/ PROYECTO
“Huevos de Codorniz Pre cocidos, Pelados y Sellados al Vacio”
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e ~ INTRODUCCION —

—El Ecuador posee condiciones climaticas adecuadas para la agricultura, avicultura, pesca y otros, por lo que se considera
un pais netamente productivo, sin embargo no es explotado en su totalidad, siendo la COTORNICULTURA una de ellas,
actualmente la cotornicultura se encuentra en desarrollo a nivel regional, teniendo como pionero a Colombia, con
experiencia y desarrollo en la crianza y produccion de Codorniz y sus derivados.

I QUE ES LA COTORNICULTURA'!
Es la explotacion industrial de la cria de CODORNIZ

ICUALES SON LAS CONDICIONES AMBIENTALES RECOMENDABLES PARA LA REPRODUCCION DE LAS AVES !
Las condiciones ambientales en la que se reproducen y se obtiene mejores resultados son las zonas cuyo clima esta
enmarcado entre los 18 y los 30°c con ambiente seco, lo cual podemos encontrar a lo largo de la costa ecuatoriana.

I COMO SE DISTRIBUYEN ACTUALMENTE EN NUESTRO PAIS LOS HUEVOS DE CODORNIZ!

Los huevos de codorniz se venden en Guayaquil en su forma natural, siendo de manera formal en los supermercados con
una presentacién crudos en cajas de 12, 24 y 36 unidades, y de manera informal en las calles de la ciudad en su
presentacion crudos y cocidos de acuerdo al requerimiento del cliente.

I COMO PROPONEMOS COMERCIALIZAR LOS HUEVOS EN ESTE PROYECTO!

Pre cocidos y sellados al vacio (Los “huevos de codorniz pre cocidos, pelados y sellados al vacio” es el resultado de un
proceso de la coccion, pelado y sellado al vacio en una maquina selladora). Este producto es considerado como un
producto innovador, porque no existe en el mercado, por lo que se puede aprovechar la falta de este producto.

IPOR QUE LOS HUEVOS DE CODORNIZ SON CONSIDERADOS ALTAMENTE NUTRITIVOS!

Porque es un producto bajo en colesterol y con alto valor nutricional en comparacion con los huevos de gallina. De acuerdo
a estudios realizados por la CIEM (Centro de Incubacion y Especies Menores de Colombia), y la Facultad de Medicina
Veterinaria de la Universidad San Marcos de Perd, muestran que el huevo de codorniz difiere al de la gallina en cuanto a
una composicion mayor de proteinas, vitaminas y minerales.
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RESENA HISTORICA

»La codorniz llamada coturnos es conocida por el ser humano desde tiempos biblicos, hay escritos
romanos Yy jeroglificos egipcios que indican el valor que le daban a esta ave por su importante fuente de
alimento.

»Los primeros conocimientos escritos de la codorniz domesticada surgen del Japon en el siglo XII,
estas aves fueron criadas o llevadas alli a lo largo del puente de Corea desde China.

»Es muy popular en China y Japén, donde por siglos han explotado la codorniz para la producciéon de
huevos destinados al consumo humano en razon de las cualidades alimenticias.

»La codorniz Europea coturnos emigro al sur en el otofio a través del mediterraneo, La coturnos
Japonica fue introducida a nuestro continente alrededor de 1870 por un aficionado de aves.

»La codorniz es la especie avicola de mayor distribucion geografica. En estado silvestre, es habitante
natural de las tierras bajas de todos los continentes principalmente de las zonas semiaridas de climas
Secos.

»Las codornices fueron introducidas en nuestro pais hace algunos afios, al principio se les dio la
categoria de aves exoticas, pero con el transcurrir del tiempo se ha despertado el interés por realizar
investigaciones sobre aspectos relacionados a su explotacion intensiva para obtener principalmente
huevos debido a su alto contenido proteinico para la alimentacion humana.

»Actualmente, la crianza se ha desarrollado en pequefa escala, con tendencia a convertirse en una
actividad de mayor interés, sin embargo, cada vez hay mas personas indagando en el tema pudiendo
pronosticarse gque la cotornicultura se volvera una actividad avicola importante del sector en muy poco
tiempo.
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PROBLEMAS Y OPORTUNIDADES

PROBLEMAS

»Los requerimientos o0 normas sanitarias y de calidad que deben cumplir los productos preservados
»No se cuenta con canales de distribucion por ser un producto nuevo .

»No contar con suficiente asesoria profesional especializada en esta area en nuestro pais.

»La falta de conocimiento por parte del consumidor acerca de todos los nutrientes y beneficios del
producto podria ocasionar un rechazo del mismo en el mercado.

> Falta de Tecnologia de punta en el proceso de la produccion a nivel nacional.

OPORTUNIDADES

»Debido a que es un producto poco explotado en Guayaquil, tenemos suficiente campo para su
respectiva produccion y distribucion.

»Esta especie coturnix coturnos japonica reune las propiedades mas aptas para la explotacion de
huevo y carne, teniendo una capacidad genética hasta de 3 huevos cada dos dia en promedio, lo que la
hace mas productivas que las demas.

»Existe una buena ubicacidn geografica para la crianza de codornices en nuestro pais.

»La tasa de mortandad en estas aves oscila entre el 2 y 3% y no debido a enfermedades, esto reduce
el riesgo de tener mayor pérdida a mayor inversion.

»Dado que su presentacion es innovadora tendremos las facilidades para organizar ferias en
Supermercados y degustaciones a nivel local.
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CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO O SERVICIO

El huevo de codorniz difiere al de la gallina en muchos aspectos:

» Mayor contenido de proteina, vitaminas y minerales

» Bajo en nivel de colesterol

» 5 Huevos Tiene el mismo grado de Calorias, proteinas y vitaminas que 100 gramos de leche
» Mayor contenido de Hierro

> Facil digestion

» Mayor concentraciéon de Vitaminas B1y B2

» Vitaminas A,Dy C

» Acido Glutatonico que influye en el cerebro como factor de mayor inteligencia
» Se consume para evitar enfermedades como el raquitismo y avitaminosis

» Ayuda a estimular el crecimiento de los nifios

Nota:

En los ultimos afos el huevo se ha menospreciado frecuentemente por la creencia de que favorecia la
aparicion de trastornos de los lipidos sanguineos y de alteraciones cardiovasculares, lo cual es
inexacto. Los esquimales consumen mas colesterol que el consumidor europeo 0 americano promedio,
pero la incidencia de lesiones cardiacas entre los primeros es mucho menor.
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“ALCANCE

»Rentabilidad del proyecto, es decir que, la rentabilidad ofrecida por este proyecto (TIR) sea mayor o
igual a la rentabilidad exigida por los inversores (TMAR).

» Conocimiento del producto el mismo que es nuevo en el mercado.

»Adecuada comercializacion de la produccion y comercializacion de huevos de Codorniz Pre cocidos y
Sellados al Vacio

»Que el producto esté disponible en tiendas y supermercados, dando todas las facilidades al consumidor
para poder adquirirlo en cualquier momento.

OBJETIVO GENERAL

»Determinar la factibilidad econémica de producir y comercializar Huevos de Codorniz Pre cocido y
Sellado al Vacio en la ciudad de Guayaquil.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

»Determinar las caracteristicas deseadas del producto, mediante la realizacion del estudio de mercado.
»Establecer una estrategia adecuada de distribucion y comercializacion de huevos de codorniz pre
cocidos y sellados al vacio mediante un Plan de Marketing.

» Determinar el monto de la inversion necesaria, asi como los costes de produccion, distribucion y
comercializacion del producto.

»Obtener la rentabilidad ofrecida por el proyecto (TIR), para su posterior comparacion con la rentabilidad
exigida por el inversor (TMAR)

»Analizar la factibilidad financiera de llevar a cabo el proyecto.
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ESTUDIO ORGANIZACIONAL

CUAL ES NUESTRA MISION?

Ser una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de
Huevos de Codorniz Pre cocidos Pelados y Sellados al Vacio listos
para llevar por 1 min. al microonda y servirse, contando siempre con
las normas de calidad que permitan mantener las propiedades
nutritivas originales del producto.

CUAL ES NUESTRA VISION?

Introducir este producto innovador en el mercado Guayaquileino, con
procesos de produccion y tecnologia avanzada, bajo normas de calidad
gue contribuyan a obtener un producto apto para el consumo humano.
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—— ORGANIGRAMA DEA EMPRESA

GERENTE GENERAL

A 4 A4 \ 4

£ MARKETING Y
ADMINISTRACION Y RRHH. PRODUCCION VENTAS.

GERENTE GENERAL: Dirige la empresa para transformarla en una empresa grande y reconocida,
busca los clientes para obtener una cartera de clientes significativa para el crecimiento de la
empresa, con experiencia y afinidad en el campo.

ADMINISTRACION Y RRHH: Encargado del control tanto administrativo como del personal,
incluyendo los pagos de beneficios y seguros de acuerdo a las leyes del cédigo de trabajo.

PRODUCCION: Encargado de todo el proceso de produccion.

MARKETING Y VENTAS: Este departamento se encargara de hacer conocer al mercado el nuevo

producto asi como el plan de comercializacion y distribucion del producto, y también de las
cobranzas de las ventas.
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Fortalezas

*Producto de calidad que cumple los requerimientos sanitarios y sellados
al vacio pero sin perder su valor nutricional.

*Una sola persona puede facilmente encargarse del cuidado de 500
codornices; en lo referente a gallinas, hacen falta al menos dos.

La tasa de mortandad oscila entre el 2 yv 3% y no debido a
enfermedades, por este motivo se reduce el riesgo de tener mayor
pérdida a mayor inversion.

*Producto altamente nutritivo y bajo en colesterol.

*El huevo de codorniz tiene 0.7% de colesterol, el de gallina 7%.

*EL huevo de codorniz es recomendado por Pediatras y Geriatras para la
alimentacion de nifos y ancianos por sus bajos niveles de colesterol y
alto nivel proteico.
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Oportunidades

Debido a que es un producto NO explotado en Guayaquil, tenemos suficiente
campo para su respectiva produccion, distribucion y comercializacion.

Producto innovador ya que la gente siempre quiere probar algo nuevo.

Dado que su presentacion es innovadora y muy llamativa al contrario que el
producto en su estado natural, tendremos las facilidades para organizar ferias
en Supermercados y degustaciones a nivel local.

Debilidades
*El producto de Codorniz Pre cocidos Pelados y Sellados al Vacio no es

conocido en nuestro mercado.

*No se cuenta con canales de distribucion por ser un producto innovador en
el mercado de Guayaquil (Ecuador).

La falta de conocimiento por parte del consumidor meta con respecto a
todos los nutrientes y beneficios que el producto ofrece puede ocasionar un

rechazo.
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Amenazas

« Conocimiento general de la gente con respecto al huevo de gallina.

« Canales de distribucion ya establecidos del huevo de gallina.

« Comercializacion de huevos de gallina ya posicionado en la mente
de las personas (Invades).

* Venta de huevos de codorniz crudos y cocidos distribuidos de
manera formal (supermercados) e informal (en las calles) como
bocadito con sal y pimienta.

» Gran desarrollo de la produccion de Huevos de Codorniz Pre
cocidos, Pelados y Sellados al Vacio, que presenta Colombia,
posible linea de comercializacion en caso de competencia.
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A QUIEN VA DIRIGIDA LA INVESTIGACION DE
MERCADO Y SU ANALISIS?

Dirigida a la poblacion de Guayaquil que gusta de consumir alimentos
nutritivos y de bajo contenido de colesterol.

Luego de definir las caracteristicas de consumo y de aceptacion del producto,
se podra contar con una base del mercado en cuanto a: la demanda estimada
del producto, la proyeccion de la produccion inicial, flujos de caja, factibilidad

del proyecto

El problema de decision es:

« ¢Seria factible la produccion y comercializacion del producto
Huevos de Codorniz Pre cocido, Pelados y Sellado al Vacio, en la
ciudad de Guayaquil?

09/03/2010 LAT EDCOM e 12



/

/

/ : —_—
DEFINICION DE LA POBLACION OBJETIVO

La definicion de la poblacion objetivo es el subconjunto de unidades del
total de la poblacion (universo de unidades).

El estudio de mercado, se concentra en la ciudad de Guayaquil, la misma
gue cuenta con la mayor concentracion de habitantes.

Segun informacion proporcionada por el Instituto Nacional de Estadisticas
y Censos (I.N.E.C.), correspondiente al censo realizado en el afio 2001 la
cual determind una tasa de crecimiento anual de 2.4% tomando en cuenta
la proyeccion del aumento poblacion de la ciudad de Guayaquil en:
2'278.738 habitantes para el afio 2.009. Por lo que se estima que 592.508
habitantes pertenecen al estrato social alto y medio alto de la poblacion
total de la ciudad de Guayaquil.
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DEFINICION DE LA POBLACION OBJETIVO

TAMANO DE LA MUESTRA

Utilizamos la técnica de muestreo irrestricto aleatorio.

Para determinar el nimero de encuestas a realizar, se
establece un grado de confianza y un margen de error.

NIVEL DE CONFIANZA (2)
El % establecido de 95%. y grado de confianza
correspondiente a un valor de z de 1.96 obtenido de una
tabla de distribucion normal.

MAXIMO ERROR PERMISIBLE (e)
Este error ha sido definido con un margen del 5%.

PORCION ESTIMADA (P)

z2(pxq)
e2

=

n : Tamafo de la muestra
Zz:1,96

p:0,5

q:(1-p)

(1-0,5)=0,5

- 1,96%(0,5x0,5)
0,005

n = 400

=384,16

Ya que no se tiene ninguna informacion previa, se toma el promedio con el que se trabaja en

estos casos, que es del 50% de que acepten el producto.

Para hallar el numero de personas a encuestar, aplicamos la formula de una poblacion infinita

(mayor a 100,000 unidades).
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/ EN DONDE SE REALIZO LAS ENCUESTAS?

« Supermercados:

« Megamaxi (Mall de Sol), Megamaxi (Los Ceibos), Supermaxi (Policentro), Mi
Comisariato (Riocentro Entre Rios), Supermaxi (Alban Borja), Mi Comisariato
(Hiper Market Francisco de Orellana).

e Otros:

« Escuela Superior Politécnica del Litoral, Iglesia de los Santos de los Ultimos
Dias, Empresa Pesquera Ecuatoriana (solo gerentes) y Colegio Militar Tnte.
Hugo Ortiz (COMIL 2).

Presentacion de Resultados de la ENCUESTA

Pregunta 1 Pregunta 2
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30%
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¢, Ud. consume alimentos altamente Pregunta 4
nutritivos, bajos en colesterol?. ¢, Ud. ha consumido huevos de codorniz?

CONSUMO DE ALIMENTOS ALTAMENTE
NUTRITIVOS

CONSUMO

22%

=S| m S|

= NO B NO
78%
Pregunta 5 Pregunta 6
En general, ¢con qué frecuencia, Considera usted que el sabor de huevos
consume huevos de codorniz?. de codorniz son:
FRECUENCIA DE CONSUMO SABOR DEL PRODUCTO
17% " 1porsemana 1% M Excelente
M 2 porsemana 19% 27% = Muy Bueno
43% ® 3 porsemana Bueno
4 porsemana M Regular
25% Todos los dias = Malo
or 19%
1% 1% 13% (especifigue)
34%
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Pregunta 7 v :
¢Ha do hablar de este producto

uevos de Codorniz Pre cocidos,
Pelados y Sellados al Vacio™?.

CONOCIMIENTO DEL PRODUCTO

L]

H NO

Pregunta 9

De consumir huevos de codorniz, ¢Usted
estaria dispuesto a consumir Huevos de
Codorniz Pre cocidos, Pelados y Sellados
al Vacio en vez de adquirir uno en forma
natural?.

PREFERENCIAS DE CONSUMO

27%

S|
H NO

73%
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Pregunta 8
¢, Qué percepcion, tiene del
pro evos de Codorniz
Pre cocidos, Pelados y Sellados al
Vacio”?.

PERCEPCION DEL PRODUCTO

8%
. 8%

4% 44%

B Excelente
36% B Muy Buena
Buena

Malo

W Indiferente

Pregunta 10

En lugar de consumir bocaditos “tipicos”
(dulces galletas roscas etc.), ¢estaria
dispuesto a consumir “huevos de codorniz pre
cocidos, pelados y sellados al vacio”
(Bocadito Saludable y Altamente Nutritivo)?.

CONSUMO COMO BOCADITO SALUDABLE

LN
H NO

17




Pregun % regunta 12
las  siguientes  caracteristicas ¢, Qué precio estaria dispuesto a pagar por

- asociadas a un “Bocadito Saludable” un empaque de Huevos de Codorniz Pre
Huevos de Codorniz Pre cocidos, Pelados cocidos, Pelados y Sellados al Vacio, de
y Sellados al Vacio. ¢Cual considera 250 gramos aproximadamente (esto es 24
usted, es la de mayor importancia®?. huevos)?.
CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO PREDISPOSICION PARA EL PAGO

7% 1%

B Que sea Bajo

H $2.00 - $2.50

27% en Colesterol
B Que No tenga
42% Preservantes M $2.51 - $3.00
Que sea Barato
39% 539% $3.01 - $3.50
u
Que Mar?tenga M $3.51 6 mas
sus Nutrientes

24%

7%

Pregunta 14

¢En cual de los siguientes puntos de venta,
usted estaria dispuesto a comprar los Huevos
de Codorniz Pre cocidos, Pelados y Sellados
al Vacio con mayor frecuencia?.

Pregunta 13

En general, ¢cuantas veces por semana
compraria usted los Huevos de Codorniz
Pre cocidos, Pelados y Sellados al Vacio?.

FRECUENCIA DE COMPRA LUGAR DE COMPRA

® Una vezpor
129
% semana 6%

u

Dos veces por B Supermercados
semana

48% Tres veces por B Despensas
semana

Cuatro veces
porsemana

Otros
(especifique)

Otros
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CUAL ES EL PLAN DE MARKETING A ANALIZAR?

El crecimiento sustancial en el mercado de Guayaquil, con respecto a los
huevos de codorniz pero en su forma natural, da la pauta para establecer
estrategias que facilitan la introduccion y comercializacion del producto,
tomando como base las preferencias del consumidor objetivo.

CICLO DE VIDA

El producto que se pretende introducir en el mercado de Guayaquil, presenta
un nivel muy alto de incertidumbre, por falta de conocimiento, solo se lo
conoce en su forma natural (crudos) habria que esperar que durante los
primeros (meses) los flujos de ingresos no sean significativos (dar a conocer)
Con el pasar del tiempo, y con una adecuada estrategia de comercializacion
y marketing (promocionando sus propiedades), se espera que la demandada
aumente, para cumplir la meta de crecimiento promedio anual del 5%
establecida en el presente estudio.
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OBJETIVOS DEL PLAN DE MARKETING

OBJETIVOS FINANCIEROS

*Recuperar el monto de inversion inicial en el menor tiempo posible.
*Obtener ingresos que sean mayores a los costos y gastos generados
durante la produccion y su comercializacion.

* Obtener flujos de caja positivos.

DE MERCADOTECNIA

Lograr introducir el producto “Huevos de Codorniz Pre cocidos y Sellados
al Vacio” en el mercado guayaquilefio, con el fin de posicionar el producto
en la mente del consumidor objetivo.

*Obtener una creciente una significativa participacion de mercado, que
haga que a mediano 06 largo plazo el producto sea mas conocido.

Alcanzar un incremento en las ventas del producto en un 5% anual.
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- En que seccion de la matriz BCG se encuentra nuestro producto?

INTERROGACIONES:
Este producto es de baja participacion y elevado crecimiento en el mercado,

demanda una cantidad considerable de efectivo para incrementar y mantener
su participacion de mercado. Es vital considerar que se pueden transformar en

“estrellas” 0 en “perros”.

MERCADO META

NECESIDAD
TECNOLOGIA Ofrecer un producto altamente
nutritivo bajo en colesterol de alta
Produccion de: Huevos de calidad a un precio accesible.
codorniz pre cocidos, pelados y
sellados al vacio
COMPRADORES

Individuos de estrato social medio
alto y alto que se preocupen por
consumir

09/03/2010 LAT EDCOM e 21



— MARKETING MIX (5P)
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PRODUCTO

Resultado del proceso total y luego el sellado al vacio en una maquina selladora Modelo:
FVB-U611-500, N° Serie: 0422105, Marca: Old River (sella 12 fundas por serie)
temperatura de 80°C por 1'7”., vacio de 0.6” y enfriamiento de 3" Sellando al vacio se
saca todo el oxigeno de la funda para logra impedir la actividad microbiana.

PRECIO
Margen de utilidad con respecto a los costes de produccion. Disponibilidad a pagar del
consumidor (excedente del consumidor). Precio de la competencia en otros paises

PLAZA
“OFF SALE” (venta externa): este producto se compra para consumirse en otro lugar. La
plaza para este producto incluye todos aquellos lugares donde se compra.

PROMOCION
Promocionar los atributos del producto y buscar al consumidor meta para que adquieran
el producto y sea mas conocido.

PUBLICIDAD
Dado que, es un producto desconocido, se realizard una campafa publicitaria en los
principales supermercados (mas frecuencia de personas, estrato social medio alto y alto).
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= /CADENA DE DISTRIBUCION DEL PRODUCTO

( PRODUCTOR )

Y

DISTRIBUCION

GLIAVAOLIL
DO ITNgITE

\ 4 \ 4 A\ 4

Mi Comisariato Megamaxi Supermaxi

l

<CONSU|\/||DOR F|NAD
MERCHANDISING

Incluye todas las técnicas y estudios comerciales que buscan presentar el producto tales
como:

La presentacion

*Colocacion

*Exhibicion
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SELECCION Y ADQUISICION DE LAS AVES

Ponedora de 40 dias de nacidas listas para la
postura adquiridas a un costo de $3.50 clu,
previamente revisadas por el médico veterinario de
Codorniz S. A. y que cumplen con las siguientes
condiciones:

*Tener el peso promedio adecuado para su raza.
*No estar muda

*No tener heridas fisicas

*No tener enfermedades infecciosas ni parasitarias

Codorniz Coturnix Japénica

Condiciones para su llegada:

*Tener listos y desinfectados el galpon, las jaulas, los comederos y los
bebederos, con 14 dias de anticipacion.

*Dos dias antes del arribo de las codornices, se debe comprobar el
funcionamiento correcto de los equipos y la iluminacion, entre otros.

Al momento de recibirlas, se suministra agua con azucar al 3% durante las
tres primeras horas; al cambiar esta agua, se suministra agua con vitaminas
y electrolitos durante los primeros tres dias de llegada para evitar su estres.
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De acero inoxidable para permitir una limpieza perfecta, las rejillas del
piso de las jaulas con una abertura no menor de 10 mm. ni muy ancha,
emplear siempre el sistema de piso inclinado “Roll Way” para facilitar la
recoleccion de los huevos. Las bandejas estercoleras, asi como los
comederos y bebederos automaticos son muy importantes.
La capacidad de la jaula es de 120 codornices

lluminacion
Requiere de 4 horas extras de luz en paises tropicales equivalente a 14
horas de iluminacion diaria (esto incentiva al ovario a producir foliiculos).

Alimentacion

Cada codorniz consume 23 gramos de concentrado de alimento con alto
valor nutritivo especialmente en proteinas del 22 al 24% como minimo.
Una vez por semana se agrega azucar morena al agua (1 g/litro) como
laxante, para eliminar el estrés se agrega un suplemento vitaminico al
agua durante tres a cinco dias seguidos, una vez por mes.
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Reeoieccion de huevo o

La recoleccion de los huevo se realizara 2 veces por dia en la mafiana de
06h00-07h00 y en la tarde de 18h00-19h00 de manera rapida y se los colocara
en bandejas para conservacion, utilizando ropa (mandiles) del mismo color
todos los dias para evitar que se alboroten y asi evitar el estrés de las aves ya
gue estos son muy susceptibles a las corrientes de aire, movimientos bruscos y
bulla los que puede disminuir la postura y hasta puede causar la muerte.

Almacenamiento y conservacion

Los huevos se almacenaran en sitios frescos entre 10° y 15° con una buena
ventilacion y humedad entre los 75% y 80% y se colocara con el polo mas
aguda hacia abajo siendo volteados regularmente. La bodega de
almacenamiento estara ventilada libre de olores. Los huevos crudos se los
puede almacenar sin peligro hasta un maximo de 10 dias al ambiente y en
refrigeracion hasta 30 dias.

Recoleccion de codornaza

Se retira la bandeja que se encuentra colocada en la parte inferior de cada piso
de jaula y se lo realizara una vez por semana y con cuidado de interrumpir a las
aves.

09/03/2010 LAT EDCOM e
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et QﬁLA ELABORACION DEL PRODUCTQO?
Es el proceso que mediante una determinada tecnologia (combinacion de
mano de obra, maquinaria, metodos y procedimientos de operacion directos e
indirectos), intervienen en el proceso de elaboracion del producto terminado.

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE PRODUCCION

| LAVAR |
v
| PRE COCINAR |
v
| ESCURRIR |
v
| PELAR |
v ALMACENAR EN
|  LLENAR | REFRIGERACION
v
[ SELLAR | NO
v
[ EMPACAR @
st |
ENTREGAR |
AL CLIENTE (Y
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> — ~ ELABORACI |

Lavado de Huevos Coccibn

">

r i

12/47/2008

12/17/2009 12/17/2009
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mpacado y sellado al vacio

12/17/2009
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Etigueta del Producto en su Disefio Inicial

Anverso

 NUTRI-HUEVOS

- HUEVOS DE CODORNIZ PRE-COCIDOS, PELADOS ¥ SELLADOS ALVACIO

e By LG

LAT EDCOM

Reverso

Huevos de Codorniz
PRE - COCIDOS, PELADOS Y SELLADOS AL VACK

Mantener refrigerada

Valor nutricional 158 Keal

Galdo
Colesterol

ESPOL



INVERSIONES EN EQUIPAMIENTO e

/ BALANCE DE MAQUINARIA Y EQUIPOS
. Costo Costo Vida Util | Depreciacion
DETALLE Cantidad Unitario Total (AROS) Anual
Jaulas Completas 20 350.00 7,000.00 10.00 700.00
Mesas-Acero Inoxidable 1 2,500.00 2,500.00 10.00 250.00
Bebederos con mangueras 20 35.00 700.00 5.00 140.00
Niplos - Chupos 200 15.00 3,000.00 5.00 600.00
Sunchadora 1 150.00 150.00 5.00 30.00
Porta Cinta 2 15.00 30.00 3.00 10.00
Selladora al Vacio 1 1,800.00 1,800.00 10.00 180.00
Termometro Digital 1 85.00 85.00 5.00 17.00
Carretillas 2 59.00 118.00 5.00 23.60
Carretilla Coche 1 53.00 53.00 5.00 10.60
Lamparas Infrarrojas 1 60.00 60.00 5.00 12.00
Canastillas 20 10.00 200.00 2.00 100.00
Camioneta 2 15,000.00 30,000.00 5.00 6,000.00
Eqg. de Computacion 2 1,200.00 2,400.00 3.00 800.00
Bomba Fumigadora 2 18.00 36.00 5.00 7.20
Generador Eléctrico 1 1,529.00 1,529.00 10.00 152.90
Mezcladora de Alimento 1 500.00 500.00 10.00 50.00
Cocina Industrial 1 1,800.00 1,800.00 10.00 180.00
Refrigerador 1 3,500.00 3,500.00 5.00 700.00
Overol/Mandil 10 25.00 250.00 2.00 125.00
Tamiz 2 132.38 264.760 10.00 26.48
Olla de acero inoxidable 1 313.60 313.60 10.00 31.36
Botas de caucho 10 25.00 250.00 2.00 125.00
Palas 4 4.35 17.40 3.00 5.80
Lona (rollo de 200m) 4 200.00 800.00 3.00 266.67
Bandeja Plastica 20 13.00 260.00 3.00 86.67
Gaveta 20 20.00 400.00 3.00 133.33
TOTAL Inversion Inicial (Maguinariay Equipos) 58,016.76 - 10,763.60
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Una vez realizado la inversion en obra fisica, en equipos y maquinaria, asi
como el calendario de reemplazo de los activos fijos; es el momento de
demostrar si el proyecto actual, es ECONOMICAMENTE FACTIBLE.

¢ Como podemos demostrar que el Proyecto es ECONOMICAMENTE FACTIBLE ?

Para ello mostraremos el comportamiento PROYECTADO de variables como:

El volumen de ventas

El coste de produccion

Los gastos administrativos

Los gastos de publicidad

Los gastos de ventas

Con esta informacion se descontaran los flujos de cada periodo usando una tasa de
descuento (TMAR), para obtener la tasa de retorno del proyecto (TIR) y el valor
actual neto (VAN) y de esa forma determinar la factibilidad economica del mismo.

09/03/2010 LAT EDCOM ESPOL
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INVERSION INICIAL

El gasto de inversion inicial, incluye to

,,y/co/mpra de equipos, maquinarias, herramientas, vehiculos y demas activos que
permiten la “puesta en marcha” del proyecto.

Ccursos orie a

BALANCE DE MAQUINARIAY EQUIPOS
. Costo Costo Vida Util Depreciacion Valor de
DETALLE Cantidad Unitario Total (Afios) pAnual Desecho
Jaulas Completas 20 350.00 7,000.00 10.00 700.00 800.00
Mesas-Acero Inoxidable 1 2,500.00 2,500.00 10.00 250.00 300.00
Bebederos con mangueras 20 35.00 700.00 5.00 140.00 200.00
Niplos - Chupos 200 15.00 3,000.00 5.00 600.00 250.00
Sunchadora 1 150.00 150.00 5.00 30.00 30.00
Porta Cinta 2 15.00 30.00 3.00 10.00 5.00
Selladora al Vacio 1 1,800.00 1,800.00 10.00 180.00 200.00
Termdmetro Digital 1 85.00 85.00 5.00 17.00 20.00
Carretillas 2 59.00 18.00 5.00 23.60 30.00
Carretilla Coche 1 53.00 53.00 5.00 10.60 15.00
Lamparas Infrarrojas 1 60.00 60.00 5.00 12.00 15.00
Canastillas 20 10.00 200.00 2.00 100.00 20.00
Camioneta 2 15,000.00 30,000.00 5.00 6,000.00 8,000.00
Eq. de Computacion 2 1,200.00 2,400.00 3.00 800.00 600.00
Bomba Fumigadora 2 18.00 36.00 5.00 7.20 10.00
Generador Eléctrico 1 1,529.00 1,529.00 10.00 152.90 350.00
Mezcladora de Alimento 1 500.00 500.00 10.00 50.00 80.00
Cocina Industrial 1 1,800.00 1,800.00 10.00 180.00 300.00
Refrigerador 1 3,500.00 3,500.00 5.00 700.00 800.00
Overol/Mandil 10 25.00 250.00 2.00 125.00 30.00
Tamiz 2 132.38 264.76 10.00 26.48 50.00
Olla de acero inoxidable 1 313.60 313.60 10.00 31.36 50.00
Botas de caucho 10 25.00 250.00 2.00 125.00 20.00
Palas 4 4.35 17.40 3.00 5.80 5.00
Lona (rollo de 200m) 4 200.00 800.00 3.00 266.67 80.00
Bandeja Plastica 20 13.00 260.00 3.00 86.67 5.00
Gaveta 20 20.00 400.00 3.00 133.33 5.00
TOTAL Inversion Inicial (Maquinaria y Equipos - 10,763.60 12,270.00
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COSTOS DE PRODUCCION

En esta seccion se especifi
coste de mano de obra di
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iales directos e indirectos,
ijos de produccion.
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DETALLEDE COSTODE PRODUCCION
DETALLE ANOL | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS | ANOG | ANOT | ANOS

TOTAL Costo de Produecion CEB,T4901263,027 57267, 40942071,696,1 22 76,4 90.5620681,155.1 T2 66,012, TH200,945 52
OTAL Cozto de Materis Prims 17528571 18256457 15604612 191 43283 1960272F 20073157 205540 43 210 45262 21553420 22070702

OTAL Cozto de Mano de Obra Directs 15.72000f 1372000f 18720000 15710000 18571000 13720000 1572000f 1372000f 15720000 1571000

OTAL Cozto de Mano de Obra Indirects 7600000 E760000{ 57600000 S760000) S7.60000f E760000] 57600000 S760000[ 5760000

smerz] REEE 2 & nAA A & AAn A0 2 & nAA A & AAn A0 2 & nAA A & AAn A0 =& mAS A =& NAS A =& mAS A

Crameral 1 very semans)

{1 vez x s=m )

A L= i

omputados {1 c'trimeste)

OTAL Cozto: Directo: de Fabricacion S757030] 5787930 5787930 57870300 5757930
1184400f 1182200 B4z 1154400 B4z 1184400) 1182200

4000 A0 00 g A0 00 g A0 00 4000

577843 577045 s 5328 45 45 § 338 45

10,380.75 31038075

intz dz Emi (czja 38 unds ) 12009

OTAL Costo: I 134400 134400 134400 134400 134400 134400 134400 134400

a&n nl Q&M A a&n nl a&n nl Q&M A a&n nl Q&M A a&n nl

35000]  3s000]  36omo] 3 36000]  3s000]  36ooo]  36000f  360.00

&0 n &0 g &0 n &0 n &0

R LT R R LT R LT R

2510000 250001 1520400 . 2510000 250001 1520000 1EX000] 252000

OTAL Alquiler Maquinaria v Plants 4500000 450000 4500000 450000 4500000 450000 4500000 450000 4.500.000 450000

lquiler de Planta y Galpan 2,600.00 2.600.00 2,600.00 2.600.00 2,600.00 2.600.00 2,600.00 2.600.00 2,600.00 2.600.00

1 0nn NN 1 80000 £ 90000 1 800.00 £ 90000 2 1 90000 1 800.00 £ 90000 1 800.00

o,




Dentro de este compone
gastos de distribucid

09/03/2010

GASTOS

caja se encuentran: Los
sy publicidad.
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DETALLE

Combustible

Gastos de
Distribucion
Gastos
Varios

DETALLE
Letreros
Hojas Volantes
Degustaciones

Anuncio en El Universo

ANO 0

6,000.00

3,000.00

1,500.00

10,500.00

DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION

6,144.00

3,072.00

1,536.00

10,752.00

2,880.00 2,880.00

3,643.20 3,643.20

1,008.00

7,831.20 7,831.20

1,008.00

6,291.46

3,145.73

1,572.86

11,010.05

ANO 3

6,442.45

3,221.23

1,610.61

11,274.29

2,880.00 2,880.00

3,643.20 3,643.20

1,008.00 1,008.00

7,831.20 7,831.20

6,597.07

3,298.53

1,649.27

11,544.87

2,880.00
3,643.20

1,008.00

7,831.20

6,755.40

3,377.70

1,688.85

11,821.95

2,880.00
3,643.20

1,008.00

7,831.20

ANO 6

6,917.53

3,458.76

1,729.38

12,105.68

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

2,880.00

3,643.20

1,008.00

7,831.20

7,083.55

3,541.77

1,770.89

12,396.21

2,880.00
3,643.20

1,008.00

7,831.20

7,253.55

3,626.78

1,813.39

12,693.72

2,880.00
3,643.20

1,008.00

7,831.20

ANO 9

7,427.64

3,713.82

1,856.91

12,998.37

2,880.00
3,643.20

1,008.00

7,831.20

ANO 10

7,605.90

3,802.95

1,901.48

13,310.33

ANO 10
300.00
2,880.00
3,643.20

1,008.00

7,831.20




A DEPRECIACION D

La depreciacion de a

herramientas y ver ISMos.

ODO SE UTILIZA PARA DEPRECIAR LOS ACTIVO

En el Ecuad

09/03/2010

maquinarias, equipos,
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DETALLE

BALANCE DE MAQUINARIA Y EQUIPOS

Cantidsd

Caosto
Unitario

Costo
Taotal

Vids TUtl
{Afioz)

Depreciacion
Amnusl

Jzolas Complatas

]
(=

35000

70005040

1004

70000

Ahlzszs-Acern Inoxdidzhle

(=]

250004

250004

1004

25000

Bebederos con mansmeras

i
(=]

3500

70004

500

Niplas - Chupas

2

L=

1304

300000

500

0000

Snnchadom

15004

15004

500

3000

Porta Cinta

1504

5000

300

1000

zlladorz 2l Vaaa

150000

150000

1004

18000

Temmametra D=tz

B30

B30

500

1704

Carratillas

5204

1158404

500

23460

Zarretilla Coche

5300

5300

500

11160

Lamparas Inframrojas

el Ll RN e RN e =

G000

G000

500

1206

Czmzstillas

i
(=]

1004

200040

200

104

Camionsta

13,0000

3000000

500

G, 00000

Eq_ds Computacion

1,200 04

2 400 00

300

BO0.00

Bombz Fomiszdorz

1804

3600

500

720

Gensrzdar Elactrico

152800

152900

1004

15227

Mezcladars de Alimenta

50000

50000

1004

5000

Cocina Indnstrisl

150004

150004

1004

18000

Eefriz=rador

el Ll Ll L LS. R0 O]

350000

3.500.00

500

7000

Chverol Alzmdil

—
[=]

25300

25004

200

12500

Tamiz

-

13238

26476

1004

2548

{011z de acero inoxidebhle

(=]

313.440

313.440

1004

31348

Baotas da czucho

2500

250.00

200

12500

Dalas

—
ol =1

435

1740

300

5.80

Lana{rolla da 200m)

20004

BO0.00

300

264667

Bandsjz Plastica

1304

26004

300

B6.67

Gaveta

2000

2040060

R

JKEE&Elnrtniﬁnlnhilll.

-

13333

1076360




En la practica existen activos fijos, que pese a estar depreciados, pueden venderse en el
mercado de bienes usados, obteniendo una fuente-adicional de ingresos para el proyecto.

BALANCE DE MAQUINARIA Y EQUIPOS

Cozto Cozto Vida Udl Depredadon Valor de
Unitario Total {Afos) Anual Desecho

DETALLE Cantidad

Jamlas Complatas 29 33000 7,000.00 10.00 70000 50000
Mesas-Acers Inoxidable 1 250000 2,500.04 10.040 23000 300040
Eshederas con menmerss 20 3300 700040 500 140.00 20000
Niplas - Chupas i 15.00 3000040 500 §00.00 23000
15000 15000 500 3000 3000
15.00 30.00 300 10040 5.00
1500040 1.500.00 10.00 180.040 20000
B5.00 B5.00 500 17.00 20040
59.040 11304 500 2340 3000
53.00 53.00 500 10480 1500
§0.00 §0.00 300 1200 1300
10.04 20004 2040 100090 20040
13,000.00 30,000.00 500 §,000.00 5.,000.00
120004 240004 300 50000 §00.00
15.04 36.00 500 720 10.040
153200 152200 10.00 153280 33000
50000 50000 10.00 50040 50040
150000 1.500.00 10.00 180.00 30000
Refriserador 350000 3500040 500 70000 50000

Dveral hlandil 2500 23004 2040 12500 3000

Tamiz 13238 26478 10.00 2648 50.00

011z de acerg inoxidsble 1 31340 31340 10.00 3138 50.00

Botas de cancha : 2500 23004 2040 12500 20040

Palzs 4 433 1740 300 5.80 5.00

Lona {ralla da 200m) 4 20004 50000 300 26647 5000

Bandzjz Plastica ; 1300 26004 300 B647 5.00

Gaveta ; 20.040 40000 300 13333 300

(o[eJ[o)eYpp0kN TOTAL Inversion Inicial (M agydnsria 1 Ko . - 10.763.60 270.00

—

Sunchadorz

Portz Cintz
Salladara 2l Vaaa
Termametsa Dizitzl

Carretillas

Cagretilla Cachs
Lzmparzs Inframojzs
Canastillas

- |+ = |2 | = = |2

a2
L =]

CaETmansta

Eq. ds Computacion
Bamba Fumiz=zdoss
Cremerador Elactrico
Mezcladosz de Alimenta
Cocina Industrizl

[l Rl el Rl [ BSCh BNy | B ]

—
(=]

a




CAPITAL DE TRABAJO

Para calcular el monto de dinero con el cual se debe de contar para afrontar los costos y gastos

relacionados con la operatividad del proyecto, capital de trabajo, se contacto al Sefor Uzcategui

y comenta que la cantidad de dinero recomendada con la que se inicia este negocio es de
y el que utilizé en la ciudad de Santo Domingo.

También se tomo en cuenta los costos de alquiler de maquinaria, gastos de constitucion, gasto

de evaluacion del proyecto con el que se inicio el presente proyecto.

09/03/2010 LAT EDCOM ESPOL
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Monto Requerido

Capital propio

Monto
76,316.76
76,316.76

Porcentaje

100%
100%




Maquinarias y Equipos 58,016.76

Gastos de Evaluacion del 4,800.00
Proyecto

Total General 76,316.76




DETALLE
Poblacion Objetivo

Criterio de PORTER
(5% de la Poblacion
Objetivo)

Demanda Potencial
Disponibilidad de
Consumo

Demanda Efectiva

Frecuencia de
Consumo (unidades)

PROYECCION DE
VENTA (unidades)

DETALLE DE PROYECCION DE INGRESOS

ANO 8
699510

ANO 7
683115

ANO 6
667105

ANO 5
651469

ANO4
636201

ANO 3
621290

ANO 2
606728

ANO 1
592508

5%
29625

73%
21627

9.6 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6

207615 212598 217700 222925 228275 233753 239364 245108

ANO 9
716298

9.6

250991

ANO 10
733489

9.6

257015



FLUJO DE EFECTIVO

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

Cantidad (unidades) 207615 212598 217700 222925 228275 233753 239364 245108 250991 257015
Precio 2.53 2.53 2.53 2.53 2.53 2.53 2.53 2.53 2.53 2.53

INGRESOS VTA. (+) 525,265.45 537,871.82 550,780.75 563,999.48 577,535.47 591,396.32 605,589.84 620,123.99 635,006.97 650,247.13
Costo de Produccion (-) 258,749.01 263,027.87 267,409.42 271,896.13 276,490.52 281,195.17 286,012.73 290,945.92 295,997.50 301,170.32
MARGEN BRUTO 266,516.44 274,843.95 283,371.33 292,103.36 301,044.96 310,201.15 319,577.10 329,178.07 339,009.46 349,076.81
Gastos Operativos (-) 110,214.80 110,214.80 110,214.80 110,214.80 110,214.80 110,214.80 110,214.80 110,214.80 110,214.80 110,214.80

Alquiler de Maquinaria y
Edificio (-) 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00

Sueldos y Salarios 76,320.00 76,320.00 76,320.00 76,320.00 76,320.00 76,320.00 76,320.00 76,320.00 76,320.00 76,320.00
Gastos de Distribucion 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00

Gastos de Promocion y
Publicidad 7,831.20 7,831.20 7,831.20 7,831.20 7,831.20 7,831.20 7,831.20 7,831.20 7,831.20 7,831.20

Gastos de Depreciacion 10,763.60 10,763.60 10,763.60 10,763.60 10,763.60 10,763.60 10,763.60 10,763.60 10,763.60 10,763.60

UTILIDAD OPERATIVA 156,301.64 164,629.15 173,156.52 181,888.55 190,830.15 199,986.35 209,362.30 218,963.27 228,794.66 238,862.01

Participacion de los
Trabajadores (15%) (-) 23,445.25 24,007.93 25,973.48 26,596.84 27,235.17 27,888.81 28,558.14 29,243.54 29,945.38 30,664.07

UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTO 132,856.39 140,621.22 147,183.04 155,291.71 163,594.99 172,097.54 180,804.16 189,719.73 198,849.28 208,197.94
Impuesto a la Renta (25%)
) 33,214.10 34,011.24 34,827.51 35,663.37 36,519.29 37,395.75 38,293.25 39,212.29 40,153.38 41,117.06

UTILIDAD NETA 99,642.29 106,609.98 112,355.54 119,628.35 127,075.70 134,701.79 142,510.91 150,507.45 158,695.90 167,080.88

Iv.Inicial en Maquinarias y
Equipos (afio 0) (-) 58,016.76 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Gastos de Constitucion (afio
0) () 3,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Gastos de Evaluacion del

Proyecto 3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Capital de Trabajo (afio 0) (-

) 10,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Valor de Desecho del
Proyecto (afio 10) (+) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 559,876.54

Gasto de Depreciacion (+) 10,763.60 10,763.60 10,763.60 10,763.60 10,763.60 10,763.60 10,763.60 10,763.60 10,763.60 10,763.60
FLUJO NETO DE

EFECTIVO -76,316.76 110,405.90 117,373.58 123,119.14 130,391.95 137,839.30 145,465.40 153,274.51 161,271.05 169,459.50 177,844.48
TMAR 20%

VAN (VALOR ACTUAL

NETO) 397,739.55

151%




