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Resumen

Proponemos el desarrollo de un sistema educativo que permita a los nifios desenvolverse en
el mundo actual. La guarderia se enfoca en el conjunto de herramientas simples y diversas

que contribuyan con el desarrollo de nuestros hombres del mafiana.

Desde temprana edad es muy importante desarrollar habilidades mentales, afectivas y de
aprendizaje, los bebes comienzan a aprender que las cosas tienen determinada forma,
tamafio color, olor y textura por sus sentidos y porque pueden acercarse a ellas para

explorarlas y conocerlas.

Abstract
The project proposes the development of an educational system that allows the children to be
unwrapped in the current world. The nursery is focused in the group of simple and diverse
tools applied by the baby-teachers of the center that will contribute with the development of
people of the tomorrow.

From early age it is very important to develop mental, affective abilities and of learning, the
babys begin to learn that the things have certain form, size color, scent and texture for their

senses and because they can come closer to them to explore them and to know them.



1. Introduccion:

Debido al incremento constante del
gasto de las familias, estas se ven
obligadas a obtener la mayor cantidad de
recursos posibles, por lo cual se hace
necesario que tanto el padre como la
madre de familia del hogar trabajen. Esto
trae consigo una interrogante, ¢ qué pasa
con los hijos?, mas adn cuando estan en
los primeros afios de vida.

Es por eso que se ha enfocado en al
desarrollo de este proyecto, dirigido hacia
el sector norte de la ciudad, en donde se
va crear una demanda en la educacion de
temprana edad.

De esta manera un proyecto de
estas caracteristicas y magnitudes debe
ser previamente evaluado desde diversos
aspectos, que van desde factibilidad
econdmica-social, técnica, financiera y de
riesgo, que esta represente.

Finalmente se resumiran las
conclusiones y recomendaciones para la
creacion del Centro de Desarrollo Infantil
en el sector norte de la ciudad de
Guayaquil.

Contenido:

El sustento para realizar
dicho proyecto es la demanda existente en
el mercado del sector norte
especificamente en la via Daule, y
aplicando los conocimientos adquiridos a
lo largo de la carrera se analizaran la
viabilidad del proyecto, considerando
aspectos importantes como el
comportamiento de mercado, la demanda
y sus estadisticas, asi como las fuentes,
condiciones y costos de financiamiento.

2. GENERALIDADES DE LA EMPRESA

Este centro pretende marcar la
diferencia en el servicio, no solo
ofreciendo los cuidados de guarderia a los
pequefios sino las herramientas
necesarias para que ellos puedan crecer y
mejorar sus habilidades infantiles antes y
durante sus primeros afos de educacion,
reforzar las areas emocionales,

intelectuales, fisicas y cognitivas de los
nifios de 1 afio a 5 afios.

Esta investigacion permitira
mejorar y aplicar nuevos estilos de
aprendizaje para brindar un servicio de
calidad, ampliar conocimientos en cuanto
a que necesidades son los que mas
demandara la clientela, también

2.1 Misién

La Guarderia Infantil pretende y tiene
como mision cuidar, entretener y educar a
los niflos haciendo de este centro una
prolongacion del hogar y la familia.

2.2 Visién
Posicionar a la Guarderia como simbolo
de confianza, educacion y convivencia,

se plantean las respectivas generalidades
de la empresa como antecedentes, mision,
vision, objetivos y descripcién de personal
en la organizacion.

2.3 Objetivo

Este estudio tiene como objetivo
demostrar las bondades que ofrece la
apertura de un Centro de Desarrollo
Infantil, tanto para los inversionistas como
a los clientes.

2.4 Organizacién

La organizacion esta formada por 3
socios, el primero es una persona con 5
aflos de experiencia en educacion de
Parvulos con una aportaciéon del 15%, el
segundo socio tiene experiencia en
Andlisis de Créditos a microempresas con
una aportacién del 15% y el tercer socio
tiene experiencia en el area de ventas,
ejercerd funciones administrativas en el
centro con un capital del 10%. Ademas se
cuenta con un personal altamente
calificado para desarrollar las actividades
con los nifios en el centro.

3. ANALISIS DE MERCADO

El sector de la competencia se encuentra
conformada por los Centros de desarrollo
Infantil, Cursos enfocados a una sola
actividad, mdasica, natacion, pintura,
danza etc,, personas  particulares
dedicadas a esta actividad.



Las barreras de entrada a este sector,
consideramos son altas, por la diversidad
de centros infantiles, que se ajustan a las
exigencias de los padres.

Los clientes, quienes son personas de
clase media, tendran alto poder de
negociacion con respecto al servicio, ya
que si este no satisface sus exigencias,
podran prescindir de él en cualquier
momento.

Nuestros proveedores seran quienes nos
asesoren en la compra de los equipos,
mobiliarios, accesorios para el
equipamiento  del centro, ellos no
ejerceran poder de negociacién sobre la
empresa.

Se realizo un grupo focal que determiné el
nombre del centro, a continuacion se
presenta:

Centro de Desarrollo Infantil
Semillitas del Futuro
Sembrando para un mundo mejo

Para determinar las preferencias del
consumidor se realizo una encuesta
diseflada con preguntas abiertas y
cerradas las cuales se realizaron en forma
de entrevista personal

Mediante la encuesta se determino que las
madres si necesitan una guarderia cerca
de sus hogares y que si estan deacuerdo
en que sus hijos tengan un aprendizaje
desde temprana edad.

4. MARCO LEGAL Y SOCIAL:

Los requisitos para el funcionamiento de
un Centro de Desarrollo Infantil son
determinados por el Ministerio de
Bienestar Social, quienes aplican los
estandares de calidad a todos los centros
de desarrollo infantil, pablicos y privados,

Para obtener la autorizacion de
funcionamientos para un Centro de
Desarrollo Infantil (CDI) se debe acudir a
la Subsecretaria de Bienestar Social
(Lizardo Garcia y Gomez Rendén) y
presentar los siguientes documentos:

- Solicitud del propietario, dirigida al
Director Nacional de Proteccion a
Menores, Subsecretario Regional

o Director Provincial de Bienestar
Social del Litoral en Guayaquil.

- Documento Referente al
Inmueble.

- Plano del Local.

- El Plan de Trabajo.

- Manual de Procedimiento Interno

- Seccién administrativa

Aspecto Social

Semillitas del futuro es un centro integral
de capacitacion que contribuye al
fortalecimiento motriz, fisico, artistico, e
intelectual de la nifiez por lo tanto tiene
efectos positivos en la sociedad
ecuatoriana.

5. ANALISIS TECNICO

5.1 Localizaciéon del Negocio

El centro de Desarrollo Infantil, estara
ubicado en la provincia del Guayas, en el
sector norte de la ciudad de Guayaquil,
especificamente, Km. 6.5 via a Daule.

5.2 Andlisis del Servicio

Se seguird una guia de horarios para ser
desarrollada por los parvularios Yy
pequefios, esta guia fue realizada con
informacion de los competidores, porque
son secuencias de enseflanzas o
metodologias ya utilizadas en los
pequefios pero que pueden  ser
modificadas de acuerdo a las necesidades
del centro.

En esta actividad se tiene 5 etapas de
desarrollo donde los infantes son
colocados por edad, para que desarrollen
sus habilidades, estos son:

Maternal 1 — 1 afio

Maternal 2 — 2 afios

Pre-Kinder — 3 afios

Kinder — 4 afos

Primero de Basico — 5 afios

Cada etapa desarrollara actividades de
acuerdo a su edad, tomando en cuenta
que las horas de la tarde son de descanso
y distraccion.

6.  ANALISIS
ECONOMICO

FINANCIERO Y

6.1 Valor Actual Neto (VAN)

Considerando la tasa de oportunidad del
28.87% que los socios desean ganar en el
proyecto entonces el valor actual neto del
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proyecto es $18.653,64 lo cual nos indica
que por ser una cantidad positiva, el
proyecto gana el porcentaje que desean y
adicionalmente la cantidad de $ 18.653,64
al final del periodo.

6.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno descontada de
los flujos de caja en los primeros cuatro
afios del proyecto es de 35.58% lo que
significa que es mucho mayor que el costo
de oportunidad de los socios
(inversionistas) que el de 28.87%.

6.3 Evaluacién con financiamiento

Si la empresa inicia sus operaciones
apalancandose financieramente en un
60% del total de la inversién, esto es
$22.500 y la diferencia de la inversion
inicial con aportaciones personales de los
socios con 15.003 teniendo una
recuperacion del capital invertido de 3.10
afos.

7. Conclusiones:

En el ambito del negocio descrito en este
proyecto, como se pudo apreciar, los
servicios con que iniciara el proyecto son
los de cuidados y estimulacion para nifios
de 1 a 5 afios de edad, sin embargo, no
existe un claro lider en el mercado del
sector norte de la ciudad, lo cual deja
espacio para que un nuevo competidor
haga uso de la informacion presentada
para ganar terreno rapidamente y
posicionarse en este servicio como lider
con un minimo de 20% de participacion de
mercado.

La fraccién de mercado del proyecto esta
estimada en un promedio de 100
pequefios que asistiran al centro
mensualmente, lo que representa el 78%
de la capacidad instalada total de la
institucion. Esto asegurara que los
posibles clientes, disfruten de un lugar
acogedor para pasar la mafiana y tarde
del dia

El riesgo relacionado con la aceptacion del
servicio, una vez iniciado, es quizds uno
de los mayores escollos que el proyecto
debe superar para que se puedan cumplir
las proyecciones presentadas.

Este riesgo, sin embargo, ha sido en su
mayor parte minimizado por los grupos
focales y encuestas realizadas a padres
de familia, en los cuales se demuestran
con amplia exactitud las percepciones y
habitos que tienen los padres de familia
encuestados, al momento de escoger una
guarderia.

La encuesta muestra los siguientes
resultados, que las madres definitivamente
tomardn la opcién de una guarderia
infantil, pero a partir de 1 afio de edad con
un 34.6%, y que en un 89% es muy
importante el aprendizaje desde temprana
edad.

La determinacion del precio se la hizo en
base a la competencia, porque son precios
aceptados por este mercado

El proyecto presenta un VAN de
$18.653.64 que es aceptable para el
proyecto, con un TIR de 35.58%.

Ademas se invertird en publicidad por
medio de revistas, estados de cuenta de
tarjetas y un diario de la ciudad, para
difundir 'y conseguir la aceptacion
necesaria para servir de soporte a las
proyecciones financieras.
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