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Resumen

En el presente trabajo se muestra a la parrogBareiro, especificamente al Consejo Colectivo &2ones
Valientes interesados en mejorar la situacion ecoicd de su comunidad, por ende han decidido trabajaun
proyecto; para el cual se ha planteado la produngidistribucién y venta de champifiones blancos.

Se ha llevado a cabo la investigacion pertinetgdodo el proceso productivo del Agaricus Bispdamampifion
blanco) para asi poder realizar un estudio mas d@mlos costos involucrados.

Asimismo, se ha realizado tanto un estudio de agercomo un estudio financiero, mediante éstosuestra la
factibilidad del proyecto y se presentan conclos®que sirvan de guia para alcanzar los objetplasteados.

Palabras Claves:Champifiones, Barreiro, Corazones Valientes.

Abstract

The present work shows the parish Barreiro, speif the social collective “Corazones Valienteiterested in
improving the economic situation of their commurtitey have therefore decided to work on a projtstwhich it
has been proposed the production, distribution salé of white mushrooms.

It has been conducted a pertinent research ef éhtire production process of Agaricus bisporusitsv
mushrooms) in order to make a more real study ®fthsts involved.
It has also been conducted a market research dsasel financial study, through those it is showe viability of
the project and conclusions are shown to guideHerachieving the proposed objectives.

Keywords: Mushrooms, Barreiro, Corazones Valientes
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1. Introduccidén valor agregado de ser un producto ORGANICO,
cultivado en pleno campo de Babahoyo.
El champifion blanco (Agaricus Bisporus) es una
seta de cultvo muy popular en la industrial.3.1 Valor nutricional del champifion blanco
gastronémica, teniendo un mercado ya establecido.
Posee beneficios para la salud por su contenido
Ademas de lo antes mencionado la zona geogréfiautricional.
de la Parroquia Barreiro posee una ubicacion

privilegiada para la produccion de champifiones Informacién Nutricional
.| Tamafio de Ia porcién del peso de referencia (100g)
puesto que cuenta con una humedad natural adeCcuéc;rigadpor porcen
asi como también con disponibilidad cercana df_,_- CEEIESE
. . . ) alorias 26 grasa2
materias primas necesarias para la labor de Cu|t|\;_|_ s %Valor Diario
. -z . otal ae
por lo que demuestra ser una localizacion propia pé|crasao.z2g 0%
A 7 Grasa Saturada 0g 0%
un prOyECtO de eSta IndOIe' Grasa Poliinsaturada0,1g
Grasa Monpinsaturada 0g
Colesterol 0mg 0%
Sodio 6mg 0%
1. Potasio 484 mg 1485
CAPITULO 1 Total Carbohidrato
5,19 2%
Fibra Dietética 1,59 1%
Azlicares 1,8g 1%
~ . s Proteina0 5g 5%
1.1 Reseiia histdrica | yHtaminz A
Calcio 1% Hierro 3%

* El porcentaje de valores diarios estan basados en

Barreiro es una parroquia urbana pertenecietde a|unadieta de 2000 calorias.

Susvalores diarios pueden ser mayores o menores

capital de la provincia de Los Rios, Babahoyo; eS|gependiendo e Ias calorias que necesites-

situada al otro lado del rio San Pablo. Esta paigoq Calorias 2000 2500
esta situada en una zona himeda, lo que la comvig|Tta!Crasa aue =~ 650 &0g
en un territorio rico para las actividades agrisola Grasgal que 209 250
Colesterol  que 300mg 300mg
. . . Potasi 2400 2400
Corazones Valientes es un Consejo Colectivo, |totiCamoniomto 3000~ 3750
cual busca el bienestar de cada uno de sus miembi b —
mediante la agricultura. Proporciona empleo y prest
la ayuda necesaria a cada integrante. 1.4 Alcance
1.2 Problema Se realizara un estudio de mercado y un estudio

financiero. Las herramientas para lograr lo profmues
En la actualidad, debido a los cambios ambiestal seran la realizacion y andlisis de encuestas dfirade
tecnoldgicos, la sociedad ha mostrado interés por &l mercado potencial, asi como un andlisis FODA& Yy d
consumo de productos naturales, sanos y a la vez das Fuerzas de Porter, para poder determinar la
un alto valor nutricional. posicién del producto en el mercado. Asi como el us
de la hoja de calculo para determinar la factibdid
La produccion de champifiones en Ecuador esediante criterios como el VAN y TIR.
relativamente nueva y poco conocida. Existen
empresas que se dedican a la produccion de dich® Justificacion
seta, por lo que competir con ellas sera todo tm re

Corazones valientes, en pro de ayudar a mejorar I&| clima y la materia organica son factores clave

oportunidad en el cultivo de champifiones. parroquia los tiene al alcance y a relativo cosio.b
. Ademas el cultivo de estas setas contribuira argene
1.3 Caracteristicas del producto una fuente de trabajo estable para los habitatdes;

produccién en exceso puede servir para complementar
Se plantea la produccion y comercializacion ded alimentacion de la gente de la zona dado su gran
Champifion Blanco (AgaricusBisporus). Tiene gramalor alimenticio.
potencial de crecimiento en la zona ya mencionada.
Asimismo se espera introducirlo en el mercado d¢on e
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1.6 Objetivo general 2.2 Mision, Vision

El objetivo de este proyecto es el de contrialir Mision
desarrollo socio-econémico de los habitantes de “Ser una Agro-Industria alimentaria comprometida
comunidad de la parroquia Barreiro (Babahoyo-Locon el desarrollo del Ecuador; ser una empresa
Rios) mediante la produccién, distribucién y vesiga  productiva, competitiva y rentable en el cultivo,
Champifién Blanco; para asi generar ingresos distribuciony venta del champifion.”
empleos fijos.
Vision
1.7 Objetivos especificos “Ser reconocidos como empresa productora de
champifiones del Ecuador mediante el uso de equipos
tecnificados. Lograr el liderazgo en el mercado won
alto nivel de posicionamiento, por la excelentédeal
(\jle nuestro producto y la satisfaccién del cliente.

Corazones Valientes busca la oportunidad c
ingresar al mercado, a través del cultivo de hangc
para asi generar recursos econémicos a sus afiliad
Razon por la cual se definen los siguientes olgstiv .

2.2 Organigrama estructural

» Conocer si el proyecto tendrd aceptacion en ) o
la poblacion objetivo Figura 1. Organigrama organizacional de la

« Determinar a qué segmento de la poblaci6fsociacion Corazones Valientes:
va dirigido el producto.

» Definir puntos de ventas estratégicos par Gerente
asegurar una respetable participacion dent . ﬂrf'i i
del mercado. . | e et | | (ot | secean
e Conocer las preferencias de los consumidore
de tal forma que serd posible lanzar ul _
Obreros Guardia

producto con las caracteristicas que ello
deseen.

* Obtener un precio preferencial querapla Iv: Cargo con el nimero de trabajadores que
especifique la disponibilidad a pagar deke requerira:
consumidor.

e Saber la preferencia de los consumidores ¢

L, . Cargo No. Personas
cuanto a la presentacién, envase y contenic| Gerenie General T
en el que desean encontrar el producto. Gerente Agricola T
. . . s Obreros Contrato por horas
o Determinar el tiempo de cultivo del [Secretana 7
Champifién Blanco. Supervisor de Produccion i
+  Estimar costos de produccion Contador E
i e : Asistente de Venias 1
» Determinar la factibilidad del proyecto. Guardia i
+ Una vez detectada la oportunidad, habe Elaborado por: Los Autores

definido el producto, y planteado sus
objetivos, se procedera a la conformaciéon d&.5 Analisis FODA del proyecto

una empresa. Figura 2: FODA

= Disponibilidad de espacio

* Colaboracionde la comunidad
= Conocimiento enagricultura
= Ambiente

CAPITULO 2

Fortalezas

2.1 Estudio organizacional

= Ventadel productoen bruto
» Desarrollo de lacultura gastronomica

En el Estudio Organizacional se definira la | Oportunidades

estructura del Colectivo Social Corazones Valientes'.

los puestos y el nUmero de personas que se refjuerir T—
para ocupar dichos cargos; asimismo se establece SU pepilidades - fomoriento el proceso
misién y visidn, para saber el enfoque que sellé da

este proyecto.

* Demands
= Poder de compra

Amenazas

Elaborade por. Los Autores
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2.6 Analisis de las fuerzas de Porter 2.8 Microsegmentacion

Una vez concluido el analisis FODA de la empresa Se determinara el mercado objetivo, el mercado
se procedera al andlisis de las Fuerzas de Ppaex, real, el mercado meta y el mercado meta potencial,
saber qué grado de poder tienen los clientes para finalmente establecer la demanda.
proveedores sobre la empresa.

2.8.1 Mercado Objetivo
2.6.1 Poder de Negociacion de los Clientes
Son las personas que viven en la ciudad de

Las empresas de este mercado no cuentan conGumyaquil, siendo el 16% de la poblacién ecuatarian
gran nuamero de clientes; para ellos el costo de Issgun los datos obtenidos en el INEC esta cantidad
hongos no les afecta, pues no es un producto queasciende a 2 350.915, de los cuales el 51% son
consumen con frecuencia. Debido a la pocaujeres (1 192.694)y 49% son hombres (1158.224).
informacién nutricional con respecto a los benefici Siendo positivo el mayor numero de la poblacion
de los hongos, este producto no es muy comidemenina, ya que las encuestas no dieron como
encontrarlo en la alimentacion diaria. resultado que las mujeres son las mayores

compradoras de champifiones.
2.6.2 Poder de Negociacion de los Proveedores
2.8.2 Mercado Real

Los proveedores son pocos, lo cual resulta poco
atractivo negociar con ellos, ya que puedenEl mercado en el cual se busca expandir nuestras
incrementar el precio de los insumos; para elvalti actividades productivas son las personas que compra
no es facil conseguir la materia prima, en este s champifiones, siendo un 42 % de las personas
micelios, debido a que no existe empresa (en s) paéncuestadas (55% de los encuestados consume
alguna quien nos lo pueda proveer; lo factibleaserhongos, y el 77% de éstos consume champifiones),
importarlos, asumiendo las leyes de importacién quesultando 559.913 personas de la poblacion de
nos exige la aduana. Guayaquil.

2.6.3 Amenaza de Nuevos Competidores 2.8.3 Mercado Meta

El producto de este sector es estandar, peralal El mercado meta son las personas de mas deo35 afi
agregado que se le dara es el de ser un produgiee compran champifiones, siendo esto un 48 de las
organico, lo cual hara diferenciarse de los praghict personas encuestadas dandonos como resultado
ya existen en este mercado. 268.758 personas de la poblacion real.

2.6.4 Accion de los sustitutos 2.8.4 Mercado Meta Potencial

El hongo chino, el cual es una especie de legadu Segln las encuestas las personas que consumen
muy conocida en Japon, Taiwan, China y el Oriente diongos pero no consumen champifiones son 13% de
general, se lo toma como bebida y su sabor es miag encuestados (55% consumen hongos, y el 23% de
parecido al vinagre de manzana, se le atribuyestos no consumen champifiones). Este segmento de la
propiedades curativas. Los Champifiones Portobellpgblacion son la primera opcion de mercado
son una variedad deliciosa de seta de cultivodeda potencial, dado que ya tienen un acercamiento@®n |
misma familia que el Champifién Blanco, pero ofrecehongos comestibles.
una textura mas firme y tersa, un sabor mas dulceAgimismo se podria considerar potencial a aquellas

fresco, delicado y seductor. personas que no consumen hongos (45% de la
poblacion), aunque para penetrar este mercado se
2.7 Investigacién de mercado y su andlisis necesitaria mas esfuerzo que en el anterior.

Para tener una mejor idea sobre el mercadoadl cu
se va a ingresar, se realizara el andlisis de la
poblacién, mediante el uso de encuestas.
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2.9 Marketing Mix: 4 P’s proceso del cultivo del champifién, enfocandose al
Champifién Blanco.

Se ha realizado el andlisis del Marketing Mian c .
sus respectivas 4 P’s (Producto, Precio, Plaza QAPITULO 3
Promocion), las cuales se detallan a continuacion:

3.1 Estudio Técnico
2.9.1 Producto
En el estudio técnico se detallara el procedo de

El producto a venderse seran los champifionesltivo del champifion, desde los elementos que se
crudos cortados en rodajas, en una presentacion ffeesita para llevarse a cabo, asi como los pralsiem
220 gramos, puesto que fue la presentacion praferigue se enfrenta al momento de este desarrollo.
por la mayor parte de los consumidores. Por tanto
inicialmente se trabajara con esa Unica presemtaci8.2 Sistemas de Producciéon Comercial
hasta que se decida emprender una campafia de

posicionamiento lanzando mas presentaciones. Existen varios sistemas de cultivos de chamg@épon
sin embargo por consumir menos recursos se eligié e
2.9.2 Precio Sistema Francés.

La estrategia a llevar a cabo en cuanto al premia 3.2.1 Sistema Francés
vender el producto a un precio no mayor al de
mercado, de esa manera el consumidor vera que no gsste sistema es conocido también como “sistesna d
un producto costoso. No se intentaré la estramgia bolsa plastica” y es actualmente el mas empleado po
penetracion de mercado ya que si el precio baf€r practico y ajustable a diferentes niveles de
mucho comparado al de mercado se corre el riesgo igersion.
gue el cliente lo perciba como un producto de baja
calidad (debido a la relacibn mental de precio3.3 Procesos de Produccion
calidad).

Para poder proporcionarle las condiciones
2.9.3 Plaza ambientales que el champiiiédn necesitara, existen
varios procesos en los cuales la supervision cotesta

El resultado de las encuestas muestra la prefiere Y una excelente disciplina de trabajo son el ppioci
del cliente en cuanto al lugar de compra del pruduc fundamental.
El producto se vendera en a los supermercados p&facultivo de produccion de champifion se divide en
que éstos sirvan de canal de distribucién. Asi das siguientes etapas o procesos:

captara a los clientes que en un 99% compran en * Fermentacion al aire libre, Fase | o
supermercados y no en tiendas ni plazas. Tampoco es Compostaje
conveniente la creacion de un local especifico fmra * Fermentacion controlada, Fase Il o
venta de champifiones ya que el gasto no sera Pasteurizacion
justificado por la utilidad. e Siembra e Incubacion

»  Cobertura
2.9.4 Promocion + Induccién

*  Produccién
La promocion inicial de lanzamiento del producto « Cosecha
ser& incluir en la presentacion un recetario caiasa « Manejo Post-Cosecha
formas de preparacion de champifiones, para ast atra

a los consumidores por la novedad de recibir recetq 4 Fermentacién al Aire Libre. Fase | o

con sus champifiones. Asimismo en la campafa inid@lompostaje
se llevara a cabo una campafia de degustaciones para
empezar a romper el esquema mental de que lo

. %ste roceso se refiere al tiempo requerido gaea
hongos tienen mal sabor. b Poreq 9

los materiales empleados en la composta vayan
chmpliendo con las cualidades que necesita elagastr
para un adecuado desarrollo del micelio de
g ampifion.

Una vez realizado el andlisis del hongo, halbmen
definido su demanda y el mercado al que se va
dirigir este producto, se procederd a conocer
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3.5 Elaboracion de Composta 3.9 Sistema de Ventilacion

Existen distintas maneras de elaborar la corapost Para calcular la capacidad del ventilador para
pero se ha elegido la composta sintética para estealquier tinel se considera la densidad de la
proceso. composta, la cual oscila entre 280 — 450 kg / mt3,

usando maquinaria y 180 — 230 kg / mt3 si es manual
3.5.1 Composta sintética
3.10 Llenado del Tanel

Cuyo objetivo es asemejar las condiciones que el _
compostaje tradicional proporciona con diversa Al iniciar el llenado de tanel es necesario calo
materia prima, principalmente paja de trigo wna barrera que soporte y retenga la composta, para

suplementos agricolas o de origen animal. esto puede hacerse una barrera con madera colocando
tabla sobre tabla hasta la altura requerida 2.00- mt
3.6 Fermentacion Controlada (Fase II) 2.10 mts. Las tablas son colocadas dentro de on tip

de riel metalico (PTR) incrustado o remachado en la

A esta fase del proceso de produccion se leallarRared.
“fermentacion controlada” pues efectivamente geetie
bajo control y es dirigida mediante los tratamiento3-11 ~ Preparacion del local previo a la
aplicados desde el exterior del tunel. pasteurizacion

3.7 Caracteristicas del Tanel de El local donde se llevara a cabo la pasteuidzaci
debera de existir ciertas normas comunes de higiene
prevencion de plagas y enfermedades. Dichas normas
chomendadas son:
J.-Lavar el piso, paredes y techo del tinel un dia
Interior al llenado de éste

.-Revisar los sistemas de ventilacion: Ductos,
ventilador, motores del ventilador.
3.-Revisar posibles fugas de aire y vapor para
sellarlas.

* Las medidas del tinel estaran determmad%f-Cambiar filtros nuevos periddicamente en las

or el tamafio de los cuartos de cultivo . . .
Si ceversa yentradas de aire o desinfectar los existentes vaera

 Las paredes seran aisladas con un mater%ﬁje se llene el tinel
térmil?:o .-Revisar el buen estado de los termémetros, tdéos

. , . inyeccion de vapor, valvulas y caldera(s).
» El piso falso o pleno tendra una pendiente deIy P y (s)

2% para escurrimientos al momento que se
limpie y un 25% de ventilacion. .
Lo . 3.12 Siembra
* Los ductos distribuidores de vapor, alre3 S
fresco y reciclaje deberan estar cubiertos de
un material aislante para evitar pérdidas d
calor

Pasteurizacion

Para disefiar un tinel de pasteurizacion se pue
tomar en cuenta varios factores: estético
econémicos, practicos y  funcionales, Ila
caracteristicas basicas que el tlinel de pasteifizac
debe tener son:

La siembra se realiza al terminar la fase I,
Srocurando gue la temperatura de la composta se
encuentre entre 20°C-24°C al momento de sembrar.
La dosificacion de la semilla puede realizarse rahnu

0 mecanicamente, calculando que se dosifique entre
100-150gramos por cada 25 kilos de composta.

3.8 Construccion del Tunel

Para iniciar la construccién de un tanel (tipal) se
puede excavar una fosa del tamafio que vaya ateer %513 Incubacion
de 3.0 mts. por la longitud calculada con un minimo

de 90 centimetros en la parte mas baja y la petedien Una vez realizada la siembra, se transporta el

de 2_% hasta ,8| final de I"?‘ fosa. Para evitar QUEas0 g sratg g las casas de cultivo donde permaneeera d
ventilas del tinel entren insectos se coloca potrde 15 o 15 dias manteniendo la temperatura del soistrat
de estas una malla antivirus o antiafidos, es@ d® e 29°c y 26°C, para la éptima invasion del iiice

mgl_la tiene los orificios demas!ado PEQUENOS y & My systrato o composta, en esta fase pueden esplear
eficiente que una malla mosquitera
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diferentes mecanismos para controlar la temperatutaarto o considerar la adquisicion de sistemas de
gue tiendan a elevarse o a disminuir. humectacion con micro — aspersores.

En caso que las temperaturas se hayan elevadae pued

originar la presencia de enfermedades y disminuci®118 Cosecha

de la produccién, de ahi lo necesario de equipos de

control y monitoreo. Una vez iniciada la recoleccién de los champéon
ésta se realizara tomando en cuenta factores como:
3.14 Cobertura Madurez, tamafio, calidad, hacer un buen corte y no

mancharlos con tierra de cobertura, para evitaledob
Cominmente se le conoce como cobertura a upgniobras y deterioro del producto se selecciona al
combinacion de musgo y carbonato de calcio emismo momento de la cosecha.
cantidades tales que proporcionen un Ph cercanolgls recipientes en los que son recolectados los

neutro. champifiones deberan ser lo méas practicos posibles y
El recubrimiento cumple otras funciones: con las paredes interiores lisas, para que el hango
« Protege al compuesto colonizado, de |&€ dafie. Los mismos cuidados se tendran con los
desecacion. recipientes al momento de estibarlos en el intedeor
« Proporciona una reserva de agua para lgs cuartos, esperando ser transportados a la aamar
desarrollo de los esporocarpos frigorifica.

» Favorece el crecimiento de una microflora |
especial que estimula el proceso d&APITULO 4
fructificacion.
4.1 Inversion Inicial
3.15 Riegos
Esta Inversion esta representada por los Activos
Dependiendo de los materiales utilizados y losijos; tales como Terreno, Infraestructura, Equipos
porcentajes necesarios para la preparacion derta ti Vehiculos y Maquinaria requerida para la Produccién
de cobertura, van a determinar el tipo de riega y i Comercializaciéon de Champifiones para el Beneficio
cantidad de agua necesaria para un 6ptimo riege sode La Parroquia Barreiro, Provincia de Babahoyo.
la capa de tierra de cobertura. Es convenientegagre De igual forma se ha considerado un rubro de Qapita
el agua a la tierra de cobertura en varios riegsty de Trabajo necesario para cubrir los desfases de
evitara la compactacion de la superficie debido a&fectivo el primer afio. La primera Inversién que se
golpe de las gotas de agua sobre ésta. efectuara sera la compra del lugar donde se ubigara
planta.
3.16 Induccion
4.2 Financiamiento
La induccion se refiere al momento en que el
micelio pasa de un estado vegetativo a un estadd.a Inversion Inicial establecida anteriormenegés
productivo es conocido también como “Barrido”financiada en parte por Instituciones Bancariab, ta
“Termoshock”, “Iniciacion” o “Flush”. Para que estocomo, CFN (Corporacion Financiera Nacional) o
suceda es necesario llevar a cabo acciones como Bico Central del Ecuador.
siguientes: Disminuir la temperatura del cuarto de
28°C —26°C a 16°C- 14°C y el porcentaje de CO2 a la
minima concentracion.
4.2.1 Monto de Inversién

3.17 Produccién El rubro necesario para el correcto funcionatoien
de la Empresa de Produccion de Champifiones estara
La produccion inicia después de aproximadamen@mpuesto de las diferentes inversiones mencionadas
23 — 26 dias después de haberse aplicado la caberten los literales anteriores, proporcionando infaridma
Durante esta etapa se continua con la ventilacidgue ayude a determinar el monto de Inversion guée se
supervisando que no haya exceso de aire que resegustentado por Aportaciones de los Accionistas y
la epidermis del champifién para restar este efeeto Crédito Bancario. A continuacion se detalla los
pueden hacer riegos directos al cultivo o al piamp valores proyectados.
incrementar el porcentaje de humedad relativa en el
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Inversion Requerida 4.4 Costos fijos

Capital Fropio 5 2700038 Costos Fijos
Fréstamo Bancaric | & 65.100.88 Costos Fijos Anuales
TOTAL 5 93.001.26 Afio Gastos de Gastos de Utiles de Gastos de Servicios TOTAL
Fuente: Anexc F Sueldo | Mantenimiento | Oficina Publicidad | Basicos
Elaboracian: Los Autores s013| 530027 14| 5 BT267 $107.00 | $3.732.00 | $4.440,00 | 54817970
2014|430 557 44|  © 36751 s107.00 | sa7azon | PP 5uga7ass
Condiciones de Crédito 2015 (o nor 44| § 88792 sio7.00 | S37I200 [ SEAAD00 g s 204 06
Condiciones de Credito 2016 g gor 14| 8 9TET sio7.00 | oTERRl | 344000 oo as7s
Manta % 56510088 - o107 w107 o §3732,00 | 5444000 [ ... -
2 e neEs T 2017| gag o7 4| 5107439 $107,90 . ) § 48.581,42
Plazo (afos) 10 2018| cag 5og 14| 51128.10 510790 | 0070200 | BAAA000 T o b5 s
Fago Anual | & 1082350 2019] ¢30 o7 14| 5118451 107 90 BI73Z00 [ 3444000 | oo o
$3732.00 | 54.440,00 .
Fuenta: http-fwnww cfn fin ec! 2020| g o7 4| 5124374 $107,90 $48.750,77
2021| g oy 44| 5130592 sto7.g0 | 0373200 [ 5444000 g nnin 06
4.3 Costos de Produccion 2022| g 007 44| 8137122 | 510780 3373200 | 3434000 | 040 07505
Fuente: Anexo |
Los diferentes Costos los podemos Clasificar e Elaboracion: Los Autores
Directos e Indirectos, siendo ambos necesarioslaara4.5 Proyeccion de ingresos
determinacion del Costo Unitario de la Caja de
Champifiones.
Proyeccion de Produccion primer afio
Produccién Estimada Afo 2013
Costo Unitario Directo Mes Cantidad Ingresos
Costo Unitario Enero 0] 3 -
Materia Prima T 2.085.06 Febrero __ 0l S -
Costo de Empague § 2577 Marzo 5155| 3§ 8.968 91
TOTAL T 234270 Abril 51551 § 8.968 91
# de cajas producidas 5154 55 Mayo 5155 § 8.968 91
Precig Unitario § 0,45 Junio 5155 % 8.963.91
Fuente: Anexo G Julio 5155 § 8968 91
Elaboracion: Los Autores Agosto 51551 % 8 068 91
Septiembre 5155 % 8.968 91
Octubre 5155 % 8.968.91
Moviembre 5155 % 8.963.91
Diciembre 5155 § 896891
) Total 51545 3 §9689,00
Caosta Indirects Fuente: Anexo J
Costo Unitario B
Materiales Indirectos 118,67 Elaboracion: Los Autores
Mano de Chra 5 1.00132
= =
Tofal _ $ 111699 4.6 CAPITAL DE TRABAJO
#Cajas Producidas 5155
Costo Unitario Indirecto 5 0,22 B
Fuente: Anexo H Para el calculo de este rubro se utiliz6 el Métdel
Elaboracion: Los Autares Déficit Acumulado  Maximo, tomando  en

consideracion los ingresos del primer afio de

produccidn, asi como también los egresos compuestos
de los Costos Indirectos, Costos Directos y Costos
Fijos, obteniendo un saldo acumulado en cada afio
para asi escoger el Valor de Capital de Trabajo

necesario.

Capital de Trabajo

Yalor Minimo Acumulado $ 1504015
Fuente: Anexo k

Elaboracion: Los Autores
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Rentabilidad de Capital

4.7 Depreciacion y valor de salvamento WACT
| Descripcion Valor Compra]Vida (il Dep. AnuallDep. Acum. (10 aios]Valor de Salvamento Simbologia Concepto Porcentaje
Maquinaria | Rd Rendimiento sobre |a deuda 10%
Equipo de Ventiacion §1.300.00 10l $13000 $1.300.00 8 - L Nivel de endeudamiento 70.00%
Hidrolimpiadora §f0000] 1o $1000 $1000018 1L Porcentaje de capital propio 30.00%
Caldera Flevapor $450000 0] $45000 4500005 T Tasa de Impuesto 4%
Estamenas STO00) 0 $10500 S1O000 S re Rentabilidad de los accionistas 22.18%
quipos e - 5
Bastua §30000 100 53000 $300.00 [$ = = Regﬁi;rgg?gé?éi?t%%%mres 11.57%
Bascula Industrial § 330,00 1] 530 5380.00 1§
Temametro Vastago Largo 540,00 10 500 $5000 5
Termometros larga distancia $105.00 10 §1080 $10500 [§ 4 9 FlUjO de Caja anua|
Sistema de Suction de Agua 527700 10 2170 §277.00 [$ '
[Estrtorios soo0] 1 a0 $300,00 [$
[Silas 55000 10 $500 550,00 18
|Te\éiuﬂu 530,00 o $300 530,00 [ [ 1 2 3 4 3| [ 7] § 9 1)
Sila Rotatoria $100.00 100 $1000 $100,00 [$ Demanda (Unidades) cisace| atosase| sana|  assd| movm | sesssm| covemog| ssus 4| 0007088 1050742
Extintores 560,00 3 -|$ $ preco Verts E I I I O O I I I
Archivador $68000 10f 8800 560005 Ingrests Proyectados 59680,08] 10762691 118380.6{ 130228 5[ 143081 42) 150443,99] 15783480] 165831,2] 174122.9] 182829.14
Equipos de Computo (Costos Dirctos g Produccion 211341 -2113.47) aosege] -2ain3| -aveion] -asoeose] iosede| e ssemann| STrsiao)
Computadores §1.200,00 3 §40000 §1.200,00 [§ Costos ndiectos de Fabrcacion 13008 67| 1340384 14744 22] -teregs] 7es01| -1gran.e) -19een | -avesee] -2veess] zares )
Impresora 59000 3 $3000 590005 (Costos Fios 4g1787] 46374, g6| -adgars| 4881 42| 48351 so| 4g70.7) 4ste] 4687824
Edificio  nortzacion Gastos de Constucén e amel  omel s s
Patio de Composteo 5142300 20 §1115 §71150 $711,50 Depreciacin nfaestuctira Bk I I I AR N N N A 23
Tlnel de Pasteurzacion 5209393 2| 514970 5149599 5149699 Depreciacin e Maquinara IR
Cuarto de Siembra 5382628 20| §$19131 5191314 §1913.14 Depreciacin de Equpos R I Y T T L
Cuarto de Incubacion $5.36378 20| § 26619 § 268189 §268180 Depreciacion Equipo de Compto 40 4 4%
Camara Friorifca $ 786378 200 §30319 $3031580 $3.031.80 Depreciacin Vehicu ono| oo 00| o] -s000
AreaneEmpaque $36876.28 20 10381 $1.938.14 §1.938,14 Depreciacitn aterinks s Il I I I I N I I
[Adecuacion de Oficinas $ 114680 20§74 §57340 $573.40 Ufidad Operativa arbags) oenge 16t7e4| 2amous) doemezs arsansa| somd| S067sa) 670632 Gaseng
Vehiculo Gastos Financiros ool uiegs| sosetr| sumes| demy| -omaed  seng mmsf -tema) -ty
Camion §30000.00 55600000 §30.000.00 [ tidad antes de PT. ¢ Impuestos Asimgs| w9y s el ssmond e anma| anesg| sanos) sesee
Materiales 155 7T O O I e o 0 I R oA 8
\iangueras de hule para riego §500.00 5 §10000 $300.00 (5 Utiidad antes de Impuestos 562055 18394) 7ea4pe| dzaomt| novnos| 3ts072| 3so72z6| 4069281 4568503 5096624
Palas §32.00 5 5640 §3200[5 Inpustos 2% o mog] temg| amm| swssy| 7nee emer] sl s 1mn
Bieldos §15.00 5 §300 §14500 8 fidad leta B0t R e o I 0 o L ke M 2L
Termometro §2800 5 %560 §28.00 (8 mortzacihn Gastos de Consthucitn os8| ol  asss eyl 2ssg [l | | [l |
Cuchillos de corte de bolsa §1250 5 5280 §1250 |5 Depreciaciin Infraestructura RV 2 R It IOt N 22 IO < W) Ik
Cuchillos para cosecha $3000 A %600 $3000 (5 Depreciacion de Maguinara 59¢] [ X [ 894 L 89¢] [ EH
Caretilas §13000 A 52600 §13000 |5 Depreciaciin de Equipos 1842) 1842 1647 1842 1842 1642 1847] 1642 1642 1642
A0S metdlcos para corte de bols $26.00 9 5500 $25.00 | Depreciacin Equipo de Computo L I [ | 0 ! U [ [
(Cajas pidsticas para cosecha §975.00 i g7500 $37500[s Depreciacion Vehicuo oo eooo]  eoo| eown] oo g 4 4 g g
Guantes 536,00 | s $3600[3 Depreviacion eteries sy mig sty s o sty s omg s s
Botas §7400 5 51480 S7400 18 - nversin Teteno ST
TOTAL £7690,4] 88654 13046,95 Inversion nfraesiruchra 247087
Inversion Maquinaria 45350
Inversion Equipos 1702
48 Tasa de descuento (CAPM) Inversibn Equio de Computo -129)
Inversion Vehiculo -20000)
Inversion Haterigles -1257 1257
Apalancamiento del B Inversibn Captlde Trabslo 504019 1504019
B Industria Préstamo Rechido 65100,88]
Alimenticia 074 Amorizacion[PAGO DECAPTAL) 00| 4one oene| soonmi| soesse] ecense| mase) g aeeerr] amesn
% de deuda T0% Valor de Salvamento nfraestructura 1324695
% de patrimonio 30% Fiujo leto de Efectivo 2609630 -t0d6a26|  16ng| 1031755 taesaze| teenor| tonense) amrad| 2saems| arang) 6o
T 2 4% VAN 17995,39)
TR 3%
Beta Apalancado 205

Fuente: http://pages._stern.nyu.edu/~adamodar/

Rentabiidad del Accionista 4.10 Rentabilidad PRIVADA TIR y VAN

CAPM

SIMEOLOGIA CONCEPTO PORCENTAJE

R Tasa Libre de Riesgo (USA) 1.99% La Rentabilidad que genera la Tasa Interna de

B Beta de la Industria 2,05 . age

R A Frima For Rieago 5.9% Retorno 31% nos demuestra la viabilidad del

Rf Riesgo Fais 8.08% .

Re Rentabilidad de los accionisias 2218% ProyeCtOv Comparada con Ia TMAR! se prOdUCQ una

Fuentes: nitp://ww.treasury.goviresource-center/data-chart- diferencia significativa a nuestro favor, esto giga

center/interest-rates/Pages/TextView aspx?data=yield que al traer todos los ﬂUjOS de Efectivo a valor

http/fwww bee fin.ec/resumen_ticker php?ticker_value=riesgo_pais presente obtenemos un VAN (Valor presente) pOSitiVO
Elaboracion: Los Autores $ 17.995.39.
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4.11 Punto de Equilibrio

El Punto de Equilibrio nos indica la cantidad
necesaria de articulos que se debe vender para cubr
los Costos Fijos, de esta manera se estimaraedidev
produccién minimo.

4.12 Payback

PAYBACK

Periodo
No.

Saldo Rentabilidad | Recuperacion

Flujo de Caja
Inversion

Inversion Exigida

26396,38 -10454.26( 5834.287234 -16308.54

-58922.8992|  60171.48024| -13289.9243| 73461.40454

Fuente: Anexo N.

Elaboracion: Los Autores.

4.13Analisis de sensibilidad

Estimando cambios por debajo del precio
minimo de $ 1,65 notamos la significativa
reduccion del VAN.

Los cambios en los costos directos o de
produccién, que permiten un aumento de
hasta 40%.

Los Costos Indirectos de Produccion por su
parte soportan un aumento de hasta 30%, un
porcentaje menor a los costos directos.

La menor variacién permitida en el proyecto
es la variacion en Costos Fijos, llegando solo
a 12%.

Conclusiones y recomendaciones

Una gran ventaja para el producto es la
indiferencia que tienen los consumidores
hacia la marca, dado que el 36% afirmé que
la marca no era importante para ellos, por lo
gue haciendo una buena campafia publicitaria
y brindando un producto de calidad se puede
captar rapidamente a este grupo de personas
gue aun no definen su fidelidad a una marca
en especifico.

Se determin6 que la cantidad de personas que
demanda champifiones es de 559.913, los
cuales se estima consumen 440.763 unidades
mensuales, de las cuales la empresa

inicialmente cubrira el 1.17% de la demanda,
es decir, 5155 unidades mensuales.

Después de los Diferentes estudios, asi como
la determinacién de los diferentes escenarios
se llegé a la conclusién general de que la
produccibn y  Comercializacion de
Champifiones para Beneficio social de la
Parroquia Barreiro es factible, demostrando
un promedio de Ingresos de Efectivo de $
15.491 por afio destinados a los
Inversionistas.

El Precio de Venta, sin embargo es una de las
debilidades representas mediante el analisis

1

Z J7708 02| G163.893673| U471 256847 | 3307.36323F =S |

3 46012,2848|  10317.54541| 10204.77621| 1127691977 d,e .sens.[bllldad,..dando ~a conocer una
T 15899.5152|  14693.7792| 10179.76584| 4514013365 disminucion permitida de solo $ 0,09, debido
5 | 4135550763 1967017363 9176.637103| 104971.54554 a que el proyecto se encuentra sujeto al poder
5 30893.9503| 10060,57841| 6851.777409| 12016.80101 de compra que ejercen los diferentes
7 | 18877.15723| 022874 33381| 4186 646419| 1868768740 supermercados a los que se vende el
8 | 1894608981 25746.80338| 4202134136 25704.87204 producto.

9 | -25515.4021| 28748.59592| 5658.901144| 3440749707 Bibliografia
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