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[bookmark: _GoBack]COMPROMISO DE HONOR

 (
(Escriba aquí sus cuatro nombres)
)Yo, ……………………………………………………………………………………………al firmar este compromiso, reconozco que el presente examen está diseñado para ser resuelto de manera individual, que puedo usar una calculadora ordinaria para cálculos aritméticos, un lápiz o esferográfico; que solo puedo comunicarme con la persona responsable de la recepción del examen; y, cualquier instrumento de comunicación que hubiere traído, debo apagarlo y depositarlo en la parte anterior del aula, junto con algún otro material que se encuentre acompañándolo.  No debo además, consultar libros, notas, ni apuntes adicionales a las que se entreguen en esta evaluación. Los temas debo desarrollarlos de manera ordenada. 
Firmo al pie del presente compromiso, como constancia de haber leído y aceptar la declaración anterior.

Firma                                                                 NÚMERO DE MATRÍCULA:…………..…                  PARALELO:…………

TEMA 1  (30 puntos)
[image: ]Conforme los datos proporcionados a continuación  elabore las siguientes proyecciones. Utilice el formato dado 
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TEMA  2  (5 puntos)
Señale por lo menos tres de las características esenciales de un informe de desempeño en la Planificación y Control de Utilidades.  Explique  brevemente cuál es la utilidad que presta para la organización

TEMA  3 (5 puntos)
Explique el concepto de presupuestos flexibles de gastos y cuantas categorías o tipos de gastos hay.  

TEMA  4 (30 puntos)
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Elaboración de presupuesto:

I.    Operaciones

1)  Pronóstico de ventas:  

Se proyecta vender las siguientes cantidades de mercadería:

Mes

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Cantidad

6.000

10.000

7.000

6.000

4.000

Las ventas en 

diciembre

 pasado alcanzaron a las :

4.000

unidades

El precio de venta es de:

$ 10

por unidad y se espera que no cambie en el futuro.  

Las ventas se efectúan:

60%

al contado  y el resto pagadero al mes siguiente

2)  Costo de ventas y niveles de existencias

. La empresa vende con un margen de contribución del 

30%

.  Se desea mantener existencias de:

$ 20.000

como base, más un 

80%

               del costo de ventas del 

mes siguiente

.  Las mercaderías se compran pagando un 

50%

al contado y el resto al mes siguiente

3)  Gastos de Administración y Ventas

.  

 Remuneraciones

: Se pagan cada 15 días, en el período siguiente al que son ganadas

         ascendiendo a:

$ 2.500

por mes

.  

Comisiones sobre ventas

:    Ascienden al 

15%

de las ventas y se pagan de la misma

    forma que las remuneraciones fijas

Otros gastos variables:  

alcanzan al

5%

de las ventas y 

se pagan al contado

.  

Otros gastos de administración y ventas fijos

:   debe pagarse 

$ 2.000

al mes por concepto

    de arriendo, se consumen 

seguros

 por:

$ 200

y la depreciación se calcula en 

$ 400

al mes
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PROYECCIONES:

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Total

Ingresos por ventas

Contado

Créditos

Total

Ingresos a Caja 

Ventas al contado

Cobranza vtas. a crédito

Total

Mercaderías: Costode ventas, compras y variación de existencias

Existencias finales

Costo de ventas 

Requerimientos 

Inventario inicial

Compras

Egresos 

 de caja por compras

Mes anterior

Mes actual

Total

Gastos en remuneraciones y comisiones

Remuneraciones Fijas

Comisiones

Total

Egresos

 de Caja por remuneraciones y comisiones

Mes anterior

Mes actual

Total

PRESUPUESTO OPERACIONAL

Ingresos

Costo de ventas

Margen de Contribución

Gastos de Adm. Y Ventas

     Remuneraciones fijas

     Comisiones por ventas

      Otros gastos variables

      Arriendos

     Seguros

     Depreciación

Resultado Operacional
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INFORME DE DESEMPEÑO DEL PRESUPUESTO DE UNA CORPORACIÓN INDUSTRIAL

Una gran corporación emplea procedimientos del presupuesto flexible para controlar sus gastos

A continuación se muestra el presupuesto flexible del centro de costo No. 1

PRESUPUESTO FLEXIBLE DE GASTOS PARA EL AÑO 2013, CENTRO DE COSTOS No.1

ASIGNACIÓN FIJA 

TASA VARIABLE POR 

POR MES

100 HORAS-MÁQUINA

Sueldos de supervisión

$ 400

$ 0,00

Mano de obra indirecta

$ 200

$ 0,25

Partes para mantenimiento

$ 25

$ 0,05

Suministros utilizados

$ 0

$ 0,30

Energía consumida

$ 20

$ 0,20

Gastos varios 

$ 20

$ 0,15

Depreciación sobre maquinaria

$ 40

$ 0,00

                   TOTAL 

$ 705

$ 0,95

a.  Está siendo elaborado el plan anual de utilidades, el cual comprende una estimación de la 

producción planificada del trabajo en el centro de costos No.1. ¿Qué importe o presupuesto

debe mostrarse de cada costo en el plan del centro de costos No.1:

      Para la producción estimada de enero de 

12.000

horas máquina directa ?

9.000

horas máquina directa ?

b. Se aprobó el plan de utilidades y ha terminado ya el mes de enero del nuevo año.  

El departamento de contabilidad informó los siguientes datos relativos al centro de costos No. 1

para el mes de enero:

Horas máquinas reales 

12500

Gastos reales: 

TOTAL

Sueldos de supervisión

$ 400

Mano de obra indirecta

$ 250

Partes para mantenimiento

$ 32

Suministros utilizados

$ 50

Energía consumida

$ 25

Gastos varios 

$ 35

Depreciación sobre maquinaria

$ 40

$ 832

SE PIDE:

1) Empleando estos datos reales y los importes planificados de acuerdo a las estimaciones dadas 

en el literal a), prepare los informes de desempeño comparando los gastos reales con las 

asignaciones presupuestarias para dichas estimaciones. Elabore los cuadros respectivos 

2) Prepare un informe de desempeño comparando los resultados reales con las asignaciones 

del presupuesto flexible ajustadas al trabajo real ejecutado de 12.500 horas máquina directas.

Comente sus diferencias con los informes anteriores

3) Considerando el informe de desempeño del numeral anterior haga el análisis respectivo del 

desempeño favorable y desfavorable de los rubros de gastos más críticos del mes de enero/2013 

anotando los posibles correctivos que debieran aplicarse respecto a los resultados obtenidos.

GASTOS 

GASTOS

ASIGNACIÓN 

TASA 

VALOR

META

GASTOS 

VARIAC

VARIAC 

FIJA 

VARIABLE

VARIABLE

PRESUP

REALES

PRESUP

%

POR MES

FLEXIBLE

TOTALES


