Scupnarl - Sebeios

f‘s-ml - -
&

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
» (ESPOL)
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANISTICAS Y
ECONOMICAS (ICHE)

“ESTRATEGIA PARA ELABORAR PROGRAMAS
DE FORMACION DIDACTICA DEL DOCENTE
UNIVERSITARIO”

TESIS DE POSTGRADO
Previo a la obtencién del Titulo de

MASTER EN DOCENCIA E INVESTIGACIiON
EDUCATIVA

Presentada por:

ROMULO IVAN MEJIiA MORA

GUAYAQUIL - ECUADOR
ANO 2003



AGRADECIMIENTOS:

> A la ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL
LITORAL (ESPOL) por haberme dado la oportunidad de
participar en ésta Maestria.

> A los PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD CIEN
FUEGOS (UCF) de la Habana, Cuba por haber facilitado un
periodo de reflexion y mejoramiento.

> A mis estudiantes, fuente de mis esfuerzos y razon de mi
trabajo.

> A todos quienes colaboraron en éste empefo.



“Obviamente, nadie puede predecir el futuro.
Sin embargo, las mentes abiertas
estan mejor dotadas para poner a prueba

ias nuevas posibiiidades™

Rosebeth Moss Kanter.



TRIBUNAL DE GRADUACION

Ing. Freddy Cevallos Barberan Ing. Mario Luces Noboa
DIRECTOR DE TESIS VOCAL

M.A.D. Edmundo Aguilar Navarro
VOCAL

Ing. Omar Maluk Salem
DIRECTOR DEL ICHE



DECLARACION EXPRESA

“La responsabilidad del contenido de
esta Tesis de Grado, me
corresponden exclusivamente, y el
patrimonio intelectual de la misma a
la ESCUELA SUPERIOR
POLITECNICA DEL LITORAL”.

(Reglamento de Graduacion de la

ESPOL)

Romulo Ivan Mejia Mora.



RESUMEN:

Se resalta la importancia de determinar una estrategia para la elaboracién de
programas de formacion didactica de los docentes politécnicos, en especial en sus
aspectos organizativos y de planificacion, es decir en su disefio, en el que se reconoce
la importancia de observar los principios de la didéctica, la psicologia cognitiva y los
procesos de ensefianza- aprendizaje como proceso unico e integrado, sobre la base de
un enfoque sistémico que integre los avances de la tecnologia y la informaética

educativa

La determinacién de la metodologia a seguir parte desde la MISION de la ESPOL, el
Perfil del Docente Politécnico, que deberia definirlo la Institucidn, el Perfil del
Alumno y la Préctica Docente, pues se afirma que el mejoramiento de la docencia no
deberia darse aisladamente de la problematica general de la Universidad, pues los
programas de formacidn didactica deberian de insertarse en ella, respondiendo a los
objetivos establecidos institucionalmente.

Esta estrategia se origina en la necesidad de incorporar la finalidad de la institucién
(MISION-VISION) y de la educacién (PERSONALIDAD DEL SUJETO) a la
elaboracién de los programas de formacién didactico de los profesores, con la
finalidad de que se concrete en la accidén docente diaria, es decir se concibe como
sistema todos los aspectos que permitan desarrollar, planificar, organizar y controlar

dicho proceso en aras de alcanzar los objetivos.



La estrategia presentada permitiria la elaboracion de programas propios de formacién
didactica, que responda a nuestras necesidades e idiosincrasia, a objeto de revitalizar
su funcionamiento, contribuyendo al mejor desempefio del docente en el aula de
clases, concientizando su papel de agente activo en la organizacion del aprendizaje de
sus estudiantes, pues se ha constatado que donde éstos programas de formacién se

consolidan, el rendimiento académico de los estudiantes mejora.



INDICE GENERAL:

Agradecimientos
Tribunal de Graduacién
Declaracién expresa.
Resumen

Indice General.

Introduccion.

Capitulo I: El Proceso de Formacion Docente en la ESPOL.

1.1 Consideraciones Generales sobre la formacién docente.
1.2. La Formacion Docente en la ESPOL.
1.3. La Didactica y la Gestion Institucional
1.4. Fundamentos Pedagégicos de los Programas de Formacion Didéctica
de los Docentes: ;Tecnologia Educativa o Didactica?
1.5. Fundamentos Psicolc’)giéos de los Programas de Formacién Didactica
de los Docentes: ;Conductismo o Cognotivismo?
1.6. El Proceso de Ensefianza — Aprendizaje: Complejidad y relaciones.
1.7. La Comunicacion, la actividad y la personalidad.
Capitulo II: Fundamentacion de la Propuesta de Solucion.
2.1. Caracterizacién y valoracidn del proceso de formacién didactico
de los docentes politécnicos.
2.2 Definicion de Estrategia: importancia y tipos.
2.3. Estrategia de Solucion del Problema:
a. Caracteristicas Generales.
b. Objetivos de la Estrategia.
c. Descripcion de la Estrategia.
d. Aspectos que deben definirse para la elaboracién de Programas
de Formacién Didéctico de los Docentes.
e. Acciones necesarias para realizar la propuesta.
f. Nucleos Tematicos de los Programas de Formacién Didactica.

g. Metodologia de Trabajo.

Pag.

II
I
v

12
12
15
20

24

31
37
40

47

47
58
67
67
70
71

78

81
85
88



Capitulo 111: Validacion de la Propuesta.

3.1. Aspectos conceptuales en la Validacion de la Propuesta.

3.2 Anélisis de la Consistencia Interna de la Propuesta.
3.3. Sistema de Expertos

3.4. Analisis de los Resultados obtenidos.
Conclusiones.

Recomendaciones.

Bibliografia.

Anexos

95
95
97
115
125

137
144
146



INTRODUCCION

La calidad de la docencia universitaria es un concepto universal que ha sido
preocupacién permanente de toda institucion educativa seria, siendo su
responsabilidad definirla de acuerdo a las nuevas exigencias de la sociedad y las

necesidades educativas, a objeto de lograr la excelencia universitaria.

A vpartir de la década de los 70 del siglo pasado, se ha generado una creciente
preocupacién por mejorar los aspectos pedagdgicos de la docencia en la educacion a
nivel terciario en casi todas las universidades del mundo. Por cierto el tema no es

nuevo y existen muchos trabajos sobre €L

Al respecto podemos destacar los del Centro Interuniversitario de Desarrollo
(CINDA) por su carécter sistematico, su amplitud y alcance continental, por la serie
de actividades en el area de educacion superior y por referirse a nuestra realidad
latinoamericana. Una de las 4reas que ha trabajado con mayor interés y permanencia
se refiere a la promocién del mejoramiento cualitativo de la docencia superior en
América Latina para lo cual organiz6 el “Programa Latinoamericano de Cooperacion
en Pedagogia Universitaria” que inicié sus actividades en 1982 y que hasta el
presente ha publicado varios volimenes en la “Coleccién Gestién Universitaria”
donde se recogen sus experiencias y esfuerzos por conceptualizar la labor docente.
Los resultados de esos trabajos podemos situarlo en dos aspectos importantes, como

son:



a. El caracter de “Proyecto Multinacional” que promovié una labor de orientacién,
difusién, coordinacién y  conceptualizaciéon, en todos los paises
latinoamericanos, que permitié6 la formacion de estructuras de ejecucion
relativamente estables en las diferentes instituciones de educacién superior y una
labor de reflexién acerca de dichas experiencias, que serdn nuestro punto de
partida.

b. Elinflujo que tuvo en nuestro pais, en la promocion de actividades de formacién
docente, especialmente en las dos mas grandes universidades del Litoral: la
Universidad de Guayaquil y la Escuela Superior Politécnica del Litoral

(ESPOL).

En el primer caso, en el nivel de reflexién y elaboracion tedrica, en éstos trabajos
encontramos en un primer momento una conceptualizacién de la formacion docente
desde la perspectiva de la Tecnologia Educativa, fundada en la Psicologia
Conductista. Posteriormente se realiz6 un esfuerzo importante por elaborar una
teoria de la formacidn docente, en la que se puede apreciar intentos por superar la
concepcidn conductista, por entender los procesos de ensefianza aprendizaje en su
complejidad, pero la Visi6n reduccionista en que se sustenta, hizo dificil su
superacion. Ademds, hay que reconocer que los trabajos de los psicélogos
cognitivos no tenian gran aceptacidon, por trabajar con procesos que eran muy

dificiles de “operar cientificamente” segun los canones de la época.



Finalmente, y esto es muy importante, agreguemos que se entendid que el
mejoramiento de la doceﬁcia no deberia darse aisladamente de la problematica
general de la institucion universitaria, y los programas de formacién didactica de los
docentes deberian de insertarse en ella, respondiendo a los objetivos establecidos

institucionalmente.

En el segundo caso, influyd en las experiencias de formaciéon pedagdgica de la
Universidad de Guayaquil y de la Escuela Superior Politécnica del Litoral(ESPOL)
pero en ambos , la concepcion que los fundamentaban correspondia a lo planteado
en el proyecto general, concibiendo al docente como un técnico de la ensefianza, en
el que a mas de poseer los conocimientos de su asignatura, debia también conocer
los instrumentos metodologicos para planificar y programar, formular los objetivos,

las estrategias metodoldgicas y la evaluacion de los logros alcanzados.

FORMULACION Y JUSTIFICACION DEL PROBLEMA CIENTIFICO

La ESPOL ha tenido una preocupacién constante referida a la formacién de una
docencia de calidad, la misma que constituye una de sus fortalezas, pero en Ila
actualidad se requiere tener una vision mas amplia de lo que es docencia

universitaria de calidad.

En nuestra instituciéon se esta insistiendo solamente en el alto nivel de formacién

profesional y el conocimiento de la tecnologia de punta, olvidando que para lograr los



cambios que se requieren, los que ha planteado en su planificacién y a los que se va
a ver enfrentado en el futuro, para mantener y desarrollar su papel protagonico en el

pais, es necesario elaborar estrategias amplias v de caricter integral, incorporando

una gran formacién pedagdgica — didactica basada en los aportes de la psicologia

cognitiva, ya que la misma es el fundamento que posibilitaria articular de manera
eficiente un proceso de ensefianza- aprendizaje, permitiendo que los conocimientos
adquiridos y la tecnologia de punta se articulen en forma eficiente y asi evitar en el
futuro la frase de que “ el profesor sabe mucho de la materia, nadie lo duda, pero no

sabe ensefiar” que se escucha frecuentemente en nuestros estudiantes.

En nuesiro medio, y concretamenie en ia ESCUELA SUFERIOR POLITECNICA

DEL LITORAL(ESPOL), que es donde realizaremos el presente trabajo, el
problema se plante6 en el afio de 1974 en que se cre6 el CENTRO DE AYUDAS
AUDIOVISUALES( CAA), como modalidad para enfrentar la problematica de la
formacién docente entendida como uné unidad de apoyo pedagdgico y que después
ha tenido diversas denominaciones: este Centro mds tarde se integré en la Oficina
de Tecnologia Educativa(OTED) creada en 1976, la misma que se convertiria
después en el Centro Experimental de Tecnologia Educativa(CETED) en 1984 y que
reflejan de alguna manera el enfoque tecnolégico de la educaciéon y una
conceptualizacion de la formacién docente desde la perspectiva de la tecnologia
educativa, que de una u otra forma ha primado hasta nuestros dias. Finalmente,
en 1998 se convierte en el Centro de Investigaciones y Servicios Educativos

( CISE), que se propone con una vision mds amplia constituirse en un centro



nucleador del pensamiento educativo politécnico, teniendo como objetivo
fundamental la busqueda del mejoramiento de la calidad académica, , pero que no ha

logrado concienciar de la misma a la comunidad politécnica.

Para la definicién del problema cientifico utilizamos el Método Delphi y la Matriz
de Véster a objeto de validar su cientificidad e identificar causa — efectos y sus
relaciones entre cada uno de ellos. La conclusion a la que se llegd es que “LA
FORMACION DIDACTICA DEL DOCENTE ES MUY IMPORTANTE
PARA FORMAR UN DOCENTE IDONEO, UN ESTUDIANTE
EMPRENDEDOR Y MEJORAR EL PROCESO DE ENSENANZA-
APRENDIZAJE ASI COMO EL RENDIMIENTO DE LOS ESTUDIANTES”. De
aqui que hemos definido nuestro problema cientifico del modo que indicamos a

continuacion;

“EL__SISTEMA DE__FORMACION DIDACTICO DEL__DOCENTE

POLITECNICO NO SATISFACE SUS NECESIDADES DE FORMACION”.

El objetivo en el presente trabajo, parte de una suposicion que se pretende

demostrar a través de la investigacion: es importante en la ESPOL la determinacion

de una estrategia para la elaboracidn de los programas de formacién didactica de

los docentes, como un factor que coadyuve a la excelencia académica, pero que la

misma debe partir de la elaboracién de una teoria de la docencia, desde un enfoque
de la didéctica considerada como ciencia, teniendo como punto de partida los fines

de la institucién y que permita integrar los aportes del disefio de la instruccion, del



conjunto de metodologias que puede aplicar o combinar, y de los medios auxiliares
desde la Optica de la tecnologia educativa y de la informatica, que ha significado un
nuevo desafio al educador para utilizarlos en términos que faciliten el logro
de los objetivos educacionales, e incorporando los avances de la psicologia
cognitiva, contribuyendo de ésta manera a la formaciéon del nuevo estudiante
politécnico y del egresado.
OBJETO:
La direccidn del proceso de formacién didactico del docente politécnico.

CAMPO DE ACCION:

Planificacién y Disefio de la estrategia para la elaboracién de los programas de
formacién didéctico de los docentes politécnicos.

OBJETIVO:

Disefiar la estrategia para la elaboracién de programas de formacion didactica de
los docentes como un factor que contribuya a su mejor desempefio. .

IDEA A DEFENDER:

Si la estrategia para la elaboracién de los programas de formacion didactica del
docente politécnico se integra a los fines de la institucion bajo el enfoque de la

didactica y se sustenta en los avances de la psicologia cognitiva, entonces

mejorara su desempefio académico.

TAREAS CIENTIFICAS:

1. Analizar la informacién bibliografica existente sobre el tema.



2. Analisis con enfoque de sistema del proceso de elaboracion de Programas de
Formacién Docente.

3. Determinar las caracteristicas del sistema de formacion didactico actual del
docente politécnico

4. Elaborar el proyecto de investigacion.

5. Destacar la categoria objetivo (Misidn-Visién) como rectora del proceso
docente-educativo y de todas sus actividades.

6. Elaborar la propuesta de solucion.

7. Establecer los elementos componentes del sistema y la importancia de definir el
perfil docente.

8. Disefio y elaboracion de instrumentos.

9. Implementacidn y / o validacién de la propuesta de solucién.

10. Analisis de los resultados de la investigacion.

11. Tendencias que se pueden visualizar en la investigacion.

12. Redaccién del Informe Final de la Investigacién.

METODOLOGIA UTILIZADA

La investigacién pedagogica que pretendemos realizar, serd fundamentalmente

cualitativa, ya que es la que mejor se aviene al problema de estudio, puesto que
queremos describir, comprender e interpretar el proceso de formacién didactica de
los docentes politécnicos desde mediados de los afios 70 del siglo pasado, que

permita fundamentar la necesidad de una estrategia para la elaboracion de los



nuevos programas de formacién, sobre una teoria de la docencia, que tome como
referencia a la institucion con el enfoque de la didactica, sobre la base del principio
sistémico, concientemente aplicado a la investigacion cientifica, con un enfoque lo

mas objetivo e integral del fendmeno estudiado .

En consecuencia privilegiaremos el método_inductivo, ya que partiremos de los

datos que encontremos, es decir que iremos de lo particular a lo general, pues
pretendemos a partir de la evaluacion en clase de la actuacidn del docente realizada
por los estudiantes y la lectura de documentos, determinar los sustentos didécticos y

psicologicos que rigen su accion docente. .Teniendo en cuenta las situaciones en

su contexto natural v diario, entrevistando a los expertos (sistemas de expertos)

analizando sus opiniones v mediante la revisién de documentos, se obtiene un

conocimiento directo de la realidad educativa.

Se considera la_investigacion como una_indagacion sistemditica y mantenida,

planificada y autocritica, v nos apoyaremos en las comprobaciones empiricas y

en_técnicas cuantitativas _en donde éstas resulten adecuadas, que permita

demostrar cual es la validez y pertinencia de los enfoques planteados en la

educacion politécnica.

Para la concepcion interpretativa, cualitativa, investigar es comprender la conducta

humana desde el significado e intenciones de los sujetos gque intervienen en el

escenario educativo, es decir desde los propios docentes, estudiantes y los




expertos implicados en ésta actividad. Desde ésta perspectiva el propdsito de la

investigacion educativa es interpretar y comprender los fenémenos educativos, mas
que aportar explicaciones de tipo causal, aunque tampoco la descartamos. De ésta
manera, el conocimiento se genera desde la praxis y en la praxis y la investigacién se

concibe como un medio permanente de autorreflexion.

El diseiio utilizado sera de naturaleza flexible, que conduce a un enfoque

progresivo y la finalidad de la investigacion serd comprender como los sujetos
experimentan, perciben, crean, modifican e interpretan la realidad educativa en la
que se hallan inmersos. Para los fines de la investigacion los criterios de seleccion de

los métodos y técnicas se adecuaran a la naturaleza de los fenomenos educativos en

estudio y privilegiaremos la metodologia _interpretativa — cualitativa —
humanista, pero_sin suscribir a la concepcién que la fandamentan.

El estudio sera realizado dentro de una perspectiva hermenéutica e interaccionista,

que nos permita entender en forma mas adecuada el objeto de estudio en su
interconexién asociando ciertos elementos que puedan estar influyendo en el proceso.

La investigacion tiene un caracter de aplicada, va que su objetivo es Ia solucion

de un problema que surge directamente de la practica educativa, pretendiendo

enriquecer la concepcién de la docencia politécnica, aumentando al mismo tiempo la
informacién de caracter empirico y tedrico, pero siempre en la perspectiva del
perfeccionamiento del trabajo pedagégico del docente. El tema de investigacidén que

planteamos lo consideramos:



De actualidad: porque las necesidades de la practica de la ensefianza y de la

educacidn asi lo exigen para entender mejor a la docencia y estructurar programas de

formacion.

Es oportuno: por la necesidad de profundizar y enriquecer la teoria pedagdgica de la

docencia, determinando los aspectos fundamentales de la formacién didactica del

docente politécnico.

Es prioritario: puesto que su mejor comprension, permitira el perfeccionamiento

del trabajo educacional y alcanzar la excelencia académica y profesionales

competentes.

APORTE Y SIGNIFICACION PRACTICA DE LA PROPUESTA.

La determinacién de una estrategia para la elaboracion de programas de formacion
did4ctica de los docentes politécnicos en especial en sus aspectos organizativos y de
planificacién, es decir en su disefio, en el que se reconoce la importancia de
observar los principios de la didactica, la psicologia cognitiva y los avances de la

tecnologia, resulta ser el aporte teérico mas importante de ésta investigacion.

Su aporte practico consiste en la determinacién de la metodologia a seguir para la
elaboracién de programas de formacion didactica que parte desde la mision de la

institucién hasta la practica docente con un énfasis sistémico.



En relacion a los resultados que se esperan obtener es necesario resaltar que la
elaboracion de programas propios de formacion didactica de los docentes
politécnicos, que responda a nuestras necesidades e idiosincrasia, a objeto de
revitalizar su funcionamiento, contribuiria al mejor desempefio del docente en el aula
de clase, concientizando su papel de agente activo en la organizacion del aprendizaje
de sus estudiantes, pues se ha constatado que donde éstos programas de formacién

se consolidan, el rendimiento académico de los estudiantes mejora.



CAPITULO 1:
EL PROCESO DE FORMACION DOCENTE EN LA ESPOL

1.1. CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE LA FORMACION
- DOCENTE

El estudio de la docencia es y seguira siendo un foco de atencion importante en lo que
respecta a su formacion didactica, pues resulta evidente su papel determinante en la
calidad de la ensefianza, tanto como modelo a seguir, como por su influencia en los
resultados educativos'. Precisamente por ello, la ESPOL ha establecido que “la clave
para la consolidacién de la excelencia académica de la ESPOL es contar con una
planta de profesores actualizados, con formacién de postgrado al mas alto nivel, que
maneje la tecnologia de punta y que actuen como guias y motivadores de sus
estudiantes™. Sin pretender responsabilizar a la docencia por todo lo que sucede en
las instituciones educativas, hay que admitir que ningin cambic serd posible de

realizarse sin su participacion, sin su transformacion.(Gimeno, 1983)

La formacion didactica del docente universitario siempre ha sido motivo de
preocupacién y reflexiébn permanente en las universidades, como lo prueban los
estudios, investigaciones y actividades realizadas a partir de los afios 70 del siglo
pasado, concretamente los realizados por CINDA, de amplitud continental y referida
a la realidad latinoamericana, que publico varios volumenes que recogen las

experiencias de formacion pedagdgica de los docentes en 50 universidades de la

! Gimeno, J., y Pérez, A.( 1983) EL PROFESOR Y LA FORMACION DEL PROFESORADO.
Madrid: Akal. Editor .
2ESPOL (1998) PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 1998-2002. Guayaquil: ESPOL



region y que influyeron en la Universidad de Guayaquil y la ESPOL. Inicialmente los
esfuerzos para mejorar la calidad de la docencia superior se concentraron en la
formaciéon pedagdgica de los profesores universitarios. La experiencia ha
indicado que esta es un buen punto de partida, absolutamente necesario para
avanzar sin embargo, se ha verificado que resulta insuficiente si se plantea un cambio

oo (o , 3
cualitativo en términos mas globales.

En dichos estudios se concluye que la formacion pedagogica de los profesores es
fundamental para mejorar la docencia, pero resulta insuficiente si no se da en un
contexto institucional mas amplio en el cual se involucra también a otros agentes del
proceso educativo.®, como son los directivos, coordinadores de programas, jefes de
area, estudiantes, administrativos, etc. Finalmente, los estudios sobre el profesorado
hasta el momento han contribuido poco a mejorar los métodos de formar profesores y

a cambiar la practica que ellos desarrollan con sus alumnos. (Gimeno, 1983)

Es necesario resaltar, que ha pesar de la importancia y difusién de éstos trabajos de
investigacion, creemos que todavia no se ha sistematizado suficientemente y por igual -
en las diferentes instituciones la funcién del docente y pensamos que es necesario
que en la ESPOL se realice un esfuerzo de reflexion por describir, comprender e
interpretar el proceso de formacion didactico de los docentes politécnicos, desde

mediados de los afios 70, pero basicamente desde una perspectiva cualitativa, que

3 CINDA.(1988) PEDAGOGIA UNIVERSITARIA EN AMERICA LATINA( 3¥*4 PARTE)
CONCEPTUALIZACION DE LA FUNCION DOCENTE Y MEJORAMIENTO DE LA
EDUCACION SUPERIOR. Chile: CINDA

* CINDA.(1986) PEDAGOGIA UNIVERSITARIA EN AMERICA LATINA( 2°4
PARTE)EVALUACION Y PROYECCIONES. Chile: CINDA.



siente las bases para una propuesta de formacién docente en la que se incorporen los

avances mas importantes de las ciencias pedagogicas, de la psicologia y la tecnologia.

En el presente trabajo de investigacién se intenta abordar el problema de la calidad de
la educacion superior desde la perspectiva de la institucion, referida a la formacién
didactica de los docentes e integrada a los fines de la misma, dando prioridad a la
totalidad como punto de partida, es decir con un enfoque sistémico. Esto significa
reconocer que los programas de formacion docente implican un conjunto de
actividades, idealmente coherentes, destinadas a transformar los recursos humanos o
actores sociales que participan en una Universidad en determinado momento
histérico, definiendo a cada uno de ellos, para lo cual es necesario elaborar y
desarrollar una estrategia que considere al profesor como sujeto activo de su propio
proceso de formacién didactico y estableciendo la posibilidad de modificarlos en
funcidn de los avances de la ciencia, contribuyendo de éste modo a mejorar la calidad
del proceso docente educativo. Sin embargo, la respuesta no es simple y plantea a los

educadores un desafio tanto de caracter basico como practico.

Consideramos que la formacién didactica del docente ha de ser concebida como un
todo y como una forma de educacién permanente, que le aporta de forma continuada,
conocimientos, destrezas y actitudes, cuya finalidad es cambiar el rol del profesor
sobre la base de su propia reflexion sobre las actividades mas eficaces en la
formacion permanente, para renovar el papel del docente en el aula y conseguir el

éxito de su labor docente y la renovacion de la institucién como colectivo.



Por lo tanto ésta investigacion se enmarca dentro de una perspectiva de acotar el
campo de accion e iniciar una linea de trabajo y no pretende agotar el tema ni
plantear soluciones definitivas. El propdsito que se persigue es el de establecer los
elementos basicos para una estrategia de elaboracién de programas de formacién
didactico del docente universitario que contribuya a su mejoramiento a partir de un

analisis critico de la realidad de nuestra institucion.

1.2. LA FORMACION DOCENTE EN LA ESPOL

Con el proposito de comprender e interpretar el proceso de formacion didactico de los
docentes politécnicos, resulta necesario elaborar una aproximacion del proceso que
se ha seguido en la ESPOL, el mismo que permitira ir entendiendo su dinamica. Para
este objeto tomaremos como punto de referencia, el documento “El CETED: Un

espacio de reflexion sobre el proceso educativo en la ESPOL™ que lo utilizaremos

libremente de la siguiente forma:

1.2.1. ETAPA DE FORMACION 1958 — 1970

La creacion de la ESPOL el 29 de Octubre de 1958 coincide con la crisis del modelo
agroexportador y los inicios de la modernizacion y del desarrollo industrial del pais.
Se caracteriza porque se organiza y adquiere una estructura estable y su planta

docente estaba compuesta principalmente de personal de la Armada Nacional.

* Luces, M., et al (1990) E1 CETED: Un espacio de reflexién sobre el proceso educativo en la ESPOL,
en CINDA: Calidad de la Docencia Universitaria en América Latina y el Caribe: Politica, Gestiéon y
Recursos Estudios de casos. Chile. CINDA.



1.2.2 PRIMER PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 1970-1980.

Durante éste periodo se establecid las bases para la estructuracion de una unidad de
apoyo en el area educativa: Centro de Ayudas Audiovisuales (CAA, 1974), Oficina
de Tecnologia Educativa (OTED, 1976) y que finalmente se integraron en una sola
unidad con el nombre de Oficina de Tecnologia Educativa (OTED, 1980), que
signific6 un importante paso en la constitucion de una infraestructura especializada en

la atencion de los problemas relacionados con la ensefianza — aprendizaje.

Al mismo tiempo, en 1978 se realiza el curso sobre “ Elementos de la Tecnologia
Educativa” dictada por los expertos del Bolton College of Education, dirigidos a
desarrollar técnicas para el disefio de objetivos de curso, criterios sobre naturaleza y
técnicas de evaluacion por medio de pruebas objetivas, uso de ayudas audiovisuaies,
circuito cerrado de TV., y técnicas de microensefianza, y que fuera uno de los
elementos motivantes para el fortalecimiento de la OTED, y por consiguiente,
fomentando una concepcion tecnolégica de la educacion. Igualmente en 1978 se
publica el documento “ Tecnologia Educativa, renovacién pedagégica y
evaluativa” del Ms. Holger Ramos, como base para el informe del Proyecto BID/
ESPOL II, que sirvié de guia de las actividades en el area, sancionando de éste modo
la visién tecnoldgica educativa en la ESPOL, al sustentar como estrategia de
desarrollo la creacidon del Centro Experimental de Tecnologia Educativa(CETE), para
que elabore y administre un sistema de apoyo a la institucién basado en el uso de
modelos tecnoldgicos y en la utilizaciéon de equipos y materiales de instruccion.
Como objetivo general se propuso “Mejorar el sistema de ensefianza-aprendizaje
mediante la aplicacion de nuevas estrategias tecnoldgicas-educativas por parte del

docente politécnico” .

A manera de resumen, podemos decir que en la ESPOL en éstos afios se definié

internamente la actividad académica de la siguiente manera:



» El Consejo Académico como maximo organismo que tiene que ver con todos
los aspectos de la vida académica desde el ingreso de los estudiantes, la vida
académica de éstos, de los profesores, de la relacion directa de la ESPOL con
nuestros egresados y profesionales, hasta la aprobacién de cambios y

creaciones de carreras segun las necesidades sociales.

» La Oficina de Tecnologia Educativa (OTED) encargada de los aspectos
eminentemente técnicos del proceso de ensefianza — aprendizaje a través de la
cual se evaluan las diversas manifestaciones de la vida académica, entre ellas
las del docente, pues creemos que es indispensable contar con una planta
de profesores que no sbélo posean el conocimiento cientifico de la
asignatura a su cargo, sino también el conocimiento cientifico para dirigir

el proceso educativo.®

1.2.3. SEGUNDO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 1980-1990.

Durante éste periodo, aunque se crea el Centro Experimental de Tecnologia
Educativa (CETED) el 26 de abril de 1984, como una exigencia dei Proyecto
BID/ ESPOL 1, constituida sobre la base de las experiencias de la OTED,
fundamentalmente se caracteriza por el énfasis que se da a la formacién

pedagdgica de los docentes, y que se realiza del siguiente modo:

» Conformacion del Equipo de Direccion del trabajo del CETED,
capacitados en el Centro de Investigacion y Documentacién Superior de
Monterrey( México) en 1980 en el dictado de las talleres pedagodgicos de
Microensefianza(ME), Objetivos Especificos de Aprendizaje(OEA) vy
Evaluacion del Aprendizaje(EA) y en la Universidad de Indiana, EE. UU., con
educacion formal en el area de tecnologia educativa (Dr. Vicente Rioftio,

1983).

¢ Galindo; G.(1979): SOBRE EL LIBRE INGRESO, LA DOCENCIA UNIVERSITARIA Y OTROS
PROBLEMAS. Guayaquil: ESPOL



» Dictado del Programa de Maestria en Docencia Superior e Investigacion
Educativa, realizado en 1a ESPOL en el periodo 1987/ 88 con el auspicio de
la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), con el objetivo de
que profesores de la institucién reciban una formacién de postgrado para
adquirir las herramientas cognoscitivas requeridas para una apropiada

reflexion-accion sobre la problematica educativa.

> Dictado periodico de los llamados Talleres Pedagogicos( ME, OEA, EA) a
los docentes politécnicos y que el 13 de Febrero de 1986 la Comisién
Académica adicionando los talleres de Relaciones Interpersonales(RI),
Preparacion de un Plan de Clase(PPC), Como mejorar las Relaciones
Profesor-Estudiante (RPE) y los Audiovisuales y su importancia en la
educacion (AIE), fueron establecidos como obligatorios para efectos de

ascensos de grado y categorias de los profesores.

1.2.4. PERIODO DE 1990- 2000.

En éste periodo el CETED contintia con la capacitacion a docentes y estudiantes,
mediante el dictado de los talleres pedagdgicos ya mencionados, y se adicionan
otros que van surgiendo en el medio como por ¢j.: Diplomado Virtual en
Habilidades Docentes dictado por el Instituto Tecnoldégico de Monterrey, y

talleres ofrecidos por profesores extranjeros.

La actividad central de ésta unidad se desarrollé en la conduccién del Proceso de
Reforma Curricular en Ingenierias y Tecnologias, con el “objetivo de responder
de la mejor manera posible a las necesidades del medio, incorporando las

corrientes educativas modernas y las versiones actualizadas de los perfiles



profesionales, como en la necesidad de usar eficientemente los recursos

disponibles’™’

El 2 de julio de 1998, la Comision Académica aprueba el documento de
reestructuracion del Centro Experimental de Tecnologia Educativa( CETED)
cambiando su denominacion por el de Centro de Investigaciones y Servicios
Educativos ( CISE) que pretendia constituirse en un” centro nucleador del
pensamiento educativo politécnico, que tenga como objetivo fundamental la
busqueda del mejoramiento de la calidad académica, especialmente en los
aspectos relacionados con la metodologia de ensefianza—aprendizaje, en donde
se articule adecuadamente al docente y el alumno, ademas debe ser un
estimulador positivo de una permanente corriente de pensamiento pedagdgico
interesada por revisar, interpretar y aplicar los adelantos tecnoldgicos y
cientificos del mundo contemporineo, generando nuevas practicas sociales y

tecnolégicas que favorezcan a la educacién del Ecuador™,

Durante el presente periodo, la institucion es poca la atenciéon que ha puesto en
el CISE y en el mejoramiento de sus actividades, y ha volcado su interés al
recién formado Centro de Tecnologias de la Informacion, apostando una vez
mas a la Tecnologia Educativa, que ha contado con un gran apoyo para su

difusién en nuestras instituciones educativas.

" Luces, M., et al ( 1995) :Redisefio Curricular en Ingenieria y Tecnologia en la Escuela Superior
Politécnica del Litoral

(ESPOL). Mimeo presentado en el Primer Encuentro “Nuevas Experiencias Pedagogicas a Nivel
Superior”.

® CISE:( 1998): PROYECTO DE REESTRUCTURACION DEL CETED. Guayaquil: ESPOL



En resumen, de ésta breve historia de la formacion pedagodgica de los docentes
politécnicos se puede apreciar que la orientacion educativa en la ESPOL ha
estado guiada por la Tecnologia Educativa, y los Talleres Pedagégicos que se
dictan a través del CISE han sido “ cursos de actualizacién”, sin direccion
especifica, que son bésicamente los mismos desde 1980, y los que se han
agregado son eventos dictados espontaneamente en la ESPOL por diversos
medios, lo que permite constatar que no ha existido una estrategia para su

elaboracion, de modo que respondan a los fines y objetivos sefialados en los

laa niravrna Anvmiantas nadnacAocinac AlAcinna A
i

nlanan 1natitiininnala
AlUW Y UL wULLAwLALWYD PUU“BUBLU“U J HQLUULUBL\J“Q \1uU

o Xr on
PAGLIVO LU ULUVIVLIWIVY Y G daD

hoy existen. Su intencién ha sido instrumentar al docente para hacerlo eficiente

y asi elevar el nivel académico.

1.3. LA DIDACTICA Y LA GESTION INSTITUCIONAL.

La ESPOL se ha caracterizado por desarrollar su accidn institucional a través de
sendos PLANES ESTRATEGICOS considerados como instrumentos para
dirigir de una manera mas ordenada su destino en un tiempo determinado. Si
bien es cierto, que éstos se consideran el referente para que todas las unidades
académicas y de apoyo puedan realizar su propia reflexion estratégica “La
planificacidn debe convertirse, desde ésta perspectiva, en un potente
dinamizador de los diversos dmbitos que componen la ESPOL, con el objetivo

de contagiar un estilo de hacer las cosas de una manera excelente y lograr una



Ctitud positiva que nos permita afrontar con éxito los retos del nuevo siglo”9
a

per© no siempre ha sido asi.

Pfec;isamente, consideramos necesario que los diversos estamentos politécnicos

calicen st propia reflexion estratégica, elaborando las estrategias referidas a sus
r

ctividades concretas en sus respectivos campos de accion, y que las mismas
a

pen insertarse en la planificacion institucional, es decir tener sus finalidades

de
como punto de partida de sus acciones.

La ESPOL tiene como finalidad formar profesionales de excelencia, de acuerdo
a las exigencias del pais para que lidere los cambios sociales, y que se plantean
en la relacion Sociedad-Universidad, problema que lo recoge y lo plasma en los
Objetivos y fines institucionales (MISION), pero que se resuelve a través del
Jesarrollo eficiente del Proceso Docente Educativo, que es su funcion principal,
y que se corresponde plenamente con la primera ley de la Didactica. Igualmente
1a ESPOL ha determinado que la clave para conseguir la excelencia académica
son los docentes, por lo tanto la formacidn didactica de los docentes politécnicos

es un punto clave para lograrla, pero la misma debe articularse a los fines

jnstitucionales.

g1 CENTRO DE INVESTIGACIONES Y SERVICIOS EDUCATIVOS(CISE)
es una unidad de apoyo encargada de elaborar y ejecutar programas de

formacion docente, pero los existentes, que son basicamente los mismos desde

ESPOL (1998) PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 1998-2002. Guayaquil : ESPOL



1980, se dirigen fundamentalmente a preparar al docente en ciertas habilidades
para mejorar su clase expositiva, denominadas magistrales y a la elaboracién de
objetivos conductuales del curso y su respectiva evaluacion, desde la dptica de
la tecnologia educativa, sin responder a las nuevas demandas institucionales, por
lo cual resultan insuficiente en la formacion didactica del docente, que en la
actualidad demandan el conocimiento de la Didactica entendida como ciencia y
de la apertura mental a la comprension de la complejidad y riqueza de los
procesos de ensefianza- aprendizaje, de sus procesos de comunicacién y

actividad en la que se forman la personalidad de nuestros profesionales.

Si la ESPOL quiere formar realmente un nuevo tipo de profesional “idéneo,
responsable, creativo, forjadores del desarrollo, practicantes de los principios
éticos y morales, y del liderazgo efectivo caracterizado por el servicio a la
sociedad”'®, ademas de asumir a la Didictica como ciencia, deberia de
fundamentar su accién docente en la Psicologia Cognoscitiva, que es la ciencia
que ha investigado los procesos afectivos y cognoscitivos relacionados con los
procesos de ensefianza — aprendizaje. Por lo tanto para que el CISE cumpla sus
nuevas funciones, debe de contar con el respaldo institucional, lo que significa
que la ESPOL deberia de asumir como linea prioritaria la formacion didactica de
los docentes politécnicos, puesto que la Didactica como ciencia es la que se
encarga de formar al profesional en funcidn del encargo social, es decir desde lo

que demanda la misma sociedad, y que a través del trabajo metodologico de

' ESPOL (1998) PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 1998-2002. Guayaquil : ESPOL



gestidon académica, se deriven los fines institucionales hasta la tarea docente en

el salon de clase.

Para que se cumplan éstas acciones, resulta indispensable que los mismos
directivos y docentes sean educados en el conocimiento de la Didactica como la
ciencia que puede contribuir al desarrollo de éstos procesos, generar un cambio
de actitud en ellos, entendiendo a la Tecnologia Educativa y la Informaética,
dentro de los medios didacticos, y por lo tanto como parte de la Didactica.
Esto implica un cambio en la misma cultura del docente politécnico, y por lo

tanto a largo plazo, pero cuya urgencia resulta inmediata.

Finalmente, las estrategias institucionales deberian estar dirigidas a provocar
estrategias emergentes que nazcan de las diferentes unidades académicas y de
apoyo en la institucion, completando la planificacién institucional, que permita
lograr consensos y aceptacion en los colectivos de docentes mediante su
participacion, tal como ocurrié con el proceso de Revisiéon Curricular que la
institucion realizd entre 1994-97, de manera tal que se produzcan aprendizajes
organizacionales, en los que se difundan la MISION Y OBJETIVOS QUE SE
PROPONE PARA EL PERIODO, y que los docentes deben plantearlos en sus
programas académicos para realizarlos en el aula de clase, que es donde se
formara al nuevo profesional politécnico, y los programas de formacién
docente, elaborados en éstas concepciones, deberian de contribuir a la formacion

de un docente capacitado a la altura de esas funciones.



1.4. FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS DE LOS PROGRAMAS DE

FORMACION DIDACTICA DE LOS DOCENTES: ; TECNOLOGIA

EDUCATIVA O DIDACTICA?

En nuestra instituci(’)n,‘ los programas de formacién didactica del docente
politécnico se han elaborado desde la perspectiva de la Tecnologia Educativa,
desconociendo el significado de la Didactica y su importancia en la formacion del
docente y en la educacién en general. Para entender la influencia de la Tecnologia

Educativa ', debemaos sitnarla en relacidn al proceso de m

odernizacidn que 2a partir
de los afios cincuenta caracteriza la educacion en América Latina, relacionada con
la presencia creciente del pensamiento tecnocrético en los modelos de desarrollo

A Thc vafcac A

de los paises.“ Al iniciarse el proceso de modernizacion, en el 4rea de la docencia

&

universitaria rivalizan dos corrientes principales: la tecnologia educativa y el
nuevo enfoque de la didactica, cuyas propuestas centrales son la sistematizacion

~ . . ., . . 12
de la ensefianza y la profesionalizacién de la docencia, respectivamente™ “.

Surge asi la Tecnologia Educativa, entendida no sélo por el uso de las maquinas de
ensefianza, o la elaboracidon de objetivos de aprendizaje, sino como una corriente

nueva en  educaciéon , que si bien se presenta con un  cardcter

! Pansza, M., Pérez, E, y Morén, P. (1986). FUNDAMENTACION DE LA DIDACTICA (TOMO 1)
México: Ediciones Gernika.

"> Esquivel, J. Y Ander, L.(1987) PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA( PERFIL Y
DETERMINACIONES DE UNA DEMANDA UNIVERSITARIA) México: Centro de Estudios sobre
la Universidad.



eminentemente técnico, instrumental, ascéptico, neutral, se fundamenta en el
pensamiento pragmaético de la psicologia conductista, en el anélisis de sistemas, en

la formacidn de recursos humanos de corte empresarial, etc.

La Tecnologia Educativa es una corriente adoptada, como aspiracién o como
realidad, en diferentes ambitos y niveles: por los ingenieros de la conducta, que se
especializan en la planeacidn de sistemas educativos, por los profesores, quienes
consideran que a través de la sistematizacidn de su ensefianza van a elevar el nivel
académico de sus alumnos y por los propios alumnos, quienes mediante una serie

de técnicas- recetas sobre como estudiar, van a superar sus carencias.

Cualquier aproximacion tedrica a lo educativo supone una eleccion de la forma
adecuada en que estos fendmenos deben ser entendidos, a fin de evitar equivocos,
precisando su campo de accién, en un esfuerzo por organizar y sistematizar de
forma inteligente todo lo que hasta el momento se sabe de ese campo de
conocimiento. La Tecnologia Educativa se desarrolla inicialmente en la busqueda
por aportar a la ensefianza una base mas cientifica y hacer mas productiva la
educacion, eficiencia en el saber hacer con una adecuada dosificacion y

programacion de la ensefianza."?

" Rojas, R. Y Corral, R.(2000) LA TECNOLOGIA EDUCATIVA en Canfux, V. et.al.
TENDENCIAS

PEDAGOGICAS CONTEMPORANEAS. La Habana: Centro de Estudios para el Perfeccionamiento
de la Educacién Superior, CEPES.



La Tecnologia Educativa surge inicialmente con ésta concepcidn en la década
del 60 y en los afios 70 hay un primer auge y se produce un cambio al tomarse
conciencia de que por si mismo, los medios de ensefianza no ejercen sustancial

influencia sobre la calidad y la eficiencia de la ensefianza. (Rojas, 2000)

El concepto de Tecnologia Educativa se ha definido de formas muy variadas y con

diferentes alcances, y se la ha considerado:

» Como una tendencia pedagbgica cuyo centro de interés es elaborar una
“tecnologia de la instruccion” y que en relacion a la formacién didactica
de los docentes su interés esta dirigido a la sistematizacion de la

ensefianza.

» Como un enfoque integrai del proceso docente, quc trae como
consecuencia su identificacion con la didéctica, donde considera no sélo
los medios de ensefianza de forma aislada, sino su lugar y funciones en el

sistema, junto con el resto de los componentes del proceso de ensefianza.

En el presente trabajo lo consideraremos en su primera acepcion, agregando que
los diversos problemas del proceso de ensefianza se pretende solucionar con la
introduccién de los medios técnicos, olvidando que no se puede ver el medio
como algo aislado,* autosuficiente”, sino como parte integrante, componente

de un proceso donde cada cual juega supapel. La Tecnologia Educativa



no ha podido cumplir sus promesas a pesar del entusiasmo de sus

seguidores. (Rojas, 2000)

Finalmente la Tecnologia Educativa representa una visidén reduccionista de la
educacion, ya que bajo la bandera de eficiencia, neutralidad y cientificismo, la
practica educativa se reduce “solo al plano de la intervencion técnica “. Queda asi
la educacion planteada como espacio aplicativo de principios y conceptos
donados por la psicologia, especialmente apoyada en la psicologia conductista, que
pone su énfasis en la importancia de 1a objetividad que se alcanza con el rigor de
trabajar solo sobre la conducta observable. Se recalca también en el caracter
instrumental de la didactica, el microanalisis del salén de clases, tomado como
suficiente en si mismo; el papel del profesor como controlador de estimulos,
respuesta y reforzamiento, sin embargo la Tecnologia Educativa no logra superar
al llamado modelo tradicional como se pretende, sino solamente una

modernizacién del mismo con la perspectiva de la eficiencia y del progreso.

La Didéctica como ciencia se ocupa precisamente de estudiar y caracterizar el
proceso docente — educativo o proceso de ensefianza — aprendizaje, que es el
proceso fundamental y bésico que se desarrolla en las instituciones universitarias y
educativas en general. El objetivo de toda institucién educativa es la formacién de
los ciudadanos del pais y en particular de las nuevas generaciones. Es decir el
objetivo es el aprendizaje, la instruccion y la educacién de los jévenes,

adolescentes y nifios.



El proceso docente — educativo es el proceso mediante el cual se forma
sistematicamente a las generaciones de un pais. “La Didactica es la ciencia que
estudia el proceso docente — educativo. Es decir, mientras la Pedagogia estudia
todo tipo de proceso educativo en sus distintas manifestaciones, la Didactica
atiende so6lo al proceso ﬁlés sistémico, organizado y eficiente, que se ejecuta sobre
fundamentos tedricos y por personal especializado. En consecuencia, la Didactica

es una rama de la Pedagogia™'

A objeto de precisar y profundizar el campo de accion de la Didéctica asumiremos
la definicién que de la misma efectia José Contreras". “La Didéctica es la
disciplina que explica los procesos de ensefianza- aprendizaje para proponer su
realizacién consecuente con las finalidades educativas”. Si bien es cierto que la
Didactica como ciencia ha tenido dificultades para aclarar y acordar su ambito de
referencia en cuanto a su objeto de estudio, en el presente trabajo, partiremos de
ésta definicidn, en tanto que en ella se resalta una dimensién explicativa y una
dimension proyectiva, entendidas no como autonomas, sino como dos practicas

disciplinares que se requieren y se iluminan mutuamente. (Contreras, J. 1984)

La Didactica como ciencia se fundamenta en la relacion dialéctica de estas dos
dimensiones, cuya justificacidn viene matizada por la expresidén “explicar para

roponer los procesos de ensefianza-aprendizaje” con lo cual se denota, que la
p )

' Alvarez, C.(1999) HACIA UNA ESCUELA DE EXCELENCIA. La Habana: Pucblo y Educacién
" Contreras, J.(1984) ENSENANZA, CURRICULO Y PROFESORADO. Editorial Akal.



razdn de ser, la justificacion tltima de la profundizacion en la comprensién de la
ensefianza, se encuentra en generar nuevas propuestas de ensefianza, basadas en
una comprension profunda de la realidad para la que se proyecta la intervencion.
Es decir, debe existir “una relacion de dependencia del componente explicativo

respecto del compromiso con la practica” (Contreras, J. 1984)

En ésta definicion, encontramos ademas, que la dimensién proyectiva debe
preocuparse en que la realizacién de los procesos de ensefianza — aprendizaje
sean consecuentes con las finalidades educativas, las mismas que deben ser
establecidas institucionalmente, como exigencias de valor para toda la ensefianza y

no sélo para sus pretendidos o supuestos resultados.

Cualquier modelo de ensefianza tiende al fracaso al ignorar o subvalorar el papel
del profesor y proponer su posible sustitucion por los medios. Al profesor no
puede verse solo cumpliendo la funcidn informativa, sino que resulta sumamente
importante ademaés, el cumplimiento de las funciones regulativas y afectivas de la

comunicacion pedagdgica. (Rojas, 2000).

Actualmente la ejecucion del Programa de Maestria en Docencia e Investigacion
Educativa del Instituto de Ciencias Humanisticas y Econdmicas (ICHE) , cuya
orientacién estd centrada en resaltar la importancia de la Didactica como teoria de
la ensefianza, buscando la profesionalizacién de la docencia, constituye otra

modalidad en cuanto a la formacién pedagégica de los docentes, frente a la



establecida por la misma Instituciéon oficialmente, mediante el ofrecimiento
periodico de Talleres Pedagdgicos de corta duracion, para el mejoramiento de la
docencia universitaria, centrada en una vision tecnoldgica del proceso y dirigida a
la sistematizacién de la ensefianza , y que planteados adecuadamente pueden
permitir abordar el estudio de ambas modalidades y determinar cual resulta mas
util y se adapta mejor a nuestras necesidades, o bien establecer los limites de la
contribucidn de cada uﬁo, sefialando los ambitos en que se deberian de
aplicar para una formacién pedagdgica de los docentes en funcion, ya no sélo de
sus necesidades, sino ademds, de sus intereses. Adicionalmente ésta evaluacion
permitird al mismo tiempo estimar la accidén del Centro de Investigaciones y
Servicios Educativos (CISE) en la formacion didactica de los docentes

politécnicos y de la validez o no de la modalidad adoptada para su concrecion.

La excelencia académica en la ESPOL sera posible mantenerla y profundizarla si
caracterizamos adecuadamente el proceso docente-educativo sobre la base de una
teoria que posibilite el analisis riguroso, profundo, esencial, 16gico y sistémico de
dicho objeto. La comprension de esos elementos de la Didactica posibilitara
dirigir con caracter de excelencia ese proceso docente-educativo, tanto en su

ejecucion como en su disefio y control. (Alvarez, 1999).



1.5. FUNDAMENTOS PSICOLOGICOS DE LOS PROGRAMAS DE

FORMACION DIDACTICA DE LOS DOCENTES ;CONDUCTISMO O

COGNOTIVISMO?

La necesidad de una vinculacién mas o menos directa, incluso casi como una
ciencia exclusiva entre el discurso pedagégico y la psicologia, puede comprobarse
a lo largo de la historia, a medida que la educacion se va configurando como un
campo de estudio. Pero serd practicamente desde finales del siglo XIX hasta la
actualidad cuando la Psicologia pﬁsaré a modelar decisivamente la teoria y la
practica educativa. Incluso surge dentro de la Psicologia una especialidad con la
finalidad exclusiva de preocuparse de la aplicacién de la Psicologia Basica a la

educacién: La Psicologia Educativa concebida como ciencia aplicada.'®

De éste modo, es importante que los nuevos programas de formacién en la
modalidad que se adopte definan claramente los fundamentos psicolégicos que la
orientan, pues si bien es cierto, que éstos nunca se han establecido
conscientemente, en razén posiblemente de  que nuestra universidad es
basicamente técnica, la  “importacién” de talleres con sus metodologias,
orientaciones y materiales educativos han delineado en la formacién de los
docentes una impronta marcada por el conductismo. Sin descartarla a priori, seria
conveniente determinar si convendria seguirla utilizando, pues resulta hoy muy

necesario hacerse eco de las nuevas corrientes que definen al profesor como un

' Torres, J. (s/f) EL CURRICULO OCULTO. Ediciones Morata.



investigador en el aula de clase, de los planteamientos de la psicologia cognitiva y
el procesamiento de la informacién, que permitirian un enfoque mas integral,
apropiado y cientifico, acorde con los requerimientos de la Institucién referidos a
la formacidn de un estudiante y egresado politécnico emprendedor. Por ésta razén
los métodos de formacién de los docentes, no deben centrarse Unicamente en la
formacién de técnicos eficaces en la ensefianza, sino adoptar los criterios de los

nuevos enfoques curriculares.

A éste respecto es necesario advertir que al igual que en todas las ciencias
sociales y humanas, “ la psicologia llega muy tarde a estructurarse como campo

7y que en consecuencia “estamos todavia frente a una

cientifico™
fragmentaciéon y dispersion del conocimiento psicoldgico”(Bleger, 1986), lo cual
se expresa en un gran nimero de escuelas o corrientes psicoldégicas, que sin duda
han dificultado su comprensidén, y por ende su utilizacién, pero para fines del
presente trabajo consideraremos solamente a dos, dada la importancia alcanzada
por ellas en los tiltimos afios. “Las diferentes tendencias que han fragmentado a la
Psicologia como ciencia, a lo largo de su historia- ubicandose en uno u otro polo
de un conjunto de antinomias, como cognitivo- afectivo, conciencia — conducta,
interactivo — intrapsiquico, etc.,- han obstaculizado el nivel de integracién que
permita comprender un proceso humano complejo, como es el aprendizaje, el cual

se expresa como configuracién subjetiva y proceso interactivo”'®

' Bleger, J:(1986) PSICOLOGIA DE LA CONDUCTA. México: Paidés.
'® Gonzalez, F.: (s/f) COMUNICACION, PERSONALIDAD Y DESARROLLO. s/c. Pueblo y
Educacién.



El Conductismo, como tendencia dominante durante muchos afios en la psicologia
educativa, ha significado una perspectiva totalmente instrumental y externa del
aprendizaje, cuyo centro radicaba en el método, estableciéndose una relacion
directa entre método y aprendizaje. Este enfoque obviaba simultineamente al
sujeto que ensefia (docente) y al sujeto que aprende (alumno), dejando de lado por
consiguiente la relacién profesor—alumno, considerada como no imprescindible en
el acto de aprender. Se elirﬁinaban ademas, las diferencias individuales, por lo que

la responsabilidad total del aprendizaje se le atribuian al método. (Gonzalez, s/f)

Hoy se hace evidente, dado el desarrollo de las teorias psicoldgicas y sociales que
el aprendizaje no puede ser entendido en forma tan simple, rigida y reduccionista,
sino que es necesario entender el aprendizaje, como un proceso humano complejo,
diferenciado a nivel individual, expresion integral e intencional del sujeto
interesado en aprender, en el que se dan procesos de comunicacion y de actividad,
sobre la base de motivaciones que activan las configuraciones subjetivas del

individuo, poniendo en accion todas las potencialidades del sujeto.

El predominio del paradigma conductista, que dio paso a la revolucidn cognitiva
(Psicologia Cognitiva), en cuyos marcos se pretendio un rescate de la subjetividad,
significd reconocer éstoé aspectos y ubicar el proceso en un marco interactivo,
pues tanto las diversas configuraciones subjetivas que tienden a llevar el proceso
a nivel personoldgico, como la capacidad intencional actual del sujeto tienen una

indole social. Ubicar el aprendizaje en un marco interactivo, implica:



> Reconocer el caricter necesario de la comunicacién en el proceso de

construccion del conocimiento.

> Reconocer el papel de una atmdsfera institucional sana en el desarrollo de

las potencialidades del sujeto para el aprendizaje.
> Reconocer el aprendizaje como un proceso de cooperacion, de integracidn.

> Reconocer el sentido que para el aprendizaje tiene el bienestar emocional

del sujeto en sus distintos sistemas de relaciones. (Gonzéilez, s/f).

La comprension del aprendizaje como Luteiaccidii social ha oC
central dentro de las perspectivas cognitivas, sociocultural y sociolingiiisticas, que
representan enfoques mas abiertos y flexibles, intentando abarcar la
complejidad del fendmeno en estudio, examinando sus aspectos sociales,
culturales, cognitivos y lingiiisticos, pero sin lograr explicar completamente los

aspectos de la personalidad implicados.

El éxito de cualquier modelo pedagdgico o tendencia educativa depende de que se
seleccione la teoria psicolégica que responda a las particularidades del aprendizaje
del hombre, cumpla las exigencias planteadas por la teoria de la direccidn y se cree
el coﬁjunto de medios técnicos de ensefianza en correspondencia con el modelo

que satisfaga tales requisitos.( Rojas, 2000).



Para entender los enfoques psicoldgicos que sustentan los programas de formacion
docente resumiremos ¢l trabajo de Gimeno Sacristén, J. y Pérez Gomez, A., en el
que desde una perspectiva histdrica es posible establecer dos modelos basicos de

formacion;

MODELO PROCESO- PRODUCTO (MODELO CONDUCTISTA)

Este modelo aunque sigue siendo utilizado en las investigaciones sobre el docente,
tuvo su mayor fuerza hasta la década del 70 del siglo pasado. Inicialmente se
limité a producir descripciones de la personalidad para alcanzar el tipo ideal de
profesor, con la finalidad de descubrir distintos tipos de cualidades personales a

base de encuestas, test de personalidad o de actitudes.

Posteriormente un paso mas adelante en la orientacion de la investigacion
pedagdgica se dio cuande se vinculd el tipo de cualidad del profesor con los
resultados académicos de los alumnos, analizando meticulosamente la practica que
realizaba, bajo el Modelo Proceso- Producto que buscaba relaciones entre el
comportamiento de los profesores mientras ensefia (proceso) y las mejoras que
muestran los alumnos en su aprendizaje (producto) como consecuencia de

experimentar la accion del profesor.
Finalmente el punto mas importante en ésta orientacion se dio con la

especificacion de competencias realizadas a partir de un analisis de tareas

incluidas en el trabajo que los profesores realizan, considerandolas como el
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aprendizaje de una serie de destrezas profesionales que se demuestran con Ia
gjecucion de conductas especificas. Por lo tanto, “formar profesores se convierte
en una labor muy concreta para convertirlos en Técnicos Eficaces de la

o 19
Ensefianza”

MODELO CRITICO (MODELO COGNITIVO)

A partir de los afios 70 la investigacion sobre el profesor ha dado un vuelco hacia
un estudio no de la conducta del profesor sino de los procesos psicolégicos que la
sustentan, impulsados por el auge de la Psicologia Cognitiva y en especial por el
estudio del procesamiento y su impacto en la educacién. Esto suponia centrar la
atencion en cémo los profesores elaboran la informaciéon pedagogica de que
disponen y los datos que perciben en las situaciones de ensefianza y en cémo esa
elaboracién o procesamiento de informacion se proyecta en los planes de accion

de ensefianza y en su desarrollo practico.

Se trataba pues de analizar procesos internos previos, simultineos y posteriores
considerados como condicionantes de la accién educativa. Los métodos de
formacién no seran recursos para asentar conductas o competencias, sino
ayudas para que sepa recoger informacién sobre las situaciones pedagogicas y la
elabore de acuerdo con esquemas mas cientificos, para que su actuacién tenga una

fundamentacion y no sea una espontaneidad no meditada o una simple rutina.

" Gimeno, J., y Pérez, A. (1983) LA ENSENANZA: SU TEORIA Y SU PRACTICA. Madrid: Akal
Editor



Se configura un Modelo Critico o de formacion de profesores que pone el énfasis
en capacidades del profesor que puedan ayudarle a encontrar respuestas concretas

en las situaciones por las que pasara.

1.6. EL_PROCESO DE_ENSENANZA_-APRENDIZAJE: COMPLEJIDAD Y

RELACIONES.

Por otra parte, resulta igualmente necesario para nuestro trabajo, entender el
significado, alcance y la relacién existente entre “ensefianza-aprendizaje”, pues es
frecuente mencionarla en la bibliografia educativa, en forma conjunta.
Recordemos que la Didactica estudia los procesos de ensefianza-aprendizaje, pero
la practica de la ensefianza no estd guiada solamente por eiia como cieucia i
cuanto sea exclusivamente decisiones de expertos y especialistas, sino que
intervienen sobre la misma un flujo de acciones politicas, administrativas,
econdmicas y culturales, que son fundamentalmente demandas institucionales y
sociales, que no dependen solamente de la intencionalidad y compromiso del
docente .Esto es asi, porque la ensefianza es un componente basico de la
reproduccién social, es decir, cumple una funcion social, por lo que resulta

necesario entender el funcionamiento real de la ensefianza.(Contreras, J. 1984)

En nuestro medio es frecuente que el docente con una actitud tradicional, se limite
a entender estos procesos de ensefianza-aprendizaje como la transmision de
contenidos, y quienes con una actitud liberal y permisiva, ponen a trabajar en

grupo a los estudiantes, para que aprendan a aprender, separando estos dos



conceptos, sin percibir que entre ellos existe una relacion de dependencia no

causal.

De alli que es pertinente que entendamos por “procesos de ensefianza-aprendizaje
el sistema de comunicacion intencional que se produce en un marco institucional y
en el que se generan estrategias encaminadas a favorecer el aprendizaje”
(Contreras, J.1984).A partir de aqui se deduce- segun el autor- que la tarea central
de la ensefianza, es posibilitar que el alumno realice las tareas del aprendizaje, a
través de instrucciones sobre como realizarlas. Las tareas del aprendizaje, deben
entenderse como el resultado de asumir y desempefiar el papel de alumno, lo cual
es algo mas que realizar las tareas del aprendizaje, ya que las mismas exigen
también saber desenvolverse en aspectos no académicos de la vida escolar. Por
consiguiente, “ el aprendizaje, entonces, tenemos que representarnoslo como un

proceso activo e integral del sujeto en la construccion del conocimiento, no como

la reproduccién de una informacién construida fuera de él y transmitida
mecanicamente, ni tampoco como construcciéon soélo cognitiva. El aprendizaje
pasivo reproductivo no estimula el desarrollo del sujeto, sino que conduce a la
fijaciéon memoristica de una informacion que tiende a la extincion y que el sujeto
no puede personalizar, o sea, no puede utilizar de forma creativa ante situaciones

nuevas o generadas por €l. Para que se produzca un aprendizaje activo y creativo

es necesario el desarrollo de una elevada motivacion personal hacia este proceso,

en la cual tienen un papel primordial las relaciones de comunicaciéon que se




establezcan para el desempefio de la actividad” (Gonzalez, s /f — subrayado

nuestro)

Asumir ésta definicion de los procesos de ensefianza-aprendizaje, permite
reconocer el papel activo del docente en la ensefianza, al ser él quién debera crear
las condiciones apropiadas que posibiliten el aprendizaje, a través de los procesos
de comunicacién, y también el papel activo del estudiante en el aprendizaje, al
reconocerse él como alumno que realiza distintas actividades y por lo tanto,
mediador de dicho proceso, en el cual se establecen determinadas relaciones

interpersonales entre alumno-profesor. “Comprender el aprendizaje como proceso

de comunicacién implica, en nuestro criterio, la utilizacion del didlogo vy del

trabajo conjunto profesor- alumno y alumno-alumno en el proceso de construccion

del conocimiento. Llegar a esto, sin embargo, exige vencer una serie de etapas

que permitan la creacion de una real atmosfera interactiva. El desarrollo de ésta
cultura interactiva debe comenzar en los primeros grados de la escuela, de no
producirse, no es una limitante absoluta para no comenzar posteriormente”

(Gonzalez, s / f, subrayado nuestro).

El comprender el proceso de ensefianza-aprendizaje como actividad compleja, que
implica procesos de comunicaciéon y actividad ( didlogo y trabajo conjunto )
tanto de docente como de estudiante(relaciones docente-alumno y alumno-
alumno), entendidos como sujetos activos que construyen un conocimiento en

forma intencional significa reconocer “que desde su origen la necesidad de
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comunicacion ha estado asociada a la actividad del hombre, se forma y desarrolla

sobre la base de la actividad conjunta?’

1.7. LA COMUNICACION, LA ACTIVIDAD Y LA PERSONALIDAD.

El estudio de la comunicacion y en particular de la comunicacién educativa, ha
sido revitalizado en los ultimos afios por la Psicologia, ya que nos explica cdmo se
da la comprensién entre los hombres y su actividad conjunta, como se entienden
en todas las esferas y grupos sociales en que participan, en particular en la esfera
educativa “La comunicacién es un elemento de gran importancia que afecta
directamente el rendimiento y el ajuste emocional del sujeto en la actividad que
esté implicado”(...) “ Por otra parte, a partir de ia comunicacion se dan ias
relaciones entre las personas. Estas conversaciones son el modo en que influyen
unos sobre otros, se ponen de acuerdo para realizar distintas acciones, realizan
actividades conjuntas, por lo que la comunicacién no sélo expresa como es la

interaccidn, sino que es una via para ella”(Gonzalez, V. etal . s/ f).

Por lo tanto la comunicacidn es un proceso esencial de toda actividad humana, y
ademas contribuye a crear el clima psicologico adecuado para el desarrollo de todo
grupo humano, y los maestros al vincularse en las instituciones educativas con los
alumnos, lo hacen a través del contacto comunicativo, como la via

fundamental especificamente humana, ejerciendo una influencia adecuada

* Gonzélez, V., et. al (s/f) PSICOLOGIA PARA EDUCADORES. s/c. Pueblo y Educacién.
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sobre sus alumnos, para que interioricen valores como el amor a la ciencia, la

dedicacion a su trabajo, a su profesion ,etc.

Sin embargo de ¢éstas consideraciones, “en el caso de las escuelas (instituciones
educativas en general), la comunicacion se ha caracterizado histéricamente por ser
autoritaria, unidireccional y por tanto, no participativa. La relacién esencial
existente en la comunicacion profesor-alumno corrientemente se manifiesta en la
transmisién de informacidn, la evaluacion, la estimulacion y el castigo. El didlogo
como funcién directa de la comunicacion, ha estado totalmente ausente, en dicha
relacion.(...) Sin embargo, el afecto, la aceptacion, la calidad y el dialogo, ain hoy,

no son caracteristicas esenciales de la institucion escolar”’(Gonzalez, s/f).

Nuestras instituciones educativas, han desarrollado el proceso de ensefianza-
aprendizaje dentro del modelo clasico tradicional de la Teoria de la Comunicacion,
en la que se considera un polo activo, el docente, y otro no activo, el estudiante, en
la que los sujetos no se implican en la comunicacién de forma personal y
comprometida, reduciéndose a una simple entrega de informacién, que da lugar a
lo que el educador brasilefio Paulo Freire, denominé muy apropiadamente como
“educacién bancaria”. Esto significa, evidentemente desconocer el caracter activo
del docente y el alumno en dicho proceso, en la que nunca se comportan como
receptores pasivos, puesto que continuamente sus participantes estdn recibiendo

retroalimentacién de la misma.
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A partir de éste modelo, la comunicacién queda reducida o se enfatiza a su

componente informativo, lo que se llama asimetria funcional de la comunicacién,

en la misma que se absolutiza la funcién informativa de recepcidn y transmision
de contenidos, que si bien es importante para la adquisicién de experiencias como
via de conocimiento del medio circundante, olvidan los componentes interactivos
y perceptivos de la misma, y que permitiran establecer relaciones afectivas y
satisfactorias( funcién afectiva) y de control de la conducta( funcion reguladora) y
que se expresan en la influencia mutua de unos sobre otros. Es necesario resaltar
que en el acto comunicativo real, los tres componentes y sus tres funciones, deben

estar estrechamente enlazadas.

La importancia de la comunicacion en el proceso docente-educativo, se pone de
manifiesto en los estilos de comunicacion del maestro y de los alumnos, pues en la
medida que éstos armonicen, la comunicacién sera mas efectiva, lo cual nos
advierte de la necesidad de que los maestros debemos posecer habilidades
comunicativas, si realmente queremos que el proceso docente-educativo se
desarrolle con eficacia y excelencia. “Existen algunas profesiones para los que es
esencial el saber comunicarse con los demas, y una de ellas es la de maestro. El

pedagogo es evidentemente un profesional de la comunicacidon. Muchas de los

atributos de la llamada “maestria pedagogica” se refieren a habilidades para la

comunicacién.”’(Gonzalez, V. et al. s/ f.).



Si bien es cierto, que para definir la comunicacion no existe una acepcion tnica y
aceptada por todos, la gran mayoria de autores que tratan el tema, si aceptan que la
comunicacién es condicién indispensable y fuente esencial para el desarrollo
psiquico del sujeto y que la necesidad de comunicaciéon es una necesidad
especificamente humana, que esta presente desde las primeras etapas de la vida del
ser humano. “G. P. Predvechni y Yu A. Sherkovin, recalcan, al definir la
comunicacion, en cémo ésta a la vez que representa el proceso de intercambio de
informes que contienen los resultados del reflejo de la realidad por parte de las
personas, es ademas parte inseparable de su ser social y medio de formacion y

mecionamiento de su conciencia individual y social” (Gonzalez, V. et al. s/ f).

Esto supone que la formacion de los contenidos psiquicos del ser humano, se dan a
través de las relaciones que el sujeto establece con los objetos y fendmenos del
mundo externo en su actividad con ellos; pero fundamentalmente la realizan a
través de las relaciones de comunicacion que establecen con las otras personas, en
que entran en contacto directo o mediatizado, siendo ésta la via fundamental ,
que se da desde los primeros momentos de la vida, en la conformacion
de los mecanismos y contenidos de la personalidad. Por lo tanto, “la comunicacién
es un elemento trascendental en el funcionamiento y la formacion de la

personalidad”. (Gonzélez, V. et al. s / f).

La relacién de la actividad y la comunicacién ha sido muy discutida en la

Psicologia para explicar la formacién y el funcionamiento de la psiquis del ser



humano, por lo que resulta necesario abordarlos en el estudio de la personalidad y
de la educacién. De éste modo el funcionamiento y formacién de la personalidad,
del docente y del alumno, puede ser estudiada a través de la comunicacion, que
representa la expresion mas compleja de las relaciones humanas, en la que dichas
personalidades en cuanto sujetos de la comunicacién, dada la relacion
comunicacién — personalidad, producen intercambio de ideas, de actividades y
experiencias entre 10s sujetos que intervienen en el proceso docente educativo, que

posibiliten abordar aspectos fundamentales del mundo intimo del ser humano.

Si entendemos, al mismo tiempo, que la educacién es un proceso orientado al
desarrollo pleno de la persona, y por lo tanto de su personalidad, entonces el
docente a través de su accién debe procurar la expresién del alumno en plano
diversos, mediante el didlogo y la actividad conjunta, es decir, desarrollando
distintos sistemas de actividad y comunicacion, promoviendo la creaciéon de una
cultura participativa donde se respete y se estimule la comunicacién, antitesis de
la cultura de la conducta, que durante tanto tiempo ha prevalecido y lo sigue
haciendo. “Una educacidn centrada en la persona exige la ruptura de los vinculos
autoritarios y unidireccionales, que implique al sujeto en el propio proceso de sus

adquisiciones, lo cual solo se puede lograr a través de la comunicacion”.

(Gonzélez, s /1.)

Los programas de formacién didactica de los docentes deberia incluir la

explicacién y comprension de todos éstos aspectos, proporcionéndoles elementos



conceptuales, tedricos y metodologicos, que le permitan reflexionar sobre su
propia practica docente, como via para cambiar su rol en el aula de clase, y asi
dirigir con cardcter de excelencia el proceso docente educativo.
“Desafortunadamente, la ausencia de una cultura de comunicacién determina que
no se prepare al maestro para la comunicacién, que en sus estudios no se
adquieran habilidades y disposiciones para una comunicacién desarrolladora con

sus alumnos” (Gonzélez, s /f).

Las consideraciones que hemos planteado son de mucha utilidad en la definicidén
de la estrategia para la formulacion de programas de formacién didactica de los
docentes, puesto que de su definicidon dependera su organizacion e
implementacion, la elaboracion de sus objetivos y contribuir adecuadamente a los

nuevos retos a que se enfrenta la institucion:

» Cambiar la actitud mental.
» Responder a las expectativas de la nueva tipologia de nuestros alumnos.

» Formar un nuevo tipo de profesional.

La formaci6n del docente y los criterios que se tengan al respecto, seran decisivos
a la hora de establecer la modalidad y / o modalidades que se adopten, las
caracteristicas y orientaciones de los programas, en la que se combine la
concepcion del docente como elemento clave de la excelencia académica y por lo

tanto de la calidad educativa, la misma que debera reflejarse en su producto: un
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profesional idéneo, con capacidad de aprender a aprender, alta autoestima,

pensamiento critico, etc. Por esto precisamente la necesidad de su estudio.



CAPITULO 11

F UNDAMENTACION DE 1A PROPUESTA DE
SOLUCION

2.1. CARAQTERIZACI()N Y VALORACION DEL PROCESO DE
FORMACION __ DIDACTICO DE LOS DOCENTES
POLITECNICOS

La Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) es una institucion de educacion
superior, joven y dindmica, preocupada constantemente por mejorar la calidad del
proceso docente — educativo, y en sus afios de vida institucional ha pasado por un
proceso de renovacidon constante a través de diversas etapas. Desde sus inicios, su
vida académica se articuld a las necesidades del sector productivo y se ejecutd bajo
los principios de la excelencia académica en su afdn de responder a las demandas y

expectativas de la sociedad ecuatoriana y en particular de la region del litoral.

En la actualidad las principales metas y politicas de la ESPOL a ser alcanzadas en un
futuro inmediato y mediato se encuentran sistematizadas en el documento “PLAN DE
DESARROLLO ESTRATEGICO”( 1998-2002), donde ademéis de sefialarse los
grandes hitos institucionales, se mencionan los grandes retos del periodo en

referencia:

Cambiar la actitud mental
Privilegiar la investigacion
Incrementar la interrelacion con el entorno econdémico — social

Responder a las expectativas de la nueva tipologia de nuestros alumnos.

YV V VYV VYV VY

Formar un nuevo tipo de profesional.



Estos grandes retos seguirdn siendo validos para la nueva planificacién institucional
que debera desarrollar la ESPOL para el préximo periodo, y serd posible alcanzarlos
principalmente a través de la docencia y su personal académico, que son los
responsables de formar a los nuevos lideres en ciencia, tecnologia y humanismo, para
lo cual es necesario contar con docentes de calidad, puesto que como lo reconoce el
mismo documento *“ La clave para la consolidacion de la excelencia académica de la
ESPOL, es contar con una planta de profesores actualizados, con formacion de
postgrado al mas alto nivel, que maneje la tecnologia de punta y que actien como
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guias y motivadores de sus estudiantes”™ . Del mismo, podemos deducir que la

calidad del docente politécnico esta considerada sobre dos aspectos:

» Formacion de postgrado al mas alto nivel, y

» Que maneje la tecnologia de punta.

Sobre la base de lo realizado en estos ultimos afios, estos dos aspectos se estan
cumpliendo satisfactoriamente. Sin embargo, es necesario agregar a ésta definicién un
aspecto que es fundamental, y que no esta siendo considerado en su magnitud en el
documento en mencién, es decir, incluir la formacién pedagdgica y didactica del
docente politécnico, pues los medios tecnoldgicos que se deben utilizar en la docencia
deben responder a un marco de referencia conceptual y estratégico, que es lo que
permitird que actue “como guia y motivadores de sus estudiantes”. Y es aqui donde

plantearemos el problema de nuestra tesis.

U ESPOL (1998) PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 1998-2002. Guayaquil: ESPOL



El problema se refiere a que el sistema de formacién didactico del docente politécnico
no responde a las exigencias de formacion del docente para mejorar su desempefio
académico, en razén de que el mismo se ha mantenido casi estable desde 1980, no se
ha modificado de acuerdo a las nuevas necesidades institucionales, no ha considerado
el incremento notable de docentes contratados, ni lo planteado en sus planes
institucionales de desarrollo estratégico, y ha tenido un marco conceptual y operativo

reducido.

El sistema de formacién pedagdgico que la Institucién ofrece a los docentes
politécnicos se dan a través de los llamados Talleres Pedagogicos dictados por el
CENTRO DE INVESTIGACIONES Y SERVICIOS EDUCATIVOS(CISE), que son
basicamente los mismos desde 1.980, y que fueron impulsados en casi todas las
Universidades Latinoamericanas por el CENTRO INTERUNIVERSITARIO DE
DESARROLLO(CINDA) en su PROGRAMA REGIONAL DE PEDAGOGIA
UNIVERSITARIA, y posteriormente establecidos como obligatorios para efectos de
Ascensos de Grados y Categorias de los profesores de la ESPOL. Estos Talleres

Pedagdgicos son:

Relaciones Interpersonales.

Microensefianza.

Evaluacion del Aprendizaje.

Generacidn de Objetivos Especificos del Aprendizaje.

Preparacidén de un Plan de Clase.

Y V¥V VY YV VYV V¥V

‘Cémo mejorar las Relaciones Profesor — Estudiante.



» Los Audiovisuales y su importancia en la Educacién.

A esta lista se han adicionado otros talleres y cursos pedagdgicos igualmente
obligatorios, pero que fueron dictados en la ESPOL una o dos veces por Instructores
foraneos o internos, pero sin que existan las posibilidades técnicas de replicarlos,
como son por gjemplo: EL DIPLOMADO VIRTUAL EN HABILIDADES
DOCENTES dictado por el Instituto Tecnolégico de Monterrey,” PORTAFOLIO DE
LA ENSENANZA” dictado por el Dr. James Greenberg de la Universidad de
Maryland y auspiciado por la Corporaciéon para el Desarrollo de la Educacién
Universitaria (CODEU), y los Talleres de Graduacién para el grado de Magister en
Docencia Superior e Investigacion Educativa, realizado entre la ESPOL y la UNAM “
Cémo preparar y dictar un Taller de Capacitacion a Grupos de Nivel Profesional” y “

Costos en Educacién” , elaborados y dictados respectivamente por los profesores

Emilio Ochoa Moreno y Freddy Alvear Gémez( fallecido).

En la practica los Talleres Pedagdgicos que el CISE viene dictando se limitan a:
Relaciones Interpersonales, .Microenseﬁanza, Objetivos Especificos de Aprendizaje y
Evaluacién del Aprendizaje, que capacitan en forma basica al docente politécnico
para su mejor desempefio operativo en el salén de clase desde la visién de la clase
magistral y la educacion tradicional. El profesor adquiere habilidades expositivas para
transmitir mejor sus conocimientos(Microensefianza) y alcanzar los objetivos
conductuales propuestos en la planeacién de su clase (Objetivos Especificos de
Aprendizaje ), teniendo mayor apertura personal para la comunicacién(Relaciones

Interpersonales) y que serdn  posteriormente evaluados ( Evaluacién del



Aprendizaje), pero que hoy aunque puedan ser utiles para la formacién de docentes
jovenes, resultan insuficientes como programas de formacion didactico, al no abarcar
toda la complejidad y riqueza del proceso docente-educativo, las nuevas funciones del
docente tutor y guia, ni el trabajo metodolégico que significa derivar e integrar a
través de un enfoque sistémico los objetivos y fines de la institucién con los objetivos
de las carreras, de forma tal que todas las acciones docentes se realicen dentro de una

perspectiva holistica y global

Precisamente el que los Talleres Pedagdgicos no se hallan renovado, dice mucho
sobre la necesidad de UNA ESTRATEGIA que permita elaborar los nuevos
programas de formacién docente en correspondencia con los fines de la Institucion
(MISION-VISION), pues aunque la misma ha elaborado Planes de Desarrollo
Estratégico, no ha logrado promover procesos de renovacién en todos sus
estamentos, al no existir una difusiéon de los mismos, ni la participacién de los

docentes en dicho proceso.

Por otra parte los beneficiarios de la formacion pedagédgica del CISE son
fundamentalmente los profesores titulares con nombramiento, quienes deben tomarlo
para los ascensos de categorias y de grado a que estan obligados por reglamento, es
decir formalmente. Sin embargo en la institucion esta demanda es cada vez menor,
puesto que actualmente los profesores de nombramiento se han mantenido estable y
en buena proporcién, ya han tomado dichos cursos, - lo cual es indicativo de la

necesidad de renovarlos- y la tendencia actual es la de contratar profesores por



Servicios Inmateriales, es decir con un minimo de compromiso institucional, pues son
contratados exclusivamente para el dictado de sus horas clases, lo cual se refleja en la
disminucién progresiva del dictado de Talleres Pedagogicos del CISE( Ver Anexo #
1). A éste respecto es necesario destacar que existe en la actualidad (I término 2002-
2003) en la ESPOL un totél de 819 docentes, de los cuales 218 es decir el 27 %
tienen nombramiento, mientras que existen 601 es decir el 73,38% de docentes de
contrato y por servicios inmateriales que no participa de una accion didictica

formativa institucional. (Ver Anexo # 2)

Para apreciar la importancia que tienen estos profesores contratados en la gestién
académica institucional podemos ver en el Anexo # 3 que ellos dictan 4692
horas/clases es decir el 39,82%. frente a las 7090 horas/clases que dictan los
docentes de nombramiento. Igualmente podemos apreciar en el Anexo # 4, que las
carreras de mayor dinamismo y que tienen el mayor niimero de alumnos, estin
constituidos fundamentalmente por docentes contratados, los mismos que tienen bajo
su responsabilidad 3367 alumnos, o sea el 44,52% de los 7563 alumnos registrados en
el I Término 2002-03, y por lo tanto sin accidn pedagdgica institucional.(Ver Anexo

#5).

Ademas recordemos que en nuestra institucion los programas de formacion didactica,
estan fundamentados consciente o inconscientemente desde la perspectiva exclusiva
de la Tecnologia Educativa, que ha predominado en nuestra instituciéon y una simple

observacién del proceso seguido en la formaciéon pedagdgica de los docentes



politécnicos nos lo permite verificar(Ver Cap. 1). Es de destacar, que durante los
periodos sefialados, la influencia sentida internamente, venida desde México y
Estados Unidos, dada la formacién de nuestros instructores pedagdgicos, era la

misma. Agreguemos que el caracter de la Escuela Superior Politécnica del Litoral

( ESPOL) al ser una institucién técnica, abonaba a favor de que ésta corriente tuviera
una mayor receptividad, y que se basa en la suposicion de que el docente con el
conocimiento de ciertas técnicas didacticas fundamentalmente de ensefianza mejorara
el proceso docente-educativo, quedando en sus manos la direccion estratégica de cada
asignatura, y que no les permite entender lo fundamental del trabajo metodoldgico y
su sistematizacion dirigida a formar el tipo de profesional requerido, obedeciendo en
mayor o menor medida al discurso de la modernizacién y entonces la educacidén
superior se transforma en un discurso sobre técnicas, medios y estrategias con un
nuevo valor en si mismo, desconociendo el avance de la Didactica y la Psicologia que

hoy plantea nuevos desafios.

La Tecnologia Educativa significa una visién reduccionista al extremo del hecho

educativo:

» Reduce la educacion al contexto del aula de clase, olvidando que éste es un
fenémeno social y humano.

» Reduce la ensefianza a un problema técnico y de control.

» Reduce la didactica a una disciplina meramente instrumental (Tecnologia
Educativa), donde los problemas relativos a la ensefianza se enfocan sobre

cémo llevar a cabo y cdmo controlar la disciplina del grupo escolar.



» Reduce la labor del docente a un controlador de estimulos, respuestas y

reforzamientos.

Hay que enfatizar que la educacion debe ser entendida “como un fenémeno social
complejo, que puede ser abordado desde diversas perspectivas tedricas, cada una de
las cuales responde a formas de concebir la sociedad, el hombre, el conocimiento y la
realidad; se apoya igualmente en la consideracién de que la practica docente, como
objeto de reflexidn tiene un potencial significativo en relacién a la posible

transformacién de la practica docente misma:”?

Por 1o tauio es priotiario que ios docenics poiliceuicos y la wsiliucion como ial,
tomen conciencia de ésta situacién, que ésta influencia impide una visidn totalista e
integradora del proceso docente-educativo, y mucho mas, cuando la misma viene
siendo cuestionada en los ultimos afios, y siendo objeto de un proceso critico

constante y sostenido, en los mismos paises en donde tuvo su origen.

Ademas el Centro de Investigaciones y Servicios Educativos(CISE) ha visto
significativamente reducida sus actividades de formacion pedagégica a los docentes
politécnicos al carecer de un EQUIPO DE TRABAJO y del APOYO
INSTITUCIONAL para cumplir incluso la funcién establecida en el PLAN DE
DESARROLLO ESTRATEGICO( 1998-2002) que la ESPOL impulsé en el presente

periodo. A este respecto es necesario sefialar que en el documento mencionado en su

2 Pansza, M., Pérez, E., y Morén, P.(1986). FUNDAMENTACION DE LA DIDACTICA( TOMO I)
México: Ediciones Gernika.



capitulo uno que habla de la “Gestién Académica”, en el objetivo séptimo se describe

un PLAN DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE que tendrd cuatro grandes ejes,

y que resumidos son:

ACTIVIDAD

OBJETIVO

RESPONSABLE

HABILIDADES

DOCENTES

Transmitir  conocimientos,
transformar el conocimiento
en habilidades y destrezas
por parte del alumno y ser el
guia, motivador y orientador
de la creatividad de sus
estudiantes.

CURSOS SATELITALES
DE LA ESPAE.

METODOLOGIAS

ESPECIFICAS

Cursos metodologicos sobre
COMO desarrollar
habilidades para leer,
comprender y expresarse con
claridad, dingir tesis de
grado, dirigir grupos de
estudios, evaluar, escribir
casos, dirigir proyectos de
investigacion, formular
proyectos, etc.

ENTRENAMIENTOS
GENERACION
PRODUCTOS
EDUCATIVOS

EN
DE

Utilizacion de nuevas
tecnologias, desarrollo de
software( materiales
multimedia, audiovisuales,
kits experimentales)

NO SE ESPECIFICA.

FORMACION

FACILITADORES

DE

Formacion de profesores
como capacitadores,
facilitadores de grupos de
nivel profesional.

Crear las condiciones para
que todos los profesores
politécnicos estén en
capacidad de formar jovenes
emprendedores.

CISE ( EX CETED)

El Plan de Perfeccionamiento Docente en cuanto al CISE (EX CETED) establece que

debera reestructurarse y definir sus nuevas funciones. La reestructuracion incluird:



> La existencia de un Comité Académico formado por 4 docentes en
representacion de Tecnologias, Ciclo Bésico, Ingenierias y Autofinanciadas
del area econdémico-administrativa

» Un Director con caracter ejecutivo.

> Un minimo equipo logistico; y

> Expertos externos que se contratarian para trabajos especificos.

Estos aspectos no se han cumplido, sin embargo permiten apreciar la falta de una
comprension real del problema de la formacién didactica de los docentes politécnicos
al reconocerlos como la clave de la consolidacion de la excelencia académica y no

priorizar su formacion didactica.

Finalmente y a objeto de poder apreciar aproximadamente el influjo de la accién
pedagoégica del CISE y del Programa de Maestria en Docencia Superior €
Investigacion Educativa del ICHE hemos revisado las evaluaciones que sobre el
desempefio docente efectiian los estudiantes politécnicos, bajo la suposiciéon de que la
formacioén pedagoégica que reciben dichos profesores deberia mejorar su desempefio.
En el primer caso (Ver Anexo # 6) revisamos las evaluaciones de 14 docentes del
Prepolitécnico de Invierno y Verano de los afios 1999, 2000, 2001 y 2002, lapso en el
que se dictaba al mismo tiempo y por resolucién de la Oficina de Ingreso los Talleres
Pedagégicos de Microensefianza, Objetivos Especificos de Aprendizaje y Evaluacion
del Aprendizaje, sin embargo de que existe una variaciéon positiva, ésta no es

significativa. En el segundo caso(Ver Anexo # 7) revisamos la evaluacién del



desempefio de 13 docentes que participan en dicho programa, y que al mismo tiempo
no hallan tomado ninglin Taller Pedagégico del CISE, los mismos que muestran una
variacién positiva, pero que dificilmente podria atribuirse a su mayor maestria

pedagdgica.

Sin embargo de éstas experiencias no se deberia de concluir que la accién didactica
no tiene ningun valor, sino que “La docencia universitaria es un fenomeno complejo
cuyo ambito trasciende el del aula y el del proceso de ensefianza-aprendizaje. De aqui
que las estrategias orientadas a la innovacién y mejoramiento de la calidad de la
docencia no puedan centrarse solamente en el perfeccionamiento del profesor como
se considerd tiempo atras, sino que, inciuyéndoio, debein avaicar un conjuntc mayor

de acciones, con el propdsito de provocar cambios institucionales v de actitudes de
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todos los actores involucrados, para lograr dicho mejoramiento”” y que sefialan la

necesidad de nuevas estrategias que permita aprovechar productivamente ios
esfuerzos y acciones que se realizan puntualmente, y no desaprovechar los recursos

humanos y materiales que se invierten en los mismos.( Ver Anexo # 8)

Para concluir debemos resaltar que los Talleres Pedagdgicos del CISE, no s6lo que
deben renovarse en el sentido de aumentar o quitar temas de eventos educativos, sino
que es necesario operar en la INSTITUCION UN CAMBIO MENTAL EN
PROFESORES Y DIRECTIVOS para entender que el cambio que planteamos es de

CONCEPCION CIENTIFICA  DEL PROCESO , es decir, es necesario

Z CINDA (1993) : INNOVACION EN LA EDUCACION UNIVERSITARIA EN AMERICA LATINA.
Modelos y Casos. CINDA: Chile.



fundamentar toda la accion educativa, y entre ellas, la elaboracién de los programas
de formacién pedagégica de los docentes en la Didactica, La Psicologia Cognitiva,
cambiando los contenidos que deben ir articulados a los objetivos de carrera y a los
fines de la Institucidn, que hoy se abren nuevas perspectivas para la Institucion,
puesto que podrd contar para el proximo periodo con la primera promocién del
Programa de Maestria en Docencia Superior e Investigacion Educativa del Instituto
de Ciencias Humanisticas y Econémicas(ICHE)., por lo que resulta urgente que la

ESPOL redefina y actualice sus estrategias para responder a éstos desafios.

2.2. DEFINICION DE ESTRATEGIA: IMPORTANCIA Y TIPOS

La Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) a pesar de su juventud y ha
pocos afios de su creacion, bas6é su accidn institucional en el planeamiento de sus
actividades, area en la que vienc ganando cada vez mas experiencia y adquiriendo
cada dia una mayor conciencia de la necesidad de proyectar sus propias finalidades y

escoger los mejores medios para alcanzarlos.

Sin embargo, esta misma experiencia deberia de ser evaluada, y a partir de ella
entender, que la PLANEACION REALIZADA A NIVEL DIRECTIVO, si bien es
importante, no es suficiente para implicar a toda la comunidad politécnica, y que por
tanto, no deberia de identificarse con una PLANEACION INSTITUCIONAL, pues
para que esto sea una realidad, es necesario que aquella deba derivarse para cada una

de las unidades académicas, de apoyo y administrativas, promoviendo su



participacion para que realicen sus propios planeamientos, estableciendo sus propios

objetivos, en concordancia con los objetivos institucionales.

Es necesario tomar conciencia que en la ESPOL, la PLANEACION DIRECTIVA
pudo haber sido util hasta hace pocos afios atrds, en la que la misma era suficiente
para implicar a sus miembros, pero que el crecimiento que ha tenido en los ultimos
afios, con las nuevas carreras establecidas, ha significado el crecimiento en el nimero
de docentes contratados, sin ninguna vinculacién de compromiso afectivo con la
institucion, con su historia, con su filosofia, sus fines y objetivos, para quienes su
unica funcidén es “ dictar clases” y “ salir corriendo” para cumplir con sus otros
compromisos, y para lo cual tampoco la ESPOL cuenta con los recursos financieros

suficientes para retenerlos .

Esta situacidon impone Ia necesidad de que LA PLANEACION que se efectia en la
ESPOL busque nuevas formas de expresion, de implicar a sus miembros, difundiendo
la planeacién directiva, a objeto de promover estrategias desde abajo, con el fin de
mejorar ¢l proceso de toma de decisiones, asi como prever las innovaciones
pedagdgicas y tecnoldgicas susceptibles de optimizar la gestion universitaria, en la
perspectiva de alcanzar realmente una PLANEACION INSTITUCIONAL, que
contribuya a generar un compromiso colectivo en la comunidad politécnica, puesto
que una organizacion para que sea tal se define “ como un conjunto de personas que
tienden hacia la realizacién de las mismas metas institucionales, a través de los

medios apropiados. Se trate de un organismo militar, religioso o financiero LA



ORGANIZACION REAGRUPA MIEMBROS QUE COMPARTEN LOS MISMOS
OBJETIVOS 'Y QUE INTENTAN ALCANZAR LOS FINES DE LA
INSTITUCION, SIRVIENDOSE DE MEDIOS APTOS PARA LA CONSECUCION

DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS %

Por lo tanto, es necesario considerarnos como una organizaciéon abierta, ﬂexible, J
llamada a cambiar en la medida en que integra las diferentes informaciones
provenientes del medio externo e interno, sensibles a las nuevas corrientes cientificas
que en el campo de la educacidon estin siendo aplicadas en otras universidades

latinoamericanas a fin de alcanzar la excelencia académica.

Para muchas entidades de educacién superior el concepto empresarial de estrategia
puede ser un punto de partida de gran utilidad y en particular en la ESPOL, dada la
diversidad y variedad existente en la actualidad, hace extremadamente dificil lograr
un consenso necesario alrededor de una estrategia global, emanada de la cabeza de la
entidad, y una forma de superar este obstaculo real, es lo sefialado por Mintzberg
(1994) que “ indica que las estrategias exitosamente ejecutadas por las empresas son
usualmente el resultado de la combinacién armoniosa de las intenciones estratégicas
de la alta direccién, convertidas en una ESTRATEGIA DELIBERADA, con una
ESTRATEGIA EMERGENTE, que surge sin una previa intencion en el curso de los
eventos empresariales”. Aqui nuestra diferencia, estriba en que consideramos que las

estrategias emergentes son el resultado de estrategias deliberadas elaboradas por la

2 Arguin, G:(1986). LA PLANEACION ESTRATEGICA EN LA UNIVERSIDAD. Canadé: Universidad
de Québec



Alta Direccién, que deberian de basarse en una mayor participaciéon de sus
miembros, especialmente de sus cuadros de direccién media, y al mismo tiempo de
una mayor difusién entre los miembros de la comunidad politécnico(docentes,
estudiantes y administrativos), a objeto de promover las estrategias emergentes en sus
diferentes 4reas, de modo que la planificacion se convierta realmente en un potente
dinamizador de los diversos ambitos que componen la ESPOL y cumpla con el
objetivo de “ contagiar un estilo de hacer las cosas de una manera excelente y lograr
una actitud positiva que nos permita afrontar con éxito los retos del nuevo siglo”
(ESPOL, 1998), ya que administrar estratégicamente implica que la estrategia deberia
de guiar todos los pasos de nuestra institucion y en funcién de ella se adecuen todos

los procesos administrativos.

En razén de lo mencionado, resulta necesario definir el término ESTRATEGIA,
concepto que tiene cada vez mayor importancia para las organizaciones.
ESTRATEGIA proviene de la voz griega STRATEGOS o el arte del general en la
guerra, procedente de la fusion de dos palabras: STRATOS (ejéreito) y AGEIN
(conducir, guiar) por lo que se ha vinculado siempre a la habilidad de dirigir un
asunto y el arte de dirigir operaciones militares. So6lo en una época bastante reciente
éste término se ha aplicado a otras actividades humanas. El lenguaje cientifico ha
tomado este vocablo para aplicarlo a la teoria de los juegos, a los modelos

matematicos y, finalmente, a la organizacién (Peter Druker).



El concepto de estrategia es objeto de muchas definiciones lo que indica que no existe
una universalmente aceptada. Asi de acuerdo con diferentes autores, aparecen

definiciones tales como:

Alfred Chandler (1962) define estrategia “como la determinacion de metas y
objetivos béasicos de largo plazo de la empresa, la adopcién de los cursos de accion y

la asignacidn de recursos necesarios para lograr dichas metas”.

Kenneth R. Andrews (1965) dice que “Estrategia es el patréon de los objetivos,
propositos o metas y las politicas y planes esenciales para conseguir dichas metas,
establecidas de tal manera que definen en qué clase de negocio la empresa estd o
quiere estar y qué clase de empresa es o quiere ser. Es un modo de expresar un
concepto persistente de la empresa en un mundo en evolucidn, con el fin de excluir

algunas nuevas actividades posibles y sugerir la entrada de otras.”

Igor Ansoff (1965) veia la estrategia “como el lazo comun entre las actividades de la
organizacion y las relaciones producto-mercado tal que definen la esencial naturaleza
de los negocios en que esta la organizacion y los negocios que la organizacién planea

para el futuro”.

Tabatorny y Jarniu (1975) plantean que “es el conjunto de decisiones que determinan

la coherencia de las iniciativas y reacciones de la empresa frente a su entorno”.



K. J. Halten (1987) “Es el proceso a través del cual una organizacién formula
objetivos y esta dirigida a la obtencién de los mismos. Estrategia es el medio, la via,

es el como para la obtencién de los objetivos de la organizacion”.

George Morrisey dice que el término “estrategia suele utilizarse para describir como
lograr algo” y la define “como la direccién en la que una empresa necesita avanzar

para cumplir con su misién”.

Segin Menguzzatto y Renal, “la estrategia empresarial explicita los objetivos
generales de la empresa y los cursos de accién fundamentales, de acuerdo con los
medios actuales y potenciales de la empresa, a fin de lograr la insercion de ésta en el

medio socioecondmico”

H. Koontz (1991) dice “Las estrategias son programas generales de accion que llevan
consigo compromisos de énfasis y recursos para poner en practica una misién basica.
Son patrones de objetivos, los cuales se han concebido e iniciado de tal manera, con

el propésito de darle a la organizacion una direccion unificada”

G. A. Steiner (1991) dice “planificacion estratégica es el proceso de determinar cuéles
son principales objetivos de una organizacién y los criterios que presidiran la
adquisicion, uso y disposicidn de recursos en cuanto a la consecucién de los referidos
objetivos; éstos en el proceso de la planificacion estratégica, engloban misiones o
propdsitos, determinados previamente, asi como los objetivos especificos buscados

por una empresa”.



Aunque la mayoria de los autores citados, y otros que pudieran mencionarse, pues la
literatura es abundante, coinciden parcialmente en sus definiciones, no obstante, es

posible distinguir dos aspectos fundamentales:

» Se refiere a la dindmica de la empresa con su entorno.
> Defiende el arte de generar objetivos, programas y politicas y la forma de

alcanzarlos como via para cumplir la misién de la misma.

Para el propédsito del presente trabajo asumiremos a la estrategia en su segunda
acepcion y la definiremos “como la ciencia y arte de concebir, utilizar y conducir
medios (recursos naturales, espirituales y humanos) en un tiempo y en un espacio
determinado para alcanzar y/ o mantener los objetivos establecidos por la
institucién,” es decir “como el medio, la via, el como, la direccién en la que una
empresa necesita avanzar para cumplir con su misiéon, y para describir como lograr
algo”. La estrategia siempre estd asociada a una accidn, que se relaciona con un
objetivo particular que debe ser alcanzado y debe ser coherente con el plan que la
origina y con la conduccién del proceso en general en el que se enmarca, debe
expresarse en planes que involucren el quehacer diario y que sea conocido no sélo por

quien conduce el proceso, sino por todos los actores involucrados en éL.

La finalidad de la estrategia es alcanzar y/ o mantener los objetivos fijados en la
institucidn, utilizando lo mejor posible los medios que se disponen. Una estrategia es

catalogada de buena si se consigue con ella alcanzar los objetivos previstos y si en



ella ha habido economia de esfuerzos. Los medios de una estrategia, son toda la gama
de recursos naturales, espirituales y humanos, con que se cuenta para poner en
gjecucion una decision. Existen diferentes tipos de estrategias como veremos a

continuacion:

» ESTRATEGIA IM_PLiCITA Y ESTRATEGIA EXPLICITA: La implicita
es sélo conocida por el estratega o empresario y la explicita es conocida por

los miembros de la organizacion.

» ESTRATEGIAS INTUITIVAS Y ESTRATEGIAS FORMALES: Las
intuitivas consisten en enfreniar ¢l dia conforme legue, se basa en la
anticipacién intuitiva, que se desarrolla en la mente de una persona, casi
siempre tiene una perspectiva de tiempo relativamente corta al igual que un
tiempo de reaccion, estad basada en la experiencia obtenida en el pasado, en
el instinto, el juicio y el pensamiento de reflexion de un directivo. Las
formales estan organizadas y desarrolladas con base en una serie de
procedimientos. Es explicito en el sentido de que las personas saben qué es lo
que pasa. Bstdn basadas en la investigacion e involucran participacidon de
mucha gente. El apoyo en la toma de decisiones en el proceso se documenta

frecuentemente y el resultado del esfuerzo total es una serie de planes escritos.

» ESTRATEGIAS DELIBERADAS Y EMERGENTES: La estrategia
deliberada es producto de una decisién racional o planeada y la estrategia

emergente, surge de la respuesta a circunstancia no prevista o no planeadas.



La formulacién de estrategias deliberadas basicamente es un proceso hacia
abajo, mientras que la formulaciéon de estrategias emergentes es un proceso
hacia arriba. En la préctica, las estrategias de la mayoria de las organizaciones
son una combinacién de lo intentado y lo emergente. Las estrategias son un

medio para alcanzar los objetivos a largo plazo.

En cuanto a la planeacién de la estrategia, es necesario tener en consideracién en qué
nivel de la organizacién se la va a realizar, ya que “Una organizacién universitaria

presenta normalmente tres grandes niveles de planeacion:

» EL NIVEL INSTITUCIONAL del establecimiento, que implica una
participacién activa de la Direccién para definir la filosofia de la institucion,

sus objetivos, sus fines y sus prioridades durante la vigencia de su plan.

» EL NIVEL INTERMEDIO en ¢l que se sitian las unidades de coordinacién
y de especificacion de sus propésitos( como las Facultades, las Escuelas, los
Centros), que debe también definir su finalidad, sus objetivos y sus

prioridades, y analizar su medio ambiente externo; y por tltimo,

» EL NIVEL TERCIARIO U OPERACIONAL, que comprende las tltimas
unidades de relativa autonomia (como los Departamentos, los Servicios, etc.).
Es en este tltimo nivel en el que se encuentran los programas, en el sentido
administrativo del término. Este ultimo nivel actia a un grado especifico de

operacionalizacion: incluye los programas necesarios para alcanzar los fines



de la unidad y los objetivos institucionales. Los programas reagrupan una

serie de actividades especificas que aseguran su realizacion.”(Arguin,1986)

ESTRATEGIA DE SOLUCION DEL PROBLEMA

a. CARACTERISTICAS GENERALES:

Antes de explicar la estrategia propuesta en éste trabajo, es conveniente ubicar las .
ideas que dieron origen a la misma, la cual tiene un caracter integrador y global,
ademas del tradicional caracter pedagdgico. Cuando nos referimos a ésta estrategia, la

concebimos como:

» Una estrategia paré el desarrollo académico que involucra a toda la
institucién, que concreta su planeacién directiva, en el dmbito de la
elaboracion de programas de formacion didactica y que se constituye en un
fundamento operativo para posibilitar el cumplimiento de su misién
educativa, por lo que requiere de la participacion comprometida, consciente

y de una accién colectiva.

» Parte de una concepcion tedrica critica, que apoya una praxis educativa, como
un problema de relacion entre la educacién y la sociedad, y que se
fundamenta en la Didactica entendida como ciencia que estudia el proceso
docente-educativo atendiendo al encargo social, y en la Psicologia
- Cognoscitiva que permite identificar la actividad cognoscitiva que realizan los

estudiantes, puesto que tiene que apoyarse en las ideas y concepciones mas



Y/

objetivamente cientificas y progresistas existentes y que sélo sera praxis, si

esta a favor de la transformacion de esa realidad.

Como estrategia de accidn, se caracteriza por ser intencional, contextual y
dindmica, por tanto al pretender definir un modelo con visién estratégica, nos
limitaremos a plantear lineamientos o guias de accién que requiere de un
trabajo metodoldgico de apoyo, que debe ser real y no formal, basado en los
administradores a nivel de carrera, y que necesariamente deberia validarse en

la realidad y con la participacién colectiva.

Esta estrategia es un eslabon entre la teoria educativa y ia praciica pedagogica,

entre lo que se afirma que debe ser la educacion y lo que finalmente es.

Esta estrategia sc origina en la necesidad de incorporar la finalidad de la
institucién (MISION — VISION) y de la educacién (PERSONALIDAD DEL
SUJETO) a la elaboracion de los programas de formacion didactico de
los profesores, con la finalidad de que se concrete en la accidn docente diaria,
es decir se concibe como sistema todos los aspectos que permitan desarrollar,
planificar, organizar y controlar dicho proceso en aras de alcanzar los

objetivos.

Las Nuevas Tecnologias de Informacién, y cualquier innovacién que se
introduzca en la institucion, debe ser un proceso planificado e

intencionado, ya que ella se refiere a los objetivos de la educacién o a una



parte del proceso, y deberia ser comprendida en términos de
comportamientos humanos y de relaciones humanas, por lo que deberian
responder a un marco conceptual mas amplio : la ciencia de la

DIDACTICA.

En consecuencia, ésta estrategia implicard un cambio mental en profesores,
directivos y estudiantes = para modificar actitudes y roles asumidos
tradicionalmente, por lo cual serd una modificacién lenta, a largo plazo, pero
necesaria y urgente, a objeto de atender las necesidades de formacion didactica de los
docentes, puesto que por su intermedio la institucion ejerce su mision educativa. Ella
representa el medio formal que conjuga los esfuerzos institucionales en vista a lograr
determinados propésitos educacionales, por lo que el mejoramiento de la calidad
docente envuelve aspectos sustantivos de cambios de actitudes y no sélo de

metodologias.

El docente politécnico, y todo docente universitario, es ante todo un educador, es
decir alguien que tiene la responsabilidad de formar personas, de construir la historia,
de moldear la nueva sociedad. El profesor universitario no es alguien que solo
ensefia, sino que es un actor en el proceso docente, en el cual esta involucrado todo el
sistema educativo. Por lo tanto, su funcién es esencial, y la elaboracién de programas
de formacion didactica, deberia de ser realizada a través de un enfoque sistémico, en
el que es la institucién a nivel global la que deberia integrarlos y cumplirlos

simultaneamente.



Finalmente, la presente estrategia es de caracter operacional, y se enmarca en la
estrategia institucional, - que deberia de ser difundida y promovida por la ESPOL,
buscando una mayor participacion de sus miembros- entendida como el medio, la
via, el como y la direccién en la que nuestra institucion necesita avanzar para cumplir

con su mision, y por lo tanto debe ser explicita y formal.

b. OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA:

» Contribuir a la elaboracién de programas de formacién diddctica
universitarios, que respondan a las necesidades institucionales, incorporando
los avances de las ciencias y la tecnologia, como elemento basico de la

capacitacion y perfeccionamiento de los docentes politécnicos.

» Fortalecer el sistema de capacitacion didactico existente en 1
institucion, diversificando su oferta, ampliando las oportunidades d

perfeccionamiento de los profesores.

» Promover en los profesores un sentimiento de pertenencia a la institucion
un sentido de identidad con la docencia, un cambio de actitud frente a lo
alumnos y a la actividad docente en general, una clara vision de I
educacion entendida como un conocimiento interdisciplinario que el docent:

debe dominar y utilizar en su trabajo.



¢. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA:

Los logros alcanzados en las Ciencias de la Educacion, tanto a nivel mundial como
en el ambito de nuestro pais, nos permite pensar en el imperativo de trabajar en
base a la implementacién de una estrategia fundada en la Didactica, 1la
Psicologia Cognoscitiva y el Proceso de Ensefianza Aprendizaje que permita

sustentar una linea de formacion cientifica y dialéctica.

Estos cambios hardn posible la conceptualizacion de un nuevo enfoque en la
elaboracion de los programas de formacion de los docentes politécnicos, que
comprenda e incluya no solo los aspectos anteriores, sino que amplie su radio de
accion a otros componentes, a la implementacion de nuevos elementos y conceptos
que sin lugar a dudas incrementard la eficiencia y el mejoramiento profesional y

humano del docente en el aula de clase.

El disefio de una estrategia educativa para la elaboracién de programas de
formacion didactico, entrafia la forma en que éste se relaciona con su ambiente
mas amplio y la manera de mejorar éstas relaciones, combinando coherentemente y
en forma armoniosa, los recursos disponibles, aprovechando adecuadamente las
habilidades y capacidades existentes a objeto de producir resultados satisfactorios y el
funcionamiento eficiente de un sistema y / o procesos, racionalizando todos sus

elementos.



En el libro  “Pedagogia Universitaria en América Latina: Evaluacién y
Proyecciones” (CINDA, 1986) se concluia que la capacitacion pedagdgica de los
profesores es fundamental para mejorar la docencia, que es un buen punto de partida,
absolutamente necesario para avanzar, pero que es insuficiente, sino se da en un
contexto institucional mds amplio, involucrando a otros agentes del proceso educativo

y si se plantea un cambio cualitativo en términos mas globales.

La propuesta que hacemos para elaborar una estrategia en la formulacién de
programas de formacion didactico de los docentes, es esencialmente pasar de una
concepcién basada en la Tecnologia Educativa, la Psicologia Conductista y la
Ensefianza, a otra basada en la Didactica, la Psicologia Cognoscitiva y la Ensefianza —
Aprendizaje entendida como proceso unico e integrado, apoyado en un sistema que

deberia de considerar las siguientes pautas:

> Superar los limites de la Tecnologia Educativa y la Informatica, que implica
una vision  reduccionista del proceso educativo, tomando conciencia de la
necesidad de una visién totalista e integradora del proceso docente —

educativo, es decir la educacién como un fenémeno social complejo.

> Integrar a la Didactica como la ciencia que estudia los problemas de la
practica docente, ubicando a la Tecnologia Educativa como parte de ella,

basandose ademads en los avances y aportes de la Psicologia Cognoscitiva y en



la comprensién de que el Proceso de Ensefianza — Aprendizaje es un proceso

unico e integrado.

» Vincular en forma sistémica los grandes objetivos institucionales, que deben
ser traducidos en la practica docente por los profesores en su aula de clases,
los programas de formacidén didactico que deben contribuir a formar el perfil
del docente, todo lo cual debe permitir alcanzar el nuevo perfil del alumno

politécnico.

» Reconocer a la practica docente como inicio y fin de toda ésta estrategia

educativa.

» Promover la profesionalizacién de la docencia, a fin de que el docente no
s6lo tenga la habilidad de introducir novedades tecnoldgicas en el aula de
clase, sino que también tenga los elementos conceptuales y metodoldgicos que
lo capaciten para reflexionar en forma cientifica sobre su practica docente

para modificarla de acuerdo a las exigencias cambiantes de nuestra realidad.

> Interesar a los docentes politécnicos con una nueva orientaciéon en su
formacion didactica, que lo capacite en la comprension de su propia practica

docente, como el mejor medio para transformarla.

En el Anexo # 9 que presentamos al final, asumimos a la practica docente como el
punto de inicio y de llegada de toda la estrategia, pues es en ella en donde se

concreta la accion del docente, siendo por lo tanto necesario someterla a una



continua reflexion, ejerciendo una vigilancia estrecha sobre ella a fin de construir lo
cientifico en la educacién.“ Esta tarea de reflexion y anélisis de la practica docente es
lenta y dificil, pero constituye una via importante para que profesor y alumno
rompan con los roles que han asumido inconscientemente, tales como el
autoritarismo, el dogmatismo, el conformismo y la sumisién, y que impiden la
realizacién de un acto educativo que implica el auténtico crecimiento de profesores y

alumnos en la busqueda de la verdad v la libertad”

La practica docente debera de incluir el trabajo de grupo basado en vinculos de
cooperacion, como posibilidad de ir construyendo un aprendizaje y un conocimiento
de la realidad en forma dindmica, es decir, un grupo de personas construyendo
objetos diversos de conocimientos, cuyas acciones los transforman a si mismos e

inciden en los procesos de cambio de la sociedad.

El trabajo de grupo exige que el docente se constituya en un creador de ambientes
propicios para que se realice el proceso de ensefianza — aprendizaje, para que
abandone la clase magistral y centre su accionar en disefiar las actividades,
habilidades y valores que los alumnos deben desarrollar en el aula de clase. Esto
permitirfa construir una disciplina escolar basada no sélo en el autoritarismo, sino que
la misma nace del interés que despiertan las actividades de aprendizaje en los

estudiantes. Ademds, si el docente posee la formacién didactica adecuada podria

% Pansza, M., Pérez, E., y Moran, P.(1986). FUNDAMENTACION DE LA DIDACTICA( TOMO I)
Meéxico: Ediciones Gernika.



convertirse en un investigador de su propio salén de clase, resolviendo los problemas
que nacen de su propia practica docente, donde junto a los objetivos instructivos
propios de cada asignatura, deberian de concretarse la mision, la visidn y los grandes
objetivos institucionales formulados como objetivos de desarrollo, puesto que los dos
se alcanzan juntos e interactuando, aunque ambos mantienen una relativa autonomia y

personalidad propias.

Para esto resulta urgente determinar institucionalmente el Perfil del Docente, en el
que habrd que considerar la propuesta nuestra de incluir en su determinacién el
aspecto didactico, ampliando dicha concepcion y en la que es necesario establecer el
tipo de competencias en la que la capacitacion deberia de enfatizar,(Ver Anexo # 10)
y que serd alcanzada a través de los programas de formacién didéctica, como via que
permitira concretar el perfil del nuevo alumno y egresado politécnico. Como
podemos darnos cuenta, estos cuatro aspectos- misién/vision; perfil del docente;
perfil del alumno y programas de formacién, constituyen una unidad dialéctica que
siempre debe de funcionar arménicamente, en forma sistémica, cuya direccionalidad
siempre debera ser evaluada a objeto de examinar su funcionalidad, ya que de éste
modo la ESPOL estara respondiendo a las grandes demandas de su sociedad “
preparados para vivir en la nueva sociedad donde el conocimiento y la informacion

son los ejes del desarrollo y la riqueza de las naciones”( ESPOL, 1998).

La reflexion realizada condujo a considerar que lo esencial es entender y asumir en la

elaboracidn de los programas de formacién docente, a la Didactica como la ciencia



que estudia los problemas derivados de la practica docente, ubicando adecuadamente
a los medios pedagdgicos ( tecnologia educativa — informdatica) como parte de ésta
ciencia, pues si la ESPOL se considera una institucién compleja, activa y muy
diversa, con una trayectoria de recientes cambios importantes, con una conciencia
clara de las nuevas realidades, en la que se conceptualiza que el mundo actual y del
futuro lo unico constante es el cambio, no puede ni debe seguir manteniendo una

visién conservadora del proceso educativo.

Adicionalmente, debemos ir descubriendo en la tecnologia educativa y la informatica,
la fundamentacidn psicoldgica conductista que los programas de formacién didactica
han tenido en la ESPOL, ya que al proponerse exclusivamente trabajar con los
aspectos conductuales observables, dejan de lado la conduccion y explicacion de los
procesos cognoscitivos que desarrollan las habilidades del pensamiento, basicas para
conseguir un estudiante critico, creativo, etc., y que por otra parte impiden que el
maestro actiie como un investigador de su propia practica docente o mejor aun, que €l

y sus alumnos se conviertan en investigadores y descubridores de sus propios

conocimientos fundados en vinculos de cooperacion y no en vinculos de dependencia.

Igualmente es importante tener una concepcién de la ensefianza y el aprendizaje como
elementos inseparables, integrantes de un proceso Unico y en permanente
movimiento. “Para promover un salto cualitativo en las concepciones de ensefianza y
aprendizaje, una didactica critica tiene que recuperar la unidad dialéctica que existe

entre ellas; se aprende mientras se ensefia y viceversa; en un interjuego
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permanente. Un educador — educando y un educando — educador, en la institucion
escolar significa potencialmente el cambio en las funciones que tienen asignadas”

(Pansza, et. al., 1986)

Nosotros pensamos que el docente politécnico en su practica docente no sélo tenga la
habilidad de introducir novedades tecnoldgicas(informatica educativa, equipos de
proyeccion, materiales programados) sino que también tenga la capacidad de entender
el proceso educativo como fendmeno social que se concreta en el proceso de
ensefianza- aprendizaje, el mismo que es mucho mas complejo que la mera
intervencién técnica, puestol que sobre ella existen muchas sobredeterminaciones, por
lo que deberia de tener herramientas conceptuales y metodoldgicas que lo conviertan
en un profesional de la docencia y lo capacite para modificar o readecuar su propia

practica docente.

Para alcanzar esto es necesario que el docente domine la Didactica, la Psicologia
Cognoscitiva, el proceso de Ensefianza — Aprendizaje, los principios de la
Investigacidon Pedagdgica, la Tecnologia y la Informatica Educativa, las Corrientes y
Concepciones Educativas, que le proporcionaran una visién integral, totalista del
proceso educativo, ya que si el mismo maestro se muestra critico, creativo y
preocupado por aprender a aprender con sus alumnos, éstos a su vez podrian adquirir

estas habilidades.



Un enfoque inteligente de la organizacion tiene que abarcar todos estos aspectos y
tratar de integrarlos, puesto que queremos un personal docente que este satisfecho,
no sélo en cuanto a su remuneracién econdmica, sino también de trabajar identificado
con los objetivos de la institucidn, y para lograrlo se debe poner en marcha una serie
de actuaciones integrales y complementarias, donde el clima organizacional se
convierta en un ambito que influya en la motivacién, desempefio y satisfaccién

profesional del docente.

Finalmente, la experiencia en cuanto a planes de formacidn pedagdgica en otros
paises, tiene como finalidad cambiar el rol del profesor, sobre la base de que existe un
ambito de la formacién del docente que s6lo puede ser abordado desde la reflexion
critica sobre su propia practica, concebida como un todo y considerada como una
forma de educaciéon permanente, y conseguir la renovacién de la escuela como

colectivo.

d._ASPECTOS QUE DEBEN DEFINIRSE PARA LA ELABORACION DE

PROGRAMAS DE__FORMACION DIDACTICA DE LOS DOCENTES.

Finalmente para las decisiones referidas a la formacién del docente es
necesario insistir que se requiere una conceptualizacion global de la labor del
docente acompafiadas de mecanismos de autoevaluacion y evaluaciéon de sus
actividades, pues la experiencia ha mostrado que donde se han consolidado
programas de mejoramiento profesional se ha constatado un mejor rendimiento

académico de los estudiantes.



De alli queen estas reflexiones sera importante establecer posiciones definidas y

claras respecto a varios aspectos que sefialamos a continuacién:

» Determinar la modalidad en que se debera realizar la formacion del docente:
programa de postgrado (Maestria o Especializacion), Jornadas Pedagogicas a
través de cursos-taller, Cursos dictados por una Unidad de Apoyo Pedagogico,

Convenios con otras Universidades, etc. (CINDA, 1984).

> Definir la perspectiva psicolégica en que se deberia fundamentar la formacion
de la docencia: Psicologia Cognitiva basada en el estudio de cdmo procesa la
informacién o Psicologia Conductista basada en el estudio de cualidades y

competencias. ( Gimeno, 1983)

> Establecer el paradigma de investigacién que se adoptaria en la evaluacion de
los resultados: el cualitativo, el cuantitativo o el orientado a la practica

educativa, o una combinacion de ellos, o finalmente algun otro.

» Los programas de formacion deberian de atender en forma integral las
funciones de la docencia sefialadas en los reglamentos respectivos: ensefianza,

investigacion y extension.

» Determinar qué enfoque en la formacion de la docencia es el mas apropiado:

desde la profesionalizacion de la docencia (Teoria de la Didactica) o desde la



perspectiva de la sistematizacion de la ensefianza (Tecnologia Educativa y / o

informatica) o de ambas. (Esquivel y Ander, 1987)

» El interés y el énfasis que se de en la formaciéon de los docentes debera de
tomar en consideracién la ensefianza o el aprendizaje, la ensefianza y el

aprendizaje, o los “procesos de ensefianza-aprendizaje”.
2

» Determinar la Teorfa de la Comunicacidn que permita explicar y modificar
cientificamente los procesos de comunicacién que se dan en las relaciones

profesor — alumno y alumno — alumno.

» Determinar las relaciones existentes entre educaciéon y personalidad, entre
comunicacion y personalidad, y entre comunicacion y actividad dentro del
proceso docente educativo, como elementos fundamentales para el disefio y

gjecucion de la accion docente.

El nuevo profesional politécnico se considera que debera de ser “idoneo, responsable,
creativo, forjadores del desarrollo, practicante de los principios éticos y morales y del
liderazgo efectivo, caracterizado por el servicio a la sociedad.....donde mas
importante que el conocimiento es la capacidad para acceder a nuevos conocimientos,

continuar aprendiendo y la motivacién para hacerlo.”(ESPOL, 1998).



e. ACCIONES NECESARIAS PARA REALIZAR LA PROPUESTA

las acciones que se realicen tienen que partir de considerar que el Proceso Docente
Educativo debe ser analizado como un sistema, y muchas veces para optimizarlo
no basta con la optimizacién de cada elemento por separado sino que tiene que
adoptarse una perspectiva y una estrategia globalizadora. Internamente las
personas, grupos, areas, departamentos, facultades, carreras y la propia universidad
como organizacién son sistemas dindmicos y sujetos a adaptacién, ajustes Y

organizacién, como condicidn bésica a su supervivencia en un ambiente de cambio.
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mejor ciencia que la que tiene como objeto de estudio al proceso docente educativo:

La Did4ctica.

Ha continuacion, presentamos unas reflexiones como primeras aproximaciones a las
decisiones que deberian de ser adoptadas para conducir el proceso docente educativo

con excelencia;

» Dar prioridad permanente a la Formacién Didactica de los Docentes
Politécnicos.
» La ESPOL debe disponer de cursos didacticos permanentes para la formacion

de sus docentes.

i




Asumir institucionalmente a la Didactica como la ciencia de la ensefianza, que
estudia y dirige el proceso docente educativo, es decir el proceso de
ensefianza-aprendizaje, al cual intenta explicarlo y comprenderlo en toda su
complejidad, para que se realice consecuentemente con las finalidades
educativas.

Determinar institucionalmente el Perfil del Docente Politécnico en el que se
debe de incluir el aspecto didactico, ampliando la conceptualizacion
establecida en el Plan de Desarrollo Estratégico de la ESPOL 1998-2002, en
el que se lo define como un técnico de la ensefianza.

Para acceder a la funcién docente se debera disponer de una formacion
didactica que le permita comprender mejor la funcidn educativa que realiza.
Difusién entre los docentes politécnicos de la Misién, Objetivos de la ESPOL,
Perfil del Nuevo Estudiante Politécnico y del Egresado que se pretende
formar, para que los consideren en la planificacion de sus programas de
asignaturas.

Conformar Equipos de Trabajo con profesionales de la educacion, para que
intervengan en la accion educativa, para determinar la mejor forma de dirigir
el proceso docente educativo hacia el logro de los objetivos previstos para
cada carrera bajo una concepcion integradora.

Reestructurar, conformar y fortalecer un Equipo de Trabajo en el CISE, que
permita planificar, organizar y evaluar los Nuevos Talleres Pedagogicos, en

funcién de la presente estrategia, acorde a las nuevas exigencias de la
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Didactica como ciencia que estudia el proceso docente educativo, y que
contribuyan al cumplimiento de los fines de la Institucion.

Crear Instancias Académicas de participacion de los profesores para la
revision, estructuracion y evaluacién de planes y programas de asignaturas y
disciplinas.

Ampliar las oportunidades de perfeccionamiento de los profesores y promover
un cambio de actitud frente a los alumnos y a la actividad didéctica en
general.

Coordinar Talleres de Trabajo con los coordinadores de programas, de
carreras, jefes de reas o asignaturas, para planificar el trabajo académico en
sus respectivas Unidades Académicas, ya que el desarrollo y la direccidon
eficiente del proceso docente se debe desarrollar sobre bases cientificas.
Conformar Equipos de Trabajo en cada una de las Unidades Académicas
(Coordinadores de Carrera, Jefes de Areas, etc.) con el objetivo de que
disefien y controlen permanentemente el trabajo académico.

Designar Comisiones para elaborar, revisar y evaluar los Curriculos y Planes
de Estudios, que son documentos donde se recogen todo el disefio de la
carrera, desde su totalidad hasta la clase, y donde se disefian las caracteristicas
mds importantes del proceso docente educativo al nivel de la carrera. Estas
comisiones deben procurar la participacion de los docentes.

Fundamentar 1la actividad académica y didictica en la Psicologia
Cognoscitiva, que permite una comprension mas amplia y flexible de los

procesos de ensefianza- aprendizaje en toda su complejidad y riqueza.



Finalmente, a objeto de resaltar la importancia de que la actividad docente de la
Institucion esté centrada en la Didactica como ciencia, en el Trabajo Metodolégico,
en la Psicologia Cognoscitiva, en la comprensién de los Procesos de Ensefianza-
Aprendizaje como procesos de comunicacién y actividad en los que se forman la
personalidad de nuestros futuros profesionales, recojo las expresiones del M. Sc. Abel

Quifiénez, actualmente Vicerrector de la Universidad Cienfuegos:

"Las manifestaciones de asistematicidad en e] desarrollo del proceso docente

educativo tienen su fundamento en el insuficiente dominio de la didictica por los

que dirigen y desarrollan dicho proceso, que limita la unidad integradora de cada

nivel de organizacién, tanto en el tiempo que le dedican a ella como de sus

componentes o categorias fuindamentales."

“Desde la década del 60 se viene planteando que el administrador de colegios y
universidades del futuro, deberia entre otras cosas hacer algun trabajo de
postgrado en una disciplina académica en pedagogia y administracion, deberia
estar dispuesto a realizar estudios de postgrado o adiestramiento en servicios en la
administraciéon de la Educaciéon Superior, con referencia particular al area
especializada, deberia pasar por un aprendizaje bajo un administrador moderno
altamente calificado en su area, asistir a conferencias profesionales, estudiar, leer

y escribir en su area".



f. NUCLEOS TEMATICOS DE 1.0OS PROGRAMAS DE FORMACION

DIDACTICA.

Una Universidad con aspiraciones de excelencia y calidad necesita garantizar que los
profesores que se dedican a la docencia, tengan el apoyo y asesoramiento didactico y
pedagdgico necesario para desempefiar sus funciones docentes. Sin embargo, es
necesario insistir que el mejoramiento del trabajo docente no depende Uinicamente de
los Programas de Capacitacion y Actualizacidn, pero éstos si pueden contribuir a que

los profesores reflexionen acerca de su insercion en el tiempo que les ha tocado vivir.

Resulta indispensable realizar un Diagndstico de los problemas reales que se
presentan en la practica educativa diaria de los docentes, ya que éstos deberian
constituir contenidos tematicos de los Programas de Formacion Didéctica, en donde
se deben dar respuesta concreta a esos problemas. De la fundamentacidon de nuestra
propuesta y adaptandola a una presentada por la Dra. Rosa Gonzalez T., Directora
del Instituto de Ciencias de la Educacién (ICE) de la Universidad Politécnica de
Madrid, se derivan que los contenidos provisionales que pueden constituir los
Nucleos o Ejes Tematicos para los Programas de Formacion Didactica pueden ser

agrupados del siguiente modo®*:

% Gonzalez, Maria R ( 1997): FORMACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE
UNIVERSITARIO

( PONENCIA) en I ENCUENTRO IBEROAMERICANO DE DIRECTIVOS EN LAS
ENSENANZAS DE INGENIERIA: Madrid. Espafia.



MODULO I: INFORMACION BASICA:

Que proporcione un panorama general de lo que es la Institucién, su Misién, su
Unidad Académica, las carrefas que tiene, el plan de estudios dentro del que se
encuentra la o las asignaturas que imparte, relacionando los contenidos
programaticos con los de las materias antecedentes y consecuentes. Conocer el Perfil
del Docente y el Perfil del alumno que se desea formar en la Institucién, aigunas

necesidades especificas de los grupos de estudiantes que atender3.

MODULO 1II: DIDACTICA UNIVERSITARIA, PLANIFICACION,

En el que se inicia al docente en el conocimiento del Proceso Docente Educativo con
un enfoque sistémico, sus componentes, el trabajo metodolégico de direccién del
Proceso Docente Educativo, planificacion del trabajo docente, metodologia y técnicas

de trabajo y de evaluacién.

MODULO III: PSICOLOGIA APLICADA A LA ENSENANZA

UNIVERSITARIA

Que proporciona informacién sobre contenidos relacionados con la formacién
psicolégica del docente y del estudiante, tipos de docentes y estudiantes, personalidad
del docente y del estudiante, habilidades a desarrollar, motivacién, liderazgo,
comunicacion y estilos de comunicacion, comunicacién educativa, trabajo en grupos

y en equipos.



MODULO IV: ACTUACION DEL PROFESOR EN CLASE.

Conocer los recursos necesarios para la ejecucién de la practica docente, reflexién
sobre la misma, criterios para determinar la calidad de la docencia, comunicacién en
el aula y su relacion con la motivacién y la actividad del alumno, el profesor como
investigador de su propia practica, funcién del docente y el alumno en el proceso de
enseﬁanZa—aprendizaje, rol del docente: el docente como guia y motivador del

estudiante, accion tutorial.

MODULO V: MEDIOS DIDACTICOS Y TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION.

Conocer el uso de recursos didacticos y tecnoldgicos en la Docencia Universitaria.
Recursos informaticos de apoyo a la docencia, uso de la tecnologia de la informacién
y la comunicacidén en la actividad docente. Disefio de una asignatura para impartir
docencia en red. Internet como herramienta educativa, aprendizaje colaborativo con
soporte tecnologico, formato Web y multimedia como fuente de conocimiento,

creacion de ambientes virtuales de aprendizaje.
MODULO VI: INVESTIGACION EDUCATIVA.

Corrientes y concepciones educativas. Principios de la Investigacion. Habilidades del
pensamiento. Creatividad. La educacién fenémeno social y complejo. El docente

investigador de su aula de clase



g. METODOLOGIA DE TRABAJO.

La metodologia de trabajo para la formacion didactica de los docentes debe poner el
énfasis en partir de los problemas que se generen en la practica docente diaria,
promoviendo una actitud de reflexién y critica sobre la misma, buscando la
explicacion en la experiencia de los mismos docentes y por supuesto a la luz de lo
que recomiendan la Didactica, la Psicologia y las Ciencias de la Educacién. Las
Formas o Modalidades que pueden adoptar puede ser: Talleres, Seminarios,
Conferencias, Mddulos a Distancia, Coloquios, Forum, etc. A partir de estas
consideraciones es posible recomendar la utilizacion de los siguientes

procedimientos:

1. TALLER GRUPAL DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE?Y

Consiste basicamente en que el docente estudie y analice su practica y a partir de eso,
vaya generando su propio cambio en conjunto con un grupo de colegas. Para que el
método cumpla su propodsito, el docente es entrenado para que realice por si mismo
una investigacion sobre su practica y descubra los principios tedricos- valdricos que
la rigen. Su objeto de estudio es €l mismo y su realidad educativa institucional. En
esto resulta totalmente distinfo a la capacitacion tradicional que en general esta

limitada a la transmisidn de técnicas didacticas.

" Gonzalez, Luis E: (1993) INNOVACION EN LA EDUCACION UNIVERSITARIA EN AMERICA
LATINA en INNOVACION EN LA EDUCACION UNIVERSITARIA EN AMERICA LATINA:
MODELOS Y CASOS. CINDA: Chile.



El método se aplica a través de un taller formado por un grupo de profesores(as),
quienes devienen en investigadores protagénicos, es decir, junto con ser
investigadores, son sujetos u objetos de investigacion. Ademas participan algunos
especialistas (dos o tres) en educacidn, quienes actuan como facilitadores .y que
también entregan los contenidos tedricos conceptuales, asi como las técnicas

didacticas que se vayan requiriendo durante el proceso.

El método se desarrolla en siete etapas claramente definidas, pero suficientemente
flexibles como para que el grupo-taller las vaya adecuando en interaccidén con su
realidad: Problematizacion, reconstruccion de episodios, inierpreiacion de ios
episodios, formulacion de hipétesis sobre situaciones, validacion de las hipdtesis
planteadas, construccion de una racionalidad alternativa, formulacion de pautas de

accion.

En todas las etapas, el rol de los educadores que organizan el taller son los de: apoyar
el grupo taller, ensefiar € investigar y analizar la practica docente, entregar elementos
tedricos para comprender y transformar la practica, y proveer de recursos técnico-
metodoldgicos. Este procedimiento mas integral puede redundar en mejorar la
funcién docente no sélo en lo referente al traspaso de informacidén entre profesores y
alumnos, sino a incidir en los resultados de la formacion de futuros profesionales y,

por ende, en la sociedad toda. -



2. PROGRAMA PARA EQUIPOS DOCENTES?

Este es un programa formativo que se desarrolla en la Universidad de Huelva llevado
a cabo por el Vicerrectorado de Calidad e Innovacion Docente, basado en la
consolidacion de Equipos Docentes en el seno de las Unidades Académicas. Se
compone de un Programa para Equipos Docentes de Iniciacién o Profesores
Principiantes y otro programa para Equipos Docentes Consolidados. Una
caracteristica de ambos programas es la formacién en paralelo de profesores
principiantes, en aspectos didacticos, y de profesores mentores, en aspectos
relacionados con el asesoramiento a colegas. Ambos tipos de Equipos Docentes
deberan asistir a] final del programa a una “Jornada de Presentacién y Evaluacion de
la Experiencia” donde tendran ocasion de comunicar su experiencia durante este
programa formativo y de participar en la evaluacién final. Los objetivos que se

proponen son:

» Desarrollar una actitud reflexiva sobre la practica docente de los profesores
principiantes, analizando los modelos basicos de ensefianza.

» Ampliar el repertorio de destrezas y habilidades docentes.

» Proporcionar apoyo y asesoramiento a los nuevos profesores en aquellas areas
que los docentes noveles identifiquen como problematicas.

» Desarrollar un programa de formacién de estrategias supervisoras dirigido a

profesores con experiencia, que actuaran como profesores tutores o mentores.

2 hitp://www2.uhu.es/ vic.calidad/profesorado/formacion/0102/principiantes_01-02/tript...



»Potenciar la formaciéon de equipos docentes en el seno de las Unidades

Académicas que desarrollen estrategias de formacion colaborativas

El programa parte de la base de que ademas de aprender de otros en la ensefianza
universitaria los profesores pueden aprender con otros. La formacién de los
profesores noveles debe realizarse en el contexto natural de trabajo, con sus propios
compaiieros y en base a problemas y necesidades concretas. El analisis y la reflexion
sobre la propia practica constituyen el hilo conductor del programa que puede
relacionar a profesores principiantes, profesores con experiencia y especialistas. La
figura del mentor, entendido como 1a del profesor con exneriencia universitaria que
pone esa experiencia, conocimiento, saber y hacer a disposicion de los profesores

noveles con los que trabaja en colaboracidn, constituye un elemento clave para el

3. EL TALLER DE MICROENSENANZA

El Taller de Microensefianza es una forma de perfeccionamiento pedagdgico que se
efectia mediante la observacion critica de un proceso de ensefianza-aprendizaje
realizado sobre la base de registros grabados en video. El producto de éste taller son
los propios docentes participantes quienes, por una parte, modifican sus actitudes y
comportamiento frente a los estudiantes y por otra, adquieren conocimientos y

destrezas para implementar mejor sus actividades docentes.



El Taller de Microensefianza estad especialmente destinado al perfeccionamiento
pedagdgico para el trabajo con grupos medianos y para el uso de técnicas docentes de
interaccidn directa y presencial entre el profesor y los estudiantes. Algunos ejemplos
de habilidades puntuales que el docente participante puede modificar son: capacidad
para incrementar la motivaciéon de los estudiantes, capacidad para estimular la
participacion del estudiante en el proceso de ensefianza-aprendizaje, capacidad para
controlar la comprensidn, capacidad para mejorar la transferencia y retencion de la
informacién, capacidad para suscitar una mejor intercomunicaciéon grupal, capacidad
para variar los estimulos, capacidad para recurrir a los silencios y las indicaciones no
verbales, capacidad para hacer una recapitulacion y una integracion de conocimientos

que transfiere a sus estudiantes.

En el Taller de Microensefianza se pueden distinguir varias etapas que son ciclicas y
que estan concatenadas entre si: prediagnostico, toma de conciencia de las
imperfecciones, experimentacién, evaluacion formativa, superacion de las

imperfecciones detectadas. (Gonzalez, 1993)
4. CAMBIO INSTITUCIONAL PLANIFICADO

En América Latina hasta el momento se ha trabajado con una aproximacién
preferentemente individual y centrada en el dominio cognitivo para el
perfeccionamiento pedagégico del docente. Sin embargo, se ha comprobado que, en
general, para producir cambios en la calidad de la docencia a nivel institucional no

basta con que cada profesor tenga conocimientos sobre planificacién macro y



microcurricular y domine ciertas técnicas docentes especificas, sino que , ademads,
debe haber una transformacién més integral a nivel de Institucién, Facultad o Unidad

Académica

Tradicionalmente el procesd de cambio en la docencia se ha establecido mediante un
sistema que podria caracterizarse por su racionalidad. En este proceso tradicional se
han incluido las etapas de: identificacién de las necesidades de cambio; motivacion e
informacién tedrica; capacitacién en cuanto a conocimientos y habilidades para
implementar el cambio; invitaciéon a aplicar los conocimientos y habilidades
adquiridas y, finalmente, seguimiento de los programas de capacitaciéon. Como una
opcién a aquello se ha propuesto una variante que en la literatura se ha denominado

Cambio Institucional Planificado, que consiste:

» La fijacion de metas comunes entre los docentes involucrados y los

educadores que estan impulsando el cambio, evitando la coaccion.
» Una intencionalidad compartida y explicita del cambio.

» El establecimiento de una relacién colaborativa entre los impulsores del
cambio y los sujetos de cambio, evitando asi el cambio tecnocratico y

superficial.

Las etapas sugeridas para esta nueva estrategia de cambio son cuatro: Evaluacién

Diagndstica, desarrollo de una estrategia de cambio, intervenciones para el cambio,



evaluacion. Esta estrategia supone combinar el cambio individual, incidiendo no sélo
en los aspectos cognitivos, sino también los afectivos, y supone ademas modificar las

relaciones entre las personas. (Gonzalez, 1993).



CAPITULO III: VALIDACION DE LA PROPUESTA.

3.1. ASPECTOS CONCEPTUALES EN LA VALIDACION DE LA

PROPUESTA.

La inteligencia humana tiene la tendencia a proyectar ciertos escenarios, a concretar
acciones, a hacer planes para enfrentar en mejores condiciones su futuro. El ser
humano, en todo tiempo ha intentado escrutar el porvenir, y se ha empefiado en
clarificarlo, estableciendo directrices para conducirse. Por lo tanto, se vuelve natural,

proyectar sus propias finalidades y escoger los mejores medios para alcanzarlos.

En el proceso administrativo, la funcién de Planeacidn se ubica en el primer plano,
siendo denominada PREVISION por Fayol, para quien “Administrar es prever,
organizar, ordenar y controlar. La PREVISION es el arte de escrutar el futuro con el
objeto de prepararlo mejor, implica la determinacion del objetivo y de los medios
para llegar a él. El autor resalta con ello, la manifestacién principal en la realizaciéon
de un programa de accion: “ El programa de accién es, a la vez, el resultado
perseguido, la linea de conducta a seguir, las etapas a superar, los medios a emplear:
ES UNA ESPECIE DE CUADRO DEL FUTURO en el que los sucesos cercanos se
dibujan con cierta nitidez, de acuerdo con la idea que uno tiene de ellos, y en donde
los sucesos mas lejanos aparecen con mayor vaguedad; es el avance p;evisto por la

empresa, preparado para un lapso de tiempo determinado™’.

2 Arguin G. (1986) LA PLANEACION ESTRATEGICA EN LA UNIVERSIDAD. Canadd: U. de
Québec. ,



Hoy, el progreso cientifico-tecnoléogico ha permitido un creciente grado de control
sobre el medio lo cual nos permite adaptar o modificar las diferentes alternativas que
se nos presentan, de tal manera que podemos ejercer un mayor control- no total- sobre
el futuro. En definitiva la preocupacion fundamental del ser humano por el futuro, es
no sélo por la incertidumbre del logro de sus objetivos, sino también por los objetivos
mismos. De ésta manera, el presente afecta al futuro del mismo modo como el futuro
afecta al presente. Pues, las decisiones que se toman hoy frente a los objetivos

perseguidos afectan tanto el accionar presente como el logro del futuro deseado.

Hasta ahora la investigacion cientifica tradicional ha estudiado el pasado para
entender el presente y arrojar luz sobre el futuro. Sin embargo, se piensa con cada vez
mas evidencia, que las imagenes del futuro pueden dar valiosos antecedentes sobre el
presente, y por lo tanto lo afectan. En éste sentido el interés por el estudio del futuro
radica en la comprension del ritmo del cambio y de las direcciones de tales cambios,
con el objeto de adaptarse cuando no es posible modificarlo, o bien modificarlo

cuando existe cierto grado de control sobre é1.%°

La propuesta de estrategia para la elaboracién de programas de formacién didéctica
que realizamos por su amplitud y caracteristicas resulta dificil de validarla en forma
practica y directa, ya que la misma no es de aplicaciéon inmediata, sino minimo a
mediano plazo, pues requiere crear ciertas condiciones apropiadas para probarse en

toda la institucién, contando ademds con el apoyo de sus directivos. A pesar de ésta

3 Konow, 1. Y Pérez, G.(1990): METODO DELPHI en “Métodos y Técnicas de Investigacién
Prospectiva para la toma de Decisiones” Chile: Ed. Fundacién de Est. Prospectivos(FUNTURO)



situacion, la propuesta demanda la necesidad de estimar su aplicabilidad, de apreciar
su consistencia y coherencia légica y cientifica, es decir resulta imprescindible una

mirada desde el presente para avizorar el futuro.

La propuesta presentada no se relaciona solamente con una mirada horizontal con el
tiempo: ni sélo ver hacia atras, ni sélo ver hacia delante. En los momentos actuales se
impone enfatizar una relacioén vertical con el tiempo: ver hacia arriba y actuar en el
presente. Establecer contacto con la misién, vision y valores para organizar un
impacto en el aqui y en el ahora. Cuando uno ve hacia arriba y actiia en el presente,
en lugar de pensar en el futuro, de anhelarlo pasivamente, se va construyendo el
futuro. Teniendo presente estas consideraciones, pretendemos estimar la aplicabilidad
de ésta propuesta a través de dos mecanismos que siendo indirectos pueden
contribuir a disminuir la incertidumbre que pudiera generar su planteamiento,

arrojando luces sobre su validez para nuestra institucion:

»> ANALISIS DE LA CONSISTENCIA INTERNA DE LA PROPUESTA, y

> SISTEMA DE EXPERTOS.

3.2. ANALISIS DE LA CONSISTENCIA INTERNA DE LA
PROPUESTA.

El ANALISIS DE CONSISTENCIA representa una metodologia que conduce al
analisis interno de la estrategia presentada, se trata de un andlisis estructural del
propio proceso de elaboracion de la estrategia, tanto en su disefio como en su proceso

operativo, que tiene como fin:



» Determinar si la propuesta es pertinente o eficaz para alcanzar determinados

fines que la sociedad o una determinada institucion se propone alcanzar.

> Asegurar que la propuesta que se genera es creible, que puede servir como

guia para la toma de decisiones, y que no es una lista de buenos deseos.

Esta etapa asegura que el proceso de elaboracion de la propuesta se ha efectuado
adecuadamente, y consiste en indagar sobre su consistencia interna, a través de una

inspeccion que permite comprobar que:

» Las bases metodoldgicas, cientificas y de informacion en las que se sustenta la

estrategia son correctas y funcionales.

» La estrategia planeada es factible de realizar, pues se cuenta con los recursos
necesarios o es realista la adquisicion de los recursos adicionales que se

requieren para instrumentar la propuesta.

La mejor forma de efectuar el analisis de consistencia es tamizar la propuesta a través

de preguntas como las que planteamos a continuacion:

» (Es la estrategia consistente con la necesidad de consolidacion de la excelencia
y la calidad en el cumplimiento de las tareas fundamentales de la ESPOL?
» (Es la estrategia consistente con la necesidad que la ESPOL ha determinado de

que la clave para conseguir la excelencia académica son los docentes?



> (Es la estrategia consistente en funcién de los Recursos disponibles: Recursos
Humanos, Financieros y Fisicos?

> (Es la estrategia consistente con un enfoque sistémico y cientifico?

> (Cual es el grado de confiabilidad de la informacién utilizada?

> (Es la estrategia consistente con las politicas internas, con los estilos de
direccion de los principales ejecutivos, con la cultura corporativa y con los
procedimientos operativos de la propia institucién?

> (Han sido evaluados los riesgos de seguir la estrategia y son aceptables para la

Institucién?

(ES LA ESTRATEGIA CONSISTENTE CON_ LA NECESIDAD DE

CONSOLIDACION DE LA EXCELENCIA Y LA CALIDAD EN EL

CUMPLIMIENTO DE LAS TAREAS FUNDAMENTALES DE LA ESPOL?

La formacién de los docentes es una tarea fundamental ya que a través de ellos la
Institucion cumple su funcion, es decir, realiza la formacién de los profesionales que
respondan a las demandas de la sociedad, por lo tanto ésta estrategia permite dar
coherencia a la elaboracion de los programas de formacidn didactica de los docentes,
ya que al considerar un panorama mas amplio de aspectos, como son la MISION, el
PERFIL DEL DOCENTE, le da sentido a ésta actividad, le da una orientaciéon y

direccion clara.

Se ha precisado que la clave de la consolidacion académica en la ESPOL, son los

docentes, en consecuencia es necesario contar con una estrategia para elaborar



programas de formacién didactica que contribuyan a ese objetivo, y por lo tanto, al
cumplimiento de los objetivos establecidos institucionalmente. Esta es una
concepcion de mejoramiento continuo, que parte de la premisa de que si bien es
cierto, la formacion didactica de los docentes es importante, es un buen punto de
partida, sin embargo es insuficiente si se plantea un cambio cualitativo en términos
mas globales, por lo que es necesario que ésta accidn deba insertarse

institucionalmente, como una estrategia para la mejora de la calidad educativa.

Esta estrategia igualmente responde a las exigencias de una GESTION DE
CALIDAD TOTAL, que desde hace pocos afios se presenta como una estrategia, un
estilo, una metodologia y un enfoque para la mejora de la calidad en las instituciones
educativas, apoyandose en las conclusiones de la investigacidn sobre escuelas
eficaces, que argumentan que la calidad del sistema educativo depende en buena
medida de la calidad de la gestion de los centros escolares. La calidad se administra y
asegura mediante el mejoramiento sostenido y creciente de los procesos y cuya accion
no tiene limites, en el que se examinan como estan las cosas ahora y como deberian o
podrian estar si todo marchara correctamente, determinando todo aquello que sobra o
falta, para que la calidad y la productividad sean compatibles. Precisamente en
nuestra Institucién, hace mucha falta PROGRAMAS DE FORMACION
DIDACTICA DE LOS DOCENTES POLITECNICOS, DEBIDAMENTE
ESTRUCTURADOS, ACTUALIZADOS, PROPIOS, QUE RESPONDAN A
NUESTRAS NECESIDADES INTERNAS, A NUESTRA PROPIA PRACTICA

DOCENTE vy la presente estrategia permitira ir trabajando continuamente los nuevos



eventos que responda a las exigencias de un mundo que cambia mas rapido de lo
previsto, acelerada por una realidad de competitividad y mayor libertad de eleccién

de oportunidades educativas.

(ES LA ESTRATEGIA CONSISTENTE CON LA NECESIDAD QUE LA

ESPOL HA DETERMINADO DE QUE LA CLAVE PARA CONSEGUIR LA

EXCELENCIA ACADEMICA SON LOS DOCENTES?

La Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) desde su fundacién tiene como
objetivo ofrecer servicios educativos de la mas alta calidad, por lo que
permanentemente busca renovarse. La ESPOL ha estado y estara en permanente
cambio y durante éste proceso ha ganado respeto y credibilidad: el Ecuador reconoce

a la ESPOL como el mejor Centro de Educacién Superior.

La ESPOL esta interesada en una educaciéon de calidad, en poseer profesores de
calidad, y ha tenido una preocupacion constante referida a la formaciéon de una
docencia de calidad, la misma que constituye una de sus fortalezas. Pero ésta
formacion esta insistiendo solamente en el alto nivel profesional y en el conocimiento
de la tecnologia de punta, dejando de lado la formacion pedagodgica-didactica y
desconociendo en consecuencia, los avances que se han dado en el campo de la

educacidn, la pedagogia y la didactica.

En la préctica se asume la concepcién de que el desarrollo de una docencia de mayor

o menor calidad responde a la acumulacién de experiencias de cada profesor en



particular, y en consecuencia para ser un buen profesor universitario se necesita
poseer un alto nivel cientifico-técnico. Sin desmerecer la importancia de éste factor
como parte de la formacién del docente politécnico, en la actualidad es cada vez mas
necesario que el docente universitario se profesionalice, entendida en el sentido de
convertir a la docencia en una profesion, y por lo tanto, debe conocer las ciencias que
le pueden permitir una actuacion profesional como docente ““ Independientemente de
su tipo de nombramiento, un profesor puede ser definido como un profesional de la
ensefianza si tiene conocimiento de la disciplina que imparte y capacidad pedagégica
para transmitirla;....Estos componentes basicos de todo profesional de la ensefianza
deben darse tanto en un profesor de asignatura, contratado por horas, como en un
profesor ordinario de carrera; SU AUSENCIA O DEFECTO NO SOLO
CANCELA UN AUTENTICO EJERCICIO PROFESIONAL DE LA
ENSENANZA, SINO QUE IMPIDE LA ELEVACION DE LA CALIDAD
DOCENTE, ASf COMO EL DESCUBRIMIENTO Y LA ESTIMULACION

DEL TALENTO DE LOS ESTUDIANTES”

;ES LA ESTRATEGIA CONSISTENTE EN FUNCION DE LOS RECURSOS

DISPONIBLES: RECURSOS HUMANOS, FINANCIEROS Y FiSICOS?

Las Instituciones de Educacion Superior en Latinoamérica ante la crisis economica
generalizada que atraviesan nuestros paises, se ven enfrentados a la disminucién real

de las asignaciones presupuestarias que en las areas de salud y educacién entregan los

3TUNAM ( 1984) LA REFORMA UNIVERSITARIA: PROGRAMA 29" PROGRAMA CONTINUO DE
SUPERACION PEDAGOGICA DEL PERSONAL DOCENTE” UNAM: México.



gobiernos de turno, y por lo tanto en la necesidad de generar recursos propios para
financiar sus actividades, o bien racionalizar los recursos disponibles. La propuesta
que presentamos tiene un costo aproximado de $ 33.264(Ver Anexo # 11) y es

posible financiarla a través de dos rubros:

» Los recursos propios que actualmente genera el Centro de Investigaciones y
Servicios Educativos (CISE) mediante la aplicacion de la Prueba de Aptitud
Académica (PAA) a los alumnos del Prepolitécnico de Invierno y Verano, que

en el afio 2002 generaron $ 20.262.

» La creacion de una TASA PARA CAPACITACION DOCENTE POR
ALUMNO REGISTRADO EN LA ESPOL que equivale a un ddlar por alumno.
Si consideramos que en el I Término 2002-2003 se registraron 7563 alumnos, y
que una cantidad similar se registraria en el II Término, entonces anualmente

tendriamos un monto aproximado a $ 15.126.

La continuidad del programa se garantizaria por el pago por concepto de inscripcién a
los Talleres Pedagdgicos que los docentes politécnicos actualmente ya realizan, con

lo que se cubren los costos basicos (honorarios de instructor, gastos de cafeteria, etc.).

En lo relacionado a las instalaciones necesarias para la ejecucion de la estrategia y las
actividades vinculadas a ella, pueden desarrollarse en el CISE, en las salas existentes
en las propias unidades académicas, y finalmente en las mismas aulas de clases de los
alumnos, ya que las actividades de capacitacion generalmente se realizan en periodos

de poca o ninguna actividad académica.



Los Recursos Humanos capacitados y preparados para el desarrollo y ejecucién de
ésta estrategia se encuentran en el Programa de Maestria en Educacién Superior €
Investigacion Educativa que la ESPOL estd realizando a través del Instituto de
Ciencias Humanisticas y Econémica (ICHE) en convenio con la Universidad Cien
Fuegos de Cuba (UCF), y que en el 2003 tendra su primera promocién, la misma que

deberia fortalecer las actividades de mejoramiento académico.

JES LA ESTRATEGIA CONSISTENTE CON UN ENFOQUE SISTEMICO Y

CIENTIFICO?

La estrategia nropuesta ge anoya en lag ideas v concenciones miés ohjefivamente

cientificas y progresistas existentes, en aras de alcanzar las exigencias que la

sociedad le plantea a la Educacion Superior y por ende a la ESPOL.

La experiencia politécnica se inici6 con la formacidn pedagdgica de los docentes,
mediante el dictado de los Talleres Pedagégicos, que desde un enfoque de la
Tecnologia Educativa, partia del supuesto de que con el conocimiento de ciertas
técnicas el desempefio del docente debia de mejorar. Las experiencias han sefialado
que éste es un buen punto de partida, absolutamente necesario, pero insuficiente si
queremos alcanzar cambios cualitativos mas globales. Los trabajos de CINDA han
mostrado que el mejoramiento de la docencia no deberia darse aisladamente de la

problemética general de la institucion, y por lo tanto, toda la accién educativa debe de

responder a los objetivos establecidos institucionalmente.



La estrategia que planteamos aborda el problema de la calidad de la educacién
politécnica desde la perspectiva de la institucion, referida a la formacién didactica de
los docentes, integrada a sus fines, dando prioridad a las totalidades, como punto de
partida, pues si la ESPOL ha determinado que la clave para conseguir la excelencia
académica son los docentes, entonces la formacion didactica de ellos es un punto
clave para lograrlo, pero la misma debe adoptar un enfoque sistémico, deberia
articularse con otros componentes como por ejemplo la MISION, el PERFIL DEL
DOCENTE, el PERFIL DEL ESTUDIANTE, puesto que en educacién es mucho
mas valido que en ningun otro contexto, pensar primero en la direccién que se le debe
imprimir a un esfuerzo, antes de desarrollar las acciones. La presente estrategia se
origina en la NECESIDAD DE INCORPORAR LA FINALIDAD DE LA
INSTITUCION (MISION-VISION) Y DE LA EDUCACION (PERSONALIDAD
DEL ESTUDIANTE) A LA ELABORACION DE LOS PROGRAMAS DE

FORMACION DIDACTICA DE LOS PROFESORES, CON LA FINALIDAD DE

QUE SE CONCRETE EN LA ACCION DOCENTE DIARIA.

El enfoque sistémico en que se fundamenta la presente estrategia implica la necesidad
de analizar la elaboracién de programas de formacién didactica como un sistema, es
decir como un conjunto de componentes interrelacionados entre si. Los

componentes (Ver Anexo # 9) que consideramos son:

> LA MISION: Refleja a la vez la historia, los valores de la Institucién, en una

palabra su filosofia fundamental. Hace referencia a sus finalidades, define las



grandes orientaciones de la organizacién. Esta misién la ESPOL la tiene

definida.

EL PERFIL DEL PROFESOR POLITECNICO: Toda estrategia de cambio de
la docencia se fundamenta en el supuesto de que la primera transformacion
necesaria es la del profesor, para lo cual resulta de mucha importancia definir
previamente las competencias técnicas, morales, éticas, personales, etc., que
debiera tener un docente universitario, por lo que es urgente definir
institucionalmente EL TIPO IDEAL DE DOCENTE POLITECNICO, pues su
inexistencia, no permite una orientacion eficiente del proceso de formacion
pedagdgica, no existiria una direccion precisa de los objetivos de los

programas.

EL PERFIL DEL ESTUDIANTE POLITECNICO: Se ha insistido mucho en
la ESPOL de que se requiere un nuevo tipo de alumno, capaz de resolver
problemas, de tomar decisiones, de ejercer liderazgo en los grandes problemas
nacionales, con capacidad de aprender a aprender, creativo, que sepa trabajar
en equipo, critico, etc. Las habilidades que esperamos formar en nuestros
estudiantes deben orientar los programas de formacién didactica de nuestros

docentes.

LA PRACTICA DOCENTE: Que es la generadora de los problemas de
formacién y objeto de una constante reflexion critica por parte de los

docentes.



Todos estos componentes deben conformar el sistema, cuyo funcionamiento esta
dirigido al logro de los objetivos institucionales, pero al mismo tiempo forman parte
de otro sistema mayor, que es el sistema educativo politécnico. El enfoque sistémico
implica necesariamente la interaccion de todos los componentes, entendidos como

procesos que se implican unos a otros.

La fundamentacidn cientifica de esta estrategia se hace posible sobre la base de una
teoria que posibilite el analisis riguroso, profundo, esencial, 16gico, total y sistémico
del proceso docente educativo, lo cual significa que deberiamos de abordarlos desde
la perspectiva de la Didactica, en cuanto ésta constituyé la ciencia que estudia el
proceso docente educativo atendiendo al encargo social, por lo tanto es un proceso
educativo organizado y sistémico, para cumplir con las demandas que la sociedad

exige a las instituciones de educacion superior.

La ESPOL ha sintetizado su MISION de la siguiente manera: “Formar profesionales
de excelencia, lideres, emprendedores, con sélidos valores morales y éticos que
contribuyan al desarrollo del pais, para mejorarlo en lo social, econdmico y politico.
Hacer investigacion, transferencia de tecnologia y extension de calidad para servir a
la sociedad.”, y es en ésta misién donde la ESPOL recoge el encargo social, y por
consiguiente debe de proyectarse y reflejarse en todas sus actividades educativas. La
Didactica de la Educacidon Superior es la ciencia que estudia el proceso docente
educativo en las Instituciones de Educacién Superior, es decir, el proceso dirigido a

resolver la problematica planteada por la sociedad y recogida en la misién “Toda la



Institucién desde el Rector hasta el ultimo profesor, desarrolla sus actividades para

4 3 N
resolver éste problema™ .

El analisis de la Did4ctica como ciencia, al valorarlo con un enfoque de sistema,
permite identificar en él los siguientes componentes: los objetivos, el contenido, su
estructura y el proceso en si mismo, que adopta formas y métodos caracteristicos en
los que se vinculan el profesor y el estudiante en un sistema docente, dirigido a la
formacién de la personalidad del profesional, donde los objetivos definidos como el
modelo pedagégico del encargo social, se constituyen en la categoria rectora de todo
el proceso. La tarea fundamental de la Didactica es la de estructurar los distintos
componentes que caracterizan el proceso: el contenido, las formas y métodos de
ensefianza, los medios de ensefianza, de modo tal de alcanzar el encargo social,
apoyéandose para ello en las leyes y regularidades inherentes a dicho proceso, a la

dinamica del proceso. (Alvarez, 1989)

La Didéctica para el cumplimiento de su funcién requiere apoyarse en otras ciencias,
como son la Filosofia, Sociologia, Psicologia, Metodologia, y otras. Pero sin duda
que la Psicologia se constituye en la ciencia de apoyo méas importante para la
Didactica, ya que estudia el proceso docente con el fin de determinar las
caracteristicas y regularidades de la asimilacién del contenido por el estudiante, y el
analisis de la estructura de la actividad que se realiza entre docentes y alumnos,

mediante la cual se forma la personalidad del futuro profesional.

32 Alvarez, Carlos( 1989): FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA DIRECCION DEL PROCESO
DOCENTE EDUCATIVO EN LA EDUCACION SUPERIOR CUBANA Ciudad de La Habana: Cuba



El “PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 1998-2002” de la ESPOL ha

definido que:

» Los estudiantes politécnicos deberdn ser “Jovenes emprendedores, con alta
autoestima, capacidad para el autoaprendizaje y con decisién para superarse

académicamente y en forma continua”.

» Los nuevos sistemas buscaran alcanzar el nuevo perfil del estudiante politécnico:
“ autoaprendizaje, capacidad para acceder a nuevos conocimientos, para resolver
problemas, para tomar decisiones, para trabajar en equipo, manejo del idioma
inglés, liderazgo, creatividad e innovacion, uso eficiente de la telematica,

pensamiento critico, adecuada comunicacion oral y escrita”.

» Formar un nuevo tipo de profesional: El objetivo central no es otorgar un titulo,
sino formar profesionales iddneos, responsables, creativos, forjadores del
desarrollo, practicantes de los principios éticos y morales y del liderazgo efectivo

caracterizado por el servicio a la sociedad”.

» Elreto es formar estudiantes con habito de aprender y que el aprendizaje continuo

les produzca satisfaccion.

La consecucién de estas aspiraciones para ir construyendo la excelencia en nuestra
institucién, el éxito de éste modelo pedagdgico, depende de que se seleccione la
teoria psicoldgica que responda a las particularidades del aprendizaje humano. En la
actualidad la teoria psicoldgica que viene trabajando éstos temas es la Psicologia

Cognitiva, que ha desarrollado un mejor entendimiento de los procesos internos que
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(ES LA ESTRATEGIA CONSISTENTE CON LAS POLITICAS INTERNAS,

CON_LOS ESTILOS DE DIRECCION DE _LOS PRINCIPALES

EJECUTIVOS, CON LA CULTURA CORPORATIVA_ Y CON_LOS

PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS DE LA PROPIA INSTITUCION?

Esta estrategia implicara un CAMBIO MENTAL Y CULTURAL en profesores,
directivos y estudiantes para modificar actitudes y roles asumidos tradicionalmente,
por lo cual sera una modificacién lenta, a largo plazo pero necesaria y urgente, a
objeto de atender las necesidades de formacion didéactica de los docentes, puesto que
por su intermedio la institucion ejerce su mision educativa. Ella representa el medio

formal que conjuga los esfuerzos institucionales en vista a lograr determinados



propositos educacionales, por lo que el mejoramiento de la calidad docente

envuelve aspectos sustantivos de cambio de actitudes y no sélo de metodologias.

La ESPOL al ser una institucién educativa eminentemente técnica ha dado mas
cabida a la Tecnologia Educativa y la Informatica, pretendiendo asi alcanzar su
MISION, asumiendo que el docente con el dominio de ciertas técnicas y las nuevas
tecnologias de la informacién mejorara su desempefio académico. Pero el asunto no
es tan sencillo. Si una de las mas importantes funciones que cumple una institucién de
etuca cién superior es la ensefianza-aprendizaje de las nuevas generaciones, y ésta se
realiza por medio de sus docentes, entonces es necesario dotarse de las herramientas
necesarias, del conocimiento apropiado que permiia sustcutar cientificamente la
formacién didactica de sus docentes, y asumirnos orgullosamente como docentes
profesionales. Favorablemente la ESPOL es una institucion dispuesta ha mantener
su liderazgo en el pais y en Latinoamérica, por lo que dentro de los grandes retos

que ha sefialado se indica que es necesario:

» “Cambiar la actitud mental” considerada el primer cambio que debe hacerse,
aunque es mas dificil que la transformacion de las estructuras, requiere menos
inversion y es mas fructifero.

» “Incrementar la interrelacion con el entorno econdémico y social”.

» “Aprender a definir calidad y productividad de la ensefianza, para medir y

administrar ambas.”



Todo lo que hemos manifestado es la existencia de una necesidad de ir mejorando
progresivamente para responder de la mejor forma a las necesidades de una sociedad
informatizada, y la contradiccién presente entre nuestras formas rutinarias de hacer
educacién y las aperturas necesarias que sefialan el camino del aprendizaje sobre la
calidad de la educacién, exige implementar las acciones adecuadas que permitan

concretar dicho planteamiento en nuestra vida cotidiana.

LHAN SIDO EVALUADOS LOS RIESGOS DE SEGUIR LA ESTRATEGIA Y

RESULTAN ACEPTABLES PARA LA INSTITUCION?

La aplicaciéon de la presente estrategia significa en realidad una mayor y mejor
utilizaciéon de los recursos existentes sobre la base de una conceptualizacién
cientifica mas rigurosa, con una amplitud y perspectivas holisticas e integradoras,
que al abarcar el fenomeno educativo en sus diversas facetas y aspectos, nos dan una

visién global y mas completa del mismo.

En lo que tiene que ver con los aspectos financieros, la estrategia es en gran parte
autofinanciable, es decir, no implicara gastos en el presupuesto de la Institucion, y los
que se refieren al personal que trabaje o apoye su puesta en practica, ya se

encuentran actualmente incluidos en el mismo.

Sin duda que los cambios que deberan realizarse van a generar resistencias naturales,
oposiciones y actitudes indiferentes, tanto de parte de los docentes como de los
estudiantes, por tener que abandonar posturas comodas, rutinarias, sin embargo todo

cambio implica un reajuste de nuestras costumbres, valores y actitudes, y hoy las



transformaciones sociales que se dan estan fuertemente influidas por el avance de la
ciencia y la tecnologia, existiendo una mejor predisposicion para entender que es
necesario enfocar los viejos problemas con nuevos enfoques y dar pasos a nuevas

concepciones que explican mas objetivamente nuestra realidad educativa.

La aplicacion de ésta estrategia posiblemente no producird beneficios econdmicos,
pero las ganancias académicas e institucionales serian enormes, ya que dinamizaria la
capacitacion didactica de los docentes, lograndose un docente mas eficiente en su
desempefio académico y mas satisfecho con su actividad; se actualizarian los Talleres
Pedago6gicos existentes y se crearian TALLERES PEDAGOGICOS PROPIOS que
respondan a las necesidades institucionales, contribuyendo al mejoramiento de la

eficiencia de la institucion y de la eficacia en la formacion de los estudiantes.

Finalmente, la aplicacion de ésta metodologia en el analisis de la consistencia interna
de la estrategia propuesta, ha permitido valorar su potencialidad, generando un
proceso de reflexion-evaluacion, tanto del disefio como de su ejecucion, y que siendo
generadas a partir del andlisis de nuestra realidad, se constituye en una alternativa

confiable.

3.3. SISTEMA DE EXPERTOS.

Puede ser caracterizado como un método para estructurar el proceso de comunicacion
grupal, de modo que ésta sea efectiva para permitir a un grupo de individuos
(expertos), como un todo, tratar con problemas complejos. Algunos autores la definen

como un método de proyeccién, una particular técnica de grupos, aunque los



participantes no llegan a estar en contacto en ningin momento, y consiste en la
colaboracién simultanea de varios profesionales expertos o personas significativas en

relacion con un tema. Su base metodoldgica se sustenta en los siguientes criterios:

» El reconocimiento de la superioridad del juicio de grupo sobre el juicio
individual
» La conducta humana de grupos grandes es mas estable y por tanto se hace

mas predecible.

Los juicios emitidos a nivel individual han demostrado ser ineficientes en términos de
resultados que se quieran obtener, especialmente cuando se trata de resolver
problemas complejos en condiciones de incertidumbre y con escasa informacidn
disponible. Una forma de subsanar este problema es estructurar un tipo de
comunicacién grupal que consiste en reunir un numero de personas con ciertas
caracteristicas para que emitan juicios sobre un determinado tema, reconociendo la
necesidad de estructurar el proceso de comunicacién grupal en orden de obtener
resultados utiles para sus objetivos. Estas personas pueden ser expertos en el tema,
afectados y/o interesados, de modo tal que por su nivel de informacion y grado de
conocimiento puedan aportar ideas y puntos de vista diferentes al problema en
cuestién. En la discusion de grupo que puede ser estructurada de distintas formas, es
posible obtener juicios coherentes y enriquecidos con respecto al problema. Por lo
tanto, el producto que se obtiene es distinto del juicio individual y de su simple
agregacion, ya que mas bien es el resultado de una visién colectiva que surge de la

forma en que se ha estructurado la comunicacién grupal.



Detras de éste intento yace la pregunta jes posible via comunicacién estructurada,
crear algin tipo de inteligencia colectiva humana, una forma de conciencia colectiva
humana, en el sentido de incluir actitudes y sentimientos que son parte del proceso
humano de motivacién y accién? La respuesta atin no estd dada en forma definitiva,
pero si hay indicios que demuestran que el juicio colectivo es distinto del individual y

muchas veces mas preciso.

El propésito de éste estudio fue validar el tema de investigacion y la propuesta de
solucién presentandola a un grupo de expertos previamente seleccionados por sus
conocimientos, maestria pedagdgica y dominio de la problematica, dada su gran
experiencia en el campo de consulta, que nos permita obtener criterios validos sobre
el problema planteado. Este método se operacionaliza utilizando el método de
encuesta, a través de la aplicacion de un cuestionario, en la cual los expertos evalian

los criterios atendiendo a una escala.

El cuestionario es un procedimiento o forma de recoger informacion, rigurosamente
standarizados, que traduce y operacionaliza determinados problemas que son objeto
de investigacion. Esta operacionalizacién se realiza mediante la formulacién escrita
de una serie de preguntas que, respondidas por los expertos, permiten estudiar el
hecho propuesto en la investigacion o verificar la idea a defender. Es una modalidad
de encuesta, para cuya utilizacién se requirié de una atencion especial, con el fin de
lograr la claridad y precisidn en las preguntas, ya que el experto consultado deberia
llenar por si mismo dicho instrumento, es decir, sin intervencion directa de ninguno

de las personas que participan en la investigacion.



El cuestionario elaborado se estructuré en base a preguntas de opinidn, en el que se
interroga sobre lo que el experto piensa u opina acerca de algo. La opinion representa
una posicién mental consciente, manifiesta sobre algo o alguien. Por lo que éste tipo
de preguntas requieren generalmente cierto grado de reflexién por parte del experto
interrogado llevandola a una toma de posicion personal, que tiende a hacer que el
individuo se sienta comprometido con su respuesta. Algunos autores establecen como
regla general, que no conviene sobrepasar las 30 preguntas, subdivididas en caso

necesario en subpreguntas.

Los EXPERTOS seleccionados v encuestados fueron todos los ex coordinadores de
la OFICINA DE TECNOLOGIA EDUCATIVA (OTED) y del CENTRO
EXPERIMENTAL DE TECNOLOGIA EDUCATIVA (CETED), unidades que ya no
existen pero que fueron los antecedentes del actual CENTRO DE
INVESTIGACIONES Y SERVICIOS EDUCATIVO (CISE), por lo que también se

encuesto al actual Director del CISE y sus Instructores Pedagodgicos. Los expertos

encuestados fueron los siguientes:

1. Ms. Abel Alban, Ex Coordinador de la OTED.

2. Ing. Néstor Alejandro, Ex Coordinador del CETED.

3. Ing. Jorge Flores H., Instructor Pedagégico del CISE.

4. Ing. Mario Luces N., Ex Coordinador del CETED

5. Dr. Vicente Riofrio T., Ex Coordinador de la OTED y el CETED.

6. Ing. Guillermo Romero S., Ex Coordinador del CETED y del CISE.



7. Ms. Jaime Vasquez T., Instructor Pedagdgico y actual Director del CISE
8. Ing. Colén Langarano., Instructor Pedagégico del CISE.
9. Ing. Luis Miranda., Instructor Pedagégico del CISE..

10. Ing. Cristébal Villacis M., Instructor Pedagdgico del CISE.

Es necesario destacar que el grupo mencionado constituye el total de expertos en
educaciéon que tiene nuestra instituciéon, y que ademas han estado vinculados
directamente al actual CISE. En el mismo podemos resaltar, a objeto de enfatizar su

autoridad, pertinencia, experiencia y experticidad, los siguientes aspectos:

» El grupo se compone de tres (3) Master en Educacién (Ing. J. Flores, Ing. M.
Luces y Dr. V. Rioftio), cuatro (4) egresados del Programa de Maestria en
Docencia Superior e Investigacion Educativa, realizado en 1987/8 por la
ESPOL y la UNAM (Ing. N. Alejandro, Ing. G. Romero, Ing. C. Langarano ¢
Ing. L. Miranda) y tres Instructores Pedagdgicos con formacién en el area

(Ms. A. Alban, M.C. J. Vasquez y M.A.B. C. Villacis).

> El grupo estd compuesto de cinco (5) Ex Directores del CISE (Ing. G.
Romero, Ing. N. Alejandro, Ing. M. Luces, Ms. A. Albén y Dr. V. Riofrio), de
uno (1) actual Director del CISE (M.C. J. Vasquez) y de cuatro (4)
Instructores Pedagdgicos (M.A.B. C. Villacis, Ing. C. Langarano, Ing. L.
Miranda e Ing. J. Flores.) quienes han sido los encargados del dictado de los

Talleres Pedagdgicos.



» Todos los integrantes del grupo, son docentes politécnicos con nombramiento
y que tienen en comun un minimo de veinte (20) afios de experiencia en la

docencia universitaria.

Este Grupo de Expertos fue consultado en dos(2) ocasiones: la primera, en julio de
2001 para validar el tema de investigaciéon y destacar su importancia para nuestra
institucion, y la segunda, en octubre de 2002 para validar la propuesta de solucion,

con sus diferentes elementos y aspectos que la complementaban.

En la primera ronda de consulta (ver encuesta y resumen de los resultados al final,
en Anexo # 12) se utilizd6 un cuestionario cuyo diseno se 1o reaiizd con ei
asesoramiento del Profesor Cubano MSc. Carlos Cafiedo Iglesias, y en su estructura

se compone de:

» Siete(7) preguntas de opinion en la que se utilizé la Escala Lickert, que es una
escala ordinal, en la que el experto indica su opinion acerca de cada uno de las
proposiciones, con una gradaciéon desde no es necesario hasta totalmente
necesario, y dentro de éste continuo hay que escoger una de las cinco(5)

formulaciones .

» Dos (2) preguntas de opinion, en la que se utilizé6 una escala de puntos, en la

que el experto debia tachar, segiin su aceptacion o rechazo.

» Una (1) pregunta abierta sobre aspectos que considere importante incluir y que

no se hubieren mencionado.



De los resultados sistematizados se pueden extraer las siguientes conclusiones

validas:

» La Formacién Didactica es considerada MUY IMPORTANTE para
contribuir al mejoramiento del Proceso de Ensefianza-Aprendizaje, para
formar un estudiante emprendedor y un profesional idéneo, y MUY
RELACIONADA con el mejoramiento del rendimiento académico de los

estudiantes.

» La actividad del Centro de Investigaciones y Servicios Educativos (CISE) y la

incidencia de los Talleres Pedagogicos se considera de MEDIANA

INFLUENCIA.

> Se considera que es MUY NECESARIO redisefiar los Talleres Pedagdgicos

del Centro de Investigaciones y Servicios Educativos (CISE).

En cuanto a las opiniones importantes vertidas por el Grupo de Expertos en la

pregunta abierta podemos mencionar las siguientes:

> “Tengo la impresién que algunos profesores asisten a seminarios-talleres
pedagogicos con el fin de acumular puntos y/o para ascender de grado
(categoria) pero no aplican los valiosos conocimientos que se imparten en

esos talleres.”

» “Hace falta un mecanismo mas eficiente y autorizado de control del

- desempefio docente, para que los maestros pongan realmente en practica lo



que “aprenden” en los Talleres Pedagdgicos. Debe haber un sistema de

“Rendicion de Cuentas™ en lo académico.

“Crear un mecanismo que monitoree el rendimiento como profesor de cada
uno de nosotros y propiciar el mejoramiento continuo en la calidad de la
educacién que impartimos. Todo esto debe hacerse con el convencimiento y

apoyo total de las maximas autoridades de ESPOL”

“No hay ningiin proceso de seguimiento pedagdgico al docente, no hay que
los obligue a utilizar los conocimientos de los cursos y porque no existe una
forma tacita especificada para que las Unidades Académicas garanticen la

calidad de la docencia en sus carreras o programas.

“Los Talleres Pedagégicos que ofrece el Centro de Investigaciones y
Servicios Educativos (CISE) deben redisefiarse para adaptarlos a la Misién de
la ESPOL y a las nuevas tecnologias que se estan implementando en la

institucién.”

“El CISE debe hacer més presencia en la Institucién a través de actividades

que se centren en las nuevas teorias educativas”
“Constituir un cuerpo colegiado de direccién del CISE”.

“La Institucién debe ser mas frontal en el apoyo al robustecimiento del

docente politécnico”.



Todos estos planteamientos fueron examinados y profundizados a través de la
investigacion realizada, y permitieron la elaboracién de la presente propuesta, la
misma que fue planteada en la segunda consulta realizada al Grupo de Expertos. El
cuestionario (incluido en Anexo # 13 al final) utilizado en esta ocasién, ademas de las
caracteristicas anotadas, incluyé dos aspectos centrales, a objeto de mejorar el

instrumento de investigacion:

> El cuestionario elaborado, fue revisado por un COMITE DE PRUEBA, y
aplicado a si mismo con la finalidad de garantizar la CLARIDAD,

REDACCION Y PRECISION DE LAS PREGUNTAS antes de su aplicacion

1 . A
a 105 eXpeiios.

» El cuestionario se estructurdé en funcion de la propuesta disefiada en cuatro(4)
areas, cada una compuesta de cinco(5) preguntas, que consideraba los

siguientes aspectos:

OPERATIVIDAD DE LA PROPUESTA:

Este aspecto consideraba la importancia de que la ESTRATEGIA se
estructure considerando la MISION DE LA ESPOL, el PERFIL DEL
DOCENTE Y DEL ALUMNO y la PRACTICA DOCENTE, como
componentes bésicos de la estrategia para elaborar programas de formacién

didactica.



FUNDAMENTACION DE LA PROPUESTA:

Este aspecto consideraba la necesidad de que la ESTRATEGIA se
fundamente en un enfoque sistémico, donde se considere a la DIDACTICA, la
PSICOLOGIA COGNITIVA, la ENSENANZA-APRENDIZAJE, como
proceso unico, y el TRABAJO DE GRUPO, como sustento cientifico de la

profesionalizacion de la docencia.

SOBRE EL CENTRO DE INVESTIGACIONES Y SERVICIOS

EDUCATIVOS (CISE).

Este aspecto considera la necesidad de que institucionalmente se priorice la
formacién didactica del docente politécnico, a través del fortalecimiento de un
SISTEMA DE FORMACION DIDACTICO, del CENTRO DE
INVESTIGACIONES Y SERVICIOS EDUCATIVOS(CISE), de
ESTRUCTURAR EQUIPOS DE TRABAJO, que posibilite el REDISENO
DE TALLERES PEDAGOGICOS PROPIOS que respondan a las

necesidades institucionales.

SOBRE LA ACCION DOCENTE:

Este aspecto consideraba la necesidad de que el docente politécnico asuma
siempre su papel de EDUCADOR y no s6lo de un TRANSMISOR DE

CONOCIMIENTOS, para lo cual es necesario que la formacién didactica se



realice por igual para todos los docentes, sean de nombramiento o contrato,
fomentando en los mismos la importancia de un mayor compromiso
institucional, y de asumir la MISION de la ESPOL en toda su accién

educativa.

» Las preguntas planteadas en el cuestionario aplicado a los expertos utilizo la
escala Lickert en la que se establecid el siguiente rango:
1=no es necesario 4.= muy necesario
2= poco necesario 5= totalmente necesario

3= medianamente necesario

3.4. ANALISIS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

Para el estudio de los resultados obtenidos utilizamos el paquete estadistico llamado
SPSS, que es un programa que se aplica al estudio de problemas sociales y
econdmicos, a objeto de determinar desde la opinién de los expertos conclusiones
validas en relacion al grado de concordancia que tiene el grupo de expertos con la
propuesta presentada, y que es objeto de estudio de la presente investigacion. El

analisis de los datos se realizo mediante los siguientes procedimientos:

» Sintetizar la informacion revelada por los datos indicando los atributos y su

frecuencia de aparicidn, realizando un estudio descriptivo de los datos.

» Aplicacion del Coeficiente de Kendall que permita determinar el grado de
concordancia o desacuerdo entre los expertos que participaron en la

investigacion.



» Analisis Univariado para analizar el comportamiento de cada una de

las variable (preguntas) planteadas en el cuestionario.

ESTUDIO DESCRIPTIVO DE LOS DATOS.

La presentacion de datos cuantitativos suele hacerse indicando los atributos
considerados y su frecuencia. La Tabla que recoge las frecuencias de las modalidades
se denomina DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS de la variable. El Cuadro que
presentamos al final como Anexo # 14 proporciona el estudio descriptivo de la

distribucién de las preguntas planteadas en el cuestionario.

La columna frecuencia proporciona la frecuencia absoluta, es decir el mimero de
veces que se repite un valor. Puede observarse que la calificacion mas frecuente es la
de 5(128 veces de 200 posibles) y que equivale al 64% de las respuestas dadas a
todas las preguntas y la segunda calificacién mas frecuente es 4(63 veces de 200
posibles) y que equivale al 31,5% de las respuestas dadas a todas las preguntas. La
calificacion de 3, apenas es dada en 9 veces de 200 posibles, que equivale al 4,5%
del total de respuestas. Hay que resaltar que las calificaciones de 1 y 2 no fueron

dadas a ninguna de las preguntas, por ninguno de los expertos consultados.

Esta misma situacién se ve reflejada persistentemente en cada una de las areas
examinadas, y que se reflejan en el cuadro que presentamos a continuacién, que son
un indicativo de que en un 64% las opiniones de los expertos es de una concordancia

bien alta de aceptacion de la propuesta, y si agregamos las respuestas dadas a 4



(31,5%), representarian un total de 95,5% dando una concordancia y aceptacion casi
absoluta de los expertos a los criterios y fundamentos de la estrategia propuesta, de lo
cual se puede deducir, que desde la opinién de los expertos, la estrategia de aplicarse

se considera que tendria una altisima probabilidad de éxito.

En consecuencia, la Moda estadistica que proporciona el valor con maxima
frecuencia, es igual a 5 en casi todas las preguntas, con excepcién de la variable 5, 6
y 16, en las que ocupa un segundo lugar, pero que en todo caso no disminuye la

validez del analisis.

ESTRATEGIA PARA LA ELABORACION DE PROGRAMAS DE FORMACION DIDACTICO

TERNATIVAS
CRITERIOS 1 2 3 4 5 TOTAL
A [OPERATIVIDAD 1 19 30 50
B | FUNDAMENTACION 3 18 29 50
C |CISE 2 12 36 50
D |ACCION DOCENTE 3 14 33 50
TOTAL DE RESPUESTAS 9 63 128 200
TOTAL PORCENTUAL 4,50% | 31,50% 64% 100%

EL COEFICIENTE DE CONCORDANCIA DE KENDALL

El Coeficiente de Kendall permite establecer la relacion entre varias variables
medidas en una escala ordinal, y que tiene un amplio uso para determinar el grado de
acuerdo entre jueces, expertos o evaluadores de un grupo de individuos con respecto a
uh criterio determinado. Es un procedimiento que se emplea en la etapa final de la

aplicacion del Sistema de Expertos.



Debemos recordar que los expertos consultados fueron diez(10) y que si ellos
hubieran respondido con 5, es decir, si todos hubieran estado totalmente de acuerdo,
las respuestas en total, serian 50 como maximo en cada area propuesta , o 200 como

maximo en todo el cuestionario.

El calculo del Coeficiente de Kendall con el empleo del SPSS define los criterios o
individuos que seran evaluados como variables y los expertos como casos (Ver
Anexo # 15) donde se obtuvo un W = 0, 136. La prueba Chi- Cuadrado permite
rechazar la hipétesis de nulidad, W = 0, con un nivel de significacion de 0, 137 lo que
significa que existe acuerdo entre los expertos en cuanto a la importancia o peso que
atribuyen a los aspectos planteados en la propuesta con sus distintos atributos y

consideraciones, y que ratifica lo mencionado en el estudio descriptivo de los datos.

ANALISIS UNIVARIADO

Consiste en analizar el comportamiento de cada una de las variables estudiadas a
objeto de poseer una vision global del total de respuestas dadas por el grupo de
expertos al cuestionario, y presentamos a continuacion, una descripcién de los datos
sistematizados (Ver Anexo # 16). Para ello se lo va a interpretar por sus respectivas

areas:

SOBRE LA OPERATIVIDAD DE LA ESTRATEGIA:

» De los 10 Expertos la mayoria (60 %, 6 expertos) consideran
- TOTALMENTE NECESARIO que la Misién de la ESPOL, se incorpore en la

elaboracién de los Programas de Formacién Didactico de los docentes



politécnicos., y el resto (40%, 4 expertos) lo han calificado como MUY

NECESARIO.

> La mayoria de los Expertos (70%, 7 expertos) consideran TOTALMENTE
NECESARIO que la ESPOL defina el Perfil Ideal del Docente Politécnico y se
lo considere en la elaboracion de los Programas de Formacién Didactica de los
docentes politécnicos, y el resto (30%, 3 expertos) lo han calificado de MUY

NECESARIO.

» La mayoria de los Expertos (80%, 8 expertos) consideran TOTALMENTE
NECESARIO que el Perfil del Alumno se considere en la elaboraciéon de
Programas de Formacién Didactico de los docentes, y el resto (20%, 2 expertos)

lo han considerado MUY NECESARIO.

» La mayoria de los Expertos(50%, 5 expertos) consideran TOTALMENTE
NECESARIO relacionar la MISION de la ESPOL y la FORMACION DEL
ALUMNO en la elaboracion de Programas de Formacién Didactico de los
docentes, el resto ( 40%, 4 expertos) lo consideran MUY NECESARIO, y

uno(10%, 1 experto) lo consideré MEDIANAMENTE NECESARIO.

» La mayoria de los Expertos( 60%, 6 expertos) consideran MUY
NECESARIO incluir los problemas que surgen en la practica docente a la
elaboraciéon de los Programas de Formacién Didactico de los docentes
politécnicos, el resto( 40%, 4 expertos) lo han definido como TOTALMENTE

NECESARIO.



» Podemos concluir que los Expertos en ésta area estan entre considerar MUY
NECESARIA(4) con el 38% del total, y TOTALMENTE NECESARIO(5) con

un 60% del total de las respuestas examinadas, sobre los aspectos planteados .

OPERATIVIDAD DE LA ESTRATEGIA

Expertos

& Frecuencia Variables

FUNDAMENTACION DE LA ESTRATEGIA:

> De los 10 Expertos consultados, la mayoria (50%, 5 expertos) consideran
MUY NECESARIO un enfoque sistémico en que se vinculen los grandes
objetivos institucionales a la elaboracion de los Programas de Formacién
Didactico, el resto (40%, 4 expertos) lo consideran TOTALMENTE

NECESARIO, y uno, (10%) como MEDIANAMENTE NECESARIO.

> La mayoria de Expertos (50%, 5 expertos) consideran TOTALMENTE
NECESARIO que la fundamentacién tedrica de la elaboracion de los Programas
de Formacién Didactica se basen en la Didactica entendida como ciencia del
proceso docente educativo y en la Psicologia Cognitiva que se interesa por los

procesos cognitivos y el pensamiento del alumno en el proceso de ensefianza-



aprendizaje, el resto (40%, 4 expertos) lo definen como MUY NECESARIO y

uno (10 %), como MEDIANAMENTE NECESARIO.

» La mayoria de Expertos (70%, 7 expertos) consideran TOTALMENTE
NECESARIO que los Programas de Formacion Didéctico promuevan el Trabajo
Grupal y se reduzca a lo necesario la Clase Magistral, el resto (30%, 3 expertos)

lo definen como MUY NECESARIO

» La mayoria de Expertos (60%, 6 expertos) consideran TOTALMENTE
NECESARIO que la fundamentacion tedrica de la elaboracion de los Programas
de Formacion Didactica de los docentes politécnicos, considere una concepcion
de ensefianza-aprendizaje como proceso Unico e integrado, es decir quc se€
aprende mientras se ensefia y viceversa, el resto (30%, 3 expertos) lo consideran

MUY NECESARIO, y uno (10%) como MEDIANAMENTE NECESARIO.

» La mayoria de los Expertos( 70%, 7 expertos) consideran como
TOTALMENTE NECESARIO promover la profesionalizacién de la docencia, es
decir que el docente ademas de tener el dominio de su tematica y la habilidad de
introducir novedades tecnoldgicas en el aula de clase, tenga ademas la capacidad
pedagogica para impartirla, el resto ( 30%, 3 expertos) lo definen como MUY

NECESARIO.

» Podemos concluir que los Expertos en ésta area estan entre considerar como

MUY NECESARIO ( 4) con el 36% del total y TOTALMENTE NECESARIO



(5) conun 58% del total de las respuestas examinadas sobre la fundamentacion
Y

de la estrategia.

FUNDAMENTACION DE LA ESTRATEGIA

RESPUESTAS

VARIABLES

SOBRE EL CENTRO DE INVESTIGACIONES Y SERVICIOS EDUCATIVOS

(CISE)

> Los Expertos consultados han considerado (50%, 5 expertos) como
TOTALMENTE NECESARIO vy el resto (50%, 5 expertos) como MUY
NECESARIO que se priorice permanentemente a la Formacion Didactica de

los docentes politécnicos.

> La mayoria de los Expertos( 80%, 8 expertos) consideran TOTALMENTE
NECESARIO fortalecer el sistema de Formacion Didactico existente en la
institucion, diversificando su oferta y ampliando las oportunidades de

perfeccionamiento de los docentes politécnicos, uno (10%) lo considera



MUY NECESARIO, y uno (10%) lo define como MEDIANAMENTE

NECESARIO.

La mayoria de los Expertos ( 90%, 9 expertos) consideran TOTALMENTE
NECESARIO fortalecer el Centro de Investigaciones y Servicios
Educativo(CISE), conformando un Equipo de Trabajo que planifique,
organice y evalie los nuevos Talleres Pedagégicos y la actividad educativa en

la ESPOL, y uno ( 10%) lo considera como MUY NECESARIO.

La mayoria de los Expertos (70%, 7 expertos) consideran TOTALMENTE

NECESARIO que los Talleres Pedagégicos del CISE deberian ser redisefiados

mam Ll Lh AA 1. ARATOTNANT DTTNDTTT mNeT MNATNTTE DCEDLETT moeT
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ALUMNO que se plantee en la ESPOL, el resto (30 %, 3 expertos) lo

consideran MUY NECESARIO.

La mayoria de los Expertos( 70%, 7 expertos) consideran TOTALMENTE
NECESARIO que se conformen Equipos de Trabajo con profesionales de la
educacidn, con los Coordinadores de Programas, de Carreras, Jefes de Area o
Asignaturas, para que conjuntamente con el CISE definan la forma de dirigir
el proceso docente educativo, planifiquen el trabajo académico y realicen el
seguimiento del trabajo del docente en sus respectivas Unidades Académicas,
el resto ( 20%, 2 expertos) lo consideran MUY NECESARIO, y uno( 10%)

como MEDIANAMENTE NECESARIO.



> Podemos concluir que los Expertos en ésta area estan entre considerar MUY
NECESARIO(4) con el 24% del total y TOTALMENTE NECESARIO(5)
con un 72% del total de las respuestas examinadas sobre los aspectos

planteados sobre el Centro de Investigaciones y Servicios Educativos(CISE).

—

CENTRO DE INVESTIGACIONES Y
SERVICIOS EDUCATIVOS(CISE)

RESPUESTAS

SOBRE LA ACCION DE LOS DOCENTES.

> La mayoria de los Expertos (50%, 5 expertos) consideran como MUY
NECESARIO que el docente universitario sea considerado ante todo un
educador, que su funcién es esencial, y que no solo debe limitarse a
ensefiar, sino deberia desenvolverse como un actor del proceso docente, el
resto (40%, 4 expertos) lo definen como TOTALMENTE NECESARIO y

solamente uno (10%) sefiala que es MEDIANAMENTE NECESARIO.

> La mayoria de los Expertos (70%, 7 expertos) consideran TOTALMENTE

NECESARIO que se difunda entre los docentes politécnicos la MISION-



PERFIL DEL ESTUDIANTE POLITECNICO vy se lo considere al
elaborar los Programas de sus Asignaturas, €l resto (30%, 3 expertos) lo

define como MUY NECESARIO.

La mayoria de los Expertos (70%, 7 expertos) consideran TOTALMENTE
NECESARIO que la formacién didactica de los docentes se aplique por
igual a los profesores con nombramiento y por contrato, el resto (20%, 2
expertos) lo consideran MUY NECESARIO y uno (10%) lo define como

MEDIANAMENTE NECESARIO.

La mayoria de los Expertos (80%, 8 expertos) -consideran
TOTALMENTE NECESARIO promover en los docentes un sentimiento
de compromiso hacia la institucién, un sentido de identidad con la
docencia, y un cambio de actitud frente a los alumnos y a la actividad
docente en general, el resto (20%, 2 expertos) lo definen como MUY

NECESARIO.

La mayoria de los Expertos( 70%, 7 expertos) consideran TOTALMENTE
NECESARIO que el docente politécnico para cumplir su funcién con
excelencia, ademas de tener los conocimientos propios de su profesion,
deberia también conocer sobre Didactica, Psicologia Cognitiva, los
Procesos de Ensefianza-Aprendizaje, Investigacion Educativa, la
Tecnologia e Informatica Educativa, las Corrientes y Concepciones

Educativas que le permitan tener una vision integral y totalista del proceso



educativo, el resto( 20%,2 expertos) lo consideran MUY NECESARIO y

uno ( 10%) lo define como MEDIANAMENTE NECESARIO

» Podemos concluir que los Expertos en ésta area estan entre considerar
como MUY NECESARIO(4) con el 28% del total y TOTALMENTE
NECESARIO(5) con un 66% del total de las respuestas examinadas sobre

los aspectos planteados.
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Finalmente, luego de los analisis efectuados, podemos concluir que la ESTRATEGIA
PROPUESTA Y SUS ACCIONES COMPLEMENTARIAS, desde la opinion de los
Expertos, presenta un gran nivel de concordancia, lo que justificaria su aplicacioén en
la Institucién, puesto que de acuerdo con los resultados obtenidos en la presente
investigacion, los beneficios que se obtendrian de la misma, posibilitaria contribuir al

objetivo de excelencia académica en la ESPOL.



CONCLUSIONES:

L.

La Formacién Didactica del Docente Politécnico se ha considerado desde sus
inicios hasta la presente como adicional, se cree que es suficiente dominar y
saber los contenidos de la asignatura para saberlos explicar, aceptandose de
hecho como suficiente para la actividad docente la formacién académica que
reciben los titulados universitarios, o aquella que reciben a través de los
programas de maestrias o doctorado, sin considerar que éstos tienen como
finalidad prioritaria la preparacién para la actividad investigadora que es la
otra parte de la carrera docente. La ESPOL asi lo ha ratificado al establecer
que “la clave para la consolidacién de la excelencia académica es contar con
una planta de profesores actualizados, con formacién de postgrado al mas alto
nivel, que maneje la tecnologia de punta y que actien como guias y

motivadores de sus estudiantes”.

La Escuela Superior Politécnica del Litoral(ESPOL) desde 1980 tiene
experiencia en la formacidn pedagdgica de sus docentes a través de los
llamados Talleres Pedagdgicos, los cuales en la actualidad se conforman de un
nucleo de eventos que se han mantenido estables, y que son los Talleres
traidos del Instituto Tecnoldgico de Monterrey, y los que se han agregado han
sido producto de iniciativas individuales, de ciertos cambios de Directivos,
pero sin que tengan una direccién, un sentido, y lo que es peor, sin que hallan
sido institucionalizados, por lo que estos Talleres Pedagdgicos no han

contribuido o es muy poco lo que lo han hecho, a cambiar las practicas que los



docentes desarrollan con sus alumnos, ni a mejorar los métodos de formar

profesores.

3. Han existido propuestas, de parte de quienes han dirigido el CISE/ ex-CETED
que lastimosamente no han generado consensos, y solo han quedado como
buenas intenciones en el papel. Recordemos que en el afio de 1976 un ex-
Director de 1a OTED se preguntaba” si no sera tiempo ya de que se haga de la
docencia superior una verdadera profesion, en vez de una ocupacién
accidental”, insistiendo en que el papel del docente deberia ser la de un
organizador y guia del proceso educativo, y que el alumno es quien debe
ocupar el rol principal en el proceso de la educacién.”® En 1979 la ESPOL
consideraba que es “indispensable contar con una planta de profesores que no
s6lo posean el conocimiento cientifico de la asignatura a su cargo, sino
también el conocimiento cientifico para dirigir el proceso educativo”
(Galindo, 1979), es decir, que se consideraba necesario que el profesor esté
capacitado para cumplir con su funcién docente. Por otra parte, desde el actual
CISE(Ex ~ CETED), desde 1979 a 1990 se hicieron en varios oportunidades
la propuesta de dictado de talleres pedagdgicos secuenciados y organizados,
llegandose a proponer un Plan de Perfeccionamiento Docente, dividido en
cuatro niveles que aparecié publicado en el libro “ Calidad de la Docencia

Universitaria en América Latina y el Caribe”( CINDA, 1990) :

3 Alban, Abel( 1977) ENFOQUE TECNOLOGICO DE LA EDUCACION EN LA ESCUELA
SUPERIOR
POLITECNICA DEL LITORAL, en la Revista DIFUSIONES. Guayaquil: ESPOL



» Nivel Didéctico: Habilita al profesor, especialmente a los més jovenes,
para que se desenvuelvan adecuadamente antes, durante y después de
la clase.

» Nivel Psicopedagdgico: El profesor se involucra con aspectos de la
Psicologia del proceso de ensefianza-aprendizaje.

» Nivel Investigativo: Que introduce el aspecto metodoldgico de 1a
investigacion, orientada a la problematica educativa.

» Nivel Social Administrativo: Que pretende desarrollar una mentalidad
reflexiva del profesor en la vinculacion de la docencia con la
probiematica sociai y ios aspecios ecoidinicos y administrativos de la

educacion.

Se afirmaba que las actividades del CETED deberian ser coherentes con la
planificacién a nivel institucional y no aislado y que la capacitacién docente

debia ser considerada como una estrategia de desarrollo institucional.

4. Uno de los factores o indicadores, aunque no el tnico que incide en la calidad
de la ensefianza universitaria es, sin lugar a dudas, el profesorado y con €l log
diferentes aspectos que componen su actividad docente y el desarrollo de sug
funciones. Para el logro de la excelencia académica hacen falta cambios
estructurales, mayor tecnificacién de los procesos de ensefianza-aprendizaje,
aplicacién de técnicas organizacionales de mayor efectividad, de un trabajo

' metodoldgico, ademas deberiamos contar con investigaciones y datos de



alumnos y profesores que contribuyan a un cambio eficaz, pero, sobre todo
hace falta que se contemple la formacién para la docencia y la formacién en
Recursos humanos, dentro de planes de mejora institucional, que se potencie e
incentive dicha formacién, ya que no existen en este aspecto POLITICAS
EDUCATIVAS GLOBALES con las que podamos hablar de una formacién
especifica para el ejercicio de la docencia, en definitiva, se trata de preparar a

los profesores para el gjercicio de la profesion de docentes.

La ESPOL para el logro de objetivos de mejora deberia de utilizar cuantas
herramientas estan a su alcance, para mejorar la calidad de sus servicios e
incrementar su productividad, es decir, ensefiar mas cosas de la mejor manera
posible, con métodos nuevos, con mayor acercamiento a las personas, con un
mayor nivel de comunicacion y motivacion, en definitiva, se debe aproximar a
otras areas del saber. La experiencia muestra que ensefiar no es una tarea facil,
que la nueva actitud “facilitadora”que debe caracterizar al docente politécnico
frente a la actitud tradicional como “maestro’hace imprescindible la
formacion didactica de los docentes. La excelencia académica en la ESPOL
serd posible mantenerla y profundizarla si caracterizamos adecuadamente el
proceso docente-educativo sobre 1la base de una teoria que posibilite el
andlisis riguroso, profundo, esencial, 16gico y sistémico de dicho objeto. La
comprension de esos elementos de la Didactica posibilitard dirigir con
caracter de excelencia ese proceso docente-educativo, tanto en su ejecucion

como en su disefio y control.



6.

~3

Existen diferentes articulos dedicados a la forma de profesionalizar la
docencia, pero aunque existe la duda de que en el &mbito universitario éste sea
un criterio claramente definido, porque se piensa que la formacién didéactica
de los profesores intenta “pedagogizar”al docente, en detrimento de la
necesaria profundizacion del conocimiento disciplinario, autores como
Elton(1993), Clark(1987) y otros sefialan que la profesionalizacién de la
docencia viene dada por la formacidn sistematica que recibe un profesor, que
le aporta en forma continuada, conocimientos, destrezas y actitudes que

contribuyen en la realizacion exitosa de su labor docente.

T nrinlaiiiar Atva rnrafaciA
Al vualyuivi vuaa y;v;vu;vn se

prepR
adecuadamente su trabajo, en la ensefianza este aspecto deberia ser una
condicién indispensable para desarrollar la docencia, sin embargo ésta
formacion queda limitada a las inquietudes de los profesores y a las unidades
creadas para ese fin. Por ello se ha pensado que una opcién seria que los
programas de formacién buscaran ofrecer al docente la posibilidad de ser
ejecutor de sus acciones a partir de la reflexion sobre su propia problematica,

incorporando en su historia el quehacer cotidiano para desarrollar su practica

profesional.

En este contexto, una alternativa seria promover la necesidad de disefiar una
estrategia para la elaboracion de programas de formacién didactica para
mejorar el desempefio académico del docente en el aula de clase que recupere

lo mejor de Ia tradicién educativa politécnica. En consecuencia esta estrategia



requiere partir con un enfoque sistémico desde la MISION de la ESPOL, que
se defina el PERFIL DEL NUEVO DOCENTE POLITECNICO, que
considere una concepcion global de la Didactica, donde las “ Nuevas
Tecnologias de la Informacién” se entiendan como medios didécticos, en los
que el docente no puede convertirse en un mero entrenador, sino que con el
empleo o no de estas tecnologias, debe asumir el papel de educador, que se
fundamente en la Psicologia Cognitiva, que asuma el proceso de Ensefianza-
Aprendizaje, como un proceso Unico e integrado, en el que se dan procesos de
comunicacion y de actividad en el que se forma la personalidad de nuestros
estudiantes, es decir con una perspectiva de mayor amplitud, interpretando a
la educacion como un fendmeno social y complejo, y en la necesidad de
entender a la practica docente como el lugar de concrecién de los objetivos
instruccionales propios de cada asignatura junto a los grandes objetivos
institucionales, planteados para cada periodo de planificacion de acuerdo con

las demandas sociales y nacionales.

La implementacion de esta estrategia posibilitaria que tengamos un docente
con una capacidad para desenvolverse como agente activo del proceso de
enseflanza-aprendizaje, como un investigador en el aula de clase, capaz de
solucionar sus propios problemas, y un alumno critico, creativo, con
capacidad para el autoaprendizaje, con decision para superarse
académicamente y en forma continua, pues cada vez es mas necesario tener

aperturas a otras corrientes educativas, psicologicas y pedagdgicas que buscan



10.

la solucion y/o explicacion a los problemas que hoy en dia se plantean en
todas las Universidades del mundo. Por lo tanto, se requiere una mayor
apertura mental, un CAMBIO DE ACTITUD, en definitiva NECESITAMOS
DESARROLLAR ACTITUDES NUEVAS EN DOCENTES Y

DIRECTIVOS.

Finalmente, es necesario resaltar que €sta estrategia permitird la elaboracién
de PROGRAMAS DE FORMACION DIDACTICO PROPIOS para los
docentes politécnicos, que responda a nuestras necesidades e idiosincracia, es
decir a los problemas derivados de la propia practica docente, a objeto de
revitalizar su funcionamienio, coirtribuiiia al mcjor desempefic del docente en
el aula de clase, concientizando su papel de agente activo en la organizacion

del aprendizaje de sus estudiantes.



RECOMENDACIONES:

Las consideraciones examinadas nos llevan a pensar en la necesidad de plantear las

siguientes recomendaciones:

> La Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) debe de seguir
manteniendo y profundizando la necesidad de realizar un CAMBIO
MENTAL EN LA INSTITUCION, que “aunque es mas facil que la
transformacion de las estructuras, requiere menos inversion y es mas
fructifero”, y que supone la necesidad de un CAMBIO DE ACTITUD EN

TODOS LOS ASPECTOS, pero especialmente en lo referente a la docencia.

> Es fundamental que se incremente la valoracion social respecto a las funciones
de la docencia, ya que la mayoria de las veces es la investigacién la que
alcanza mayor estima y valoracién, al igual que las publicaciones de los

profesores frente a las tareas cotidianas de la docencia.

> Es necesario el apoyo institucional para la formacion didactica del docente

politécnico en cualquier modalidad que se adopte.

> Es necesario un nuevo tipo de profesor, estableciendo el perfil deseable del
mismo, que deberia ser un tutor, mas que un transmisor de conocimientos,

incentivar el desarrollo de trabajos individuales y el trabajo en equipo, que



desarrolle en sus alumnos la capacidad de entender y de resolver problemas y

el desarrollo de las relaciones personales.
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ANEXO # 1

TALLERES PEDAGOGICOS DICTADOS POR EL CISE

1998-2002

ANO TALLERES PARTICIPANTES

1998 20 363

1999 16 175

2000 7 81

2001 4 46

2002 13 90
TOTAL 60 755

TALLERES PEDAGOGICOS DEL CISE

PARTICIPAHTES

1998 1999 2000 2001 2002

| ® Series)| afios

TALLERES PEDAGOGICOS DICTADOS POR EL
CISE 1998-2002

25

20

15

10

TALLERES DICTADOS

ARO 1998 1999 2000 2001 2002




ANEXO# 3

HORAS CLASES DICTADAS POR LOS DOCENTES
POLITECNICOS
I TERMINO. PERIODO LECTIVO 2002- 03

Total de Horas

Proporcion Total de horas

80007

6000 |

4000 |

20001

Nombramiento Contratados Ser. Inm.

8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

Proporcion de Profesores y horas de C/Area

1 2 3

Nombramiento Contratados Serv. Inmat.




ANEXO# 4

DOCENTES Y ALUMNOS EN CARRERAS

AUTOFINANCIADAS
I TERMINO , PERIODO LECTIVO 2002-03
CARRERA DOGENTES ALUMNOS
CONTRATO | SERV. INMAT.
ING. ACUICULTURA 4 103
ING INDUSTRIAL 1 40 326
ING. COMERCIAL 73 790
ING. ESTADISTICA 23 414
LIC. SIST. INFORMACION 9 82
LIC. EN TURISMO 16 327
ECONOMIA 76 1004
AUDITORIA 29 280
PROTAG 4 8 41
ANAL SOPORTE 14 ’
DISENO GRAFICO 19 ’ —
PROG. DE SISTEMAS 12 /
SECRET. EJECUTIVO 25 ]
TOTAL 5 348 3367

*sin datos



ANEXO # 5

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
SISTEMA ACADEMICO
NUMERO DE ESTUDIANTES REGISTRADOS POR CARRERA

ANO: 2002

UNIDAD N° Estudiantes Registrados
Fac. ING. CIENCIAS DE LA TIERRA 128
Fac.Ing.Electric.Y Comp.(ING. ELECT) 1271
Fac.ING. Marit.Y C.del Mar 45
ING. EN ACUICULTURA ‘ 103
ING EN MECANICA 271
ING. EN ALIMENTOS 184
ING. AGROPECUARIA 113
ING. DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL 326
ING. COMERCIAL 790
ING. EN ESTADISTICA INFORMATICA 414
INST. DE CIENCIAS HUMANIST
INSTITUTO DE C. FISICAS 933
INST. DE CIENCIAS MATEMATICAS
INST. DE CIENCIAS QUIMICAS
LICENCIATURA SIST. INFORMAC. 82
LICENCIATURA EN TURISMO 327
CARRERA DE ECONOMIA 1004
CARRERA DE AUDITORIA 280
CELEX
TECNOLOGIA AGRICOLA 41
TECNOLOGIA EN ALIMENTOS 104
TECNOLOGIA EN COMPUTACION 827
TECN. ELECTRIC. Y ELECTRON. 155
TECNOLOGIA EN MECANICA 91
TECNOLOGIA PESQUERA 74
ANALIS. DE SOPORTE DE MICROC.
DISENO GRAFICO Y PUBLICITARIO
PROGRAMACION DE SISTEMAS
SECRET. EJTVO. EN SIST. DE INF.
ANLS. DE SPTE DE MICROC.(STA.ELENA)
PROGRAM. DE SISTEMAS(STA. ELENA)
SECRET. EJTVO. ENSIST./INF.(STA.ELENA)
REGISTROS PROCESADQS: 27 TOTAL 7563




ANEXO # 6

EVALUACION DE DOCENTES DEL PREPOLITECNICO

1999 2000 2001 2002
N | INVIERNO | VERANO | INVIERNO | VERANO | INVIERNO | VERANO | INVIERNO | VERANO
1 A X X 88.20 X 89.86 97.82 93.02 94.68
2 B 88.60 91.00 93.20 93.20 90.28 X 90.94 X
3 C 66.60 79.40 79.20 80.60 83.03 84.61 78.07 68.97
4 D 81.00 90.00 86.40 90.60 85.34 87.16 85.92 86.95
5 E 97.00 95.00 95.40 89.60 89.60 84.33 87.35 85.561
6 F 83.20 92.60 85.40 76.40 87.61 88.96 80.23 X
7 G X 92.00 87.20 84.60 88.55 89.70 86.78 87.43
8 H 83.40 84.20 83.80 67.80 75.66 75.34 78.25 8E.38
9 | 74.60 X 89.80 79.80 80.95 81.44 86.40 77.66
10 J 86.60 92.80 X 80.60 85.94 91.11 82.67 82.91
11 K 81.20 76.40 84.60 78.00 74.60 78.94 80.22. 83.77
12 L 91.00 88.20 92.20 93.80 89.75 93.17 90.05 94.24
13 M 90.80 92.40 92.40 95.20 91.42 91.25 92.01 93.42
14 N 85.60 72.00 84.80 78.40 67.65 67.56 81.50 81.39
PROMEDIO 84.13 87.17 87.89 83.74 84.52 85.49 85.10 85.28




ANEXO# 7

EVALUACION DE DOCENTES- ALUMNOS DE LA MAESTRIA EN DOCENCIA E
INVESTIGACION EDUCATIVA

2000 2001 2002
DOCENTE 1 TERMINO | Il TERMINO | | TERMINO | Il TERMINO | TERMINO | HTERMINO
1 93.55 95.73 98.69 96.52
2 88.62 85.53 84.77 94.26 93.07
3 77.36 85.31 87.19 87.98 86.34
4 94.88 93.00 95.83 95.89 88.86 91.76
5 93.28 92.87 90.53 83.40 80.56 90.52
6 75.92 75.09 74.31 71.14 76.38 75.48
7 85.80 87.66 87.10 89.83 87.15 77.46
8 94.09 95.18 94.41 93.49 94.03 96.00
9 84.37 89.26 90.75 83.98
10 96.45 82.51 87.07 92.21 90.2 91.57
11 88.70 87.74 90.04 86.29 87.95
12 1.78 96.31 89.02 95.67 95.64
13 81.33 91.53 89.i7 93.12 86.12 55.53
PROMEDIO 87.53 88.36 88.70 88.91 88.87 89.16
ANEXO #8

COSTO Y TIEMPO INVERTIDOS EN EL PROGRAMA DE
CAPACITACION PARA DOCENTES DEL
PREPOLITECNICO

PERIODOS : 1999 - 2002

# DE # DE
TALLER EVENTOS |INSCRIPCIONES| HORAS
MICROENSENANZA 10 $3350 400
OBJ. ESPEC. DE
APRENDIZAJE 5 $1680 100
EVALUACION DEL
APRENDIZAJE 4 $1350 80
TOTAL 19 $6380 580




ANEXO #9

ESTRATEGIA PROPUESTA PARA LA ELABORACION DE PROGRAMAS

DE FORMACION DIDACTICO
MISION ]
DIDACTICA COMO VISION PSICOLOGIA
CIENCIA COGNOSCITIVA
TRABAJO DE
GRUPOS
PERFIL ) PERFIL
DEL PRACTICA DOCENTE DEL
DOCENTE ALUMNO
VINCULOS DE
COOPERACION
INVESTIGACION PROCESOS DE
PEDAGOGICA. PROGRAMA | ENSENANZA-APRENDIZAJE
DE
FORMACION
DIDACTICO




Al

ANEXO # 10

CAMBIO EN EL PERFIL DEL PROFESOR. COMPETENCIAS A LOGRAR

definir las estrategias para cambiar al profesor resulta importante definir previamente las

competencias técnicas que debiera tener un docente universitario. En este sentido cabe sefialar que se ha
investigado bastante en relacion a las competencias y destrezas que debiera manejar todo profesor.
Entre otras, una publicacién de la Universidad del Estado de Ohio, USA distingue cientos de
habilidades especificas que caracterizan a un maestro, de las cuales se pueden seleccionar algunas tales
como:

COMPETENCIAS REFERIDAS A LA PLANIFICACION INTEGRAL DE LA DOCENCIA.

El docente debe tener capacidad para:

O

O

Investigar sobre los requerimientos de su comunidad local, en especial en referencia al campo de su
competencia.

Conocer las costumbres, el lenguaje vulgar y técnico, los materiales y elementos de uso frecuente
en el campo de su competencia, en las zonas donde trabajardn preferentemente sus estudiantes.
Indagar a nivel local tanto en comunicacién con personas de la comunidad como de la
administracion pubiica y con empieadores sobre ias posibilidades de usar para su docencia
ejemplos, casos reales o situaciones que ayuden a sus estudiantes a enfrentar con realismo y
experiencia las situaciones que les tocara abordar durante su desempefio profesional.

Identificar las tendencias que se estin dando en su campo profesional, conocer los puntos de
controversia tedrica o practica, conocer los vacios.

Conocer sus dominios y limitaciones personales en su campo de trabajo.

Conocer las competencias minimas en el campo de su especialidad que deben tener los estudiantes
para incorporarse al trabajo profesional, asi como para continuar desempefiandose con éxito en
éste.

Describir los patrones de rendimiento en el campo de su competencia que se exigirdn a sus
estudiantes en su futuro desempefio profesional.

Comprender minimamente datos estadisticos e informacion técnica en relacion a su especialidad.
Especificar las necesidades locales y nacionales de recursos humanos tanto cuantitativamente como
en relacion a su preparacion en el ambito de su especialidad.

Traducir las necesidades de recursos humanos en términos de objetivos de aprendizaje.

Conocer las secuencias de aprendizaje que normalmente siguen los estudiantes para lograr los
comportamientos y actitudes que necesitan en su futuro desempefio profesional. '
Estar permanentemente actualizdndose en los avances cientificos y tecnoldgicos que corresponden
al ambito de su competencia.

Analizar y discutir con colegas y expertos en el tema de su especialidad.

Conocer las fuentes de informaciéon que le permiten su actualizacién profesmnal( revistas
especializadas, bases de datos, etc.)

Realizar biisquedas bibliogréficas y referenciales completas y expeditas, lo cual implica dominar el
uso de tesauros, descriptores frecuentes en su especialidad, conocer los sistemas unitérmino y saber
como se realizan busquedas computacionales en bases de datos relevantes en su campo tanto
locales como de acceso remoto.



COMPETENCIAS REFERIDAS A LA PLANIFICACION ESPECIFICA DE LA DOCENCIA.

O O 0O 00O 0 OO0

O

O O O O

El docente debe tener capacidad para:

Revisar, criticar, formular o modificar objetivos de aprendizaje.

Establecer secuencias l6gicas y empiricas y jerarquizar objetivos de aprendizaje.

Fijar prerrequisitos para su asignatura.

Explorar las necesidades e intereses de sus estudiantes.

Involucrar a sus estudiantes en la configuracion definitiva de unidades de aprendizaje.

Definir y escribir los contenidos de una actividad docente para su especialidad.

Adecuar la relacién entre actividades de caracter practico y de caricter tedrico segin lo que
corresponda.

Dosificar las unidades de aprendizaje, de modo que permitan un trabajo relativamente homogéneo
y sincrdénico para la mayoria de sus estudiantes.

Seleccionar métodos y acciones didacticas que resulten apropiadas y motivadoras para una mayoria
de los estudiantes.

Seleccionar y preparar materiales didacticos( audiovisuales, apuntes, programas didécticos
computacionales, médulos de autoinstruccion, etc.) para implementar una actividad docente.
Seleccionar herramientas y equipos de laboratorios adecuados para su especialidad.

Disefiar un sistema de evaluacién del aprendizaje y de la docencia en general.

Preparar diferentes tipos de instrumentos de evaluacién del aprendizaje.

Programar y calendarizar actividades de aprendizaje.

COMPETENCIAS REFERIDAS A LA IMPLEMENTACION DE LA DOCENCIA.

El docente debe tener capacidad para:

O

O O O O

o O

o O 0O O

O O

Conducir y coordinar actividades grupales.

Coordinar practicas y trabajo en terreno.

Dirigir experiencias de laboratorio.

Comunicar informacion en forma confiable y amena.

Motivar el aprendizaje de los estudiantes en relacién a su especialidad y a su campo, profesional.
En especial usando ejemplos concretos de relevancia e interés para los estudiantes.

Reforzar y alentar el aprendizaje con estimulos positivos, ya sean escritos, verbales o no verbales.
Preocuparse por los estudiantes de ritmo de aprendizaje mas lento y proveerlos de opciones mas
sofisticadas.

Asignar tareas, ejercicios o trabajos grupales e individuales en forma adecuada.

Medir el grado de aprendizaje de sus estudiantes y calificarlos.

Actualizar bancos de item de evaluacién.

Llevar el control del avance en el aprendizaje de los estudiantes que estdn participando en la
actividad docente que dirige.

Facilitar la autoevaluacion.

Proveer bibliografia y conectar a los estudiantes interesados con otros especialistas en relacién a
temas mas especificos.

Analizar los resultados de las mediciones en el aprendizaje de sus estudiantes.

Supervisar las actividades que realizan sus ayudantes de catedra y preocuparse por su formacion y
perfeccionamiento.



COMPETENCIA REFERIDAS A LA ORIENTACION Y LA FORMACION INTEGRAL DE
LOS ESTUDIANTES.

O 0 0 0 0O 0O O

o

El docente debe estar capacitado para:

Evaluar el proceso docente en su globalidad.

Criticar y aceptar criticas en el &mbito de su competencia.

Conocer su propia posicion tedrica en referencia tanto a lo que es propio de su especialidad como
en cuanto a lo pedagégico.

Analizar la coherencia de su actividad docente en relacion a los perfiles de las carreras donde se
imparte y de los criterios institucionales.

Promover y dignificar la profesion para la cual se estan preparando sus estudiantes.

Promover a través de la docencia, la investigacion, el desarrollo y el avance tedrico-practico en el
campo de su competencia.

Apoyar a otros docentes con opiniones pertinentes en el ambito de su especialidad.

Explicitar los supuestos educativos subyacentes en la definicion de los perfiles profesionales y en la
definicién de su actividad docente.

Participar en la definicién de los perfiles de profesionales en las carreras en las cuales se
desempefia.

Apoyar a los estudiantes en la bisqueda de empleo o en el desarrollo de actividades productivas
auténomas.

Aconsejar a los estudiantes para resolver o acercarse a especialistas que los ayuden a superar
problemas de orientacion o emocionales que estén interfiriendo en su aprendizaje.

Mantener una buena relacién e interaccion con sus estudiantes.

Guiar y orientar a los estudiantes, principalmente en las competencias de su especialidad, pero
también en términos mas generales.

Promover la autonomia y la capacidad de aprender de sus estudiantes.

Promover una ética profesional en sus estudiantes.

Estimular en sus estudiantes un espiritu de justicia y solidaridad social.

Estar abierto para consultas y para atender en lo posible a cada alumno en particular.

Comprender los intereses, las motivaciones, la cultura y el lenguaje de sus estudiantes.

Estimular el espiritu de superacion entre sus alumnos.

Enriquecer el aprendizaje en su especialidad, conectandolo con aspectos mas amplios, refiriéndolos
a otros campos del conocimiento, mediante preguntas problematizadoras. '

Promover habitos de estudios adecuados a la profesion de sus estudiantes.



PRESUPUESTO

ANEXO No. 11

Rubro Cantidad | Valor | Sub Total 1 | Sub Total 2 | Total
1. Aplicacion de P.A.A.
Prepolitécnico de invierno 2.561alumnos | $5.5 $14.085.50
n
(o) Prepolitécnico de verano 1.123alumnos | $5.5 $6.176.50 $20.262
n
il | 2. Tasa de capacitacién/ alumno
% registrado
Z | 1Término 7.563alumnos | $1.0 $7.563
Il Término 7.563alumnos | $1.0 $7.563 $15.126
Total ingresos: $35.388
1. Elaborar proyecto de investig.(6 meses)
Director del proyecto(1) 6 meses $300 $1.800
Colaborador de investigacion(1) 6 meses $200 $1.200
Ayudante de actividades varias(1) 6 meses $ 90 $ 540 $3.540
2. Implementacion de propuesta:(6
meses)
Director del CISE(1) 6 meses $300 $1.800
Asistente Técnico/Administrativo(1) 6 meses $200 $1.200
Master en educacion(4) £ meses $200 $4.800
. Especialista en educacién a medio 6 meses $500 $6.000
tiempo(2)
Ayudante de actividades varias(2) 6 meses $100 $1.200 $15.000
3. Servicios varios:
Fotocopias 5.000 hojas | $0,03 $ 150
Puyblicacién de Documentos 3 doc. $500 $1.500
- Bibliografia 30 libros $ 40 $1.200
8 Internet 1 afio $216 $216
§ Refrigerio 1 $ 2 $2.000 $5.066
O | 4. Suministros y materiales
K Papel Bond 75gr A4 12 pag. $ 4 $ 48
Tinta de impresora 12 $13 $ 156
Papel periodico 6 paq. $ 3 $ 18
Transparencias 4 cajas $ 50 $200
Carpetas 300 $0.5 $ 150 $ 572
oy = . P
5. Servicios Administrativos( 30% de $5.562
C.D)
6. Transporte $ 500
7. Imprevistos ( 10% de C:D. + C.L.) $3.024
Total Egresos: $33.264




ANEXO # 12

SISTEMA DE EXPERTOS

Estimado sefior Profesor;

Usted ha sido seleccionado para participar en éste SISTEMA DE EXPERTOS atendiendo a su
experiencia, conocimiento y alto sentido de colaboracion, para que con su activa y seria participacion
nos ayude a validar nuestro trabajo que responde a la Tésis para obtener el grado de Master en

sz
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Como es conocido por usted, la ESPOL en su PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO(1998-
2002) ha planteado que la “ clave para la consolidacion de la excelencia académica de la ESPOL es
contar con una planta de profesores actualizados, con formacion de postgrado al mas alto nivel, que
manejen la tecnologia de punta y que actien como guia y motivadores de sus estudiantes”. Pero,
pienso que la excelencia académica deberia de incluir ademas, la FORMACION PEDAGOGICA DEL
DOCENTE POLITECNICO, en base al nuevo perfil del estudiante politécnico que pretende formarse,
por lo que nos planteamos como PROBLEMA CIENTIFICO que LA INSUFICIENCIA DIDACTICA
EN LA FORMACION DEL DOCENTE POLITECNICO LE DIFICULTA CONTRIBUIR AL
DESARROLLO DE LAS NUEVAS HABILIDADES QUE DEBE POSEER EL ESTUDIANTE
POLITECNICO.

Considero que la formacion didactica es esencial para que el docente politécnico desarrolle con
excelencia el proceso de ensefianza- aprendizaje, contribuyendo en gran medida a la formacion del
nuevo profesional que la ESPOL se propone alcanzar y que la sociedad nos exige, por lo que resulta
para nuestro trabajo de vital importancia que usted, responda lo mas explicito posible el siguiente
cuestionario.

Atentamente

Ps. Ivan Mejia Mora.



CUESTIONARIO

1. ;Qué importancia usted le asigna a la formacién didactica del docente politécnico, en los momentos
actuales, en aras a contribuir a la formacion de un profesional idéneo, responsable, creativo,
forjadores del desarrollo que se propone la ESPOL?

1 2 3 4 5
muy poca relativamente no mas importante importante ~ muy importante
importante poco importante que otras

2.¢ Qué importancia usted le asigna a la formacion didactica del docente politécnico, en los momentos
actuales, en aras de contribuir a la formacién de un estudiante emprendedor, que sea capaz de
resolver problemas, tomar decisiones, trabajar en equipo, tener liderazgo, creatividad e innovador,
pensamiento critico, que se propone la ESPOL?

1 2 3 4 5
muy poca relativamente no mas importante importante muy importante
importancia poco importante que otras.

2, ;Qué importancia usted le asigna a la formacion didactica del docente politécnico, en los
momentos actuales, en aras de contribuir al mejoramiento del proceso de ensefianza- aprendizaje?

1 2 3 4 5
muy poca relativamente no mas importante importante =~ muy importante
importancia  poco importante que otras.

4. ;Qué grado de relacion usted considera que existe entre la formacién didactica del docente
politécnico y el mejoramiento del rendimiento académico de los estudiantes?

1 2 3 4 5
practicamente  existe relacion una relacion similar muy estrechamente
no existe pero muy escasa  a la formacion relacionado relacionado.
relacion profesional.

5. (Cémo usted evalia la influencia de la actividad del CENTRO DE INVESTIGACIONES Y
SERVICIOS EDUCATIVOS (CISE) en la formacién didactica de los docentes politécnicos?

1 2 3 4 5
ninguna ‘ poca mediana buena muy

influencia influencia influencia influencia influyente



1. {Cémo usted evalua la incidencia que los Talleres Pedagdgicos que dicta el CISE a los docentes
politécnicos, los capacita para contribuir a la formacion del nuevo profesional politécnico?

1 2 3 4 5
ninguna poca mediana buena mayor
incidencia incidencia incidencia incidencia incidencia

7. (Considera usted que los Talleres Pedagdgicos del CISE deben ser redisefiados en funcién de los
nuevos objetivos que se plantea la ESPOL?

1 2 3 4 5
no hay poca mediana mucha absolutamente
necesidad necesidad necesidad necesidad necesario.

8. De los Talleres Pedagdgicos que dicta el CISE en la institucién y que listamos mas abajo; Cuales
cree usted que deberian de conservarse?

Microensefianza Como mejorar las relaciones profesor estudiante
Objctivos Especificos Los audiovisuales y su importancia en la Educacién
De Aprendizaje.

Evaluacién del Relaciones Interpersonales

Aprendizaje.

Creatividad Metodologia de la Investigacién

Preparacién de un Elaboracion de un Folleto de Texto Basico

Plan de Clase

9. (Culles de los temas que se plantea a continuacién, considera usted que deberian de organizarse
como Talleres Pedagbgicos, para preparar didacticamente al docente politécnico?

Resolver Problemas Aprender a Aprender Técnicas de Estudio
Toma de Decisiones Trabajo en Equipo Grupos de Estudio
Liderazgo Creatividad e innovacidn. Escribir Casos.
Pensamiento critico Motivacion.

Otros:

10. Nos seria muy provechoso que usted plasmara sus criterios referentes a cualquier aspecto que
considere importante




EXPERTOS ENCUESTADOS

1
2
3
4
5.
6
7
8
9.

Ms. Abel Alban, Ex Coordinador de 1a OTED.

. Ing. Néstor Alejandro, Ex Coordinador del CETED.
. Ing. Jorge Flores H., Instructor Pedagdgico del CISE.
. Ing. Mario Luces N., Ex Coordinador del CETED

Ing. Mario Patifio A., Ex Coordinador del CETED.

. Dr. Vicente Rioftio T., Ex Coordinador de la OTED y el CETED.
. Ing. Guillermo Romero S., Ex coordinador del CETED y ex Director del CISE.
. Ing. Colén Langarano., Instructor Pedagdgico del CISE.

Ing. Luis Miranda., Instructor pedagdgico del CISE.

10. Ms. Jaime Vasquez T., Instructor Pedagégico y actual Director del CISE.

11.

Ing. Cristdbal Villacis M Instructor Pedagdgico del CISE.

12. Ms. Edmundo Aguilar N., Ex Asistente de 1a OTED.

De la encuesta aplicada se obtuvieron los siguientes CRITERIOS:

La formacién didactica del docente politécnico es MUY IMPORTANTE para CONTRIBUIR A
LA FORMACION DE UN PROFESIONAL IDONEO.( 8 es decir el 66.67 % dice que es muy
importante)

La formaciéon didactica del docente politécnico es MUY IMPORTANTE para contribuir a la
formaciéon de un ESTUDIANTE EMPRENDEDOR( 8 es decir el 66.67% dice que es muy

1mnn1-fqnfp\

ALLApS A VLA

La formac1on didactica del docente politécnico es MUY IMPORTANTE para contribuir al
MEJORAMIENTO DEL PROCESO DE ENSENANZA- APRENDIZAJE( 7 es decir el 58.33%
dice que es muy importante)

La formacién didactica del docente politécnico esta MUY RELACIONADA con el
MEJORAMIENTO DEL RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES.( 5 es decir
el 41.67% dice que estd muy relacionada y 4, es decir el 33.33%, dice que esta estrechamente
relacionada)

La influencia de la actividad del CISE en la formacién didéactica del docente se considera
mediana.( 7 es decir €158.33% dice que es de mediana influencia)

La incidencia de los Talleres Pedagdgicos del CISE en la formacion didactica del docente
politécnico se considera mediana (9 es decir el 75% dice que es de mediana incidencia).

Es MUY NECESARIO REDISENAR LOS TALLERES PEDAGOGICOS DEL CISE (6 es decir
el 50% dice que es de mucha necesidad, y 5, es decir el 41.67% dice que es absolutamente
necesario).

Ademis, se plantearon otras preguntas, que por su amplitud, no seran consideradas para elaborar la
MATRIZ DE VESTER y que fueron las siguientes:

10.

De los Talleres Pedagdgicos que dicta el CISE en la Institucion y que listamos mas abajo. ;Cual
cree usted que deberian conservarse?

(Cudles de los temas que se plantean a continuacion, considera usted, que deberian de organizarse
como Talleres Pedagdgicos para preparar didacticamente al docente politécnico.

Nos seria muy provechoso que usted plasmara sus criterios referentes a cualquier aspecto que
considere importante.



8. DE LOS TALLERES PEDAGOGICOS QUE DICTA EL CISE EN LA
INSTITUCION Y QUE LISTAMOS MAS ABAJO ; Cuiles cree usted que deberian

conservarse?

TALLERES
PEDAGOGICOS

10

11

12

TOTAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS DE
APRENDIZAJE

EVALUACION DEL
APRENDIZAJE

COMO MEJORAR LA
RELACION PROF./ EST.

RELACIONES

INTERFERSONALES

[+ 1}

MICROENSENANZA

PREPARACION DE UN
PLAN DE CLASE

»

~1

METODOLOGi,A DE LA
INVESTIGACION

>

>

>

>

CREATIVIDAD

>

>

ELABORACION DE
TEXTO BASICO

LOS AUDIOVISUALES Y
SU IMPORTANCIA EN LA
EDUCACION.

TOTAL

10

10

69




9. ;CUALES DE LOS TEMAS QUE SE PLANTEAN A CONTINUACION
CONSIDERA USTED QUE DEBERIAN DE ORGANIZARSE COMO
TALLERES PEDAGOGICOS PARA PREPARAR DIDACTICAMENTE AL
DOCENTE POLITECNICO?

EXPERTOS
TEMAS 1(2(3(4(5{6 |7(8{9(10 11 ({12 | TOTAL
PENSAMIENTO CRITICO XX [x]x XXX X 8
APRENDER A APRENDER X [xgxx XX 6
RESOLVER PROBLEMAS X X[ x X X 5
TOMA DE DECISIONES X X X X 4
LIDERAZGO X XX X 4
MOTIVACION X X X X 4
ESCRIBIR CASOS X X X X 4
TRABAJO EN EQUIPO X X X 3
CREATIVIDAD E INNOVACION | X X X 3
TECNICAS DE ESTUDIO X |X X 3
GRUPOS DE ESTUDIO X X X 3

OTROS

~

RELACIONES HUMANAS
ETICA PROFESOR UNIVERSITARIO
DESARROLLO HABILIDADES DEL
_PENSAMIENTO
PRINCIPIOS TEORICOS EDUCATIVOS
DISENO CURRICULAR
EDUCACION A DISTANCIA

TOTAL 47




10. NOS SERIA MUY PROVECHOSO QUE USTED PLASMARA SUS CRITERIOS
REFERENTES A CUALQUIER ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE.

1.

10.

11.

12.

Enfoque pedagégico del uso de la computadora en la ensefianza-aprendizaje.
Cémo desarrollar la ensefianza de valores en la Educacién Superior.

Tengo la impresién que algunos profesores asisten a seminarios-talleres pedagdgicos con el fin de
acumular puntos y/o para ascender de grado(categoria) pero no aplican los valiosos conocimientos
que se imparten en esos talleres.

Hace falta un mecanismo mas eficiente y autorizado de control del desempefio docente, para que
los maestros pongan realmente en practica lo que “aprenden’ en los Talleres Pedagdgicos.

p £0§g
Debe haber un sistema de “Rendicién de Cuentas’ en lo académico.

Los Talleres Pedagdgicos que ofrece el CISE deben redisefiarse para adaptarlos a la Misién de la
ESPOL y a las nuevas tecnologias que se estan implementando en la Institucion.

El CISE debe hacer mas presencia en la Institucién a través de actividades que se centren en las
nuevas teorias educativas.

Constituir un cuerpo colegiado de direccion del CISE.
Propender a que el CISE sea una organizacién autéonoma, relacionada para que actue y se
desenvuelva como empresa de formacion pedagdgica.

Las preguntas 5 y 6 tienen a mi criterio una mediana incidencia, porque no hay ningiin proceso de
seguimiento pedagdgico al docente, no hay que los obligue a utilizar los conocimientos de los
cursos y porque no existe una forma tacita especificada para que las Unidades Académicas
garanticen la calidad de la docencia en sus carreras o programas. Es decir, tenemos un sistema de
baja rendicion de cuentas en el aspecto académico. Sin embargo, obligar no seria necesario si cada
profesor asumiera su responsabilidad ética. Es un problema de actitud.

El profesor de nivel superior( Universidades y Politécnica) debe guiar, motivar, explicar a sus
alumnos para que ellos con su trabajo aprendan. El profesor no ensefia, éste proceso rebasa los
limites del aula de clases.

Deben incluirse también Talleres Pedagdgicos relacionados con las nuevas tecnologias de la
informacién aplicadas a la educacién en conjunto con el CTI de la ESPOL.

En blanco.
La Institucidon debe ser mas frontal en el apoyo al robustecimiento del docente politécnico.

La influencia de la actividad del CISE en la formacién didactica de los docentes politécnicos
depende mucho de la ayuda total( econdmica) del Vice- rectorado General.

Crear un mecanismo que monitoree el rendimiento como profesor de cada uno de nosotros y
propiciar el mejoramiento continuo en la calidad de la educacion que impartimos. Todo esto debe
hacerse con €l convencimiento y apoyo total de las maximas autoridades de ESPOL



ANEXO #13

Guayaquil, 15 de Octubre de 2002

Estimado sefior Profesor:

Usted ha sido seleccionado para participar en éste SISTEMA DE EXPERTOS atendiendo a su
experiencia, conocimientos y alto sentido de colaboracion, para que con su activa y seria participacion
nos ayude a validar nuestra propuesta que responde a la Tesis para obtener el grado de Master en
Docencia e Investigacion Educativa, programa que se realiza entre nuestra Institucién y la Universidad
de Cien Fuegos(Cuba).

Nuestra propuesta parte de la existencia de un problema en nuestra Instituciéon: “ El sistema de
formacion didactico del docente politécnico no responde a las exigencias de formacion del docente
para mejorar su desempeiio académico” en razén de que el mismo se ha mantenido casi estable desde
1980, no se ha modificado de acuerdo a las nuevas necesidades institucionales y no ha considerado el
incremento notable de docentes contratados. Por ésta razén nos proponemos “Disefiar la estrategia para
la elaboracion de programas de formacion didactico de los docentes como un factor que contribuya
a su mejor desempeiio”.

Esta estrategia se origina en la necesidad de incorporar la finalidad de la Institucién (MISION-VISION) y
de la educacion (PERSONALIDAD DEL SUJETO) con el PERFIL DEL DOCENTE a la elaboracién de
los programas de formacién didéctico de los profesores, con la finalidad de que se concrete en la accion
docente diaria, y donde se concibe como SISTEMA todos los aspectos que permitan desarrollar,
planificar, organizar y controlar dicho proceso en aras de alcanzar los objetivos institucionales. Esta
propuesta esta desarrollada en el cuestionario adjunto.

Considero que la formacién didé4ctica es esencial para que el docente politécnico desarrolle con
excelencia el proceso de ensefianza-aprendizaje, contribuyendo en ésta forma a la formacidén del
profesional que la ESPOL se propone alcanzar y que la sociedad nos exige, por lo que apelo nuevamente
a su valiosa colaboracion, la misma que resulta para nuestro trabajo de vital importancia, por lo que le
solicito a usted responda lo mas explicito posible el siguiente cuestionario.

Ps. Ivan Mejia Mora.



CUESTIONARIO

AUTOR.: Ps. IVAN MEJIA MORA

A. SOBRE LA OPERATIVIDAD DE LA ESTRATEGIA

1. ;Considera usted importante que la MISION de la ESPOL se incorpore en la elaboracién de los
programas de formaci6n didactica de los docentes politécnicos?

1 2 3 4 5
nada poco indiferente importante muy importante
importante. importante.

2. (Qué importancia usted le asigna a que la ESPOL defina el PERFIL IDEAL DEL DOCENTE
POLITECNICO (HABILIDADES Y COMPETENCIAS) y lo considere en la elaboracion de los
programas de formacion didactico de los docentes politécnicos?

1 2 3 4 5
nada poco indiferente importante muy importante
importante. importante

3. (Qué importancia usted le asigna a que el PERFIL DEL ALUMNO que la ESPOL se propone
(emprendedor, capaz de resolver problemas, de tomar decisiones, trabajar en grupo, tener liderazgo,
creatividad, innovador, pensamiento critico, etc.,) se considere en la elaboracion de programas de

formacién didéctico de los docentes politécnicos?

1 2 3 4 5
nada poco indiferente importante muy importante
importante importante

4. (Considera usted necesario relacionar la finalidad de la ESPOL (MISION-VISION) y de la
educacion (FORMACION DEL SUJETO) en la elaboracién de los programas de formacion
didactica de los docentes politécnicos, para que éstos los concreten en la accién docente diaria?

1 2 3 4 5
no es poco medianamente muy totalmente
necesario necesario necesario necesario necesario.

5. ¢Considera usted necesario incluir los problemas que surgen en la practica docente a la elaboracion
de los programas de formacién didactica de los docentes politécnicos?

1 2 3 4 5
no es poco medianamente muy totalmente
necesario necesario necesario necesario necesario.

B. FUNDAMENTACION DE LA ESTRATEGIA

6. (Considera usted necesario vincular en forma sistémica los grandes objetivos institucionales, que
deben ser concretados por los docentes a través de su practica diaria en el aula de clases, con los
programas de formacion didactico, que deben contribuir a formar el perfil del docente, para asi

alcanzar el nuevo perfil del alumno politécnico?
1 V 2 3 4 5

no es poco medianamente muy totalmente

necesario necesario necesario necesario necesario.



7. ( Considera importante que la fundamentacion tedrica de la elaboracion de los programas de
formacién didactico de la ESPOL se basen en la DidActica entendida como ciencia del proceso
docente-educativo, en la Psicologia Cognitiva que se interesa por los procesos cognitivos y el
pensamiento del alumno en el proceso de ensefianza-aprendizaje?.

1 ‘ 2 3 4 5
nada poco indiferente importante muy importante
importante. importante

8. ( Considera importante que la fundamentacién tedrica de la elaboraciéon de los programas de
formacion didactico de los docentes politécnicos promueva el Trabajo Grupal, la creacién de
ambientes propicios para que se realice el proceso de ensefianza-aprendizaje, se reduzca a lo
necesario la clase magistral, y centre su accionar en el disefio de actividades, habilidades y valores
que los alumnos deben desarrollar en el aula de clases

1 -2 3 4 5
nada poco indiferente importante muy importante
importante. importante

9. ¢(Considera usted necesario que la fundamentacion tedrica de la elaboracion de los programas de
formacién didactica de los docentes politécnicos, considere una concepcién de enseflanza-
aprendizaje entendida como proceso tinico e integrado, es decir que se aprende mientras se ensefia y

viceversa?
1 2 3 4 5
no es poco medianamente muy totalmente
necesario necesario necesario necesario necesario.

10. ¢ Considera usted importante promover la profesionalizacion de la docencia en el sentido de
convertir a la docencia en una profesion, es decir que el docente ademas de tener el dominio de su
tematica, la habilidad de introducir novedades tecnologicas en el aula de clases, tenga también la
capacidad pedagogica para impartirla?

1 2 3 4 5
nada poco indiferente importante muy important
importante. importante

C. SOBRE EL CENTRO DE INVESTIGACIONES Y SERVICIOS EDUCATIVOS(CISE).

11. ;Considera usted necesario priorizar permanentemente a la Formacién Didactica de los docentes

politécnicos?
1 2 3 4 5
no es poco medianamente muy totalmente
necesario necesario necesario necesario necesario.

12. ;Considera usted que es necesario fortalecer el sistema de formacion didactico existente en 1.
institucién, diversificando su oferta, y ampliando las oportunidades de perfeccionamiento de lo

docentes politécnicos?
1 : 2 3 4 5

no es poco medianamente muy totalmente

necesario necesario necesario necesario necesario.



13. ;Considera usted necesario que el CISE sea fortalecido, tenga mas presencia en la institucion, se
conforme un Equipo de Trabajo competente que planifique, organice y evalie los Nuevos Talleres
Pedagdgicos y la actividad educativa en la ESPOL?

1 2 3 4 5
no es poco medianamente muy totalmente
necesario necesario necesario necesario necesario.

14 ;Considera usted que los Talleres Pedagégicos del CISE deberian ser redisefiados en funcién de la
MISION-PERFIL DEL DOCENTE-PERFIL DEL ALUMNO y de los nuevos objetivos que se

plantea 1a ESPOL?
1 2 3 4 5
no es poco medianamente muy totalmente
necesario necesario necesario necesario necesario.

15. ¢(Considera usted necesario que se conformen EQUIPOS DE TRABAJO con profesionales de la
educacion, con los coordinadores de programas, de carreras, jefes de dreas o asignaturas, para que
conjuntamente con el CISE, definan la forma de dirigir el proceso docente educativo, planifiquen
el trabajo académico y realicen el seguimiento del trabajo del docente en sus respectivas
Unidades Académicas?

1 2 3 4 5
no es poco medianamente muy totalmente
necesario necesario necesario necesario necesario.

D. SOBRE LA ACCION DE LOS DOCENTES

16. ¢, Considera usted que todo docente universitario es ante todo un educador, alguien que tiene la
responsabilidad de formar personas, de construir la historia, de moldear la nueva sociedad, y no
solo ensefia sino que es un actor del proceso docente en el cual esta involucrado todo el sistema
educativo, siendo su funcidn esencial, y la elaboracion de los programas de formacién didéctico
deberia de ser realizada por lo tanto a través de un enfoque sistémico?

1 2 3 4 5
no es poco medianamente muy totalmente
necesario necesario necesario necesario necesario.

17.;Considera usted necesario que se difunda entre los docentes politécnicos la MISION-
OBJETIVOS DE LA ESPOL-PERFIL DEL NUEVO ESTUDIANTE POLITECNICO que se
pretende formar, para que los considere en la planificacién y el desarrollo de los programas de
sus asignaturas?

1 2 3 4 5
no es poco medianamente muy totalmente
necesario necesario necesario necesario necesario.

18.;Considera usted necesario que la formacién didactica de los docentes se aplique a los profesores

con nombramiento como a los de contrato?
1 : 2 3 4 5

no es poco medianamente muy totalmente

necesario necesario necesario necesario necesario.



19. ; Considera usted necesario promover en los docentes un sentimiento de compromiso hacia la
institucién, un sentido de identidad con la docencia, un cambio de actitud frente a los alumnos y a la

actividad docente en general?
1 2 3 4 5

no es poco medianamente muy totalmente
necesario necesario necesario necesario necesario.

20. ;Considera usted necesario que el docente politécnico para cumplir su funcidn con excelencia,
ademds de tener los conocimientos propios de su profesion, deberia también conocer sobre
Didactica, Psicologia Cognoscitiva, los Procesos de Ensefianza-Aprendizaje, Investigacién
Educativa, la Tecnologia e Informatica Educativa, las Corrientes y Concepciones Educativas, que le
permitiran tener una vision integral, y totalista del proceso educativo?

1 2 3 4 5
no es poco medianamente muy totalmente

necesario necesario necesario necesario necesario.

E. CONSIDERACIONES FINALES

Seria provechoso que usted agregara sus criterios referentes a algin aspecto que considere importante
en funcién de los temas planteados en ésta encuesta.

En caso de tener sugerencias o recomendaciones por favor andtelas a continuacion:

0 08000000000000008000080000000000E0000RRE0ER0000000 . . esesee 6ecescenssnncencnsecsesssesecseses

GRACIAS.



Frequencies

Frequency Table

ANEXO # 14

APLICADA EN OCTUBRE DE 2002

DISTRIBUCION DE FRECUENCIA DE LOS RESULTADOS DE ENCUESTA

VAR00001 VAR00002
Cumulative Cumulative
Frequency| Percent Malid Percent| Percent Frequency | Percent |Valid Percent! Percent
Valid 4,00 4 40,0 40,0 40,0 Valid 4,00 3 30,0 30,0 30,0
5,00 6 60,0 60,0 100,0 5,00 7 70,0 70,0 100,0
Total 10 100,0 100,0 Total 10 100,0 100,0
VAR00003 VAR00004
- Cumulative
. Cumulative Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Frequency| Percent Malid Percentf Percent Vard 300 T 00 T00 700
Valid 4,00 2 20,0 20,0 20,0 4,00 4 40,0 40,0 50,0
Total 10 100,0 100,0 Total 10 100,0 100,0
VAR00005 VAR00006
Cumulative cumuiative
Frequency [ Percent |Valid Percent| Percent Frequency [ Percent | Valid Percent Percent
Valid 4,00 6 60,0 60,0 60,0 Valid 3,00 1 10,0 10,0 10,0
5,00 4 40,0 40,0 100,0 4,00 5 50,0 50,0 60,0
Total 10 | 100, 100,0 5,00 4 40,0 40,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
VARD0007 VAR00008
Cumulative -
Frequency Percent Valid Percent Percent Cumulative
Valid 3,00 1 10,0 10,0 10,0 Frequency | Percent {Valid Percent| Percent
4,00 4 40,0 40,0 50,0 Valid 4,00 3 30,0 30,0 30,0
5,00 5 50,0 50,0 100,0 5,00 7 70,0 70,0 100,0
Total 10 1000 100.0 Total 10 | 1000 100,0
VARG0009 VARG0010
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent [Valid Percent Percent Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 3,00 1 10,0 10,0 10,0 Valid 4,00 3 30,0 30,0 30,0
4,00 3 30,0 30,0 40,0 5,00 7 70,0 70,0 100,0
5,00 6 60,0 60,0 100,0 Total 10 100,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
VAR00011 VAR00012
Cumulative Cumulative
Frequency| Percent |[Valid Percent| Percent Frequency | Percent |Valid Percent| Percent
Valid 4,00 5 50,0 50,0 50,0 Valid 3,00 1 10,0 10,0 10,0
5,00 5 50,0 50,0 100,0 4,00 1 10,0 10,0 20,0
Total 10 100,0 100,0 5,00 8 80,0 80,0 100,0
Total 10 100,0 100,0




VAR00013 VAR00014
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4,00 1 10,0 10,0 10,0 Valid 4,00 3 30,0 30,0 30,0
5,00 9 90,0 90,0 100,0 5,00 7 70,0 70,0 100,0
Total 10 100,0 100,0 Total 10 100,0 100,0
VAR00015 VAR00016
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3,00 1 10,0 10,0 10,0 Valid 3,00 1 10,0 10,0 10,0
4,00 2 20,0 20,0 30,0 4,00 5 50,0 50,0 60,0
5,00 7 70,0 70,0 100,0 5,00 4 40,0 40,0 100,0
Total 10 100,0 100,0 Total 10 100,0 100,0
VAR00017 VAR00018
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent |Valid Percentj Percent i Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 4,00 3 30,0 30,0 30,0 Valid 3,00 1 10,0 10,0 10,0
5,00 7 70,0 70,0 100,0 4,00 2 20,0 20,0 30,0
Total 10 | 1000 100,0 5,00 7 700 70,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
VAR00019 VAR00020
Cumuiaiive Cumulative
Frequency | Percent |Valid Percent| Percent Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 4,00 2 20,0 20,0 20,0 Valid 3,00 1 10,0 10,0 10,0
5,00 8 80,0 80,0 100,0 4,00 2 20,0 20,0 30,0
Total 10 | 1000 100,0 5,00 7 70,0 70,0 1000
Total 10 100,0 100,0




ANEXO #15

COEFICIENTE DE CONCORDANCIA DE KENDALL
NPar Tests (Descriptive Statistics)

N Mean Std. Minimum |Maximum Percentiles
Deviation
25th 50th 75th
(Median)

VAR00001 10 4,6000 ,5164 4,00 5,00 4,0000 | 5,0000 | 5,0000

VAR00002 10 4,7000 ,4830 4,00 5,00 4,0000 | 5,0000 | %5,0000

VARO00003 10 4,8000 4216 4,00 5,00 4,7500 | 5,0000 | 5,0000

VAR00004 10 4,4000 ,6992 3,00 5,00 4,0000 | 4,5000 | 5,0000

VARO00005 10 4,4000 ,5164 4,00 5,00 4,0000 | 4,0000 | 5,0000

VARO00006 10 4,3000 6749 3,00 5,00 4,0000 | 4,0000 | 5,0000

VARO0007 10 4,4000 6992 3,00 5,00 4,0000 | 4,5000 | 5,0000

VAR00008 10 4,7000 4830 4,00 5,00 4,0000 | 5,0000 | 5,0000

VARO00009 10 4,5000 ,7071 3,00 5,00 4,0000 | 5,0000 | 5,0000

VARO00010 10 4,7000 4830 4,00 5,00 4,0000 | 5,0000 | 5,0000

VARG0011 10 4,5000 ,5270 4,00 5,00 4,0000 | 4,5000 | 5,0000

VARO00012 10 4,7000 6749 3,00 5,00 4,7500. | 5,0000 | 5,0000

VAR00013 10 4,9000 3162 4,00 5,00 5,0000 | 5,0000 | 5,0000

VAR00014 10 4,7000 ,4830 4,00 5,00 4,0000 | 5,0000 | 5,0000

VARO00015 10 4,6000 ,6992 3,00 5,00 4,0000 | 5,0000 | 5,0000

VARO00016 10 4,3000 6749 3,00 5,00 4,0000 | 4,0000 | 5,0000

VARO00017 10 4,7000 ,4830 4,00 5,00 4,0000 | 5,0000 | 5,0000

VARO00018 10 4,6000 ,6992 3,00 5,00 4,0000 | 5,0000 | 5,0000

VARO00018 10 4,8000 4216 4,00 5,00 4,7500 | 5,0000 | 5,0000

VAR00020 10 4,6000 ,6992 3,00 5,00 4,0000 | 5,0000 | 5,0000

Kendall's W Test

Ranks
S Me?g’fsank Test Statistics
VAR00002 11,45 N s WWa .
VARG0003 12.10 Z?:a" s W ,136
VARDOO0Z 8.75 “ i-Square 25,7;52
VAR00005 8,55 Asymp. Sig. 137
xﬁsggggg gzgg a. Kendall's Coefficient of Concordance
VAR00008 11,30
VAR00009 9,85
VARO00010 11,35
VAR00011 9,40
VAR00012 11,85
VARO00013 13,10
VAR00014 11,35
VARO00015 10,85
VARO00016 7,85
VAR00017 11,45
VARO00018 10,60
VAR00019 12,30
VARO00020 10,85




ANEXO #16

ANALISIS UNIVARIADO DE LAS PREGUNTAS DE LA ENCUESTA
APLICADA EN OCTUBRE DE 2002

ESTRATEGIA PARA LA ELABORACION DE PROGRAMAS DE FORMACION

DIDACTICA.
ALTERNATIVAS
CRITERIOS 1 3 4 5 TOTAL
A OPERATIVIDAD.
1 | MISION. 40 60 100
2 | PERFIL DOCENTE 30 70 100
3 | PERFIL ALUMNO 20 80 100
4 | MISION -PERFIL ALUMNO 10 40 50 100
5 | PRACTICA DOCENTE 60 40 100
TOTAL # 1 10 190 300
B FUNDAMENTACION
6 | ENFOQUE SISTEMICO 10 50 40 100
7 | DIDACTICA-Ps COGNITIVA 10 40 50 100
8 | TRAB.GRUPQO-REDUC. CLASE MAGISTRAL. 30 70 100
9 | ENSEN/APRENDIZ. PROCESO UNICO 10 30 60 100
10 | PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA. 30 70 100
TOTAL # 2 30 180 290
C CISE
11 | PRIORIZAR LA FORMACION DOCENTE. 50 50 100
12 | FORTALECER SISTEMA FORMACION DIDAC. 10 10 80 100
13 | FORTALECER EL CISE 10 90 100
14 | REDISENAR LOS TALLERES PEDAGOGICOS 30 70 100
15 | CONFORMAR EQUIPO DE TRABAJO. 10 20 70 100
TOTAL #3 20 120 360
D ACCION DOCENTE
16 | DOCENTE-EDUCADOR 10 50 40 100
17 | DIFUNDIR MISION-VISION-PERFIL 30 70 100
18 | FORMAC. DIDACTICA PROFESORES N-C 10 20 70 100
19 | COMPROMISO INSTITUCIONAL 20 80 100
20 | CIENCIAS DE LA EDUCACION 10 20 70 100
TOTAL #4 30 140 330
TOTAL GENERAL 90 630 1280 2000
45% | 315% | 64% 100%






