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l. Resumen Ejecutivo

Con la presente propuesta “Implementacion de un circuito de comercializacion en el
Austro Ecuatoriano”, se espera contribuir a mejorar la calidad de vida de 200 familias de
pequefios productores de economia popular y solidaria en la region austro del Ecuador.

Esta region, en el caso del estudio, estd conformada por los cantones Nabén, Ofia y Pucara
(Segun SIISE 2010 mas pobres por necesidades basicas insatisfechas en la provincia del
Azuay), en los cuales se identificaron a 200 familias consideradas de extrema pobreza por
necesidades basicas insatisfechas e ingresos.

Entre una de las razones que genera pobreza con la poblacion objetivo estan a los
limitados accesos a los medios de produccién y comercializacién en cantidad y calidad, la
relacién del precio que reciben los pequefios agricultores en sus fincas es muy inferior al
precio de venta en los mercados de Cuenca, esto sin descontar el castigo que reciben sus
productos por la no estandarizacion, manipuleo o precisién de las balanzas de los
comerciantes. Este problema se incrementa por la larga cadena de intermediarios, quienes
imponen los precios y condiciones de compra

Por lo que el proyecto plantea la implementacion de un centro de acopio denominado
“Biocentro Agroecologico”, con el objetivo de establecer un circuito de comercializacion,
involucrando la produccion de pequefios productores agroecoldgicos y la comercializacion
directa a un segmento de la poblacion de clase media. Segun investigacion de mercado
determinado un aceptable nivel de aceptacion.

En el estudio técnico financiero A partir del afio 1 del flujo de caja se obtienen resultados
positivos y de manera incremental hasta el afio 5, considerando costos de operacion, con
un incremento del 15% anual, incremento previsto través del aumento de la demanda por
parte de los consumidores preocupados en acceder a una alimentacién sana, promocionada
con la campafia de consumo saludable planteada en el proyecto

Finalmente, si es factible desde el punto de vista financiero emprender en la Agroempresa
“Biocentro Agroecologico” y si analizdramos la factibilidad social y ambiental mucho mas
sera factible, ya que en estas evaluaciones se cuantifican, considerando los beneficios,
costos y gastos a precios de eficiencia.
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CAPITULO I.- INTRODUCCION
1. ANTECEDENTES

El Articulo 281 de la Constitucion Politica del Ecuador plantea que “La
soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una obligacién
del Estado para garantizar que las personas, comunidades, pueblos vy
nacionalidades, alcancen la  autosuficiencia  de alimentos sanos vy
culturalmente apropiados de forma permanente”. En la actualidad el acceso a la seguridad
alimentaria por parte de las familias en condiciones de vulnerabilidad es limitado. Por
tanto, aun no se esta garantizando el acceso a productos de calidad.

El limitado acceso a productos de calidad, el wuso indiscriminado de
agroquimicos, la degradacion del medioambiente, los limitados espacios de
comercializacion y los altos costos de transporte, son aspectos que limitan el desarrollo de
los pequefios agricultores con superficies de cultivo menores a una hectarea. Con una
produccion que no responde a las necesidades de consumo, esta situacion contribuye a
incrementar los niveles de pobreza en los sectores rurales del austro Ecuatoriano,
incidiendo directamente en factores como la desnutricion infantil, el incremento de la
migracion y el abandono de los campos por parte de familias de pequefios productores de
la provincia del Azuay principalmente y generalizado a nivel Nacional.

Un andlisis de datos estadisticos del INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos)
en relacién al consumo y gasto mensual, en los productos alimenticios a nivel nacional,
nos permite observar que las frutas y las verduras no aparecen entre los 10 principales
alimentos consumidos. Segun la encuesta de Condiciones de Vida (ECV), del INEC la
dieta del pais se basa en arroz, papa, y pan, alimentos que contienen abundantes calorias e

inciden en el aumento excesivo de peso.
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Tabla 1. Datos de consumo a nivel Nacional

PRODUCTO Frecuencia Po\sgﬁré?je
E:Qh(;(;;rlente (bollo, redondo, 43,208 8.4
Leche pasteurizada homogenizada 27,983 5.4
Tomate rifion 18,032 3.5
Cebolla paitefia (perla o colorada) 17,701 34
Huevos de gallina 16887 3.3
Azucar refinada (blanca) 16529 3.2
Arroz flor 15266 3.0
Papa chola 14851 2.9
Arroz (otro tipo) 12963 2.5
Pechuga, alas y piernas 12032 2.3
Platano para cocinar (verde) 10918 2.1
Aceite vegetal (palma africana) 10717 2.1
Pimiento 10521 2.0
Fideos (lazos, conchas, letras, etc.) 10297 2.0
Carne de res sin hueso 10168 2.0
Colas y/o gaseosas 9464 1.8
Café soluble 9106 1.8
Queso de cocina 8929 1.7
Zanahoria amarilla 8371 1.6
Leche fresca cruda 8170 1.6
Limon 7924 1.5
Culantro 6893 1.3
Carne de res con hueso 6693 1.3

Fuente: INEC Base de Datos ENIGHU 2006

Estos habitos de consumo de alimentos han generado un incremento de enfermedades
como la diabetes, de las cuales se devienen unas 45 enfermedades, entre ellas cardiacas y

cerebro vasculares, principales causas de muerte en el Pais.
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Tabla 2. Principales causas de mortalidad general afio 2010, lista corta de agrupamiento de
causas de muerte (l.c. Cie-10).
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Fuente: INEC, Anuario de Estadisticas Vitales: Nacimientos y
Defunciones. Afio 2010
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1.1 Analisis Socio Econdmico

Poblacion

La region, en el caso de este estudio, esta conformada por los cantones Nabdn, Ofia y
Pucara (Segun SIISE 2010 mé&s pobres por necesidades bésicas insatisfechas en la
provincia del Azuay), en los cuales se identificaron a 200 familias consideradas de

extrema pobreza por necesidades basicas insatisfechas e ingresos.

Ambito externo

La situacién de la produccion en los cantones Nabén, Ofia y Pucara es limitada debido a
las condiciones del suelo, uso y manejo de este, al restringido acceso al agua de riego, y al
clima seco principalmente.

Segun La Zonificacion Agroecologica del Austro Ecuatoriano, el area de intervencion
cuenta con una precipitacion maxima en el mes de febrero de 112 mm y una minima de 26
mm en julio. Y sus tipos de suelos segun su formacion geoldgica constituida por Leptosols
y Regosols los cuales se encuentran en pendientes fuertes y en las planicies se han
formado VerticLuvisols y VerticCambisols. Todos los suelos son pedregosos y sufren de
desecacion durante el verano; la sensibilidad a la erosion es muy grande.

Las parroquias y comunidades involucradas en la presente propuesta estan ubicadas a un
piso altitudinal desde los 181 msnm a los 3878 msnm y con un periodo de humedad de 1
a 2 meses, con una vegetacion natural que es una mezcla de arbustos y hiervas, suelos
ubicados en topografia irregular y pendientes de hasta 45%, sensibles a procesos de
erosion.

Ademas de las limitadas condiciones para la produccién, las familias de estos cantones
Segun el SIISE 2010, estan consideradas dentro de los indicadores méas altos de extrema
pobreza por necesidades basicas insatisfechas con porcentajes del hasta el 71.2% de su

poblacion total.
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1.2 ldentificacion del problema

Probleméatica

Entre una de las razones que genera el abandono de los campos estdn a los limitados
accesos a los medios de produccion y comercializacion en cantidad y calidad, generando
bajos ingresos con éstos sistemas de cultivo, la relacion del precio que reciben los
pequefios agricultores en sus fincas es muy inferior al precio de venta en los mercados de
Cuenca, esto sin descontar el castigo que reciben sus productos por la no estandarizacion,
manipuleo o precision de las balanzas de los comerciantes. Este problema se incrementa
por la larga cadena de intermediarios, quienes imponen los precios y condiciones de

compra.

2. JUSTIFICACION

Los pequefios productores cuyas superficies de cultivo no superan 1 ha, actualmente
han sido invisiblilizados por la politica publica, solamente se han podido visualizar
pequefas intervenciones parciales con una visién asistencialista y acciones generalmente

clientelares, no enfocadas a causas estructurales de la exclusion y empobrecimiento.

Intervenciones con vision marginal ante la dimension del problema, y acciones sectoriales
descoordinadas, acciones uniformes (casi modulares) desde la oferta, que no reconocen las
diversidades regionales, étnico-culturales, sociales y potencialidades, como tampoco
identifican mercados concretos uno de los principales causales de la escasa generaron de
ingresos por la venta de los productos agricolas.

Las instituciones publicas y privadas por lo general se han encargado de promover de
patrones de produccidn dependientes de insumos y tecnologias caras y externas, generando

patrones de consumismo que menosprecian el producto nacional.

Frente a esta realidad con la presente propuesta se espera promover la Economia Popular
Social y Solidaria conforme lo establece la ley de EPS, publicada el 10 de mayo del 2011,
en donde los trabajadores sean los sujetos como destinatarios y como productores de
lariqueza generada, a través de, la implementacion de un circuito de comercializacion que

permita mantener un mercado seguro y un programa de capacitacién permanente.
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Con una economia que permita proveer las bases materiales para una sociedad mas justa,
actuando sobre las estructuras y formas de la economia con una perspectiva social,
buscando relaciones sociales mas justas, y, no espera que estas salgan como un mero

subproducto involuntario de la politica econémica o del mercado.

A nivel nacional cerca del 50% de la PEA esta representada por la EPS y el 33% por
PYMES vy gran empresa; 248.398 UPAS de menos de 1 ha alimentan a una parte
importante de la poblacion urbana.

Gréfico No. 1 Distribucién de la PEA por tipo de empresa

Trabajadores Servicio
familiaresno doméstico
remunerado 5%

Microempre
sas
informales
14%

Microempre Asalariados

sas formales del gobierno
7% 11%

Fuente: INEC Encuesta de empleo y desempleo 2008

El 56% de la produccion Nacional es generada por productores de Economia Popular. Esta
realidad obliga a constituir sistemas asociativos de produccién y comercializacion, que nos
permitan mantener la actividad agricola asi como un precio justo reduciendo la desleal
intermediacién y capacitando al pequefio productor agricola, de manera que le permitan

elevar los indices productivos y dar un mejor tratamiento a los productos.
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Gréfico No. 2 Distribucion de la PEA por Grupos Ocupacionales
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Fuente: INEC Encuesta de empleo y desempleo 2011

2.1 Linea base

Resumen de linea base-

Las 200 familias involucradas en el presente proyecto pertenecen a los cantones de
Nabon, Ofia y Pucara, ubicados en la provincia del Azuay y considerados en condiciones
de extrema pobreza, con una media de ingresos del 61.93 dolares mensuales y una
produccion que no garantiza la subsistencia de su familia obligada a migrar y asi poder
generar algun ingreso para subsistir.

Servicios basicos: solo el 14% de las familias accede al servicio de agua potable lo que
ocasiona la vulnerabilidad y se presume una de las causales de enfermedades parasitarias

y anemias en especial a los nifios.
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Gréfico No. 3: Dotacion de agua para consumo
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Fuente: Linea Base 2013

En servicios sanitarios de eliminacion de excretas un 16% utiliza alcantarillado y el 38 %
el pozo séptico, 22% pozo ciego y 20% lo hace al aire libre. Para el manejo de la basura el
48% de las familias utiliza la quema, las viviendas esta construidas principalmente de
adobe y madera las cuales estan en mal estado un 66%, y el 80% de las familias cuenta con
una educacion primaria no terminada.

Aspectos productivos

Acceso a la tierra: el 78% de los terrenos no tienen mas de 1 Ha de superficie, el 18%
tienen entre 1 a 3Ha y el 2% de 3 a 5Ha.

El 38% no estan legalizados, limitando arriesgar su patrimonio a un crédito productivo aun
restringido.

Sistemas de cultivo. Los sistemas de cultivo estan destinados principalmente para
subsistencia siendo el predominante el sistema de cultivo maiz frejol con un porcentaje de
40%, un 27% para la produccién de cebolla y un 14% para los tubérculos principalmente.

Con estos sistemas de cultivo son muy pocos los excedentes para el mercado.

ESPAE — MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS IV 11
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Grafico No. 4: Produccion Agricola
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Fuente: Linea Base 2013

Sistemas de crianza pecuarios. De igual manera los sistemas de crianza esta destinados
para autoconsumo y un minimo para generacion de algun ingreso siendo el principal rubro

la crianza de cuyes con un 62% y pollos 25%.

Gréfico No. 5: Sistemas de produccion pecuaria
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Fuente: Linea Base 2013

Una produccion agropecuaria que no garantiza la seguridad alimentaria de las familias,
peor aun generar algin excedente para el mercado, lo cual exige fomentar la produccion a

través de tecnologias adecuadas y la generacion de un mercado seguro justo y solidario.
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Por lo que consecuentemente la falta de oportunidades de servicios e ingresos incide para

que la migracion se incremente especialmente por los jovenes en edad productiva.

Género. Las familias involucradas en esta propuesta esta constituidas por mujeres jefas de

hogar en un porcentaje del 61%, encargadas de la parte productiva y reproductiva de la

familia.
Gréfico No 6 .jefes/as de hogar por género

Porcentaje Socio/a Genero

B Hombre

61% Mujer

Fuente: Linea Base 2013

En promedio las familias estan conformadas por adultos y jovenes los mismos que no

tienen alternativas productivas rentables que aseguren un ingreso econémico.

Gréafico No. 7: Composicion de las familias
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Fuente Linea Base 2013
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Actividades econdmicas: la principal actividad economica de las familias de intervencion
son agropecuarias con un 92,59%, siendo esta ineficiente por el gasto de mano de obra y

la minima rentabilidad generada.

Gréafico No. 8: Principal actividad economica
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Fuente Linea Base 2013

Programas de Gobierno. El 83% de las familias acceden al bono de desarrollo con lo cual

les permite subsistir mas no asi para salir de la pobreza y extrema pobreza.

Gréfico No. 9: Programas de Gobierno
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Fuente Linea Base 2013
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Comercializacion y mercado

Segun la informacion del INEC relacionada con la serie historica del indice de precios al
consumidor se puede observar que en los Gltimos afios estos precios de han mantenido

relativamente estables.

Tabla No. 3 Serie Histérica indice de Precios al Consumidor.

MESES

ARIOS Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Octubre Nov Dic

2004 | 98.81 99.49 100.18 100.84 100.36 100.05 99.43 99.46 99.69 99.97  100.38 100.32
2005 |100.57 100.84 101.10 101.95 102.13 102.20 102.04 101.89 102.62 102.98 103.16 103.46
2006 |103.96 104.69 105.38 105.45 105.30 105.06 105.09 105.32 10592 106.29 106.47 106.43
2007 [106.75 106.82 106.92 106.91 106.95 107.36 107.81 107.89 108.65 108.80 109.34 109.97
2008 |111.22 11227 11393 11566 116.88 117.76 118.45 118.70 119.48 119.52 119.33 119.68
2009 |120.52 121.09 12241 12321 12320 123.10 123.01 122.65 123.41 123.71 12412 124.84
2010 |125.87 126.30 126.51 127.16 127.18 127.17 127.20 127.33 127.66 127.99 128.33 128.99

2011 |129.87 130.59 131.03 13210 13256 132.61 132.85 133.49 13455 135.02 13543 135.97
2012 (136.74 137.80

Fuente INEC. Afo: febrero 2012. indice de precios al Consumidor

Grafico No. 10 Grafico de la serie Histdrica indice de Precios al Consumidor.
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Fuente INEC Afio: febrero 2012. indice de precios Consumidor
Elaboracion Ing. Mauricio Guerrero B.
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Sin embargo al analizar los datos del mismo INEC, en relacion a los indices de precios al

productor se puede observar una variabilidad bastante significativa.

Tabla No. 4 Serie Histdrica indice de Precios al Productor.

DESCRIPCION Ene.2008 Feb.2008 Mar.2008 Abr.2008 May.2008 Jun.2008

Maiz 2880.92  3111.01  3232.92 3216.04 2952.57  3376.85
Arroz con céscara 1356.44  1235.72  1331.17 1348.54 1385.53  1346.21
Cebada 1769.62  2200.33  2381.75 2381.75 270496  2679.47
Patatas 1047.29 137150 1391.84 1925.70 3086.98  3890.88
Leguminosas secas Yy peladas 2188.15  2559.86 2576.70 3052.68 3598.23  3694.88
Otras legumbres fresca y refrigeradas 1691.94  1781.95 2290.87 2444.74 2286.33  2291.17
Raices y tubérculos comestibles ricos en 1100.05  1143.19 1101.94 955.98 1380.21  1563.70
almidon o inulina

Détiles, higos, bananos, cocos, nueces, 1060.75  1226.32  1408.37 1041.14 832.26 869.81

ananas, aguacates, mangos, guayabas, y
mangostanes, frescos o secos

Frutas citricas, frescas o secas 2131.23  2089.24  1856.99 1728.87 1611.20  1568.59
Otras frutas, frescas 2638.35 277490 3112.78 3513.37 2993.25  2508.14
Soya 978.24 978.24 978.24  978.24 978.24 978.24
Cacahuetes (manies) 5329.97 5784.45 5861.70 5974.95 5395.35  4051.20
Café sin tostar, no descafeinado 340.51 379.57 412.39 350.26 380.41 619.73
Especias, elaboradas o sin elaborar 53.38 53.38 57.03 56.32 58.72 77.49
Huevos con céscara, frescos, conservados o 1069.70 1084.35 1409.48 1317.77 1095.16 1051.25
gzz::izlz, fresco o refrigerado 1902.51 1730.14  1869.18 2018.39 2482.65  2194.22

Carne y despojos comestibles de aves, frescos 1089.64  1093.22  1096.18 1173.05 127179  1272.18
o refrigerados

Otras conservas 0 preparados de carne, 1039.57 1073.64  1104.93 1104.93 1105.97  1138.66
despojos de carne 0 sangre extractos y jugos

de carne, pescado, crustaceos, moluscos u

otros invertebrados acuaticos

Fuente INEC. Afio: 2008. indice de precios al Productor
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Grafico No. 11 Serie Histérica indice de Precios al Productor.

Precios al Productor
7000.00
6000.00 w— e, 2008
=—Feh.2008
5000.00
e N Q1. 2008
4000.00 2 = Abr.2008
3000.00 = \]ay.2008
2000.00 e JUN.2008
1000.00 e ul.2008
Ago.2008
000 T T T T T I:I T T T T T T I:I I:I T :I [ I:I T :I T T T T T T T T I:I I:I g
s o248 S8 gy g g o e 548 g 8 Sep.2008
[ [+8] w w - i
S 2z 38 E33 588 TR L i
s & = 2 £ 3 2 ° g £ EQR T c<c 5 4 L e ct.2008
U & o © L &2 o 2 8 £ o T @ 2 2 ¢
~ £ 2 T s 32T 288 %o 2§ &5 5
s o B @ € g 8@ £ o c &8 7 &8 @ g ¢ Nov.2008
T O @ U © £ & v L B F B © 2 g
[STRPPO - 2 g o &§ - ¥ o g B 5 H 5
g 8 = o2 8 a3 -5 c 3w g = Dic.2008
n 3 # E 0o o o & T g O 28 & » © .
T 2 @m ~ c & T uw & & & S g 2 =
2 3 2 5 93 ¢ » & T £ 3 2 o Ene.2009
£ 5 = T o &3 85 & ¢ s & § o
£ 2 S o2 2o 0 5 G s ¢ 2 g Feb.2009
S>2 T 3TE 238> E ST :
B o» 8 w 3 > 0 o = F g 8 ¢ @
v @ 3 T ¢ 5w ¢ 8 > £ woo 5
- 2 = w c g w® 2 wn © N g 3
g 8 F8% T2 e 2 3

Fuente INEC Afio: febrero 2012. indice de precios Consumidor
Elaboracion Ing. Mauricio Guerrero B.

A pesar que el presente analisis entre los indices de precios al productor asi como al
consumidor no son exactamente iguales en relacién a sus parametros especificos, se
puede visualizar que sus tendencias no son similares hay una variacién clara en productos
y por supuesto mayor en productos transables, a lo que el pequefio productor sin
volimenes de produccidn, sin asesoramiento técnico, sin infraestructura de acopio, sin
capacidad de articulacion, sin poder de negociacion o asociatividad son victimas de los
intermediarios  quienes si  pueden controlar el mercado con un mayor poder de

negociacion.
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3. UBICACION GEOGRAFICA

El &rea de influencia del proyecto comprende los cantones de Nabdn, Pucara y Ofia en la
provincia del Azuay.

Mapa 1 Limites Cantonales

LIMITES CANTONALES CON RESPECTO A LA PROVINCIA DEL AZUAY
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Fuente Senplades 2013

Las condiciones productivas de este territorio son bastante limitadas por su calidad y
estructuras de suelos, con pendientes pronunciadas sensibles a procesos erosivos sumados

al mal uso de la poca agua de riego aun disponible.
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Mapa 2 Elevaciones Cantonales
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Lo que incide en una produccion de subsistencias sin tecnologia y con un mercado
incierto que no genera rentabilidad econdmica.

Mapa 3 Uso de Suelos Actual
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4. OBJETIVOS

FIN:

* Contribuir a mejorar la calidad de vida de 200 familias de pequefios productores de
economia popular y solidaria en la regién austro del Ecuador.

PROPOSITO:

200 familias pertenecientes al austro Ecuatoriano implementan alternativas productivas
agropecuarias, generadoras de ingresos, a través de la comercializacion justa y solidaria
en un biocentro agroecoldgico ubicado en la ciudad de Cuenca.

5. PLAN NACIONAL DEL BUEN VIVIR

5.1 Objetivo del plan Nacional del buen vivir

Auspiciar la igualdad, la cohesion y la integracion social y territorial. La presente
propuesta pretende, mediante la construccion de un encadenamiento productivo y la
creacion de una empresa asociativa, la comercializacion de productos agropecuarios,
provenientes de pequefios productores, en especial de mujeres en condiciones de extrema
pobreza. Siendo asi coherente con el Objetivo 2 del Plan Nacional del buen vivir 2013 —
2017, el cual auspicia la igualdad, la cohesién, la inclusion y la equidad social y territorial,
en la diversidad. Asi como con el objetivo 3 el cual procura Mejorar la calidad de vida de
la poblacion y por su puesto el objetivo 4 que espera Fortalecer las capacidades y
potencialidades de la ciudadania .

Contribuye ademas al cumplimiento del objetivo 7 que garantiza los derechos de la
naturaleza y promueve la sostenibilidad ambiental territorial y global, y en especial
contribuye al cumplimiento del objetivo 8 el cual consolida el sistema econdémico social y

solidario, de forma sostenible.

Objetivo 9 garantiza el trabajo digno en todas sus formas y objetivo 10 el cual impulsa la

transformacion de la matriz productiva.
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5.2 Constitucion de la republica del Ecuador afio 2008

Capitulo tercero Soberania alimentaria
Articulo 14:

“..se reconoce el derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano y ecoldogicamente

equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir, sumakkawsay.
Articulo 281:

“...la soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una obligacion del Estado
para garantizar que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades alcancen la
autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente apropiado de forma permanente.”

PNBV.

CAPITULO Il.- ESTUDIO E INVESTIGACION DE MERCADO

1. CONTEXTO DEL PROBLEMA

Se requiere conocer si es factible distribuir productos agroecoldgicos provenientes de
pequefios agricultores, en el centro de acopio que se ubicardn en la ciudad de Cuenca, y

lograr posicionarse en grupos de consumidores determinados.

Las preferencias de consumo hacia los productos agroecoldgicos suministran informacién
suficiente para desarrollar un portafolio de productos para ingresar al mercado. De igual
manera, entender las complejas interrelaciones que generan las preferencias de los

usuarios, son Utiles al momento de querer un mayor posicionamiento.

Considerando que el incremento de la produccién es incierto, al no contar con una
demanda efectiva, es necesario brindar asesoramiento técnico productivo que se
complemente con un sistema de comercializacion efectivo, eficaz, y que mejore las
condiciones de vida de las familias productoras, asi como de las familias consumidoras de

productos sanos Yy de calidad.
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Determinar las tendencias de consumo de frutas y verduras, como y quién satisface estas

necesidades actualmente a la poblacién de la ciudad de Cuenca.

1.1 Planteamiento del problema de Investigacion

Este estudio tiene la necesidad de conocer a los consumidores del sector, saber qué factores
toman en cuenta al comprar sus frutas y verduras, e identificar la motivacion para consumir

productos organicos con el fin de orientar la decision del problema gerencial.

El analisis del comportamiento del consumidor hacia la compra de productos
agropecuarios agroecoldgicos, este primer paso contribuird en la elaboracion de la

estrategia de marketing.

El marco analitico y modelo a utilizar es el siguiente:

1. TENDENCIAS DE CONSUMO

2. PRECIO DEL PRODUCTO
3. ESTIMAR LA CANTIDAD DE

DINERO QUE DESTINAN PARA
LA COMPRA DE FRUTASY

4. CARACTERISTICAS
ECONOMICAS DEL

5. PREFERENCIAS DE

6. CANALES DE DISTRIBUCION
7. CALIDAD DEL SERVICIO

8. PROVICION DE FRUTASY
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Enfocandose en los siguientes componentes:
TENDENCIAS DE CONSUMO
e Consume usted frutas y verduras/hortalizas orgénicas o agroecologicas?
e Cuadl fruta usted consume mas?
e Cuél verdura/hortaliza usted consume mas?
e Cuadl de los siguientes productos también consume?
Hipdtesis 1
El consumo de frutas es mayor que el de los vegetales
PRECIO DEL PRODUCTO

e Cuél es el costo de los productos que se comercializan en los centros de
acopio de Cuenca.

Hipdtesis 2
Los productos agroecoldgicos tienen un precio mayor

ESTIMAR LA CANTIDAD DE DINERO QUE DESTINAN PARA LA COMPRA
DE FRUTAS Y VERDURAS.

e  Cuénto dinero destina para la adquisicion semanal de frutas y verduras/hortalizas?
e  Cada cuanto realizan la adquisicion de frutas y verduras/hortalizas?
Hipotesis 3

La capacidad adquisitiva del consumidor le permite acceder a la compra de estos
productos

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DEL CONSUMIDOR

o De qué actividad proviene mayoritariamente el ingreso familiar?
o Cual es el rango de ingreso de la familia en el mes?
o Cuanto estaria dispuesto a pagar mas por una fruta o verdura

organica/agroecologica?
Hipotesis 4

El nivel de consumo esta determinado por el nivel de vulnerabilidad y de ingresos.
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PREFERENCIAS DE ADQUISICION

o Donde prefiere hacer las compras de frutas y verduras/hortalizas; y por
Que
o Al adquirir un producto organico/agroecoldgico que elementos

Consideraria para la compra de estos productos?
Hipotesis 5

Los consumidores prefieren realizar las adquisiciones de los productos en los centros de
acopio.

CANALES DE DISTRIBUCION

e COmo cree usted que se podria llegar a mas familias para incentivar el consumo de
frutas y verduras

Hipotesis 6

Publicidad innovadora hace que se incremente la aceptacion al consumo de productos
agroecolégicos.

CALIDAD DEL SERVICIO

e Que caracteristica considera usted mas importantes por parte de la organizacion en la
entrega de frutas y verduras/hortalizas

Hipdtesis 7

El servicio de la comercializacion es adecuado en relacién a la calidad, disponibilidad de
los productos Yy la facilidad de acceso.

PROVICION DE FRUTAS Y VERDURAS
e Cuéles son sus proveedores
Hipotesis 8

No existen intermediarios en la cadena de produccion y comercializacion.
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2 DISENO DE LA INVESTIGACION

El estudio corresponde a una investigacion de tendencias de consumo de frutas y verduras
agroecoldgicos orientado a un centro de acopio ubicado en la ciudad de Cuenca,

2.1 AMBITO DE ESTUDIO

El &mbito de estudio son las preferencias de consumo de los hogares que acceden a un
centro de acopio en la ciudad de Cuenca. Un elemento importante en el &mbito de estudio

es la inclusion y diferenciacion de los productos agroecologicos.

Existen varias experiencias en el pais, especialmente en la sierra, que producen y
comercializan productos bajo la denominacion agroecoldgicos, pero la produccion

agroecologica no tiene un marco juridico nacional vigente.

2.2 FASE EXPLORATORIA

Esta fase es el primer paso al iniciar la recoleccion de informacion en el proceso de toma
de decisiones. Se entrevistd a expertos en la produccion agroecolégica lo que nos ha
permitido definir el problema de investigacion, analizarlo y tener una mejor comprension

del mismo.

2.3 ANALISIS CUALITATIVO

Se organizé una entrevista a profundidad con los representantes de las 2 organizacion que
administran los centros de acopio, realizando un andlisis del proceso asi como un recuento
historico de la experiencia, y de esta manera poder determinar los principales logros y
limitaciones en relacién a costos y proveedores principalmente, con lo cual de una manera
cualitativa se pudieron establecer las percepciones de los grupos, determinando las
dificultades que actualmente afrontan y en especial las limitaciones para poder mantener

el programay poder incrementar el servicio.

El guion metodoldgico y los temas de investigacion a analizar fueron los siguientes:
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ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROECOLOGICOS Y
MOVIMIENTO DE MUJERES DE EL ORO

HISTORICO DEL PROCESO

PRECIO DEL PRODUCTO

PROVISION DE FRUTAS Y VERDURAS

2.4 ANALISIS CUANTITATIVO

A través de una encuesta se levantd la informacion primaria, la que fue dirigida a los
consumidores de dos centros de acopio. Ver Anexo 1 (formato de la encuesta)
El tamafio de la muestra es de 120 encuestas con un error de precision del 5,6%.
La estructura de la encuesta esta conformada por:
a) Informacion General
b) Tendencias de Consumo
c) Preferencias
d) Caracteristicas Econdmicas del Consumidor
e) Canales de Distribucion

f) Calidad del Servicio

a) Informacién General

Se requiere conocer los datos tanto de género, edad, nivel de instruccién, sector y ciudad
donde vive, para tener una caracterizacion demografica y social de las personas que
consumen productos agroecoldgicos en cada uno de los centros de acopio, para poder

contar con datos relevantes del tipo de hogares consumidores de los productos.
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b) Productos de Consumo

Saber si la poblacion encuestada consume frutas y verduras/hortalizas organicos o
agroecoldgicos, cual de estos consume mas y que otros productos adicionalmente también

estan consumiendo, para medir el nivel de demanda de los consumidores.

Cuénto dinero estan destinando para la adquisicion de los productos y con qué frecuencia
se realizan estas compras, ademas de conocer si se esta cubriendo el requerimiento de los

consumidores.

C) Preferencias

Donde regularmente acuden a comprar los productos orgéanicos o agroecoldgicos y por

qué motivos suelen ir a dichos lugares.

Asi como el de saber que elementos considera cuando hace la adquisicién de productos

organicos o agroecolégicos.

d) Caracteristicas Econdmicas

En donde se precisa determinar de qué actividades econdémicas proviene el ingreso
familiar de la poblacion a encuestarse (consumidores), sean estas agricolas, artesanales,
empleo, etc. Cual es el rango donde mayoritariamente se ubican las familias encuestadas
ya que el ingreso es de la familia e identificar los estratos poblacionales a los que atiende
esta distribucién de productos organicos o agroecoldgicos.

Y por ultimo medir la capacidad que tiene el consumidor de poder adquirir productos mas
saludables y nutritivos, en valor monetario, si estd 0 no y cuanto méas dispuesto a pagar

para que compense el hecho de consumir productos sanos.

e) Canales de Distribucién

Segun lo que han venido ejerciendo y en consideracién a los consumidores de estos
productos cual seria la forma mas viable de distribucion para con ello poder llegar a mas
familias y estas tengan la opcion también de poder consumir productos organicos o

agroecoldgicos reconociendo y validando su gran valor nutricional.
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f) Servicio
Como ven las personas que acceden al servicio de los centros de acopio con relacién a la
entrega de estos productos, y conocer que elemento es el mas importante del cémo se llega

al consumidor.

2.5 DEFINICION DE ESCALAS DE MEDICION

Escalas y mediciones apropiadas para cada idem de informacion
Con el fin de visualizar de una mejor forma los datos usaron las siguientes escalas:

o Escala de intervalo: Se utilizd para determinar rangos de ingreso y
frecuencias de consumo.

o Escala nominal: Esta escala se utiliz6 en la mayoria de preguntas para
asignar una identificacion diferente a cada grupo de personas, se puede hablar de género

con una clasificacion entre hombres y mujeres.

26 PROCEDIMIENTO DE MEDICION DE DATOS

El método de recoleccion de informacidén utilizado fue una “encuesta estructurada”,
cuidadosamente construida. Este instrumento fue disefiado en funcion de las necesidades
de informacion y fue validado previamente a su utilizacién en campo. La metodologia
escogida para la realizacion del estudio permite realizar inferenciaspoblacionales a partir
del comportamiento muestral, y su espectro de aplicacion permite comparar el

comportamiento de los consumidores.

2.7 DISENO DE LA MUESTRA

La encuesta se aplicd, a una muestra aleatoria de 120 consumidores que acceden a dos
centros de acopio. Los resultados estan segmentados por nivel de ingreso, tomando en

cuenta el ingreso mensual del hogar.

Definicion de la poblacion
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Elemento: Personas mayores de 18 afios con las capacidades mentales y psicoldgicas

suficientes para responder el cuestionario, hombres o mujeres, de todos los estratos del

grupo.

3 PREPARACION Y ANALISIS DE DATOS

Los resultados del estudio seran presentados en funcion de las preguntas de investigacion y
la hipdtesis, se presentara la informacion obtenida de acuerdo al disefio metodoldgico de

la investigacion.

3.1 RESULTADOS DE LA FASE CUALITATIVA DE LA
INVESTIGACION

Los resultados presentados en este sondeo cualitativo de percepciones responden a una
entrevista a profundidad con los representantes de la organizacion.

3.1.1 ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROECOLOGICOS DEL
AUSTRO

Caracteristicas de la Organizacion

La asociacion viene comercializando desde el afio 2008 sus productos a través de la feria
ubicada en el sector del Salado Ciudad de Cuenca, la cual ha tenido un crecimiento
respecto a la participacion de productores, volimenes de ventas y acceso de consumidores.
Hasta diciembre del 2011 la asociacién comercializaba alrededor de $20.000 ddlares

mensuales en productos como hortalizas, frutales, tubérculos, lacteos, carnicos y otros.

HISTORICO DEL PROCESO

Como uno de los logros de la organizacion esta, posicionarse en ferias alternativas de venta
directa del productor al consumidor, ingreso de nuevos socios con productos con los que
no se contaba, seguimiento a las fincas para constatar la forma de produccion y que cumpla
con los parametros de produccion agroecoldgica, se ha capacitado a socios en temas de

produccién y comercializacion.

ESPAE — MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS IV 29



ESM- GRADUATE
= SCHOOIL OF
mw MANAGEMEN'

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

Respecto a la demanda de productos, ésta es cada vez mayor, en el mismo espacio de
comercializacion debido a la afluencia de nuevos consumidores y a la solicitud de
participar en nuevos lugares de venta como en la ciudad de Machala y en otros lugares

dentro de la ciudad de Cuenca como en el barrio San Blas.

Entre las principales limitaciones que ha tenido la organizacion se considera la limitada
produccion en relacion a la demanda del mercado, asi como una débil planificacion de la
produccion, el limitado acceso a los insumos y capital necesario para incrementar las

superficies y rendimientos de los cultivos.

Para la comercializacion la organizacién cuenta con un espacio concesionado por el
MAGAP, en el cual se dispone de las condiciones basicas para el efecto, las cuales se

prevé mejorar en especial para la presentacion de los productos.
3.1.2 MOVIMIENTO DE MUJERES

Caracteristicas de la Organizacion

Es una organizacion legalmente constituida, de accion social, apoyo Yy servicio para las
familias en condiciones de vulnerabilidad en la ciudad de Machala.

Uno de los servicios que brinda esta organizacién es la entrega de una talega solidaria a
familias de la zona. La talega esta constituida por 14 productos entre frutas y verduras y
tiene un costo de 11 Délares, (la misma talega en el mercado tradicional tiene un costo de
18 dolares). Actualmente, el movimiento de mujeres entrega 100 talegas a 100 familias de

la zona.

HISTORICO DEL PROCESO

Con respecto a este tema las personas entrevistadas comentaron que la organizaciéon en sus
inicios entregaba a las familias los vegetales que se adquirian previamente en el mercado
mayorista por volumen, pero la calidad del producto no fue muy buena y a pesar del
volumen la variacion de los precios no fue significativa. Los participantes manifestaron
que el interés para mejorar la calidad y precio consistié en mantener una alianza estratégica

con grupos de productores directos que pudieran abastecer quincenalmente sus demandas.
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Asi mismo manifestaron que los productores al no estar organizados hacian muy dificil la

relacion con cada uno de ellos.

Actualmente la Unica relacion con productores directos es la asociacion de productores en

el Canton Suscal, Provincia del Cafar a 4 horas de distancia.

Este logro conseguido les ha permitido mejorar los precios al consumidor sin embargo la

cantidad y frecuencia que pueden ofrecer no siempre es constante.

Una de las limitantes que incrementa el costo del producto es el costo de movilizacién de

los productos, esto impide mejorar los precios al consumidor.

Otra de las limitantes que pone en riesgo el proceso es la falta de un analisis econdémico de
rentabilidad de estos servicios. No todos los trabajos que ocasiona el proceso estan

valorados, algunos son voluntarios.

El grupo expreso que si existe demanda de productos organicos y agroecoldgicos pero la
oferta de estos es limitada. Lo cual impide realizar una campafia publicitaria sobre el

consumo de productos agroecoldgicos.

El mayor nimero de consumidores actualmente esta en la clase media, principalmente
porque pueden acceder al centro de acopio. EL cual no es de facil el acceso para la
poblacion considerada de clase baja, ya que el centro de acopio esta distante del centro
de la Ciudad.

El mismo grupo inform6 que algunos consumidores no estan interesados en los 14
productos que ofrece el servicio de la talega solidaria, existe una demanda insatisfecha de

frutas mas que de hortalizas.

PRECIO DEL PRODUCTO

En la tabla nimero 5 presenta el costo actual de los productos al consumido por parte de la
Talega Solidaria y la tabla 6 presenta el costo actual de los productos al consumidor por

parte de la Asociacion de productores del Austro:
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Tabla 5 Precio de mercado MMO

Movimiento de mujeres
LISTA DE PRODUCTOS
AGROECOLOGICOS

FECHA:

Sefor(es):

Direccion:

Telf.:

Papa Qq 30.00
cebolla colorada Lb 0.30
tomate rifidon Libra 0.35
zanahoria Libra 0.17
pimiento morrén Unidad 0.15
yuca Libra 0.30
coliflor Unidad 0.30
brocoli Unidad 0.60
lechuga Unidad 0.60
rabano Atados 0.30
Espinaca Atados 0.30
acelga Atados 0.30
Nabo Atados 0.30
Platano Unidad 0.05
verde Unidad 0.05
Limén Unidad 0.05
remolacha Atados 0.20
cebolla blanca Atados 0.20
hierbita Atados 0.20
Banano Unidad 0.05
frejol tierno con

cascara Libra 0.35
arveja cascara Libras 0.40
habas cascara Libras 0.30
tomate de arbol Unidad 0.10
naranja Unidad 0.05
naranjilla Unidad 0.05
maracuya Unidad 0.05
pina Unidad 1.00
mora Libra 1.00
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Tabla 6 Precio de mercado APAA

ASOCIACION DE PRODUCTORES

AGROECOLOGICOS DEL AUSTRO
LISTA DE PRODUCTOS AGROECOLOGICOS

FECHA:
Sefor(es):
Direccion:
Telf.:
Precio

Producto Medida Unitario
HORTALIZAS
Acelga atados 0.35
Ajo atados 1.00
Apio atados 0.35
Alcachofa unidad 0.35
Achogcha libra 0.60
Brocoli unidad 0.35
Cebollin atados 0.30
cebolla perla atados 0.60
cebolla vitaliza atados 0.60
culantro atados 0.30
col repollo unidad 0.50
col chaucha unidad 0.60
col morada unidad 0.40
Coliflor unidad 0.35
col Bruselas libra 1.00
Espinaca atados 0.35
Perejil atados 0.35
Rabano atados 0.35
Remolacha atados 0.60
tomate rifién cherry libras 1.50
tomate rifidn primera libras 0.40
tomate rifién segunda libras 0.35
tomate rifién tercera libras 0.30
nabo chacra atados 0.35
nabo extranjero unidad 0.35
nabo chino unidad 0.35
Pimiento unidad 0.20
Pepinillo unidad 0.20
Zanahoria atados 0.60
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El numero de productos varia de acuerdo a la disponibilidad de los productores y a las
épocas de cultivo. Lamentablemente no todos los productos son agroecoldgicos

especialmente los de monocultivo.
Analisis de la Hipdtesis 2
“Los productos agroecologicos tienen un precio mayor”

En relacion a esta hipotesis, los productos agroecoldgicos no valoran actualmente el costo
adicional de calidad, ya que los precios estan por debajo de los productos convencionales

en el mercado (incrementado principalmente por la cadena de intermediacion).

PROVISION DE FRUTAS Y VERDURAS

Para la provision de productos en el caso de la Asociacidn de productores agroecoldgicos
del Austro son sus propios socios los proveedores los cuales estan ubicados en los
diferentes cantones de la provincia del Azuay, en el caso del programa del movimiento de
mujeres Los proveedores son la asociacion de productores agroecolégicos Chulla Mycuna
ubicados en el Canton Suscal Provincia del Cafar los que se encargan de abastecer
principalmente de hortalizas, leguminosas, frutales andinos y algunos frutales de la parte
baja del Cantdn. Otro grupo de productores importantes es la asociacion de productores de
frutas tropicales del Cantdn Pasaje, aunque su disponibilidad de productos no siempre es
permanente. Con los demas productores la relacion no es tan directa y depende mas a la

disponibilidad de producto por temporada.
Analisis de la Hipdtesis 8

“No existen intermediarios en la cadena de produccion y comercializacion”

De acuerdo a la investigacion resulta que los intermediarios son las organizaciones de
productores que acopian y seleccionan el producto de los pequefios agricultores, en una
primera instancia, para luego entregar a los centros de acopio y  su posterior

distribucién a las familias consumidoras.

ESPAE — MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS IV 34



ESPA=
—\<]](m[4|
— \I NAGEMENT

UELA SUPERTOR POLITECNICA DEL LITORAL

3.2 RESULTADOS DE LA FASE CUANTITATIVA DE LA
INVESTIGACION

Segun el procesamiento y tabulacion de la informacion recolectada en las encuestas se ha

podido obtener los siguientes resultados:

3.2.1. CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA

Sector

La poblacion encuestada es en su mayoria del sector urbano, segun la tabla Numero 7 el

80.8 % de la poblacion es urbana.

Tabla No. 7 Segmento al que pertenece la encuesta

Sector Frecuencia Porcentaje
Urbano 97 80.80
Rural 3 2.50
Urbano Marginal 20 16.70
Total 120 100.00

El mayor porcentaje de consumo esta en las familias del sector urbano y urbano marginal
con un total de 97.5 %, mientras que el consumo de las familias del sector rural apenas
llega al 2.5%.

Género v Nivel de Educacion

El 74.2 % de los encuestados son mujeres, y solo un 25.8% hombres, lo que implica que

mayoritariamente las mujeres asumen el rol de provisiones de los hogares urbanos. .

Tabla No. 8 Genero

Género Frecuencia Porcentaje
Masculino 31 25.8
Femenino 89 74.2
Total 120 100
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De las encuesta realzadas al sector masculino la mayor frecuencia esta con el nivel de
educacion superior, en cambio en el sector femenino la mayor frecuencia esta con el nivel

de educacion secundaria, con una ligera tendencia a incrementar su nivel de educacion.

Tabla No. 9 Genero por nivel de educacion

Masculino 7 2 9 1 11 1 31
Femenino 16 10 37 7 18 1 89
Total 23 12 46 8 29 2 120

Miembros del Hogar

De los hogares encuestados su mayoria manifestaron estar conformados por 4 miembros

entre adultos, jovenes y nifios con un porcentaje de las familias encuestadas del 35%.

Tabla No. 10 Miembros del Hogar

1 1 0.80
2 3 2.50
3 13 10.80
4 42 35.00
5 39 32.50
6 12 10.00
7 6 5.00
8 3 2.50
9 1 0.80
Total 120 100

Edad del Encuestado

De las encuestas realizadas la mayor frecuencia de consumidores esta en el rango de edad
de “46 a 65 afios”, y en segundo lugar el rango de edad con mayor frecuencia esta de “31 a

45 anos”.
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Tabla No. 11 Edad de los Encuestados

16 a 30 afios 3 9 12
31 a 45 afos 25 21 46
46 a 65 afnos 28 30 58
mayor a 65 afnos 4 0 4

Total 60 60 120

3.2.2. PRODUCTOS DE CONSUMO: FRUTAS Y VERDURAS

Frutas

Se consultd cuél es la fruta que més consumen los hogares encuestados en cada una de las
ciudades de la investigacion teniendo que en la ciudad de Cuenca se consume mas la
manzana y en la ciudad de Machala el banano, otras de las frutas de mayor consumo estan
las naranjas, tomate de arbol y fresas, como se detallan en la tabla nimero 12 las frutas de

preferencia de consumo en cada una de las ciudades donde se realizo la investigacion.

Tabla No. 12 Mayor consumo de frutas por ciudad

Cuenca 12 15 8 3 2 3 5 1 0 1 0 1 8 1 60
Machala 17 10 10 3 0 7 0 2 3 3 5 0 0 0 60
Total 29 25 18 6 2 10 5 3 3 4 5 1 8 1 120

Verduras/Hortalizas

Entre las verduras/hortalizas que mayormente consumen en la ciudad de Cuenca esta la
lechuga y en la ciudad de Machala el “brocoli”, otras de las verduras de mayor consumo
estan las zanahorias y los nabos, como se detallan en la tabla nimero 13 las verduras de

preferencia de consumo en cada una de las ciudades donde se realizé la investigacion.
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Tabla No. 13 Mayor consumo de verduras por ciudad

Cuenca 5 1 15 0 8 5 4 7 0 0 14 1 60
Machala 5 7 5 5 10 6 9 2 9 2 0 0 60
Total 10 8 20 5 18 11 13 9 9 2 14 1 | 120

Asi mismo se obtuvieron datos de otros productos que también los hogares preferirian
consumir, desglosandose cada uno de ellos como se muestra en la tabla namero 14, los de

mayor preferencia estan las raices y tubérculos asi como los cereales.

Tabla No. 14 Mayor consumo de verduras por ciudad

Cuenca 18 23 18 1 0 0 60
Machala 22 23 7 3 4 1 60
7 Total 40 46 25 4 4 1 120 7

Dinero que se destina para el consumo

De las encuestas realzadas el mayor porcentaje de dinero que se destina para el consumo

de frutas de los hogares encuestados esta en 10 délares, mientras que para el consumo de

verduras/hortalizas es igual de 10 dolares.

De acuerdo a la frecuencia se observa que tanto para el consumo de frutas como para el de
verduras/hortalizas se destina igual cantidad de $10.00 en mayor porcentaje 27.5% y

19.2% respectivamente.
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Tabla No. 15 Dinero que s e destina para el consumo de frutas

2.00
3.00
3.50
4.00
5.00
6.00
7.00
8.00
10.00
11.00
12.00
14.00
15.00
16.00
20.00
25.00
30.00
Total

DN O -

ol

120

0.8

1.7

15
4.2
1.7
3.3

27.5
0.8
3.3
0.8

15

0.8

11.7
0.8
2.5
100
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Tabla No. 16 Dinero que se destina para el consumo de verduras

Cuénto dinero
destina para
adquirir Frecuencia | Porcentaje
verduras/hortalizas
(USD)
1.00 1 0.8
2.00 2 1.7
3.00 7 5.8
3.50 1 0.8
4.00 6 5
5.00 20 16.7
6.00 3 2.5
7.00 2 1.7
8.00 6 5
10.00 23 19.2
11.00 1 0.8
12.00 3 2.5
14.00 2 1.7
15.00 15 12.5
16.00 1 0.8
19.00 1 0.8
20.00 13 10.8
25.00 5 4.2
27.00 1 0.8
30.00 5 4.2
40.00 2 1.7
Total 120 100

Realizando el andlisis estadistico de si existe 0 no dependencia entre las variables:
H1: “cuanto dinero destina para comprar frutas”

H2: “cuanto dinero destina para comprar verduras/hortalizas”

H3: “nivel de educacion”

Segun los resultados nos da un grado de significancia mayor a 0.05 lo que nos permite
aceptar la independencia de estas variables y rechazar la dependencia es decir, que el
dinero que destinan para la adquisicién de estos productos no depende del nivel de

educacion que poseen.
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Tabla No. 17 Consumo de frutas por el nivel de educacion

Primaria ol 1ol 1 |3]1]0f|1]s 0 1 0 5 0 3 1 0 23
Basico o2 ]o]lof|2]o0o]|1f[o0] 4 0 0 0 1 1 1 0 0 12
Secundaria 1|11 ]2 3|63 |of2]14]1 2 1 6 0 4 0 0 46
Técnico ol 1]0| 2 |1]0]o0]|o0o]f 2 0 0 0 1 0 1 0 0 8
Superior -

Universitariof o [ 1 [ o | 0 6 0 0 4 0 5 0 3 29
Otros oloJo|lo]|J]o] o ]|]o|ofa1 0 0 0 1 0 0 0 0 2
Total 1] 6 | 2| 6 |18 5 [2|4]3 ] 1 4 1 |18 1 (14| 1 3 | 120

Tabla No. 18 Prueba de Significancia consumo de frutas por el nivel de educacion.

Pearson Chi- |59.865| 80 .955
Cuadrado
Razon de
verosimilitud | 54.587 | 80 .987

Lineal por
lineal 1.006 1 316
Asociacion
N de casos
validos 120
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Tabla No. 19 Cuanto dinero destinan para el consumo de verduras por el nimero

de miembros del hogar.
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©
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Tabla No. 20 Prueba de Significancia Cuanto dinero destinan para el consumo de

verduras por el nimero de miembros del hogar.

Pearson Chi-
Cuadrado

Razo6n de
verosimilitud

Lineal por
lineal
Asociacion
N de casos
validos

122.999

100.015

4.473

120

160

160

.987

1.000

034

De igual manera se plantea la hipétesis de que el dinero que destinan para la compra de

estos productos tiene dependencia del nimero de miembros del hogar encuestado,

obteniendo que se acepta la hip6tesis de independencia, es decir no hay relacion en el
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hecho de que existen 0 no mayor nimero de miembros del hogar para que haya un mayor

gasto en este tipo de productos, esto es relativo.

Adquisicion de productos

Se identificd que en mayor nimero con un77.5% realizan su adquisicion de las frutas y
verduras/hortalizas “una vez por semana”, un 18.3% “cada 15 dias” y un 4.2% “una vez al

mes”, por ser productos perecibles el consumo es permanente.

Tabla No. 21 Frecuencias de adquisicion de productos

80

407

Porcentaje

20

1

T T T
Una vez por semana Cada 15 dias Una vez al mes

Cada cuanto realiza la adquisicion de frutas y verduras/hortalizas

PREFERENCIAS

Lugar de compra

Los hogares encuestados prefieren en mayor nimero hacer sus compras en el los centros de
acopio con un porcentaje del 43.3%, especialmente por la “calidad del producto”, ya que
en su mayoria éste es un producto organico/agroecoldgico, sin embargo se presenta un
considerable porcentaje del 30.8% de acudir a los mercados especialmente por la facilidad

de acceso.

ESPAE — MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS IV 43



Tabla No. 22 preferencias de consumo

Cuenca Mercado 5 5 3 13
Ferias 5 4 4 13
Centros de acopio 6 25 2 33
Supermercados 1 0 0 1
Total 17 34 9 60
Machala Mercado 6 2 16 24
Ferias 4 1 3 8
Centros de acopio 4 15 0 19
Supermercados 0 6 3 9
Total 14 24 22 60

Elemento para consumo de productos organicos/agroecol6gicos

De los hogares encuestados en la ciudad de Cuenca el 57% prioriza la calidad del producto
y en segundo lugar el precio de estos con un 28%, mientras que en la ciudad de Machala
de igual manera se prioriza la calidad del producto 40% pero en esta se considera la

facilidad de acceso en segundo lugar con un 37%.
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Tabla No. 23 Elementos de Consumo

Contar 17 34 9 60
Cuenca % Ciudad donde
realizo la 28% 57% 15% 100%
encuesta
Contar 14 24 22 60
Machala % Ciudad donde
realizo la 23% 40% 37% 100%
encuesta
Contar
Total 31 58 31 120
% Ciudad donde
realizo la 26% 48% 26% 100%
encuesta

CARACTERISTICAS ECONOMICAS

Actividad de dénde proviene el ingreso

El gran numero de la poblacion econdmicamente activa de los hogares encuestados tiene

como actividad “empleado privado” 33.3%, le sigue la actividad “comercial” con un

22.7%.
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Tabla No. 24 Actividad de donde provienen los ingresos

Agricola 2
Comercial 18
Artesanal 7
Pesca 0
Empleado Privado 19
Empleado Pudblico 13
Bono de Desarrollo Humano 1
Total 60

11
10

21

60

29
17

40
20

120

Rango de Ingreso

Los hogares tienen en mayor porcentaje 40% un rango de ingreso de “$219 a $500”, un

21% esta en el rango de “$101 a $218$, segun la tabla nimero 28, se podria concluir que

el mayor nimero de “empleados privados” tienen un ingreso no mayor a $500, lo que seria

considerable para poder llegar a familias con ingresos reducidos con estos productos de

mejor calidad pero

a precios accesibles.
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Tabla No. 25 Rango de ingresos de los consumidores

Cuenca Contar 1 9 24 17 9 60
% En qué rango se
ubica el ingreso 2% 15% 40% 28% 15% 100%
familiar mensual

Machala Contar 0 16 24 13 7 60
% En qué rango se
ubica el ingreso 0% 27% 40% 22% 12% 100%
familiar mensual

Total Contar 1 25 48 30 16 120
% En qué rango se
ubica el ingreso 1% 21% 40% 25% 13% 100%
familiar mensual

Grafico No. 12 Rango de ingresos

En qué rango se ubica el ingreso familiar mensual

W Menor a $100
E3101 a5218
O 219 ass00
W 3501 a $1000
O Mayor a $1000

Haciendo un analisis descriptivo de la dependencia o no de estas dos variables:
H1: “Valor adicional de productos organicos/agroecolégicos”

Un 54% de los hogares encuestados no esta dispuesto a pagar mas por un producto
orgénico o agroecologico, y solamente un 16% estaria dispuesto a pagar un incremento de

0.10 centavos de dolar por un producto organico o agroecoldgico
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Tabla No. 26 Disponibilidad a pagar mas por productos agroecoldgicos.

Cuanto mas estaria dispuesto a pagar por una lechuga organica/agroecolégica

Ciudad donde realizo no Total
la encuesta incrementa | $.05 [ $.10 | $.15 | $.20 | $.25 | $.30 | $.35 | $.40 | $1.00
el precio
Contar 51 o [8s]olof]ofo]o] o 1 | 60
% Ciudad
Cuenca  donde 85% | 0% |13% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 2% |100%
realizo la
encuesta
Contar 14 2 (11|13 8 [ 82 ]1] 1 0 | 60
% Ciudad
Machala donde | 23% | 3% |18%| 22% | 13% | 13% | 3% | 2% | 2% | 0% |100%
encuesta
Contar 65 2 19 | 13 8 8 2 1 1 1 120
% Ciudad
Total
ol donde 54% | 2% |16% | 11% | 7% | 7% | 2% | 1% | 1% | 1% |100%
realizo la
encuesta

CANALES DE DISTRIBUCION

Se consulto sobre lo que creian las personas encuestadas cual seria el mejor medio de

distribucion, para que las organizaciones pudieran llegar a mas clientes con sus programas

de comercializacion, teniendo que un 48% considera que se deberia influir en realizar una

“mayor publicidad y promocion” de los centros de acopio, y un 26% considera que se

deberia implementar un

“centro de acopio permanente en otra zona” que sea mas

comerciable y accesible para familias de lugares donde estuviera logisticamente y a

conveniencia ubicado.
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Tabla No. 27 estrategias para incentivar el consumo

Cuenca

Contar

% Ciudad
donde
realizo la
encuesta

24

40%

16

27%

8%

60

100%

Machala

Contar

% Ciudad
donde
realizo la
encuesta

&3

55%

12%

7%

60

100%

Total

Contar

% Ciudad
donde
realizo la
encuesta

57

48%

23

19%

8%

31

26%

120

100%

Tabla No. 28 Caracteristicas de venta

SERVICIO

Contar 22 26 3 1 8 60
o (i
Contar 19 24 5 3 9 60
o (i
Contar 41 50 8 4 17 120
o (i

e | M0 | % | 6| AT
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El 42 % de las encuestas realizadas consideran que la caracteristica mas importante en el
servicio que brindan las organizaciones es la “calidad de productos”, y otra que también
consideran en mayor numero importante es la “disponibilidad de productos” 34%, asi

como los precios con un total del 14%.

OFERTA PRODUCTIVA REAL

La oferta productiva representa la implementacion de huertos hortalizas, cereales,
tubérculos, frutales, y sistemas de crianza de animales con cuyes, cerdos y pollos, en

superficies de terreno de 500 y 600 metros cuadrados para cada una de las 200 familias.
OFERTA PRODUCTIVA POTENCIAL

La oferta productiva potencial representa la producciéon estimada de 200 familias
involucradas con un incremento del 25 % de actores de economia popular y solidaria y de
igual manera en cada uno de los Cantones, con la misma superficie de cultivo, pero con un

incremento en los rendimientos.

Con la intervencion del proyecto se estima que el volumen de produccién semanal se

incrementara paulatinamente hasta llegar 12400 dolares de produccion semanal.

PERFIL DEL CONSUMIDOR

El segmento de atencion prioritario son las familias que habitualmente acuden al local de
acopio del austro, en la ciudad de Cuenca, mas de los 200 socios cooperativistas del
Biocentro a implementar, la poblacion en general de clase media y clase media baja, cuyo
consumo esta en un promedio de 20 dolares de compra, y como cliente consumidor
estratégico el Estado Ecuatoriano en donde se incentiva la compra publica a los actores de
economia popular y solidaria, estimado en una compra anual de 1,104,000.00 de ddlares
para la provision de alimentos a los centros infantiles del buen vivir administrados por el

MIES en las provincias del Azuay.

COMPETIDORES EXISTENTES

La presente propuesta plantea implementar un  Biocentro Agroecoldgico (centro de
acopio) con una organizacion que se constituya en un modelo de Unidad Econdmica
Popular.

Y los potenciales competidores estain en los supermercados “Supermaxi” y tiendas

especializadas, aunque los productos agroecoldgicos con certificacion organica son muy
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limitados y a costos muy elevados, otros competidores se podria considerar a las ferias
ciudadanas organizadas por los Gobiernos Locales pero con la incertidumbre de que no

garantizan la calidad del producto.

CAPITULO I11 ESTUDIO TECNICO
1. ESPECIFICACIONES TECNICAS
1.1 SISTEMAS DE CULTIVO

En el presente proyecto se plantea la implementacion de un centro de acopio denominado
“Biocentro Agroecologico”, con el objetivo de establecer un circuito de comercializacion,
involucrando la produccion de pequefios productores de economia popular y solidaria,
considerados de extrema pobreza y con superficies de cultivo que no superan 1 hectarea,
ubicadas en los sectores rurales de la provincias de Azuay en los cantones de Nabon,
Pucara y Ofia con un total de 200 familias involucradas y cuyos sistemas de cultivo se

basan en:

Hortalizas. Constituidas en huertos familiares, con producciones diversificadas con col,
lechuga, cebolla, ajo, zanahoria, remolacha las cuales se caracterizan por presentar
épocas de siembra y cosecha en cualquier mes del afio especialmente cuando se dispone de
riego, las superficies de cultivo generalmente se realizan en lotes (500 m2) junto a la
vivienda. Las labores agricolas se concretan a deshierbas y riegos cada 15 dias. No se
utilizan productos quimicos para el desarrollo de estos huertos.

Cebada y trigo. Se trata de un monocultivo, en el que se intercala la siembra de trigo que
se realiza en un afio, con la siembra de cebada que se desarrolla en otro. El trigo y la
cebada, se siembran en enero, a la entrada de invierno y se cosechan en agosto, dejando un

periodo de “descanso” de 4 meses, en los cuales el terreno permanece sin cubierta vegetal,
susceptible a la erosion eolica e hidrica.

El trigo y la cebada, se cultivan en las partes mas altas de la provincia del Azuay.
Generalmente, se siembran al voleo en terrenos laderosos sin acceso a riego, con la
finalidad de utilizar estos suelos bajos en nutrientes y aprovechar el agua de lluvia.

Los frutales. Este sistema de cultivo se desarrolla desde la época de las hacienda. La

produccion diversificada de frutales andinos como la manzana, mora, pepino, granadilla,
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durazno, satsumas y fruta de la parte baja como: banano, platano, orito, papaya,
chirimoya, guaba, citricos y tuna, genera pequefios excedentes para el mercado. Sin
embargo, no se trata de grandes superficies como para intensificar la produccién con otros
frutales. Los productores que desarrollan este sistema no disponen de capital para invertir
en la produccion. A esto se suma la migraciéon que limita la mano de obra familiar para
trabajar en un sistema de cultivo mas rentable.

Los frutales se desarrollan en terrenos planos con buenos suelos y disponibilidad de agua.
No se realizan controles fitosanitarios, solo se fertiliza con abono organico una vez al afio.
Los sistemas de crianza. La crianza de cuyes es importante en esta zona, la crianza de
aves se desarrolla generalmente con gallinas criollas y pollos para asegurar su alimentacion
se basan en la utilizacion de subproductos de cereales y desechos de cocina.

Los cerdos. Por las condiciones agroecologicas de ésta zona, la crianza de cerdos es
rentable en las partes bajas en donde se puede utilizar algun subproducto para la
alimentacion. La alimentacion de cerdos se basa en la utilizacion de maiz de mala calidad,
el “mishqui” (penco), la “papa cuchi’(papa pequefia) y en algunos casos ‘el
verde”(rechazo de guineo).

La propuesta plantea el involucramiento de las familias un proceso de capacitacion en
produccion agroecoldgica sustentable, con soporte técnico en el control de plagas,
enfermedades, manejo de suelos, tecnologia para acceder a mejorar sus sistemas de riego
y crédito productivo, generando de esta manera una produccion mejorada con valor
agregado, agroecoldgico, a la par que se incrementa la produccion de calidad, identificado
la demanda del mercado, mediante la entrega semanal al centro de acopio que se instalara
en la ciudad de Cuenca. Los costos de los productos tendran precios competitivos al
consumidor en relacién al costo de mercado especialmente por el ahorro de no ser parte de
la larga cadena de intermediaciéon y llevando el producto directamente del productor al

consumidor mediante una cadena de frio.

1.2 DISTRIBUCION DEL PRODUCTO

La produccion llega de las fincas al centro de acopio “Biocentro Agroecoldgico”, a través
de la recoleccion individual, realizada por el equipo acopiador y utilizando un camion de

5 toneladas de capacidad equipado con furgon frio, el cual realiza la primera seleccion,
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clasificacion y limpieza hasta el acopio en el Biocentro Agroecoldgico para su posterior

transformacion, empacado y distribucion al puablico en general y/o entregados a los
programas del Estado.

1.2.1 FLUJO DE PROCESO

Grafico No. 12 Flujo del proceso
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Grafico No. 13 Recorrido Cadena de frio
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1.3 COSTOS DE PRODUCCION

Tabla No. 29 Costos de produccién de los productos agroecol6gicos

Productos Unidad de Medida |Costo Unitario
Hortalizas

Acelga atados 0.25
Ajo atados 0.70
Apio atados 0.25
alcachofa unidad 0.25
Brocoli unidad 0.25
Cebollin atados 0.21
cebolla perla atados 0.42
culantro atados 0.21
col repollo unidad 0.35
Coliflor unidad 0.25
Espinaca atados 0.25
Perejil atados 0.25
Rabano atados 0.25
remolacha atados 0.42
tomate rifidn primera libras 0.28
Pimiento unidad 0.14
zanahoria atados 0.42
lechuga ceda unidad 0.21
GRANOS

fréjol tierno libra 0.77
fréjol seco libra 1.05
arveja tierna libra 0.77
arveja seca libra 1.05
choclo tierno libra 0.77
Vainita libras 0.56
haba tierna libras 0.77
haba seca libras 1.05
FRUTAS

Durazno unidad 0.18
Higo unidad 0.14
Orito unidad 0.06
guineo seda unidad 0.07
guineo rojo unidad 0.07
Pera unidad 0.18
Aguacate unidad 0.28
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Babaco unidad 0.88
Cocos unidad 0.88
Naranjilla unidad 0.07
Limon unidad 0.04
Lima unidad 0.07
Guayaba unidad 0.07
Pifa unidad 0.88
Naranja unidad 0.07
mandarina unidad 0.07
Uvilla libras 0.88
tomate de arbol flor unidad 0.11
Frutilla libras 0.88
Mora libras 0.77
maracaya unidad 0.07
Papaya unidad 1.05
pepino dulce unidad 0.07
Aji libras 0.35
gullan (taxo) unidad 0.04
granadilla unidad 0.14
Meldn unidad 1.40
manzanas unidad 0.14
platano verde unidad 0.11
platano maduro unidad 0.11
TUBERCULOS

papa chola primera libra 0.18
papa chaucha libra 0.18
Yuca libras 0.18
CARNES

pollo criollo libra 1.26
gallina de campo libra 1.54
pollo blanco libra 0.98
cuy faenado unidad 7.00
Trucha libras 1.47
DERIVADOS

Yogurt litros 1.05
Queso libras 1.05
Quesillo libras 1.05
queso amasado libras 1.05
queso etiquetado unidad 1.75
queso mozarella unidad 2.45
mermeladas unidad/tarrina 0.98
miel de abeja libras 2.80
pepa de sambo libras 2.28
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Toronjil atados 0.21
Ataco atados 0.21
Borraja atados 0.21
Violeta atados 0.21
manzanilla atados 0.21
hierba luisa atados 0.35
Menta atados 0.21
Cedron atados 0.21
Llantén atados 0.21

Fuente: Analisis investigacion de campo 2013
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1.40BRA CIVIL BIOCENTRO AGROECOLOGICO

El area de construccion estandar del “Biocentro” estd constituida por un total de 600 m2, a un costo

referencial de 200 dolares por metro cuadrado de construccién dando un total de 120. 000 dolares para

toda la obra civil.

Grafico No. 14 Disefio del Biocentro Agroecolégico

Fuente Mercade de Apizace. Marinez de la Terre,
Bakotacidn Ihg. F. lauticio Guensto b
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Grafico No. 15 Plano Arquitectonico
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1.5ANALISIS DE VIABILIDAD TECNICA

La Produccion generada en las fincas de los socios es acopiada en el “Biocentro
Agroecologico”, para la seleccion limpieza y posterior agregacion de valor, con un
volumen de acopio de hasta 11.67 toneladas meétricas de producto por semana y
ventas no menores a $ 75,681.55 dblares mensuales que garanticen la

sostenibilidad de la Empresa.

En el local estandar “Biocentro Agroecologico” comprende de un area de total de
1500 m2, de los cuales 900 m2 corresponde al area de parqueo, 600 m2 de
construccién obra civil con tres divisiones: area de oficinas, area de proceso con
cuarto frio y el local para la exhibicion y ventas, este ltimo con un area de 240 m2
con un espacio especifico con sistema de frio para la exhibicion de productos
empacados al vacio considerando BPM, el cual tiene una capacidad para 70
personas, pudiendo atender hasta 1050 personas por dia, con un tiempo de

permanencia de 30 minutos.

Grafico 16 Distribucioén del area de ventas
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1.6 ESTRATEGIA DE POSICIONAMIENTO

La estrategia de posicionamiento, involucra una campafia de promocion, publicidad
productiva y sensibilizacion para el consumo saludable, en donde se prioriza el cuidado del
medio ambiente a mas del apoyo y la corresponsabilidad con los pequefios productores,
constituyendo un logo y marca propia que dé a conocer los productos agroecoldgicos.Esto
administrado y regulado por una organizacion legalmente constituida con la que se espera

un crecimiento en calidad y cantidad.
Analisis Porter

Poder de negociacion de los compradores.- Los futuros clientes van a esperar calidad,
cantidad y precios, a mas del facil acceso, informacion nutricional y el buen trato. Si no se
visibilizan estas ventajas comparativas seguramente optaran por otro espacio que cubra

estas necesidades.

Poder de negociacion de los vendedores.- La disponibilidad de un mercado seguro,

abastecido con cantidad y calidad, con atencion permanente los 7 dias de la semana.

Amenaza de nuevos entrantes.- ES una potencial amenaza, las cadenas de comisariatos, y
tiendas especializadas dedicadas al comercio mas no a la produccion en donde se pueden

abaratar costos para ser competitivos.

Amenazo de productos sustitutivos.- Los principales productos sustitutivos son los que

estan en el mercado tradicional el cual requiere de tiempo y cuidado.

Rivalidad entre los competidores.- la rivalidad siempre estara presente y en especial por
los grupos familiares de monopolizan el mercado para lo cual se aplicara la estrategia de
producir lo que demanda el mercado y a un precio preferencial con calidad y con

volimenes que permitan regular precios.
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1.7 PRECIOS Y PLAN DE COMPRAS

En relacion a los precios estos se mantendran por debajo del mercado local para el primer
afio de posicionamiento incrementandose maximo en un 15% para los posteriores afos y

cuidando de no sobrepasar el precio del mercado local.

Y el precio de venta al publico sera el resultado del el costo de produccion mas el 30 %
adicional incrementado, de los cuales 15% es para el pago al productor y el otro 15% es

para el centro de acopio.

El plan de compras estara estrechamente relacionado con el estudio de mercado en donde
se prioriza la demanda de frutas méas que de verduras entregando cupos a los productores

de manera ordenada y planificada.

Con una politica de pago por producto vendido, como una estrategia de fortalecimiento del

centro de acopio.
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Tabla No. 30 Flujo de Caja

Flujo de Caja

Descripcion 0
Inversiones 653,955.83
Formacion y fortalecimiento socio organizativo 2392.13
Equipamiento de la asociacion. 2,940.00
Implementacion de emprendimientos productivos 213.544.24
Disefio de implementacion de un sistema crediticio

de caja de ahorros y crédito 2,013.76
Los productores agroecoldgicos tienen acceso a

mfraestr_gctura econémica productiva de acopio y 263,548.00
generacion de valor agregado

Gastos administrativos(Coordinacion de ejecucion) 120,051.64

Capital de trabajo 49 466.07
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Costos de operacion anual

Compra de insumos para fertilizacion, controles
agroecoldgicospos cosecha y manejo ambiental
(incentivos)

Compra de materia prima para proceso
Compra de insumos para proceso
Gasto administrativo

Servicios basicos

Movilizacién

Aporte capitalizacion emprendimientos familias
(inversion 3.03%)

Depreciaciones

Ingresos de operacion anual

Ingresos venta producto fresco

Ingresos venta producto empacado al vacio

Utilidad antes de impuestos

(653,955.83)

760,921.16  862,637.79 987,050.38 1,130,124.87 1,294,660.53
4,000.00 4,600.00 5,290.00 6,083.50 6,996.03
593,580.80 682,617.92 785,010.61 902,762.20 1,038,176.53
600.00 690.00 793.50 912.53 1,049.40
120,051.64 138,059.39 158,768.29 182,583.54 209,971.07
1,200.00 1,380.00 1,587.00 1,825.05 2,098.81
1,800.00 2,070.00 2,380.50 2,737.58 3,148.21

6,468.24
33,220.48  33,220.48  33,220.48  33,220.48  33,220.48

908,178.62 1,044,405.42 1,201,066.23 1,381,226.16 1,588,410.09

516,415.30 593,877.59 682,959.23 785,403.11 903,213.58
391,763.33 450,527.83 518,107.00 595,823.05 685,196.51
147,257.46 181,767.63 214,015.85 251,101.30 293,749.56
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Impuestos 15%
Impuestos 22%
Utilidad después de impuestos
Depreciaciones
Venta de obras

Capital de trabajo

22,088.62 27,265.14  32,102.38
27,537.14 33,990.55  40,020.96
(653,955.83) 97,631.70 120,511.94 141,892.51

33,220.48  33,220.48 33,220.48

Flujo (653,955.83) 130,852.18 153,732.42 175,112.99
VAN $20,913.32
TIR 14.11%

ESPAE - MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS IV

37,665.19 44,062.43

46,955.94 54,931.17

166,480.16  194,755.96

33,220.48 33,220.48

81,525.60

49,466.07

199,700.64  358,968.11
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2. ANALISIS ECONOMICO Y SOCIAL
2.1. ANALISIS FLUJO DE CAJA

El flujo de caja estd calculado en base a la produccion agroecoldgica y al incremento
productivo generado, considerando esta produccion para la atencion a los hogares de clase
media de la ciudad de Cuenca y los programas del Estado que demandan este servicio en la

provincia del Azuay.

A partir del afio 1 del flujo de caja se obtienen resultados positivos y de manera incremental
hasta el afio 5, considerando costos de operacion, con un incremento del 15% anual,
incremento previsto través del aumento de la demanda por parte de los consumidores
preocupados en acceder a una alimentacién sana, promocionada con la campafia de

consumo saludable planteada en el proyecto.

Estos resultados incluyen el célculo de la participacion de trabajadores 15% sobre la
utilidad bruta y luego de este resultado se calcula el impuesto a la renta del 22%. Una vez
obtenida la utilidad neta se suma la depreciacion por no ser una salida real de dinero y se

obtiene la ultima linea de flujo de caja.

Con la presente propuesta se genera una tasa interna de retorno del 14.11% y un Valor

agregado neto positivo de $ 20.913.32.
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2.2 PRESUPUESTO

Tabla No. 31 Presupuesto y costos unitarios

COSTO
RUBRO UNIDA | cANTIDA | UNITAR | TOTAL
D
D 10
11 Formacién y fortalecimiento socio
" [fortalecimiento organizativo 2,392.13
1.1.1| Materiales 1192.13
1111 Papelotes u 50.00 0.22 11.20
1.1.1.2 :
Cartulinas cortadas formato A5 u 200.00 0.22 44.80
1.1.1.3 ..
Marcadores fijos 4 colores u 48.00 0.34 16.13
1114 :
Agendas de trabajo u 200.00 5.60 1,120.00
1.1.2 | Refrigerios para 10 talleres y 400.00 3.00 1.200.00
1.2 | Equipamiento de la asociacion. 2.940.00
1.2.1| Equipos 1,198.40
1211 L
Computadora de escritorio u 1.00 896.00 896.00
1.2.1.2 o
Impresora laser incluido toners u 1.00 302.40 302.40
1.2.2 | Muebles u 672.00
1.2.2 3 e gtacion de trabajo u 100|  336.00 336.00
12221 si116n ejecutivo u 100  112.00 112.00
1.2.2.3 : .
Armario doble para archivos u 1.00 224.00 224.00
1.2.3| Material de oficina 1,069.60
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1231 Resma de papel A4 u 12.00 5.60 67.20
1.2.32 Archivadores u 12.00 3.36 40.32
1.233 carpetas u 100.00 4.48 448.00
1.2.34 Grapadora u 1.00 5.60 5.60
1.23.5 Caja de grapas u 1.00 5.60 5.60
1.2.3.6 Perforadora u 1.00 5.60 5.60
1.2.3.7 Lapices u 120.00 0.28 33.60
1.2.3.8| Ecferos u 120.00 0.28 33.60
1.2.3.91 gorradores u 120.00 0.34 40.32
123101 B1ock de notas u 100.00 3.36 336.00
12311 Caja de clips u 12.00 1.12 13.44
1.2.3121 cinta masking u 12.00 1.68 20.16
1.2.5.13 Block de notas u 12.00 1.68 20.16
21 Implemgntacic’m de emprendimientos
productivos 213,544.24
211 Compra de insumos de riego: 64,250.00
9112 Tuberia flex de 32 mm rollo de 100 m rollo 50.00 85.00 4,250.00
9113 Tuberia flex de 25 mm rollo de 100 m rollo 100.00 50.00 5,000.00
Codo de compresion x C/R hembra de 32
2.1.1.4{mm x 3/4 plgs u 200.00 6.00 1,200.00
2115 Vélvula de acople rapido de 3/4 plgs U 200.00 20.00 4,000.00
2.1.1,6Neplo de acople rapido de 3/4 plgs ! 200.00 4.00 800.00
Codo de compresion x C/R hembra de 25
2.1.1.7 [ mm x 3/4 plgs u 200.00 6.00 1,200.00
2.1.1,g| Collarin de 25 mm x 3/4 plgs u 800.00 5.00(  4,000.00
2.1.1.9|NePIOPVC de 60 cm x 3/4 plgs u 800.00 4.00]  3,200.00
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1110 Union roscada hembra de 3/4 plgs U 800.00 5.00 4,000.00
21111 Aspersor sectorial de 1/2 plgsNaan 427 U 400.00 29.00 11,600.00
Aspersor wobler x cel 3/4 plgs americano
2.1.1.12|(cab loca) u 400.00 10.00 4,000.00
0.1,1.13|AASpersor para semillero u 400.00 8.00|  3,200.00
2.1.1.14|BUShing de 3/4 x 1/2 plgs ! 800.00 400|  3,200.00
Adaptador macho C/R P E/C de 32 mm x
2.1.1.15|1 plgs. u 200.00 2.00 400.00
2.1.1.16| Valvula de compuesta de 1plgs u 200.00|  16.00|  3,200.00
2.1.1.17 | 'Nstalacion Sistema de riego jornal 200.00|  10.00|  2,000.00
Horas maquina para la construccion de
21118 icro reservorios horas 20000|  45.00|  9,000.00
912 Compra de insumos de cultivos: 149,294.24
2.1.2,1 |AAbono Orgiaco sacos 4,000.00 2.60|  10,400.00
2.1.2,2|Cl agricola sacos 400.00 4.00|  1,600.00
plantas frutales capuli, uvilla, pepino,
2.1.2.3 | mora, tomate. u 10,000.00 0.60 6,000.00
2.1.2.4|AAlambre de pas 400 m rollo 200.00|  90.00|  18,000.00
21,25 | Postes de madera u 3,200.00 2.00|  6,400.00
Preparacion del terreno, labores culturales
2.1.2.6|y cosecha. jornal 4,000.00 10.00 40,000.00
2127 Herramientas: lampdn, azadon y rastrillo u 600.00 16.67 10,000.00
Semillas de hortalizas ( col hibrida, col
corazon, coliflor, lechuga, zanahoria,
2.1.2.8 | remolacha, brocoli, culantro, acelga ) u 40.00 65.00 2,600.00
2.1.2.g|Semillas de cereales u 20.00|  40.00 800.00
2.1.2.10| Semillas de tubérculos qq 40.00 2500|  1,000.00
Compra de insumos crianza de cuyes:
Compra de pies de cria cuyes peruanos
2.1.2.11 | mejorado animales 440.00 10.50 4,620.00
2.1.2.12 | Comederos de gazapos u
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40.00 2.00 80.00
2.1.2.13 | Comederos balanceados u 40.00 2.00 80.00
2 1.2.14 | COmederos forraje u 40.00 2,00 80.00
2.1.2.15 | Bebederos u 40.00 2,00 80.00
2 1.2.16| Malla electro soldada ml 200.00 500/  1,000.00
2 1.2.17|Mallahexagonal ml 240.00 3.00 720.00
21.2.1g| T2blas para cuyera unidad 160.00 5.00 800.00
21,219 TIras paracuyera unidad 160.00 5.74 918.24
21,200 |Cl1avos de 1 plg Ib 20.00 1.00 20.00
21,201 |Cl1Av0s de 2 plg Ib 20.00 1.00 20.00
2.1.0.20 | Alfalfa morada Ib 200.00 35.00|  7,000.00
21.2.23| 2 agricola saco 120.00 6.00 720.00
21.2.24| 20N saco 4000|  10.00 400.00
2 1.2.5 | AAPONO Organico saco 200.00 3.00 600.00
2.1.2.26 | Alimento para cuy qq 80.00 2500  2,000.00
2 1,927 | Desparacitantes u 40.00 5.00 200.00
21,028 | Vitaminizantes u 40.00 5.00 200.00
Mano de obra en la construccion de las
2.1.2.29 | cayeras u 80.00 10.00 800.00
Compra de insumos crianza de pollos:

2.1.2.30| CoOMpra de pies de cria pollos caja 4000|  100.00|  4,000.00
2.1.2.31 | Comederos de pollos u 160.00 5.00 800.00
2.1.2.32| Campana de calefaccion u 40.00 75.00|  3,000.00
2.1.2.33| Cilindro de gas u 40.00 55.00|  2,200.00
2.1.2.34|Balanza u
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40.00 25.00 1,000.00
919235 Alimento de pollos Engorde 1 kg 80.00 0.80 64.00
21236 Alimento de pollos Engorde 2 kg 80.00 0.80 64.00
51937 Alimento de pollos Engorde 3 kg 80.00 0.80 64.00
21238 Alimento de pollos Engorde 4 kg 80.00 0.80 64.00
2.1.2.39 | Desparasitarte u 40.00 5.00 200.00
2.1.2.40 | V'taminizante u 40.00 5.00 200.00

Compra de insumos crianza de cerdos :
21242 Compra de pies de cria cerdos U 20.00 80.00 1,600.00
21243 Alimento complementario para cerdo U 20.00 25 00 500.00
2.1.2.44 | DESParasitarte u 40.00 5.00 200.00
2.1.2.45 | Ytaminizante u 40.00 5.00 200.00
2.1.2.49| \Nvernadero metalico 140 m2. u 10.00| 1,500.00|  15,000.00
21250 Sistema de riego por goteo para invernadero u 10.00 300.00 3,000.00

Disefio de implementacion de un sistema

3.1 crediticio de caja de ahorros y crédito 2,013.76
311 Software contable incluido capacitacion U 1.00 420.00 420.00
312 Block de papeletas de registro U 50.00 14.00 200.00
313 Mueble Estacion de trabajo U 1.00 336.00 336.00
3.1.4|S1lon Ejecutivo u 1.00]  112.00 112.00
315 Mueble Armario doble para archivos U 1.00 994.00 994.00
3.1.6|>'llas sin brazos u 6.00 36.96 221.76

Los productores agroecoldgicos tienen

41 acceso a infraestructura econémica
"~ [productiva de acopio y generacién de valor

agregado 263,548.00
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Adquisicion de terreno para la instalacion

411 del Biocentro agroecologico u 1.00| 40,000.00 40,000.00

Construccion  infraestructura  biocentro

412 agroecoldgico 120,000.0
g g u 1.00 0| 120,000.00
4.1.3| Compra de vehiculo u 1.00| 42,000.00|  42,000.00
4.1.4 | Equipos e insumos 61.548.00
4.1.4.1| Adquisicion de cuarto frio U 1.00| 20,000.00 20.000.00
4.1.4.2 |Equipo de limpieza y secado U 1.00| 8,000.00 8,000.00
4.1.4.3 | Equipo de empaquetado y frio U 1.00| 15,000.00 15.000.00
4.1.4.4 | Muebles y menaje u 1.00| 10,000.00|  10,000.00
4.1.4.5| Mesa de acero inoxidable u 1.00 25000 25000
4.1.4.6 | fundas plasticas para empacado u 2.000.00 0.18 360.00
4.1.4.7 | Balanza analitica u 1.00 25000 25000
4.1.4.8 | Gavetas de transporte u 40.00 8.00 320.00
4149 Kit de limpieza ( guantes, gorros, overol, U
"7 | delantal, mascarillas ) 24.00 10.00 240.00
4.1.4.10 | Empacadora al vacio u

1.00] 2,128.00 2,128.00

4.1.4.11 [Promocién y publicidad u 1.00| 5,000.00 5,000.00
Gastos administrativos(Coordinacién de

5.1 |ejecucidn) 120,051.64
5.1.1 | Gerente General : 1.00| 18,789.60|  18,789.60
512 Administrador contable u 1.00| 15,698.00 15,698.00
513 Coordinador tecnico agricola u 1.00| 15.698.00 15 698.00
514 Coordinador técnico en riego u 1.00| 15.698.00 15 698.00
515 Coordinador técnico en comercializacion u 1.00| 15,698.00 15.698.00
5.1,6| Chofer profesional : 1.00| 5495.72|  5495.72
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5.1,7| Caeras u 200| 549572| 10,991.44
5.1.g | Acopiadores u 400| 549572| 21,982.88

6.1 | Capital de trabajo L 1.00| 49,465.07|  49,466.07
Total 653,955.83

2.3 FORTALECIMIENTO SOCIORGANIZATIVO

Se prevé conformar una organizacién denominada Unidad Econdémica Popular, la que se
dedica a la Economia del cuidado, los emprendimientos unipersonales, familiares,
domeésticos que realizan actividades econdmicas de produccion, comercializacion de bienes
y prestacion de servicios que serdn promovidas fomentando la asociacion y la solidaridad,
conforme lo estipula el articulo 73 de la ley organica de la economia popular y solidaria
10 de mayo 2011.

Esta organizacion estara legalmente constituida a través de la Superintendencia de EPS, la
cual se mantiene organizada y fortalecida a la aplicacién de sus estatutos, en donde se
prioriza la capacitacion, formacion, seguimiento a la produccion, transparencia de gestion
y apoyo en crédito productivo para los socios, a través de un comité técnico

administrador.
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Grafico No. 16 Organigrama
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Equipo Técnico Coordinador

Gerente y Coordinador.- se encargara del disefio de un modelo de comercializacion en
produccion agroecoldgica, con un plan de mercadeo, publicidad, promocién y difusion de
estos productos.

Coordinador de comercializacion.- encargado de llevar los registros de la produccion y
comercializacion identificacion de mercados y planificacién de la produccion.

Asesores técnicos.- encargaran de capacitar a los productores en aspectos del manejo
integral de la produccién, (cultivos en laderas, manejo de suelos y curvas de nivel,
seleccion de variedades, prevencion de plagas y malezas, aplicacion selectiva de abonos
naturales y organicos, modernas técnicas de riego parcelario, poda selectiva, fechas mas
apropiadas para siembra y cosecha, siembra escalonada, directa e indirecta, entre otros.
Contable.- Manejo contable y administrativo de la empresa asi como manejar la cartera de

crédito para los socios.
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2.4 ESTRATEGIAS Y METODOLOGIA

2.4.1. Acceso a un sistema de crédito formal

La estrategia de este resultado es poder responder a una de las principales necesidades de
los productores, el facil acceso al capital de trabajo, requerido por los pequefios
productores, y utilizados para la compra de insumos productivos asi como para el pago

inmediato de los jornales de trabajo.

Una vez otorgados los créditos productivos, los mismos podran ser descontados de con la

produccion vendida luego del ciclo de cultivo.

2.4.2. Fortalecimiento socio organizativo de las familias
involucradas

La estrategia de fortalecimiento socio organizativo comprende: formacion de capacidades
locales, fomentar la asociatividad, planificacion productiva, rendicion de cuentas,

promoviendo un modelo econémico social y solidario de manera incluyente.

Ademas con el fortalecimiento socio organizativo también implica generar oportunidades

y crear condiciones para todos y cada uno de los socios de la cooperativa.

La Unidad Econdmica Popular Segun Decreto 16 de la republica del Ecuador las

organizaciones de hecho podra obtener su personeria juridica mediante:

Acta de la Asamblea General Constitutiva de la organizacién en formacion, suscrita por

todos los miembros fundadores, que contendra
1. Nombre de la organizacién;

2. Nombres y apellidos completos, nacionalidad y numero del documento de

identidad de cada uno de los miembros fundadores;

3. Voluntad de los miembros fundadores de constituir la misma;

ESPAE - MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS IV 77



-( RADI \Il'.‘

4. Fines y objetivos generales que se propone la organizacion;
5. Nomina de la directiva provisional,

6. Nombres, apellidos y nimero del documento de identidad de la persona que se
haré responsable de realizar el tramite de legalizacion de la organizacion, teléfono,
correo electrénico y domicilio donde recibira; y,

7. Indicacion del lugar en que la organizacion social, en proceso de aprobacion de
la personalidad juridica, tendrd su domicilio, con referencia de la calle, parroquia,
canton, provincia, nimero de teléfono, fax, o direccion de correo electronico y

casilla postal, en caso de tenerlos.

. El estatuto que contendra como minimo los siguientes aspectos:

1. Denominacién, &mbito de accién y domicilio de la organizacion;

2. Alcance territorial de la organizacion;

3. Fines y objetivos, en los que se manifieste si realizardn o no actividades de

voluntariado de accién y desarrollo, o programas de voluntariado;

4. Estructura organizacional;

5. Derechos y obligaciones de los miembros;

6. Forma de eleccidn de las dignidades y duracion en funciones;

7. Atribuciones y deberes de los 6rganos internos: directiva, administradores

y representacion legal,

8. Patrimonio social y administracion de recursos;

9. Deberes y atribuciones del 6rgano fiscalizador y de control interno;

10. Laformay las épocas de convocar a las asambleas generales;

11. Quérum para la instalacion de las asambleas generales y el quérum
decisorio;

12. Mecanismos de inclusion o exclusion de miembros, que garantizard el
derecho al debido proceso;

13. Reformas de estatutos;

14. Régimen de solucion de controversias; Y,
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15. Causales y forma de disolucion y liquidacion.

Acta de la asamblea en la que conste la aprobacion del estatuto. Copia legible certificada
del documento o documentos que acrediten el patrimonio de la organizacion social en
numerario, en una cuenta de integracion de capital; o en especies, mediante declaracion

jurada de bienes, de acuerdo con lo siguiente:

1. Las corporaciones de primer grado deberan acreditar un patrimonio minimo de
USD 400 (cuatrocientos dolares de los Estados Unidos de América);
2. Las fundaciones y las corporaciones de segundo y tercer grado deberan
acreditar un patrimonio minimo de USD 4.000 (cuatro mil dolares de los Estados
Unidos de América).

Las organizaciones sociales conformadas por personas y grupos de atencion prioritaria,

cuyo objetivo sea la defensa de sus derechos, estaran exentas de acreditar patrimonio.

Nomina de miembros fundadores indicando sus nombres y apellidos completos,
nacionalidad, nimero de documento de identidad y domicilio de cada uno, a la que
se adjuntara la copia del documento de identidad y del certificado de votacién de cada uno

de los miembros fundadores.

« Parael caso de que participen, como expresion de la capacidad asociativa,
personas juridicas de derecho privado, deberan presentar, ademas de los

documentos sefialados, los siguientes:

1. Actas de las asambleas certificadas por el secretario titular de cada
organizacion social participante en las que conste la decision de asociarse de
sus miembros;

2. Nombres y apellidos completos, nacionalidad, nimero de documento de
identidad y firmas respectivas del representante o representantes legales de las

personas juridicas participantes;
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3. Copia certificada del acuerdo ministerial o instrumento legal que acredite la
personalidad juridica de la organizacion social y de existir, la tltima reforma
del estatuto, legalmente aprobada;

4. Copia certificada de la nomina de la directiva de las organizaciones
participantes y del documento que acredite la representacion legal de cada
organizacion;

5. Las corporaciones y fundaciones presentaran el certificado de registro de las
personas juridicas participantes, emitido por el Registro Unico de
Organizaciones Sociales; y,

6. Las compafiias, empresas u otro tipo de asociacion industrial o comercial,
deberén presentar el certificado de cumplimiento de obligaciones emitido por
la Superintendencia competen

2.4.3 Implementacion de emprendimientos productivos, con
innovaciones tecnologicas acorde a la realidad de la zona, para la
produccion agroecologica.

Promover y reactivar la produccién local, fomentando la agroecoldgica y el No uso de
pesticidas quimicos, con lo que se espera contribuir a mejorar la calidad de vida de los
productores a través del consumo sano y nutritivo, la generacion de ingresos, acceso a

educacion y disminuir los altos indices de migracion y desnutricion infantil.

Establecer un sistema de comercializacion sostenible y sustentable

La estrategia de comercializacion, busca posicionarse en el mercado con producto de
calidad y de facil acceso para la clase media de la ciudad de Cuenca, promoviendo el
consumo sano y generando un desarrollo econémico con la prestacion de servicios de

capacitacion y crédito para los socios involucrados.
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CAPITULO IV.- IMPACTO AMBIENTAL

1. EVALUACION PREVIA LINEA BASE

La presente propuesta se realizard en los cantones Nabon, Pucara y Ofia en donde se ubica
la produccion, y, en la ciudad de Cuenca en donde se establecera un sistema de
comercializacion y distribucion. Este corresponde a la instalacién de un centro de acopio
denominado Biocentro, mejorando el acceso a productos de calidad a precios preferenciales
en relacion al costo de mercado tradicional, especialmente por el ahorro del producto al no
pasar por la larga cadena de intermediacion, llevando el producto directamente del
productor al consumidor. De igual manera asegurando al productor un mercado estable a

precios justos.

Una vez identificadas las dos zonas de intervencidn de la propuesta se procede a analizar

los componentes ambientales mas relevantes a ser afectados por el proyecto:

Actividades generadoras de impacto:

Produccion agroecoldgica sin uso de pesticidas o fertilizantes sintéticos.

. Incremento de la superficie de cultivo.

. Incremento del uso de agua de riego.

. Desbroce de vegetacion nativa.

. Pérdida de la capa arable del suelo por erosion.

o Incremento de desperdicios en manipulacion post-cosecha y transporte.
o Ubicacion del local, cambio del entorno.

o Cambio en la calidad de vida de las familias.
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2. COMPONENTES DE CARACTERIZACION AMBIENTAL

Geologia!

En la parte sur del Ecuador, donde la cordillera es diferente, los suelos también son
diferentes. La roca metamorfica meteorizada también es de origen volcanico, pero de una
edad mucho mayor que los volcanes que dominan el paisaje en el norte.

Los volcanes del sur emitieron su material antes de que se levantaran los Andes, en un
ambiente tropical. Después, estas rocas volcanicas fueron levantadas a la altitud actual,
pasando por una serie de alteraciones que las transformaron en rocas metamorficas.

En general, los suelos formados en este material son més superficiales y menos fértiles.

Aqui los suelos son similares a los del Norte, pero muy delgados. La vegetacion, a partir

proximadamente de Alausi, es un tanto diferente a la del norte.

Suelos Morfologia

Esta zona esté caracterizada por una topografia irregular con pendientes pronunciadas en
donde précticamente ya no existe suelo, o su capa arable es extremadamente fragil y muy
susceptible a la erosion.

La provincia del Azuay se localiza al sur del ecuador dentro de la cordillera de los andes.
Vegetacion

En base a las caracteristicas del relieve, la geologia de los suelos, el clima y segin la
clasificacion de Holdridge, el area de estudio pertenece a la siguiente formacion vegetal
Bosque himedo montano bajo.

Sistemas de cultivo

Los sistemas de cultivo se desarrollan para la subsistencia, como el cultivo del maiz, la
papa, el fréjol, la arveja, trigo y cebada, con alta dependencia de insumos externos para la
produccion especialmente por fertilizantes sintéticos y agrotdxicos, en cuanto a la

ganaderia, se dedican a la crianza de bovinos y animales menores.

! Datos recabados de la pagina web: www.puce.edu.ec
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Comercializacion

Se realiza en el centro cantonal no se ha incursionado mayormente a otros mercados
especialmente por el excesivo costo de transporte y los volimenes de produccion no
justifican este costo.

Agua

El acceso al uso de agua de riego es restringido especialmente en época de verano ya sea
por el deterioro de los canales de riego o por las pocas fuentes a agua a través de vertientes
y riachuelos en la parte alta.

Paisaje

El paisaje se nota un inicio de deterioro con matorrales y especies exdéticas que han sido
provocadas por la produccion de madera causando un impacto en el suelo y fauna del
sector.

Especies migratorias

No se han determinado especies endémicas en la zona ni presencia de especies migratorias.

Factores socioecondmicos de poblacién

La poblacién de la zona estd caracterizada por sus altos indices de migracion, una
poblacién con un 20% de los habitantes pertenecientes al sector indigena, la mayoria de
los productores son de subsistencia caracterizadas por mujeres jejas de hogar.

Distribucion Localizacion

Ubicacién geografica en la provincia del Azuay Cantones Nabdn, Pucara, Ofia y para la

comercializacion la ciudad de Cuenca.
Entorno

El centro de acopio a implementar estara ubicado en un lugar estratégico de facil acceso,
especialmente para las familias clase media y clase media baja en la ciudad de Cuenca.

Urbano Paisajistico

EL centros urbano caracteristico de la ciudad de Cuenca presenta un incremento de CO2 en
el medioambiente por el trafico generado (medicion Cuenca aire).
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Socio cultural y de consumo

A pesar que el mayor porcentaje de productos utilizados para la alimentacion esta en el
consumo de carbohidratos en esta zona de estudio se ha podido determinar que la demanda
de productos agroecoldgicos frutas y verduras supera la oferta actual.

Manejo de desechos

Los desechos organicos e inorganicos generados actualmente por la poblacion en general
son recolectados por los Gobiernos autonomos descentralizados, y depositados en sus

respectivos rellenos sanitarios.

3. DEFINICION DE ALTERNATIVAS

Suelos Morfologia

Para la implementacion del proyecto se analizaron dos alternativas:

o Cero labranzas

o Labranza moderada con obras de conservacion de suelos
Las alternativas propuestas para el manejo de suelos implican la proteccién y conservacion
del recurso suelo especialmente contra la erosion hidrica y edlica, al estar ubicadas en un
area de topografia irregular con pendientes sobre el 45% en promedio.
La alternativa seleccionada es:

Labranza moderada con obras de conservacién de suelos

o Incrementar la fertilidad de los suelos para la produccion comercial
o Manejo agroecoldgico

. Diversificacion de la produccion

. Mejoramiento paisajistico

Sistemas de cultivo

Para la implementacion del proyecto se analizaron dos alternativas:
o Incremento de cultivos tradicionales.
o Incremento de cultivos en base a demandas potenciales del mercado.
Las alternativas propuestas para el manejo de los sistemas de cultivo estan directamente

relacionadas con las potencialidades agroecoldgicas de la zona.
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La alternativa seleccionada es:
Incremento de cultivos en base a demandas potenciales del mercado

Manteniendo para autoconsumo la produccion tradicional

o Para generar ingresos rentables.
. Demandas de mercado.
. Potencialidades de la zona.

Comercializacion

Para la implementacion del proyecto se analizaron dos alternativas:
. Comercializacién directa individual.
. Comercializacién asociada.
Las alternativas de comercializacion requieren de una facilidad de acceso a los mercados
muchos de ellos restringidos para los pequefios productores.
La alternativa seleccionada es:

Comercializacion asociada

o Acceder a mercados definidos.
o Garantizar las entregas permanentes.
o Cumplir con una planificacién productiva.

Agua

Para la implementacion del proyecto se analizaron dos alternativas:
. Mejoramiento de los sistemas de riego infraestructura
o Mejoramiento de la aplicacion del riego

El acceso al agua de riego es uno de los factores mas importantes para implementar un
sistema de cultivo determinado.
La alternativa seleccionada es:

Mejoramiento de la aplicacion del riego

o Tecnologia de riego por aspersion.
o Optimizacion del recurso agua.
o Evita erosion hidrica.

Paisaje
Para la implementacion del proyecto se analizaron dos alternativas:

) No intervenir en el paisaje
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o Incremento de la vegetacion nativa de la zona
Con el afan de mejorar el entorno biologico y de fauna se ha determinado.

La alternativa seleccionada es:

Incremento de la vegetacion nativa de la zona

o Incremento de la flora y fauna.
o Proteccion de las fuentes de agua.
o Produccion de forraje, lefia y medicina.

Factores socioecondmicos de poblacién

Para la implementacién del proyecto se analizaron dos alternativas:

o No intervenir en los aspectos socio econémicos de la poblacion

. Generar alternativas de emprendimientos productivos para las familias
pobres de la region
Con el afan de mejorar la calidad de vida de las familias se ha propuesto la alternativa la
siguiente alternativa:

Generar alternativas de emprendimientos productivos para las familias pobres de la

region
. Incremento de los ingresos econdémicos.
. Mejorar la nutricion de las familias.
. Crear fuentes de trabajo.
o Disminuir la migracion.

Urbano Paisajistico

Para la implementacion del proyecto se analizaron dos alternativas:
. Modificar el entorno paisajistico del lugar con letreros y masica
. Modificar levemente solo con informacion primaria
Para no generar molestias a la comunidad se ha propuesto la siguiente alternativa:
Modificar levemente solo con informacion primaria
e Tranquilidad de los vecinos.
o Impacto visual permitido.
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Socio cultural y de consumo

Para la implementacion del proyecto se analizaron dos alternativas:

o Mantener las tendencias de consumo.
. Intervenir en un cambio de los habitos de consumo hacia el de frutas y
verduras.

Para mejorar la salud y nutricién y a la vez implementar un consumo responsable se ha
propuesto la siguiente alternativa:
Intervenir en un cambio de los habitos de consumo hacia el de frutas y verduras

o Incrementar el consumo nutritivo y responsable.

. Incrementar ventas.

Manejo de desechos

Para la implementacion del proyecto se analizaron dos alternativas:
. Manejo de desechos organicos a través del compostaje.

° Envio al relleno sanitario.

Para incrementar la fertilidad de los suelos de plantea establecer la siguiente alternativa:

Manejo de los desechos orgéanicos a través del compostaje y lombricultura.
o Reducir los costos de fertilizacién de los campos.

. Disminuir la incidencia de vectores perjudiciales para la salud.

4. DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA DE VALORACION

La metodologia utilizada para evaluar los impactos ambientales ocasionados es mediante
una calificacion ponderada por especialistas, en la que primero se selecciona los
componentes mas importantes a ser analizados para luego proceder a calificar en base a

una valoracion cualitativa de la importancia del impacto.
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Con el objetivo de identificar, predecir, valorar, prevenir y comunicar el efecto y las
consecuencias que la ejecucion y operacion del presente proyecto, puedan ocasionar en el

area de intervencion.

Se decidi6 utilizar esta metodologia ya que la ejecucion de la propuesta no altera
significativamente la flora y fauna del lugar, no existen cuerpos de agua que sean
afectados a mas del consumo hidrico de los cultivos, ademas se utilizara una tecnologia

agroecoldgica amigable con el medio ambiente y que beneficiara al mismo.
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4.1 VALORACION AMBIENTAL

Tabla N0.32 Valoracion cualitativa de la importancia del impacto

Signo (beneficioso o perjudicial)
Intensidad (1)

Extension [ E]

Fersistencia (F)

FEewversibilidad [ Bl

Acumuldcion [ A

Efecto { Ef]

Fecuperdtilidod (Bl

Feriodicidad (Fr)

Mormento { Wio)

Im=+_{ A+E+In+F+REv+ECc+Fr+Mo+Ef)

Intensidod (1n] Efecto (Ef)
Boja 1 Indirecto 1
Medic 4 Directo 3
Alta &

Eecuperabilidad (R
Extension (E] Recuperacion inmediata 1
Funtual 1 Mediano plazo (1o5afios) 2
Local 2 Mitigable 4
Regional 4 Recuperacion alargo plazo (mas & afios) &
Global & Imecuperable &
Persistencia (P Feriodicidad (Pr]
Fugcz 1 Discontinuo 1
Ternporal 2 Feriddico 2
Fermanente 4 Continuo 4
Reversibilidad (Rv) Mormento (Maa)
ZCorto Plazo 1 Largo Plozo (mos de 5 afios) 1
Mediano plozo (1 a5 afios) 2 Mediano plazo (1 a5 afios) 2
Largo Plozo (rmos de 5 afios) 3 Corto Plazo 3
Irreversible 4 Inrmediato 4
Acumulacion (A
Sin Acurnulacion 1
Acurmulativo 3
Sinérgico &
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Tabla No.33 Matriz de Valoracién

N° Impacto Signo |Intensidad (In)|Extension (E)|Persistencia (P)|Reversibilidad (Rv)]Acumwulacion (A) Efecto (Ef)|Recuperabilidad (Rc)|Periodicidad (Pr)|Momento (Mo) Total Id";rm Tt:i;)
1.Suelos [|* Incremento de la
Morfologia|superficie de  cultivo s ) ) ) . ) 3 1 ) ) 15 1.50
desbroce  de  lo| 7 !
vegetacion
+ Perdida de la capa
arable del suelo por
. Pt . 1 2 2 2 3 3 4 2 2 21 | 300
erosion
2. Sistemas |+ Produccion
de cultivo |agroecoldgica sin  uso
de  pesticidozas  of S+ 6 2 2 2 6 3 1 2 2 26 4,25
fertilizantes sintéticos
3. Red * Incremento del uso de
Hidrolégic |agua de riego
a S- 4 1 2 2 3 3 4 2 1 22 3,25
4, . Incremento de
Comerciali]desperdicios en
zacion manipulacion S- 4 2 2 1 1 3 1 2 1 17 2,00
poscosecha y transporte
5. Ubano |+ Ubicacién del local
Paisajistico |cambio entorno
S- 1 1 2 1 1 3 1 2 1 13 1,00
6. Factores |« Cambio en la calidad
socioecon |de vida de las familias
omicos de S+ 6 4 2 3 6 3 6 4 3 37 7,00
poblacién
l—trerermento—ede—lost
. las farmilai |
ingresos de las familais S+ 6 ESZPAE MAE4STRIA EN GE35TION DE PF%OYEC I'OS3IV 6 4 3 37 7,00 9(
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Segun se puede observar en la tabla No. 33, en la columna de la importancia del impacto
esta calificada sobre 10 como, en donde podemos ver la valoracion de cada uno de los
impactos, el maximo valor de los impactos negativos es de 3.25, en cambio los impactos
positivos llegan a una valoracion maxima de 7, lo cual concluye que los impactos

positivos son mucho mas significativos que los negativos.

El la sumatoria general el total de impactos negativos es igual a una valoracién de 10,75
mientras que los impactos positivos es igual a una valoracion de 18,25 mayor Yy con

generacion de impacto social.

5. PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Considerando que los impactos ambientales son de magnitud reducidos, localizados, y
pueden ser controlados mediante practicas agroecoldgicas de produccién y conservacion
de los recursos naturales, se considerara aspectos sociales y de sensibilizacién con la
poblacion para implementacion de las obras.

El plan de Gestion Ambiental y Social para la Ejecucion de Obras comprendera los

siguientes componentes principales:

e Un programa de produccion agroecoldgica bajo certificacion.

e Incrementar la agroforesteria con los productores, asi como la
implementacién de obras de conservacion de suelos disminuyendo la
erosion y pérdida de suelo.

e Protecciéon de las fuentes de agua y optimizar la aplicacion mediante un
analisis de balance hidrico por cultivo.

e Limitar la extension de la frontera agricola maximizado la produccién por

unidad de superficie y protegiendo zona de paramo y humedales.
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e Establecer un programa de reciclaje y manejo de los desechos organicos
mediante produccién de compost y lombricultura.

e Ubicacion del local centro de acopio y transferencia segin normativa y
paramentos municipales

e Un programa para fomentar el consumo responsable y nutritivo.

Los costos operacionales del plan de manejo ambiental estan considerados dentro de los

rubros de ejecucion del proyecto como actividades para cada uno de los componentes.

CAPITULO V.- EVALUACION FINACIERA

1. VIABILIDAD FINACIERA DE LA AGROEMPRESA.

Con el fin de conocer si los valores obtenidos aseguran la sostenibilidad financiera de la
empresa, se ha procedido a proyectar su escenario durante los préximos 5 afios de

ejecucion, vy los resultados finales son los que se detallan a continuacion.

1.1 INVERSION INICIAL

1.1.1 Activos Fijos

Para el correcto funcionamiento del Biocentro Agroecoldgico es necesario invertir en el
espacio fisico en donde funcionara el Agrocentro, con la construccion de una obra de
infraestructura totalmente adecuada y equipada con cadena de frio, espacio para la

gestién administrativa financiera.

1.1.2 Equipamiento.-

El equipamiento requerido para el funcionamiento del Agrocentro se constituye en lineas

de proceso:

Limpieza, valor agregado, empaquetado, exhibicion venta al publico y la instalacion de

una oficina técnica y administrativa financiera:
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Movilizacion.-

Indispensable para el transporte de la materia prima, asi como de la entrega de productos

manteniendo una cadena de frio que asegura la conservacion de producto fresco.
1.1.3 Capital de trabajo

El estimado considerado para el capital de trabajo esta calculado en base a la compra de
materia prima para un mes de operacion, asi como a los correspondientes gastos
operativos y administrativos por este periodo de tiempo, a pesar de que el periodo de
recuperacion es de ciclo corto, se considera que uno de los potenciales clientes sera el

Estado Ecuatoriano y su periodo de transferencia de recursos es mensual.

1.1.4 Financiamiento.-

La presente propuesta requiere una inversion de  653,955.83 USD para la cual se

requiere financiamiento total.
Este financiamiento sera a través del Estado.

Si se requiere un financiamiento este no podra superar una tasa preferencial del 5%

anual.

1.1.5 Demanda y ventas

La demanda de productos esta en relacion al estudio de mercado en donde se identificaron
alrededor de 200 clientes fijos solicitantes de productos agroecolégicos y con compras
promedio de 20 USD semanales, asi como los 200 socios que también demandan
productos y uno de los potenciales clientes el Estado Ecuatoriano para la atencion de sus
programas Sociales con una inversion promedio provincial de 1,104,000.00 USD
mensuales, a lo cual se plantea ademas incrementar la atencién a los hogares de clase
media de la ciudad de Cuenca en un porcentaje del 15% anual conforme el incremento de

la produccion de los productores.
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El costo de venta de los productos agroecoldgicos incluyen un incremento en relacion al
precio de compra a los productores, necesario para el pago de los gastos operativos,
administrativos, valor agregado, transporte y la generacion de utilidades que garanticen la
sostenibilidad de la empresa.

1.1.6 Gastos operativos

Los gastos operativos estdn considerados para el pago de: materia prima, valor agregado,
servicios basicos,  materiales de oficina, campafia publicitaria, movilizaciéon y

mantenimiento del vehiculo.
Capacitacion

Dentro de la inversion del proyecto se considera un rubro para insumos requeridos en los

eventos de capacitacion realizados para el fortalecimiento productivo.
Aporte familiar

En la presente propuesta se considera la inversion de las familias para la capitalizacion de
los emprendimientos con un total del 3.03% del total de la inversion en la implementacion

de emprendimientos, esto es una vez cada cinco afios.

Gastos Administrativos

Considerado todo lo que es salarios del personal que labora en la empresa, en los cuales
se incluyen los respectivos beneficios de ley, en los que se considera un incremento

respectivo para los préximos afios.

Gastos de depreciacion

Se considera todos los activos fijos, con una depreciacion del 20% para cada uno de los 5

afios considerados como la vida util de los equipos.

Es importante recordar que la Agroempresa estd constituida como una Cooperativa, la
cual no perseguird como fin una acumulaciéon de capital, sino un enfoque de caracter
social, destinada al servicio y como un espacio de comercializacion para los pequefios

agricultores de economia popular y solidaria, los saldos finales de caja serviran para
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capitalizar la empresa y mejorar los servicios. No obstante, se debe considerar que una
vez consolidada la empresa podrd generar ingresos adicionales con el incremento de la
produccion y ventas afio a afio, asi como el valor agregado que se les pueda dar a los
productos. Asi como para poder optimizar los recursos operacionales y no operacionales
con la participacion de los socios de la cooperativa a fin de no incrementar costos mas
alla de lo establecido. Esto facilitara que los flujos netos de caja no disminuyan y se

mantengan al menos positivos durante la vida util de la Agroempresa.

2.  RESULTADOS FINACIEROS DE LA AGROEMPRESA

Al traer a valor presente los saldos del flujo de caja, con una tasa del 13%, constituida
por la sumatoria de: Tasa de interés 5%, inflacion anual 4%, y riesgo pais 4%. Se puede
afirmar que este valor es positivo. Por lo que desde el punto de vista financiero, la

ejecucion de la Agroempresa es rentable, y se alcanza desde el primer afio.

Finalmente, si es factible desde el punto de vista financiero emprender en la Agroempresa
“Biocentro Agroecologico” y si analizaramos la factibilidad social y ambiental mucho
mas sera factible, ya que en estas evaluaciones se cuantifican, considerando todos los
beneficios, costos y gastos a precios de eficiencia.

CAPITULO VI.- ESTUDIO SOCIAL
1. MEDICION DE INDICADORES SOCIALES

La identificacion de los problemas Sociales, en la region austro del Pais se ha definido
como el limitado el acceso a la seguridad alimentaria por parte de las familias en
condiciones de vulnerabilidad. Asi como el de no poder garantizar el acceso a productos
de calidad, el uso indiscriminado de agroquimicos, la degradacion del medioambiente,
los limitados espacios de comercializacion para los pequefios productores y una
produccidn gque no responde a las necesidades de consumo son algunos de los factores

qgue han incrementado los niveles de pobreza en los sectores rurales, todo esto incide en
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factores como el incremento del desempleo o la desnutricion infantil de estas familias

consideradas en condiciones de vulnerabilidad.

Para lo cual se plantea la presente propuesta con el siguiente objetivo de impacto:

Tabla No. 34 Obijetivos de Impacto y de Producto

Objetivos de Impacto Objetivos de Producto

PROPOSITO: 200 familias pertenecientes al
FIN: Contribuir a mejorar la calidad de |austro Ecuatoriano implementan alternativas
vida de 200  familias de pequefios|productivas agropecuarias, generadoras de
productores de  economia popular Yy |ingresos, a traves de la comercializacion justa
solidaria en la region austro del Ecuador. |y solidaria en un biocentro agroecolédgico
ubicado en la ciudad de Cuenca.
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De igual manera para la consecucion de los objetivos se plantean los siguientes indicadores de impacto:

Tabla No.35 Indicadores de Impacto

Al final del proyecto, 200
familias pertenecientes al Base de datos de
Austro Ecuatoriano superan los clientes
200 sus niveles de pobreza y| 0.3 . y 60
. registros de
extrema pobreza a través del
) . ventas
o incremento de sus ingresos a
FIN: < Contribuir a 169,5 mensuales
mejorar la calidad de ha i do el indi
vida de 200 familias Se ha Incrementado el Indice Registros -
~ de escolaridad en un 20% de Sostenibilidad
de pequefios o o . escolares de
200 nifios y nifias hijos de los| 0.3 . de la propuesta 60
productores de c matriculas y X
. productores de la region o en el tiempo
economia popular y pases de afio
. . austro al 2017
solidaria en la region B __
austro del Ecuador. Se ha disminuido los indices
de desnutricion infantil en un
10% de al menos en 200 Registros MIES
200 nifios ( 1 a 5 afios) hijos de| 0.4 |y Subcentros de 80
productores y consumidores Salud.
en la region austro al afio
2017
ITP ( Impacto Ponderado) 200
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Construccion de Indicadores

Estos indicadores corresponden al obtener los resultados esperados, con cada uno de los objetivos a perseguir, y que
para el caso se definieron los més acertados

Una vez definidos los objetivos, metas, indicadores y sus ponderaciones se realiza un andlisis de costos, determinado

asi los costos por unidad de producto (Cup).

Tabla No.36 Matriz de Costos

Ecuatoriano
productivas

200 familias

agropecuarias,

ingresos, a través de la comercializacion justa
y solidaria en un biocentro agroecoldgico
ubicado en la ciudad de Cuenca.

pertenecientes al austro
implementan  alternativas

generadoras de 653,955.83| 760,921..16

1,414,877.00

200

7,074
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Costo por Impacto

En la presente matriz nos indica el costo por impacto generado con la propuesta planteada, como el costo que se tendra

que afrontar para lograr una unidad de impacto (CUI).

Tabla No.37 Costos por Impacto

Implementacion de un FIN: Contribuir a mejorar la

circuito de calidad de vida de 200 familias de

comercializacion en la|$1,406,389 | 9216 |pequefios productores de economia 60 60 80 200 $70.74
region  austro del popular y solidaria en la region

Ecuador austro del Ecuador.
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o Sistema integrado de indicadores sociales del Ecuador Incidencia de la
pobreza 2006.
o Suquilanda M, Agricultura Organica Alternativa Tecnoldgica del Futuro Quito
1995.
o http://www.puce.edu.ec/
o Il Censo Nacional Agropecuario-datos Nacionales Ecuador INEC-MAG-
SICA 2000.

CAPITULO VIII.- ANEXOS
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ANEXOS A MATRIZ DE MARCO LOGICO DEL PROYECTO

ubicado en la ciudad de Cuenca.

cuyes 10% al término de 24 meses
del proyecto.

. MEDIOS DE
RESUMEN NARRATIVO Linea Base INDICADORES VERIEICACION SUPUESTOS
Al final del proyecto, 200 familias
pertenecientes al Austro Ecuatoriano [ Encuestas de linea de
superan sus niveles de pobreza y|base al inicio, medio
extrema pobreza a través del|término y al terminar el
incremento de sus ingresos a 169,5 | Proyecto
FIN: Contribui . I mensuales
e ontribuir a ‘mejorar 1a Se ha incrementado el indice de [
calidad de vida de 200 familias de . . . Politicas
~ . escolaridad en un 20% de nifios y |Registros escolares de| . ..
pequefios productores de economia 61.93 IR ; ~ _ | publicas se
S L nifias hijos de los productores de la|matriculas y pases de afio .
popular y solidaria en la region . mantienen
region austro al 2017
austro del Ecuador. —— —
Se ha disminuido los indices de
desnutricion infantil en un 10% de al | Registros del Ministerio
menos en 200 nifios ( 1 a 5 afios) | de inclusion econémica y
hijos  de productores  y|social y Ministerio de
consumidores en la regién austro al [ Salud
afio 2017
200 familias realizan la transicion a
PROPOSITO: sistemas de produccion . -
. . -~ . Disponibilidad
200  familias pertenecientes al agroecoldgicos  al final de la de [ECUISOS
austro Ecuatoriano  implementan ejecucion del proyecto, con un total |, . .
. : ! X Libro de campo de cada|mediante
alternativas productivas de 10 ha de produccion con riego . .
: . \ . productor con registros | transferencias
agropecuarias, generadoras de parcelario en: hortalizas  20%, it
. . . de produccion cosechas y | de las
ingresos, a través de la Cereales 10%, Tubérculos 10%,
. . . labores culturales contrapartes
comercializacion justa y solidaria frutas 20%, , crianza de pollos 20%,
: - : . oportunas para
en un biocentro agroecolégico crianza de cerdos 10%, crianza de la ejecucion
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47 36 empleos estables generados al |Informes técnicos de
' final del proyecto seguimiento
72% de participantes en las
iniciativas cofinanciadas por el
proyecto son mujeres; 19 % jovenes; [Base de datos familias
y 18% indigena, 846  personas | participantes
reciben servicios  al final del
proyecto.
COMPONENTES:
Una Organizacion de productores
1. Fortalecimiento socio agroecoldgicos constituida  y|Actualizacion y registro | Formadas
organizativo de la  Unidad legalizada con participacion activa|de socios, actas de capacidades y
Econdémica Popular de productores 0 de cada uno de sus 200 socios, |reuniones, registros e talentos
agroecoldgicos del Austro organizados en una  agroempresa | informes de participacién |locales de
Ecuatoriano. asociativa, a los 14 meses de|y veeduriasocial gestion
ejecucion del proyecto
200 familias se benefician de la
. - . Acceso
implementacion y/o adecuacion de
. : : oportuno a
micro reservorios con sistemas de [Procesos de compra de NSUMOS
2. Implementacién de riego por aspersion a los 6 meses de [insumos 'y materiales, materiales y
emprendimientos productivos, con iniciado el proyecto. | Modulo de capacitacion, ;
) . - . - . . requeridos.
innovaciones tecnologicas de riego [ 10 productores|200 familias se benefician de la|registros de Condiciones
presurizado, para la produccion |de hortalizas | implementacion huertos  de: | implementacion, o
. ; . ) L climéaticas son
cultivos, generadoras de ingresos, hortalizas ~ 20%, cereales 10%, |informes  técnicos Yy
L . - favorables
con enfoque agroecoldgico. tubérculos 10%, frutas 20%, ,|econdémicos, base de ara la
crianza de pollos 20%, crianza de | datos del proyecto pro duccion de
cerdos 10%, crianza de cuyes 10% P .
los cultivos

al termino de 24 meses del proyecto.
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Un sistema crediticio de caja de
ahorros y crédito conformado a los 8

Un sistema crediticio de

- ) - . - ... | Politicas  de
3. Los productores agroecologicos meses de ejecucion del proyecto |caja de ahorros y crédito| . .
. ? . . : crédito a
acceden a un sistema de crédito|0 créditos |articulado a un sistema formal.|conformado a los 8 ~
. : . : - pequefios
formal para co-financiar sus|entregados La tasa de morosidad calculada|meses de ejecucion del
. . : productores se
emprendimientos productivos. sobre el valor total de la cartera de | proyecto articulado a un .
. 0 : . mantienen
préstamos no supera 2.5%, al final | sistema formal.
del proyecto
Una asociaciébn de productores| .. . . Poblacion
- o : Disefio biocentro,
4 Los productores agroecoldgicos agroecoldgicos  fortalecida  para implementacion. Plan de demanda
tienen acceso a infraestructura facilitar el acopio, valor agregado y per ' incrementalme
_ . : 0 procesos de . negocios,  registro de
economica productiva de acopio y .| comercializacion de sus productos. . nte mayor
- transformacio . .. |ventas, estdndares de .
generacion de valor agregado, con Un Biocentro  agroecologico| ;. T cantidad
) SN I . . calidad. Investigacion de
un sistema de comercializacion implementado y funcionando en la . productos
mercados, permisos de

sostenible y sustentable

ciudad de Cuenca al final del primer
ciclo productivo hasta de 12 meses.

funcionamiento del local.

agroecologicos

ACTIVIDADES Costo
1.1 Talleres tedricos practico en
fortalecimiento organizativo Diez talleres impartidos de Redistros de
(mision,  vision,  planificacion, fortalecimiento sociorganizativo gIstros .
L L . ; participacion, memorias
evaluacion, genero, participacion, | 2,392.13 durante los primeros siete meses de del taller
rendicion de cuentas y habilidades ejecucién del proyecto
gerenciales)
1.2 Compra de equipos e
instalacion de oficina para la Oficina instalada para la gestion del Informes técnicos
Asociacion de productores proyecto a los dos meses de iniciado | . .
2,940.00 financieros

Agroecologicos del Austro
Ecuatoriano

el proyecto
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2.1 Planificacién
levantamiento de informacion de
campo previa instalacion de
sistemas de riego con cada familia

productiva vy

Visitas técnicas con cada familia una
vez por semana durante los 24 meses
de ejecucidn del proyecto

Registros de visitas libro
de campo

eficiencia 'y
eficacia del

equipo técnico

se mantiene

2.2 Construccién y/o adecuacién

200 micro reservorios rehabilitados
y/o construidos con instalacion de

Mapa geo referenciado

de micro reservorios e instalacion sistemas de riego por aspersion| .2, .
. . - 64,250.00 : ubicacion de reservorios
de sistemas de riego por aspersion durante los 6 primeros meses de
ejecucion del proyecto
2.3 Adquisicién de insumos para .
reparacion de los terrenos e inicio Insgmos _adqumdos al cuarto mes
P 149,294.24 de ejecucidn del proyecto

de los cultivos

2.4 Preparar terrenos ( abonado,

200 terrenos listos para instalacion

canales de desfogue, cercado ) i .

; 9 de emprendimientos productivos al
para instalacion de  huertos y : g

. cuarto mes de ejecucion del
galpones de produccién
- proyecto.

agroecologica.
2.5 instalacion de  huertos

(siembras) y galpones (criaderos) e
(invernaderos)  para produccion
agroecoldgica.

200 emprendimientos productivos
instalados a partir del sexto mes de
ejecucion el proyecto

Informes técnicos y
financieros

2.6 Labores culturales vy
vacunacion de animales

Manual de produccion elaborado y
aplicandose a partir del cuarto mes
de ejecucion del proyecto

Documento manual

2.7 Cosechas
animales

de cultivos vy

Plan de cosechas mensuales
aplicandose por familia a partir del
12 mes de iniciado el proyecto

Libro de campo de cada
productor con registros
de produccioén cosechas y
labores culturales

2.8 Planificaciébn de ventas vy
distribucion de entregas

Plan de entregas a partir del 12 mes
de iniciado el proyecto

Documento Plan
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3.1 Reglamento de una caja de
ahorro y credito

Documento reglamento a 7 mes de
iniciado el proyecto

3.2 Compra equipos, materiales (
papeletas de registro ) y software
contable e instalacion

2,013.76

3.3 Capacitacion a 4 socias en
manejos  financieros  contables,
articuladas a una Institucion
financiera formal

Una caja de ahorro y crédito
funcionado al 8 mes de iniciado el
proyecto

Documento  reglamento
aprobado  ante  una
entidad financiera
Politicas
Superintenden
) cia de
Registro, y reglamento .
) ] Economia
de funcionamiento
popular y
solidaria se
mantiene
Apoyos

3.4 Firma de convenio con entidad
financiera para apoyo seguimiento
y evaluacién del manejo de la caja
de ahorro y crédito.

Convenio firmado con entidad
financiera al 8 mes de ejecucién del
proyecto

3.5 Levantar informacion vy
documentos habilitantes de cada
familia previa solicitud de crédito

3.6 Entrega de Transferencia de
contrapartes cuenta de la
asociacion para pago de servicios,
infraestructuras y equipos

al menos 100 créditos entregados
durante la ejecucion del proyecto

Certificado de entrega de
créditos

instituciones
financieras se
mantienen

4.1 Constitucion de agro empresas
asociativa

4.2 Elaboracién de un modelo de
gestion

Constitucion y modelo de gestion
agro empresas asociativas a los 8
meses de iniciado el proyecto

Personeria juridica y
documento Modelo de
gestion
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4.3 Investigacion de mercado a
nivel regional

Investigacion de mercado a los 9
meses de iniciado el proyecto

Documento investigacion
de mercado

4.4 Adquisicién de terreno para la

Compra del un terreno de 600m2

Escritura a nombre de
Asociacioén de

instalacion  del Biocentro 40.000.00 para instalacion del Biocentro al|productores
agroecologico A tercer mes de ejecucion el proyecto |agroecolégicos del
Austro Ecuatoriano
Disefio infraestructura  biocentro
45 Disefio local biocentro agroecolégico del Austro
agroecologico Ecuatoriano al segundo mes de
iniciado el proyecto
Construccion infraestructura o
4.6 Construccion infraestructura Biocentro agroecolégico a partir del | Informes tecnicos y
biocentro agroecolégico 120,000.00 |tercer mes  de ejecucion del financieros
proyecto.
. : Adquisicion e instalacion de equipos
4.7 Adquisicion de equipos 98,548.00 al 8 mes de ejecucidn del proyecto.
4.8 Promocion y publicidad del Programa  de ~ promocion ) Afiches, reportajes en
local 5.000.00 publicidad Bl_ocent_rp agroecologico | medios dg comunicacion,
al 11 mes de ejecucion del proyecto | cunas radiales
4.9 Gestion obtencion de registro y Permisos de funcionamientos al 11 .
: . X ) o permisos otorgados
permisos de funcionamiento mes de ejecucion el proyecto
4.10 Inauguracion biocentro Inauguracién centro de acopio
agroecologico  del austro Biocentro agroecolégico a partir del
Ecuatoriano 12 mes del proyecto
120,051.64

5.1 Gasto Administrativo
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49,466.07

6.1 Capital de trabajo
TOTAL

653,955.83

ANEXOS B CRONOGAMADE ACTIVIDADES

Formacion y fortalecimiento socio fortalecimiento
organizativo

Equipamiento de la asociacion.

Disefio de  implementacion de un sistema
crediticio de caja de ahorros y crédito

Gastos administrativos(Coordinacion de
ejecucion)
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ANEXO C DISENO DE ENCUESTAS

ENCUESTA CONSUMIDORES

Encuesta de consumo de frutas y verduras/hortalizas orgdnicas o agroecolégicas

COOPERACION: Su ayuda es de vital importancia para los objetivos de esta investigacion. Le|
garantizamos que su informacidén serd usada con estricta confidencialidad y exclusivamente para
fines de investigacién de mercados

OBJETIVO |dentificar el potencial de comercializacion con pequefnos productores de EPS

Fecha NUmero de Encuesta:

1. INFORMACION GENERAL:

1.1. M F 1.2. anos|1.3. Urbano Rural U-

Género Edad Sector Margi
nal

1.4. MAximo niv el |Primaria Secundaria Superior Univ ersitario

de educacion Bdsico Técnico Ofros:

1.5. 5Cudintas personas viven en su

2. PRODUCTOS DE CONSUMO FRUTAS Y VERDURAS:
|2.1. Consume o consumiria usted frutas y verduras/hortalizas agroecoldgicas 2 ( Sin Quimicos ) |

1. Si
2. No

|2.2. Cudl fruta usted consume mds 2 |

[2.3. Cudl verdura/hortaliza usted consume mds 2 |

|2.4. Cudl de los siguientes productos orgdnicos o agroecoldgicos también consume o co

Cereales

Raices y tubérculos

Plantas Aromaticas

Arroz

AzUcar

Café
Chocolate
Otros Cual ¢
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2.5. Cudnto dinero destina para la adquisicion de frutas y verduras/hortalizas?

Producto Cantidad §

Frutas
Verduras/Hortalizas

2.6. Cada cudnto realizan la adquisicién de frutas y verduras/hortalizas 2

1 VEZ POR SEMANA
CADA 15 DIAS

1 VEZ AL MES
OTROS

3. PREFERENCIA

3.1. Do6nde prefiere hacer las compras de frutas y verduras/hortalizas; y por cudl de los
fres motiv os siguientes:

Precio Calidad Facilidad
del en
Producto Acceso

Mercado

Ferias

Aso de Productores agr
Tiendas

Supermercados

Oftro

3.2. Al adquirir un producto orgdnico/agroecolbégico cudl de los siguientes elementos

consideraria para la compra de estos productos?

Valor nutricional

Sanos

Precio

Sabor

Marca

Producido por familias campesinas
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4. CARACTERISTICAS ECONOMICAS
|4.1 .De qué actividad proviene mayoritariamente el ingreso familiar?2

Agricola

Comercial (incluye transporte)
Artesanal

Pesca

Empleado Privado

Empleado Publico

Bono de Desarrollo Humano
Otros:

|4.2. Cudl es el rango de ingreso de la familia en el mes?

Menor a $100

$101 a $218
$219 a $500
$501 a $1000

Mayor a $1000

|4.3. Si una lechuga que compra habitualmente cuesta 35 centavos de ddlar gestaria |

) sCuanto mas?
1.Si Solo si la
2. No respuesta es Si

5. CANALES DE DISTRIBUCION

5.1. Como cree usted que se podria llegar a mds familias para el consumo de
organizaciones de productores, para el consumo de frutas y verduras/hortalizas
orgdnicas/agroecoldgicas

Mayor Publicidad y Promocién

Precios sean mds bajos

il

Servicio a domicilio constante

Centro de acopio permanente en
otra zona estratégica
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6. SERVICIO

6.1. Cudl de las siguientes caracteristicas considera usted mds importante por parte de
la organizacién en la entrega de frutas y verduras/hortalizas

Disponibilidad de productos

Calidad de productos

Atencidn a las socias y socios

Confianza

Informacién oportuna

Precios Comodos para el acceso de compra

iy

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ENCUESTA A PRODUCTORES AGROECOLOGICOS

OBJETIVO: Identificar socio econdmicamente a los productores agroecoldgicos de la zona de
estudio

COOPERACION: Su ayuda es de vital importancia para los objetivos de esta investigacion. Le
garantizamos que la informacidén que nos proporcione serd usada con estricta confidencialidad v
exclusivamente para fines del estudio.

INSTRUCCIONES: Favor proporcionar la informacién de las forma mds precisa posible. En lo

posible no deje ninguna pregunta sin contestar.

Lugar de la encuesta: Fecha:

Nombre del encuestado:

[1. INFORMACION GENERAL:

1. Sexo M F 2. ANOS 3. Afos de educacion anos
Edad formal
4. MAximo nivel de Primaria Universidad Cursos
educacion Secundaria Post-grado Otros:
Propietario con titulo
5. Aparceria o al partir
Propied Ocupado sin titulo Miembro de comuna
ad de
la tierra Arrendatario Otros:
6. Extension hectareal’. Area ' %
s productiva
8. Tierra usada % 9. Tierra con
regadio 7%
10. Inicio de actividades anos
11. Ubicacion: Provincia: Cantén: Parroquia:
12. Area Urbana Rurall
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2. ASPECTOS ECONOMICOS

1. ¢Se dedica usted a la agricultura sin .
P Sl NO Parcialmente
quimicos?e
2. Si contesto SI, o Parcialmente, indique cudles productos usted cosecha en su finca y que
cantidad
Cantidad Costo de]Precio de
i # cosechas al . L
Ciclo corto afo cosechada Unidad produccién porfventa por
ultimo ano unidad unidad
Cantidad Costo de]Precio de
# cosechas al . »
Permanentes P cosechada Unida produccion porjventa por
ultimo ano unidad unidad
3. 3CSmo distribuye mayormente usted su producto?
1. Venta 2. Mercado 3. Ferias |4. Intermediario I
6. .
5. Tiendas 7. Ofros Cual
Supermercados
4. 3Cada qué tiempo saca a la venta sus productos usualmente?
1.Diario 2. Semanal 3. Quincenal |4. Mensual I
5. Bimensuadl 6. Trimestral 7. Oftros Cuadl

5. gTrabaja Usted o alguien mds de su familia en alguna otra

actividad que les de dinero?2 Sl NO
6. Si contesto SI, responda las siguientes preguntas (llenar tabla)

D Ordene las actividades desde la que mds ingresos le genera al grupo familiar por su trabajo
diario. (asigne un 1 ala que mds ingresos le genera, 2 a la siguiente y asi sucesivamente)

@  Paralas actividades seleccionadas, indique con que frecuencia Usted gana dinero por la venta
de los productos que obtiene.

@ Indigue cuanto obtuvo enla Ultima venta segun la unidad indicada

EJEMPLO Unidad Ingreso Bajo Ingreso Ingreso Alto
2 Pesca Por salida $20 $ $30
1 Comercio Diario $ $10 $
Unidad Ingreso Bajo Ingreso Ingreso Alto
Pesca
Camarones

Proyectos forestales

Crianza de animales
Apicultura

Mineria

Algun proceso Agroindustrial
Turismo

Artesania

Algun tipo de Comercio
Alquiler de equipos
Oftras:
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7. Indique si recibe algun tipo de dinero que no es resultado del trabajo como Unidad Monto en
por ejemplo de: $
Familiares en otras partes del pais

Familiares en el extranjero

Bono solidario

Arriendos

Ganancias financieras
Donaciones

Oftros:

8. Pertenece Usted o alguien de su familia (que viva con Usted) a alguna asociacién, gremio, grupo, o r

I NO | I [ + | 2 [ 3] 415 |
9. Indigquenos algunas caracteristicas de su casa
Su casa es:
. . Cedida, Comp
Propia Otros:
P Alquilada Prestada artida
Servicios que posee:
Alcant AU
Agua . .
Pozo de agua 9y Luz arillad Teléfo brad
potable o
o no e
Construccién de la casa
Madera Cana Mixta Oftros:
Cemento
Manejo de desechos
Letrina I | Pozo Séptico I I Sanitarios I I

12. 3Cudntas personas viven en su casa?
1 2 | 3 | 4 5 | 6 | 7 [ 8 [ 9 | w ] [i12]13

14. 3Quién de los miembros del hogar es el que decide cdmo gastar el dinero del grupo familiare

15. §Cudl es la edad del jefe de familia®?
16. 3Cudl es el nivel de educacién del jefe de familia?2

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXOS D DIAGRAMA DE GRANTT
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