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RESUMEN

En nuestro Pais, en el canpo de conercializacidén vy
distribucion de aceites |lubricantes, existe una
conpetencia muy agresiva y todo esto aconpafado de una
economia muy débil, lo que obliga necesarianmente a |os
conpetidores a ser muy eficientes para lograr

mant ener se.

Actual nente, existe un nercado potencial de nmarcas de
aceites lubricantes, Jlas cuales no poseen planta
propia, realizando el nezclado en plantas de Ila
conpet enci a. Estas marcas dependeran de |a eficiencia
de las plantas nezcl adoras, para poder obtener precios
conpetitivos y poder gener ar una rent abilidad

atracti va.



| NTRODUCCI ON

En el Ecuador se conerci ali za apr oxi madament e
16’ 000. 000 de gal ones de aceites al afo, de |los cuales
el 95% son realizados por Plantas nezcl adoras ubicadas
en nuestro Pais y, el 5% restante corresponde a

aceites inportados.

La marca de aceite lider en nuestro Pais, marca “A’,
posee el 30% de participacion en el mercado, siguiendo
la marca “B” con un 22% la marca “C con un 17% vy
finalmente la marca “D° con un 12% Estas cuatro
marcas poseen planta propia, sumando su participaciéon
nos da un 81% del nercado y, si sumanps el 5% de |as
marcas inportadas, nos da un total del 86% |o cual
significa que existe un 14% del nercado que es atendi do

por marcas de aceites que no poseen Planta propia.

Considero que existe una oportunidad de negocio en
materia de |lubricantes, instalando una quinta planta

nezcl adora de aceites lubricantes, la cual brindara el



servicio de nezclado al 14% del nercado, que es
atendido por nmarcas que no cuentan con la msna.
Adenmas, esta planta traerd inversiéon extranjera vy

generara fuentes de trabajo para nuchas personas.

En el presente capitulo expondré ciertos antecedentes
de necesario conocimento acerca del proyecto en
nmenci 6n, a mas de explicar algunos conceptos basicos
sobre aceites lubricantes y sus aplicaciones. Asi
m sno, analizare la inportancia de la ubicaciédn

geografico de la planta nezcl adora.



ANTECEDENTES

La planta nezcladora en referencia estara dirigida vy
di sefiada princi pal nente ha atender el 14 % del nmercado
que es cubierto por marcas que no poseen planta propia.
Esto significa, que tendra una capaci dad de producci6n

de mas de 2’ 000. 000 de gal ones de aceites al afo.

Este galonaje justifica la creacion de wuna Planta
nmezcl adora de aceite, y en el futuro podr &
incrementarse |l egando a convenios con otras Plantas o
| a posibilidad de exportar aceites term nados al sur de
Peru, y/o el norte de Colonbia, aprovechando Ila

coyuntura que existe con el actual Pacto Andi no.

Es por estas razones que decidi enprender el presente
proyecto de estudio de factibilidad de una nueva pl anta

mezcl adora de aceites en nuestro Pais.



CONTENI DO

El presente tema de tesis versa sobre el estudio de
factibilidad de wuna planta nezcladora de aceites
| ubricantes: enpezando con una brebe introducci én del
nmercado de aceites Ecuatorianos aconpafiado de un
estudio de nmercado. Asi m sno, anal i zarenos |l a
ubi caci 6n geografica de la planta en nmenci 6n. Tanbi en,
explicarenos |las materias primas utilizadas en el
proceso y princi pal es aceites | ubri cantes
comercializados en nuestro Pais con sus respectivas

apl i caci ones.

A continuaci 6n deseo presentar una breve descripcion

de una planta nezcl adora de aceite |ubricantes;

bj etivo:

a) Mezclar bases lubricantes y aditivos para obtener

| ubri cantes.

b) Se nmezclardn las lineas de los siguientes

| ubri cant es:



1.- Mbdtor

2.- Transmni si 6n

3.- Industriales

4.- Marina y aviacion

5.- Proceso

6.- Qros.

c) Se nezclara segun formulacion de Marcas de aceites

i nt er naci onal es.

Las bases de lubricantes se traeran al granel en buques
de |l os paises mas tradicionales y funcionales para esta

operaci 6n , conop puede ser:

Venezuel a, Curacao, U S. A (otros), para su descarga se

contara con un nuell e.

Los aditivos provienen de U S A, Mxico, Venezuela,

etc, y seran sum nistrados por conpafias especialistas



en este ranpb; el sumnistro sera en tanbores de 55

gal ones.

El aceite sera envasado en envases de produccion |ocal,

al macenado y | uego distribuido al nercado.

Esta operaci6n se inicia por la carga de los aceites

bases en puertos extranjeros a buques tanques.

Se inportaran y enbarcaran aditivos en buques de
trafico cuando estos se conpra directanente fuera del
pais, y aun en caso de la conpra local de ellos;

si enpre estos son de procedencia extranjera.

Los aceites béasicos se descargaran al granel en el
muelle de |a planta y, se alnmacenan en tanques

construi dos bajo normas A P.I.

Los aditivos se almacenan en tanbores de 55 gal ones en

| a bodega.

El disefio potencial (humano - maquinas) de la planta

esta cal cul ado inicial nente para:



a) Mezclar 100 nB (24,417 gls.) en un turno de ocho

hor as.

b) Envasar 200 tanbores de 55 gls. / turno 11,000 gls.

500 bal des de 5 gls. / turno 2,500 gls.

600 cajas de gl. / turno 0, 4,800 gl s.

500 cajas de %gl. / turno

TOTAL POR TURNO 18, 300 gl s.

Si  asuminmps trabajar 20 dias al nmes, tenenbs una
capaci dad conservadora de 366,000 gls. por nmes O

4,392,000 gls. por aiio.

Una vez almacenada |la materia prim podenos indicar que
|la operacion en la planta para |legar con un producto
listo para la venta en el nercado, debe seqguir |os
siguientes pasos y para ello se cuentan con |as
correspondi entes secci ones que intervienen en:

Mezcl ado Secci 6n nmezcl ado
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Secci 6n Laboratorio de control de calidad

Envasado Secci 6n envasado para
1.- 55 gls.
2.- 5 gls.
3.- @&l oén.
4,- Cuarto de galoén (It.)

5.- Enbarques al granel.

Bodegaj e Bodega

Auxiliares WManteni m ento, servicios

Oper aci ones Ger enci as, Admi nistraci 6n, Contabilidad.

Mezcl ado.- Este nace de una foérmula respecto a |as
materias primas que se usan y, a la demanda en | o que a

vol inenes y tipos de envase se refiere.

Formul a. - Esta es sumnistrada por las Enpresas
| nt ernaci onal es duefias de las marcas |ubricantes, Ila

cual es manejada por control de calidad (laboratorio).

Mezcl a.- Esta se realiza en tanques que tienen sistema

de agitacion y «circulacion para lograr una buena
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honogeni zaci 6n de las materias primas indicadas en la

formul a si gui endo una secuenci a:

a) Los aceites bases se bonbean desde |os tanques de
al macenam ento a través de nedidores de flujo hacia |os

tanques de nezcl a.

b) Las cantidades de aditivos segun la fornmula se pesan
y se vacian al tanque de aditivo que esta ubicado en |la

parte baja del tanque de nezcl a.

c) Para obtener una buena honopgenizaci 6n se necesitan
bajar la viscosidad para |lo cual el aceite se caliente
activando las “chaquetas de calefaccion” que tienen,
tanto el tanque de nezcla conmob el de aditivo; Ila
transferencia de cal or se hace por nedio de circul aci 6n
de flujo térmco, este se calienta en wun caldero
circular por nedio de wuna bonba que forma parte

i ntegral del cal dero.

d) I ndependi entenente cada conjunto tanque de nezcla y
aditivo tiene una bonba que trabaja con |as siguientes

al ternativas;
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Succi onar desde el fondo del tanque de nezclado vy

retornar a él para honogeni zar.

Succi onar desde el tanque de nezcla y pasar al tanque
de aditivo el béasico ya nmezclado para prediluir el

aditivo que es nuy Vi scoso.

Succi onar desde el tanque de aditivo y retornar al

m snmo y | ograr ya una honobgeni zaci on.

El t anque de aditivo puede usarse en forma
i ndependi ente para nmezclar aceites en vol Uunenes que
aproxi madanente son 1/5 del vol unenes del tanque de

nmezcl a correspondi ente.

Envasado.- El envasado cunplird con | o mencionado en el

punto 4, para ello contara con:

a) Ll enadora sem automatica digital 55 gls.

b) Una |l enadora sem automatica digital 5 gls.
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c) Dos Ilenadoras para gl. O Y de gl. Sem nanual es con
corte automatico. Estas |ineas estan disefiar y tapar

envases pl asticos o netalicos.

d) Para los envases pléasticos se colocan sellos
netalicos de protecci 6n que seran adheridos por nedio

del paso del envase por un tunel de ultrasonido.

e) Usando las |lenadoras de rodillos por gravedad se
logra una eficiencia en relacién a estos vol unmenes

pareci dos al de una |linea automati ca.

Bodegaje.- Detallanmps a continuacion el sistema de

bodegaj e;

a) Se contarda con un mezani ne de aproxi madanente 600 n?
para el alnmacenamiento de envases nenores, cajas

vacias, gl, 5 gls., Ygl.

b) Para el almcenamento de productos term nados
contarenps con un area util aproxi mda de 2,000 n2 que
pueden ser cubiertas por 1450 palets y que podria

t écni canente di stribuirse:
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55 gls. Area de 870 palets x 4 x 3 10, 440 Tanbores

5 gls Area de 250 palets x 20 x 2

10, 000 Bal des

1 gl. Area de 165 palets x 25 x 2,5

10,312 Caj as

Y% gl. Area de 165 palets x 25 x 2,5

10,312 Caj as

Esto cubre l|a capacidad inicial instalacién de la
planta y, existe concordancia entre |a produccion y el

al macenam ent o; a bodega conpl eta tenenos:

En tanbores de 55 gls. 1, % neses de producci 6n

En canecas de 5 gls. 1 nes de producci on
En 8 x 1 gl. 1 nes de producci 6n
En 24 x 1 gl. 1 nes de producci 6n

c) Para la novilizacion y despacho de esta operaci 6n se
contara con dos nobntacargas Yy, una plataforma de
despacho a la que pueden atracar cuatro cam ones al

m sno tienpo.
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Servi ci os Auxiliares:

a) El proceso requiere de calor por |o cual contarenos
con un sistema de calentamento por nedio de “fluido
térmco”, el msnpb, que se calienta en un caldero de
capacidad y alimentara a un circuito nmuy simlar de
vapor, transmtiendo calor pero unicanente a |la presion
que levanta |la bonba y sobre el caldero gravitara a la
al tura que estara ubicado el tanque de expansion y

compensaci on.

b) Para los efectos de linpieza de tuberia se soplara
con aire conprimdo para |lo cual se contarenps con un
conpresor rotativo de tornillo. Ademés, existira una
red de aire comprimdo para todo el servicio de la

pl ant a.

c) Existird un departanento de mantenimento preventivo
dirigido ms a wun mantenimento preventivo, | os
trabajos mayores y las respectivas reparaciones se

contrataran con terceros.
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La admi nistraci 6n tendra las tipicas funciones de:

* Inventarios — bodega de Aceites Base Aditivos

» Logistica e inportaciones de aceites base y aditivos

e Conpras locales de aditivos

 Programaci ones de producci 6n

El | aboratorio ejerce una funcién de auditoria
permanente sobre la produccién y por lo tanto trabaja
i ndependi entenente respecto a cual quier aut ori dad

rel aci onada con producci on.

El | aboratorio contara con un conpleto equipo conb para
analisis de aceites y lubricantes en general. Tiene

| os equi pos tradicionales conb son;

a) Viscosinetro
b) Cal orinetros
c) Equi pos para destil aci 6n

d) Titul adores para determ nar alcalinidad o
aci dez

e) Punto de escurrimento o fluidez
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f) Hornos mufl as
g) Bonbas de oxigeno y de oxidaci 6n, etc.

h) Toda la <cristaleria necesaria, cono
vi kers, vidrios rel oj, capsul as de
por cel ana, probetas, otros.

Fi nal mente, en el presente tema de tesis, realizaré un
analisis técnico y econémco de la factibilidad de |a
Pl anta nezcl adora de aceites, propuesta cono una
alternativa nas al actual nercado de aceites en

nuestro Pais.
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CONCLUSI ONES Y RECOVENDACI ONES

El presente tema de tesis se baso exclusivanmente en el
proceso que segui para disefiar y dinensionar |os
di ferentes conponentes que se requieren para instalar
una planta mezcladora de aceites |ubricantes, adenas,
de un estudio del nmercado ecuatoriano en materia de
| ubricantes, el msnb que nos permte tener una idea
mas anplia de la necesidad de instalar una quinta
pl ant a de aceites | ubri cantes, par a at ender
principal nente nmarcas de aceites que no cuentan con la
m sma, incluso, poder comercializar con otros paises,
tales conbp Peru, Colonbia, entre otros, aprovechando
| as buenas relaciones por l|la que estanps atravesando

con | os veci nos paises.

A cont i nuaci 6n deseo resumr | as princi pal es

concl usiones de la tesis en cuesti on:

a) A pesar de la dificil situaci6n econd6mica y politica
por |l a que atravesanps, considero que nuestro pais esta

en plena capacidad de efectuar un proyecto de esta
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magni tud, ademas, de la instalaciéon y nontaje de

m sno, contando con personal y mano de obra califi cada.

b) Considero que existe la probabilidad, incluso de
mezclar marcas de aceites que actual nente cuentan con
pl anta propia, por razones, que sus instalaciones
podrian estar actualnmente obsoletas. De esto darse,
podrianbs pensar hasta en una fusién de plantas
nmezcl adoras, manteniendo las marcas de aceites por
separado, esto con el Unico objetivo de no perder el

posi ci onam ento de anbas marcas ganado en el nercado.

c) En lo referente a seleccidn y disefio de equi pos, es
necesario regirse a nor mas i nt er naci onal es
est abl eci das, sienpre conbi nando nuestros conoci m ent os
para poder obtener un sistema que sea eficiente desde
el punto de vista necanico, y que a Su vez sea

econéni co.

d) Finalnmente, considero que la puesta en nmarcha 0,

i nstal aci 6n de un proyecto de esta magnitud, es notivo
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y materia de otro desarrollo ingenieril cono resultado

de este proceso.

Por otro | ado, puedo reconendar |os siguientes puntos:

a) Considero necesario instalar un generador de
emergencia que alinente de energia a la planta, en el

nmonment o de requerirl a.

b) Asi msno, considero necesario instalar un sistema

contra incendio en |la planta.

c) Por otra parte, recomendo se realicen estudios
ingenieriles para la instalaciéon y nontaje de un
muelle, para recibir l|los barcos que transportan el

aceite basi co.

d) Finalnente, con el objetivo de conocer la inversioén
total que representa una planta nezcladora de aceites
i nstal ada, sugiero considerar en el capitulo No. 5,
presupuesto tentativo, |os costos en que se incurriran
en el terreno, i nstal aci ones fisicas, gener ador,

nuel | e, | aboratorio, otros.
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