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CAPITULO I 

 

1. CARACTERÍSTICAS GENERALES Y OBJETIVOS DE LA 

SUPERVISIÓN DE LA EDUCACIÓN DE LOS 

ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS  

1.1 INTRODUCCIÓN 

La tarea de la educación consiste en preparar jóvenes para que 

estos se enfrenten a los nuevos desafíos que el siglo XXI les 

depara, en temas diversos que impactan no solo a nivel 

individual sino además a nivel familiar y por ende a nivel 

comunitario. 

 

Conforme crecen las sociedades, la educación va sufriendo 

transiciones, donde no necesariamente existe una relación 
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directamente proporcional entre la cantidad de cambios que se 

producen y la calidad de dichos cambios de la educación.   

 

No solo en Ecuador, sino en todas partes del mundo, la calidad 

de la educación constituye (o debería constituir) una 

preocupación de los ministerios a cargo de velar por el sistema 

educativo de la nación.  

 

En una sociedad donde la educación secundaria no se 

concebía como aquella educación que venía después de la 

educación primaria, sino al contrario como una instancia para la 

formación de élites académicas, administrativas y productivas, 

ha sido transformada en su mayoría en una educación por 

masas, y la pregunta es si aquellos encargados de supervisar 

que estos niños y jóvenes ecuatorianos reciban la educación  

adecuada realizan sus funciones a cabalidad. 

 

 

Este capitulo contiene una breve descripción de la estructura 

del sistema educativo en el Ecuador en la Sección 1.2, para 

luego efectuar un enfoque  puntual de lo que son los colegios 

Particulares de la ciudad de Guayaquil.   Además, se explican 

en la Sección 1.5 las características principales de la 

supervisión educativa que efectúa el estado ecuatoriano a fin de 
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garantizar la calidad de la educación que los niños y jóvenes 

ecuatorianos merecen, su importancia y sus objetivos, y como 

estos ayudan al desarrollo continuo de la calidad Educativa.  A 

partir de la sección 1.6 existe una detallada explicación sobre 

cuál debería ser el rol de los supervisores a cargo de esta 

función en la ciudad de Guayaquil y los beneficios que el buen 

desempeño de la misma traería consigo a la mejora de la 

calidad de educación.    

 

1.2 ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIVO 

El Sistema Educativo de la República del Ecuador, consta de 

dos subsistemas: El regentado por el Ministerio de Educación y 

Cultura (MEC) y el regentado por el Consejo Nacional de 

Educación Superior (CONESUP).  De acuerdo a lo expuesto en 

el libro Sistemas Educativos Nacionales del Ministerio de 

Educación y Cultura, el sistema educativo del Ministerio de 

Educación  está conformado por dos subsistemas: el 

escolarizado  y el no escolarizado.   

 

El sistema escolarizado comprende la educación que se imparte 

según la Ley y en los Reglamentos Generales y Especiales; 

abarca la educación regular, la educación compensatoria y 

educación especial. 
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La Educación Regular  se desarrolla  en un proceso continuo, a 

través  de los siguientes niveles: Básico integrado por la pre-

primaria, primaria y ciclo básico; Medio integrado por el ciclo 

diversificado y de especialización;  y, Superior sujeto a las leyes 

especiales. 

 

Las instituciones educativas, tiene como misión  la formación 

humana y promoción cultural y están destinadas a cumplir con 

los fines estipulados en la Ley y sus Reglamentos. A 

continuación se menciona la clasificación de las instituciones 

educativas.  

 

Por el financiamiento se clasifican en Oficiales, las mismas que 

pueden ser: fiscales, municipales y otras instituciones públicas. 

Particulares, son aquellas que pertenecen a personas naturales 

o jurídicas de derecho privado, pueden ser laicas o 

confesionales. Otros, aquellas que cuentan con el 

financiamiento parcial de entidades públicas y privadas. 

 

Por las Jornadas de Trabajo se pueden clasificar en: Matutinas, 

Vespertinas, Nocturnas y de doble Jornada.  Por el Alumnado 

se pueden clasificar en: Masculinas, Femeninas y Mixtas.   Por 

la Ubicación Geográfica se clasifican en: Urbanas y Rurales. 
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Uno de los principales desafíos del Ministerio de Educación es 

asegurar una educación de calidad para todos los niños y 

jóvenes ecuatorianos, desafíos que no pueden ser enfrentados 

sin políticas bien estructuradas y claras.   A través de varias 

reformas se consiguió que la educación dejara de ser política 

de gobierno y pasara a ser política de Estado.  De esta manera 

los cambios que se realizaran permanecerían vigentes a pesar 

del cambio de gobierno y la inestabilidad política.     

 

1.3 MARCO PARA LA EDUCACIÓN DE CALIDAD 

La UNESCO, por sus siglas en inglés para Organización de las 

Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura,  

plantea cinco dimensiones fundamentales de la educación de 

calidad desde el punto de vista de los derechos humanos y 

enfocados a dos planos diferentes que son el del alumno y el 

del sistema (véase 2); y se mencionan a continuación:  

“Desde el plano del alumno, La educación de calidad gira 

en torno de los alumnos, a quienes ayuda a aprender 

ofreciéndoles una amplia gama de modalidades a partir 

del supuesto de que el aprendizaje guarda relación con la 

experiencia, la lengua y las prácticas culturales, las dotes 

personales, los rasgos, el entorno y los intereses 

personales. Aprendemos de maneras distintas, y cada 

manera apela a distintos sentidos y capacidades. La 
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educación de calidad da cabida al alumno y puede 

adaptarse a las distintas necesidades de aprendizaje. 

Tiene carácter integral y va dirigida a todos, con 

independencia del sexo, la edad, la lengua, la religión y el 

origen étnico, garantizando la posibilidad de participar en 

actividades didácticas organizadas y aprender de ellas”. 

“Es decisiva la importancia de lo que el alumno aporta a 

su  aprendizaje o al aprendizaje del grupo. Tal aportación 

es muy diversa, como, por ejemplo, aptitudes laborales, 

experiencias traumáticas, excelentes oportunidades para 

el desarrollo del niño en la primera infancia, enfermedades 

o hambre. Todos estos aspectos determinan el 

aprendizaje del alumno y la interpretación que éste hace 

de lo que se le presenta. Se sabe perfectamente que el 

contenido es un factor de la calidad, pero este supuesto 

debe volverse a examinar en vista de los cambios que se 

han producido en el mundo. Gran parte de la enseñanza 

que se imparte en todo el mundo ya no tiene que ver con 

los alumnos. Hace falta disponer de planes de estudio y 

material didáctico pertinentes para enseñar a leer, escribir 

y realizar operaciones aritméticas e inculcar 

conocimientos y preparación para la vida activa, lo cual 

comprende educación sobre los derechos, la igualdad 

entre los sexos, el respeto de la naturaleza y otras formas 

de vida, la salud, la nutrición, el VIH/SIDA, la paz y el 

respeto y apreciación de la diversidad. 
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Los procedimientos de la educación suelen pasarse por 

alto cuando se estudia la calidad. El modo en que se 

capacita a los alumnos para que formulen y resuelvan 

problemas, el tratamiento que reciben los distintos 

alumnos dentro de un mismo grupo y el correspondiente 

comportamiento y la medida en que las familias y las 

comunidades toman parte en la educación son 

procedimientos que determinan la calidad de la 

educación. Los procedimientos de una educación de 

calidad necesitan personal docente debidamente 

preparado que sea capaz de aplicar métodos de 

enseñanza y aprendizaje centrados en el alumno y de 

adoptar enfoques orientados a la preparación para la vida 

activa. Como consecuencia, hasta la expresión “centrado 

en el alumno” debe modificarse para que abarque 

cuestiones de disparidad y discriminación relacionadas, 

por ejemplo, con la cultura, la lengua y el sexo.  Cada vez 

resulta más evidente que el entorno de aprendizaje 

también forma parte de la calidad de la educación. La 

escuela debe disponer de servicios adecuados de higiene 

y saneamiento, y, de ser posible, convendría que cerca de 

la escuela se facilitasen servicios de salud y nutrición. Las 

políticas de la escuela y su aplicación deben fomentar la 

salud física y mental, la seguridad y la protección. Aunque 

el entorno físico se entiende mejor, el psicosocial, de 

importancia por lo menos equiparable, ha de vigilarse 
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rigurosamente para eliminar prácticas como la 

discriminación por motivos de sexo, la intimidación 

abusiva, los castigos corporales y los trabajos forzosos. 

 

Desde el plano del Sistema, La educación de calidad debe 

ofrecerse en el marco de un sistema de gestión y 

administración que también propicie el aprendizaje 

efectivo. Para ello, es necesario que el sistema esté 

debidamente gestionado con arreglo a procedimientos 

transparentes.  El sistema debe regirse por la aplicación 

de políticas acertadas.  El marco legislativo debe ser 

adecuado. Hacen falta recursos suficientes en 

reconocimiento de la gama completa de factores que 

pueden aportarse para prestar apoyo a la educación. Por 

último, debe disponerse de los medios necesarios para 

medir los resultados del aprendizaje”. 

 

En este punto surge la interrogante de hacia donde se dirige la 

educación y que ha de supervisarse.  No por ser Ecuador un 

país en vías de desarrollo, sus objetivos difieren mucho de los 

objetivos que desean alcanzarse en otras partes del mundo en 

el ámbito educativo.   Lo que se pretende alcanzar con una 

educación de calidad es Conocimientos, es decir que los 

estudiantes adquieran todos los resultados cognitivos 

fundamentales (comprendiendo así la capacidad de leer y 
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escribir, la competencia aritmética y un núcleo duro de 

conocimientos); Valores como la solidaridad, igualdad entre los 

sexos, tolerancia, entendimiento mutuo, respeto de los 

derechos humanos, no violencia, respeto de la vida y la 

dignidad humana.  Aptitudes o competencia de manera que 

cada estudiante tenga la facultad de resolver problemas, 

experimentar, trabajar en equipo, convivir e interactuar con 

personas diferentes y aprender a aprender; Comportamientos 

para que el estudiante tenga la voluntad de llevar a la práctica 

lo que se ha aprendido. 

 

1.4 LA SUPERVISIÓN EDUCATIVA 

Dentro de cualquier organización bien sea esta pública o 

privada, es importante y necesario supervisar el trabajo de las 

personas que laboran dentro de la misma.   De esta manera se 

garantiza no solo la buena calidad del trabajo realizado, sino la 

aplicación de sistemas correctivos en pro de alcanzar los 

objetivos que dirigen a la organización hacia una meta en 

particular, siempre y cuando esta supervisión se efectúe 

correctamente.    

 

La supervisión como parte del sistema educativo es una técnica 

que permite el mejoramiento de la educación, la evaluación y 
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medición del profesor y el mejoramiento de la administración 

educativa; su práctica consiste en enfatizar aquellos aspectos 

del aprendizaje que necesitan consolidarse, de manera que el 

estudiante pueda aplicar aquellos contenidos teóricos en el día 

a día y sea capaz de realizar una autorreflexión sistemática y 

crítica de su trabajo.   

 

El objetivo de la supervisión educativa no es simplemente 

recalcar a los profesores qué han hecho mal, ni decirles que 

deben hacer y comprobar luego si lo han hecho, sino 

adicionalmente ser un estimulo para que utilicen su creatividad 

y se orienten en búsqueda del perfeccionamiento de la situación 

actual de la enseñanza.  

 

1.5 OBJETIVOS DE LA SUPERVISIÓN 

La supervisión debe estar dirigida a la orientación, estimulación 

y cooperación del docente, y buscar producir un cambio en la 

forma de actuar y de pensar de aquellas personas que laboran 

en el campo educativo.  
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Existen objetivos generales de la supervisión establecidos por 

la XIX conferencia Internacional de Instrucción Pública, véase 

bibliografía [9], que se llevó a cabo en Ginebra en 1956 y son: 

1.- Promover el mejoramiento y la eficacia de las instituciones 

educativas. Servir de órgano de enlace entre las autoridades de 

la enseñanza y las comunidades educativas. 

2.- Debe considerarse la supervisión como un servicio 

destinado, por una parte, a exponer a los maestros y a la 

opinión pública la política escolar de las autoridades y las ideas 

y métodos modernos de educación y por otra, a informar a las 

autoridades competentes sobre las experiencias, necesidades y 

aspiraciones de los maestros y de las colectividades. 

3.- La supervisión debe contribuir a proporcionar a los maestros 

los medios de trabajo que necesitan para desempeñar su 

misión con dignidad y eficacia, facilitándoles la posibilidad de 

perfeccionarse, evitando su aislamiento intelectual y 

garantizando el respeto de su personalidad y de sus ideas, a fin 

de animarlos a tomar iniciativas. 

4.- La supervisión debe hacer todo lo necesario para crear 

alrededor del maestro, entre los padres de los alumnos, y en la 

colectividad en general, el ambiente de comprensión, simpatía y 

estimación, sin lo cual no es posible la obra educativa, ni la 
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participación moral y material de la colectividad en la obra del 

maestro. 

 

En el Ecuador, al igual que en otros países de Latinoamérica 

como Chile y Venezuela también se han establecido objetivos 

propios y particulares respecto a la estructura de la supervisión 

Educativa.  A continuación siete objetivos de la funciones 

correspondientes al sistema de supervisión, planteados por el 

Ministerio Ecuatoriano de Educación y Cultura del Ecuador, 

estipulados en el reglamento de supervisión educativa, 

publicado el 19 de Diciembre de 1994 en el  acuerdo ministerial 

#1467, artículo 11, Capitulo 3, bajo el nombre de Reglamento 

del Sistema de Supervisión Educativa (véase 6), donde se 

establece lo siguiente:  

a) Garantizar el cumplimiento de las leyes, reglamentos 

y políticas educativas y más disposiciones vigentes. 

b) Dinamizar los procesos pedagógicos y 

administrativos, orientados al mejoramiento de la calidad y 

eficiencia del sistema educativo. 

c) Garantizar el correcto funcionamiento del sistema 

educativo en todos los subsistemas, modalidades, niveles 

y especialidades. 

d) Participar en los planes de formación docente y 

fortalecer la capacitación y mejoramiento profesional. 

e) Asesorar y orientar sobre legislación, administración 

educativa, planificación, metodologías, desarrollo 
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curricular, evaluación y todos aquellos aspectos que 

tiendan al mejoramiento del sistema educativo. 

f) Impulsar procesos de integración entre el sistema 

educativo, la sociedad civil y la comunidad. 

g) Realizar el seguimiento y evaluación del sistema de 

supervisión, de las instituciones educativas, proyectos y 

programas específicos. 

 

Si bien es cierto, la existencia del Reglamento del Sistema de 

Supervisión Educativa en el Ecuador, es de pleno conocimiento 

de los supervisores encargados de desempeñar esta labor, es 

de interés en esta investigación, verificar que cada uno de los 

objetivos ya mencionados anteriormente se lleven a cabo en la 

supervisión realizada en los colegios particulares del cantón 

Guayaquil.  Es muy distinto haber leído el Reglamento y 

archivarlo en la memoria, a trabajar diaria y paralelamente en 

pro de alcanzar los objetivos que se propone. Delimitando la 

supervisión educativa a los colegios particulares del cantón 

Guayaquil, la supervisión ha recaído en un estado donde los 

supervisores se limitan a verificar cuestiones administrativas 

más allá de verificar la calidad de la educación impartida por 

dicho colegio.     

 

 



 14 

1.6 RAZONES DE LA SUPERVISIÓN EDUCATIVA 

Para muchos, puede parecer innecesaria la supervisión, no solo 

en el ámbito educativo sino en cualquier tipo de trabajo.  

Existen personas que se sienten amenazadas o intimidadas al 

saber que alguien está observando, controlando y supervisando 

la labor que desempeñan.   Sin embargo, refiriéndonos 

específicamente a la educación, vale la pena recordar que hoy 

más que nunca, los avances tecnológicos y los cambios 

culturales  producen cambios en la metodología de enseñanza, 

exigiendo un programa educativo más cuidadoso y minucioso 

que vaya a la par de dichos avances.  

 

En Guayaquil, cada escuela o colegio consta de un Programa 

Educativo Institucional (PEI).  El PEI está basado en la Reforma 

Educativa, y es mediante el cual dichas escuelas o colegios 

determinan cuánto deben enseñar, a qué ritmo van a enseñarlo 

y cuál será el método empleado.  Además se especifican los 

cambios a corto y largo plazo que cada unidad educativa se 

propone efectuar en el espacio físico y en la metodología de 

enseñanza. 

 

Por lo tanto, el papel de la supervisión es esencial, ya que de 

esta manera se puede llevar a cabo la evaluación del currículo y 
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de todo proceso educativo, medir el alcance y desarrollo del PEI 

y realizar su respectivo seguimiento.   

 

Con miras a la mejora constante, se puede calificar la 

supervisión educativa como una necesidad, ya que el 

desempeño de una unidad educativa depende de manera 

implícita de un supervisor;  la forma objetiva y científica en la 

que el supervisor realice su trabajo, conducirá a los profesores 

a adquirir nuevas experiencias y progresar de manera notoria, 

aboliendo de manera definitiva la ley del menor esfuerzo.  Un 

personal docente capacitado, podría contribuir a tener alumnos 

mejores preparados. 

 

Otra de las razones de la supervisión es promover condiciones 

sociales que favorezcan a los seres humanos en el desarrollo 

integral de su persona mediante la educación brindada de 

manera homogénea,  de manera que las escuelas y colegios 

del cantón Guayaquil, logren alcanzar los mismos fines 

educativos sin que existan diferencias individuales a 

consecuencia de los diferentes estratos sociales existentes. 

 

Finalmente puede decirse, que la supervisión también es 

necesaria al momento en que nuevo personal docente se 
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incorpora a ejercer esta función; el supervisor deberá incentivar 

al nuevo docente a la aplicación de nuevas metodologías y a 

prepararse en nuevos cursos que le permitan aplicar renovados 

conocimientos.    Este incentivo debe mantenerse también con 

los docentes que ya tienen bastante tiempo ejerciendo dicha 

profesión, de manera que no se pierda el entusiasmo, ni los 

hábitos de estudio así como su interés por ellos. 

 

Sin embargo, delimitando la supervisión educativa a los 

colegios particulares del cantón Guayaquil,  la misma ha 

recaído en un estado donde los supervisores se limitan a 

verificar cuestiones administrativas más allá de verificar la 

calidad de la educación impartida por dicho colegio. 

 

1.7 PRINCIPIOS DE LA SUPERVISIÓN 

Para garantizar la eficiencia y eficacia de la supervisión, es 

decir una supervisión que no solo sea oportuna y conste de los 

elementos necesarios para conseguir el efecto determinado 

sino que de hecho alcance dichos objetivos en el plazo 

propuesto, existen principios y normas que guían al supervisor 

en el desarrollo y desempeño de su labor. 
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Se dice que el buen supervisor es aquel que además de 

conocer las técnicas de trabajo, basa esas técnicas en 

principios.  Los principios evitan que el supervisor improvise en 

su labor y que este caiga en una rutina;  además lo guía hacia 

un trabajo tecnificado haciendo posible la pronta detección de 

problemas dentro de la unidad educativa. 

 

Desde el punto de vista del profesor Alfredo Rodríguez2 la 

supervisión se suministra en la totalidad a los miembros del 

personal. Todos los educadores, principiantes o no, titulares o 

interinos, tienen necesidad de la orientación que le permite 

resolver sus problemas y mejorar la enseñanza, esta 

orientación debe ser amigable y científicamente proporcionada. 

El mejoramiento de los docentes en servicio es uno de los 

objetivos de la supervisión y estos dos aspectos no tienen 

límite. Cada día se puede ser mejor y desarrollar una mejor 

supervisión y una mejor educación.  Así mismo, esta debe 

desenvolverse en un espíritu de colaboración entre el 

supervisor, los educadores y otros agentes que pueden 

contribuir al mejoramiento de la enseñanza. De esta manera, 

los educadores mantendrán una actitud favorable, se sentirán 

importantes y estimulados para mejorar profesionalmente. 

                                                
2  Alfredo Rodríguez, Abogado graduado de la Universidad central de Venezuela, con 

especialización en Docencia, U.S.M., es autor de varios artículos entre ellos el de Supervisión 

Educativa publicado el 19 de Noviembre de 2004 en la página web www.mailxmail.com 
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La supervisión requiere no sólo de orientaciones teóricas, sino 

de medidas prácticas que ayuden positivamente a mejorar la 

calidad de la enseñanza que se imparte.    

 

Es importante que la supervisión reconozca méritos y sacrificios 

tanto como defectos y virtudes, ya que un supervisor consciente 

no se debe preocupar sólo en buscar defectos que merezcan 

ser enmendados, una obra supervisora, para que sea justa, 

debe también reconocer los esfuerzos y las bondades de cada 

uno de los miembros del personal; ignorar esta situación podría 

ser causa de desilusión al ver que no son reconocidos por sus 

superiores los sacrificios hechos en pro de su mejoramiento 

profesional. 

 

Si bien es cierto, uno nunca debe dejar aparte el lado humano, 

la supervisión debe ser profesional más que personal, es decir, 

no debe descenderse a los problemas puramente personales 

de los docentes, cuidando el no intervenir demasiado en su vida 

privada. La supervisión se limitará al nivel profesional de los 

docentes hasta donde sea posible, de lo contrario puede mal 

interpretarse. 
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La amabilidad y la confianza deben ser la clave de la labor 

supervisora.  No debe ser autoritaria en absoluto ya que cuando 

se observa una actitud de ayuda a la solución de los problemas, 

los docentes se vuelven comunicativos y al mismo tiempo con 

deseos de cooperar, y es esta una parte central del 

mejoramiento de la calidad de la educación. 

 

La supervisión es científica, objetiva y justa.  Sin embargo 

estaría mal creer que todo cuanto la supervisión ha llegado a 

ser en la actualidad es el resultado de observaciones, 

investigaciones, experiencias y conclusiones científicas 

rigurosamente realizadas y comprobadas.  Ya que si nos 

referimos a la supervisión educativa llevada a cabo en los 

colegios particulares del cantón Guayaquil, aquellas 

supervisiones realizadas en períodos anteriores,  no son 

sometidas a ningún tipo de estudio ni investigación.  No existe 

la cultura de revisar los resultados obtenidos de una supervisión 

anterior y comparar aquellos problemas surgidos en el pasado y 

las soluciones planteadas con los problemas presentados en el 

presente. No se mide la evolución de la supervisión como tal,  

por lo tanto en Ecuador esta lejos de ser científica o justa. 

 

La labor supervisora se caracteriza por la promoción del espíritu 

de participación de todos los interesados en cuestiones 
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educativas, para seleccionar los problemas que se originan en 

ese campo y debe aplicar diferentes técnicas; visitas, reuniones, 

demostraciones, seminarios, cursos.    Los supervisores están 

obligados a aprobar mínimo cada dos años, cursos 

relacionados con la educación por un tiempo agregado de 120 

horas, bien sea como facilitador o participante.  

 

Existen mejores resultados si la supervisión es informal hasta 

donde sea posible. Después de una visita efectuada a una 

clase, por ejemplo, no hay necesidad de que el supervisor pase 

revista de todas las formalidades del caso para hacer 

recomendaciones, con una conversación informal durante el 

recreo o en cualquier otro sitio se pueden hacer valiosas 

recomendaciones después de haber discutido ampliamente los 

problemas. 

 

Una supervisión se lleva a cabo de manera individual y 

colectiva.  Hay aspectos que conviene más atenderlos en forma 

individual, por la naturaleza del problema. Pero a la vez hay 

muchos problemas que pueden atenderse en forma colectiva y 

cooperadora y en tal caso puede hacerse uso de las reuniones, 

talleres, clases modelo, experimentación, trabajo en grupo, bien 

sea con los profesores del plantel, los rectores agrupados por 

UTEs, etc. 
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La supervisión educativa es continua y progresiva, como una 

actividad normal del proceso educativo se realiza en forma 

permanente con el objeto de mejorar la calidad de la enseñanza 

y de todos los factores que pueden contribuir a ese 

mejoramiento.    

 

1.8 FACTORES QUE CONDICIONAN LA SUPERVISIÓN 

Los patrones culturales pueden influir enormemente en el acto 

de la supervisión educativa.  Por ejemplo, en los países 

desarrollados, la actualización de las metodologías y el 

desarrollo del conocimiento es un poco más acelerado.  En los 

países en vías de desarrollo, como es el caso de Ecuador, el 

índice de analfabetismo es más alto y todavía no se ha tomado 

plena conciencia del valor fundamental que tiene la enseñanza 

y de cómo el prepararse día a día ayuda al desarrollo del ser 

humano, de la sociedad y del país en general.  Sin embargo, 

una supervisión bien manejada, supera cualquier limitación 

cultural y puede llegar a actuar como una verdadera fuerza de 

cambio. 

 

La formación y calidad profesional de los docentes influye 

directamente en la labor de supervisión.   Si los niveles de 

preparación son bajos y no existe homogeneidad, puede surgir 

un abuso de poder por parte de quienes ocupan puestos más 



 22 

jerárquicos.  Además que el desempeño de esta labor sería 

mediocre y débil.  Por eso, mientras mejor preparados 

académicamente estén los docentes y los supervisores, la 

supervisión será más creativa y democrática. 

 

La visión que posea el supervisor acerca del mundo, los valores 

y la educación, orientan de cierta forma su modo de convivencia 

con las demás personas.  Si un supervisor no reconoce lo 

bueno y busca simplemente los aspectos negativos de una 

persona, no conseguirá cooperación ni participación por parte 

de ese docente para resolver los problemas.  Si por el contrario, 

el supervisor cree en el valor del hombre, este se verá 

estimulado y el docente buscará la forma de enriquecer sus 

potenciales. 

 

La supervisión se encuentra dentro del contexto de los 

elementos propios de la sociedad y siendo primordialmente un 

servicio de asesoramiento profesional y de control, debe 

practicarse en cualquier momento; debe buscar medios 

concretos para romper con las barreras circunstanciales que 

impidan mejorar el proceso de desarrollo de la educación y por 

tanto de la sociedad y llevarse a cabo el desempeño correcto 

de esta labor según lo estipulado anteriormente en este 

capítulo. 
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1.9  SISTEMA DE SUPERVISIÓN EDUCATIVA EN ECUADOR  

1.9.1 ANTECEDENTES DEL PROCESO DE CONSTITUCIÓN 

DEL SISTEMA DE SUPERVISIÓN 

En el año de 1993, el Ministerio de Educación, Cultura y 

Deporte determina necesaria la estructuración de la Supervisión 

Educativa, acorde con el proceso de modernización del estado, 

considerándolo un medio idóneo para garantizar el 

mejoramiento de la calidad de la Educación Nacional.  Es por 

eso que mediante acuerdos Ministeriales (No. 2529 1993-05-03, 

No. 2952 1993-06-15 y No. 1334 1994-03-15) se conforma la 

Comisión Técnica Nacional, con el objetivo de diseñar, validar e 

implementar un sistema de supervisión Educativa en Ecuador. 

 

La mencionada Comisión, en el contexto de la ejecución del 

Proyecto EB-PRODEC3, desarrolla una propuesta del Sistema 

Nacional de Supervisión Educativa, el mismo que fue validado y 

concertado con la participación de todos los supervisores del 

país.  De esta forma  en el año 1994 se inicia la implantación 

del sistema de Supervisión Educativa, según acuerdo Ministerial 

No. 275 1994-01-13. 

 

                                                
3 EB-PRODEC: Educación Básica: Proyecto de Desarrollo, Eficiencia y Calidad.   Proyecto de 

mejoría de la enseñanza primaria de niños. 
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1.9.2   ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE SUPERVISIÓN 

El Sistema de Educación es único, integrado, técnico y flexible.  

Su ámbito de gestión comprende niveles: Institucional, local, 

provincial, regional y central. Cada uno de los niveles de 

supervisión cuenta con la orientación, seguimiento y evaluación 

del nivel inmediato superior. 

 

A nivel Institucional, la supervisión es ejercida por los directivos 

de los establecimientos educativos, orientada y coordinada por 

la Supervisión Provincial, responsable de su establecimiento.  

 

A su vez se han constituido varios consejos de coordinación 

institucional, conformados por rectores, directores de los 

establecimientos educativos y los directores de las redes 

educativas de una zona escolar.  A cada uno de estos consejos 

le precede un supervisor designado por el coordinador del 

Equipo Integrado de Supervisión Educativo (EISE). 

 

A nivel Local, la estructura de la supervisión está constituida por 

el Equipo Integrado de Supervisión Educativa (EISE), el mismo 

que está conformado por un mínimo de 5 y un máximo de 15 

supervisores provinciales como titulares en los diferentes 
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subsistemas, modalidades niveles y especialidades quiénes 

actúan sobre todos los servicios y establecimientos de una 

Unidad Territorial Educativa (UTE), la misma que consiste en 

una área geográfica determinada.  Cada EISE tiene un 

coordinador. 

 

La estructura del sistema de supervisión mediante los EISE 

favorece la comunicación activa y dinámica entre los 

supervisores, los directivos y profesores de cada plantel y la 

comunidad.  Cada supervisor tiene bajo su responsabilidad 

varios establecimientos educativos de su nivel y/o modalidad, 

los mismos que se encuentran agrupados según su área 

geográfica en unidades territoriales educativas, denominadas 

UTE; su acción es coordinada con los integrantes de su 

respectivos EISE y su plan de trabajo.  

 

En cada provincia, funciona el Consejo de Coordinación 

Provincial, el mismo que está conformado por los coordinadores 

de los EISE y presidido por el jefe provincial de supervisión. 

 

A nivel Regional se conforma un Equipo integrado de 

Supervisión Educativa EISER, con supervisores regionales, los 

subdirectores Provinciales donde existan y los jefes Provinciales 
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de Supervisión de la jurisdicción, coordinado y presidido por un 

Supervisor Nacional, responsable de la regional. 

 

A nivel Central, dependiente de la Subsecretaria de Educación, 

existe un Equipo Integrado de Supervisión Educativa (EISEC), 

conformado por Supervisores Nacionales de los diferentes 

subsistemas, modalidades, niveles y especialidades, 

coordinado por el Director Nacional del sistema de Supervisión 

Educativa. 

 

1.9.3 RECURSOS HUMANOS DEL SISTEMA DE 

SUPERVISIÓN 

Para ser un Supervisor Educativo en la República del Ecuador, 

se necesita ser ecuatoriano de nacimiento y nunca haber sido 

sancionado durante su carrera docente, es decir gozar en su 

plenitud de los derechos de ciudadanía.   Debe haber cumplido 

un mínimo de 10 años de trabajo docente y poseer un título de 

doctor o licenciado en supervisión y/o administración educativa; 

título de licenciado o doctor en ciencias de la educación  o 

cualquier otro título de nivel universitario que el subsistema, 

nivel, modalidad o especialidad requiera.  
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 El aspirante debe tener la edad máxima de 45 años cumplidos 

a la fecha de publicación de la convocatoria, y serán sometidos 

a concurso de títulos, merecimientos y oposición convocados a 

nivel nacional, para las UTEs, del área rural de cada provincia.  

Aquellos aspirantes que son seleccionados luego del concurso, 

comienzan su gestión supervisora en la UTE en la que 

participaron y permanecen en ella por el lapso de 3 años, luego 

de este período deberán trasladarse a otra UTE. 

 

El sistema de Supervisión Educativa se encuentra conformado 

por los siguientes funcionarios: Director Nacional de Supervisión 

Educativa, Supervisores Provinciales, Jefe de Supervisión 

Provincial,  Coordinador del consejo de Coordinación Provincial 

(CCP), Coordinador del Equipo Integrado de Supervisión 

Educativa (EISE), Coordinador del Consejo de Coordinación 

Institucional (CCI). 

 

La Dirección Nacional de Supervisión Educativa, tiene como 

función principal además de la dirección, coordinación y 

supervisión de las actividades educativas del país, la 

aprobación del plan anual de trabajo, conjuntamente con la 

Dirección de Planeamiento y el sometimiento a la aprobación 

del Subsecretario de Educación, entre otras funciones.  
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El Director Nacional de Supervisión Educativa se encarga de 

cumplir y hacer cumplir las leyes y reglamentos de educación, 

así como las disposiciones de autoridades competentes; debe 

coordinar las diferentes dependencias del Ministerio de 

Educación y Cultura a fin de lograr una gestión integral con la 

Supervisión Educativa, para fortalecer la calidad educativa del 

país. 

 

Los supervisores Provinciales están encargados de asistir 

obligatoriamente a las regiones del Equipo Integrado de 

Supervisión Educativa (EISE) y llevar un registro de su acción 

supervisora.  El Coordinador del consejo de Coordinación 

Provincial (CCP), tiene a su deber establecer y solicitar 

estímulos reconocimientos y publicación de trabajos de 

investigación de orden pedagógico, científico y/o administrativo 

que ayuden a mejorar la calidad de la supervisión educativa y la 

educación. 

 

El Coordinador del Consejo de Coordinación Institucional (CCI), 

debe asistir obligatoriamente a las sesiones del consejo y 

grupos de trabajo, además elaborar los planes Estratégico y 

Operativo, correspondiente a su jurisdicción y proponer 
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Tabla 1.1 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del 

sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Distribución de los supervisores por UTES en la provincia del Guayas 

UTE 
No. 

Supervisores 
Colegios 

No. 
Supervisores 

Escuelas 

1 2 45 3 189 

2 2 48 2 253 

3 2 41 3 233 

4 2 41 2 136 

5 2 60 2 114 

6 3 96 6 355 

7 2 59 4 295 

8 1 20 1 156 

9 1 32 1 147 

10 1 52 3 306 

11 1 71 3 240 

12 1 22 1 114 

13 1 24 2 134 

14 2 61 3 313 

15 1 47 2 218 

16 1 22 1 110 

17 1 18 1 114 

Total 26 759 40 3427 

Fuente: Dirección Provincial de Educación del Guayas. 

 

estrategias para el mejoramiento de la calidad de la educación 

en las instituciones educativas de su jurisdicción, entre otras. 

 

En la provincia del Guayas existen actualmente 102 

Supervisores, los mismos que se encuentran formando parte de 

las 17 Unidades Territoriales Educativas (UTE) existentes en el 

cantón.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Del total de Supervisores, 40 tienen a su cargo de alrededor de 

3427 escuelas y 26 supervisores se encuentran a cargo de la 

supervisión de 759 colegios, los 35 supervisores restantes, se 
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encargan de aquellos establecimientos destinados a la 

educación popular permanente.  En la Tabla 1.1 se muestra 

cuántos supervisores han sido designados por UTE y cuántos 

colegios tienen a su cargo. 

 

1.10  SUPERVISIÓN EDUCATIVA EN PAÍSES 

DESARROLLADOS: BREVE DESCRIPCION. 

A continuación se presenta una breve explicación sobre las 

características principales de la supervisión educativa y su 

estructura, aplicación y desarrollo en otros países del mundo.  

 

1.10.1 MODO DE SUPERVISIÓN 

En British Columbia, Canadá, los establecimientos 

educativos se encuentran agrupados en distritos 

escolares.  De los 60 distritos escolares existentes, se 

supervisan anualmente 20 de ellos.  El procedimiento 

para la elección del establecimiento es mediante la 

elaboración de una muestra, y luego se procede a 

supervisar dicho establecimiento educativo dentro de la 

muestra, durante 3 o 5 días.  

 

En Holanda, se realizan inspecciones anuales, y con 

visitas de 1 día de duración, donde se cubre la 
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supervisión del 52% de las escuelas primarias y el 44% 

de los establecimientos secundarios,  

 

En Nueva Zelanda, se evalúan las escuelas cada 3 años.  

La escuela es visitada por 1 o 2 supervisores, los mismos 

que se entrevistan con los miembros del Consejo Escolar 

y el personal profesional directivo y docente y observan 

el desarrollo de una clase en un aula.  

 

En Suecia, los supervisores visitan el establecimiento 

educativo y se entrevistan con los directivos, docentes, 

padres, alumnos además la revisión de las instalaciones 

y el equipamiento de las aulas.    

 

1.10.2  ELABORACIÓN DE INFORMES 

Una vez que los supervisores han realizado la visita a las 

escuelas o colegios, se procede a ingresar la información 

recopilada en bases de datos.  Esta es analizada y 

procesada para emitir el respectivo informe de 

supervisión el mismo que contiene la evaluación de la 

escuela o colegio en base a los parámetros de calidad 

que se supervisan (nivel o estándar que logra la escuela, 

recomendaciones y acciones que se postulan, entre 

otros).   A partir de estos informes se toman las 
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decisiones pertinentes en base a recomendaciones que 

se elaboraron en el respectivo formulario.   En Holanda 

estos reportes son publicados en la Web.   En el caso de 

Suecia, El informe representa un juicio evaluativo sobre 

las áreas estudiadas. 

 

1.10.3 MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y TOMA DE 

DECISIONES 

La metodología de seguimiento y toma de decisiones 

una vez realizada la supervisión y el respectivo informe, 

difiere notablemente en cada uno de los casos. 

 

En Nueva Zelanda, aquellas escuelas que posee un 

desempeño pobre al igual que el Consejo Escolar, son 

sometidas a un seguimiento dentro de los siguientes 6 

meses.  

 

En Suecia, la entidad destinada a realizar el seguimiento 

y evaluación respectiva de las escuelas y colegios es el 

Municipio, el mismo debe entregar un informe anual de 

Progreso al Parlamento. En Holanda, si los resultados de 

la escuela supervisada son insatisfactorios, se inician 

supervisiones adicionales y específicamente destinadas 

al mejoramiento de la calidad.  
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Existen además, evaluaciones complementarias, con el 

fin de realizar procesos de monitoreo de la calidad en 

aquellos establecimientos cuyos estándares son 

deficientes, como lo son las Inspecciones periódicas de 

calidad, cada cuatro años en los sectores primarios y 

secundarios, y cada tres años en los sectores de 

educación vocacional y de adultos; tras una inspección 

de calidad, en caso de que los resultados sean 

seriamente deficientes, se realiza una supervisión 

adicional; 

 

En los casos de desempeño seriamente deficiente, opera 

una Supervisión de Mejoramiento de la Calidad; se 

realizan supervisiones de contingencia, motivadas por 

reclamos, quejas de los apoderados, o problemas en las 

escuelas manifestados a través de la opinión pública. 

También existe la aplicación de encuestas de evaluación 

a padres, profesores y estudiantes y contratación de 

“amigos críticos”, para supervisar y orientar a las 

escuelas.  
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1.10.4  PUBLICACIÓN Y DIFUSIÓN DE LA INFORMACIÓN 

En cuanto a publicación y difusión de los reportes de 

supervisión, en todos los casos existen mecanismos de 

difusión en Internet, oficinas públicas y escuelas.  

 

1.10.5 TAMAÑO DE LA ESTRUCTURA DE LOS SISTEMAS 

DE SUPERVISIÓN 

Respecto del tamaño se observan estructuras livianas en 

los sistemas de supervisión, cuyo recurso humano más 

significativo está conformado por supervisores directos 

de las escuelas:  

 

 

 

 

 

Cabe recordar que dentro del personal de supervisión se 

encuentra  personal del ministerio, padres y apoderados 

y personal profesional del área de educación.  Jefes de 

Supervisión y una combinación de profesionales internos 

y externos destinados al área de supervisión.  

 

 

Cuadro 1.2 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios 

Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil 
 

Distribución de los supervisores en otros países del mundo 

País 
No. 

Supervisores 

Unidades Educativas 

supervisadas anualmente 

Holanda 173 4000 

Nueva Zelanda 134 2700 

Suecia 120 1000 
 
Fuente: Coordinación Nacional de Supervisión, División de Educación General.  
Gobierno de Chile  
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1.10.6  SISTEMAS DE MEDICIÓN DE LA CALIDAD Y 

SISTEMAS DE INFORMACIÓN 

Es de fundamental importancia, para la supervisión 

contar con datos y sistemas de información que permitan 

la evaluación y monitoreo de la calidad de la educación 

que se imparte en los establecimientos educativos. Es 

por ello que debe existir por parte del gobierno fuentes 

de información con datos sobre el rendimiento, logro de 

aprendizaje, estadísticas de las escuelas y su personal, y 

de manera primordial, información del estándar de 

calidad que la escuela posee en los diversos parámetros 

que se evalúan; además deben existir sistemas de 

información propios de las escuelas y colegios, de esta 

manera, pueden autoevaluarse y proporcionar 

información que ayude a los supervisores y en general al 

proceso evaluativo de la calidad educativa. 

 

Dentro del plan estratégico de constitución del Ministerio de 

Educación y Cultura del Ecuador, se menciona dentro de los 

objetivos el siguiente párrafo: 

“Brindar servicios educativos de calidad a ciudadanos y 

ciudadanas de todas las nacionalidades y pueblos del país, 

a través de la formulación de un proyecto nacional, que 

fomente la unidad en la diversidad, y el desarrollo de 
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competencias generales, básicas y específicas en los 

estudiantes, acorde con estándares nacionales e 

internacionales, para potenciar el desarrollo cultural y 

socioeconómico del país.” 

 

Anteriormente en este Capítulo se mencionan puntos 

específicos sobre la estructura, funcionamiento y manejo del 

sistema de supervisión educativa en otros países; además se 

mencionan los objetivos y principios sobre los cuáles se rige el 

reglamento de supervisión educativa en el Ecuador, vale la 

pena preguntarse no solo si aquellas reglas y principios son 

llevados a cabo en el país, sino conocer el impacto y la 

apreciación que los profesores tienen sobre esta labor realizada 

por los supervisores. 

 

Mediante este trabajo de investigación, se busca verificar si en 

realidad el estado supervisa aquella labor concedida a terceros, 

y si, tal como se estipula en los objetivos que como Ministerio 

de Educación y Cultura se ha fijado, la educación provista a los 

habitantes del territorio ecuatoriano, es la potencialmente 

deseable y si va de la mano con los estándares nacionales e 

internacionales planificados, de manera que se formen 

ciudadanos educados y capaces de competir al mismo nivel 

intelectual con ciudadanos de otros países.  
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El objetivo central de esta investigación es medir la labor que 

realiza el Estado en cuanto a la supervisión de la calidad de la 

educación de los colegios particulares del cantón Guayaquil y 

construir un índice de calidad para dicha labor.  Este estudio se 

realiza por muestreo probabilístico, y se combina estratificación 

y conglomerado.  Se definen como estratos a las dieciséis 

parroquias en las que se encuentra dividido el cantón Guayaquil 

y a los colegios particulares como conglomerados.  

 

El tamaño de la población que se investiga es igual a 

cuatrocientos quince colegios (N=415), y el tamaño de la 

muestra es doscientos (n=200), de donde se seleccionan las 

unidades de investigación conformadas por los Rectores y 

Vicerrectores de los colegios particulares que son parte de la 

muestra; obteniendo así un total de cuatrocientas (400) 

unidades de investigación dado que de cada conglomerado se 

entrevistan a dos personas.   

 

Entre los meses de Marzo y Abril de 2007 y mediante la 

aplicación de un cuestionario dirigido Rectores y Vicerrectores 

de los colegios privados de la zona urbana del cantón 

Guayaquil, se toman datos acerca de la labor que realizan los 

supervisores del MEC en los colegios que tienen a su cargo.  
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En el siguiente Capitulo, se explican más detalladamente las 

técnicas estadísticas utilizadas para el análisis de las encuestas 

dirigidas a los cuatrocientos entrevistados, además la forma 

como se manejarán los datos obtenidos por parte de los 

informantes calificados, quienes proporcionarán información 

más detallada sobre el proceso de supervisión educativa en el 

cantón Guayaquil.  

 



 

 
 
 

CAPÍTULO II 
 
 
 

2. DISEÑO DEL CUESTIONARIO Y CODIFICACIÓN DE 

VARIABLES A SER ANALIZADAS 

 

Este capítulo está dedicado a la explicación de las técnicas estadísticas 

aplicadas en el proceso de medir la labor de la supervisión educativa y 

evaluar su calidad como tal, que es el tema central de la investigación.  

Además se abordan los conceptos utilizados en la elaboración de la 

metodología de recolección de los datos que proporcionan los Rectores  y 

Vicerrectores de los colegios particulares y en base a los cuáles se 

procede a la obtención de los resultados que se analizarán en capítulos 

posteriores. 

 

Se presenta el diseño del cuestionario sobre la calidad del trabajo 

realizado por los supervisores educativos del MEC, el mismo que está 

dirigido a Rectores y Vicerrectores de los doscientos colegios particulares 

de la ciudad de Guayaquil que conforman la muestra.  En el diseño del 

cuestionario se describe el significado de cada variable y se explica la 

codificación empleada para su posterior análisis.  Además se describe el 
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marco teórico utilizado y mediante el cual se seleccionan las unidades de 

muestreo, el diseño de la muestra y la metodología utilizada.      

 

 

2.1 Definiciones básicas 

Para iniciar con el desarrollo de la metodología de investigación, se 

requieren algunos conceptos básicos mencionados a continuación: 

 

Población Objetivo: Es el conjunto de todos los elementos o 

individuos considerados en una investigación estadística, de los cuales 

nos interesa obtener cierto tipo de información.  En esta investigación 

los colegios privados de la zona urbana de Guayaquil constituyen la 

Población Objetivo. 

 

Unidad de Muestreo: Estas unidades corresponden a los elementos 

de la población que formarán la muestra.   Los colegios particulares 

del cantón Guayaquil constituyen la Unidad de Muestreo. 

 

Unidad de investigación: También denominado ente,  es la unidad 

mínima de observación sobre la cual se realiza una medición o se 

obtiene la información de las variables útiles.   Los Rectores y 

Vicerrectores de los colegios constituyen la unidad de investigación. 
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Marco Muestral: Es la representación simbólica de la población 

objetivo.  Puede estar constituido por una lista de los elementos de la 

población, una cartografía del lugar a investigarse, un registro 

administrativo contenido en una base de datos, etc.  La 

correspondencia entre la población objetivo y el marco Muestral 

debería ser perfecta, sin embargo podría suceder que el marco 

Muestral este incompleto, contenga elementos repetidos o elementos 

que no forman parte de la población objetivo, por lo que podría ser 

imperfecto. 

 

Muestra: Corresponde al subconjunto de una población.  Está 

formado por una colección de unidades de muestreo que se 

seleccionan a partir de un marco muestral. 

 

Muestra Aleatoria: Una muestra aleatoria de tamaño n de una 

población de tamaño N, es una sucesión de n variables aleatorias, 

independientes, X1 , X2  ,...,  Xn , con idéntica ley de probabilidad que N  

 

Informante Calificado: Es la persona seleccionada por el 

investigador, para proporcionar información adicional acerca del tema  

investigado.  Debe tener conocimiento del tema y en nuestro caso 
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debe conocer sobre las actividades que realiza el supervisor educativo 

del MEC.  Entre los principales informantes calificados tenemos: 

Directora provincial de Estudios del Guayas, Supervisores Educativos 

del cantón Guayaquil, Rectores de Colegios o Docentes con 

experiencia en supervisión educativa.  

 

Cuestionario: Es el instrumento de captura de los datos utilizado por 

el investigador, quién a manera de entrevista, solicita los datos al 

informante, en este caso a los Rectores y Vicerrectores de los 

colegios.  

 

2.2  Tipos de Muestreo utilizados en la investigación 

2.2.1 Muestreo aleatorio simple 

 

Sea  N  el tamaño de la población y n  el tamaño de la muestra a 

tomarse de ella. Habiendo 








n

N
 maneras diferentes de tomar una 

muestra de tamaño n , donde cada muestra tenga igual probabilidad 

de ser elegida, entonces se dice que el Muestreo es Aleatorio Simple 

(M.A.S), y por lo tanto la Muestra es Aleatoria. 
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2.2.2 Muestreo Estratificado 

 

El muestreo aleatorio estratificado consiste en dividir la población, 

respecto a una característica,  en h subpoblaciones o estratos de 

tamaños conocidos N1 , N2 , ... , Nh unidades respectivamente, de 

manera que las unidades en cada estrato sean homogéneas respecto 

a la característica de estudio.  

 

A partir de este punto, se toman muestras aleatorias simples 

independientes de tamaños predeterminados n1, n2,...,nh de los 

estratos 1, 2, 3,...., h, respectivamente, y se mide la característica para 

cada unidad muestreada. Denotando la j-ésima observación del i-

ésimo estrato por Xij.    Debe cumplirse que: 

N1 + N2 +... + Nh = N,  y  que   n1 + n2 +... + nh = n. 

Donde N es el tamaño de la Población y n es el tamaño de la muestra. 

 

2.2.3 Muestreo por conglomerados 

 

El muestreo por conglomerado es una técnica de selección de 

muestras aplicada cuando la unidad de muestreo contiene dentro de si 

dos o más unidades de investigación.    Al momento de determinar los 
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conglomerados debe tenerse presente que internamente estos sean 

heterogéneos y entre ellos homogéneos. 

 

En muestreo por conglomerados, N representa el número de 

conglomerados en la población. M corresponde al número de 

unidades de investigación que se tomaran de cada conglomerado, NM 

representa el tamaño de la población, n representa el número de 

conglomerados que desea tomarse de la muestra y nMi el tamaño de 

la muestra.  

 

2.3  Diseño de la  Muestra 

 
Al inicio de la investigación se define como población objetivo a los 

Colegios Privados del Sector Urbano de Guayaquil y como unidades 

de investigación a los Rectores, Vicerrectores y profesores jefes de 

área de los mismos.  Sin embargo, debido a que los profesores 

poseen poca o ninguna información respecto a la labor que realiza el 

supervisor del MEC, se redefinen las unidades de investigación, la 

misma que ahora se encuentra conformada por los Rectores y 

Vicerrectores de los colegios particulares del cantón Guayaquil, es 

decir se entrevistarán a dos personas por colegio. 
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A continuación se presentan los criterios estadísticos en base a los 

cuales se ha realizado el diseño de la muestra y el proceso de 

selección de las unidades de muestreo, en las cuales se basa la 

investigación sobre la supervisión estatal de la calidad de la educación 

en los colegios privados de Guayaquil. 

 

Para este estudio, se particiona al cantón Guayaquil en estratos 

formados por las dieciséis parroquias rurales que constituyen dicho 

cantón.   Dentro de los estratos se ha ubicado a los colegios como las 

unidades primarias o unidades de muestreo y a los Rectores y 

Vicerrectores las unidades secundarias. 

 

Se utiliza como Marco Muestral el listado de los Colegios con tipo de 

sostenimiento Particular que se encuentran funcionando en el cantón 

de Guayaquil (ver Anexo 1). El listado fue proporcionado por la Jefa 

del Departamento de Estadísticas de la Dirección Provincial de 

Educación del Guayas y corresponde al período lectivo 2006 – 2007.  

Este período lectivo comenzó en Abril 10 de 2006 y culminó en Enero 

12 de 2007. 

 

De manera general y según el marco muestral referido anteriormente, 

se tiene que a Enero de 2007 en el cantón Guayaquil funcionaron 
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normalmente durante el año lectivo 2006-2007, aproximadamente 

ciento quince colegios fiscales y cuatrocientos quince colegios 

Particulares, los mismos que constan en las actas del Departamento 

de Estadística de la Dirección Provincial de Educación del Guayas, tal 

como se muestra en el Tabla 2.1. 

 
Tabla 2.1 

Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los 
colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Tamaño de los Colegios Fiscales y Particulares del 

cantón Guayaquil 

Tipo de 
Sostenimiento 

Colegios 

Cantidad Proporción 

Fiscales 115 0.217 

Particulares 415 0.783 

TOTAL 530 1.000 

Fuente:  Dirección Provincial de Educación del Guayas 

 

 

Como se puede apreciar en la Tabla 2.2 de los cuatrocientos quince 

colegios particulares del cantón Guayaquil registrados en las actas de 

la Dirección Provincial de Educación del Guayas, existen ciento 

diecinueve colegios particulares que no constan aún con información 

acerca de la cantidad de alumnado matriculado en sus 

establecimientos, y doscientos noventa y seis que si han entregado 

este tipo de información, de los cuales el 45.60% posee un tamaño de 

alumnado menor a 100.  El 21.30% de los colegios particulares ha 

registrado tener entre 100 y 200 alumnos, el 16.60% de estos colegios 
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registra tener un número mayor a 500 alumnos en sus 

establecimientos educativos.  

 
Tabla 2.2 

Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los 
colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Tamaño del Alumnado en los Colegios Particulares 

del cantón Guayaquil 

Cantidad de Alumnos Cantidad Proporción 

Menos de 100 135 0.456 

[100 – 200) 63 0.213 

[200 – 300) 27 0.091 

[300 – 400) 12 0.041 

[400 – 500) 10 0.034 

Más de 500 49 0.166 

TOTAL 296 1.000 

Fuente:  Dirección Provincial de Educación del Guayas 

 

 

En base a esta información proporcionada por la Dirección Provincial 

de Educación del Guayas, se ha diseñado un mapa temático de la 

distribución espacial de los colegios privados de Guayaquil (ver Anexo 

2). 

 

La unidad de Muestreo se conforma por los colegios particulares que 

forman parte del marco Muestral y la Unidad de Investigación 

corresponde a los Rectores y Vicerrectores de los colegios 

particulares, los cuales serán medidos mediante la aplicación de un 

cuestionario explicado más adelante, acerca de la labor realizada por 

la Supervisión Educativa. 
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2.3.1  Tamaño de la muestra en muestreo aleatorio simple 

 

En la Sección 2.3 se define a los colegios como la Unidad de Muestreo 

cuyo tamaño es cuatrocientos quince (N = 415) y a los Rectores y 

Vicerrectores quienes conocen sobre la labor que realiza la 

supervisión educativa del MEC, como la Unidad de Investigación. 

 

Antes de realizar el diseño de la muestra, se fija el nivel de confianza 

con el que se desea trabajar, en este caso 95%.  Además también 

debe fijarse el error de diseño E, también denominado margen 

esperado de incertidumbre, y se define como la diferencia en valor 

absoluto entre el estimador 


  y el parámetro poblacional θ 

desconocido a estimarse. El mismo que  


E  es proporcional a 

la dispersión del estimador    pKE   

 

Utilizando el nivel de confianza fijado en 95% se sustituye la constante 

de proporcionalidad K por 96.1025.02  zz , donde 2Z  es el percentil 

)21(   de la variable aleatoria normal estándar y N = 415. 

n

pp
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nN
z

)1(
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E 2


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así, 
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dividiendo el numerador y denominador para NE2, queda la  expresión: 
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Según la expresión anterior, es necesario tener o estimar la proporción 

p de sucesos de la variable de interés para poder calcular el tamaño 

de la muestra aleatoria  

 

Para este estudio, se ha seleccionado como variable de interés la 

proposición ”La labor que realiza la supervisión educativa es 

adecuada”.  Donde p  corresponde a la proporción de informantes que 

consideran que Sí realiza una labor adecuada; y q corresponde a la 

proporción de informantes que consideran que la supervisión 

educativa No realiza una labor adecuada.  Se tomó una muestra piloto 

de tamaño n = 35, y se obtuvo el siguiente resultado: p = 0.20. 
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2.3.2 Tamaño de la muestra de los Colegios Particulares 

 

En base a lo mencionado anteriormente se determinó el tamaño total 

de la muestra de colegios particulares y se obtuvo n = 200  donde n 

representa el 48,19% del total de la población. 

 

Se ha estratificado al cantón Guayaquil de acuerdo a las parroquias 

urbanas que conforman el mismo.  Existe un total de 16 parroquias 

Urbanas que son consideradas en la estratificación, sin embargo por 

existir parroquias con un total de número de colegios menores a 40, se 

procedió a unir esos estratos y agruparlos en uno solo.   

 

A partir de esto y considerando su proporción se eligen las unidades 

de muestreo, mediante muestreo aleatorio simple (M.A.S).  (Ver Tabla 

2.3).                        
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Tabla 2.3 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del 

Cantón Guayaquil. 

 

Colegios particulares del cantón Guayaquil distribuidos según la parroquia  
 

Parroquias 
Cantidad de 

Alumnos 
Cantidad de 

Colegios 
Ponderación de 
cada parroquia 

Tarqui 40499 192 0,463 

Ximena 14191 86 0,207 

Febres Cordero 2688 34 0,082 

García Moreno 3304 13 0,031 

Ayacucho 3739 12 0,029 

Chongón - 12 0,029 

9 de Octubre 812 11 0,027 

Letamendi 1204 10 0,024 

Pascuales - 9 0,022 

Urdaneta 2408 9 0,022 

Olmedo 1245 6 0,014 

Rocafuerte 340 5 0,012 

Sucre 671 5 0,012 

Bolívar 1334 4 0,010 

Roca 1009 4 0,010 

Pedro Carbo 1218 3 0,007 

Total 74662 415 1,000 

 
Nivel de Confianza 95% 

Error de Diseño 4% 

Menor Número de colegios 3 

 
 

Nota: Existen colegios de los cuáles no se tiene información acerca del número de alumnado que 

posee, estos han sido definidos por el símbolo “-“  

 
                                          
Para la realización del estudio en los colegios, se determinó el tamaño 

de muestra por estratos según el número de Colegios Particulares 

dentro de las parroquias, como puede observarse en la Tabla 2.4.    

 

Se muestra también la cantidad de alumnos existentes en cada 

parroquia, en donde no se toman en cuenta la parroquia Chongón y 
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Pascuales, ya que no se proporciona información por parte de la 

Dirección de Estudios, acerca del número de alumnado que poseen 

los establecimientos de dichas parroquias.    

 

El informante a quién se le aplica el cuestionario es el Rector y 

Vicerrector del establecimiento los mismos que conocen y están al 

tanto de la labor que realiza el supervisor educativo del MEC en las 

visitas al colegio. 

Tabla 2.4 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios 

Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 

Tamaño de la muestra para los diferentes estratos 
 

Parroquias 
Cantidad de 

Alumnos 
Ponderación de 
cada Parroquia 

Tamaño del 
Estrato 

Tarqui 40499 0,463 93 

Ximena 14191 0,207 41 

Otras Parroquias 19972 0,330 66 

Total 74662 1,000 200 
 

 

Así tenemos cuatrocientas Unidades de Investigación dentro de la 

muestra.  En la Tabla 2.5 se muestra cuántas unidades de 

investigación le corresponde a cada estrato.  
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Tabla 2.5 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios 

Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 

Unidades de Investigación correspondiente a cada 
estrato de la muestra. 

 

Parroquias 
Unidades de 

Muestreo 
Unidades de 
Investigación 

Tarqui 93 186 

Ximena 41 82 

Otras Parroquias 66 132 

Total 200 400 
 

 

 

2.4 Diseño del Cuestionario 

 

Para el estudio, se ha diseñado un instrumento de captura de datos 

(ver Anexo 3) a ser aplicado al Rector y Vicerrector de los colegios 

particulares del cantón Guayaquil, que mediante las técnicas de 

muestreo mencionadas con anterioridad, forman parte de la muestra 

aleatoria seleccionada a partir de una población de tamaño 

cuatrocientos quince (N = 415).   Se ha utilizado  un grado de 

confianza del 95% y  un error admisible del 4%, de esta manera se 

pretende medir el nivel de la supervisión estatal de la calidad de la 

educación en los colegios particulares de la ciudad de Guayaquil.  

 

El cuestionario dirigido al Rector y Vicerrector, está formado por 3 

secciones; la primera sección denominada “Características Generales 
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del Informante y del Establecimiento”, consta de 8 preguntas sobre las 

características personales del informante, tales como género, fecha de 

nacimiento, cargo, etc.; con respecto a las características del 

establecimiento, tenemos preguntas como número de profesores en el 

establecimiento, número promedio de estudiantes.  

 

La segunda sección se denomina “Actividades desarrolladas entre el 

Supervisor y el Informante”, esta sección consta de 8 preguntas 

relacionadas con la frecuencia de visitas y evaluaciones que realiza el 

supervisor al colegio, textos y cursos sugeridos por el supervisor a los 

profesores, etc., y corresponde desde las variables X9 hasta la variable 

X16. 

  

La tercera y última sección se denomina “Calidad del trabajo y 

desempeño de la Supervisión Educativa”, está conformada por un 

conjunto de 16 proposiciones relacionadas con el desempeño 

adecuado de la Supervisión cumpliendo con obligaciones y 

responsabilidades tales como brindar asesoramiento a los profesores, 

intervenir en los problemas técnicos del colegio, usar metodologías 

técnicas, para el desarrollo del plan educativo institucional, entre otras.    
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2.5  Descripción y Codificación de variables  

  

Las variables investigadas en el cuestionario dirigido a Rectores y 

Vicerrectores,  han sido codificadas con el fin de facilitar su análisis.  A 

continuación se detalla la definición y codificación de las treinta y dos 

variables,  con el fin de facilitar su interpretación en los capítulos 

abordados más adelante. 

 

2.5.1 Variables para Informante: Rector y Vicerrector del colegio 

 

Variable 1: X1= Género.- La variable se refiere al género al que 

pertenece el informante, en este caso el Rector o Vicerrector y el 

profesor del colegio particular. La codificación de esta variable se la 

puede observar en la Tabla 2.6. 

Tabla 2.6 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los 

colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Codificación de la Variable: Género 

Género Codificación 

Masculino 1 

Femenino 2 
 

 

Variable 2: X2 = Fecha de Nacimiento.- Mediante esta variable se 

puede determinar la edad del entrevistado a Abril del presente año 2007 
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a partir de su fecha de nacimiento.  Toma valores en el conjunto de los 

números reales. 

 

Variable 3: X3 = Unidad Territorial Educativa (UTE).- Para determinar 

a que Unidad Territorial Educativa (UTE) pertenece el colegio particular, 

se ha incluído esta variable, la cual toma valores entre 1 y 17 porque es 

la cantidad de UTEs existentes en el cantón Guayaquil. 

 

Variable 4: X4 = Cargo del Entrevistado.-  Con el fin de conocer el 

cargo que posee el entrevistado se ha definido esta variable, donde el 

cargo puede ser  Rector o Vicerrector del colegio particular.  La 

codificación se presenta en la Tabla 2.7. 

Tabla 2.7 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios 

Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Codificación de la Variable: Cargo del Entrevistado 

Cargo Codificación 

Rector 1 

Vicerrector 2 
 

 

 

Variable 5: X5 = Preparación Académica del Entrevistado.- Para 

conocer el nivel máximo de educación que posee el entrevistado se ha 

definido la variable X5.  Este se clasifica en Bachiller, Universitario no 

graduado, Licenciatura, Graduado Universitario, Diplomado, Maestría, 

Doctorado.   La codificación se presenta en la Tabla 2.8.  
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Tabla 2.8 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios 

Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Codificación de la Variable: Preparación Académica del 

Entrevistado 

Grado de Educación Codificación 

Bachiller 1 

Universitario no graduado 2 

Licenciatura 3 

Graduado Universitario 4 

Diplomado 5 

Maestría 6 

Doctorado 7 
 

 

 

 
 

Variable 6: X6 = Tiempo que lleva ejerciendo la docencia.-  La 

cantidad de años que el entrevistado posee ejerciendo la docencia se 

encuentra definida por esta variable.  Toma valores en el conjunto de 

los números reales. 

 
 

Variable 7: X7 = Número de profesores que posee el 

Establecimiento.- Esta variable cuantitativa nos dará a conocer el 

número de Profesores que posee el establecimiento educativo. 

 

Variable 8: X8 = Número de alumnos que posee el Establecimiento.- 

Para conocer el número promedio de alumnos que posee el colegio se 

incluye esta variable. 

 

Variable 9: X9 = El supervisor verifica que los textos recomendados 

por el MEC son utilizados.- Mediante esta variable se recopila 
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información acerca de la verificación del supervisor en cuanto al uso de 

los textos recomendados por el MEC por parte de los miembros del 

establecimiento.  La codificación se presenta en la siguiente Tabla. 

Tabla 2.9 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios 

Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Codificación de la Variable: El supervisor verifica que los 

textos recomendados por el MEC son utilizados 

El supervisor 

Verifica 
Codificación 

Sí 1 

No 2 
 

 

 

Variable 10: X10 = Capacitación en Uso y Manejo de los textos 

recomendados por el MEC.-  Con el objetivo de identificar si los 

profesores logran o no recibir la correspondiente capacitación por parte 

del supervisor educativo, para el uso y manejo de los textos 

recomendados por el MEC, se define esta variable.  La codificación se 

presenta en la Tabla 2.10. 

Tabla 2.10 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los 

colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Codificación de la Variable: Capacitación en uso y 

manejo de los textos 

El supervisor 

Capacita 
Codificación 

Sí 1 

No 2 
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Variable 11: X11 = Número de Cursos de Capacitación afines con la 

función desempeñada en el colegio a los cuáles el entrevistado ha 

asistido y han sido dictados por un supervisor.-  Con esta variable 

cuantitativa podemos conocer el número de cursos de capacitación 

dictados por un supervisor durante el año lectivo 2006 - 2007 y que son 

afines con la labor y área en la que se desempeña el entrevistado 

dentro del colegio. 

 

Variable 12: X12 = Razones de asistencia del entrevistado a los 

cursos de capacitación.-  Mediante esta variable se recopila 

información sobre los  motivos o razones que tiene el entrevistado para 

asistir a los cursos de capacitación ofrecidos por el MEC.   La 

codificación se presenta en la Tabla 2.11. 

Tabla 2.11 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios 

Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Codificación de la Variable: Razones de asistencia del 

entrevistado a los cursos de capacitación 

Razones Codificación 

Iniciativa Propia 1 

Recomendación del MEC 2 

Recomendación de otro 
profesor o Directivo 

3 

 

 

Variable 13: X13 = Visitas anuales del supervisor del MEC a la 

institución.-  Se define esta variable para recopilar información sobre la 
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cantidad de visitas anuales realizadas por el supervisor al colegio. La 

codificación se presenta en la Tabla 2.12. 

Tabla 2.12 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector 

Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Codificación de la Variable: Visitas anuales del supervisor del MEC a la 

institución 

Cantidad de Visitas 

al año 
Codificación 

Una Vez 1 

Dos Veces 2 

Tres veces o más 3 
 

 

Variable 14 X14= Frecuencia con la que el supervisor del MEC 

evalúa a los profesores.- Mediante esta variable se mide la frecuencia 

con la que ha sido evaluado el personal docente de la Institución por 

parte del supervisor, la codificación se presenta en la siguiente Tabla 

2.13. 

Tabla 2.13 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios 

Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Codificación de la Variable: Frecuencia con la que el 

supervisor del MEC evalúa a los profesores 

Frecuencia de la evaluación Codificación 

Nunca 1 

Una Vez 2 

Dos Veces 3 

Tres veces o más 4 
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Variable 15: X15 = Frecuencia con la que visita la página Web del 

Ministerio de Educación y Cultura.- Para tener información sobre la 

cantidad de veces que se el entrevistado visita y se informa a través de 

la página Web del Ministerio de Educación y Cultura (MEC) se tiene la 

variable X15.   La codificación se presenta en la siguiente Tabla 2.14. 

 

 

 

 

 

 

 

Variable 16: X16 = Participación en la ejecución de la Reforma 

Educativa.- Mediante esta variable se obtiene información sobre la 

intervención del entrevistado en la ejecución de la reforma educativa.   

La codificación se presenta en la siguiente Tabla 2.15. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Tabla 2.14 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares 

del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Codificación de la Variable: Frecuencia con la que visita la página 

Web del MEC 

Frecuencia de visita Codificación 

Nunca 1 

Semanal 2 

Mensual 3 

Trimestral 4 

Anual 5 
 

Tabla 2.15 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del 

sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Codificación de la Variable: Participación en la ejecución de la Reforma 

Educativa 

Participa en la 
ejecución 

Codificación 

Sí 1 

No 2 
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Proposiciones  

 
Las variables mostradas a continuación, corresponden a la sección III 

del cuestionario.  En esta sección se presentan proposiciones al 

entrevistado las mismas que debieron ser contestadas en escala 

numérica real del cero al diez. Donde “cero” significa “Total  

Desacuerdo” y “diez “Total Acuerdo”, también existen otras opciones 

tales como: “Acuerdo”; “Indiferencia” y “Desacuerdo”. 

  

Para el análisis de las variables en esta sección, se han agrupado las 

opciones en tres zonas.   La “Zona de Acuerdo” está formada por las 

opciones: “Acuerdo” y “Total Acuerdo”; la “Zona de Desacuerdo”, la 

forman las opciones: “Desacuerdo” y “Total Desacuerdo”;  y por último la 

“Zona de Indiferencia”  formada por la opción “Indiferencia”. (Véase 

Tabla 2.16) 
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Tabla 2.16 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del 

sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Escala de codificación de las PROPOSICIONES 

Zona Opción Escala 

Desacuerdo 
Total Desacuerdo [0,2] 

Desacuerdo (2,4] 

Indiferencia Indiferencia (4,6] 

Acuerdo 
Acuerdo (6,8] 

Total Acuerdo (8,10] 
 

 

A continuación se enuncian las dieciséis proposiciones que 

corresponden a la sección denominada “Calidad del trabajo y 

desempeño de la Supervisión Educativa”. 

 

Variable 17: X17 = “El supervisor del MEC cumple con las leyes y 

disposiciones establecidas en el reglamento del sistema de 

supervisión educativa”.  

 
 
 

Variable 18: X18 = “El profesor recibe asesoramiento por parte del 

supervisor del MEC acerca de la aplicación y evaluación del plan 

de estudio”   
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Variable 19: X19 = “El supervisor ofrece asistencia pedagógica y 

científica a los profesores cuando estos lo requieren”. 

 

Variable 20: X20 = “El supervisor trabaja conjuntamente con los 

directivos, personal docente y administrativo, de la institución 

educativa en la evaluación del rendimiento de la Unidad 

Educativa”. 

  

Variable 21: X21 = “El supervisor trabaja conjuntamente con los 

directivos, personal docente y administrativo, de la institución 

educativa para la evaluación de la labor cumplida por los 

estudiantes del establecimiento, mediante la utilización de 

instrumentos técnicos”. 

 

Variable 22: X22 = “El supervisor tiene la iniciativa de proponer  

incrementos, reubicaciones y reajustes del personal docente de su 

jurisdicción en la respectiva Unidad Territorial Educativa (UTE)”. 

 

Variable 23: X23 = “El supervisor interviene en las investigaciones 

de los problemas técnicos y/o administrativos que se presentan en 

la institución educativa”. 
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Variable 24: X24 = “El supervisor promueve la utilización de 

metodologías acorde con el plan de estudio de la Institución 

Educativa”. 

 

Variable 25: X25 = “El supervisor estimula las actividades y 

participación de la comunidad en beneficio del plantel y viceversa”. 

 

Variable 26: X26 = “El supervisor asesora al gobierno estudiantil en 

la formulación de sus actividades”. 

 

Variable 27: X27 = “El supervisor  evalúa el desempeño del gobierno 

estudiantil” 

 

Variable 28: X28 = “El supervisor asesora al comité central de 

padres de familia”. 

 

Variable 29: X29 = “EL supervisor  evalúa el desempeño del comité 

central de padres de familia”. 

 

Variable 30: X30 = “En términos generales, la labor que realiza el 

supervisor es adecuada”. 
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Variable 31: X31 = “Los supervisores del MEC cuentan con la 

formación y nivel de preparación adecuada para ejercer de manera 

efectiva su labor supervisora”.  

 

Variable 32: X32 = “La cantidad de visitas que efectúa el supervisor 

del MEC es suficiente para cumplir con las responsabilidades que 

sus funciones le exigen”. 
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CAPÍTULO III 

 

ANÁLISIS UNIVARIADO 

 

Este capítulo presenta el análisis estadístico individualizado de las 

variables investigadas relacionadas con los Colegios del cantón 

Guayaquil con sostenimiento particular, siendo la población objetivo 

correspondiente al estudio los Rectores y Vicerrectores de cada 

colegio, quienes han sido entrevistados mediante la aplicación de un 

cuestionario que consta de 8 preguntas sobre las características del 

entrevistado, 8 preguntas respecto a las actividades desarrolladas 

entre el Supervisor y el Informante y 16 proposiciones sobre la calidad 

del trabajo y desempeño de la Supervisión Educativa. 

 

Este análisis se encuentra relacionado con tendencia central, varianza, 

moda, mediana, coeficiente de curtosis, intervalos de confianza para la 

media, etc.  También se muestra las tablas de distribución de 

frecuencia y el respectivo histograma de cada una de las variables o 

características inherentes al estudio. 
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A partir de la Sección 3.1.3 se realiza el análisis de cada una de las 

obligaciones y responsabilidades de la Supervisión Educativa en base 

a la Tendencia Central y su Dispersión.   Además, en base a los 

criterios de clasificación especificados más adelante en este capítulo, 

se procede a construir una escala de posicionamiento con el fin de 

analizar cuál de estas obligaciones y responsabilidades es la que 

mejor cumple la Supervisión Educativa.  

 

En el Capítulo 2 se determina el tamaño de la población de colegios 

particulares de cuatrocientos quince (N = 415) colegios, y se define un 

tamaño de muestra de doscientas unidades (n = 200) obteniendo así 

cuatrocientas (400) unidades de investigación, ya que se entrevista a 

dos informantes por colegio. 

 

 

3.1  Análisis Univariado de la Muestra 

El objetivo central del estudio es analizar uno de los aspectos de la 

calidad de la educación que ofrecen los colegios con sostenimiento 

particular de Guayaquil, a través de la labor que realiza el Estado 

por medio de la Supervisión Educativa.  

Para el respectivo procesamiento estadístico se ha utilizado los 

paquetes estadísticos  SPSS, MINITAB y SYSTAT.    
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3.1.1 Muestra “Colegios Particulares del cantón Guayaquil” 

Previo al diseño de la muestra, se ha realizado una muestra piloto 

de tamaño n = 35, donde la variable de interés es ”La labor que 

realiza la supervisión educativa es adecuada “.  Se ha denominado 

p  a la proporción de informantes que consideran que Sí realiza una 

labor adecuada; y q a la proporción de informantes que consideran 

que la supervisión educativa No realiza una labor adecuada y se 

obtuvo el siguiente resultado: p = 0.20. 

A partir de esto y con un error de diseño preestablecido E = 0.04 y 

un nivel de confianza del 95%, se determinó en el Capítulo 2 el 

tamaño de la muestra para los colegios particulares del cantón 

Guayaquil igual a  doscientos (n = 200) colegios.  En cada colegio 

se entrevista al Rector,  Vicerrector, teniendo así un total de 400 

informantes. 

 

3.1.2  Trabajo de Campo 

 

El proceso de recolección de los datos, también denominado 

trabajo de campo, se realizó desde el 2 de Abril hasta el 9 de Mayo 

de 2007.   El trabajo de campo consiste en la visita de doscientos 

(n = 200) colegios particulares del cantón Guayaquil, los mismos 
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que forman parte de la muestra definida en el Capitulo 2, donde el 

tamaño de la población es de cuatrocientos quince (N = 415) 

colegios con sostenimiento particular.  La metodología de 

recolección de los datos es mediante la aplicación del cuestionario 

a los Rectores y Vicerrectores de los colegios visitados.  

 

No está demás mencionar, que en ocasiones durante las visitas a 

los colegios, no se cuenta con la presencia de los Rectores o 

Vicerrectores.  Cuando esto ocurre se procede a reemplazar la 

unidad de muestreo elegida anteriormente por una nueva unidad 

seleccionada de la población objetivo también de manera aleatoria.  

 

Una vez recolectados los datos, se procede a codificarlos y a 

ingresar los resultados en la base de datos para procede al 

análisis. 

 

 

3.1.2.1 Sección 1.1: Características Generales del Informante 

y del Establecimiento 

1.  Género del Informante 

La población total de Rectores y Vicerrectores entrevistados en los 

colegios se compone en un 56.2% por Hombres y en un 44.8% por 

Mujeres.    
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Mediante la prueba Ji-cuadrado se pretende probar la hipótesis 

nula ki
k

pH i ,...,2,1,
1

:0  ; siendo k  las opciones de respuesta y 

donde 
ip  es la probabilidad de que dicho valor sea kii 1, .  Es 

decir, probar que las opciones de respuesta tienen la misma 

probabilidad de ocurrir.  Para el caso particular del Género, el valor 

de k  es igual a 2 y el valor p asociado a esta prueba es 0.862 lo 

que indica que existe evidencia estadística para no rechazar la 

hipótesis nula H0.  

Cuadro 3.1 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del 

Cantón Guayaquil. 

 
 “Género” del Informante 

 
 

 
 
 
 
   

En el Cuadro 3.1 se puede observar la distribución de frecuencias y 

el histograma de esta variable.    Además la prueba de hipótesis de 

proporciones y el respectivo estadístico de prueba y valor p 

Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 

Ho:  2/121  pp  

Vs. 
H1: No es verdad Ho 

862.0030.0
)( 2

05.0,1

2

1

2







pvalor
np

npn
u

i i

ii 

 

Tabla de Frecuencias 

Género 
Frecuencia 

Relativa 

Masculino 0,562 

Femenino 0,448 

Total 1,000 
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asociado a esta prueba que permite concluir que existe la misma 

probabilidad de que un informante sea hombre o mujer.. 

 

2.  Edad 

El análisis univariado de la variable Edad muestra que los 

entrevistados tienen en promedio 43.728 ±  0.462 años.  La edad 

que más se repite es 38 años.  

 

La mediana muestral indica que el 50% de los entrevistados tienen 

43 o más años.  En el diagrama de Caja se observa que existe un 

dato aberrante, cuyo valor es 78.   Se ha recalculado el estimador 

de la Media y la Mediana muestral excluyendo el valor aberrante; el 

grafico del Diagrama de Caja se presenta se presenta en el Cuadro 

3.2.  Se observa que aquellos valores aberrantes afectan la media 

y la mediana de la variable ya que cambian a 45.101 y 44.000 

respectivamente. 

 

Se ha determinado un intervalo de confianza al 95% para la media, 

con límite inferior igual a 42.834 años y límite superior igual a 

4.659.     Mediante el análisis de los percentiles, se obtiene que un 

10% de los entrevistados tiene edad menor o igual a 31 años.  Se 

registró que un 50% de los entrevistados tienen edades 

comprendidas entre los 37 y 53.   
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Cuadro 3.2 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón 

Guayaquil. 

 
Edad de los Informantes 

 

 
 
 
 

 

 

Bondad de Ajuste (K-S) 

 
Ho: La edad de los Informantes de los 

colegios particulares  tiene una distribución 
que es 

N(43.7 , 86.3) 
Vs. 

H1: No es verdad Ho 
 

027.0

119.1)()(̂





pvalor

xFxFSup o
x  

 

 

Estadísticas Descriptivas 

Media  43,728 

Mediana 43,000 

Moda 38,000 

Varianza 86,283 

Desviación Estándar 9,289 

Error Estándar 0,462 

Int. Conf. (95%) Limite Sup. 44,659 

Int. Conf. (95%) Limite Inf. 42,834 

Sesgo 0,224 

Curtosis -0,380 

Rango 51,000 

Mínimo 27,000 

Máximo 78,000 

Percentiles 10 31,000 

 25 37,000 

 75 51,750 

 80 52,000 

 90 56,000 

 

 
 

Gráfico de Distribución Empírica 


F  

 

Diagrama de Caja 

 

Diagrama de Caja 

 

Sin valores aberrantes 

Media 45.101 

Mediana 44.000 
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En el Cuadro 3.2 se puede apreciar la distribución de frecuencia, el 

histograma correspondiente a la variable y la prueba de bondad de 

ajuste, donde se intenta probar la hipótesis nula 
0H  que indica que 

la edad de los informantes de los colegios particulares, puede ser 

modelada como una variable aleatoria N (43.7 , 86.3).   

 

Al menos una vez se entrevistó a un informante cuya edad es 27 

años y de la misma manera se entrevistó a uno cuya edad es 78 

años.   El coeficiente de sesgo positivo (0.224), indica que existe 

mayor concentración de datos a la izquierda de la media ( X  = 43.7) 

Se aplica la prueba Kolmogorov – Smirnov (K–S) para determinar 

la bondad de ajuste de los datos a una distribución Normal.   

 

Dado que el valor p asociado a la prueba es 0.027 se concluye que 

el conjunto de datos no se ajusta a una distribución normal.   Por lo 

tanto la variable Edad de los Informantes no puede ser modelada 

como una distribución  N (43.7 , 86.3). 

 

4.  Cargo  

Los entes entrevistados en esta investigación son el Rector y el 

Vicerrector de los colegios particulares.  En cada colegio existe 

únicamente un Rector y un Vicerrector.  Por lo tanto, en iguales 

proporciones tenemos que 50% de los informantes tienen el cargo 
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de Rector y el 50% restante tiene el cargo de Vicerrector del 

colegio particular.  

 

5. Preparación Académica del Entrevistado 

 

En el análisis de esta variable, se logró estimar que la variable  

Preparación Académica de los Informantes tiene la siguiente 

distribución:   De los Directivos entrevistados el 59.9% tiene 

educación formal a nivel de Licenciatura.  Existe un 11.4% de 

entrevistados que han culminado una carrera universitaria en 

especializaciones distintas a la educación.  Con respecto a los 

estudios de postgrado se tiene que 1.2% han seguido un 

Diplomado, 21.8% ha logrado culminar una maestría y el 5.7% 

posee el titulo de Doctor en Educación.  

 

En el cuadro Cuadro 3.3 se muestra la frecuencia asociada a esta 

variable, el histograma y la prueba de hipótesis relativa a 

proporciones,  el valor p (0.000) asociado a esta prueba permite 

concluir que existe evidencia estadística para rechazar la hipótesis 

nula 
0H  , es decir se concluye que las opciones de Preparación 

Académica de los informantes no tienen la misma probabilidad de 

ocurrir y como se observa en el Cuadro 3.3 el porcentaje de 

Licenciados prevalece en comparación con las otras opciones. 
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Cuadro 3.3 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón 

Guayaquil. 

 
Preparación Académica de los Informantes 

 
 

 

 
 
 

 

 

 

 
6.  Tiempo que lleva el entrevistado ejerciendo la docencia  

 
 

Esta variable permite conocer el tiempo que el entrevistado lleva 

ejerciendo su labor docente.  En promedio los informantes tienen 

14.451 ± 0.453 años en la docencia.   Es más frecuente encontrar 

informantes con diez años ejerciendo la docencia, tal como lo 

determina la moda muestral.   

 

Tabla de Frecuencias 

Preparación Académica 
Frecuencia 

Relativa 

Bachiller 0,000 

Universitario no graduado 0,000 

Licenciatura 0,599 

Graduado Universitario 0,114 

Diplomado 0,012 

Maestría 0,218 

Doctorado 0,057 

Total 1,000 

 

Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 

 
 

Vs. 
H1: No es verdad Ho 

000.0684.449
)( 2

05.0,6

2

1

2







pvalor
np

npn
u

i i

ii   

Ho: 
7

1
7654321  ppppppp  

Histograma de Frecuencias 
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Histograma de Frecuencias 

 

Cuadro 3.4 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón 

Guayaquil. 
 

 Tiempo que  lleva el Informante ejerciendo la docencia” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Asimismo  se calcula  un intervalo con 95% de confianza para la 

media, cuyo límite inferior es igual a 13.962 años y el límite  

 

 

Bondad de Ajuste (K-S)  
Ho: El Número de años que llevan ejerciendo la 

docencia los informantes del Establecimiento 
Educativo puede ser modelado como una v.a con 

distribución  N (14.9, 82.8)  
Vs. 

H1: No es verdad Ho 

000.0

854.2)()(̂





pvalor

xFxFSup o
x  

 

Estadísticas Descriptivas 

Media  14,851 

Mediana 12,000 

Moda 10,000 

Varianza 82,757 

Desviación Estándar 9,097 

Error Estándar 0,453 

Int. Conf. (95%) Limite Sup. 15,741 

Int. Conf. (95%) Limite Inf. 13,962 

Sesgo 1,100 

Curtosis 0,721 

Rango 48,000 

Mínimo 2,000 

Máximo 50,000 

Percentiles 10 6,000 

 25 8,000 

 75 20,000 

 80 22,000 

 90 30,000 

 

Diagrama de Caja 

 

Tabla de Frecuencias 

Años Ejerciendo la 
Docencia 

Frecuencia 
Relativa 

Menos de 5 0,094 

Entre 5 y 15 0,557 

Más de 15  0,349 

Total 1,000 

 

 
 

Gráfico de Distribución Empírica 


F  
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superior 15.741 años.   Mediante el análisis de los percentiles se 

tiene que un 10% de los informantes tiene seis o menos años 

ejerciendo la docencia.  

 

El Rango Intercuartil se obtiene de la diferencia entre el Percentil 

75 y el Percentil 25, dentro de este intervalo se encuentra el 50%  

de los datos, de donde se deduce que el 50% de los entrevistados 

tienen entre ocho y veinte años ejerciendo la docencia.  Los datos 

aberrantes corresponden a todas los valores mayores a treinta y 

ocho años, en el Cuadro 3.4 se observa que en el Diagrama de 

Caja existen datos aberrantes que se encuentran fuera del rango 

intercuartil.   

 

Estos datos corresponden a personas cuya edad es superior a los 

sesenta y tres años ya que llevan ejerciendo su labor como 

docentes desde muy temprana edad. 

 

El coeficiente de sesgo toma un valor positivo igual a 1.100, lo que 

indica que la variable tiene una distribución asimétrica positiva, 

indicando que existe mayor concentración de datos hacia la 

izquierda de la media es decir hay más informantes que llevan 

ejerciendo la docencia por aproximadamente 15 años o menos. 
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En el cuadro 3.4 se muestra la tabla de estadísticas descriptivas, la 

distribución de frecuencias, el histograma respectivo y el Diagrama 

de Caja.   También se muestra la prueba de bondad de ajuste 

utilizando la prueba Kolmogorov - Smirnov, donde la hipótesis nula 

0H  plantea que el total de años que los informantes de los colegios 

particulares llevan ejerciendo la docencia, puede ser modelado 

como una distribución  N (14.9 , 82.8).  El valor  p asociado a esta 

prueba (permite concluir que existe suficiente evidencia estadística 

para rechazar la hipótesis nula 
0H  a favor de la alternativa, es decir 

la variable Tiempo Ejerciendo la Docencia no puede ser ajustada a 

una distribución N (14.9 , 82.8) ya que el valor p asociado a la 

prueba es 0,000. 

 

 

3.1.1.2 Sección 1.2: Acerca de las Actividades desarrolladas 

entre el Supervisor y el Informante 

 

9.  EL supervisor verifica que los textos recomendados por el MEC 

sean utilizados 

Como puede verse en el Cuadro 3.5 el 34.4% de los entrevistados 

responde que el supervisor Sí verifica que los textos 

proporcionados por el MEC sean utilizados en el establecimiento y 
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el 65.6% respondió que esto No sucede por parte del supervisor 

que visita sus establecimientos.  

Cuadro 3.5 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del 

Cantón Guayaquil. 

 
Actividades desarrolladas entre el Supervisor y el Informante:  “El 
supervisor verifica que los textos recomendados por el MEC son 

utilizados” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

El contraste de hipótesis relativo a la igualdad de proporciones 

para cada uno de los valores que toma la variable aleatoria 

concluimos que la hipótesis nula es rechazada dado que el valor p 

asociado a la prueba es cero con tres decimales de precisión.     

La distribución de frecuencias de esta variable y el histograma 

correspondiente se observan en el Cuadro 3.5 

 
 
 

Tabla de Frecuencias  

El supervisor 

Verifica 

Frecuencia 

Relativa 

Sí 0,344 

No 0,656 

Total 1,000 

 

 
 

Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 

Ho:  2/121  pp  
Vs. 

H1: No es verdad Ho 

000.0297.39
)( 2

05.0,1

2

1

2







pvalor
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npn
u

i i
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10. Capacitación en Uso y Manejo de los textos recomendados por 

el MEC 
 
 

El 40,9% de los entrevistados responden que Sí reciben 

capacitación por parte del supervisor en Uso y Manejo de los textos 

proporcionados por el MEC.  Mientras que un 59,1% de los 

entrevistados No recibe capacitación al respecto.   El contraste de 

hipótesis relativo a la igualdad de proporciones para cada uno de 

los valores que toma la variable aleatoria, se concluye que bajo un 

nivel de significancia 05.0  la hipótesis nula 
0H  es rechazada 

dado que el valor p asociado a la prueba es 0,037.   

En el cuadro 3.6 observamos  la tabla de frecuencias y el 

histograma, además el contraste de hipótesis relativo a 

proporciones. 
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Cuadro 3.6 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del 

Cantón Guayaquil. 

Actividades entre el Supervisor y el Informante: “Capacitación en Uso y Manejo de 

los textos recomendados por el MEC” 
 

 

 

 

 

  

  
 
 

 

11.  Número de Cursos de Capacitación afines con la función 

desempeñada en el colegio a los cuáles el entrevistado ha 

asistido y han sido dictados por un supervisor. 

 

El 32.9% de los informantes admite durante el año lectivo 2006 – 

2007,  nunca haber asistido a un curso de capacitación dictado por 

un Supervisor del MEC afín con la función que desempeñan en el 

colegio durante, nótese que este porcentaje es el más alto en 

comparación con los otros porcentajes obtenidos para las otras 

Tabla de Frecuencias  

El supervisor 

Capacita 

Frecuencia 

Relativa 

Sí 0,409 

No 0,591 

Total 1,000 

 

Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 

Ho:  2/121  pp  

Vs. 
H1: No es verdad Ho 

000.0554.13
)( 2

05.0,1

2

1

2







pvalor
np

npn
u

i i

ii   
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opciones.  En el Cuadro 3.7 se construye la distribución acumulada 

de la variable y se muestra el correspondiente Diagrama de Caja. 

 

  Cuadro 3.7 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón 

Guayaquil. 

 
Actividades entre el Supervisor y el Informante: “Número de Cursos de 

Capacitación afines con la función desempeñada en el colegio a los cuáles el 
entrevistado ha asistido y han sido dictados por un supervisor” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
El 31.4% de los directivos asiste a solo un curso de Capacitación 

dictado por un supervisor afín con la función que desempeñan en el 

establecimiento educativo. De las personas entrevistadas, 30.0% 

 

Estadísticas Descriptivas 

Media  1,203 

Mediana 1,000 

Moda 0,000 

Varianza 1,944 

Desviación Estándar 1,394 

Error Estándar 0,069 

Sesgo 3,421 

Curtosis 20,534 

Rango 12,000 

Mínimo 0,000 

Máximo 12,000 

Percentiles 10 0,000 

 25 0,000 

 75 2,000 

 80 2,000 

 90 2,000 

 

Tabla de Frecuencias 

Nº cursos 
capacitación 

Frecuencia 
Relativa 

0 0,329 

1 0,314 

2 0,300 

3 0,020 

Más de 3 0,037 

Total 1,000 

 

Diagrama de cajas 

 
 

 

 

Ojiva 
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responde haber asistido al menos a dos cursos.   Apenas un 2.0% de 

los informantes ha asistido a tres cursos de capacitación y un bajo 

porcentaje igual a 3.7% ha asistido a más de 3 cursos de 

capacitación dictados por un supervisor del MEC. 

 

Mediante el análisis de los percentiles se observa que el 50% de los 

entrevistados asiste a menos de 2 cursos.  Como se muestra en el 

Diagrama de Caja se considera dato aberrante a los valores mayores 

de cinco, aproximadamente el 3.7% de los datos.  Este diagrama de 

caja no tiene cola izquierda ya que el valor mínimo coincide con el 

percentil 25, cuyo valor es 0.000.  Se tiene que existe al menos una 

persona cuyo número de cursos tomados durante el período lectivo 

2006 – 2007 ha sido de 12.    

 

El coeficiente de sesgo toma un valor positivo (3.421), lo que indica 

que la distribución es simétrica positiva, es decir hay mayor número 

de informantes que han asistido a 1 curso o menos ya que los datos 

se concentran a la izquierda de la media.  Como el coeficiente de 

curtosis es igual a 20.534,  su distribución es leptocúrtica.    
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12.  “Razones de asistencia a los cursos de capacitación” 

 

En cuánto a las razones de asistencia por parte del entrevistado a 

los cursos de capacitación, 75.5% responde que lo hace por 

iniciativa propia, nótese que esta opción prevalece con una 

diferencia de más del 50% de las otras dos opciones   Como se 

puede ver en el Cuadro 3.8, el 13.1% asiste a los cursos por 

recomendación del MEC y 11.4% de los entrevistados, asiste  

porque otro profesor o directivo se lo recomienda.   

 

 

  Cuadro 3.8 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Actividades entre el Supervisor y el Informante: “Razones de asistencia a los cursos de capacitación” 

 
 

 
 
 

 
  

Tabla de Frecuencias  

Razones de Asistencia 
Frecuencia 

Relativa 

Iniciativa Propia 0,755 

Recomendación del 
MEC 

0,131 

Recomendación de otro 
profesor o Directivo 

0,114 

Total 1,000 

 

Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 

Ho: 3/1321  ppp  

Vs. 
H1: No es verdad Ho 

000.0351.323
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En el Cuadro 3.8 se muestra el histograma y la distribución de 

frecuencias y  la prueba de hipótesis respecto a proporciones, donde 

dado que el valor p asociado es 0.000 se concluye que existe 

suficiente evidencia estadística para rechazar la hipótesis nula 
0H ,  

es decir las opciones no tienen igual probabilidad de ocurrir. 

 

13.  Visitas anuales del supervisor a la institución” 

Con respecto al número de visitas anuales que el supervisor del 

MEC realiza durante el año lectivo se observa que éste siempre 

visita el colegio al menos una vez durante el año lectivo.  El 50.7% 

de los informantes responde que el supervisor del MEC visita el 

colegio tres o más veces al año.   Un 25% responde que el 

Supervisor visita la institución dos veces al año y un 24.3% responde 

que el supervisor del MEC visita la institución apenas una vez al año. 

En el Cuadro 3.9 se muestra el histograma y la distribución de 

frecuencias.  La prueba de hipótesis respecto a proporciones, 

permite concluir que  la hipótesis nula H0 se rechaza dado que el 

valor p asociado es 0.000, es decir las opciones no tienen igual 

probabilidad de ocurrir.  

 



87 

 

14. “Frecuencia con la que el supervisor del MEC evalúa a los 

profesores” 

 

De los directivos entrevistados, el 38.1% afirma que el personal 

docente que labora en su establecimiento educativo Nunca es 

evaluado por el supervisor del MEC, el 25.8% responde que el 

Supervisor del MEC evalúa al personal docente una vez a lo largo 

del año lectivo.  Un 17.1% comenta que el ha Supervisor del MEC 

evalúa al personal docente dos veces al año y el 19.3% de los 

  Cuadro 3.9 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón 

Guayaquil. 

 
Actividades entre el Supervisor y el Informante: “Visitas anuales del supervisor a la Institución” 

 

 

 

 

 

 

  

Tabla de Frecuencias  

 

Cantidad de visitas 

al año 

Frecuencia 

Relativa 

Una Vez 0,243 

Dos Veces 0,250 

Tres veces o más 0,507 

Total 1,000 

 

Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 

Ho:  3/1321  ppp  

Vs. 
H1: No es verdad Ho 

000.0134.55
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Histograma de Frecuencias
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informantes asegura que el Supervisor del MEC evalúa al personal 

docente de la institución tres veces o más durante el año lectivo.  

El Cuadro 3.10 muestra el histograma y la distribución de frecuencias 

así como la prueba de hipótesis respecto a proporciones, la cual se 

concluye que las opciones de la pregunta no tienen igual 

probabilidad de ocurrir dado que el valor p asociado es menor que 

0.000.  

 

 

  Cuadro 3.10 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón 

Guayaquil. 

 
Actividades entre el Supervisor y el Informante: “Frecuencia con la que el supervisor evalúa a 

los profesores” 
 

 

 

 

 

 

  

Tabla de Frecuencias  

 

Frecuencia de la 
Evaluación 

Frecuencia 
Relativa 

Nunca 0,381 

Una Vez 0,255 

Dos Veces 0,171 

Tres veces o más 0,193 

Total 1,000 

 

Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 

Ho:  4/14321  pppp  

Vs. 
H1: No es verdad Ho 
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15. “Frecuencia con la que visita la página Web del Ministerio de 

Educación y Cultura” 

Como puede verse en el Cuadro 3.11, el 4.7% de los informantes 

visita semanalmente la página Web del MEC.   El 14.9% revisa la 

página Web trimestralmente.  Un bajo porcentaje (5.7%) revisa la 

página una vez al año y más de la mitad de los directivos NUNCA 

visitan la página Web del MEC, el porcentaje correspondiente a esta 

cantidad de informantes es 67.1% del total de directivos de los 

colegios. 

  Cuadro 3.11 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón 

Guayaquil. 

Actividades entre el Supervisor y el Informante: “Frecuencia con la que visita la página Web 

del MEC” 
 

 

 

 

 

 

  

En el Cuadro 3.11 se muestran, el histograma y la distribución de 

frecuencias y  la prueba de hipótesis respecto a proporciones, la cual 

Tabla de Frecuencias  

 

Frecuencia de 
visita 

Frecuencia 
Relativa 

Nunca 0,671 

Semanal 0,047 

Mensual 0,077 

Trimestral 0,149 

Anual 0,057 

Total 1,000 

  

Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 

Ho:  5/154321  ppppp  

Vs. 
H1: No es verdad Ho 

000.0386.572
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se concluye que  la hipótesis nula se rechaza  dado que el valor p 

asociado es menor que 0.000.  

 

16. “Participación en la ejecución de la Reforma Educativa” 

Con respecto a la participación del informante en la ejecución de la 

Reforma Educativa, el 81,8% responde afirmativamente a esta 

proposición.  El 18,2% No participa en la ejecución de la Reforma 

Educativa. 

  Cuadro 3.12 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón 

Guayaquil. 

Actividades entre el Supervisor y el Informante: “Participación en la ejecución de la Reforma 

Educativa” 
 

 

 

 

 

 

  

El Cuadro 3.12 presenta el histograma y la distribución de 

frecuencias.  Además es muestra la prueba de hipótesis respecto a 

Tabla de Frecuencias  

 

Participación en 
Ejecución de R.E. 

Frecuencia 
Relativa 

Sí 0,818 

No 0,182 

Total 1,000 

 

 

Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 

Ho:  2/121  pp  

Vs. 
H1: No es verdad Ho 

000.0112.234
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proporciones,  cuyo valor asociado p es menor que 0.000, con lo cual 

se concluye que  la hipótesis nula se rechaza.   

 

3.1.2.2 Sección 2: Calidad de Trabajo y Desempeño de la 

Supervisión Educativa 

 
 

3.1.2.3 Sección 2.1 Proposiciones 

 

En esta sección se realiza el análisis descriptivo sobre el grado 

de acuerdo que tienen los Rectores y Vicerrectores 

entrevistados, en cuanto a ciertas proposiciones planteadas en 

el cuestionario, acerca de la calidad del trabajo y desempeño 

de la Supervisión Educativa como tal. 

 

En el Capitulo 2 se detalla cada una de las variables analizadas 

en esta sección.  Las variables se encuentran definidas en una 

escala del cero al diez, donde cero significa “Total Desacuerdo” 

y diez significa “Total Acuerdo”.  En la Tabla 3.1 se presenta la 

escala de codificación de las proposiciones, según el valor de 

acuerdo a la escala, asignado por el informante entrevistado 
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Tabla 3.1 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios 

Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Escala de codificación de las PROPOSICIONES 

 

Zona Opción Escala 

Desacuerdo 
Total Desacuerdo [0,2] 

Desacuerdo (2,4] 

Indiferencia Indiferencia (4,6] 

Acuerdo 
Acuerdo (6,8] 

Total Acuerdo (8,10] 
 

 

17. “El supervisor del MEC cumple con las leyes y disposiciones 

establecidas en el reglamento del sistema de supervisión 

educativa”. 

 

La opinión del informante respecto a si la supervisión educativa 

cumple con las disposiciones y leyes establecidas en el reglamente 

de supervisión educativa, el 47.30% contesta dentro de la “Zona de 

Acuerdo”, donde 22.30% está en “Total Acuerdo” y 25% está de 

“Acuerdo”.   El 39.40% de los informantes responde en la zona de 

indiferencia, y el 13.3% restante se encuentra en algún grado de  

desacuerdo con la preposición planteada.  
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Cuadro 3.13 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Proposición: “El supervisor del MEC cumple con las leyes y disposiciones establecidas 

en el reglamento del sistema de supervisión educativa” 

 

 

En el Cuadro 3.13 se presenta de manera más detallada el análisis 

univariado para esta proposición. 

Estadísticas Descriptivas 

Media  6,391 

Mediana 6,000 

Moda 5,000 

Varianza 5,579 

Desviación Estándar 2,362 

Error Estándar 0,118 

Int. Conf. (95%) Limite Sup. 6,662 

Int. Conf. (95%) Limite Inf. 6,160 

Sesgo -0,689 

Curtosis 0,531 

Rango 10,000 

Mínimo 0,000 

Máximo 10,000 

Percentiles 10 4,000 

 25 5,000 

 75 8,000 

 80 9,000 

 90 9,000 

 

 

Histograma de Frecuencias
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Tabla de Frecuencias  

Opinión 
Frecuencia 

Relativa 

Total desacuerdo 0,059 

Desacuerdo 0,074 

Indiferente 0,394 

Acuerdo 0,250 

Total acuerdo 0,223 

Total 1,000 

 

Diagrama de cajas 

 
 

 

 

Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 

Ho:  5/154321  ppppp  

Vs. 
H1: No es verdad Ho 

000.0515.39
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El estimador de la calificación de la media para la proposición es 

6.391 ± 0.118, localizándose en la “Zona de Acuerdo”.  Se ha 

establecido un intervalo con el 95% de confianza para la media cuyo 

límite  inferior es 6.160 y el límite superior es 6.662. 

. 

El valor del coeficiente de sesgo  -0.689, indica que la distribución se 

inclina hacia la derecha de la media.  El coeficiente de curtosis 

positivo (0.531) indica que el histograma es de forma Leptocúrtica.  

La mediana muestral y la moda se encuentran localizados en la 

“Zona de Indiferencia” con valores de  seis y nueve respectivamente.  

 
 

18. “El profesor recibe asesoramiento por parte del supervisor 

del MEC acerca de la aplicación y evaluación del plan de 

estudio”   

 

Con respecto a la proposición “El profesor recibe asesoramiento por 

parte del supervisor del MEC acerca de la aplicación y evaluación del 

plan de estudio”, el 34.7% de las opiniones de de los informantes 

caen en “Zona de Acuerdo”, donde 13.9% se encuentra en “Total 

Acuerdo”  y 20.8%  está de “Acuerdo”.   El 31.4% de los informantes 

responde en la “Zona de indiferencia” y el 33.9.7% restante opina en 

la “Zona de Desacuerdo”.   Se presenta en el Cuadro 3.14 el  análisis 

univariado para la presente proposición.  
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Cuadro 3.14 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Proposición: “El profesor recibe asesoramiento por parte del supervisor del MEC acerca 

de la aplicación y evaluación del plan de estudio”   

 

 

El estimador para obtención de la calificación de la media para ésta 

proposición es igual a 5.134 ± 0.147, localizando al estimador en la 

Estadísticas Descriptivas 

Media  5,134 

Mediana 5,000 

Moda 5,000 

Varianza 8,741 

Desviación Estándar 2,957 

Error Estándar 0,147 

Int. Conf. (95%) Limite Sup. 5,423 

Int. Conf. (95%) Limite Inf. 4,845 

Sesgo -0,245 

Curtosis -0,764 

Rango 10,000 

Mínimo 0,000 

Máximo 10,000 

Percentiles 10 0,000 

 25 3,250 

 75 7,000 

 80 8,000 

 90 9,000 

 

 

Histograma de Frecuencias
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Tabla de Frecuencias  

Opinión 
Frecuencia 

Relativa 

Total desacuerdo 0,220 

Desacuerdo 0,119 

Indiferente 0,314 

Acuerdo 0,208 

Total acuerdo 0,139 

Total 1,000 

 

Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 

Ho:  5/154321  ppppp  

Vs. 
H1: No es verdad Ho 
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“Zona de Indiferencia”, logrando establecer con estos datos un 

intervalo, para la media de esta proposición, con 95% de confianza 

cuyo límite  inferior es 4.845 y límite superior es 5.423.   Mediante el 

análisis de percentiles, se observa que 10% de los entrevistados 

califican con cero a la proposición, lo cuál es la mínima calificación 

en la escala de opinión, también podemos ver que el 50% de los 

datos se encuentran entre 3 y 7. 

 

Se observa que la mediana muestral se encuentra dentro de la “Zona 

de Indiferencia” con el valor de cinco, al igual que el estimador de la 

moda. El valor del coeficiente de sesgo negativo (-0.245), indica que 

la distribución es asimétrica, y existe mayor concentración de datos 

hacia la derecha de la media.      Mediante el coeficiente de curtosis 

(-0.764) se observa que el histograma es de forma platicúrtica. 

 
 

19. “El supervisor ofrece asistencia pedagógica y científica a los 

profesores cuando estos lo requieren”. 

 

La opinión de los entrevistados en cuanto a si “El supervisor ofrece 

asistencia pedagógica y científica a los profesores cuando estos lo 

requieren”, el 35.2% de los informantes opinan en la “Zona de 

Acuerdo”, teniendo así que el 17.6% se encuentra en “Total Acuerdo” 

e igual porcentaje opinó que está de “Acuerdo” con la proposición 

mencionada.   
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Cuadro 3.15 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Proposición: “El supervisor ofrece asistencia pedagógica y científica a los profesores 

cuando estos lo requieren” 

 

 

Estadísticas Descriptivas 

Media  5,178 

Mediana 5,000 

Moda 5,000 

Varianza 9,124 

Desviación Estándar 3,021 

Error Estándar 0,150 

Int. Conf. (95%) Limite Sup. 5,474 

Int. Conf. (95%) Limite Inf. 4,883 

Sesgo -0,145 

Curtosis -0,938 

Rango 10,000 

Mínimo 0,000 

Máximo 10,000 

Percentiles 10 0,000 

 25 3,000 

 75 8,000 

 80 8,000 

 90 9,000 

 

 

Histograma de Frecuencias
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Tabla de Frecuencias  

Opinión 
Frecuencia 

Relativa 

Total desacuerdo 0,230 

Desacuerdo 0,136 

Indiferente 0,282 

Acuerdo 0,176 

Total acuerdo 0,176 

Total 1,000 

 

Diagrama de cajas 

 
 

 

 

 

Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 

Ho:  5/154321  ppppp  
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En el Cuadro 3.15 se muestra de manera específica el análisis 

univariado de la proposición mencionada.  El 28.2% de los directivos 

responden en la “Zona de indiferencia”, la opinión del 36.6% cae en 

la “Zona de Desacuerdo”. El estimador para obtención de la 

calificación de la media para ésta proposición es igual a 5.178 ± 

0.150, localizando al estimador en la “Zona de Indiferencia”.  Se ha 

establecido un intervalo para la media, con un 95% de confianza, 

cuyo límite inferior es 4.883 y el límite superior es 5.474.  

 

La mediana muestral se encuentra en la “Zona de Indiferencia” y el 

estimador de la moda de igual manera ambos con valores de cinco. 

El valor del coeficiente de sesgo  -0,145 indica que el histograma se 

encuentra sesgado de manera negativa, localizando la mayoría de 

sus datos a la derecha de la media.  El coeficiente de curtosis -0.938 

indica que el histograma es de forma Platicúrtica. 
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20. “El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, 

personal docente y administrativo, de la institución educativa en 

la evaluación del rendimiento de la Unidad Educativa”. 

 

Con respecto a la proposición “El supervisor trabaja conjuntamente 

con los directivos, personal docente y administrativo de la institución 

en la evaluación del rendimiento de la Unidad Educativa”, el 40.4% 

de los informantes opina en la “Zona de Acuerdo”, donde el 13.90%  

está en “Total Acuerdo” y 26.5% se encuentra solo de “Acuerdo” con 

la proposición.   El 23.5% de los entrevistados responden en la “Zona 

de indiferencia”, es decir aproximadamente 1 de cada 4 

entrevistados es indiferente con la proposición.  El 36.2% restante 

respondió en la “Zona de Desacuerdo”.  

 

El estimador para obtención de la calificación de la media es igual a 

5.530 ± 0.142, ubicando al estimador en la “Zona de Indiferencia”.   

Con los datos obtenidos, se ha establecido un intervalo para la 

media de la proposición, con 95% de confianza cuya cota inferior es 

5.251 y la cota superior es 5.809.   

 

El Cuadro 3.26 presenta los detalles del análisis univariado de la 

proposición analizada.    Tanto la media muestral como la moda, se 

encuentran dentro de la “Zona de Acuerdo” con valores de seis y 

ocho respectivamente.   
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Cuadro 3.16 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Proposición: “ El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, personal docente y 
administrativo, de la institución educativa en la evaluación  del rendimiento de la Unidad 

Educativa ”. 

 

 

Estadísticas Descriptivas 

Media  5,530 

Mediana 6,000 

Moda 8,000 

Varianza 8,141 

Desviación Estándar 2,853 

Error Estándar 0,142 

Int. Conf. (95%) Limite Sup. 5,809 

Int. Conf. (95%) Limite Inf. 5,251 

Sesgo -0,382 

Curtosis -0,697 

Rango 10,000 

Mínimo 0,000 

Máximo 10,000 

Percentiles 10 1,000 

 25 4,000 

 75 8,000 

 80 8,000 

 90 9,000 

 

 

Histograma de Frecuencias
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Tabla de Frecuencias  

Opinión 
Frecuencia 

Relativa 

Total desacuerdo 0,144 

Desacuerdo 0,218 

Indiferente 0,235 

Acuerdo 0,265 

Total acuerdo 0,139 

Total 1,000 

 

Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 

Ho:  5/154321  ppppp  

Vs. 
H1: No es verdad Ho 
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El coeficiente de curtosis negativo (-0.697) indica que el histograma 

tiene una distribución de forma Platicúrtica.  El valor del coeficiente 

de sesgo -0.382 indica que la distribución se inclina hacia la derecha 

de la media, es decir es una distribución asimétrica negativa. 

 

 

21. “El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, 

personal docente y administrativo, de la institución educativa 

para la evaluación de la labor cumplida por los estudiantes del 

establecimiento, mediante la utilización de instrumentos 

técnicos”. 

 

Con respecto al análisis de esta proposición, el 32.2% responde 

dentro de la  “Zona de Acuerdo”, dividiéndolo según las opciones, el 

10.4% está en “Total Acuerdo” y 21.8% esta solo de “Acuerdo” con la 

proposición.  El 21.5% de los entrevistados se encuentra Indiferente, 

finalmente el 46.3% responde dentro de la “Zona de Desacuerdo”.   

 

El estimador para la calificación de la media de esta proposición es 

igual a 5.042 ± 0.135, lo que indica que se localiza en la “Zona de 

Indiferencia”.  El intervalo con 95% de confianza establecido para la 

media tiene límite inferior igual a 4.777 y limite superior igual a 5.307.  
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Cuadro 3.17 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 

Proposición: “El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, personal docente y 
administrativo, de la institución educativa para la evaluación de la labor cumplida por los 

estudiantes del establecimiento, mediante la utilización de instrumentos técnicos”. 
 

 

 

Estadísticas Descriptivas 

Media  5,042 

Mediana 5,000 

Moda 4,000 

Varianza 7,341 

Desviación Estándar 2,709 

Error Estándar 0,135 

Int. Conf. (95%) Limite Sup. 5,307 

Int. Conf. (95%) Limite Inf. 4,777 

Sesgo -0,015 

Curtosis -0,568 

Rango 10,000 

Mínimo 0,000 

Máximo 10,000 

Percentiles 10 1,000 

 25 3,000 

 75 7,000 

 80 8,000 

 90 9,000 

 

 

Histograma de Frecuencias
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Tabla de Frecuencias  

Opinión 
Frecuencia 

Relativa 

Total desacuerdo 0,131 

Desacuerdo 0,332 

Indiferente 0,215 

Acuerdo 0,218 

Total acuerdo 0,104 

Total 1,000 

 

Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 
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En el Cuadro 3.17 se presenta de manera detallada, el análisis 

univariado para esta proposición. 

 

Se observa que la mediana muestral se encuentra localizada en la 

“Zona de Indiferencia” mientras que la moda respecto a la muestra, 

se encuentra localizado en “Zona de Desacuerdo” con valores de 5 y 

4 respectivamente. 

 

El coeficiente de curtosis -0.568 indica que el histograma tiene una 

distribución de  forma Platicúrtica.  El valor del coeficiente de sesgo 

negativo (-0.015) indica que existe mayor concentración de los datos 

a la derecha de la media. 

 

22. “El supervisor tiene la iniciativa de proponer  incrementos, 

reubicaciones y reajustes del personal docente de su 

jurisdicción en la respectiva Unidad Territorial Educativa (UTE)”. 

 

La opinión de los informantes entrevistados con respecto a si “El 

supervisor tiene la iniciativa de proponer incrementos, reubicaciones 

y reajustes del personal docente de su jurisdicción”  el 27.3% opina 

dentro de la “Zona de Acuerdo”, donde el 10.9% está en “Total 

Acuerdo” y el 16.3% se encuentra de “Acuerdo”.   
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Cuadro 3.18 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Proposición: “El supervisor tiene la iniciativa de proponer  incrementos, reubicaciones y 

reajustes del personal docente de su jurisdicción en la respectiva Unidad Territorial 
Educativa (UTE)”. 

 

Estadísticas Descriptivas 

Media  4,371 

Mediana 4,000 

Moda 0,000 

Varianza 9,256 

Desviación Estándar 3,042 

Error Estándar 0,151 

Int. Conf. (95%) Limite Sup. 4,669 

Int. Conf. (95%) Limite Inf. 4,074 

Sesgo 0,086 

Curtosis -0,914 

Rango 10,000 

Mínimo 0,000 

Máximo 10,000 

Percentiles 10 0,000 

 25 2,000 

 75 7,000 

 80 7,000 

 90 9,000 

 

 

Histograma de Frecuencias
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Tabla de Frecuencias  

Opinión 
Frecuencia 

Relativa 

Total desacuerdo 0,285 

Desacuerdo 0,255 

Indiferente 0,188 

Acuerdo 0,163 

Total acuerdo 0,109 

Total 1,000 

 

Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 
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La opinión 18.8% de los entrevistados cae dentro de la “Zona de 

Indiferencia” y 54% responde en la “Zona de Desacuerdo”, es decir 

aproximadamente 1 de cada 2 entrevistados está en Desacuerdo 

con la proposición.   

 

El estimador para la calificación de la media es igual a 4.371 ± 0.151, 

y se localiza en la “Zona de Desacuerdo”, se establece un intervalo 

para la media, con 95% de confianza cuyo límite inferior es 4.074 y el 

límite superior es 4.669. 

 

Tanto la mediana muestral como la moda, se encuentran en la “Zona 

de Desacuerdo” con valor de cuatro y cero respectivamente.   En el 

Cuadro 3.18 se presenta de manera detallada, el análisis univariado 

de esta  proposición. 

 
El valor del coeficiente de sesgo positivo (0.086) indica que la 

distribución es asimétrica positiva, es decir existe mayor 

concentración de los datos a la izquierda de la media.  El coeficiente 

de curtosis -0.914 indica que el histograma tiene una distribución de  

forma Platicúrtica. 
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23. “El supervisor interviene en las investigaciones de los 

problemas técnicos y/o administrativos que se presentan en la 

institución educativa”. 

 

La opinión con respecto a la proposición “El supervisor interviene en 

las investigaciones de los problemas técnicos y/o administrativos que 

se presentan en la institución educativa” el 33.4% de los 

entrevistados opinó dentro de la “Zona de Acuerdo”.  

 

De manera individual el porcentaje de personas que responden 

“Total Acuerdo” es igual a 11.1% y un 22.3% está  “De Acuerdo”.   

 

En la “Zona de Indiferencia”  se encuentra el 14.9% de las opiniones, 

y un 51.8% responde en la “Zona de Desacuerdo lo que indica que 

aproximadamente 1 de cada 2 informantes está en desacuerdo con 

la proposición.  En el Cuadro 3.23 se presenta de manera detallada, 

el análisis univariado para esta proposición. 

 

El estimador para la calificación de la media de la proposición 

analizada es igual a 4.762 ± 0.147, el valor del coeficiente de sesgo 

0.025 indica que la distribución es asimétrica positiva, por lo tanto 

existe una mayor concentración de datos a la izquierda de la media.  
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Cuadro 3.19 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón 

Guayaquil. 

 
Proposición: = “El supervisor interviene en las investigaciones de los problemas 
técnicos y/o administrativos que se presentan en la institución educativa”. 
 
 

 

 

 

 

 

Estadísticas Descriptivas 

Media  4,762 

Mediana 4,000 

Moda 4,000 

Varianza 8,762 

Desviación Estándar 2,960 

Error Estándar 0,147 

Int. Conf. (95%) Limite Sup. 5,052 

Int. Conf. (95%) Limite Inf. 4,473 

Sesgo 0,025 

Curtosis -0,952 

Rango 10,000 

Mínimo 0,000 

Máximo 10,000 

Percentiles 10 0,000 

 25 3,000 

 75 7,000 

 80 8,000 

 90 9,000 

 

 

Histograma de Frecuencias
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Tabla de Frecuencias  

Opinión 
Frecuencia 

Relativa 

Total desacuerdo 0,228 

Desacuerdo 0,290 

Indiferente 0,149 

Acuerdo 0,223 

Total acuerdo 0,111 

Total 1,000 

 
Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 
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Se establece un intervalo con 95% de confianza cuya cota  inferior 

es 4.473 y cuya cota superior es 5.052.  El estimador de la mediana 

y el estimador de la moda se encuentran dentro de “Zona de 

Desacuerdo” ambos con valores de cuatro.  

 

El coeficiente de curtosis -0.952 indica que el histograma tiene 

distribución de forma Platicúrtica.  

 

Respecto al contraste de hipótesis relativo a la igualdad de 

proporciones para cada uno de los valores que toma la variable 

aleatoria, concluimos que la hipótesis nula se rechaza, es decir las 

opciones de esta proposición no tienen igual probabilidad de ocurrir. 

 

 

24. “El supervisor promueve la utilización de metodologías 

acorde con el plan de estudio de la Institución Educativa”. 

 

Con respecto a la proposición si “El supervisor promueve la 

utilización de metodologías acorde con el plan de estudio de la 

Institución Educativa” el 32.6% opinó en la “Zona de Acuerdo”, 

dividiéndolo según las opciones tenemos que 12.6% respondió estar 

en “Total Acuerdo” y 20% respondió estar de “Acuerdo” con esta 

proposición.  El 13.1% ha respondido en la “Zona de Indiferencia” y 

el 54.2% ha respondido en la “Zona de Desacuerdo”.   
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Cuadro 3.20 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Proposición: “El supervisor promueve la utilización de metodologías acorde con el plan 

de estudio de la Institución Educativa”. 

 

 

 

El estimador para la calificación de la media es igual a 4.834 ± 0.140, 

lo que indica que el estimador se localiza en la “Zona de 

Estadísticas Descriptivas 

Media  4,834 

Mediana 4,000 

Moda 4,000 

Varianza 7,970 

Desviación Estándar 2,823 

Error Estándar 0,140 

Int. Conf. (95%) Limite Sup. 5,110 

Int. Conf. (95%) Limite Inf. 4,559 

Sesgo 0,132 

Curtosis -0,846 

Rango 10,000 

Mínimo 0,000 

Máximo 10,000 

Percentiles 10 1,000 

 25 3,000 

 75 7,000 

 80 8,000 

 90 9,000 

 

 

Histograma de Frecuencias
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Tabla de Frecuencias  

Opinión 
Frecuencia 

Relativa 

Total desacuerdo 0,156 

Desacuerdo 0,386 

Indiferente 0,131 

Acuerdo 0,200 

Total acuerdo 0,126 

Total 1,000 

 

Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 
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Desacuerdo”.  Con un 95% de confianza se ha construido un 

intervalo para la media cuya cota inferior es 4.559 y la cota superior 

5.510     

 

Tanto la mediana muestral como la moda, se encuentran localizadas 

en la “Zona de Desacuerdo” ambos con el valor de cuatro. El 

coeficiente de sesgo 0.132 indica que la distribución es asimétrica 

positiva, por lo tanto existe mayor concentración de los datos a la 

izquierda de la media.   

 

El coeficiente de curtosis positivo (0.132) indica que el histograma 

tiene una distribución de  forma leptocúrtica. 

 

En el Cuadro 3.20 se presenta de manera detallada, el análisis 

univariado para esta proposición.   El contraste de hipótesis relativo a 

la igualdad de proporciones para cada uno de los valores que toma 

la variable aleatoria, se concluye mediante el valor p asociado a la 

prueba, que existe evidencia estadística para rechazar la hipótesis 

nula H0, de manera que las opciones de esta proposición no tienen 

igual probabilidad de ocurrir. 
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25. “El supervisor estimula las actividades y participación de la 

comunidad en beneficio del plantel y viceversa”. 

 

Con respecto a la proposición “El supervisor estimula las actividades 

y participación de la comunidad en beneficio del plantel y viceversa” 

el 30.5% opinó en la “Zona de Acuerdo”, en donde 14.9% se 

encuentra en “Total Acuerdo” y 15.6% expresa estar solo de 

“Acuerdo” con esta proposición.  El 14.9% se muestra Indiferente y 

54.7%  opina en la “Zona de Desacuerdo”.  

 

El respectivo estimador para la calificación de la media de ésta 

proposición es igual a 4.931 ± 0.142 con sesgo positivo 0.232 lo que 

inclina la distribución hacia la izquierda, se ha logrado establecer con 

estos datos, un intervalo para la media de esta proposición, con 95% 

de confianza con cota  inferior 4.652 y  cota superior es 5.209. 

 

La mediana muestral como la moda se encuentran localizados en la 

“Zona de Desacuerdo” ambos con valores de cuatro. 

 

En el Cuadro 3.21 se muestra, el respectivo análisis univariado de la 

proposición en análisis.  El coeficiente de curtosis -0.800 indica que 

el histograma tiene una distribución de  forma platicúrtica. 
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Cuadro 3.21 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
 

Proposición: “El supervisor estimula las actividades y participación de la 
comunidad en beneficio del plantel y viceversa”. 

 
 
 

 

 

 

Estadísticas Descriptivas 

Media  4,931 

Mediana 4,000 

Moda 4,000 

Varianza 8,109 

Desviación Estándar 2,848 

Error Estándar 0,142 

Int. Conf. (95%) Limite Sup. 5,209 

Int. Conf. (95%) Limite Inf. 4,652 

Sesgo 0,232 

Curtosis -0,800 

Rango 10,000 

Mínimo 0,000 

Máximo 10,000 

Percentiles 10 2,000 

 25 3,000 

 75 7,000 

 80 8,000 

 90 9,000 

 

 

Histograma de Frecuencias
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Tabla de Frecuencias  

Opinión 
Frecuencia 

Relativa 

Total desacuerdo 0,178 

Desacuerdo 0,369 

Indiferente 0,149 

Acuerdo 0,156 

Total acuerdo 0,149 

Total 1,000 

 

Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 
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26. “El supervisor asesora al gobierno estudiantil en la 

formulación de sus actividades”. 

 

La opinión de los entrevistados en cuanto a si “El supervisor asesora 

al gobierno estudiantil en la formación de sus actividades”, el 22.2% 

respondió en la “Zona de Acuerdo”, donde 11.6% respondió estar en 

“Total Acuerdo” y 10.6% respondió estar de “Acuerdo” con esta 

proposición.  Un  16.3% demostró estar Indiferente a la proposición.   

El  61.4% respondió en la “Zona de Desacuerdo”.  

 

El estimador para la calificación de la media de ésta proposición es 

igual a 4.196 ± 0.143 localizando al estimador en la “Zona de 

Desacuerdo”.  Se ha establecido un intervalo con 95% de confianza 

para la media cuya cota  inferior es 3.915 y cuya cota superior es 

4.476. 

 

Puede observarse que de igual manera, la mediana muestral y la 

moda, se encuentran en la “Zona de Desacuerdo” con valor de 

cuatro y tres respectivamente. 
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Cuadro 3.22 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Proposición: “El supervisor asesora al gobierno estudiantil en la formulación de 

sus actividades”. 
 

 

 

 

Estadísticas Descriptivas 

Media  4,196 

Mediana 4,000 

Moda 3,000 

Varianza 8,212 

Desviación Estándar 2,866 

Error Estándar 0,143 

Int. Conf. (95%) Limite Sup. 4,476 

Int. Conf. (95%) Limite Inf. 3,915 

Sesgo 0,385 

Curtosis -0,637 

Rango 10,000 

Mínimo 0,000 

Máximo 10,000 

Percentiles 10 0,000 

 25 2,000 

 75 6,000 

 80 7,000 

 90 9,000 

 

 

Histograma de Frecuencias
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Tabla de Frecuencias  

Opinión 
Frecuencia 

Relativa 

Total desacuerdo 0,265 

Desacuerdo 0,349 

Indiferente 0,163 

Acuerdo 0,106 

Total acuerdo 0,116 

Total 1,000 

 

Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 
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El coeficiente de curtosis negativo (-0.637) indica que el histograma 

tiene una distribución de  forma platicúrtica.  

 

En el Cuadro 3.22 se presenta de manera detallada, el análisis 

univariado para la esta proposición.  El valor del coeficiente de sesgo 

0.385 indica que la distribución se inclina hacia la izquierda de la 

media, como se puede observar en el Histograma de Frecuencias 

del Cuadro 3.22.  

 

27. “El supervisor  evalúa el desempeño del gobierno 

estudiantil” 

 

En cuanto a la proposición “El supervisor evalúa el desempeño del 

gobierno estudiantil”, la opinión del 16.6% de los informantes cae en 

la “Zona de Acuerdo”.  El 22.3% es Indiferente a la proposición. El  

61,2% responde en la “Zona de Desacuerdo”. 

 

El respectivo estimador para la calificación de la media de ésta 

proposición es igual a 3.891 ± 0.127, lo que indica que se localiza en 

la “Zona de Desacuerdo”.  El intervalo establecido para la media con 

95% de confianza tiene límite inferior igual a 3.640 y límite superior 

igual a 4.141. 
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Cuadro 3.23 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 

Proposición:  “El supervisor  evalúa el desempeño del gobierno estudiantil” 

 

 

En el Cuadro 3.23 se aprecia en detalle, el análisis univariado para la 

presente proposición. 

Estadísticas Descriptivas 

Media  3,891 

Mediana 4,000 

Moda 3,000 

Varianza 6,564 

Desviación Estándar 2,562 

Error Estándar 0,127 

Int. Conf. (95%) Limite Sup. 4,141 

Int. Conf. (95%) Limite Inf. 3,640 

Sesgo 0,333 

Curtosis -0,359 

Rango 10,000 

Mínimo 0,000 

Máximo 10,000 

Percentiles 10 0,000 

 25 2,000 

 75 5,000 

 80 6,000 

 90 7,000 

 

 

Histograma de Frecuencias
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Tabla de Frecuencias  

Opinión 
Frecuencia 

Relativa 

Total desacuerdo 0,290 

Desacuerdo 0,322 

Indiferente 0,223 

Acuerdo 0,124 

Total acuerdo 0,042 

Total 1,000 

 

Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 
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La moda y la mediana muestral se encuentran localizados en la 

“Zona de Desacuerdo” con valores de cuatro y tres respectivamente.  

El valor del coeficiente de sesgo positivo (0.333)  indica que el 

histograma tiene una distribución asimétrica positiva, es decir se 

inclina hacia la izquierda de la media.  El coeficiente de curtosis es 

negativo (-0.359) de manera que el histograma tiene una distribución 

de  forma platicúrtica. 

 

Mediante el análisis de percentiles se tiene que el 10% de los 

entrevistados, otorgan a la proposición una calificación de cero y el 

90% de los informantes otorgan calificación de 7 o menos a la 

proposición.  El rango intercuartil permite determinar que los datos 

mayores a 9 se consideran aberrantes, como lo muestra el Diagrama 

de Caja.    

 

 

28. “El supervisor asesora al comité central de padres de 

familia”. 

 

La opinión de los informantes entrevistados en cuanto a si “El 

supervisor asesora al comité central de padres de familia”  el 18.1%  

respondieron en la “Zona de Acuerdo”,  El 18.1% de los informantes 

respondió estar indiferente con la proposición y 63.8% respondió en 

la “Zona de Desacuerdo”.    
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Cuadro 3.24 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Proposición:  El supervisor asesora al comité central de padres de familia”. 

 

Se presenta en el Cuadro 3.24, el análisis univariado para esta 

proposición.  

Estadísticas Descriptivas 

Media  3,889 

Mediana 4,000 

Moda 3,000 

Varianza 7,295 

Desviación Estándar 2,701 

Error Estándar 0,134 

Int. Conf. (95%) Limite Sup. 4,153 

Int. Conf. (95%) Limite Inf. 3,624 

Sesgo 0,416 

Curtosis -0,386 

Rango 10,000 

Mínimo 0,000 

Máximo 10,000 

Percentiles 10 0,000 

 25 2,000 

 75 5,000 

 80 6,000 

 90 8,000 

 

 

Histograma de Frecuencias

0,287
0,351

0,181
0,124

0,057

0,000

0,200

0,400

0,600

0,800

1,000

Total

desacuerdo

Desacuerdo Indiferente Acuerdo Total

acuerdo

Escala de Opinión
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e

c
u

e
n

c
ia

 R
e
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ti

v
a

Tabla de Frecuencias  

Opinión 
Frecuencia 

Relativa 

Total desacuerdo 0,287 

Desacuerdo 0,351 

Indiferente 0,181 

Acuerdo 0,124 

Total acuerdo 0,057 

Total 1,000 

 

Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 
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Puede observarse que la mediana muestral y la moda se encuentran 

localizadas en la “Zona de Desacuerdo” con valores de cuatro y tres 

respectivamente. El valor del coeficiente de sesgo con 0.416 indica 

que la distribución se inclina hacia la izquierda.  El coeficiente de 

curtosis -0.386 indica que el histograma tiene una distribución de  

forma platicúrtica. 

 

El estimador para la calificación de la media correspondiente a esta 

proposición es igual a 3,889 ± 0.134, de manera que se localiza en la 

“Zona de Desacuerdo”.  El intervalo establecido para la media de 

esta proposición, con 95% de confianza tiene cota  inferior es 3.624 y 

cota superior 4,153. 

 

Mediante los percentiles presentados en el Cuadro 3.24, se obtiene 

el rango intercuartil, el mismo que permite considerar como dato 

aberrante a todos aquellos valores mayores a 9, tal como lo muestra 

el Diagrama de Caja.    

 

En el contraste de hipótesis relativo a la igualdad de proporciones 

para cada uno de los valores que toma la variable aleatoria, se 

concluye mediante el valor p asociado a la prueba, que existe 

evidencia estadística para rechazar la hipótesis nula H0, de manera 

que las opciones de esta proposición no tienen igual probabilidad de 

ocurrir. 
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29. “EL supervisor  evalúa el desempeño del comité central de 

padres de familia”. 

 

Con respecto a la proposición “El supervisor evalúa el desempeño 

del comité central de padres de familia”, el 18.8% responde dentro 

de la “Zona de Acuerdo”.  El 29.7% de los informantes se muestra 

indiferente ante la proposición y la opinión del 51.8% de los 

informantes cae en la “Zona de Desacuerdo”, es decir 

aproximadamente 1 de cada 2 entrevistados considera que el 

supervisor no cumple con la responsabilidad de evaluar el 

desempeño del comité central de padres de Familia.   

 

El  estimador para la calificación de la media de ésta proposición es 

igual a 4.072 ±0.140, lo que indica que se localiza en la “Zona de 

Desacuerdo”.  Se establece un intervalo de 95% de confianza para la 

media de la proposición cuya cota  inferior es 3.797 y cuya cota 

superior es 4.347.  
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Cuadro 3.25 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Proposición: “EL supervisor  evalúa el desempeño del comité central de padres de familia”. 

 
Estadísticas Descriptivas 

Media  4,072 

Mediana 4,000 

Moda 5,000 

Varianza 7,908 

Desviación Estándar 2,812 

Error Estándar 0,140 

Int. Conf. (95%) Limite Sup. 4,347 

Int. Conf. (95%) Limite Inf. 3,797 

Sesgo 0,168 

Curtosis -0,623 

Rango 10,000 

Mínimo 0,000 

Máximo 10,000 

Percentiles 10 0,000 

 25 2,000 

 75 6,000 

 80 6,000 

 90 8,000 

 

 

Histograma de Frecuencias

0,300
0,218

0,297

0,121 0,064

0,000

0,200

0,400

0,600

0,800

1,000

Total
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Desacuerdo Indiferente Acuerdo Total

acuerdo
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Tabla de Frecuencias  

Opinión 
Frecuencia 

Relativa 

Total desacuerdo 0,300 

Desacuerdo 0,218 

Indiferente 0,297 

Acuerdo 0,121 

Total acuerdo 0,064 

Total 1,000 

 

Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 
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La mediana muestral se encuentra localizada en la “Zona de 

Desacuerdo” mientras que la moda se encuentra en la “Zona de 

Indiferencia” con valores de cuatro y cinco respectivamente.  El valor 

del coeficiente de sesgo 0.168 indica que existe mayor concentración 

de datos a la izquierda de la media, ya que la distribución es 

asimétrica positiva. 

 

El coeficiente de curtosis -0.623 indica que el histograma tiene una 

distribución de  forma platicúrtica.  En el Cuadro 3.25 se muestra de 

forma más detallada los resultados del análisis estadístico univariado 

correspondiente a esta proposición. 

 

30. “En términos generales, la labor que realiza el supervisor es 

adecuada”. 

 

El 10.6% de los informantes está de “Acuerdo” que el Supervisor del 

MEC realiza una labor adecuada.  El 30.4% de los informantes es 

indiferente ante la proposición y el 47.9% del total de informantes 

responde en la “Zona de Desacuerdo”.    

El coeficiente de curtosis negativo (-0.145) indica que el histograma 

tiene una distribución de forma platicúrtica.   



123 

Cuadro 3.26 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Proposición: “En términos generales, la labor que realiza el supervisor es adecuada”. 

 

 

Mediante el análisis de percentiles, se observa que 10% de los 

entrevistados otorgan la mínima calificación en la escala de opinión a 

Estadísticas Descriptivas 

Media  4,787 

Mediana 5,000 

Moda 4,000 

Varianza 6,838 

Desviación Estándar 2,615 

Error Estándar 0,130 

Int. Conf. (95%) Limite Sup. 5,043 

Int. Conf. (95%) Limite Inf. 4,531 

Sesgo 0,125 

Curtosis -0,145 

Rango 10,000 

Mínimo 0,000 

Máximo 10,000 

Percentiles 10 0,000 

 25 3,000 

 75 6,000 

 80 7,000 

 90 9,000 

 

 

Histograma de Frecuencias

0,149

0,322 0,304

0,119 0,106

0,000

0,200

0,400

0,600

0,800

1,000

Total
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Desacuerdo Indiferente Acuerdo Total

acuerdo
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Tabla de Frecuencias  

Opinión 
Frecuencia 

Relativa 

Total desacuerdo 0,149 

Desacuerdo 0,322 

Indiferente 0,304 

Acuerdo 0,119 

Total acuerdo 0,106 

Total 1,000 

 

Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 
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esta proposición y el 50% de los datos se encuentran entre 3 y 6. 

 

El  estimador para la calificación de la media de ésta proposición es 

igual a 4.787 ± 0.130, lo que indica que se localiza en la “Zona de 

Indiferencia”.  Se establece un intervalo de 95% de confianza para la 

media de la proposición cuya cota  inferior es 4.531 y cuya cota 

superior es 5.043.  

 

El contraste de hipótesis respecto a los valores que puede tomar la 

variable aleatoria, se tiene un valor p asociado a la prueba menor de 

0.010, por lo que se concluye que existe evidencia estadística para 

rechazar la hipótesis nula en favor de la alternativa. 

 

En el Cuadro 3.26 se muestra de forma más detallada los resultados 

del análisis estadístico univariado correspondiente a esta 

proposición. 
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31. “Los supervisores del MEC cuentan con la formación y nivel 

de preparación adecuada para ejercer de manera efectiva su 

labor supervisora”. 

 

El 16.1% está en “Total Acuerdo” al decir que los Supervisores del 

MEC cuentan con la formación y nivel de preparación adecuada para 

ejercer de manera efectiva su labor supervisora,  23.8% opina estar 

solo de “Acuerdo” con la proposición, esto indica que existe un 

39.9% de datos en la “Zona de Acuerdo”. El 21.8% de los 

informantes son indiferentes y el 38.4% del total de informantes 

responde en la “Zona de Desacuerdo”.    

 

El coeficiente de curtosis -0.573 indica que el histograma tiene una 

distribución de  forma platicúrtica.   

 

El  estimador para la calificación de la media de ésta proposición es 

igual a 5.520 ± 0.134, lo que indica que se localiza en la “Zona de 

Indiferencia”.  Se establece un intervalo de 95% de confianza para la 

media de la proposición cuya cota  inferior es 5.257 y cuya cota 

superior es 5.783.    
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Cuadro 3.27 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón 

Guayaquil. 

 
Proposición: “Los supervisores del MEC cuentan con la formación y nivel de 

preparación adecuada para ejercer de manera efectiva su labor supervisora”. 

 

 

En el Cuadro 3.27 se muestra de forma más detallada los resultados 

Estadísticas Descriptivas 

Media  5,520 

Mediana 5,000 

Moda 4,000 

Varianza 7,218 

Desviación Estándar 2,687 

Error Estándar 0,134 

Int. Conf. (95%) Limite Sup. 5,783 

Int. Conf. (95%) Limite Inf. 5,257 

Sesgo -0,190 

Curtosis -0,573 

Rango 10,000 

Mínimo 0,000 

Máximo 10,000 

Percentiles 10 2,000 

 25 4,000 

 75 7,000 

 80 8,000 

 90 9,000 

 

 

Histograma de Frecuencias
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0,255 0,218 0,238
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Tabla de Frecuencias  

Opinión 
Frecuencia 

Relativa 

Total desacuerdo 0,129 

Desacuerdo 0,255 

Indiferente 0,218 

Acuerdo 0,238 

Total acuerdo 0,161 

Total 1,000 

 
Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 
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del análisis estadístico univariado correspondiente a esta 

proposición.   El contraste de hipótesis respecto a los valores que 

puede tomar la variable aleatoria, se tiene un valor p asociado a la 

prueba menor de 0.010, por lo que se concluye que existe evidencia 

estadística para rechazar la hipótesis nula H0 en favor de la 

alternativa, es decir las opciones de respuesta de la proposición no 

tienen la misma probabilidad de ocurrir. 

 

32. “La cantidad de visitas que efectúa el supervisor del MEC es 

suficiente para cumplir con las responsabilidades que sus 

funciones le exigen”. 

 

El 13.4% de los entrevistados está en “Total Acuerdo” que “La 

cantidad de visitas que efectúa el supervisor del MEC es suficiente 

para cumplir con las responsabilidades que sus funciones le exigen”, 

con esto se tiene que 26.5% de las opiniones caen en la “Zona de 

Acuerdo”, el 24.3% de los informantes se muestra Indiferente y 

aproximadamente la mitad de los informantes (49.2%) opina en la 

“Zona de Desacuerdo”.     

 

El coeficiente de curtosis -0.588 indica que el histograma tiene una 

distribución de  forma platicúrtica.   
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Cuadro 3.28 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón 

Guayaquil. 

 
Proposición: “La cantidad de visitas que efectúa el supervisor del MEC es suficiente 

para cumplir con las responsabilidades que sus funciones le exigen”. 

 

 

 

 

Estadísticas Descriptivas 

Media  4,775 

Mediana 5,000 

Moda 4,000 

Varianza 7,813 

Desviación Estándar 2,795 

Error Estándar 0,139 

Int. Conf. (95%) Limite Sup. 5,048 

Int. Conf. (95%) Limite Inf. 4,501 

Sesgo 0,103 

Curtosis -0,588 

Rango 10,000 

Mínimo 0,000 

Máximo 10,000 

Percentiles 10 0,000 

 25 3,000 

 75 7,000 

 80 7,000 

 90 9,000 

 

 

Histograma de Frecuencias
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Tabla de Frecuencias  

Opinión 
Frecuencia 

Relativa 

Total desacuerdo 0,183 

Desacuerdo 0,309 

Indiferente 0,243 

Acuerdo 0,131 

Total acuerdo 0,134 

Total 1,000 

 
Prueba de Hipótesis Relativa a Proporciones 
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Se establece un intervalo de 95% de confianza para la media de la 

proposición cuya cota  inferior es 4.501 y cuya cota superior es 

5.048.  El contraste de hipótesis respecto a los valores que puede 

tomar la variable aleatoria, se tiene un valor p asociado a la prueba 

menor de 0.010, por lo que se concluye que existe evidencia 

estadística para rechazar la hipótesis nula a favor de la alternativa. 

 

En el Cuadro 3.28 se presenta la distribución de frecuencias de la 

variable, el histograma y prueba de hipótesis que se realizó con 

respecto a proporciones. 
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3.1.3 Análisis Tendencia Central, Dispersión y Posicionamiento 

de las Obligaciones y Responsabilidades de la 

Supervisión Educativa según los criterios de selección. 

 

El Ministerio de Educación y Cultura (MEC) a cargo de la Supervisión 

de la Calidad de la Educación en las escuelas y colegios del 

Ecuador, tiene ciertas obligaciones y responsabilidades que cumplir 

y que han sido mencionadas previamente en este capítulo. 

 

En esta sección, se construye una tabla de posición global para las 

dieciséis obligaciones y responsabilidades de la Supervisión 

Educativa, obtenidas del Reglamento del Sistema de Supervisión 

Educativa (véase bibliografía [6]) y además se toma como referencia 

los lineamientos mencionados acerca de la supervisión sugeridos en 

el libro de J.M. Álvarez (véase Bibliografía [5]).  El análisis se realiza 

por cada criterio de clasificación y nivel de clasificación.   Los 

Criterios de Clasificación se muestran en la Tabla 3.2, a partir de 

estos, se realiza un análisis que consiste en comparar la tendencia 

central y la dispersión de cada responsabilidad y determinar la 

posición respectiva. 

 

Para cada casilla de las tablas, se presenta en la esquina inferior 

izquierda la posición, el valor del centro corresponde a la media 

muestral  y en la esquina superior derecha se muestra el error X
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estándar .   El mayor valor de  ocupa la posición mejor 

calificada o que mejor se ha cumplido por parte de la Supervisión 

Educativa, la misma que corresponde a la posición 1 y luego 

continúa en orden descendente hasta la posición 16 que 

corresponde a aquella obligación que ha sido peor calificada.   

 

Tabla 3.2 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del 

sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Criterios de clasificación utilizados para analizar las 

obligaciones y responsabilidades de la Supervisión Educativa  

 

Criterios Nivel del Criterio 

Cargo 
Rector 

Vicerrector 

Preparación 

Académica 

Licenciatura 

Graduado Universitario 

Maestría 

Diplomado 

Doctorado 

Tamaño del Colegio 

Pequeño 

Mediano 

Grande 

Anos ejerciendo la 
docencia 

Principiante 

Medianamente Experimentado 

Experimentado 

Parroquia 

Tarqui 

Ximena 

Otras 
 

 

 

Las obligaciones y responsabilidades de la Supervisión Educativa 

han sido rotuladas con un nombre sintético mostrado a continuación, 

n

s
 X
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que permite identificarlas de manera precisa y además facilita el 

análisis de las mismas: 

X17.- Cumplimiento de las Leyes y disposiciones 

X18.- Asesoramiento al Profesor evaluando el Plan de Estudio  

X29.- Asistencia pedagógica y científica a los profesores 

X20.- Evaluación del Rendimiento de la Unidad Educativa 

X21.- Evaluación del desempeño de los estudiantes 

X22.- Propone cambios en el personal docente del Colegio 

X23.- Intervención en Problemas técnicos del Colegio 

X24.- Propone utilización de metodologías acordes con el PEI 

X25.- Estimula realización de actividades comunitarias 

X26.- Asesoramiento al Gobierno Estudiantil 

X27.- Evaluación del Gobierno Estudiantil 

X28.- Asesoramiento al Comité de Padres de Familia 

X29.- Evaluación del Comité de Padres de Familia 

X30. La labor supervisora es Adecuada 

X31. Cuenta con profesionales del nivel y formación adecuado 

X32.- Realizar una cantidad adecuada de visitas a los colegios 

 

Debe recordarse que la presente investigación se centra en la 

Supervisión de la Calidad de la Educación de los Colegios 

particulares del Cantón Guayaquil; a continuación se mencionan los 

resultados obtenidos en cuánto al cumplimiento de dichas 

obligaciones y responsabilidades según los niveles de clasificación. 
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3.1.3.1 Clasificación  de acuerdo al Cargo de los entrevistados 

 

Según el Cargo del entrevistado se ha construído la Tabla 3.3; en 

cada casillero se muestra la media muestral  obtenida las  

dieciséis diferentes obligaciones y responsabilidades de acuerdo al 

nivel del criterio, además la posición que ocupan según el nivel de 

clasificación y el error estándar. 

 

Cuando se mide aquellas obligaciones y responsabilidades 

cumplidas por la Supervisión Educativa realizada por el MEC, se 

observa que todos los valores de la media muestral ( ) a nivel de 

los Rectores son mayores que los valores de  obtenidos a nivel de 

Vicerrectores, es decir en promedio los Rectores otorgan mejor 

calificación que los Vicerrectores en el cumplimiento de dichas 

obligaciones y responsabilidades por parte de la Supervisión 

Educativa.   

 

 

Se observa que tanto los Rectores como los Vicerrectores otorgan 

en promedio la mejor calificación al Cumplimiento de las Leyes y 

Disposiciones (X17) con medias muestrales de 6.698 y 6.084 

respectivamente.   

X

X

X
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Tabla 3.3 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Obligaciones y Responsabilidades de la Supervisión Educativa: Tendencia Central, Dispersión  y Posicionamiento según 

el Cargo de los entrevistados 

 

Variable Obligaciones y Responsabilidades 
Evaluador 

Total 
Rector Vicerrector 

X17 Cumplimiento de las Leyes y Disposiciones 1 6,698 ± 0,169 
1 6,084 ± 0,161 

1 6,391 ± 0,118 

X20 Evaluación del Rendimiento de la Unidad Educativa 2 5,802 ± 0,203 
3 5,257 ± 0,197 

2 5,530 ± 0,142 

X31 Nivel adecuado de Preparación 3 5,658 ± 0,194 
2 5,381 ± 0,184 

3 5,520 ± 0,134 

X19 Asistencia Pedagógica y Científica a Profesores 4 5,446 ± 0,222 
4 4,911 ± 0,203 

4 5,178 ± 0,150 

X18 Asesoramiento al Profesor evaluando el Plan de Estudio 5 5,446 ± 0,209 
6 4,822 ± 0,206 

5 5,134 ± 0,147 

X21 Evaluación del Desempeño de los Estudiantes 6 5,193 ± 0,192 
5 4,891 ± 0,189 

6 5,042 ± 0,135 

X25 Estimula Realización de Actividades Comunitarias 8 5,094 ± 0,203 
7 4,767 ± 0,197 

7 4,931 ± 0,142 

X24 Propuesta de Utilización de Metodologías Acordes con el PEI (*) 7 5,153 ± 0,200 
11 4,515 ± 0,195 

8 4,834 ± 0,140 

X30 La Labor Supervisora es Adecuada 9 5,010 ± 0,184 
10 4,564 ± 0,183 

9 4,787 ± 0,130 

X32 Realiza una Cantidad Adecuada de  Visitas a los Colegios 10 4,950 ± 0,203 
9 4,599 ± 0,190 

10 4,775 ± 0,139 

X23 Intervención en Problemas Técnicos del Colegio 11 4,903 ± 0,345 
8 4,616 ± 0,325 

11 4,762 ± 0,237 

X22 Propone cambios en el personal docente del Colegio 12 4,594 ± 0,217 
12 4,149 ± 0,211 

12 4,371 ± 0,151 

X26 Asesoramiento al Gobierno Estudiantil 13 4,361 ± 0,208 
13 4,030 ± 0,194 

13 4,196 ± 0,143 

X29 Evaluación del Comité de Padres de Familia 14 4,178 ± 0,197 
14 3,965 ± 0,199 

14 4,072 ± 0,140 

X27 Evaluación del Gobierno Estudiantil 16 4,054 ± 0,186 
15 3,728 ± 0,174 

15 3,891 ± 0,127 

X28 Asesoramiento al Comité de Padres de Familia 15 4,064 ± 0,193 
16 3,713 ± 0,187 

16 3,889 ± 0,134 

 
(*) PEI: Programa Educativo Institucional 
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Para el caso de los Rectores, Evaluación al Gobierno Estudiantil 

(X27) es la responsabilidad que ocupa la última posición en la escala 

de posicionamiento, con una media muestral igual a 4.054, mientras 

que a nivel de Vicerrectores la más baja posición corresponde a la 

responsabilidad que tiene la Supervisión Educativa de brindar 

Asesoramiento al Comité de Padres de Familia (X28).  

 

Solo los Vicerrectores califican a ciertas responsabilidades en Zona 

de Desacuerdo, dichas responsabilidades corresponden a la 

Evaluación del Gobierno Estudiantil, Asesoramiento al Comité de 

Padres de Familia  y la Evaluación del mismo. 

 

Si se revisa la escala de codificación de las proposiciones en la 

Tabla 3.1, aquellos valores mayores que cuatro y menores o iguales 

a seis se encasillan dentro de la Zona de Indiferencia, por lo tanto a 

nivel de Rectores, las obligaciones y responsabilidades analizadas 

en el Cuadro 3.3, caen dentro de esta Zona, a excepción del 

Cumplimiento de las Leyes y Disposiciones (X17), que cae en Zona 

de Acuerdo.   
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3.1.3.2 Clasificación de Acuerdo a la Preparación Académica 

de los entrevistados 

 

Discriminamos ahora según la Preparación Académica de los 

Informantes; dicho criterio de clasificación está compuesto por cinco 

niveles que corresponden a: Licenciatura, Graduado Universitario, 

Diplomado, Maestría y Doctorado.  En la Tabla 3.4 se muestran los 

valores de Tendencia Central y dispersión obtenidos según los 

niveles del criterio, así como la posición que ocupan las obligaciones 

y responsabilidades de la Supervisión Educativa. 

 

Exceptuando aquellos informantes con Diplomado, los informantes 

con diferente Preparación Académica otorgan en promedio al 

Cumplimiento de las Leyes y Disposiciones una calificación que cae 

en Zona de Acuerdo, colocando esta responsabilidad en la posición 

1, correspondiente a la primera posición en la escala.  

 

 

Se observa en la Tabla 3.4, que existe un único valor mayor a siete 

(7.174) y corresponde al Cumplimiento de las Leyes y Disposiciones, 

calificación promedio otorgada por aquellos informantes que poseen 

un Doctorado.   
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Tabla 3.4 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

Obligaciones y Responsabilidades de la Supervisión Educativa: Tendencia Central, Dispersión  y Posicionamiento según la Preparación Académica de los 
entrevistados 

 

Variable Obligaciones y Responsabilidades Licenciatura 
Graduado 

Universitario 
Diplomado Maestría Doctorado Total 

X17 Cumplimiento de las Leyes y Disposiciones 1 6,331 ± 0,152 
1 6,109 ± 0,289 

2 5,800 ± 1,562 
1 6,534 ± 0,264 

1 7,174 ± 0,509 
1 6,391 ± 0,118 

X20 
Evaluación del Rendimiento de la Unidad 
Educativa 2 5,529 

± 0,180 
4 5,522 

± 0,404 
5 3,600 

± 2,227 
2 5,591 

± 0,306 
2 5,739 

± 0,651 
2 5,530 

± 0,142 

X31 Nivel adecuado de Preparación 3 5,442 ± 0,169 
2 5,935 ± 0,377 

1 6,400 ± 1,720 
3 5,523 ± 0,295 

3 5,304 ± 0,633 
3 5,520 ± 0,134 

X19 
Asistencia Pedagógica y Científica a 
Profesores 4 5,190 

± 0,190 
5 5,478 

± 0,405 
6 3,600 

± 2,227 
5 5,239 

± 0,335 
9 4,565 

± 0,714 
4 5,178 

± 0,150 

X18 
Asesoramiento al Profesor evaluando el 
Plan de Estudio  5 5,079 

± 0,188 
6 5,348 

± 0,404 
7 3,600 

± 2,015 
4 5,352 

± 0,318 
6 4,783 

± 0,697 
5 5,134 

± 0,147 

X21 
Evaluación del Desempeño de los 

Estudiantes 6 5,017 
± 0,173 

7 5,217 
± 0,357 

3 4,800 
± 2,059 

6 5,148 
± 0,299 

8 4,609 
± 0,579 

6 5,042 
± 0,135 

X25 
Estimula Realización de Actividades 
Comunitarias 7 4,876 

± 0,183 
10 4,978 

± 0,411 
4 3,800 

± 1,744 
7 5,023 

± 0,301 
4 5,304 

± 0,624 
7 4,931 

± 0,142 

X24 
Propuesta de Utilización de Metodologías 
Acordes con el PEI 8 4,847 

± 0,187 
11 4,913 

± 0,528 
12 2,400 

± 1,249 
10 4,852 

± 0,303 
5 5,000 

± 0,589 
8 4,834 

± 0,140 

X30 La Labor Supervisora es Adecuada 11 4,657 ± 0,162 
3 5,652 ± 0,382 

16 2,400 ± 1,503 
11 4,852 ± 0,292 

7 4,696 ± 0,560 
9 4,787 ± 0,130 

X32 
Realiza una Cantidad Adecuada de  Visitas 
a los Colegios 10 4,702 

± 0,174 
9 5,109 

± 0,438 
11 2,800 

± 1,960 
8 5,011 

± 0,291 
11 4,391 

± 0,668 
10 4,775 

± 0,139 

X23 
Intervención en Problemas Técnicos del 

Colegio 9 4,814 
± 0,187 

13 4,630 
± 0,451 

8 3,200 
± 1,985 

9 4,864 
± 0,318 

10 4,435 
± 0,622 

11 4,762 
± 0,237 

X22 
Propone cambios en el personal docente 

del Colegio 12 4,368 
±0,191 

16 4,478 
± 0,445 

9 3,200 
± 1,985 

12 4,466 
± 0,336 

12 4,087 
± 0,686 

12 4,371 
± 0,151 

X26 Asesoramiento al Gobierno Estudiantil 
13 4,240 ± 0,180 

14 4,543 ± 0,437 
10 2,800 ± 1,960 

14 4,068 ± 0,308 
13 3,826 ± 0,621 

13 4,196 ± 0,143 

X29 
Evaluación del Comité de Padres de 
Familia 14 3,938 

± 0,170 
8 5,217 

± 0,467 
15 2,400 

± 1,503 
13 4,182 

± 0,308 
16 3,130 

± 0,607 
14 4,072 

± 0,140 

X27 Evaluación del Gobierno Estudiantil 15 3,876 ± 0,160 
15 4,500 ± 0,422 

13 2,400 ± 1,503 
16 3,795 ± 0,265 

15 3,522 ± 0,576 
15 3,891 ± 0,127 

X28 
Asesoramiento al Comité de Padres de 
Familia 16 3,727 

± 0,164 
12 4,804 

± 0,444 
14 2,400 

± 1,503 
15 3,966 

± 0,298 
14 3,783 

± 0,609 
16 3,889 

± 0,134 
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Para aquellas personas que poseen una Preparación Académica a 

nivel de Diplomado, el mayor valor de la media muestral ( ) 

corresponde a si se existe Nivel Adecuado de Preparación (X31) por 

parte de la Supervisión Educativa.   Además, en promedio han 

otorgado la calificación menor a la Labor Supervisora es Adecuada, 

dicho valor (2.400) se repite tres veces más a nivel de informantes 

con Diplomado, incluso  corresponde a la calificación más baja si se 

comparan todos los niveles. 

 

3.1.3.3 Clasificación de Acuerdo al Tamaño del Colegio 

Particular 

 

Para este criterio de clasificación se agrupa a los colegios 

particulares que conforman la muestra en tres niveles, donde el nivel 

Pequeño corresponde a aquellos colegios que cuentan con menos 

de doscientos (200) alumnos matriculados en su establecimiento 

educativo; El nivel Mediano corresponden a aquellos colegios que 

tienen entre doscientos (200) y quinientos (500) alumnos; y se 

clasifica como Grande a los colegios que tienen más de quinientos 

alumnos (500). 

 

En la Tabla 3.5 se observa que son los informantes que pertenecen 

a Colegios Grandes quienes otorgan en promedio mejor calificación 

a las obligaciones y responsabilidades de la Supervisión Educativa.  

X
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Tabla 3.5 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Obligaciones y Responsabilidades de la Supervisión Educativa: Tendencia Central, Dispersión  y Posicionamiento según el Tamaño del 

Colegio 

 

Variable Obligaciones y Responsabilidades 
Tamaño del Colegio 

Total 
Pequeño Mediano Grande 

X17 Cumplimiento de las Leyes y Disposiciones 1 6,549 ± 0,251 
1 6,110 ± 0,232 

1 6,505 ± 0,158 
1 6,391 ± 0,118 

X20 Evaluación del Rendimiento de la Unidad Educativa 2 5,637 ± 0,300 
3 5,205 ± 0,272 

2 5,699 ± 0,198 
2 5,530 ± 0,142 

X31 Nivel adecuado de Preparación 3 5,352 ± 0,281 
2 5,457 ± 0,247 

3 5,645 ± 0,193 
3 5,520 ± 0,134 

X19 Asistencia Pedagógica y Científica a Profesores 9 4,791 ± 0,329 
4 4,937 ± 0,283 

4 5,532 ± 0,206 
4 5,178 ± 0,150 

X18 Asesora al Profesor evaluando el Plan de Estudio 5 4,978 ±0,314 
6 4,827 ± 0,280 

5 5,419 ± 0,204 
5 5,134 ± 0,147 

X21 Evalúa desempeño de los estudiantes 8 4,791 ± 0,285 
5 4,874 ± 0,255 

6 5,280 ± 0,190 
6 5,042 ± 0,135 

X25 Estimula Realización de Actividades Comunitarias 4 5,099 ± 0,290 
10 4,543 ± 0,258 

7 5,113 ± 0,208 
7 4,931 ± 0,142 

X24 Propuesta de Utilización de Metodologías Acordes con el PEI 6 4,857 ± 0,280 
7 4,693 ± 0,260 

10 4,919 ± 0,207 
8 4,834 ± 0,140 

X30 La Labor Supervisora es Adecuada 7 4,813 ± 0,283 
11 4,417 ± 0,231 

8 5,027 ± 0,188 
9 4,787 ± 0,130 

X32 Realiza una Cantidad Adecuada de  Visitas a los Colegios 
11 4,527 ± 0,299 

8 4,654 ± 0,250 
9 4,978 ± 0,202 

10 4,775 ± 0,139 

X23 Intervención en Problemas Técnicos del Colegio 10 4,604 ± 0,309 
9 4,646 ± 0,270 

11 4,919 ± 0,214 
11 4,762 ± 0,237 

X22 Propone cambios en el personal docente del Colegio 12 4,132 ± 0,315 
12 4,134 ± 0,280 

12 4,651 ± 0,218 
12 4,371 ± 0,151 

X26 Asesoramiento al Gobierno Estudiantil 13 4,121 ± 0,296 
13 3,772 ± 0,254 

13 4,522 ± 0,210 
13 4,196 ± 0,143 

X29 Evaluación del Comité de Padres de Familia 14 3,901 ± 0,311 
14 3,685 ± 0,246 

14 4,419 ± 0,200 
14 4,072 ± 0,140 

X27 Evaluación del Gobierno Estudiantil 16 3,670 ± 0,262 
15 3,614 ± 0,236 

16 4,188 ± 0,184 
15 3,891 ± 0,127 

X28 Asesoramiento al Comité de Padres de Familia 15 3,901 ± 0,296 
16 3,433 ± 0,237 

15 4,194 ± 0,193 
16 3,889 ± 0,134 
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En todos los niveles de clasificación, el valor máximo obtenido para 

la media muestral  de la calificación de las obligaciones y 

responsabilidades, corresponde al Cumplimiento de las Leyes y 

Disposiciones (X17) equivalente a la proposición “El supervisor del 

MEC cumple con las leyes y disposiciones establecidas en el 

reglamente del sistema de supervisión educativa” sin embargo el 

valor mínimo de  corresponde a la Evaluación del Gobierno 

Estudiantil  para los niveles Pequeño y Grande con valores de 3.670 

y 4.188 respectivamente, mientras que para los colegios de tamaño 

Mediano el menor valor de  se registra en la Responsabilidad que 

tienen la Supervisión Educativa de brindar Asesoramiento al Comité 

de Padres de Familia (X28). 

 

Para este nivel de clasificación, a excepción del Cumplimiento de las 

Leyes y Disposiciones, ninguna otra responsabilidad posee un valor 

de  que caiga dentro de la Zona de Acuerdo.  Las cinco últimas 

posiciones en la que se ubican las obligaciones y responsabilidades, 

son muy parecidas en los tres niveles y coinciden con el total 

general, variando un poco en la posición 15 y 16 para los colegios 

Medianos. 

 

 

 

X

X

X

X
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3.1.3.4 Clasificación de Acuerdo a los Años que tiene el 

entrevistado ejerciendo la docencia 

 

Para este criterio de clasificación se agrupa a los informantes según 

el tiempo que llevan ejerciendo la docencia, así tenemos aquellos 

con menos de 5 años en la docencia, considerados Principiantes, 

aquellos informantes que tienen más de 5 años y menos de 16 se los 

denomina Medianamente Experimentados, y finalmente aquellos 

informantes con más de 15 años en el campo docente, se clasifican 

como Experimentados.  La Tabla 3.6 muestra la media muestral de 

la calificación obtenida por cada responsabilidad de la Supervisión 

Educativa a cargo del MEC, agrupadas según los años de docencia 

que tiene el entrevistado.     

 

Una de las responsabilidades de la Supervisión Educativa a cargo 

del MEC es la Evaluación del desempeño de los Estudiantes de los 

diferentes establecimientos educativos; tanto para los informantes 

clasificados como Principiantes y los Medianamente 

Experimentados,  esta responsabilidad ocupa el puesto 2 dentro de 

la escala de posicionamiento, es decir uno de los lugares más bajos,  

mientras que para aquellos informantes Experimentados esta 

responsabilidad ocupa la posición más baja del mismo, con valores 

de  iguales a 3.553, 4.293 y 3.333 respectivamente.    X
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Tabla 3.6 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Obligaciones y Responsabilidades de la Supervisión Educativa: Tendencia Central, Dispersión  y Posicionamiento según los años que tiene 

el entrevistado ejerciendo la docencia 

 

Variable Responsabilidades de la Supervisión Educativa 

Años como Docente 

Total 
Experimentados 

Medianamente 
experimentados 

Principiantes 

X17 Cumplimiento de las Leyes y Disposiciones 1 6,667 ± 0,190 
1 6,360 ± 0,152 

1 5,553 ± 0,481 
1 6,391 ± 0,118 

X20 Evaluación del Rendimiento de la Unidad Educativa 3 5,064 ± 0,259 
2 5,898 ± 0,178 

2 5,079 ± 0,456 
2 5,530 ± 0,142 

X31 Nivel adecuado de Preparación 2 5,624 ± 0,241 
5 5,609 ± 0,173 

5 4,605 ± 0,395 
3 5,520 ± 0,134 

X19 Asistencia Pedagógica y Científica a Profesores 7 4,454 ± 0,265 
3 5,724 ± 0,189 

4 4,632 ± 0,485 
4 5,178 ± 0,150 

X18 Asesora al Profesor evaluando el Plan de Estudio 8 4,454 ± 0,261 
4 5,622 ± 0,186 

3 4,763 ± 0,473 
5 5,134 ± 0,147 

X21 Evaluación del desempeño de los estudiantes 6 4,539 ± 0,236 
6 5,484 ± 0,173 

10 4,289 ± 0,435 
6 5,042 ±0,135 

X25 Estimula Realización de Actividades Comunitarias 4 4,809 ± 0,250 
10 5,147 ± 0,186 

12 4,105 ± 0,423 
7 4,931 ± 0,142 

X24 Propone Utilización de Metodologías Acordes con el PEI 10 4,220 ± 0,235 
8 5,284 ± 0,185 

6 4,447 ± 0,460 
8 4,834 ± 0,140 

X30 La Labor Supervisora es Adecuada 5 4,610 ± 0,243 
12 4,973 ± 0,165 

9 4,342 ± 0,372 
9 4,787 ± 0,130 

X32 
Realizar una Cantidad Adecuada de  Visitas a los 
Colegios 11 4,000 

± 0,259 
7 5,298 

± 0,190 
7 4,421 

± 0,413 
10 4,775 

± 0,139 

X23 Intervención en Problemas Técnicos del Colegio 9 4,255 ± 0,251 
9 5,160 ± 0,177 

8 4,421 ± 0,416 
11 4,762 ± 0,237 

X22 Propone cambios en el personal docente del Colegio 14 3,404 ± 0,263 
11 4,991 ± 0,193 

11 4,289 ± 0,425 
12 4,371 ± 0,151 

X26 Asesoramiento al Gobierno Estudiantil 12 3,525 ± 0,243 
13 4,680 ± 0,189 

13 3,816 ± 0,402 
13 4,196 ± 0,143 

X29 Evaluación del Comité de Padres de Familia 15 3,376 ± 0,256 
14 4,560 ± 0,176 

14 3,763 ± 0,380 
14 4,072 ± 0,140 

X27 Evaluación del Gobierno Estudiantil 13 3,496 ± 0,238 
16 4,231 ± 0,160 

16 3,342 ± 0,356 
15 3,891 ± 0,127 

X28 Asesoramiento al Comité de Padres de Familia 16 3,333 ± 0,247 
15 4,293 ± 0,171 

15 3,553 ± 0,361 
16 3,889 ± 0,134 
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En todos los niveles del criterio, la obligación y responsabilidad que 

ocupa el mejor puesto es el Cumplimiento de las leyes y 

disposiciones (X17)  la misma que tiene máximos los valores de , 

sin embargo la calificación promedio otorgada por los Principiantes 

cae en Zona de Indiferencia mientras que para los otros dos niveles 

cae en Zona de Acuerdo con valores por debajo de siete. 

 

Con excepción de los valores registrados en la posición 1, las 

obligaciones y responsabilidad restantes obtienen una calificación 

promedio que cae en Zona de Indiferencia y Zona de Desacuerdo. 

 

3.1.3.5 Clasificación de acuerdo a la Parroquia a la que 

pertenece el Colegio Particular 

 

El cantón Guayaquil se encuentra formado por 16 parroquias 

urbanas y 5 parroquias rurales.  En el Capítulo 2 se define el criterio 

de agrupamiento de los colegios según la parroquia rural a la que 

pertenecen, en donde se toma a la parroquia Tarqui y Ximena como 

un todo pero debido al bajo número de colegios contenido en las 

restantes parroquias urbanas del cantón, se procede a unificarlas en 

un solo grupo denominado Otras. 

 

 

X
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Tabla 3.7 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Obligaciones y Responsabilidades de la Supervisión Educativa: Tendencia Central, Dispersión  y Posicionamiento según la Parroquia a la 

que pertenece el Colegio Particular 

 

Variable Responsabilidades del Supervisor del MEC 
Parroquia a la que pertenece el Colegio Particular 

Total 
Tarqui Ximena Otras 

X17 Cumplimiento de las Leyes y Disposiciones 
1 

6,47
4 

± 0,174 

1 
6,333 

± 0,246 

1 
6,308 

± 0,209 

1 
6,391 

± 0,118 

X20 Evaluación del Rendimiento de la Unidad Educativa 
2 

5,57
9 

± 0,211 

3 
5,321 

± 0,318 

2 
5,592 

± 0,241 

2 
5,530 

± 0,142 

X31 Nivel adecuado de Preparación 

3 

5,50
0 

± 0,197 

2 
5,607 

± 0,284 

3 
5,492 

± 0,238 

3 
5,520 

± 0,134 

X19 Asistencia Pedagógica y Científica a Profesores 

5 

5,03
7 

± 0,225 

5 
5,214 

± 0,330 

4 
5,362 

± 0,255 

4 
5,178 

± 0,150 

X18 Asesoramiento al Profesor evaluando el Plan de Estudio 
4 

5,06
8 

± 0,217 

6 
5,119 

± 0,323 

6 
5,238 

± 0,257 

5 
5,134 

± 0,147 

X21 Evaluación del Desempeño de los Estudiantes 
9 

4,81
1 

± 0,198 

4 
5,238 

± 0,298 

5 
5,254 

± 0,234 

6 
5,042 

± 0,135 

X25 Estimula Realización de Actividades Comunitarias 
7 

4,86
3 

± 0,205 

7 
4,798 

± 0,311 

7 
5,115 

± 0,254 

7 
4,931 

± 0,142 

X24 
Propuesta de Utilización de Metodologías Acordes con el PEI 
(*) 

10 

4,75
8 

± 0,201 
1
0 

4,619 
± 0,324 

8 
5,085 

± 0,246 

8 
4,834 

± 0,140 

X30 La Labor Supervisora es Adecuada 

6 

4,98
9 

± 0,191 
1

1 
4,524 

± 0,280 
1

1 
4,662 

± 0,230 

9 
4,787 

± 0,130 

X32 Realiza una Cantidad Adecuada de  Visitas a los Colegios 

8 

4,84
7 

± 0,203 

9 
4,702 

± 0,317 
1

0 
4,715 

± 0,241 

10 
4,775 

±0,139 

X23 Intervención en Problemas Técnicos del Colegio 
11 

4,60
0 

± 0,212 

8 
4,798 

± 0,333 

9 
4,977 

± 0,259 

11 
4,762 

± 0,237 
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X22 Propuesta de cambios en el personal docente del Colegio 
12 

4,30
0 

± 0,217 
1
2 

4,464 
± 0,357 

1
3 

4,415 
± 0,262 

12 
4,371 

± 0,151 

X26 Asesoramiento al Gobierno Estudiantil 
14 

3,98
9 

± 0,203 
1
3 

4,155 
± 0,316 

1
2 

4,523 
± 0,258 

13 
4,196 

± 0,143 

X29 Evaluación del Comité de Padres de Familia 

13 

4,17
4 

± 0,211 
1

4 
3,833 

± 0,298 
1

5 
4,077 

± 0,240 

14 
4,072 

± 0,140 

X27 Evaluación del Gobierno Estudiantil 

16 

3,78
4 

± 0,192 
1

5 
3,774 

± 0,273 
1

4 
4,123 

± 0,218 

15 
3,891 

± 0,127 

X28 Asesoramiento al Comité de Padres de Familia 
15 

3,89
5 

± 0,205 

1
6 

3,643 
± 0,280 

1
6 

4,038 
± 0,228 

16 
3,889 

± 0,134 
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En la Tabla 3.7 se muestran la media muestral de la calificación de 

cada obligación y responsabilidad de la Supervisión Educativa según 

el nivel de este criterio de clasificación.    

 

Al igual que en otros criterios, los valores máximos de  se registran 

en el Cumplimiento de las Leyes y Disposiciones (X17), lo que indica 

en promedio obtiene la mejor calificación y además ésta cae en la 

Zona de Acuerdo según la clasificación mencionada en la Tabla 3.1 

 

En aquellos colegios particulares que pertenecen a la parroquia 

Ximena y aquellos contenidos en Otras parroquias la responsabilidad 

que en promedio tiene la menor calificación y por ende ocupa el 

último lugar en la escala, es la Asesoramiento al Comité de Padres 

de Familia (X28), mientras que los colegios de la parroquia Tarqui 

consideran que la Evaluación del Gobierno Estudiantil  es la 

responsabilidad que peor se cumple, por lo tanto ocupa el último 

lugar con un valor de  igual 3.784.  

 

La única responsabilidad que se ubica en Zona de Acuerdo es el 

Cumplimiento de las leyes y disposiciones (X17) ya que las 

responsabilidades restantes se ubican  entre la Zona de Desacuerdo 

y la Zona de Indiferencia según la media muestral de la calificación 

obtenida .  

 

X

X

X
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3.1.4 Análisis Individualizado de las obligaciones y 

responsabilidades de la Supervisión Educativa  

 

En esta sección se analiza cada obligación y responsabilidad de la 

Supervisión Educativa individualmente y se compara la Tendencia 

Central y Dispersión de cada una de éstas según el nivel de 

clasificación, para luego otorgar una posición según el promedio de 

la calificación que otorgan los informantes en los diferentes criterios 

de selección bajo los que se trabaja. 

 

Al igual que en la Sección anterior el valor más alto en la escala 

corresponde a la posición 1, es decir esta posición es la mejor 

continuando en orden descendente hasta la peor. 

 

 

3.1.4.1 Cumplimiento de las Leyes y Disposiciones 

 

Se observa en el Cuadro 3.29 que en promedio, la calificación 

que otorgan los informantes con respecto a esta obligación y 

responsabilidad, tiene media muestral ( ) igual a 6.391  y se 

ubica en Zona de Acuerdo.    

X
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Cuadro 3.29 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón 

Guayaquil. 

 
Obligación y Responsabilidad: Cumplimiento de las Leyes y Disposiciones  

 

Cargo P Media E.S 

Rector 1 6,698 ± 0,169 

Vicerrector 2 6,084 ± 0,161 

 

Preparación Académica P Media E.S 

Doctorado 1 7,174 ± 0,509 

Maestría 2 6,534 ± 0,264 

Licenciatura 3 6,331 ± 0,152 

Graduado Universitario 4 6,109 ± 0,289 

Diplomado 5 5,800 ± 1,562 

 

Tamaño del Colegio P Media E.S 

Pequeño 1 6,549 ± 0,251 

Grande 2 6,505 ± 0,158 

Mediano 3 6,110 ± 0,232 

 

Parroquia P Media E.S 

Tarqui 1 6,474 ± 0,174 

Ximena 2 6,333 ± 0,246 

Otras 3 6,308 ± 0,209 

 

Años de docencia P Media E.S 

Experimentado 1 6,667 ± 0,190 

Medianamente experimentado 2 6,360 ± 0,152 

Principiante 3 5,553 ± 0,481 
 

 

Con respecto a los niveles de clasificación, aquellos 

informantes que poseen un Doctorado se encuentran 

totalmente de acuerdo respecto al Cumplimiento de las Leyes 

y Disposiciones por parte de la Supervisión Educativa a cargo 

del MEC, mientras que aquellos directivos que poseen un 

Diplomado, son quienes otorgan en promedio la menor 

calificación a esta obligación, la misma que se ubica en Zona 
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de Indiferencia y además tienen la mayor dispersión (1.562) 

en comparación a los otros niveles, lo que indica que entre 

aquellos informantes la opinión y por ende la calificación 

otorgada varía mucho.    

 

Según los años de docencia, aquellos informantes 

considerados Principiantes, por llevar menos de 5 años como 

docentes, otorgan en promedio la calificación más baja (5.553) 

a nivel general en la proposición.  

 

Puede observarse que tanto el valor máximo (7.174) como el 

valor mínimo (5.553) de la media muestral, poseen alta 

dispersión. 

 

3.1.4.2 Asesoramiento al Profesor evaluando el Plan de 

Estudio. 

 

Bajo todos los criterios de clasificación mediante los cuáles se 

analiza esta responsabilidad que tiene la Supervisión 

Educativa, se tiene que todos los valores de  se ubican en 

Zona de Indiferencia.   

 

Si bien es cierto la Supervisión Educativa tiene la obligación y 

responsabilidad de asesorar al personal docente de los 

X
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establecimientos educativos, incluso los informantes 

Experimentados (aquellos que tienen más de 15 años 

ejerciendo la docencia) que se entiende han atravesado por 

este proceso mayor número de veces que los Principiantes, 

se muestran indiferentes ante esta responsabilidad. 

Cuadro 3.30 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del 

Cantón Guayaquil. 

 
Obligación y Responsabilidad: Asesoramiento al Profesor evaluando el Plan de 

Estudio 

 
Cargo P Media E.S 

Rector 1 5,446 ± 0,209 

Vicerrector 2 4,822 ± 0,206 

 

Preparación Académica P Media E.S 

Graduado Universitario 1 5,352 ± 0,318 

Maestría 2 5,348 ± 0,404 

Doctorado 3 5,079 ± 0,188 

Diplomado 4 4,783 ± 0,697 

Licenciatura 5 3,600 ± 2,015 

 

Tamaño del Colegio P Media E.S 

Grande 1 4,827 ± 0,280 

Pequeño 2 4,978 ± 0,314 

Mediano 3 5,419 ± 0,204 

 

Parroquia P Media E.S 

Otras 1 5,238 ± 0,257 

Ximena 2 5,119 ± 0,323 

Tarqui 3 5,068 ± 0,217 

 

Años de docencia P Media E.S 

Medianamente experimentado 1 5,622 ± 0,186 

Experimentado 2 4,763 ± 0,473 

Principiante 3 4,454 ± 0,261 
 

 

De manera general, el promedio de la calificación otorgada 

por los entes entrevistados (5.134) demuestra que éstos son 
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indiferentes al responder si la Supervisión cumple con el 

deber de asesorar a los profesores del establecimiento.   

 

Aquellos informantes que tienen una Preparación Académica 

a nivel de Licenciatura, poseen la más alta variabilidad (2.015) 

entre sus datos en comparación con los otros niveles  

 

3.1.4.3 Asistencia Pedagógica y Científica a los Profesores. 

  

La responsabilidad del Supervisor de ofrecer asistencia 

pedagógica y científica a los profesores, se encasilla en la 

Zona de Indiferencia según el promedio general obtenido en la 

calificación (5.530).  

 

Existen medias muestrales que tienden a caer en Zona de 

Desacuerdo, como es el caso de aquellos informantes que 

poseen Licenciatura, quienes en promedio otorgan una 

calificación de 3.600, es decir se muestran indiferentes con 

respecto a si el supervisor Ofrece asistencia pedagógica a los 

profesores, es éste también el menor valor de  con respecto 

a esta responsabilidad.   En este nivel, son aquellos 

informantes con Maestría quienes ocupan la mejor posición en 

la escala de posicionamiento, sin embargo la media muestral 

X
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de la calificación otorgada por los mismos se ubica en Zona 

de Indiferencia.  

Cuadro 3.31 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón 

Guayaquil. 

 
Obligación y Responsabilidad: Asistencia Pedagógica y Científica a los 

Profesores 

 
Cargo P Media E.S 

Rector 1 5,446 ± 0,222 

Vicerrector 2 4,911 ± 0,203 

 

Preparación Académica P Media E.S 

Maestría 1 5,478 ± 0,405 

Graduado Universitario 2 5,239 ± 0,335 

Doctorado 3 5,190 ± 0,190 

Diplomado 4 4,565 ± 0,714 

Licenciatura 5 3,600 ± 2,227 

 

Tamaño del Colegio P Media E.S 

Mediano 1 5,532 ± 0,206 

Grande 2 4,937 ± 0,283 

Pequeño 3 4,791 ± 0,329 

 

Parroquia P Media E.S 

Otras 1 5,362 ± 0,255 

Ximena 2 5,214 ± 0,330 

Tarqui 3 5,037 ± 0,225 

 

Años de docencia P Media E.S 

Medianamente experimentado 1 5,724 ± 0,189 

Experimentado 2 4,632 ± 0,485 

Principiante 3 4,454 ± 0,265 
 

 

Considerando el tamaño del Colegio, los colegios de tamaño 

Pequeño (aquellos con menos de 200 alumnos) ocupan la 

última posición dentro de ese criterio, con  igual a 4.791, 

mientras que los colegios de tamaño Mediano ocupan la 

primera posición, con  igual a 5.532. 

X

X
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Ninguno de los valores de  correspondientes a esta 

responsabilidad  se ubica en Zona de Acuerdo. 

 

3.1.4.4 Evaluación del rendimiento de la Unidad Educativa. 

 

Se observa en los distintos niveles de clasificación que con 

excepción de aquellos informantes con Licenciatura,  toma 

valores entre 5.064 y 5.898, valores que caen en la Zona de 

Indiferencia. 

 

Lo informantes con Licenciatura son los únicos que a esta 

responsabilidad otorgan en promedio una calificación (3.600) 

que cae en Zona de Desacuerdo.   Bajo ningún criterio se 

registra en una opinión que tienda a ubicarse en Zona de 

Acuerdo. 

  

Los informantes Medianamente Experimentados son quienes 

ocupan el mejor lugar en la escala de posicionamiento según 

los Años de docencia.  De acuerdo al tamaño del colegio, los 

colegios pequeños, otorgan en promedio la mejor calificación 

a esta responsabilidad.  

 

X

X
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Cuadro 3.32 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón 

Guayaquil. 

 
Obligación y Responsabilidad: Evaluación del Rendimiento de la Unidad Educativa  

 
Cargo P Media E.S 

Rector 1 5,802 ± 0,203 

Vicerrector 2 5,257 ± 0,197 

 

Preparación Académica P Media E.S 

Diplomado 1 5,739 ± 0,651 

Graduado Universitario 2 5,591 ± 0,306 

Doctorado 3 5,529 ± 0,180 

Maestría 4 5,522 ± 0,404 

Licenciatura 5 3,600 ± 2,227 

 

Tamaño del Colegio P Media E.S 

Pequeño 1 5,637 ± 0,300 

Mediano 2 5,699 ± 0,198 

Grande 3 5,205 ± 0,272 

 

Parroquia P Media E.S 

Otras 1 5,592 ± 0,241 

Tarqui 2 5,579 ± 0,211 

Ximena 3 5,321 ± 0,318 

 

Años de docencia P Media E.S 

Medianamente experimentado 1 5,898 ± 0,178 

Experimentado 2 5,079 ± 0,456 

Principiante 3 5,064 ± 0,259 
 

 

Los colegios de la Otras parroquias lideran la escala de 

posicionamiento a nivel de Parroquias; con respecto a la 

Preparación Académica, aquellos informantes con Diplomado 

ocupan la primera posición dentro de ese criterio sin embargo 

tienen el segundo valor más alto de error estándar; mientras 

que aquellos que poseen Licenciatura ocupan la posición 5, 

con valor de  igual a 3.600 y tienen la mayor dispersión X
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(±2.227) de todos los niveles de clasificación, por lo tanto la 

opinión de las personas con preparación académica a nivel de 

Licenciatura es bastante variable en comparación con los 

otros niveles.  

 

3.1.4.5 Evaluación del Desempeño de los estudiantes del 

establecimiento. 

 

La responsabilidad que tiene a su cargo la Supervisión 

Educativa de Evaluar el desempeño de los estudiantes, se 

encasilla según el promedio general (5.042) en la Zona de 

Indiferencia.   

 

Absolutamente ningún valor de  cae en Zona de Acuerdo, 

ya que  toma valores entre 4.289 y 5.484 lo que 

corresponde a Zona de Indiferencia, es decir en promedio, 

analizando todos los criterios de clasificación, los informantes 

se encuentran indiferentes al opinar si el Supervisor Evalúa el 

desempeño de los estudiantes.   

 

X

X
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Cuadro 3.33 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón 

Guayaquil. 

 
Obligación y Responsabilidad: Evaluación del desempeño de los Estudiantes del 

Establecimiento 

 
Cargo P Media E.S 

Rector 1 5,193 ± 0,192 

Vicerrector 2 4,891 ± 0,189 

 

Preparación Académica P Media E.S 

Maestría 1 5,217 ± 0,357 

Graduado Universitario 2 5,148 ± 0,299 

Doctorado 3 5,017 ± 0,173 

Licenciatura 4 4,800 ± 2,059 

Diplomado 5 4,609 ± 0,579 

 

Tamaño del Colegio P Media E.S 

Mediano 1 5,280 ± 0,190 

Grande 2 4,874 ± 0,255 

Pequeño 3 4,791 ± 0,285 

 

Parroquia P Media E.S 

Otras 1 5,254 ± 0,234 

Ximena 2 5,238 ± 0,298 

Tarqui 3 4,811 ± 0,198 

 

Años de docencia P Media E.S 

Medianamente experimentado 1 5,484 ± 0,173 

Principiante 2 4,539 ± 0,236 

Experimentado 3 4,289 ± 0,425 
 

 

Puede observarse que los Rectores, los informantes con 

Maestría, los Colegios Medianos, los colegios de Otras 

parroquias y los informantes Medianamente Experimentados, 

ocupan los primeros lugares en la escala de posicionamiento 

dentro del nivel al que pertenecen.  
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3.1.4.6 Propone cambios en el Personal Docente del 

Establecimiento. 

 

Proponer cambios en el personal docente del establecimiento 

(X22) es sin duda una de las responsabilidades que tiene la 

Supervisión Educativa, sin embargo es ésta una de las 

responsabilidades que tiende a obtener la menor calificación a 

nivel general. 

 

A diferencia de las otras obligaciones y responsabilidades, en 

este análisis se observa que ningún valor es igual o mayor a 5 

y todos caen en Zona de Indiferencia. 

 

En promedio, la opinión respecto a esta responsabilidad 

(4.371) tiende a ubicarse en Zona de indiferencia.  En todos 

los niveles, la media muestral ( ) obtenida según los criterios 

de clasificación se encuentra entre 3.200 y 4.991.  Es a nivel 

de Años de Docencia donde se registra el máximo valor para 

 (4.991), sin embargo este valor cae en Zona de 

Indiferencia, lo que indica que en promedio aquellos 

informantes Medianamente Experimentados, tienen a calificar 

esta responsabilidad dentro de la Zona de Indiferencia.  

 

X

X
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Cuadro 3.34 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón 

Guayaquil. 

 
Obligación y Responsabilidad: Propone Cambios en el Personal Docente del 

Establecimiento 

 
Cargo P Media E.S 

Rector 1 4,594 ± 0,217 

Vicerrector 2 4,149 ± 0,211 

 

Preparación Académica P Media E.S 

Maestría 1 4,478 ± 0,445 

Graduado Universitario 2 4,466 ± 0,336 

Doctorado 3 4,368 ± 0,191 

Diplomado 4 4,087 ± 0,686 

Licenciatura 5 3,200 ± 1,985 

 

Tamaño del Colegio P Media E.S 

Mediano 1 4,651 ± 0,218 

Grande 2 4,134 ± 0,280 

Pequeño 3 4,132 ± 0,315 

 

Parroquia P Media E.S 

Ximena 1 4,464 ± 0,357 

Otras 2 4,415 ± 0,262 

Tarqui 3 4,300 ± 0,217 

 

Años de docencia P Media E.S 

Medianamente experimentado 1 4,991 ± 0,193 

Experimentado 2 4,289 ± 0,435 

Principiante 3 3,404 ± 0,263 
 

 

Existen dos valores de  que se ubican en Zona de 

Desacuerdo.  Estos valores corresponden al grupo de 

informantes que poseen una Licenciatura (3.200) y los 

informantes considerados Principiantes (3.404).   Esto indica 

que bajo estos dos criterios, son estos informantes aquellos que 

se encuentran en desacuerdo con que la Supervisión Educativa 

cumple con esta responsabilidad. 

X

Gráfico de la Distribución Normal 

 4,371 

 9,256 

 

X
2s



159 

3.1.4.7 Intervención en Problemas Técnicos o Administrativos 

del Colegio. 

 

Según los criterios de clasificación bajo los cuáles se analizan 

las dieciséis responsabilidades con las que debería cumplir la 

Supervisión Educativa del MEC, se tiene que en promedio la 

calificación que recibe esta responsabilidad (4.762) tiende a 

caer en Zona de Indiferencia, es decir, indistintamente del 

criterio bajo el cuál se analice esta responsabilidad, los 

informantes se muestran indiferentes ante la misma.  La 

media muestral de los diferentes niveles toma valores entre 

3.200 y 5.298, los mismos que caen entre Zona de 

Desacuerdo y Zona de Indiferencia.   

 

En el análisis de otras obligaciones y responsabilidades, 

puede observarse que al analizarlas según el criterio de la 

Preparación Académica del informante, quienes ocupan los 

primeros lugares dentro de la escala de posicionamiento son 

aquellos informantes con Maestría o Doctorado, sin embargo 

para esta responsabilidad, Intervención en problemas técnicos 

del Colegio, se tiene que son los Graduados Universitarios 

quienes ocupan la primera posición de acuerdo a la media 

muestral otorgada por ese grupo ( ) la misma que es igual a X
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4.864, sin embargo está lejos de ubicarse en Zona de 

Acuerdo.   

Cuadro 3.35 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del 

Cantón Guayaquil. 

 
Obligación y Responsabilidad: Intervención en Problemas Técnicos o 

Administrativos del Colegio  

 
Cargo P Media E.S 

Rector 1 4,903 ± 0,345 

Vicerrector 2 4,616 ± 0,325 

 

Preparación Académica P Media E.S 

Graduado Universitario 1 4,864 ± 0,318 

Doctorado 2 4,814 ± 0,187 

Maestría 3 4,630 ± 0,451 

Diplomado 4 4,435 ± 0,622 

Licenciatura 5 3,200 ± 1,985 

 

Tamaño del Colegio P Media E.S 

Mediano 1 4,919 ± 0,214 

Grande 2 4,646 ± 0,270 

Pequeño 3 4,604 ± 0,309 

 

Parroquia P Media E.S 

Otras 1 4,977 ± 0,259 

Ximena 2 4,798 ± 0,333 

Tarqui 3 4,600 ± 0,212 

 

Años de docencia P Media E.S 

Medianamente experimentado 1 5,298 ± 0,190 

Experimentado 2 4,421 ± 0,413 

Principiante 3 4,000 ± 0,259 
 

 

El valor más bajo de  (3.200) se encuentra en el criterio 

Nivel de Preparación, donde los licenciados son aquellos que 

se encuentran en Desacuerdo respecto al cumplimiento de 

esta responsabilidad por parte de la Supervisión Educativa. 

X
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3.1.4.8 Propuesta de utilización de Metodologías acordes con 

el PEI 

 

Otra obligación y responsabilidad con la que debe cumplir la 

Supervisión Educativa a cargo del MEC es Promover la 

utilización de metodologías que vayan acorde con el plan de 

estudio de la Institución Educativa.   Se tiene que en 

promedio, la calificación general con respecto a esta 

responsabilidad (4.834) cae en Zona de Indiferencia.   

 

Analizando todos los criterios de clasificación, ninguna media 

muestral ( ) cae en Zona de Acuerdo, ya que  toma 

valores entre 2.400 y 5.284 lo que corresponde a Zona de 

Desacuerdo y Zona de Indiferencia.  

 

El valor más bajo de  (2.400) se encuentra en el criterio 

Nivel de Preparación, donde los licenciados son aquellos que 

se encuentran en Total Desacuerdo respecto a si la 

Supervisión Educativa cumple con esta responsabilidad. 

X X

X
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Cuadro 3.36 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón 

Guayaquil. 

 
Obligación y Responsabilidad:  Propuesta de Utilización de metodologías 

Acordes con el PEI  

 
Cargo P Media E.S 

Rector 1 5,153 ± 0,200 

Vicerrector 2 4,515 ± 0,195 

 

Preparación Académica P Media E.S 

Diplomado 1 5,000 ± 0,589 

Maestría 2 4,913 ± 0,528 

Graduado Universitario 3 4,852 ± 0,303 

Doctorado 4 4,847 ± 0,187 

Licenciatura 5 2,400 ± 1,249 

 

Tamaño del Colegio P Media E.S 

Mediano 1 4,919 ± 0,207 

Pequeño 2 4,857 ± 0,280 

Grande 3 4,693 ± 0,260 

 

Parroquia P Media E.S 

Otras 1 5,085 ± 0,246 

Tarqui 2 4,758 ± 0,201 

Ximena 3 4,619 ± 0,324 

 

Años de docencia P Media E.S 

Medianamente experimentado 1 5,284 ± 0,185 

Experimentado 2 4,447 ± 0,460 

Principiante 3 4,220 ± 0,235 
 

 

Con respecto a la Preparación Académica del informante, se 

observa  que aquellos informantes que poseen Diplomados 

ocupan el primer lugar en la escala de posicionamiento con 

media muestral igual a 5.000, sin embargo está lejos de 

ubicarse en Zona de Acuerdo.   
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Analizando esta responsabilidad según la parroquia a la que 

pertenece el Colegio, los informantes que pertenecen a los 

colegios de la parroquia Tarqui ocupan la última posición, es 

decir, en promedio estos informantes califican con indiferencia 

la responsabilidad analizada. 

 

3.1.4.9 Estimula realización de Actividades Comunitarias 

 

Es responsabilidad de la Supervisión Educativa estimular las 

actividades y participación de la comunidad en beneficio del 

plantel y viceversa; en el Cuadro 3.37 se presentan todos los 

valores de  obtenidos por esta responsabilidad según los 

diferentes niveles en los criterios de clasificación.  

 

A modo general, la media de la calificación de esta 

responsabilidad tiende a ubicarse en Zona de Indiferencia 

(4.931). 

 

Según el tamaño del Colegio, los colegios Grandes se 

encuentran en el último puesto de la escala dentro de ese 

criterio de Clasificación con un valor de  igual a 4.543. 

 

X

X
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Cuadro 3.37 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del 

Cantón Guayaquil. 

 
Obligación y Responsabilidad: Estimula realización de actividades 

comunitarias   

 
Cargo P Media E.S 

Rector 1 5,094 ± 0,203 

Vicerrector 2 4,767 ± 0,197 

 

Preparación Académica P Media E.S 

Diplomado 1 5,304 ± 0,624 

Graduado Universitario 2 5,023 ± 0,301 

Maestría 3 4,978 ± 0,411 

Doctorado 4 4,876 ± 0,183 

Licenciatura 5 3,800 ± 1,744 

 

Tamaño del Colegio P Media E.S 

Mediano 1 5,113 ± 0,208 

Pequeño 2 5,099 ± 0,290 

Grande 3 4,543 ± 0,258 

 

Parroquia P Media E.S 

Otras 1 5,115 ± 0,254 

Tarqui 2 4,863 ± 0,205 

Ximena 3 4,798 ± 0,311 

 

Años de docencia P Media E.S 

Medianamente experimentado 1 5,147 ± 0,186 

Principiante 2 4,809 ± 0,250 

Experimentado 3 4,105 ± 0,423 
 

 

Para esta responsabilidad, los Rectores, los informantes con 

Diplomado, los Colegios Medianos, los colegios de la Otras 

parroquias y los informantes Medianamente Experimentados, 

ocupan los primeros lugares del ranking del nivel al que 

pertenecen.  
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3.1.4.10 Asesoramiento al gobierno estudiantil en la 

formulación de sus actividades. 

 

Se observa de manera general que esta responsabilidad tiene 

una calificación promedio de 4.196 es decir,  los informantes 

tienden a calificar esta responsabilidad en Zona de 

indiferencia.  Los valores de  se encuentran entre 2.800 y 

4.680, valores que caen entre la Zona de Desacuerdo y la 

Zona de Indiferencia. 

 

Lo informantes con Diplomado son los únicos que otorgan en 

promedio una calificación (3.600) que cae en Zona de 

Desacuerdo a esta responsabilidad.   Bajo ningún criterio se 

registra una opinión que en promedio tienda a ubicarse dentro 

de la Zona de Acuerdo. 

  

Los informantes Medianamente Experimentados son quienes 

ocupan la mejor posición según los años de docencia. De 

acuerdo al tamaño del colegio, los colegios Medianos, otorgan 

en promedio la mejor calificación a esta responsabilidad.  

X
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Cuadro 3.38 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón 

Guayaquil. 

 
Obligación y Responsabilidad: Asesoramiento al Gobierno Estudiantil  

 
Cargo P Media E.S 

Rector 1 4,361 ± 0,208 

Vicerrector 2 4,030 ± 0,194 

 

Preparación Académica P Media E.S 

Maestría 1 4,543 ± 0,437 

Doctorado 2 4,240 ± 0,180 

Graduado Universitario 3 4,068 ± 0,308 

Diplomado 4 3,826 ± 0,621 

Licenciatura 5 2,800 ± 1,960 

 

Tamaño del Colegio P Media E.S 

Mediano 1 4,522 ± 0,210 

Pequeño 2 4,121 ± 0,296 

Grande 3 3,772 ± 0,254 

 

Parroquia P Media E.S 

Otras 1 4,523 ± 0,258 

Ximena 2 4,155 ± 0,316 

Tarqui 3 3,989 ± 0,203 

 

Años de docencia P Media E.S 

Medianamente experimentado 1 4,680 ± 0,189 

Experimentado 2 3,816 ± 0,402 

Principiante 3 3,525 ± 0,243 
 

 

 

3.1.4.11 Evaluación del Desempeño del Gobierno Estudiantil. 

 

Según aquellos criterios de clasificación utilizados para este 

análisis, los valores de  respecto a esta responsabilidad se 

encuentran entre 2.400 y 4.500, los mismos que caen entre 

Zona de Desacuerdo y Zona de Indiferencia.   

X
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Cuadro 3.39 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón 

Guayaquil. 

 
Obligación y Responsabilidad:  Evaluación del Gobierno Estudiantil  

 
Cargo P Media E.S 

Rector 1 4,054 ± 0,186 

Vicerrector 2 3,728 ± 0,174 

 

Preparación Académica P Media E.S 

Maestría 1 4,500 ± 0,422 

Doctorado 2 3,876 ± 0,160 

Graduado Universitario 3 3,795 ± 0,265 

Diplomado 4 3,522 ± 0,576 

Licenciatura 5 2,400 ± 1,503 

 

Tamaño del Colegio P Media E.S 

Mediano 1 4,188 ± 0,184 

Pequeño 2 3,670 ± 0,262 

Grande 3 3,614 ± 0,236 

 

Parroquia P Media E.S 

Otras 1 4,123 ± 0,218 

Tarqui 2 3,784 ± 0,192 

Ximena 3 3,774 ± 0,273 

 

Años de docencia P Media E.S 

Medianamente experimentado 1 4,231 ± 0,160 

Principiante 2 3,496 ± 0,238 

Experimentado 3 3,342 ± 0,356 

 

 

 

Con respecto al Cargo que tiene el informante, se tiene que 

en promedio los Vicerrectores califican esta responsabilidad 

en Zona de Desacuerdo, es decir los Vicerrectores de los 

colegios particulares se encuentran en desacuerdo al 

considerar que la Supervisión Educativa cumple con Evaluar 

Gráfico de la Distribución Normal 

X  3,891 
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el desempeño del Gobierno Estudiantil, mientras que la 

calificación promedio otorgada por los Rectores se ubica en 

Zona de indiferencia con un valor de  igual a 4.054 el mismo 

que está muy cercano a la Zona de Desacuerdo.  

 

El valor más bajo de  (2.400) se encuentra en el criterio 

Nivel de Preparación, donde los licenciados son aquellos que 

se encuentran en Total Desacuerdo respecto al cumplimiento 

de esta responsabilidad. 

 

Los informantes Medianamente Experimentados, es decir 

aquellos que llevan alrededor de 5 y 15 años ejerciendo la 

docencia,  ocupan el primer lugar en la escala de 

posicionamiento respecto a ese nivel.  

 

3.1.4.12 Asesoramiento al Comité Central de Padres de Familia. 

 

Tomando en cuenta los criterios de clasificación, los valores 

de  respecto a esta responsabilidad se encuentran entre  

2.400 y 4.804, los mismos que caen entre Zona de 

Desacuerdo y Zona de Indiferencia.   

 

Se observa que aquellos informantes que poseen un nivel de 

Preparación Académica a nivel de Licenciatura son quienes 

X

X

X
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otorgan en promedio la calificación más baja (2.400) de esta 

responsabilidad, es decir se encuentran en Total Desacuerdo 

que la Supervisión Educativa cumpla con brindar 

Asesoramiento al comité de Padres de Familia. 

 

Cuadro 3.40 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del 

Cantón Guayaquil. 

 
Obligación y Responsabilidad: Asesoramiento al Comité de Padres de Familia  

 
Cargo P Media E.S 

Rector 1 4,064 ± 0,193 

Vicerrector 2 3,713 ± 0,187 

 

Preparación Académica P Media E.S 

Maestría 1 4,804 ± 0,444 

Graduado Universitario 2 3,966 ± 0,298 

Diplomado 3 3,783 ± 0,609 

Doctorado 4 3,727 ± 0,164 

Licenciatura 5 2,400 ± 1,503 

 

Tamaño del Colegio P Media E.S 

Mediano 1 4,194 ± 0,193 

Pequeño 2 3,901 ± 0,296 

Grande 3 3,433 ± 0,237 

 

Parroquia P Media E.S 

Otras 1 4,038 ± 0,228 

Tarqui 2 3,895 ± 0,205 

Ximena 3 3,643 ± 0,280 

 

Años de docencia P Media E.S 

Medianamente experimentado 1 4,293 ± 0,171 

Experimentado 2 3,553 ± 0,361 

Principiante 3 3,333 ± 0,247 
 

 

Los Vicerrectores tienden a calificar esta responsabilidad 

dentro de la Zona de Desacuerdo, es decir los Vicerrectores 
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de los colegios particulares se encuentran en desacuerdo al 

considerar que se está cumpliendo el asesoramiento al comité 

central de padres de familia por parte de la Supervisión 

Educativa, mientras que la calificación promedio otorgada por 

los Rectores se ubica en Zona de indiferencia.  

 

Los informantes Medianamente Experimentados, es decir 

aquellos que llevan alrededor de 5 y 15 años ejerciendo la 

docencia,  ocupan el primer lugar del ranking respecto a ese 

nivel.  

 

3.1.4.13 Evaluación del Desempeño del Comité Central de 

Padres de Familia. 

 

Sin duda alguna, una de las responsabilidades con menor 

calificación promedio (4.072) es la Evaluación del comité 

central de padres de familia, ésta se ubica en Zona de 

Indiferencia sin embargo se encuentra muy cercana a Zona de 

Desacuerdo.   Según la parroquia a la que pertenece el 

Colegio, aquellos colegios dentro de la parroquia Tarqui 

ocupan la mejor posición de acuerdo a la escala de 

posicionamiento dentro de este criterio, sin embargo el valor 

de  se encuentra en Zona de indiferencia.  

 

X
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Cuadro 3.41 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del 

Cantón Guayaquil. 

 
Obligación y Responsabilidad: Evaluación del Comité de Padres de Familia 

 
Cargo P Media E.S 

Rector 1 4,178 ± 0,197 

Vicerrector 2 3,965 ± 0,199 

 

Preparación Académica P Media E.S 

Maestría 1 5,217 ± 0,467 

Graduado Universitario 2 4,182 ± 0,308 

Doctorado 3 3,938 ± 0,170 

Diplomado 4 3,130 ± 0,607 

Licenciatura 5 2,400 ± 1,503 

 

Tamaño del Colegio P Media E.S 

Mediano 1 4,419 ± 0,200 

Pequeño 2 3,901 ± 0,311 

Grande 3 3,685 ± 0,246 

 

Parroquia P Media E.S 

Tarqui 1 4,174 ± 0,211 

Otras 2 4,077 ± 0,240 

Ximena 3 3,833 ± 0,298 

 

Años de docencia P Media E.S 

Medianamente experimentado 1 4,560 ± 0,176 

Experimentado 2 3,763 ± 0,380 

Principiante 3 3,376 ± 0,256 
 

 

Según el criterio de la Preparación Académica, solo aquellos 

informantes que poseen Maestría y los Graduados 

Universitarios, califican en promedio a esta responsabilidad en 

Zona de Indiferencia, los demás consideran estar Desacuerdo 

con que se lleve a cabo el cumplimiento de esta 

responsabilidad por parte de la Supervisión Educativa.  
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3.1.4.14 En Términos Generales, la Labor Supervisora es 

Adecuada 

 

En promedio, la opinión respecto a esta responsabilidad 

(4.787) se ubica en Zona de indiferencia.  Todos los valores 

de  se encuentran entre 2.400 y 5.652.  Es a nivel de 

Preparación Académica donde se registra el mínimo valor  

(2.400), lo que indica que aquellos informantes que son 

Licenciados, no consideran que la labor realizada por la 

Supervisión Educativa sea la adecuada.   

 

En ningún criterio de clasificación se registran promedios que 

tiendan a ubicarse en Zona de Acuerdo.   

 

Con respecto al tamaño del Colegio, los colegios Grandes 

ocupan el último lugar del ranking en el nivel de Preparación 

Académica.  Al igual que en el análisis de responsabilidades 

anteriores, en promedio la opinión de los Rectores siempre se 

encuentra por encima del promedio de opinión de los 

Vicerrectores. 

 

X

X
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Cuadro 3.42 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del 

Cantón Guayaquil. 

 
Obligación y Responsabilidad: La labor Supervisora es Adecuada  

 
Cargo P Media E.S 

Rector 1 5,010 ± 0,184 

Vicerrector 2 4,564 ± 0,183 

 

Preparación Académica P Media E.S 

Maestría 1 5,652 ± 0,382 

Graduado Universitario 2 4,852 ± 0,292 

Diplomado 3 4,696 ± 0,560 

Doctorado 4 4,657 ± 0,162 

Licenciatura 5 2,400 ± 1,503 

 

Tamaño del Colegio P Media E.S 

Mediano 1 5,027 ± 0,188 

Pequeño 2 4,813 ± 0,283 

Grande 3 4,417 ± 0,231 

 

Parroquia P Media E.S 

Tarqui 1 4,989 ± 0,191 

Otras 2 4,662 ± 0,230 

Ximena 3 4,524 ± 0,280 

 

Años de docencia P Media E.S 

Medianamente experimentado 1 4,973 ± 0,165 

Principiante 2 4,610 ± 0,243 

Experimentado 3 4,342 ± 0,372 
 

 

 

3.1.4.15 Nivel Adecuado de Preparación. 

 

La media general de esta proposición se ubica en Zona de 

Indiferencia.  Es decir, indistintamente del criterio de 

clasificación, los informantes no se encuentran seguros al 

responder si la Supervisión Educativa del MEC posee el Nivel 
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adecuado de preparación para ejercer de manera efectiva su 

labor supervisora.   

 

 

Según la preparación Académica se observa que aquellos 

informantes con Licenciatura tiende a opinar en Zona de 

Acuerdo respecto a esta responsabilidad, y no muy lejano a 

Cuadro 3.43 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del 

Cantón Guayaquil. 

 
Obligación y Responsabilidad: Nivel Adecuado de Preparación 

 
Cargo P Media E.S 

Rector 1 5,658 ± 0,194 

Vicerrector 2 5,381 ± 0,184 

 

Preparación Académica P Media E.S 

Licenciatura 1 6,400 ± 1,720 

Maestría 2 5,935 ± 0,377 

Graduado Universitario 3 5,523 ± 0,295 

Doctorado 4 5,442 ± 0,169 

Diplomado 5 5,304 ± 0,633 

 

Tamaño del Colegio P Media E.S 

Mediano 1 5,645 ± 0,193 

Grande 2 5,457 ± 0,247 

Pequeño 3 5,352 ± 0,281 

 

Parroquia P Media E.S 

Ximena 1 5,607 ± 0,284 

Tarqui 2 5,500 ± 0,197 

Otras 3 5,492 ± 0,238 

 

Años de docencia P Media E.S 

Principiante 1 5,624 ± 0,241 

Medianamente experimentado 2 5,609 ± 0,173 

Experimentado 3 4,605 ± 0,395 
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ellos se encuentran aquellos que poseen un Doctorado , 

quienes ocupan la posición número 2 dentro de ese criterio, 

con una media muestral ( )  igual a 5.442. 

 

En promedio, la opinión de los informantes en todos los 

niveles de los criterios, exceptuando aquellos que son 

Licenciados, se ubica en Zona de Indiferencia, pero así 

mismo, el error estándar correspondiente a este nivel es el 

más alto de toda la proposición, lo que indica que existe un 

alto grado de dispersión dentro de la opinión de los 

informantes con Licenciatura.  

 

3.1.4.16 Realiza una cantidad adecuada de visitas a los 

colegios.  

 

Más que una responsabilidad es obligación de la Supervisión 

Educativa, realizar una Cantidad adecuada de visitas a los 

Colegios de manera que se cumpla con las responsabilidades 

que sus funciones le exigen.  Sin embargo el promedio 

general de la calificación de esta proposición está por debajo 

de 5, ubicándose en Zona de Indiferencia.    

 

X
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El mínimo valor de  se encuentra en el nivel de Preparación 

Académica, donde en promedio la opinión de aquellos 

informantes que poseen una Licenciatura (2.800), cae en 

Zona de Desacuerdo, es decir los Licenciados no consideran 

que la Supervisión Educativa está realizando la cantidad de 

visitas adecuada.  En el mismo criterio, aquellos informantes 

X

Cuadro 3.44 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del 

Cantón Guayaquil. 

 
Obligación y Responsabilidad: Realiza una cantidad adecuada de  Visitas a los 

Colegios  

 
Cargo P Media E.S 

Rector 1 4,950 ± 0,203 

Vicerrector 2 4,599 ± 0,190 

 

Preparación Académica P Media E.S 

Maestría 1 5,109 ± 0,438 

Graduado Universitario 2 5,011 ± 0,291 

Doctorado 3 4,702 ± 0,174 

Diplomado 4 4,391 ± 0,668 

Licenciatura 5 2,800 ± 1,960 

 

Tamaño del Colegio P Media E.S 

Mediano 1 4,978 ± 0,202 

Grande 2 4,654 ± 0,250 

Pequeño 3 4,527 ± 0,299 

 

Parroquia P Media E.S 

Tarqui 1 4,847 ± 0,203 

Otras 2 4,715 ± 0,241 

Ximena 3 4,702 ± 0,317 

 

Años de docencia P Media E.S 

Medianamente experimentado 1 5,160 ± 0,177 

Experimentado 2 4,421 ± 0,416 

Principiante 3 4,255 ± 0,251 
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que poseen Maestría, tienden a opinar dentro de la Zona de 

Indiferencia. 

 

El valor más alto de  se encuentra en el criterio Años de 

Docencia (5.160) donde a pesar de ser el máximo valor, éste 

está lejano de ubicarse en Zona de Acuerdo.  

 

Una vez realizado el análisis individualizado de las obligaciones y  

responsabilidades que tiene la Supervisión Educativa del MEC según 

la Tendencia Central, Dispersión y Posicionamiento, de acuerdo a 

los criterios de clasificación especificados anteriormente, en el 

Cuadro 3.45 se muestra de manera general el ordenamiento de las 

mismas únicamente según la medida de Tendencia Central 

correspondiente a cada responsabilidad.   

 

Puede observarse que dos de las dieciséis responsabilidades tienen 

en promedio calificación menor a 4,  por lo tanto se ubican en Zona 

de Desacuerdo., esto quiere decir que los informantes están en  

desacuerdo con respecto a si la Supervisión Educativa brinda 

Asesoramiento al Comité Central de Padres de Familia y Evalúa el 

desempeño del Gobierno Estudiantil. 

 

X
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También se tiene que los informantes califican con indiferencia a  

trece de las dieciséis responsabilidades con las que debe cumplir 

dicha Supervisón.    

Cuadro 3.45 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón 

Guayaquil. 

Posicionamiento de las obligaciones y responsabilidades de la Supervisión Educativa 
según la Tendencia Central 

 

Obligaciones y Responsabilidades Total 

Cumplimiento de las Leyes y disposiciones 1 6,391 ± 0,118 

Evaluación del Rendimiento de la Unidad Educativa 2 5,530 
± 0,142 

Cuenta con Profesionales del Nivel y Formación 

Adecuado 3 5,520 
± 0,134 

Asistencia pedagógica y científica a los profesores 4 5,178 ± 0,150 

Asesoramiento al Profesor evaluando el Plan de 
Estudio 5 5,134 

± 0,147 

Evaluación del Desempeño de los Estudiantes 6 5,042 ± 0,135 

Estimula Realización de Actividades Comunitarias 7 4,931 
± 0,142 

Propone Utilización de Metodologías Acordes con el 

PEI 8 4,834 
± 0,140 

La Labor Supervisora es Adecuada 9 4,787 ± 0,130 

Realizar una cantidad adecuada de  Visitas a los 
Colegios 10 4,775 

± 0,139 

Interviene en Problemas técnicos del Colegio 11 4,762 ± 0,237 

Propone cambios en el Personal Docente del Colegio 12 4,371 
± 0,151 

Asesoramiento al Gobierno Estudiantil 13 4,196 ± 0,143 

Evaluación del Comité de Padres de Familia 14 4,072 ± 0,140 

Evaluación del Gobierno Estudiantil 15 3,891 
± 0,127 

Asesoramiento al Comité de Padres de Familia 16 3,889 ± 0,134 

 

 

Responsabilidades ordenadas de peor a mejor según el valor de  

 

X
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Finalmente el Cuadro muestra, que tan solo una de las dieciséis 

responsabilidades analizadas en esta investigación, obtiene en 

promedio una calificación que cae en Zona de Acuerdo.  Esto indica 

que los informantes tienden a calificar el Cumplimiento de las Leyes 

y Disposiciones por parte de la Supervisión Educativa, dentro de la 

Zona de Acuerdo, dicha responsabilidad corresponde a la variable 

X17.   

 

Se puede observar además, qué tan distante se encuentra una 

responsabilidad de la otra entre la responsabilidad Cumplimiento de 

las Leyes y Disposiciones y la que le antecede, Evaluación del 

Rendimiento de la Unidad  Educativa, se observa que existe una 

notable diferencia notable de 0.861  

 

3.1.5 Análisis simultáneo de la Tendencia Central y Desviación 

Estándar de las obligaciones y responsabilidades de la 

Supervisión Educativa.  

 

En la Tabla 3.8 se observa cada obligación y responsabilidad con la 

frecuencia relativa correspondiente a las Zonas de Opinión, 

determinadas según la escala de codificación mostrada en la Tabla 

3.1, mientras que en el Gráfico 3.1 muestra como están distribuidas 
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dichas obligaciones y responsabilidades de acuerdo a la Tendencia 

Central y Desviación Estándar. 

 

Tabla 3.8 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Tendencia Central y Dispersión de las Obligaciones y Responsabilidades de la Supervisión Educativa 

por Zonas de Acuerdo, Desacuerdo e Indiferencia 

 

No Obligaciones y Responsabilidades  Media 
Desviación 
Estándar 

Error 
Estándar 

Proporción 

Zona de 
Desacuerdo 

Zona de 
Indiferencia 

Zona de 
Acuerdo 

1 Cumplimiento de las Leyes y disposiciones 6,391 2,362 0,118 0,134 0,394 0,473 

2 
Asesoramiento al Profesor evaluando el Plan de 
Estudio 

5,134 2,957 0,147 0,339 0,314 0,347 

3 Asistencia pedagógica y científica a los profesores 5,178 3,021 0,150 0,366 0,282 0,351 

4 Evaluación del Rendimiento de la Unidad Educativa 5,530 2,853 0,142 0,361 0,235 0,403 

5 Evaluación del Desempeño de los Estudiantes 5,042 2,709 0,135 0,463 0,215 0,322 

6 
Propuesta de cambios en el Personal Docente del 
Colegio 

4,371 3,042 0,151 0,540 0,188 0,272 

7 Interviene en Problemas técnicos del Colegio 4,762 2,960 0,147 0,517 0,149 0,334 

8 
Propuesta de Utilización de Metodologías Acordes 
con el PEI 

4,834 2,823 0,140 0,542 0,131 0,327 

9 Estimula Realización de Actividades Comunitarias 4,931 2,848 0,142 0,547 0,149 0,304 

10 Asesoramiento al Gobierno Estudiantil 4,196 2,866 0,143 0,614 0,163 0,223 

11 Evaluación del Gobierno Estudiantil 3,891 2,562 0,127 0,611 0,223 0,166 

12 Asesoramiento al Comité de Padres de Familia 3,889 2,701 0,134 0,639 0,181 0,181 

13 Evaluación del Comité de Padres de Familia 4,072 2,812 0,140 0,517 0,297 0,186 

14 La Labor Supervisora es Adecuada 4,787 2,615 0,130 0,470 0,304 0,225 

15 Nivel de Formación Adecuado 5,520 2,687 0,134 0,384 0,218 0,399 

16 
Realiza una cantidad adecuada de  Visitas a los 
Colegios 

4,775 2,795 0,139 0,493 0,243 0,265 
 

 

Los valores en la Tabla 3.8, respaldan los resultados mostrados 

anteriormente en el Cuadro 3.45, sin embargo en la Tabla 3.8 se 

observa que existe mayor proporción de informantes dentro de la 

Zona de Desacuerdo; no hay una obligación y responsabilidad donde 

la proporción dentro de la Zona de Indiferencia sea mayor a las otras 
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dos Zonas y cuatro de ellas tienen una proporción mayor de 

informantes dentro de la Zona de Acuerdo. 

 

Lo ideal es que la calificación otorgada por parte de los informantes 

respecto a las obligaciones y responsabilidades de la Supervisión 

Educativa, tenga media alta y desviación pequeña.  

 

En el Gráfico 3.1 se observa que la única responsabilidad que 

cumple con estas características es el Cumplimiento de las leyes y 

Disposiciones (variable X17).   Las responsabilidades restantes no 

solo tiene media menor a 6 sino que la desviación estándar 

correspondiente a éstas son mayores a 2.500. 

 

Gráfico 3.1 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón 

Guayaquil. 

 
Tendencia Central y Dispersión de las Obligaciones y Responsabilidades de la 

Supervisión Educativa 
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Con el objetivo de tener una perspectiva general del 

comportamiento de las obligaciones y responsabilidades, y conocer 

aquellas que tienen un comportamiento similar, se realiza el gráfico 

simultáneo de éstas de acuerdo a la Zona de Codificación 

presentada anteriormente en la Tabla 3.1.  

 

En el Gráfico 3.2 puede observarse que El cumplimiento de las 

Leyes y Disposiciones es la obligación y responsabilidad que ocupa 

el último lugar dentro de la Zona de Total Desacuerdo con un valor 

cercano a 0.05 y además está por encima de las otras obligaciones 

y responsabilidades dentro de la Zona de Total Acuerdo con un 

valor entre 0.200 y 0.250; sin embargo dentro de la Zona de 

Indiferencia, es también quién posee la proporción más alta con un 

valor de 0.390.   

 

Existen tres obligaciones y responsabilidades cuyo comportamiento 

es bastante similar.   Los informantes consideran estar en Total 

desacuerdo que la Evaluación del comité central de padres de 

Familia, Asesoramiento al comité de padres de Familia y 

Evaluación del Gobierno estudiantil estén siendo cumplidas por la 

Supervisión Educativa.  
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Gráfico 3.2 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del Cantón Guayaquil. 

 
Histograma de Frecuencias Simultáneo de las Respuestas a las Obligaciones y Responsabilidades de la Supervisión Educativa 
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Puede observarse en el gráfico que las obligaciones y 

responsabilidades mencionadas anteriormente tienen una mayor 

proporción de informantes dentro de la Zona de Total desacuerdo y 

al mismo tiempo son quienes poseen la menor proporción en la 

Zona de Acuerdo. 

 

Existen también obligaciones y responsabilidades en donde los 

informantes no son lo suficientemente radicales, se observa que 

con respecto al Asesoramiento al Profesor Evaluando el Plan de 

Estudio, La labor Supervisora es Adecuada, Asistencia pedagógica 

y científica a los profesores, entre otras, los informantes han 

calificado a dichas obligaciones y responsabilidades en su mayoría 

dentro de la Zona de Indiferencia. 

 

 

 

 

 

 
 



 

CAPÍTULO  IV 

 

Análisis Multivariado  

 

4.1 Introducción 

Con el fin de conocer el comportamiento de las variables de manera 

simultánea, en el presente capítulo se procede a realizar el análisis 

estadístico multivariado, determinando de esta forma las relaciones e 

interrelaciones existentes entre las treinta y dos variables inherentes al 

estudio cuya población objetivo se conforma por los Rectores y 

Vicerrectores de los Colegios particulares del cantón Guayaquil.  Las 

técnicas multivariadas empleadas son: Distribuciones Conjuntas, 

Correlación, Tablas de Contingencia, Análisis de Componentes 

Principales. 
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4.2 Definiciones 

4.2.1 Matriz de Datos 

 
La Matriz de Datos es un arreglo formado por n filas y p columnas, 

donde n representa el número de individuos que son parte de la 

muestra y p representa la cantidad de características investigadas en 

los n individuos.  De esta manera la j-ésima característica del i-ésimo 

individuo, está representada por la intersección de la i-ésima fila con la 

j-ésima columna, donde i  n, j  p. La matriz de datos se representa de 

la siguiente manera:  

pn

npnn

p

p
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


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
















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



21

12,21,2

11211

Χ  

 

4.2.2 Matriz de Varianzas y Covarianzas 

Sean X1, X2, …, Xp, variables aleatorias que constituyen un vector 

aleatorio p-variado X , tal que  p

T  ,,, 21 X , y el vector de 

medias  

 

 
 

  

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


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
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La matriz de varianzas y covarianzas poblacional 
X  del vector p-

variado X  se denota y define como:  

    ppij

pppp

p

p

T

X SE 





















 )(

21

22221

11211

















μXμX  

 

El valor ij  representa la covarianza entre Xi y Xj, y es calculado 

mediante     T

jjiiij E μXμX  .  Cuando i es igual a j, ij  es la 

varianza de la i-ésima variable Xi, denotada como 2

i , es decir  2

iii   . 

 

4.2.3 Análisis de Correlación 

 
 

Se define como Coeficiente de Correlación, al cociente entre ij  (la 

covarianza entre iX  y jX ) y el producto de las desviaciones estándares 

de las variables  iX  y jX    

ji

ij

ij



  ; aparte se puede probar en 1ij  

Se estima este coeficiente mediante 
ji

ij

ijij
ss

s
r ̂ , donde ijs  es la 

covarianza muestral.  La “fuerza de la relación lineal” es medida por ij , 

por lo tanto, mientras ij  se encuentre más cercano a uno, más “fuerte” 
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es la relación lineal entre el par de variables analizadas; si es igual a 

uno, la relación lineal existente entre ese par de variables es “perfecta”; 

en caso de ij  ser positivo el par de variables posee una relación 

directamente proporcional, caso contrario se dice que su relación es 

inversamente proporcional. Cuando 0ij   , se concluye que no existe 

relación lineal alguna entre el par de variables consideradas, aunque no 

necesariamente son independientes 

 
La matriz de correlación es una matriz cuadrada simétrica de dimensión 

p x p, cuya diagonal está constituida por “unos”, ya que dicha diagonal 

representa la correlación de una variable consigo mismo.  

 

4.2.4  Análisis de Contingencia 

 

Siendo X y Y variables aleatorias discretas, el análisis de contingencia 

tiene como objetivo determinar si este par de variables son 

independientes entre sí, analizando si existe algún tipo de dependencia 

que no necesariamente debe ser lineal.  Mediante la formación de 

“Tablas de Contingencia” se construye un contraste de hipótesis para 

determinar la independencia o dependencia entre ambas variables.   

 
La Tabla de Contingencia, es un arreglo matricial de r filas y c columnas 

entre las variables X y Y, en donde cada valor de X corresponde a una 
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de las r-categorías asociadas y cada valor de Y corresponde a una de 

las c-categorías asociadas a esta variable.  En el Cuadro 4.1 se muestra 

el contraste de hipótesis y el estadístico de prueba utilizados en el 

análisis de contingencia. 

 

Donde ijn  representa el número de entes observados, con la i–ésima 

categoría de la característica X  (fila) y la j–ésima categoría de la 

característica Y  (columna). ijE  representa el número de individuos que 

se espera posean la característica Xi y la característica Yj, si la hipótesis 

nula (H0) es verdadera, este valor es calculado de la siguiente manera: 

..

..

n

nn
E

ji

ij  , donde 
 


r

i

ijj

c

j

iji

r

i

c

j

ij nnynnnn
111 1

..; . 

 

 

 

 

Cuadro 4.1 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón 

Guayaquil. 

Contraste de Hipótesis para el Análisis de Contingencia 

 
Ho: Las variables X y Y, son independientes . 

Vs. 
H1: No es verdad Ho. 

 

Estadístico de Prueba : 
 


 

r

i

c

j ij

ijij

E

En

1 1

2

 

que sigue una distribución 
2   con (r-1)(c-1) grados de libertad 
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4.2.5  Análisis Bivariado 

 

Se denomina tabla bivariada al arreglo formado por r filas y c columnas, 

donde las filas corresponden a los valores que toma la variable aleatoria  

X   y las columnas a los valores que toma la variable aleatoria Y .   

 

Mediante esta técnica se pretende estimar la “Distribución Conjunta” de 

cada par de valores posibles que pueden tomar las variables aleatorias 

X  y Y , donde:   ji yxf ,  = P(X=xi,Y=yi).  

 

Cuadro 4.2 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón 

Guayaquil. 

Distribución Conjunta Estimada de Xi con Yj 

 

   
jiji yxPyxf  ,,  

Variable X 

Variable Y Marginal 
de la 

Variable X 
Categoría 

1 
Categoría 

2 
 

Categoría 
c 

Categoría 
1 

 11, yxf   21, yxf    cyxf ,1   1xf x  

Categoría 
2 

 12 , yxf   22 , yxf    cyxf ,2   2xf x  

            

Categoría r  1, yxf r
  2, yxf r

   cr yxf ,   rx xf  

Marginal 
de la 

Variable Y 

 1yf y   2yf y    cy yf  1.000 

 

 

La probabilidad de que la variable X  tome el valor iX  al mismo tiempo 

que la variable Y  toma el valor jY  se representa por  ji yxf , .  La 
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última fila y columna de la tabla bivariada contienen la Distribución 

Marginal de cada variable, donde debe cumplirse que  

    1
11




c

j

jj

r

i

ii yfxf . 

 

Las Tablas de Distribución Condicional se derivan de las tablas de 

distribución conjunta, donde    jxji xfyxf ,  es la probabilidad 

condicional de que Y  tome el valor jY  dado que X  toma el valor iX  y 

se representa como  xXYP | .  

 

En el caso de que la Tabla de Distribución Condicional corresponda a 

)|( yYXP   entonces los valores de la intersección de la i-ésima fila 

con la j-ésima columna corresponderán al resultado de )(/)( , iyii yfyxf , 

es decir la probabilidad condicional de que la variable X  tome el valor 

iX , dado que  Y  tome el valor jY .  

 

 En el Cuadro 4.3 se muestran las tablas de distribución condicional. 
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Cuadro 4.3 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil. 

 

Distribuciones Condicionales 

 

Distribución Condicional  de )|( xXYP   

Variable 
X 

Variable Y 

Categoría 1 Categoría 2  Categoría c Total 

Categoría 
1 

)(/),( 111 xfyxf x  )(/),( 121 xfyxf x   )(/),( 11 xfyxf xc  1.000 

Categoría 
2 

)(/),( 212 xfyxf x  )(/),( 222 xfyxf x   )(/),( 22 xfyxf xc  1.000 

          1.000 

Categoría 
r 

)(/),( 1 rxr xfyxf  )(/),( 2 rxr xfyxf   )(/),( rxcr xfyxf  1.000 

 

Distribución Condicional de  yYXP |   
 

Variable 
X 

Variable Y 

Categoría 1 Categoría 2  Categoría c 

Categoría 
1 

)(/),( 111 yfyxf y  )(/),( 221 yfyxf y   )(/),( 1 cyc yfyxf  

Categoría 
2 

)(/),( 112 yfyxf y  )(/),( 222 yfyxf y   )(/),( 2 cyc yfyxf  

          

Categoría 
r 

)(/),( 11 yfyxf yr  )(/),( 22 yfyxf yr   )(/),( cycr yfyxf  

Total 1.000 1.000  1.000 

 

 

4.2.6  Análisis de Componentes Principales 

 
 

El análisis en Componentes Principales es una técnica estadística 

multivariante clasificada entre los métodos de simplificación o reducción 

de la dimensión del espacio de variables en la presencia de 

correlaciones, mediante la creación de nuevas variables no observables 

denominadas también variables artificiales.    
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En el análisis de Componentes Principales se dispone de una muestra 

de tamaño n en la que se investiga p variables pXXX ,,, 21  , para 

posteriormente tratar de obtener a partir de ellas un número k  ≤  p  de 

variables interrelacionadas Y1, Y2,...,Yp que sean combinación lineal de 

las variables observadas y que expliquen la mayor parte de su 

variabilidad.  

 

Sea  p

T XXX 21X  un vector aleatorio p – variado, donde cada una 

de las variables que la componen son variables aleatorias observables.  

 

El vector p-variado X  tiene como matriz de varianzas y covarianzas 

X , y sean 021  p   sus valores propios, se representan las 

Componentes Principales mediante las siguientes combinaciones 

lineales: 

ppppp

T

pp

pp

T

pp

T

XaXaXaY

XaXaXaY

XaXaXaY







..........2211

222212122

121211111

Xa

Xa

Xa






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Debiendo además cumplirse las condiciones siguientes: 

La primera Componente Principal es la combinación lineal Xa
T

11 Y , que 

maximiza )( 1 Xa
TVar , donde además 1a  es uno. 

La segunda Componente Principal es la combinación lineal Xa
T

22 Y , 

que maximiza )( 2 Xa
TVar , donde además 2a es unitaria y  

0),( 12 YYCov   

En general, la i-ésima Componente Principal es la combinación lineal 

que maximiza la varianza de la i-ésima Componente Principal  Xa
T

iiY , 

sujeta a que paaa ,,, 21   sean ortonormales, esto es 1ia  y 

0),( ki YYCov  para ik     

 

Se puede demostrar que: 

a) ix

T

iiYVar aa )(  para j = 1, 2, ..., p; T

ia  ortogonal a ja ; y, 

b) 0),(  jx

T

iji YYCov aa   para i  j 

Como resultado obtenemos que x  es la matriz de varianzas y 

covarianzas asociada con el vector aleatorio  pXXX ,,, 21 T
X , x  
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tiene los siguientes pares de valores propios y sus correspondientes 

vectores propios:  

),(,),,(),,( 2211 pp eee    

donde ie  son vectores propios normalizados y ortogonales, es decir 

 peee ,,, 21   es un conjunto de vectores ortonormales; y además: 

1  ≥ 
2  ≥....≥ p  ≥ 0. 

Se puede probar que la i-ésima Componente Principal viene dada por: 

ppi

T

ii XXXY 121211 eee  Xe ,  para pi ,,2,1   

 

También, puede probarse de igual manera que la    iiYVar i

T

i)( ee ,  

para  pi ,,2,1   y la  i

T

i),( eeki YYCov , para  ki    bajo las 

condiciones donde ia  resulta igual a ei. 

Además el  porcentaje de la varianza total contenida por la  i-ésima 

Componente Principal, o su explicación viene dado por %100

1






p

i

i

i




. 

 

Para verificar si la técnica de análisis en Componentes Principales 

puede ser aplicado a las variables estudiadas, debemos aplicar la 
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prueba de significancia estadística de Bartlett.  La prueba de Bartlett 

plantea supuestos de normalidad sobre las variables aleatorias 

observadas, lo que implica que existe independencia lineal si las 

covarianzas de la matriz de varianzas y covarianza S, son cero. 

Cuadro 4.4 

Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de 
los colegios Particulares del sector Urbano del 

cantón Guayaquil. 

 
Prueba de Bartlett 
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





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


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Definiendo ̂Ry ˆ S siendo ,det 
det

2211




 X

pp

R
sss

S
u


, la 

región crítica está definida a través de u
p

vu ln
6

52
' 







 
 , donde v  

grados de libertad de la matriz de datos = n-1 y u’ es aproximadamente 

)f(2  con 
 

2

1-pp
f  .  Definiendo (1-) 100% de confianza se rechaza 

0H  a favor de 1H  si, 2

f,' u . 
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En caso de que no exista evidencia estadística para rechazar la 

Hipótesis nula jiparaH ij  00   en favor de la Hipótesis 

Alterna, no es adecuado aplicar la técnica estadística de Componentes 

Principales. 

 

Existen varios criterios para determinar el número máximo de 

componentes principales a elegir en la aplicación de esta técnica 

estadística.   

 

Entre los criterios tenemos el elegir aquellas componentes que 

acumulen un porcentaje predeterminado del total de varianza explicada, 

la clave radica en definir el porcentaje apropiado de varianza acumulada 

que debe ser explicado por las componentes, si se elige un porcentaje 

muy alto se corre el riesgo de incluir componentes que realmente no 

generalizan a la población o a otras muestras o incluir una componente 

dominada por una sola variable la cual no representa la combinación 

resumida de varias variables. 

 

Otro criterio que comúnmente se sigue es el criterio de la media 

aritmética, donde se retienen las componentes cuyos valores propios 
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son mayores que el promedio, es decir se retiene el número de 

Componentes tal que se cumpla que: 
p

p

i

i

h


 1



 .   

 

Existe también el criterio del “Grafico de Sedimentación” o “scree 

graph”, cuyo eje horizontal muestra el orden de los valores propios de 

manera descendente y en el eje vertical se muestra la magnitud de los 

valores propios o raíces características de x
, el criterio a utilizar es 

retener la cantidad de variables que se encuentren antes del “quiebre” a 

partir del cual tiende a permanecer constante.  

 

Es recomendable estandarizar los datos antes de aplicar la técnica de 

componentes principales.  La estandarización significa que a cada dato 

observado se le resta la media estimada y se lo divide para la 

desviación estándar estimada de las variables; obteniéndose z1, z2, …, 

zp, correspondientes a las variables pXXX 21   estandarizadas, es 

decir: 

i

i
i

s

xx
z



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4.2.7   Análisis de Correlación Canónica 

 

El Análisis de la Correlación Canónica es una técnica estadística 

utilizada para estudiar la relación entre múltiples variables dependientes 

o endógenas y varias variables independientes o exógenas.  El objetivo 

esencial del Análisis de la Correlación Canónica es utilizar las variables 

independientes, cuyos valores son conocidos, para predecir las 

variables dependientes seleccionadas por el investigador y así  

determinar la correlación más alta entre el par de combinaciones 

lineales.  

 

Los pares de combinaciones lineales son llamadas “Variables 

Canónicas” y las correspondientes correlaciones entre las 

combinaciones son llamadas “Correlaciones Canónicas”.  La expresión 

funcional del análisis de la correlación canónica es la siguiente:  

),,,(),,,( 2121 nn XXXFYYYG    

 

De esta forma se determinan p pares de “variables canónicas” de tal 

forma que expliquen la relación entre el primer grupo de variables que 

se representa mediante el vector  p-variado X(1) y el segundo conjunto q-

variado representado por el vector X(2), donde p   q. 

 



199 

Considerando conjuntamente los vectores  X(1) , X(2) , se tiene : 
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Además: 
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Considerando las combinaciones lineales: 

)1(XU T
a  

)2(XV T
b  

De manera que: 


ii

TUVar aa)(       
jj

TVVar bb)(   y 


ij

TVUCov ba),(  

Donde,  

 
 p

q

bbb

aaa

11211

T

1

11211

T

1









b

a
 

 

Debe hallarse a  y b  tal que: 






jjii

ij
VUCorr

bbaa

ba

tt

t

),( , y, que 

 

Los siguientes supuestos deben cumplirse de manera obligatoria: 

 

1. El primer par de variables canónicas  11,VU ,  tiene varianza 

unitaria y maximiza la correlación entre ambas. 

 

2. El segundo par de variables canónicas  22 ,VU , tiene varianza 

unitaria y maximiza la correlación entre ambas y además no está 

correlacionada con el primer par de variables canónicas. 
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3. De manera generalizada, se establece que el k-ésimo par de 

variables canónicas  kk VU , , tiene varianza unitaria y además, 

maximiza la correlación entre ambas, y no esta correlacionada 

con los k-1 par de variables canónicas anteriores. La correlación 

entre el k-ésimo par de variables canónicas, se denomina la k-

ésima correlación canónica. 

)2(2

22

2

11

11

22

)1(

11

pip

)(

i

)(

ii

)(

qip

)(

iii

XbXbXbV

XaXaXaU








 

 

4.2.8  Gráficos de Andrews 

 

Los Gráficos de Andrews, son un método gráfico mediante el cual se 

caracterizan los individuos que forman parte de una población o 

muestra, de acuerdo a los valores que toman las variables investigadas. 

Para la construcción se toma en cuenta los valores de las variables 

según las respuestas de los entrevistados, con soporte de Series de 

Fourier, cada observación es proyectada a un conjunto de funciones 

con base ortogonal representadas con “senos” y “cósenos”. 

 

La función que determina el gráfico de Andrews está dada de la 

siguiente manera: 
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    ttxtsenxtxtsenx
x

tf x ;)2cos()2()cos()(
2

5432
1 

 

 

Donde pxxxx 321 ,, son valores de las características observadas en 

cada individuo.  

 
 

4.3 Aplicación de las técnicas estadísticas multivariadas a la 

Muestra 

 

El análisis multivariado se aplica a la muestra cuyo tamaño es 

doscientos (n = 200) colegios particulares del cantón Guayaquil, en 

donde se entrevistaron a rectores y vicerrectores del colegio, 

obteniendo así un total de cuatrocientas (400) unidades de 

investigación.     

 
Anteriormente en el Capítulo 2 en la sección Descripción y Codificación 

de Variables se definieron los nombres de las variables investigadas en 

el cuestionario dirigido a Rectores y Vicerrectores de los colegios 

particulares del cantón Guayaquil.  Debido a que las variables utilizadas 

tienen muchas veces nombres largos, a continuación se presenta la 

rotulación “Xi”, de las variables de manera que sea más ágil su análisis.  

A Partir de la variable X17 comienzan las proposiciones utilizadas en el 

cuestionario. 
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X1.- Género 

X2.- Edad 

X6.- Número de años en la docencia 

X11.- Número de Cursos de Capacitación dictados por un supervisor, afines con 

la función que usted desempeña en el colegio 

X13.- Visitas anuales del supervisor a la institución 

X14.- Frecuencia con la que el supervisor evalúa a los profesores 

X17.-  “El supervisor del MEC cumple con las leyes y disposiciones establecidas 

en el reglamento del sistema de supervisión educativa”.  

X18.-  “El profesor recibe asesoramiento por parte del supervisor del MEC 

acerca de la aplicación y evaluación del plan de estudio”   

X29.- “El supervisor ofrece asistencia pedagógica y científica a los profesores 

cuando estos lo requieren”. 

X20.- “El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, personal docente 

y administrativo, de la institución educativa en la evaluación del 

rendimiento de la Unidad Educativa”. 

X21.- “El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, personal docente 

y administrativo, de la institución educativa para la evaluación de la labor 

cumplida por los estudiantes del establecimiento, mediante la utilización 

de instrumentos técnicos”. 

X22.- “El supervisor tiene la iniciativa de proponer  incrementos, reubicaciones y 

reajustes del personal docente de su jurisdicción en la respectiva Unidad 
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Territorial Educativa (UTE)”. 

X23.- “El supervisor interviene en las investigaciones de los problemas técnicos 

y/o administrativos que se presentan en la institución educativa”. 

X24.- “El supervisor promueve la utilización de metodologías acorde con el plan 

de estudio de la Institución Educativa”. 

X25.-  “El supervisor estimula las actividades y participación de la comunidad en 

beneficio del plantel y viceversa”. 

X26.- “El supervisor asesora al gobierno estudiantil en la formulación de sus 

actividades”. 

X27.- “El supervisor  evalúa el desempeño del gobierno estudiantil” 

X28.-  “El supervisor asesora al comité central de padres de familia”. 

X29.-  “EL supervisor  evalúa el desempeño del comité central de padres de 

familia”. 

X30. “En términos generales, la labor que realiza el supervisor es adecuada”. 

X31. “Los supervisores del MEC cuentan con la formación y nivel de 

preparación adecuada para ejercer de manera efectiva su labor 

supervisora”. 

X32.- “La cantidad de visitas que efectúa el supervisor del MEC es suficiente 

para cumplir con las responsabilidades que sus funciones le exigen”.  
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4.3.1 Unidades de Investigación 

 

La Población Objetivo está conformada por los Colegios Particulares del 

Cantón Guayaquil.  De acuerdo al error de diseño y nivel de confianza 

definidos en el Capítulo 2, se determina un tamaño de muestra de 

doscientos (200) colegios particulares, de donde se obtiene un total de 

cuatrocientos (400) informantes correspondientes a las unidades de 

investigación, formadas por Rectores y Vicerrectores de los colegios 

particulares del cantón Guayaquil.  

 

      4.3.1.1  Análisis de Correlación  

 

Este análisis se realiza mediante la utilización del coeficiente de 

correlación denotado por ij , el cual mide cuan fuerte es la relación 

lineal existente entre un par de variables aleatorias ji XyX .  

 

Son utilizadas veintidos (22) variables del total de treinta y dos (32), que 

están definidas en el Capítulo 2, logrando un total de doscientos treinta 

y un (231) coeficientes de correlación, presentados en la “Matriz de 

Correlación” del Tabla 4.1  
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Tabla 4.1 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil.  

MATRIZ DE CORRELACIÓN 
ji xx ,  

 

 X1.- X2.- X6.- X11.- X13.- X14.- X17.- X18.- X19.- X20.- X21.- X22.- X23.- X24.- X25.- X26.- X27.- X28.- X29.- X30.- X31.- X32.- 

X1.- 1,000                      

X2.- -0,156 1,000                     

X6.- -0,066 0,887 1,000                    

X11.- 0,235 0,198 0,117 1,000                   

X13.- -0,009 0,223 0,175 0,021 1,000                  

X14.- -0,601 0,037 0,107 -0,007 0,260 1,000                 

X17.- 0,470 0,230 0,354 0,156 0,177 -0,228 1,000                

X18.- 0,250 0,007 -0,085 -0,035 0,083 -0,410 0,362 1,000               

X19.- 0,178 0,064 -0,064 0,033 0,201 -0,389 0,342 0,938 1,000              

X20.- 0,498 -0,206 -0,170 0,175 0,123 -0,339 0,751 0,530 0,499 1,000             

X21.- 0,271 0,055 -0,017 0,011 -0,008 -0,450 0,346 0,973 0,936 0,506 1,000            

X22.- 0,130 -0,293 -0,270 -0,230 0,138 -0,151 0,102 0,253 0,298 0,036 0,229 1,000           

X23.- 0,248 -0,195 -0,211 -0,166 0,166 -0,238 0,185 0,864 0,783 0,408 0,820 0,264 1,000          

X24.- 0,326 0,265 0,305 0,056 0,270 -0,211 0,815 0,466 0,402 0,805 0,448 -0,076 0,284 1,000         

X25.- 0,428 0,253 0,335 0,079 0,263 -0,198 0,853 0,477 0,432 0,822 0,482 -0,032 0,350 0,944 1,000        

X26.- 0,153 -0,238 -0,190 -0,339 -0,005 -0,270 0,074 0,647 0,564 0,267 0,623 0,538 0,705 0,175 0,251 1,000       

X27.- 0,093 -0,179 -0,163 -0,289 -0,134 -0,264 0,191 0,713 0,622 0,338 0,703 0,527 0,697 0,261 0,327 0,953 1,000      

X28.- 0,060 -0,147 -0,190 -0,254 0,069 -0,200 0,147 0,635 0,570 0,321 0,582 0,622 0,670 0,235 0,269 0,860 0,853 1,000     

X29.- -0,023 -0,118 -0,201 -0,243 -0,004 -0,174 0,151 0,567 0,563 0,283 0,541 0,659 0,562 0,196 0,252 0,847 0,898 0,920 1,000    

X30.- 0,580 0,118 0,311 0,127 0,101 -0,402 0,905 0,427 0,429 0,736 0,464 0,197 0,281 0,746 0,786 0,239 0,301 0,225 0,200 1,000   

X31.- 0,453 0,326 0,449 0,103 0,076 -0,227 0,900 0,400 0,335 0,713 0,411 -0,079 0,312 0,839 0,901 0,220 0,324 0,240 0,243 0,846 1,000  

X32.- 0,013 -0,162 -0,033 -0,183 0,086 -0,124 0,298 0,292 0,279 0,228 0,292 0,219 0,297 0,349 0,181 0,116 0,181 0,057 0,066 0,442 0,223 1,000 
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El Cuadro 4.5, presenta la distribución de frecuencias de los 

coeficientes de correlación con el respectivo histograma.  El 19.20% de 

los coeficientes son mayores o iguales a 0.5,  también el 7.25% esta 

comprendido entre 0.4 y 0.5.  

  

 

Correlaciones entre 0.5 y 1 

 

El mayor coeficiente de correlación se encuentra entre las variables “EL 

supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, personal docente y 

Cuadro 4.5 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil. 

  Análisis estadístico de las correlaciones encontradas. 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Distribución de Frecuencias  

Correlación 
Frecuencia 

Relativa 

[-0,7 , -0,6) 0,011 

[-0,6 , -0,5) 0,000 

[-0,5 , -0,4) 0,014 

[-0,4 , -0,3) 0,025 

[-0,3 , -0,2) 0,069 

[-0,2 , -0,1) 0,091 

[-0,1 , -0) 0,091 

[0 , 0,1) 0,087 

[0,1 , 0,2) 0,116 

[0,2 , 0,3) 0,156 

[0,3 , 0,4) 0,076 

[0,4 , 0,5) 0,072 

[0,5 , 0,6) 0,047 

[0,6 , 0,7) 0,033 

[0,7 , 0,8) 0,033 

[0,8 , 1) 0,080 

Total 1,000 

 

Histograma de Frecuencias  
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administrativo, de la institución educativa para la evaluación de la labor 

cumplida por los estudiantes del establecimiento, mediante la utilización 

de instrumentos técnicas” y “El profesor recibe asesoramiento por parte 

del supervisor del MEC acerca de la aplicación y evaluación del plan de 

estudio” en este caso el coeficiente de correlación obtenido es igual 

0.973 (Véase Cuadro 4.7) , ambas variables tienen que ver con la 

calidad del trabajo y desempeño del supervisor educativo del MEC. 

 

Las variables "Supervisor evalúa rendimiento estudiantil" y “Supervisor 

asesora a los Profesores", muestran un coeficiente de correlación igual 

a 0.973, cercano a este valor esta la correlación entre las variables: 

 “Supervisor Evalúa al Gobierno Estudiantil” y  “Supervisor asesora al 

Gobierno Estudiantil”  con igual a 0.953, “Supervisor ofrece asistencia 

Pedagógica” y “Supervisor asesora a los Profesores” muestran un 

coeficiente de correlación igual a 0.938, cercano a este valor esta la 

correlación entre las variables “Supervisor ofrece asistencia 

Pedagógica” y “Supervisor evalúa rendimiento estudiantil” con un valor 

de 0.936.   Existe también un coeficiente de correlación igual a 0.905 

entre las variables “La labor que desempeña el Supervisor es 

adecuada” y “Supervisor cumple con las leyes”.  Las variables 

“Supervisor estimula la participación comunitaria” y “Supervisor cuenta 
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con la formación y nivel adecuados” muestran un coeficiente de 

correlación igual a 0.901 lo cual es bastante fuerte.  

 

La proposición “El Supervisor Evalúa el rendimiento de la Unidad 

Educativa”  la encontramos correlacionada con  "El Supervisor 

promueve utilización de metodologías acorde con el plan de estudio de 

la institución educativa” y "El Supervisor estimula las actividades y 

participación comunitaria en beneficio del plantel y viceversa” con 

coeficientes de correlación iguales a 0.805 y 0.822 respectivamente.  

 

 
Entre las variables con coeficiente de correlación entre a 0.8 y 0.7 

tenemos las variables “Supervisor evalúa el rendimiento de la unidad 

educativa” y “Supervisor cumple con las leyes y disposiciones 

establecidas en el reglamento” cuyo coeficiente de correlación entre las 

variables es 0.751.  Entre las variables “Supervisor evalúa al gobierno 

estudiantil” y “Supervisor evalúa el rendimiento estudiantil” existe un 

coeficiente de correlación igual a 0.703, la proposición  "LA labor que 

desempeña el Supervisor es adecuada” se encuentra doblemente 

correlacionada en el mismo intervalo con la proposición "El Supervisor 

promueve utilización de metodologías acorde con el plan de estudio de 

la institución educativa” con coeficiente 0.746, y "El Supervisor estimula 
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las actividades y participación comunitaria en beneficio del plantel y 

viceversa con coeficiente de 0.786. 

 
A continuación en el Cuadro 4.7 se muestran las correlaciones mayores 

a 0.5 entre las variables que forman parte del análisis multivariado. 

 

Cuadro 4.6 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil. 

Pares de Variables con Coeficiente de Correlación mayor a 0.5 

 

Variable i Variable j 
Coeficiente 

de 
Correlación 

“El profesor recibe asesoramiento por parte del supervisor del MEC 
acerca de la aplicación y evaluación del plan de estudio” 

“El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, personal 
docente y administrativo, de la institución educativa para la 

evaluación de la labor cumplida por los estudiantes del 
establecimiento, mediante la utilización de instrumentos técnicos”. 

0,973 

“El supervisor asesora al gobierno estudiantil en la formulación de sus 
actividades”. 

“El supervisor  evalúa el desempeño del gobierno estudiantil” 0.953 

“El supervisor promueve la utilización de metodologías acorde con el 
plan de estudio de la Institución Educativa”. 

 

“El supervisor estimula las actividades y participación de la 
comunidad en beneficio del plantel y viceversa”. 

0,944 

“El profesor recibe asesoramiento por parte del supervisor del MEC 
acerca de la aplicación y evaluación del plan de estudio” 

“El supervisor ofrece asistencia pedagógica y científica a los 
profesores cuando estos lo requieren”. 

 
0,938 

“El supervisor ofrece asistencia pedagógica y científica a los profesores 
cuando estos lo requieren”. 

“El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, personal 
docente y administrativo, de la institución educativa para la 

evaluación de la labor cumplida por los estudiantes del 
establecimiento, mediante la utilización de instrumentos técnicos”. 

0.936 

“El supervisor asesora al comité central de padres de familia”. 
“EL supervisor  evalúa el desempeño del comité central de padres 

de familia”. 
0.920 

“El supervisor del MEC cumple con las leyes y disposiciones 
establecidas en el reglamento del sistema de supervisión educativa”. 

“En términos generales, la labor que realiza el supervisor es 
adecuada”. 

 
0,905 

“El supervisor estimula las actividades y participación de la comunidad 
en beneficio del plantel y viceversa”. 

“Los supervisores del MEC cuentan con la formación y nivel de 
preparación adecuada para ejercer de manera efectiva su labor 

supervisora”. 
0.901 

“El supervisor del MEC cumple con las leyes y disposiciones 
establecidas en el reglamento del sistema de supervisión educativa”. 

“Los supervisores del MEC cuentan con la formación y nivel de 
preparación adecuada para ejercer de manera efectiva su labor 

supervisora”. 
0,900 

“El supervisor  evalúa el desempeño del gobierno estudiantil” 
“EL supervisor  evalúa el desempeño del comité central de padres 

de familia”. 
0.898 

“El profesor recibe asesoramiento por parte del supervisor del MEC 
acerca de la aplicación y evaluación del plan de estudio” 

“El supervisor interviene en las investigaciones de los problemas 
técnicos y/o administrativos que se presentan en la institución 

educativa”. 
0,864 

“El supervisor asesora al gobierno estudiantil en la formulación de sus 
actividades”. 

“El supervisor asesora al comité central de padres de familia”. 0.860 
 



211 

Cuadro 4.6 (Cont.) 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil. 

Pares de Variables con Coeficiente de Correlación mayor a 0.5 

 

Variable i Variable j 
Coeficiente de 

Correlación 

“El supervisor asesora al gobierno estudiantil en la formulación de sus 

actividades”. 
“El supervisor asesora al comité central de padres de familia”. 0.860 

“El supervisor del MEC cumple con las leyes y disposiciones establecidas 
en el reglamento del sistema de supervisión educativa”. 

“El supervisor estimula las actividades y participación de la 
comunidad en beneficio del plantel y viceversa”. 

0,853 

“El supervisor  evalúa el desempeño del gobierno estudiantil” “El supervisor asesora al comité central de padres de familia”. 0.853 

“El supervisor asesora al gobierno estudiantil en la formulación de sus 
actividades”. 

“EL supervisor  evalúa el desempeño del comité central de 
padres de familia”. 

0.847 

“En términos generales, la labor que realiza el supervisor es adecuada”. 
 

“Los supervisores del MEC cuentan con la formación y nivel de 
preparación adecuada para ejercer de manera efectiva su labor 

supervisora”. 
0.846 

“El supervisor promueve la utilización de metodologías acorde con el plan 
de estudio de la Institución Educativa”. 

“Los supervisores del MEC cuentan con la formación y nivel de 
preparación adecuada para ejercer de manera efectiva su labor 

supervisora”. 
0.839 

“El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, personal docente 
y administrativo, de la institución educativa en la evaluación del 

rendimiento de la Unidad Educativa”. 

“El supervisor estimula las actividades y participación de la 
comunidad en beneficio del plantel y viceversa”. 

0.822 

“El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, personal docente 
y administrativo, de la institución educativa para la evaluación de la labor 
cumplida por los estudiantes del establecimiento, mediante la utilización 

de instrumentos técnicos”. 

El supervisor interviene en las investigaciones de los problemas 
técnicos y/o administrativos que se presentan en la institución 

educativa”. 
0,820 

“El supervisor del MEC cumple con las leyes y disposiciones establecidas 
en el reglamento del sistema de supervisión educativa”. 

“El supervisor promueve la utilización de metodologías acorde 
con el plan de estudio de la Institución Educativa”. 

0,815 

“El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, personal docente 
y administrativo, de la institución educativa en la evaluación del 

rendimiento de la Unidad Educativa”. 

“El supervisor promueve la utilización de metodologías acorde 
con el plan de estudio de la Institución Educativa 

0.805 

“El supervisor ofrece asistencia pedagógica y científica a los profesores 
cuando estos lo requieren”. 

“El supervisor interviene en las investigaciones de los problemas 
técnicos y/o administrativos que se presentan en la institución 

educativa”. 
0.783 

“El supervisor del MEC cumple con las leyes y disposiciones establecidas 

en el reglamento del sistema de supervisión educativa”. 

“El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, personal 

docente y administrativo, de la institución educativa en la 
evaluación del rendimiento de la Unidad Educativa”. 

0,751 

“El supervisor promueve la utilización de metodologías acorde con el plan 
de estudio de la Institución Educativa”. 

“En términos generales, la labor que realiza el supervisor es 
adecuada”. 

0.746 

“El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, personal docente 
y administrativo, de la institución educativa en la evaluación del 

rendimiento de la Unidad Educativa”. 

“En términos generales, la labor que realiza el supervisor es 
adecuada”. 

0.736 

“El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, personal docente 
y administrativo, de la institución educativa en la evaluación del 

rendimiento de la Unidad Educativa”. 

“Los supervisores del MEC cuentan con la formación y nivel de 
preparación adecuada para ejercer de manera efectiva su labor 

supervisora”. 

0.713 

“El profesor recibe asesoramiento por parte del supervisor del MEC 
acerca de la aplicación y evaluación del plan de estudio” 

“El supervisor  evalúa el desempeño del gobierno estudiantil” 0,713 

“El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, personal docente 
y administrativo, de la institución educativa para la evaluación de la labor 
cumplida por los estudiantes del establecimiento, mediante la utilización 

de instrumentos técnicos”. 

“El supervisor  evalúa el desempeño del gobierno estudiantil” 0,703 

El supervisor tiene la iniciativa de proponer  incrementos, reubicaciones 
y reajustes del personal docente de su jurisdicción en la respectiva 

Unidad Territorial Educativa (UTE)”. 
“El supervisor  evalúa el desempeño del gobierno estudiantil” 0,697 

El supervisor interviene en las investigaciones de los problemas 
técnicos y/o administrativos que se presentan en la institución 

educativa”. 
“El supervisor asesora al comité central de padres de familia”. 0,670 
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Cuadro 4.6 (Cont.) 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil.  

Pares de Variables con Coeficiente de Correlación mayor a 0.5 

 

Variable i Variable j 
Coeficiente 

de 
Correlación 

“El supervisor tiene la iniciativa de proponer  incrementos, 
reubicaciones y reajustes del personal docente de su jurisdicción en 

la respectiva Unidad Territorial Educativa (UTE)”. 

“EL supervisor  evalúa el desempeño del comité central de 
padres de familia”. 

0,659 

“El profesor recibe asesoramiento por parte del supervisor del MEC 
acerca de la aplicación y evaluación del plan de estudio” 

“El supervisor asesora al gobierno estudiantil en la formulación 
de sus actividades”. 

0,647 

“El profesor recibe asesoramiento por parte del supervisor del MEC 
acerca de la aplicación y evaluación del plan de estudio” 

“El supervisor asesora al comité central de padres de familia”. 0,635 

“El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, personal 
docente y administrativo, de la institución educativa para la 

evaluación de la labor cumplida por los estudiantes del 
establecimiento, mediante la utilización de instrumentos técnicos”. 

“El supervisor asesora al gobierno estudiantil en la formulación 
de sus actividades”. 

0,623 

“El supervisor ofrece asistencia pedagógica y científica a los 
profesores cuando estos lo requieren”. 

“El supervisor  evalúa el desempeño del gobierno estudiantil” 0.622 

El supervisor tiene la iniciativa de proponer  incrementos, 
reubicaciones y reajustes del personal docente de su jurisdicción en 

la respectiva Unidad Territorial Educativa (UTE)”. 
“El supervisor asesora al comité central de padres de familia”. 0,622 

“El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, personal 
docente y administrativo, de la institución educativa para la 

evaluación de la labor cumplida por los estudiantes del 
establecimiento, mediante la utilización de instrumentos técnicos”. 

“El supervisor asesora al comité central de padres de familia”. 0,582 

“El supervisor ofrece asistencia pedagógica y científica a los 

profesores cuando estos lo requieren”. 
“El supervisor asesora al comité central de padres de familia”. 0.570 

“El profesor recibe asesoramiento por parte del supervisor del MEC 
acerca de la aplicación y evaluación del plan de estudio” 

“EL supervisor  evalúa el desempeño del comité central de 
padres de familia”. 

0,567 

“El supervisor ofrece asistencia pedagógica y científica a los 
profesores cuando estos lo requieren”. 

“El supervisor asesora al gobierno estudiantil en la formulación 
de sus actividades”. 

0.564 

“El supervisor ofrece asistencia pedagógica y científica a los 
profesores cuando estos lo requieren”. 

 

“EL supervisor  evalúa el desempeño del comité central de 
padres de familia”. 

0.563 

El supervisor interviene en las investigaciones de los problemas 
técnicos y/o administrativos que se presentan en la institución 

educativa”. 

“EL supervisor  evalúa el desempeño del comité central de 

padres de familia”. 
0,562 

“El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, personal 
docente y administrativo, de la institución educativa para la 

evaluación de la labor cumplida por los estudiantes del 
establecimiento, mediante la utilización de instrumentos técnicos”. 

“EL supervisor  evalúa el desempeño del comité central de 
padres de familia”. 

0,541 

El supervisor tiene la iniciativa de proponer  incrementos, 
reubicaciones y reajustes del personal docente de su jurisdicción en 

la respectiva Unidad Territorial Educativa (UTE)”. 

“El supervisor asesora al gobierno estudiantil en la formulación 
de sus actividades”. 

0,538 

“El profesor recibe asesoramiento por parte del supervisor del MEC 
acerca de la aplicación y evaluación del plan de estudio” 

“El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, 
personal docente y administrativo, de la institución educativa 

en la evaluación del rendimiento de la Unidad Educativa”. 
 
 

0,530 

El supervisor tiene la iniciativa de proponer  incrementos, 
reubicaciones y reajustes del personal docente de su jurisdicción en 

la respectiva Unidad Territorial Educativa (UTE)”. 
“El supervisor  evalúa el desempeño del gobierno estudiantil” 0,527 

“El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, personal 
docente y administrativo, de la institución educativa para la 

evaluación de la labor cumplida por los estudiantes del 
establecimiento, mediante la utilización de instrumentos técnicos”. 

“El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, 
personal docente y administrativo, de la institución educativa 

en la evaluación del rendimiento de la Unidad Educativa”. 
 

0.506 
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Correlaciones entre 0. 4 y 0.5 

En el cuadro 4.8 se muestran los coeficientes de correlación 

comprendidos entre 0.4 y 0.5, donde el coeficiente de correlación más 

alto se encuentra entre las variables: “El supervisor ofrece asistencia 

pedagógica y científica a los profesores cuando estos lo requieren”  y  

“El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, personal 

docente y administrativo, de la institución educativa en la evaluación del 

rendimiento de la Unidad Educativa”, tienen un coeficiente de 

correlación igual a 0.499.   

 

En este intervalo, existe otro coeficiente entre las variables analizadas, 

que es notable, “El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, 

personal docente y administrativo, de la institución educativa para la 

evaluación de la labor cumplida por los estudiantes del establecimiento, 

mediante la utilización de instrumentos técnicos”  y “El supervisor 

estimula las actividades y participación de la comunidad en beneficio del 

plantel y viceversa” (0.482), así como también el coeficiente que se da 

entre las proposiciones: ”El profesor recibe asesoramiento por parte del 

supervisor del MEC acerca de la aplicación y evaluación del plan de 

estudio”  y “El supervisor estimula las actividades y participación de la 

comunidad en beneficio del plantel y viceversa” el cual es 0.477. 
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Tabla 4.7 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil.  

Variables con Coeficiente de Correlación entre  0.4  y  0.5 
 

Variable i Variable j 
Coeficiente de 

Correlación 

“El supervisor ofrece asistencia pedagógica y científica a los 
profesores cuando estos lo requieren”. 

“El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, 

personal docente y administrativo, de la institución 
educativa en la evaluación del rendimiento de la Unidad 

Educativa”. 

0,499 

“El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, 
personal docente y administrativo, de la institución educativa 

para la evaluación de la labor cumplida por los estudiantes del 
establecimiento, mediante la utilización de instrumentos 

técnicos”. 

“El supervisor estimula las actividades y participación de 
la comunidad en beneficio del plantel y viceversa”. 

0,482 

“El profesor recibe asesoramiento por parte del supervisor del 
MEC acerca de la aplicación y evaluación del plan de estudio” 

“El supervisor estimula las actividades y participación de 
la comunidad en beneficio del plantel y viceversa”. 

0,477 

“El profesor recibe asesoramiento por parte del supervisor del 
MEC acerca de la aplicación y evaluación del plan de estudio” 

“El supervisor promueve la utilización de metodologías 
acorde con el plan de estudio de la Institución Educativa”. 

0,466 

“El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, 
personal docente y administrativo, de la institución educativa 

para la evaluación de la labor cumplida por los estudiantes del 
establecimiento, mediante la utilización de instrumentos 

técnicos”. 

“En términos generales, la labor que realiza el supervisor 
es adecuada”. 

 

0,464 

“El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, 
personal docente y administrativo, de la institución educativa 

para la evaluación de la labor cumplida por los estudiantes del 
establecimiento, mediante la utilización de instrumentos 

técnicos”. 

“El supervisor promueve la utilización de metodologías 
acorde con el plan de estudio de la Institución Educativa”. 

0,448 

“El supervisor ofrece asistencia pedagógica y científica a los 
profesores cuando estos lo requieren”. 

“El supervisor estimula las actividades y participación de 
la comunidad en beneficio del plantel y viceversa”. 

0,432 

“El supervisor ofrece asistencia pedagógica y científica a los 
profesores cuando estos lo requieren”. 

“En términos generales, la labor que realiza el supervisor 
es adecuada”. 

0,429 

“El profesor recibe asesoramiento por parte del supervisor del 
MEC acerca de la aplicación y evaluación del plan de estudio” 

“En términos generales, la labor que realiza el supervisor 
es adecuada”. 

0,427 

“El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, 
personal docente y administrativo, de la institución educativa 

para la evaluación de la labor cumplida por los estudiantes del 
establecimiento, mediante la utilización de instrumentos 

técnicos”. 

“Los supervisores del MEC cuentan con la formación y 

nivel de preparación adecuada para ejercer de manera 
efectiva su labor supervisora”. 

0,411 

“El supervisor trabaja conjuntamente con los directivos, 
personal docente y administrativo, de la institución educativa 

en la evaluación del rendimiento de la Unidad Educativa”. 

El supervisor interviene en las investigaciones de los 
problemas técnicos y/o administrativos que se presentan 

en la institución educativa”. 
0,408 

“El supervisor ofrece asistencia pedagógica y científica a los 
profesores cuando estos lo requieren”. 

“El supervisor promueve la utilización de metodologías 
acorde con el plan de estudio de la Institución Educativa”. 

0,402 

“El profesor recibe asesoramiento por parte del supervisor del 
MEC acerca de la aplicación y evaluación del plan de estudio” 

“Los supervisores del MEC cuentan con la formación y 

nivel de preparación adecuada para ejercer de manera 
efectiva su labor supervisora”. 

0,400 
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     4.3.1.2  Análisis de Contingencia 

 

El análisis de contingencia se realiza para conocer si existe 

independencia, no necesariamente lineal, entre las variables 

investigadas.  

 
En el Capítulo 3 se presentaron ciertos criterios de clasificación 

utilizados para construir el ranking de las proposiciones.  A continuación 

se presenta el análisis de contingencia entre la proposición “El 

supervisor del MEC cumple con las leyes y disposiciones establecidas 

en el reglamento del sistema de supervisión educativa”  y los criterios de 

clasificación mencionados en el Capítulo 3 (véase Tabla 3.1). 

 

“El supervisor del MEC cumple con las leyes y disposiciones 

establecidas en el reglamento del sistema de supervisión 

educativa”  Vs. “Cargo del Informante” 

 

Como se observa en el Cuadro 4.8,  el estadístico de prueba es igual a 

2.143 y el valor p asociado a esta prueba es igual a 0.342, por lo tanto 

se concluye existe evidencia estadística para no rechazar la hipótesis 

nula H0, es decir la calificación otorgada en la proposición "El supervisor 

del MEC cumple con las leyes y disposiciones en el reglamento del 
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sistema de supervisión educativa” es independiente de “El cargo del 

Informante”  en este caso de si el informante es el Rector o Vicerrector. 

 

“El supervisor del MEC cumple con las leyes y disposiciones 

establecidas en el reglamento del sistema de supervisión 

educativa”  Vs.  “Preparación Académica” 

 

El contraste de hipótesis presentado en el Cuadro 4.9, arroja como 

resultado un estadístico de prueba igual a 10.211.    

Cuadro 4.8 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón 

Guayaquil. 

Análisis de Contingencia “El supervisor del MEC cumple con las leyes y disposiciones 

establecidas en el reglamento del sistema de supervisión educativa”  Vs. “Cargo del 
Informante” 

 
 

Ho: El “Cargo del Informante” es independiente de la proposición “El supervisor del MEC cumple con las 
leyes y disposiciones establecidas en el reglamento del sistema de supervisión educativa”  

Vs. 
H1: No es verdad Ho. 

 

Cargo del 
Informante 

“El supervisor del MEC cumple con las leyes y 

disposiciones establecidas en el reglamento del sistema 
de supervisión educativa.” Total: 

Xi 

Zona desacuerdo 
Zona 

indiferencia 
Zona acuerdo 

Rector 
24 76 103 203 

(27,134) (79,894) (95,973) 203 

Vicerrector 
29 82 86 197 

(26,866) (79,106) (95,027) 197 

Total: 
Xj 

53 158 189 400 

(53) (159) (189) 400 

 

 

 

r

i

c

j ij

ijij

E

En

1 1

2

 = 2.143 

valor p = 0.342 
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El valor p asociado a la prueba (0.251) permite concluir que existe 

evidencia estadística para asegurar la independencia entre la 

calificación otorgada por el informante en la proposición "El supervisor 

del MEC cumple con las leyes y disposiciones en el reglamento del 

Cuadro 4.9 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón 

Guayaquil. 

Análisis de Contingencia “El supervisor del MEC cumple con las leyes y disposiciones 

establecidas en el reglamento del sistema de supervisión educativa”  Vs. “Preparación 
Académica” 

 
 

Ho: La “Preparación Académica”  es independiente de “El supervisor del MEC cumple con las leyes y 
disposiciones establecidas en el reglamento del sistema de supervisión educativa 

Vs. 

H1: No es verdad Ho. 

 

Preparación 

Académica 

“El supervisor del MEC cumple con las leyes y disposiciones 

establecidas en el reglamento del sistema de supervisión educativa.” Total: 

Xi 
Zona desacuerdo Zona indiferencia Zona acuerdo 

Licenciatura 
34 95 109 238 

(32,347) (95,243) (114,411) 238 

Graduado 
Universitario 

4 26 16 46 

(6,149) (18,104) (21,748) 46 

Diplomado 
1 1 3 5 

(0,668) (1,968) (2,364) 5 

Maestría 
12 29 47 88 

(11,762) (34,634) (41,604) 88 

Doctorado 
2 7 14 23 

(3,074) (9,052) (10,874) 23 

Total: 

Xj 

53 158 189 400 

(53) (158) (189) 400 

 

 

 

 

r

i

c

j ij

ijij

E

En

1 1

2

 = 10.211 

valor p = 0.251 
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sistema de supervisión educativa” y la “Preparación Académica” que 

este posea.   

 

“El supervisor del MEC cumple con las leyes y disposiciones 

establecidas en el reglamento del sistema de supervisión 

educativa” Vs. “Tamaño del Colegio” 

 

Los colegios particulares que conforman la muestra han sido 

clasificados según su alumnado, en pequeños, medianos y grandes.  Se 

ha realizado un análisis de contingencia entre la variable “Tamaño del 

Colegio” y la proposición "El supervisor del MEC cumple con las leyes y 

disposiciones en el reglamento del sistema de supervisión educativa”  

para conocer si existe relación o dependencia entre ellas.  Se observa 

en el Cuadro 4.10, el estadístico de prueba es igual a 15.744, y el valor 

p es igual a 0.003, lo que permite concluir que existe evidencia 

estadística para rechazar la hipótesis nula H0, por lo tanto existe 

dependencia entre la proposición "El supervisor del MEC cumple con las 

leyes y disposiciones en el reglamento del sistema de supervisión 

educativa” y el “Tamaño del Colegio” al que pertenece el informante.  
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Cuadro 4.10 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del 

cantón Guayaquil. 

Análisis de Contingencia “El supervisor del MEC cumple con las leyes y 

disposiciones establecidas en el reglamento del sistema de supervisión 
educativa” Vs. “Tamaño del Colegio” 

 
 

Ho: “Tamaño del Colegio” es independiente de la proposición “El supervisor del MEC cumple con 
las leyes y disposiciones establecidas en el reglamento del sistema de supervisión educativa”  

Vs. 
H1: No es verdad Ho. 

 

Tamaño del 
Colegio 

“El supervisor del MEC cumple con las leyes y 

disposiciones establecidas en el reglamento del sistema 

de supervisión educativa.” Total:  

Zona 
desacuerdo 

Zona 
indiferencia 

Zona 
acuerdo Xi 

Pequeño 
17 33 70 120 

(16,173) (47,621) (57,205) 120 

Mediano 
20 56 40 117 

(15,906) (46,834) (56,260) 117 

Grande 
16 69 79 163 

(21,921) (64,545) (77,535) 163 

Total:  

Xj 

53 158 189 400 

(53) (158) (189) 400 

 

 

 

 

r

i

c

j ij

ijij

E

En

1 1

2

 = 15.744 

valor p = 0.003 

 

 

“El supervisor del MEC cumple con las leyes y disposiciones 

establecidas en el reglamento del sistema de supervisión 

educativa” Vs. “Parroquia” 

 

Puede observarse en el Cuadro 4.11, que el estadístico de prueba es 

igual a 2.864 y el valor p asociado a la misma es igual a 0.581, por lo 
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tanto se concluye que existe evidencia estadística para no rechazar la 

hipótesis nula H0, es decir la “Parroquia” a la que pertenece el colegio 

es independiente de la opinión que tiene el informante sobre la 

proposición "El supervisor del MEC cumple con las leyes y 

disposiciones en el reglamento del sistema de supervisión educativa” 

 

 
 

 

Cuadro 4.11 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón 

Guayaquil. 

Análisis de Contingencia “El supervisor del MEC cumple con las leyes y disposiciones 

establecidas en el reglamento del sistema de supervisión educativa”  Vs. “Parroquia” 
 
 

Ho: “Parroquia” es independiente de la proposición “El supervisor del MEC cumple con las leyes y 
disposiciones establecidas en el reglamento del sistema de supervisión educativa”  

Vs. 
H1: No es verdad Ho. 

 

Parroquia 

“El supervisor del MEC cumple con las leyes y disposiciones 

establecidas en el reglamento del sistema de supervisión educativa.” Total:  

Zona desacuerdo Zona indiferencia Zona acuerdo Xi 

Tarqui 
21 78 90 189 

(25,396) (74,777) (89,827) 189 

Ximena 
11 34 38 83 

(11,228) (33,059) (39,713) 83 

Otras 
21 46 61 128 

(17,376) (51,163) (61,460) 128 

Total:  
Xj 

53 158 189 400 

(53) (158) (189) 400 

 

 

 

 

r

i

c

j ij

ijij

E

En

1 1

2

 = 2.864 

valor p = 0.581 
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“El supervisor del MEC cumple con las leyes y disposiciones 

establecidas en el reglamento del sistema de supervisión 

educativa” Vs. “Años ejerciendo la docencia” 

 

La variable “Años de ejerciendo la docencia” ha sido clasificada en tres 

niveles, aquellos informantes con menos de 5 años en el campo 

educativo se etiquetan como Principiantes, aquellos informantes que 

tienen entre 5 y 15 años en la docencia han sido etiquetados como 

Medianamente Experimentados y finalmente el grupo de docentes con 

más de 15 años en el campo de la educación, se etiquetan como 

Experimentados.   

 

Como se muestra en el Cuadro 4.12, el valor p asociado a esta prueba 

es igual a 0.216, por lo tanto se concluye que existe evidencia 

estadística para no rechazar la hipótesis nula, es decir la cantidad de 

“Años ejerciendo la docencia” es independiente de la opinión que tiene 

el informante en la proposición "El supervisor del MEC cumple con las 

leyes y disposiciones en el reglamento del sistema de supervisión 

educativa”. 
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Cuadro 4.12 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón 

Guayaquil. 

Análisis de Contingencia “El supervisor del MEC cumple con las leyes y disposiciones 

establecidas en el reglamento del sistema de supervisión educativa”  Vs. “Años ejerciendo 
la docencia” 

 
 

Ho: “Los cantidad de años ejerciendo la docencia”  es independiente de la proposición “El supervisor del 
MEC cumple con las leyes y disposiciones establecidas en el reglamento del sistema de supervisión 

educativa 

Vs. 

H1: No es verdad Ho. 

 

Años ejerciendo la 

docencia 

“El supervisor del MEC cumple con las leyes y 

disposiciones establecidas en el reglamento del sistema 
de supervisión educativa.” 

Total:  

Xi 

Zona desacuerdo Zona indiferencia Zona acuerdo 

Principiante 
8 16 12 36 

6,101 (15,753) (11,572) 36 

 Medianamente 

Experimentado 

30 93 101 224 

29,369 (91,173) (97,511) 224 

Experimentado 
15 49 76 140 

(13,681) (57,205) (74,357) 140 

Total:  

Xj 

53 158 189 400 

(53) (158) (189) 400 

 

 

 

 

r

i

c

j ij

ijij

E

En

1 1

2

 = 5.788 

valor p = 0.216 

 

 

A partir de la  Tabla 4.2  hasta la Tabla 4.3 se presenta en detalle el 

contraste de hipótesis y los valores obtenidos del Análisis de 

Contingencia respectivo entre las quince proposiciones restantes y los 

criterios de clasificación mencionados anteriormente.  Se muestra el 

estadístico de prueba y el valor p asociado al contraste de hipótesis, así 

como los grados de libertad y la conclusión de la prueba. 
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Tabla 4.2 

Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil.  

Resumen del Análisis de Contingencia “Cargo del Informante”  Vs. " Xi " 

 
Ho: El cargo del Informante es independiente de la proposición  " Xi " 

Vs. 
H1: No es verdad Ho. 

 

Variable Xi 
Valor del 

estadístico de 

prueba 

Grados de 
Libertad 

valor p Conclusión 

X18.- 
El profesor recibe 
asesoramiento 

2.067 2 0.356 SON INDEPEDIENTES 

X19.- 
El supervisor ofrece 
asistencia pedagógica y 

científica 

1.428 2 0.490 SON INDEPEDIENTES 

X20.- 
El supervisor evalúa 
rendimiento de la 
Unidad Educativa 

1.003 2 0.606 SON INDEPEDIENTES 

X21.- 
El supervisor evalúa la 

labor cumplida por los 
estudiantes 

0.326 2 0.850 SON INDEPEDIENTES 

X22.- 
El supervisor tiene la 
iniciativa de proponer  

incrementos 

1.820 2 0.403 SON INDEPEDIENTES 

X23.- 

El supervisor interviene 
en las investigaciones 

de los problemas 
técnicos 

0.654 2 0.721 SON INDEPEDIENTES 

X24.- 
El supervisor promueve 
la utilización de 

metodologías 

2.614 2 0.271 SON INDEPEDIENTES 

X25.- 
El supervisor estimula 
las actividades con la 
comunidad 

1.340 2 0.512 SON INDEPEDIENTES 

X26.- 
El supervisor asesora al 

gobierno estudiantil 
4.624 2 0.099 SON INDEPEDIENTES 

X27.- 
El supervisor  evalúa el 
gobierno estudiantil 

1.091 2 0.579 SON INDEPEDIENTES 

X28.- 
El supervisor asesora al 
comité de padres de 

familia 

0.815 2 0.665 SON INDEPEDIENTES 

X29.- 
EL supervisor  evalúa 
comité de padres de 
familia 

3.213 2 0.201 SON INDEPEDIENTES 

X30.- 
La labor que realiza el 

supervisor es adecuada 
2.555 2 0.279 SON INDEPEDIENTES 

X31.- 

Los supervisores del 
MEC cuentan con la 
formación y nivel de 

preparación 

1.538 2 0.464 SON INDEPEDIENTES 

X32.- 
La cantidad de visitas 
es suficiente 

0.616 2 0.735 SON INDEPEDIENTES 
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Tabla 4.3 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil.  

Resumen del Análisis de Contingencia “Preparación Académica del Informante”  Vs. " Xi " 

 
Ho: La Preparación Académica del Informante es independiente de la proposición  " Xi " 

Vs. 
H1: No es verdad Ho. 

 

Variable Xi 

Valor del 

estadístico de 
prueba 

Grados de 

Libertad 
valor p Conclusión 

X18.- 
El profesor recibe 
asesoramiento 

16.756 8 0.033 
NO SON 

INDEPEDIENTES 

X19.- 
El supervisor ofrece 

asistencia pedagógica y 
científica 

18.365 8 0.019 
NO SON 

INDEPEDIENTES 

X20.- 
El supervisor evalúa 
rendimiento de la Unidad 

Educativa 

5.614 8 0.690 SON INDEPEDIENTES 

X21.- 
El supervisor evalúa la 
labor cumplida por los 
estudiantes 

12.851 8 0.117 SON INDEPEDIENTES 

X22.- 

El supervisor tiene la 

iniciativa de proponer  
incrementos 

8.710 8 0.367 SON INDEPEDIENTES 

X23.- 
El supervisor interviene 
en las investigaciones de 

los problemas técnicos 

8.039 8 0.430 SON INDEPEDIENTES 

X24.- 
El supervisor promueve 
la utilización de 

metodologías 

3.613 8 0.890 SON INDEPEDIENTES 

X25.- 
El supervisor estimula 
las actividades con la 
comunidad 

8.890 8 0.352 SON INDEPEDIENTES 

X26.- 
El supervisor asesora al 

gobierno estudiantil 
8.371 8 0.398 SON INDEPEDIENTES 

X27.- 
El supervisor  evalúa el 
gobierno estudiantil 

10.624 8 0.224 SON INDEPEDIENTES 

X28.- 
El supervisor asesora al 
comité de padres de 

familia 

15.523 8 0.050 INDECISIÓN 

X29.- 
EL supervisor  evalúa 
comité de padres de 
familia 

18.054 8 0.021 
NO SON 

INDEPEDIENTES 

X30.- 
La labor que realiza el 

supervisor es adecuada 
6.570 8 0.584 SON INDEPEDIENTES 

X31.- 

Los supervisores del 
MEC cuentan con la 
formación y nivel de 

preparación 

10.973 8 0.203 SON INDEPEDIENTES 

X32.- 
La cantidad de visitas es 
suficiente 

0.515 8 0.385 SON INDEPEDIENTES 
 



225 

Tabla 4.4 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil.  

Resumen del Análisis de Contingencia “Tamaño del Colegio”  Vs. " Xi " 

 
Ho: El tamaño del colegio es independiente de la proposición  " Xi " 

Vs. 
H1: No es verdad Ho. 

 

Variable Xi 
Valor del 

estadístico de 
prueba 

Grados de 
Libertad 

valor p Conclusión 

X18.- 
El profesor recibe 

asesoramiento 
12.603 4 0.013 

NO SON 

INDEPEDIENTES 

X19.- 
El supervisor ofrece 
asistencia pedagógica y 
científica 

11.100 4 0.025 
NO SON 

INDEPEDIENTES 

X20.- 
El supervisor evalúa 

rendimiento de la 
Unidad Educativa 

7.286 4 0.122 SON INDEPEDIENTES 

X21.- 
El supervisor evalúa la 
labor cumplida por los 

estudiantes 

7.809 4 0.097 SON INDEPEDIENTES 

X22.- 
El supervisor tiene la 
iniciativa de proponer  
incrementos 

6.561 4 0.161 SON INDEPEDIENTES 

X23.- 

El supervisor interviene 

en las investigaciones 
de los problemas 
técnicos 

3.900 4 0.420 SON INDEPEDIENTES 

X24.- 
El supervisor promueve 

la utilización de 
metodologías 

2.727 4 0.605 SON INDEPEDIENTES 

X25.- 
El supervisor estimula 
las actividades con la 

comunidad 

5.949 4 0.203 SON INDEPEDIENTES 

X26.- 
El supervisor asesora al 
gobierno estudiantil 

5.180 4 0.269 SON INDEPEDIENTES 

X27.- 
El supervisor  evalúa el 

gobierno estudiantil 
2.905 4 0.574 SON INDEPEDIENTES 

X28.- 
El supervisor asesora al 
comité de padres de 
familia 

4.308 4 0.366 SON INDEPEDIENTES 

X29.- 
EL supervisor  evalúa 

comité de padres de 
familia 

6.583 4 0.160 SON INDEPEDIENTES 

X30.- 
La labor que realiza el 
supervisor es adecuada 

5.116 4 0.276 SON INDEPEDIENTES 

X31.- 

Los supervisores del 

MEC cuentan con la 
formación y nivel de 
preparación 

2.415 4 0.660 SON INDEPEDIENTES 

X32.- 
La cantidad de visitas 

es suficiente 
4.750 4 0.314 SON INDEPEDIENTES 
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Tabla 4.5 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil.  

Resumen del Análisis de Contingencia “Parroquia a la que pertenece el colegio” Vs. " Xi " 

 
Ho: La Parroquia a la que pertenece el colegio es independiente de la proposición  " Xi " 

Vs. 
H1: No es verdad Ho. 

 

Variable Xi 
Valor del 

estadístico de 
prueba 

Grados de 
Libertad 

valor p Conclusión 

X18.- 
El profesor recibe 

asesoramiento 
0.602 4 0.963 SON INDEPEDIENTES 

X19.- 
El supervisor ofrece 
asistencia pedagógica y 
científica 

1.779 4 0.776 SON INDEPEDIENTES 

X20.- 
El supervisor evalúa 

rendimiento de la 
Unidad Educativa 

0.929 4 0.920 SON INDEPEDIENTES 

X21.- 
El supervisor evalúa la 
labor cumplida por los 

estudiantes 

3.854 4 0.426 SON INDEPEDIENTES 

X22.- 
El supervisor tiene la 
iniciativa de proponer  
incrementos 

5.900 4 0.207 SON INDEPEDIENTES 

X23.- 

El supervisor interviene 

en las investigaciones 
de los problemas 
técnicos 

1.634 4 0.803 SON INDEPEDIENTES 

X24.- 
El supervisor promueve 

la utilización de 
metodologías 

7.042 4 0.134 SON INDEPEDIENTES 

X25.- 
El supervisor estimula 
las actividades con la 

comunidad 

2.311 4 0.679 SON INDEPEDIENTES 

X26.- 
El supervisor asesora al 
gobierno estudiantil 

4.545 4 0.337 SON INDEPEDIENTES 

X27.- 
El supervisor  evalúa el 

gobierno estudiantil 
9.367 4 0.053 SON INDEPEDIENTES 

X28.- 
El supervisor asesora al 
comité de padres de 
familia 

7.726 4 0.102 SON INDEPEDIENTES 

X29.- 
EL supervisor  evalúa 

comité de padres de 
familia 

1.403 4 0.884 SON INDEPEDIENTES 

X30.- 
La labor que realiza el 
supervisor es adecuada 

3.950 4 0.413 SON INDEPEDIENTES 

X31.- 

Los supervisores del 

MEC cuentan con la 
formación y nivel de 
preparación 

7.311 4 0.120 SON INDEPEDIENTES 

X32.- 
La cantidad de visitas es 

suficiente 
1.064 4 0.900 SON INDEPEDIENTES 
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Tabla 4.6 

Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil.  

Resumen del Análisis de Contingencia “Años ejerciendo la docencia”  Vs. " Xi " 

 
Ho: La cantidad de años ejerciendo la docencia  es independiente de la proposición  " Xi " 

Vs. 

H1: No es verdad Ho. 
 

Variable Xi   
Valor del 

estadístico de 

prueba 

Grados de 
Libertad 

valor p Conclusión 

X18.- 
El profesor recibe 
asesoramiento 

9.244 4 0.055 SON INDEPEDIENTES 

X19.- 
El supervisor ofrece 
asistencia pedagógica 

y científica 

12.964 4 0.011 
NO SON 

INDEPENDIENTES 

X20.- 
El supervisor evalúa 
rendimiento de la 
Unidad Educativa 

9.627 4 0.047 
NO SON 

INDEPENDIENTES 

X21.- 
El supervisor evalúa la 

labor cumplida por los 
estudiantes 

13.267 4 0.010 
NO SON 

INDEPENDIENTES 

X22.- 
El supervisor tiene la 
iniciativa de proponer  

incrementos 

19.019 4 0.001 
NO SON 

INDEPENDIENTES 

X23.- 

El supervisor 
interviene en las 
investigaciones de los 

problemas técnicos 

19.284 4 0.001 
NO SON 

INDEPEDIENTES 

X24.- 

El supervisor 
promueve la 
utilización de 

metodologías 

12.667 4 0.013 
NO SON 

INDEPEDIENTES 

X25.- 
El supervisor estimula 
las actividades con la 
comunidad 

6.545 4 0.162 SON INDEPEDIENTES 

X26.- 
El supervisor asesora 

al gobierno estudiantil 
12.436 4 0.014 

NO SON 

INDEPENDIENTES 

X27.- 
El supervisor  evalúa 
el gobierno estudiantil 

4.892 4 0.299  SON INDEPEDIENTES 

X28.- 
El supervisor asesora 

al comité de padres de 
familia 

5.377 4 0.255 SON INDEPENDIENTES 

X29.- 
EL supervisor  evalúa 
comité de padres de 

familia 

4.386 4 0.356 SON INDEPEDIENTES 

X30.- 
La labor que realiza el 
supervisor es 
adecuada 

1.637 4 0.802 SON INDEPEDIENTES 

X31.- 

Los supervisores del 

MEC cuentan con la 
formación y nivel de 
preparación 

6.293 4 0.178 SON INDEPENDIENTES 

X32.- 
La cantidad de visitas 

es suficiente 
11.991 4 0.017 

NO SON 

INDEPENDIENTES 
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4.3.1.3   Análisis de las distribuciones Conjuntas y Condicionales  

 
En esta sección, se presente el análisis conjunto de las variables 

estudiadas.  El objetivo de este análisis es conocer la interacción entre 

un determinado par de variables, también se muestran las tablas de 

distribución condicional. 

 
 “Cargo” Vs. “Edad” 

 

La distribución conjunta del Cuadro 4.13 revela que los entrevistados en 

los colegios particulares del cantón Guayaquil se componen en un 

11.9% por informantes comprendidos dentro del rango de edad de 40 y 

45 años cuyo cargo es Vicerrector,  esta composición es el porcentaje 

más alto de la muestra.  

 

Aquellos informantes con menos de 30 años de edad son en un 4.5% 

Vicerrectores de los colegios.   No existe ningún informante con edad 

mayor a 65 años de edad que tenga el cargo de Vicerrector.  

 

Se estima que la probabilidad de que un informante sea Vicerrector 

dado que se encuentra entre los 35 y 40 años de edad es 0.522, 

mientras que  la probabilidad estimada de que un informante esa Rector 

dado que tiene menos de 30 años es 0.471. 
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Cuadro 4.13 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil. 

Distribución Conjunta Estimada 
 

CARGO  Vs. EDAD 

 

Edad 
Cargo 

Marginal 

“Edad” Rector Vicerrector 

Menos de 30 0,040 0,045 0,084 

(30 - 35] 0,054 0,059 0,114 

(35 - 40] 0,099 0,094 0,193 

(40 - 45] 0,094 0,119 0,213 

(45 - 50] 0,057 0,057 0,114 

(50 - 55] 0,082 0,087 0,168 

(55 - 60] 0,052 0,027 0,079 

(60 - 65] 0,020 0,010 0,030 

Más de 65 0,005 0,000 0,005 

Marginal 
"Cargo” 

0,502 0,498 1,000 

 

 

Distribución Condicional P(Cargo|Edad) 

 

Edad 
Cargo 

Total 
Rector Vicerrector 

Menos de 

30 
0,471 0,529 1,000 

(30 - 35] 0,478 0,522 1,000 

(35 - 40] 0,513 0,487 1,000 

(40 - 45] 0,442 0,558 1,000 

(45 - 50] 0,500 0,500 1,000 

(50 - 55] 0,485 0,515 1,000 

(55 - 60] 0,656 0,344 1,000 

(60 - 65] 0,667 0,333 1,000 

Más de 65 1,000 0,000 1,000 

 

 

Distribución Condicional P(Edad|Cargo) 

 

Edad 
Cargo 

Rector Vicerrector 

Menos de 30 0,079 0,090 

(30 - 35] 0,108 0,119 

(35 - 40] 0,197 0,189 

(40 - 45] 0,187 0,239 

(45 - 50] 0,113 0,114 

(50 - 55] 0,163 0,174 

(55 - 60] 0,103 0,055 

(60 - 65] 0,039 0,020 

Más de 65 0,010 0,000 

Total 1,000 1,000 
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De acuerdo a los datos de la muestra, se estima que la probabilidad de 

que un informante tenga entre 30 y 35 años de Edad dado que tiene es 

Rector del establecimiento o de Rector es 0.108. 

 

“Preparación Académica del Entrevistado” y “Razones de 

Asistencia a los cursos de capacitación” 

 

Del total de entrevistados, el 46% que responde asistir a los cursos de 

capacitación por iniciativa propia posee además una Licenciatura en 

Educación. 

 

No existe ningún informante que asista a los cursos por Recomendación 

del MEC y además tenga un Diplomado como nivel más alto de 

Preparación Académica.   De acuerdo a los datos obtenidos en la 

muestra, se tiene que dieciséis de cada cien entrevistados poseen un 

grado de preparación a nivel de Maestría y además asisten a los cursos 

de capacitación por iniciativa propia. 

 

En el Cuadro 4.14 se muestra las tablas de distribución Conjunta 

además de las tablas de Distribución condicional.   Según los datos 

presentados en las tablas de distribución condicional tenemos que de 

los entrevistados apenas un 2.2% asiste a los cursos de capacitación 
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por recomendación de otro profesor o directivo dado que posee un 

grado de preparación a nivel de Diplomado.    

 

Cuadro 4.14 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil.  

Distribución Conjunta Estimada  

 

           “Preparación Académica” Vs “Razones de asistencia a los cursos de Capacitación” 
 

Preparación Académica 

Razón de Asistencia 

Marginal 
“Preparación 
Académica” 

Iniciativa 
Propia 

Recomendac
ión del MEC 

Recomendación de 
otro Profesor o 

Directivo 

Licenciatura 0,460 0,077 0,062 0,599 

Graduado Universitario 0,094 0,007 0,012 0,114 

Diplomado 0,010 0,000 0,002 0,012 

Maestría 0,163 0,032 0,022 0,218 

Doctorado 0,027 0,015 0,015 0,057 

Marginal "Razón de 

Asistencia” 
0,755 0,131 0,114 1,000 

 

 

 

 

 

 

Distribución Condicional P(X|Y=y) 

 

Preparación 

Académica 

Razón de Asistencia 
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Licenciatura 0,610 0,585 0,543 

Graduado 

Universitario 
0,125 0,057 0,109 

Diplomado 0,013 0,000 0,022 

Maestría 0,216 0,245 0,196 

Doctorado 0,036 0,113 0,130 

Total 1,000 1,000 1,000 

 

 

Distribución Condicional P(Y|X=x) 

 

Preparación 
Académica 

Razón de Asistencia 

Total 
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D
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Licenciatura 0,769 0,128 0,103 1,000 

Graduado 
Universitario 0,826 0,065 0,109 1,000 

Diplomado 0,800 0,000 0,200 1,000 

Maestría 0,750 0,148 0,102 1,000 

Doctorado 0,478 0,261 0,261 1,000 
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Mientras que la probabilidad de que el informante asista por iniciativa 

propia dado que es graduado universitario es 0.769.  También se 

observa que la probabilidad posea un Doctorado,  dado que asiste a los 

cursos de capacitación por iniciativa propia es 0.036. 

 

“Cargo del Informante” y “Cumplimiento de las Leyes y 

Disposiciones” 

 

Puede observarse en el Cuadro 4.15, que 25.5% de los entrevistados 

ha calificado a la proposición en Zona de Acuerdo y además poseen el 

cargo de Rector, mientras que 7.4% ha calificado a la proposición en 

Zona de Desacuerdo y posee el cargo de Vicerrector.    

 

En el mismo cuadro se muestra la distribución conjunta estimada entre 

ambas variables y además la distribución condicional, de donde se 

puede estimar que la probabilidad de que un informante tenga el cargo 

de Rector dado que otorga una calificación en Zona de Acuerdo es 

0.444.   

 

La probabilidad estimada de que el informante sea Vicerrector dado que 

ha otorgado a esta responsabilidad una calificación que cae en Zona de 

Acuerdo es 0.461.     
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Cuadro 4.15 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil. 

 
Distribución Conjunta Estimada 

 
          “Cargo”  Vs.  “Cumplimiento de las Leyes y Disposiciones” 

 

Cargo 

Cumplimiento de las Leyes y Disposiciones 
Marginal X 

“Cargo” Zona 
desacuerdo 

Zona 
indiferencia 

Zona 
acuerdo 

Rector 0,059 0,188 0,255 0,502 

Vicerrector 0,074 0,205 0,218 0,498 

Marginal Y 

“Proposición” 
0,134 0,394 0,473 1,000 

 
 

 

Por otro lado, la probabilidad estimada de que un informante haya 

opinado en Zona de Acuerdo dado que tiene cargo de Vicerrector es 

igual a 0.149.  Es más probable que un informante haya opinado en 

Zona de Acuerdo Dado que posee el cargo de Rector. 

 

 

 

 

Distribución Condicional P(X|Y=y) 

 

Cargo 

Cumplimiento de las Leyes y 
Disposiciones 

Z
o

n
a
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a
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Rector 0,444 0,478 0,539 

Vicerrector 0,556 0,522 0,461 

Total 1,000 1,000 1,000 

 

Distribución Condicional P(Y|X=x) 

 

Cargo 

Cumplimiento de las Leyes y 
Disposiciones 

Total 

Z
o
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a
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Rector 0,118 0,374 0,507 1,000 

Vicerrector 0,149 0,413 0,438 1,000 
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“Preparación Académica del Entrevistado” y “Asesoramiento al 

Profesor evaluando el Plan de Estudio.” 

 

El 19.8% de los informantes califica esta obligación y responsabilidad 

dentro de Zona de indiferencia y además es Licenciado en Educación. 

 

En el Cuadro 4.16 se muestra la distribución conjunta estimada entre 

ambas variables y además la distribución condicional.  Se estima que 

42% de los directivos califican en Zona de Acuerdo a la responsabilidad 

que tiene la Supervisión Educativa de brindar asesoramiento al profesor 

evaluando el plan de estudio dado que el informante posee una 

Maestría a nivel de Preparación Académica. 

 

Se estima que la probabilidad de que un informante sea Doctor en 

Educación, dado que la calificación que otorga al cumplimiento de esta 

responsabilidad se encuentra en Zona de Acuerdo es 0.064. 

 

La probabilidad estimada de que un informante califique el cumplimiento 

de esta responsabilidad en Zona de Acuerdo dado que posee una 

Licenciatura es 0.318. 
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Cuadro 4.16 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil.  

Distribución Conjunta Estimada 

 
           “Preparación Académica del Entrevistado” Vs “Asesoramiento al Profesor evaluando el plan de Estudio” 

 

Preparación 
Académica 

Asesoramiento al Profesor evaluando el plan de 
Estudio 

Marginal 

“Preparació
n 

Académica” 
Zona de 

Desacuerdo 

Zona de 

Indiferencia 

Zona de 

Acuerdo 

Licenciatura 0,210 0,198 0,191 0,599 

Graduado 
Universitario 

0,022 0,054 0,037 0,114 

Diplomado 0,007 0,000 0,005 0,012 

Maestría 0,072 0,054 0,092 0,218 

Doctorado 0,027 0,007 0,022 0,057 

Marginal 
Proposición” 

0,339 0,314 0,347 1,000 

 

 

 

Es más probable que el informante posea una Licenciatura en lugar de 

un Doctorado, dado que la calificación otorgada a esta responsabilidad 

está en Zona de Desacuerdo.  

Distribución Condicional P(X|Y=y) 

 

Preparación 
Académica 

Asesoramiento al Profesor 

evaluando el plan de Estudio 
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Licenciatura 0,620 0,630 0,550 

Graduado 
Universitario 

0,066 0,173 0,107 

Diplomado 0,022 0,000 0,014 

Maestría 0,212 0,173 0,264 

Doctorado 0,080 0,024 0,064 

Total 1,000 1,000 1,000 

 

Distribución Condicional P(Y|X=x) 

 

Preparación 
Académica 

Asesoramiento al Profesor 

evaluando el plan de Estudio 

Total 
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Licenciatura 0,351 0,331 0,318 1,000 

Graduado 
Universitario 

0,196 0,478 0,326 1,000 

Diplomado 0,600 0,000 0,400 1,000 

Maestría 0,330 0,250 0,420 1,000 

Doctorado 0,478 0,130 0,391 1,000 
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“Años Ejerciendo la Docencia” y “Asistencia pedagógica y 

científica a los profesores” 

 

De las personas entrevistadas, se encontró que el 16% de los 

informantes considerados Experimentados en el campo docente están 

en desacuerdo con que la Supervisión Educativa cumpla brindando 

Asistencia pedagógica y científica a los profesores. 

 

Cuadro 4.17 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil.  

Distribución Conjunta Estimada 
“Años Ejerciendo la Docencia” Vs “Asistencia Pedagógica y Científica a los profesores” 

 

Años de Docencia 

Asistencia Pedagógica y Científica a los profesores Marginal 
“Años de 

Docencia" 
Zona de 

Desacuerdo 
Zona de 

Indiferencia 
Zona de 
Acuerdo 

Principiante 0,037 0,035 0,022 0,094 

Medianamente 

Experimentado 
0,173 0,149 0,235 0,557 

Experimentado  0,156 0,099 0,094 0,349 

Marginal 

Proposición” 
0,366 0,282 0,351 1,000 

 

 

 

Distribución Condicional P(X|Y=y) 

 

Años de 

Docencia 

Asistencia Pedagógica y 
Científica a los profesores 
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Principiante 0,101 0,123 0,063 

Medianamente 
Experimentado 

0,473 0,526 0,669 

Experimentado  0,426 0,351 0,268 

Total 1,000 1,000 1,000 

 

Distribución Condicional P(Y|X=x) 

 

Años de 
Docencia 

Asistencia Pedagógica y 
Científica a los profesores 

Total 
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Principiante 0,395 0,368 0,237 1,000 

Medianamente 

Experimentado 
0,311 0,267 0,422 1,000 

Experimentado  0,447 0,284 0,270 1,000 
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Mientras que la proporción mas alta de la Tabla de Distribución 

Conjunta Estimada indica que 23.5% de los entrevistados 

Medianamente Experimentados, se encuentran de acuerdo respecto al 

cumplimiento de dicha responsabilidad. 

 

Se estima que la probabilidad de que un entrevistado sea 

Medianamente Experimentado dado que califica con indiferencia si la 

Supervisión brinda Asistencia pedagógica y científica a los profesores  

es de 0.526.   

 

Mientras que la probabilidad condicional estimada de que se tenga 

desacuerdo con la proposición dado que el informante es Principiante 

es de 0.395 

 

“Tamaño del Colegio” y “Evaluación del Rendimiento de la Unidad 

Educativa.” 

 

Se observa que de las personas entrevistadas, el 13.1% pertenece a un 

colegio Grande y se encuentra en desacuerdo respecto a la realización 

de una Evaluación del Rendimiento de la Unidad Educativa, siendo este 

uno de los porcentajes más altos. 
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Mientras que apenas el 9.9% de los entrevistados que pertenecen a 

colegios Medianos está de acuerdo que si se lleva a cabo la evaluación 

del Rendimiento de la Unidad Educativa por parte de la Supervisión 

Educativa. 

 

 

Cuadro 4.18 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil. 

 
Distribución Conjunta Estimada 

 
“Tamaño del Colegio” Vs.  “Evaluación del Rendimiento de la Unidad Educativa”. 

 

Tamaño del 
Colegio 

Evaluación del Rendimiento de la Unidad Educativa Marginal 
“tamaño 
Colegio" Zona de Desacuerdo Zona de Indiferencia Zona de Acuerdo 

Pequeño 0,111 0,050 0,139 0,300 

Mediano 0,119 0,077 0,099 0,295 

Grande 0,131 0,109 0,166 0,406 

Marginal 
Proposición” 

0,361 0,235 0,403 1,000 

 
 

Distribución Condicional P(X|Y=y) 

 

Tamaño del 
Colegio 

Evaluación del 

Rendimiento de la Unidad 
Educativa 
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Pequeño 0,308 0,211 0,344 

Mediano 0,329 0,326 0,245 

Grande 0,363 0,463 0,411 

Total 1,000 1,000 1,000 

 

Distribución Condicional P(Y|X=x) 

 

Tamaño del 
Colegio 

Evaluación del 
Rendimiento de la 
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Pequeño 0,372 0,165 0,463 1,000 

Mediano 0,403 0,261 0,336 1,000 

Grande 0,323 0,268 0,409 1,000 
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Se estima que la probabilidad de tener un directivo que pertenezca a un 

colegio Grande dado que opina con indiferencia acerca de el 

cumplimiento de esta responsabilidad, es igual a 0.463; además la 

probabilidad condicional estimada de tener un directivo que se 

encuentre de acuerdo con que la Supervisión Educativa realiza la 

Evaluación del Rendimiento de la Unidad Educativa  dado que 

pertenece a un colegio Mediano es  0.336. 

 

 “Parroquia a la que pertenece el Colegio particular” y “Evaluación 

del Desempeño de los Estudiantes.” 

 

En el Cuadro 4.19 se muestra la Distribución conjunta estimada y las 

Distribuciones Condicionales existentes entre estas dos variables.   

 

Se estima que aproximadamente cincuenta y un directivos de cada 100 

califican a esta responsabilidad dentro de la Zona de Acuerdo, dado que 

pertenecen a la parroquia Tarqui. 

 

La probabilidad condicional estimada de tener un directivo cuyo colegio 

al que pertenece se encuentra en la parroquia Ximena dado que está de 

acuerdo con que la Supervisión Educativa realiza la Evaluación del 

Desempeño de los Estudiantes  es  0.238. 



240 

 

Es más probable tener un informante cuyo colegio pertenezca a la 

Parroquia Tarqui y además se encuentre en Desacuerdo con el 

cumplimiento de esta responsabilidad, que encontrar un informante 

cuyo colegio esté dentro de la parroquia Ximena y tenga la misma 

posición respecto a esta responsabilidad. 

 

 

Cuadro 4.19 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil.  

 
Distribución Conjunta Estimada 

 
“Parroquia a la que pertenece el Colegio particular”  Vs. “Evaluación del Desempeño de los Estudiantes”. 

 

Parroquia 
Evaluación del Desempeño de los Estudiantes 

Marginal 
“Parroquia" 

Zona de Desacuerdo Zona de Indiferencia Zona de Acuerdo 

Tarqui 0,238 0,094 0,139 0,470 

Ximena 0,092 0,040 0,077 0,208 

Otras 0,134 0,082 0,106 0,322 

Marginal 
Proposición” 

0,463 0,215 0,322 1,000 

 

Distribución Condicional P(X|Y=y) 

 

Parroquia 

Evaluación del 
Desempeño de los 

Estudiantes 
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Tarqui 0,513 0,437 0,431 

Ximena 0,198 0,184 0,238 

Otras 0,289 0,379 0,331 

Total 1,000 1,000 1,000 

 

Distribución Condicional P(Y|X=x) 

 

Parroquia 

Evaluación del 
Desempeño de los 

Estudiantes 

Total 
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Tarqui 0,505 0,200 0,295 1,000 

Ximena 0,440 0,190 0,369 1,000 

Otras 0,415 0,254 0,331 1,000 
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El 23.8% de los informantes pertenece a la parroquia Tarqui y también 

se encuentra en desacuerdo con el cumplimiento de esta 

responsabilidad; mientras que 10.6% de los informantes pertenecen a 

otras parroquias y consideran estar de acuerdo que la Supervisión 

Educativa cumple con esta responsabilidad.   

 

La probabilidad condicional estimada de que un informante se 

encuentre de acuerdo con el cumplimiento de esta responsabilidad dado 

que pertenece a la parroquia Ximena es 0.369.  

 
 

“Cargo del entrevistado” y “Propone cambios en el personal 

docente del Colegio”. 

 

Se estima que aproximadamente el 29% de las directivos tienen el 

cargo de vicerrector y están en desacuerdo con que la Supervisión 

Educativa tenga iniciativa de proponer incrementos, reubicaciones y 

reajuste en el personal docente del colegio, mientras que el 14.4% 

tienen el cargo de rector y se encuentran de acuerdo con dicha 

responsabilidad. 

 

La probabilidad condicional estimada de que un entrevistado tenga el 

cargo de Rector dado que se encuentra de acuerdo al decir que la 
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Supervisión Educativa del MEC propone cambios en el personal 

docente del colegio es de 0.527.   

 

Es más probable que un informante posea el cargo de Vicerrector dado 

que no está de acuerdo al decir que la Supervisión Educativa cumple 

con esta responsabilidad, que encontrar un Rector que mantenga la 

misma posición. 

Cuadro 4.20 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil.  

 
Distribución Conjunta Estimada 

 
“Cargo del entrevistado”  Vs. “Propone cambios en el personal docente del Colegio” 

 

Cargo 

Propone cambios en el personal docente del Colegio 
Marginal 
“Cargo" Zona de 

Desacuerdo 
Zona de 

Indiferencia 
Zona de 
Acuerdo 

Rector 0,255 0,104 0,144 0,502 

Vicerrector 0,285 0,084 0,129 0,498 

Marginal 
Proposición” 

0,540 0,188 0,272 1,000 

 

 

 

 

Distribución Condicional P(X|Y=y) 

 

Cargo 

Propone cambios en el 
personal docente del 

Colegio 
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Rector 0,472 0,553 0,527 

Vicerrector 0,528 0,447 0,473 

Total 1,000 1,000 1,000 

 

Distribución Condicional P(Y|X=x) 

 

Cargo 

Propone cambios en el 
personal docente del Colegio 

Total 
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Rector 0,507 0,207 0,286 1,000 

Vicerrector 0,572 0,169 0,259 1,000 
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“Preparación Académica del Entrevistado” y “Estimula realización 

de actividades comunitarias”. 

 

El 34.9% de los entrevistados son Licenciados y además se encuentra 

desacuerdo con que la Supervisión Educativa sí Estimula la realización 

de actividades comunitarias, mientras que del total de entrevistados, 

apenas 2% posee una Preparación Académica a nivel de Doctorado y 

además está de Acuerdo con respecto a esta responsabilidad. 

 

Del total de informantes que opinar en Zona de Acuerdo, el 18.1% 

posee una Licenciatura, 3.2% es Graduado Universitario, existe un 2% 

que posee un Doctorado y finalmente el 0.2% posee un Diplomado 

como nivel más alto de Preparación Académica. 

 

La probabilidad condicional estimada de que el entrevistado tenga una 

Maestría dado que opina en Zona de Acuerdo respecto a esta 

responsabilidad, es igual a 0.228, mientras que para aquellos directivos 

que poseen un doctorado esta probabilidad es 0.065. 

 

La probabilidad condicional estimada de que un entrevistado esté en 

Desacuerdo con el cumplimiento de esta responsabilidad por parte de la 

Supervisión educativa, dado que posee una Licenciatura es 0.583. 
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Cuadro 4.21 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil.  

 
Distribución Conjunta Estimada 

 
“Preparación Académica del Entrevistado”  Vs. “Estimula la realización de actividades comunitarias”. 

 

Preparación 
Académica 

Estimula la realización de actividades comunitarias Marginal 
“Preparación 
Académica" 

Zona de 
Desacuerdo 

Zona de 
Indiferencia 

Zona de 
Acuerdo 

Licenciatura 0,349 0,069 0,181 0,599 

Graduado 
Universitario 

0,057 0,025 0,032 0,114 

Diplomado 0,007 0,002 0,002 0,012 

Maestría 0,101 0,047 0,069 0,218 

Doctorado 0,032 0,005 0,020 0,057 

Marginal 

Proposición” 
0,547 0,149 0,304 1,000 

 

 

 

 

Es más probable que un entrevistado esté de Acuerdo con dicha 

responsabilidad dado que posee un Doctorado, que la probabilidad de 

encontrar un entrevistado con la misma opinión dado que es Licenciado. 

 

Distribución Condicional P(X|Y=y) 

 

Preparación 

Académica 

Estimula la realización de 
actividades comunitarias 

Z
o
n

a
 d

e
 

D
e
s
a
c
u

e
rd

o
 

Z
o
n

a
 d

e
 

In
d

if
e
re

n
c
ia

 

Z
o
n

a
 d

e
 

A
c
u
e
rd

o
 

Licenciatura 0,638 0,467 0,593 

Graduado 
Universitario 

0,104 0,167 0,106 

Diplomado 0,014 0,017 0,008 

Maestría 0,186 0,317 0,228 

Doctorado 0,059 0,033 0,065 

Total 1,000 1,000 1,000 

 

Distribución Condicional P(Y|X=x) 

 

Preparación 
Académica 

Estimula la realización de 

actividades comunitarias 

Total 
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Licenciatura 0,583 0,116 0,302 1,000 

Graduado 
Universitario 

0,500 0,217 0,283 1,000 

Diplomado 0,600 0,200 0,200 1,000 

Maestría 0,466 0,216 0,318 1,000 

Doctorado 0,565 0,087 0,348 1,000 
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“Años Ejerciendo la Docencia” y “Asesoramiento al comité Central 

de Padres de Familia”. 

 

En el cuadro 4.22, se puede apreciar que el 11.4% de los entrevistados 

son Medianamente Experimentados y están en de acuerdo con que la 

Supervisión Educativa Asesora al Comité de padres de familia, sin 

embargo el 24.5% es Experimentado y está en desacuerdo respecto al 

asesoramiento a los padres de familia del comité. 

 

De los informantes que se encuentran indiferentes con el cumplimiento 

de esta obligación y responsabilidad, 1.7% es Principiante, 5% es 

Experimentado y el más alto porcentaje de indiferencia se muestra por 

parte de los informantes Medianamente Experimentado que 

corresponde al 11.4%. 

 

La probabilidad condicional estimada de que los entrevistados sean 

Principiantes dado que se  muestren indiferentes sobre si la Supervisión 

Educativa brinda asesoramiento al comité de padres de familia es de 

0.096.   Mientas que la probabilidad condicional estimada de que los 

entrevistados estén en desacuerdo con que la Supervisión Educativa 

cumpla con esta responsabilidad dado que son Experimentados en la 

docencia es de 0.702. 
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Cuadro 4.22 
Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil.  

 
Distribución Conjunta Estimada 

 
“Años Ejerciendo la Docencia”  Vs. “Asesoramiento  al comité Central de Padres de Familia”. 

 

Años Ejerciendo la 

Docencia 

Asesoramiento  al comité Central de Padres de Familia Marginal 
“Años 

Ejerciendo 
la Docencia" 

Zona de 

Desacuerdo 

Zona de 

Indiferencia 

Zona de 

Acuerdo 

Principiante 0,064 0,017 0,012 0,094 

Medianamente 
Experimentado 

0,329 0,114 0,114 0,557 

Experimentado  0,245 0,050 0,054 0,349 

Marginal 
Proposición” 

0,639 0,181 0,181 1,000 

 
 

 

“Tamaño del Colegio” y “Evaluación del comité Central de Padres de 

Familia”. 

 

Se observa que el 17.3% de las personas entrevistadas pertenecen a 

colegios Pequeños  y se encuentra en desacuerdo al decir que la 

Supervisión Educativa realiza la Evaluación del Comité Central de 

Padres de Familia.  

Distribución Condicional P(X|Y=y) 

 

Años 

Ejerciendo la 
Docencia 

Asesoramiento  al comité 
Central de Padres de Familia 
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Principiante 0,101 0,096 0,068 

Medianamente 
Experimentado 

0,516 0,630 0,630 

Experimentado  0,384 0,274 0,301 

Total 1,000 1,000 1,000 

 

Distribución Condicional P(Y|X=x) 
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Principiante 0,684 0,184 0,132 1,000 

Medianamente 
Experimentado 

0,591 0,204 0,204 1,000 

Experimentado  0,702 0,142 0,156 1,000 
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Mientras que apenas el 5.9% de los entrevistados que también 

pertenecen a colegios Pequeños está de acuerdo que la Supervisión si 

cumple con esta responsabilidad. 

 

Cuadro 4.23 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil.  

 
Distribución Conjunta Estimada 

 
           “Tamaño del Colegio”  Vs.  “Evaluación del comité Central de Padres de Familia”. 

 

Tamaño del 
Colegio 

Evaluación del comité Central de Padres de Familia Marginal 
“Tamaño del 

Colegio" 
Zona de 

Desacuerdo 
Zona de 

Indiferencia 
Zona de 
Acuerdo 

Pequeño 0,173 0,067 0,059 0,300 

Mediano 0,158 0,092 0,045 0,295 

Grande 0,186 0,139 0,082 0,406 

Marginal 
Proposición” 

0,517 0,297 0,186 1,000 

 
 

 

La probabilidad estimada de tener un directivo que pertenezca a un 

colegio Grande dado que opina dentro de la Zona de Acuerdo, es igual 

a 0.440; además la probabilidad condicional estimada de tener un 

Distribución Condicional P(X|Y=y) 

 

Tamaño del 
Colegio 

Evaluación del comité 

Central de Padres de 
Familia 
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Pequeño 0,335 0,225 0,320 

Mediano 0,306 0,308 0,240 

Grande 0,359 0,467 0,440 

Total 1,000 1,000 1,000 

 

Distribución Condicional P(Y|X=x) 
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Pequeño 0,579 0,223 0,198 1,000 

Mediano 0,538 0,311 0,151 1,000 

Grande 0,457 0,341 0,201 1,000 
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directivo que se encuentre de acuerdo con que la Supervisión Educativa 

realiza la evaluación del comité de padres de familia dado que 

pertenece a un colegio Mediano es  0.151. 

 

Es más probable que un entrevistado pertenezca a un colegio Pequeño 

dado que está de acuerdo con el cumplimiento de esta responsabilidad, 

que la probabilidad de encontrar un entrevistado que mantenga esta 

posición y pertenezca a un colegio de tamaño Mediano. 

 

“Parroquia a la que pertenece el colegio particular” y “La labor 

Supervisora es adecuada”. 

 

Como se puede apreciar en el cuadro 4.24, el 22.3% de los 

entrevistados pertenece a la parroquia Tarqui y  se encuentra 

desacuerdo con que la labor que desempeña la Supervisión Educativa   

sea adecuada, mientras que del total de entrevistados, apenas 4% 

pertenecen a la parroquia Ximena y están de acuerdo con respecto a 

que la labor Supervisora es adecuada. 

 

La probabilidad condicional estimada de que un entrevistado que 

pertenece a un colegio que se encuentra en otras parroquias, se 

muestre indiferente respecto al cumplimiento de  esta responsabilidad 
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por parte de la Supervisión Educativa, es igual a 0.330, mientras que 

para aquellos directivos que están de acuerdo con dicha 

responsabilidad si es llevada a cabo y además pertenecen a un colegio 

ubicado en la parroquia Tarqui, se estima que la probabilidad 

condicional es 0.258. 

 

 

 
 

Cuadro 4.24 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil. 

 
Distribución Conjunta Estimada 

 
“Parroquia a la que pertenece el colegio particular”  Vs. “La labor Supervisora es adecuada”. 

 

Parroquia 

La labor que realiza el supervisor es adecuada 
Marginal 

“Parroquia" Zona de 
Desacuerdo 

Zona de 
Indiferencia 

Zona de 
Acuerdo 

Tarqui 0,223 0,126 0,121 0,470 

Ximena 0,092 0,077 0,040 0,208 

Otras 0,156 0,101 0,064 0,322 

Marginal 
Proposición” 

0,470 0,304 0,225 1,000 

 

 

Distribución Condicional P(X|Y=y) 

 

Parroquia 
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Tarqui 0,474 0,415 0,538 

Ximena 0,195 0,252 0,176 

Otras 0,332 0,333 0,286 

Total 1,000 1,000 1,000 

 

Distribución Condicional P(Y|X=x) 
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Tarqui 0,474 0,268 0,258 1,000 

Ximena 0,440 0,369 0,190 1,000 

Otras 0,485 0,315 0,200 1,000 
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“Preparación Académica del Entrevistado” y “Nivel Adecuado de 

Preparación”. 

 

Se aprecia en el cuadro 4.25, que el 22.8% de los entrevistados posee 

una Licenciatura y además se encuentra en desacuerdo con que la 

Supervisión Educativa cuente con el Nivel Adecuado de Preparación, 

mientras que del total de entrevistados, apenas 2.5% tiene un 

Doctorado y además está de acuerdo que la Supervisión si cuenta con 

el Nivel Adecuado de Preparación. 

 

La probabilidad condicional estimada de que un entrevistado posea una 

Preparación Académica a nivel de Maestría dado que se muestra de 

acuerdo respecto al cumplimiento de  esta obligación por parte de la 

Supervisión Educativa, es igual a 0.242, mientras que la probabilidad 

estimada de que un directivo esté de acuerdo con que la Supervisión 

tiene el nivel adecuado de preparación dado que posee una 

Licenciatura es 0.360. 
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Cuadro 4.25 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil.  

 
Distribución Conjunta Estimada 

 
“Preparación Académica del Entrevistado”  Vs.  “Nivel Adecuado de Preparación”. 

 

 

Preparación 

Académica 

Nivel Adecuado de Preparación Marginal 
“Preparación 

Académica" 
Zona de 

Desacuerdo 

Zona de 

Indiferencia 

Zona de 

Acuerdo 

Licenciatura 0,228 0,156 0,215 0,599 

Graduado 
Universitario 

0,042 0,017 0,054 0,114 

Diplomado 0,002 0,002 0,007 0,012 

Maestría 0,082 0,040 0,097 0,218 

Doctorado 0,030 0,002 0,025 0,057 

Marginal 
Proposición” 

0,384 0,218 0,399 1,000 

 
 

 

Es más probable encontrar un entrevistado que esté en desacuerdo con 

dicha obligación, dado que posee un Doctorado, que encontrar un 

entrevistado que mantenga la misma posición dado que es Licenciado.  

 

Distribución Condicional P(X|Y=y) 

 

Preparación 

Académica 

Nivel Adecuado de 
Preparación 
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Licenciatura 0,594 0,716 0,540 

Graduado Universitario 0,110 0,080 0,137 

Diplomado 0,006 0,011 0,019 

Maestría 0,213 0,182 0,242 

Doctorado 0,077 0,011 0,062 

Total 1,000 1,000 1,000 

 

Distribución Condicional P(Y|X=x) 
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Licenciatura 0,380 0,260 0,360 1,000 

Graduado 
Universitario 

0,370 0,152 0,478 1,000 

Diplomado 0,200 0,200 0,600 1,000 

Maestría 0,375 0,182 0,443 1,000 

Doctorado 0,522 0,043 0,435 1,000 
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“Años ejerciendo la Docencia” y “Realiza una cantidad de visitas 

adecuada a los Colegios”. 

 

De las personas entrevistadas, puede observarse que el 23.5% es 

Medianamente Experimentado y se encuentra en desacuerdo respecto 

a que se Realiza una cantidad de visitas adecuadas a los Colegios, por 

parte de la Supervisión Educativa del MEC. 

 

Apenas el 7.4% de los entrevistados que son  Experimentados está de 

acuerdo con esta responsabilidad. 

 

Se estima que la probabilidad de tener un directivo que sea 

Experimentado dado que opina con indiferencia acerca de si la 

Supervisión Educativa  Realiza una cantidad de visitas adecuada a los 

Colegios., es igual a 0.276; además la probabilidad condicional 

estimada de tener un directivo que se encuentre de acuerdo con que sí 

se cumple esta responsabilidad  dado que es Principiante es  0.184 
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Cuadro 4.26 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil. 

 
Distribución Conjunta Estimada 

 
“Años ejerciendo la Docencia”  Vs. “Realiza cantidad adecuada de visitas a los colegios”. 

 

Años de Docencia 

Realiza cantidad adecuada de visitas a los colegios Marginal 
“Años de 
Docencia" 

Zona de 
Desacuerdo 

Zona de 
Indiferencia 

Zona de 
Acuerdo 

Principiante 0,050 0,027 0,017 0,094 

Medianamente 
Experimentado 

0,235 0,149 0,173 0,557 

Experimentado  0,208 0,067 0,074 0,349 

Marginal 
Proposición” 

0,493 0,243 0,265 1,000 

 
 

 

 

Distribución Condicional P(X|Y=y) 

 

Años de 
Docencia 

Realiza cantidad adecuada 

de visitas a los colegios 

Z
o
n

a
 d

e
 

D
e
s
a
c
u

e
rd

o
 

Z
o
n

a
 d

e
 

In
d

if
e
re

n
c
ia

 

Z
o
n

a
 d

e
 

A
c
u
e
rd

o
 

Principiante 0,101 0,112 0,065 

Medianamente 
Experimentado 

0,477 0,612 0,654 

Experimentado  0,422 0,276 0,280 

Total 1,000 1,000 1,000 

 

Distribución Condicional P(Y|X=x) 

 

Años de 

Docencia 

Realiza cantidad adecuada 
de visitas a los colegios 

Total 

Z
o
n

a
 d

e
 

D
e
s
a
c
u

e
rd

o
 

Z
o
n

a
 d

e
 

In
d

if
e
re

n
c
ia

 

Z
o
n

a
 d

e
 

A
c
u
e
rd

o
 

Principiante 0,526 0,289 0,184 1,000 

Medianamente 
Experimentado 

0,422 0,267 0,311 1,000 

Experimentado  0,596 0,191 0,213 1,000 
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4.3.1.4  Análisis de Componentes Principales 

 

La técnica estadística denominada Componentes Principales, permite 

obtener variables sintéticas, que no son otra cosa que la combinación 

de las variables originales.  El objetivo de esta técnica es obtener un 

número reducido de variables “artificiales” o “no observables”, también 

denominadas “Componentes Principales”, que expliquen la mayor parte 

de la variabilidad total contenida en una muestra; con k número de 

“Componentes”, donde cada una se expresa en función de las p 

variables observadas, siendo pk  .  

 

En este análisis se utilizan 16 variables del total de 32 definidas 

anteriormente en el Capítulo 2.    

 
Se realiza la prueba estadística de Bartlett, con el objetivo de determinar 

si es factible aplicar el método de análisis de Componentes Principales, 

utilizando la matriz de datos obtenidas durante la investigación. 

 

En el Cuadro 4.27, se muestra el resultado obtenido de la prueba de 

Bartlett, mediante el cual se determina que sí es factible aplicar el 

método de análisis de “Componentes Principales”, para el conjunto de 

datos en estudio, ya que el estadístico de prueba o “valor p" calculado, 
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indica que existe evidencia estadística para rechazar la hipótesis nula 

H0 planteada.  

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Una vez aplicada la técnica estadística de análisis de Componentes 

Principales para las variables originales,  se decide el número apropiado 

de componentes a utilizarse, y este se determina mediante los criterios 

mencionados al comienzo de este capítulo.  

 

El Cuadro  4.28, presenta el gráfico de sedimentación o “scree plot” y el 

porcentaje de varianza explicada por los valores propios obtenidos en el 

análisis.    

 

 

Cuadro 4.27 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los 

colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil. 

Prueba de Bartlett,  
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Los coeficientes de las primeras cuatro componentes principales 

obtenidas mediante la matriz original de datos se muestran en la tabla  

 

 

Bajo el criterio de porcentaje de explicación de la varianza acumulada, 

se retiene tres Componentes Principales que acumulan hasta el 84.5% 

de la varianza total de los datos; mediante el criterio del gráfico de 

sedimentación se observa que el número de Componentes Principales a 

Cuadro 4.28 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil. 

 
Explicación de las Componentes Principales:  Variables Originales. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Porcentaje de Explicación de la Varianza Acumulada 

Componente 

Valores Propios  

Componente 

Valores Propios 

 
i  

Proporción 

de 

Varianza 

Explicada 

Proporción 

Acumulada 
 

 
i  

Proporción 

de 

Varianza 

Explicada 

Proporción 

Acumulada 

1 112,76 0,723 0,723  9 1,7 0,011 0,966 

2 11,21 0,072 0,795  10 1,44 0,009 0,975 

3 7,84 0,05 0,845  11 1,21 0,008 0,983 

4 4,92 0,032 0,877  12 0,88 0,006 0,989 

5 3,8 0,024 0,901  13 0,68 0,004 0,993 

6 3,34 0,021 0,922  14 0,44 0,003 0,996 

7 2,72 0,017 0,94  15 0,39 0,003 0,999 

8 2,42 0,016 0,955  16 0,23 0,001 1,000 
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retener es igualmente tres, con 84.5% de la varianza total explicada; y 

según el criterio del valor propio promedio, tan solo se retendrían dos 

componentes. 

 

En la Tabla 4.2. se muestra los coeficientes de las tres componentes 

retenidas.   Con estas tres componentes se logra explicar 84.5% de la 

variación total de los datos originales.  

 

Tabla 4.2 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector 

Urbano del cantón Guayaquil. 

Coeficientes de las componentes principales,  variables originales 
 

Variable 
Componente 

1 2 3 

X17.- -0,217 -0,331 -0,481 

X18.- -0,304 0,217 -0,204 

X19.- -0,309 0,249 -0,201 

X20.- -0,274 -0,139 -0,375 

X21.- -0,285 0,122 -0,057 

X22.- -0,286 0,359 0,054 

X23.- -0,289 0,250 -0,033 

X24.- -0,272 -0,137 -0,156 

X25.- -0,236 -0,377 0,091 

X26.- -0,274 0,019 0,359 

X27.- -0,213 0,018 0,246 

X28.- -0,202 0,074 0,204 

X29.- -0,202 0,129 0,191 

X30.- -0,177 -0,250 -0,024 

X31.- -0,173 -0,541 0,201 

X32.- -0,226 -0,127 0,446 
 

 

A pesar de que en las variables analizadas mediante Componentes 

Principales se encuentran medidas en la misma escala, se procede a la 
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estandarización de las mismas y se realiza nuevamente el análisis de 

componentes principales ahora con las variables estandarizadas. 

 
La estandarización consiste en dividir para la desviación estándar de la 

variable, el resultado obtenido de la diferencia entre el valor observado y 

la media estimada de la población, es decir: 

 

pipara
s

XX
Z

i

i

i ,...3,2,1; 


  

 

Con las variables estandarizadas se obtiene un nuevo gráfico de 

Sedimentación y una nueva Tabla de varianza acumulada explicada por 

cada una de las Componentes, véase el Cuadro 4.29.  

 

El gráfico de sedimentación de las variables estandarizadas no difiere 

mayormente del obtenido utilizando las variables observadas, por lo 

tanto siguiendo el criterio del “quiebre” en el gráfico, el número de 

Componentes a retener es tres, se recomienda la retención de este 

número de “Componentes”, acumulando 83.8% de la variabilidad total 

de los datos. 
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Cuadro 4.29 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil.  

Explicación de las Componentes Principales, variables estandarizadas 

 

 

 

Porcentaje de Explicación de la Varianza Acumulada 

 

Componente 

Valores Propios  

Componente 

Valores Propios 

 
i  

Proporción 

de 

Varianza 

Explicada 

Proporción 

Acumulada 
 

 
i  

Proporción 

de 

Varianza 

Explicada 

Proporción 

Acumulada 

1 11,413 0,713 0,713  9 0,174 0,011 0,965 

2 1,17 0,073 0,786  10 0,144 0,009 0,974 

3 0,823 0,051 0,838  11 0,114 0,007 0,982 

4 0,554 0,035 0,872  12 0,101 0,006 0,988 

5 0,424 0,027 0,899  13 0,078 0,005 0,993 

6 0,337 0,021 0,920  14 0,054 0,003 0,996 

7 0,312 0,02 0,940  15 0,042 0,003 0,999 

8 0,24 0,015 0,955  16 0,021 0,001 1,000 
 

 

 
El criterio del valor propio promedio sugiere que se tome un número de 

componentes tal que 
p

p

i

i

h


 1



 , en este caso el valor propio 

promedio )(  es igual a 1.000, por lo tanto el número de “Componentes 
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Principales” a retenerse es dos,  logrando acumular una explicación del 

78.6% de la variación total. 

 
Si se retuvieran las componentes tal que el porcentaje de varianza 

acumulada sea de la menos 90%, el número de Componentes 

principales a retener sería cinco. 

 
Tabla 4.3 

Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano 

del cantón Guayaquil. 

Coeficientes de las componentes principales, variables estandarizadas 
 

Variable 
Componente 

1 2 3 

X17.- -0,219 -0,340 -0,403 

X18.- -0,267 0,165 -0,240 

X19.- -0,271 0,200 -0,249 

X20.- -0,253 -0,115 -0,325 

X21.- -0,273 0,126 -0,126 

X22.- -0,255 0,324 -0,036 

X23.- -0,265 0,241 -0,122 

X24.- -0,261 -0,140 -0,214 

X25.- -0,230 -0,328 0,048 

X26.- -0,266 0,080 0,285 

X27.- -0,264 0,088 0,293 

X28.- -0,258 0,154 0,277 

X29.- -0,253 0,214 0,244 

X30.- -0,231 -0,347 -0,024 

X31.- -0,188 -0,534 0,300 

X32.- -0,230 -0,092 0,371 
 

 

Una vez analizados los criterios de selección, el criterio utilizado en el 

presente estudio par retener las Componentes Principales, es el del 
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“Gráfico de Sedimentación”,  dado que consigue 83.8% de explicación 

acumulada de la varianza, reteniendo tres Componentes.  

 

Gráfico 4.1 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil. 

Gráfico de la Primera Componente Vs. La Segunda Componente 

 
 

 

 

Las dos primeras componentes, comprenden el 78.6% de la varianza 

total del conjunto de datos.  La representación en el plano bidimensional 

de las dos componentes son descritas mediante el Gráfico 4.1, donde 

cada punto representa un individuo, para nuestro caso un Rector y 

Vicerrector del colegio particular. 
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Para la primera Componente Principal, las obligaciones y 

responsabilidades que mayor carga aportan son: “Evaluación del 

Comité de Padres de Familia” (X29).  “Cuenta con Profesionales del nivel 

y formación adecuados” (X31). “Intervención en Problemas técnicos del 

Colegio” (X23). “Asesoramiento al Profesor evaluando el Plan de 

Estudio” (X18).  “Propone utilización de metodologías acordes con el 

PEI” (X24),  

 
Las variables que mayor carga aportan a la segunda Componente 

Principal son: “Realiza una cantidad adecuada de visitas a los Colegios” 

(X32). “Asesoramiento al Comité de Padres de Familia” (X28).  

“Evaluación del Gobierno Estudiantil” (X27).  “Evaluación del Desempeño 

de los estudiantes” (X21).  “Estimula realización de actividades 

comunitarias” (X25).  “Asesoramiento al Gobierno Estudiantil” (X26),  

 
En la tercera Componente Principal, los pesos más altos son aportados 

por las siguientes obligaciones y responsabilidades: “Asistencia 

Pedagógica y Científica a los profesores” (X19).   “Cumplimiento de las 

Leyes y Disposiciones” (X17).  “La labor Supervisora es Adecuada” (X30).  

“Propone cambios en el personal docente del Colegio” (X22).  

“Evaluación del Rendimiento de la Unidad Educativa” (X20);  
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4.3.1.5 Análisis Gráfico de las Dos Primeras Componentes 

Principales para la identificación de Conglomerados 

 

Con el fin de explicar mejor el perfil de lo entrevistados, se analiza el 

gráfico de las dos primeras componentes Principales según los criterios 

de Clasificación mediante los cuáles se han venido analizando a lo largo 

de este capítulo y el Capítulo 3. 

 
Las dos primeras Componentes Principales por “Cargo del Entrevistado” 

se aprecian en el Gráfico 4.2, esta característica presenta gran 

dispersión, casi no existe la presencia de conglomerados. 

 
Los Gráficos 4.3  y  4.4, exhiben la dispersión de las dos Componentes 

Principales según la “Preparación Académica” y el “Tamaño del 

Colegio”, respectivamente. 

 

Si se toma como referencia el agrupamiento de datos cercano al origen 

y se analiza de manera simultánea los diferente gráficos de 

Componentes Principales según los criterios de clasificación, se tiene 

que existe un conglomerado de informantes que poseen el cargo de 

Vicerrector de los Colegios particulares, además tienen un nivel de 

Preparación Académica a nivel de Licenciatura, pertenecen a colegios 

Grandes y en su mayoría son docentes Medianamente Experimentados.  
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Gráfico 4.2 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil.  

Cargo del entrevistado: Gráfico de la Primera Componente Vs. La Segunda Componente 
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áfico 4.3 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil.  

Preparación Académica: Gráfico de la Primera Componente Vs. La Segunda Componente 
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Gráfico 4.4 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil.  

Tamaño del Colegio: Gráfico de la Primera Componente Vs. La Segunda Componente 
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Gráfico 4.5 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación de los colegios Particulares del sector Urbano del cantón Guayaquil.  

Años  ejerciendo la Docencia: Gráfico de la Primera Componente Vs. La Segunda Componente 
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    4.1.3.6  Análisis Descriptivo Multivariado  

 

4.1.3.6.1   Gráficos de Andrews 

 

Esta técnica estadística multivariada pretende representar el 

comportamiento de los individuos que forman parte de la muestra, de 

acuerdo a las variables analizadas.    

 

Para la elaboración y explicación de los gráficos de Andrews, se agrupa 

la muestra por las variables: Cargo del Informante, género, nivel de 

educación, y  edad,  tomando en cuenta para el análisis sólo la sección 

de las proposiciones.  

Gráfico  4.6 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación en los colegios Particulares del sector Urbano del cantón 

Guayaquil. 

Gráficos de Andrews para las 16 Proposiciones 
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En la representación de las series de Fourier en el Gráfico 4.6,  se 

observa claramente que en su mayoría todos siguen un mismo patrón, 

existiendo solo un pequeño grupo que se separa de los demás con 

pequeñas oscilaciones diferentes a las del conjunto de líneas. 

 

 

Cuando se segmenta al grupo según el cargo que tiene el informante, el 

gráfico que representa a los Rectores sigue un patrón ligeramente 

distinto al patrón que sigue el gráfico de los Vicerrectores.   Entre ellos 

difieren un poco las oscilaciones del inicio del gráfico, donde ciertas 

líneas correspondientes a los Vicerrectores parecen seguir un patrón 

desordenado.   

 

Gráfico  4.7 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación en los colegios Particulares del sector Urbano del cantón 

Guayaquil. 

Gráficos de Andrews para las Proposiciones según el Cargo 
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Al segmentar por Preparación Académica y graficar las Series de 

Fourier (Gráfico 4.8), aquellos informantes que poseen una Licenciatura 

y una Maestría son los que conforman patrones regulares en su forma. 

 

 

 

Se observa que el gráfico para aquellos informantes con Diplomado no 

es muy marcado debido al tamaño pequeño de este grupo.  Aquellos 

informantes con Nivel de Preparación Académica equivalente a 

Graduados Universitarios presentan diferencias en las oscilaciones de 

las Series indicando la presencia de datos aberrantes.  

Gráfico  4.8 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación en los colegios Particulares del sector Urbano del cantón 

Guayaquil. 

Gráficos de Andrews para las Proposiciones, por “Preparación Académica” 
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Al analizar según el Tamaño del Colegio, aquellos colegios Pequeños y 

Medianos siguen patrones muy similares, mientras que aquellos con 

Tamaño Grande muestran una curva que sobresale del grupo 

separándose de las otras curvas que siguen un patrón marcado.  

 

Gráfico  4.9 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación en los colegios Particulares del sector Urbano del cantón 

Guayaquil. 

Gráficos de Andrews para las Proposiciones, por “Tamaño del Colegio” 
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Según la parroquia a la que pertenecen los colegios, puede observarse 

que aquellos informantes pertenecientes a colegios en la parroquia 

Tarqui y Ximena presentan unas pocas líneas que representan datos 

aberrantes al inicio y al final del gráfico. 

Gráfico  4.10 
Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación en los colegios Particulares del sector Urbano del cantón 

Guayaquil. 

Gráficos de Andrews para las Proposiciones, por “Parroquia” 

 

 
Aquellos colegios que forman parte de Otras Parroquias, siguen un 

patrón Uniforme. 
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En el Gráfico 4.11 se observa el Gráfico de Andrews para las 

proposiciones según los Años de Docencia del informante. 

 
Gráfico  4.11 

Supervisión Estatal de la Calidad de la Educación en los colegios Particulares del sector Urbano del cantón 
Guayaquil. 

Gráficos de Andrews para las Proposiciones, por “Años de Docencia” 

 

 
 
En aquellos informantes considerados Principiantes, se observa que 

existe al inicio una gran dispersión y sus líneas no siguen un patrón 
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definido.  Se observa en el gráfico para los informantes 

Experimentados, que existe la presencia de datos aberrantes al inicio, 

representados por líneas que se separan de las otras oscilaciones.  El 

grupo de informantes Medianamente Experimentado, sigue un patrón 

claro y uniforme.  Aunque al final se nota la presencia de dos líneas que 

presentan una oscilación distinta.  
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