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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto que se va a desarrollar es sobre la creacion de una granja

avicola para la crianza y comercializacion de pollos.

La avicultura es la explotacion razonada de las aves domésticas y ha
mantenido el liderazgo en la produccion pecuaria, alcanzando altos niveles

de provision alimenticia y de proteinas para el consumo humano.

Los pollos perteriecen a la Clase de Aves, Orden Galliformes, Familia
Fasianidos y especie Gallus Gallus. La domesticacion inicial se produjo al
sur de Asia, en el cuarto milenio a.C. y la primera especie en ser explotada
fue Gallus Bankiva, los que todavia viven en estada silvestre en Indonesia.
De ahi, la avicultura no surgio hasta el siglo XIX y solo recién en la segunda

m.itad del siglo XX logro desarrollarse en forma notable.

En nuestro pais, recién en la década de los 50 se empez0 con esta actividad
donde se importaron pollitos de la raza Leghorn, proveniente de los Estados
Unidos, con unos lotes de 50 hasta 200 aves, la que se llevaba a cabo con
técnicas rudi: nentarias, debiéndose importar concentrados alimenticios que

se mezclaban con el maiz de produccion nacional.
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A partir de 1970, comienza el auge empresarial, Io que produjo un acelerado
crecimiento de la produccion que pas6 de 7.125 TM en 1970 a 30.753 TM en
1979 con un crecimiento de 332% en ese periodo. Esto se debio al
crecimiento c'¢ la demanda, motivada por el incremento real per capita, asi

como la disminucién del precio del producto.

Desde 1980, su comportamiento fue ciclico debido al fendmeno de El Nifio
en 1983, en que la produccion se vio gravemente afectada. Tambiéen a la
crisis econdmica que determind la disminucién del ingreso per capita que

ocasiond impactos directos a este sector.

Para la década de los 90, la tendencia fue creciente aunque el fendmeno de

El Nifio causo grandes pérdidas al sector, de hecho la produccién crecio de

1990 al 2000 en 91,57%.

En el afio 2000, la poblaciéon avicola estuvo distribuida con el 38% en la
provincia de Pichincha, el 32% en la provincia del Guayas, 14% en la

provincia de Manabi, 4% en la provincia del Azuay y el 12% en el resto del

pais.

El sector se encuentra conformado por empresas grandes y medianas

integradas verticalmente, como también empresas medianas y pequefias que

18



el Campo Experimental y de Ensefianza Agropecuaria, donde estan

destinados 3.690 m? para este proyecto.

De acuerdo a la direccion de los vientos se determino que los galpones
deben orientarse de suroeste a noroeste para aprovechar la direccion de los

vientos.

Los galpones tendran una altura de 2,4 metros cada uno, los techos tendran
caida doble con remate triangular, con un caballete a lo largo del vértice
superior para mejorar la ventilacion, y los techos deberan sobresalir un metro

de las paredes.

Se construiran planteles abiertos a los lados, con colocacion de mallas y
acompafados de cortinas para regular el ambiente. Como cama se utilizara
viruta seca de madera de 3 a 5 cm de profundidad combinada con zeolita
para que absorba los liquidos, descontaminando y preservando el medio

ambiente.
Los equipos que se utilizaran seran criadoras, bebederos manuales y

automaticos, comederos, bombas para desinfectar, traje y botas de trabajo,

ademas de un termometro ambiental.

20



El alimento se lo preparara en forma de mezcla y se realizaran tres formulas:

e Iniciador, se lo debe preparar y suministrar a los pollos durante las
primeras cuatro semanas.

e Engorde, las siguientes dos semanas, y

. Finalizador, desde la séptima semana hasta la salida del pollo. Aunque

por lo general, tiene un crecimiento de siete semanas.

Se les proporcionar& medicamentos para prevenir y evitar toda clase de

enfermedades y se tiene previsto una mortalidad del 4% anual.

Cuando el pollo cumpla su periodo de crecimiento y engorde, se lo trasladara
a la sala de evisceracion donde por medio de una maquina pasara por todos
los procesos de faenamiento, para luego ser empaquetados y transportados

a la camara fria, y después ser distribuidos a los consumidores.

La empresa tzndra como recurso humano a un Gerente General, un Gerente
Administrativo y Financiero, un Gerente Técnico, seis galponeros, nueve
ayudantes, cinco operarios ocasionales, dos vendedores, un chofer, un

repartidor y un guardia nocturno.

El financiamiento del proyecto se lo hara con el 40% de un crédito
Multisectorial de la Corporacion Financiera Nacional, es decir, $96.000. El

60% restante, $144.000, sera por medio de aporte de accionistas.  Estos

21



$240.000 seran utilizados $208.544,50 para la inversion fija y los $31.455,50

para el capital de operacion del negocio.

Se considera la tasa de descuento del 16,31%, calculado con los porcentajes
del crédito y aporte de accionistas en relacion con el costo tanto de la deuda

como del capital propio.

Asi, los flujos de inyersion sumados a los flujos operacionales que genera el
proyecto, evaluado en un horizonte de tiempo de 10 afios, dan como
resultado un VAN de $126.544,02 y un TIR de 29,25%, ante lo cual es

aconsejable implantar el proyecto de crianza y comercializacion de pollos.

Lo destacable de este proyecto es que generaria empleo a varias personas,
tanto en la construccién e instalacion como en el funcionamiento de los

galpones y serian aproximadamente cien personas.

Ademas, se estarian utilizando terrenos que estan siendo desaprovechados y

que estan fuera del area del Proyecto del Bosque Protector.

Por ultimo, este proyecto es un mecanismo de unién de la ESPOL con el
sector productivo del pais, logrando que se obtengan ingresos que puedan
utilizarse para financiar carreras que no son autofinanciadas, producir

mejoras en las mismas y al mismo tiempo para que los estudiantes aprendan

22



no sélo la teoria sino la practica, y asi en el futuro puedan emprender sus

propios negocios.
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INTRODUCCION

De acuerdo a estudios realizados en el pais, durante muchos afios, se ha
demostrado que existe un indice de desnutricion en un 70% de la poblacion
ecuatoriana, y un déficit de alimentos proteicos que son indispensables para
la formacion de células vy tejidos. Esta falta también produce dafios
fisiologicos y psicologicos irreparables, acorta la esperanza de vida y limita

en alto grado la capacidad creadora del ser humano.

El pollo debido a su conteaico alimenticio, versatilidad en su preparacion,
buen sabor y por ser saludable es recomendado por médicos especialistas,
dietistas, etc., los cuales corroboran que la carne de pollo tiene importancia

fundamental frente a otros tipos de carne.

El presente proyecto realiza un analisis de las principales caracteristicas del
proceso productivo y de las técnicas a realizarse, también un estudio sobre el
mercado, identificando aspectos importantes de la produccion y la demanda.
Se hace un analisis financiero y econdmico para demostrar si €s 0 no
rentable y plantea estrategias para implementar el negocio y tener una buena

acogida en el mercado.

Ademas, por medio de la investigacion de campo hemos comprobado que

pocas empresas desarrollan este tipo de negocios con la infraestructura y

24



tecnologia apropiada para hacer un producto de calidad y sano, porque la
mayoria de las pequefias granjas avicolas se manejan con la mayor
informalidad, carecen de las técnicas apropiadas en la manipulacion de los

pollos, monitoreo y control de los alimentos, y la correcta utilizacion de los

desechos.

Los origenes de este proyecto se remontan a la idea y preocupacion de la
ESPOL de promover- el consumo de este alimento y otros mas a la
comunidad, a la vez que se aprovechan terrenos que permanecian
improductivos dentro del Campus “Gustavo Galindo” y que no pertenecen al
Bosque Protector; favoreciendo el aprendizaje para los estudiantes, en este
caso de la carrera de Ingenieria Agropecuaria con aplicaciones practicas.
Muchas personas podrian decir que cualquiera puede criar pollos y luego
venderlos, pero nuestra propuesta va mas alla de esto, pretende ser un
prototipo de proyectos pilotos donde se disefie los productos a partir de un
estudio minucioso de las necesidades insatisfechas de los consumidores,
descubriendo y atendiendo nichos de mercado. Para este proyecto se
determind que existe un nutrido grupo de la poblacion que prefiere un pollo
cuya alimentacion contenga un porcentaje mayor de maiz, para evitar en el

ave excesiva grasa y tenga lo que para ellos es signo de calidad: un color

amatrillo.
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Otro objetivo principal por el cual se realizé este proyecto fue el de crear
fuentes de recursos para aquellas unidades académicas que, al no ser
autofinanciadas, muestran déficits en su presupuesto, ocasionando que las
autoridades financieras de la ESPOL tengan que disponer de los recursos
generados por otras unidades mas rentables. Para nosotros una posible
solucién para este tipo de inconvenientes seria la ejecucion de proyectos
como éste, que sean una fuente segura de fondos, beneficiando a la
ciudadania a la vez que beneficia a los estudiantes por tres vias: reforzaran
la teoria con la practica, los recursos obtenidos del proyecto se utilizaran en
mejoras para la facultad que los ejecute, y finalmente al culminar sus
estudios estaran en capacidad de emprender sus propios negocios

tecnificando al sector.
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CAPITULO1

GENERALIDADES DEL SECTOR AVICOLA.

Avicultura es la explotacion razonada de las aves domésticas. La avicultura
ha mantenido el liderazgo en la produccion pecuaria, alcanzando altos

niveles de provision alimenticia y de proteinas para el consumo humano.

En lo que se refiere a la poblacion pecuaria en el pais (medido en unidades),
el sector avicola registra la mas alta participacion, alcanzando el 87% del
total en el afio 2000, seguida de la poblacién vacuna con el 8,5%, la
poblacion porcina con el 3% y otras con el 1.5%. Dentro de la poblacién
avicola del mismo afio, los pollos de engorde registran una alta participacion
alcanzando el 92.53% del total, seguida de las aves ponedoras que
representan el 4.69% y los machos constituyen el 2.78% del total’. A su vez,
esta poblacion avicola se encontraba distribuida de la siguiente manera:
53.8% en Pichincha, 15.4% en Imbabura. 11.5% en Cotopaxi, 7.7% en
Guayas, 7.7% en Manabi y el 3.8% en Azuay; mientras que para el afio

2000, en el caso especifico de la carne de ave, Pichincha genero el 38%,

‘Corporacion Nacional de Avicultores del Ecuador.
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Guayas 32%, Manabi 14%, Azuay 4% y el resto del pais un 12%?2.

El sector se encuentra conformado tanto por empresas grandes y medianas
integradas verticalmente, como también de empresas medianas y pequefias
gue no han incorporado en su proceso productivo todas las etapas

necasarias para autoabastecerse en su produccion.

Esta integracion vertical implica: La elaboracion del alimento balanceado,
granjas reproductoras en las que se obtiene el huevo fertil, plantas
incubadoras, produccion de pollitos Broilers, granjas para crianza de pollos
de engorde o Broilers, aves ponedoras o de postura, para la obtencion de

carne de ave y huevos comerciales, respectivamente.

Ademas, las empresas mas grandes del sector, disponen de un eficiente
sistema de comercializacion, ya sea en forma directa a través de puntos de
venta propios, como tambien mediante una grar cadena de distribuidores a
nivel nacional, a los que se asocia su buena presentacion, calidad de

producto identificado con marca y buen servicio al cliente.

A las empresas que no presentan una integracion vertical, se las han
clasificado en  medianas y pequefias, de acuerdo a su nivel de

produccion.

www.sica.gov.ec¢ “Ecuador: Panorama de la cadena agroalimentaria”.
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En el grupo de las empresas medianas se encuentran aquellas que se
dedican a una de las actividades de este sector, es decir a la produccion de
pollitos BB mediante las plantas de incubacion artificial o a la produccion de
aves de engorde o de postura, exclusivamente.  También las empresas
pequefias ingresan al sector atraidas por los elevados precios que en
ocasiones registra el mercado, dedicandose principalmente a la produccion
de carne de ave (pollos Broilers) debido a que su periodo de produccion es
mas corto (7 semanas) que el de la produccion de huevos comerciales (la

gallina comienza a producir a las 20 semanas.)
Existen ademas innumerables empresas pequefias y familiares, cuya

produccion es reducida y las condiciones sanitarias para su operacion no son

las mas adecuadas.

1.1 Breve Resefa Historica.

Los pollos de engorde, pertenecen a la Clase de Aves, Orden Galliformes,

Familia Fasianidos y especie Gallus Gallus.
Los conocimientos actuales sugieren que la domesticacion inicial de los
pollos se habria producido en el sur de Asia, en el cuarto milenio a.C. y, que

la primera especie en ser explotada por los hombres habria sido la G. gallus
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bankiva, ejemplares de la cual viven todavia en estado silvestre en
Indonesia. La especie llegé al Mediterraneo en el segundo milenio a.C. y,
como tantas otras, constituyo uno de los elementos del intercambio de
producciones que entre Europa y el Nuevo Continente tuvo lugar a partir del
siglo xv.  En todos los lugares del mundo se utilizé su explotacion como
complemento en el marco de economias de autoconsumo. La avicultura, en
e! sentido moderno de la palabra, no surgio hasta el siglo XIX, y solo en la

segunda mitad del siglo XX se ha desarrollado en forma notable.

En el Ecuador, hasta comienzos de la década de los 50, la produccién se
basaba en explotaciones rurales de tipo doméstico, en donde rara vez el
plantel llegaba a un nimero mayor de 100 aves. A partir de 1955 se
registran los inicios de esta actividad en nuestra economia, realizandose las
primeras importaciones de pollitos BB de raza Leghorn, proveniente de los
Estados Unidos, que es un ave de color blanco, con bajo peso corporal al
momento de faenarlo. De esta manera, comienza la cria de aves en el pais,
con lotes de 50, 100 y hasta 200 aves, la que se llevab a cabo con técnicas
rudimentarias, debiéndose importar concentrados alimenticios que se

mezclaban con el maiz de produccion nacional.
En 1959 se inicia la produccion nacional de pollitos, tanto para la linea de

carne como para la de huevos, formandose planteles avicolas de

reproduccion e incubacion artificial, actividad que se desarrolla a pequefia
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escala. A partir de 1970 comienza el auge empresarial, con la aparicién de
nuevas empresas, lo que produjo un acelerado crecimiento de la produccion
de carne de rollo que pasé de 7.125 TM en 1970 a 30.753 TM en 1979,
refleja un crecimiento del 332% en este periodo®. El auge de este sector fue
impulsado por el crecimiento de la demanda, motivada por el incremento del
ingreso real per-capita, asi como por la disminucion del precio de este

producto, registrando inclusive niveles inferiores al precio de otras carnes.

A partir de 1980, su comportamiento fue ciclico, siendo evidente el
estancamiento registrado a partir de 1983, en que la produccion agricola se
vio gravemente afectada como consecuencia del fenomeno de El Nifio, asi
como la crisis econdmica que determiné la disminucién del ingreso per-

capita, que o:asiond impactos directos a este sector pecuario.

Para la década de los 90, la tendencia fue creciente aun cuando el
Fenomeno de El Nifio causé grandes pérdidas al sector, de hecho la

produccidn crecio de 1990 al afio 2000 en un 91,57%.

1.2 Razas.

Tenemos que diferenciar los siguientes términos: raza, variedad, estirpe y

linea. Las razas, el primer escalon 0 nivel con que nos encontramos al tratar

3 MAG - PRSA, Situacion y Prondsticos de la Avicultura en el Ecuador.
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sobre poblaciones de animales domeésticos, desempefian un papel
determinante en la avicultura. Fueron creadas a partir de una poblacion en
la que se deseaba fijar ciertas caracteristicas, sobre todo morfoldgicas, y
determinadas aptitudes fisiolégico-productivas diferenciadas. En la
avicultura se han conseguido cruces muy productivos a partir de animales de

la misma raza.

La variedad es una modalidad morfolégica de la raza que no modifica su
conformacion o formato basico. Por ejemplo, aunque la blanca constituye la
variedad mas conocida cle la raza de pollos Leghorn, hay muchas otras,
como la negra, la leonada, la barrada, etc. La variedad surge cuando a una
sub-raza se la somete a una labor de seleccion muy concreta, bien porque se
busque un pollo con fines econémicos, como es el caso de la mencionada
Leghorn blanca, bien porque se precisen determinadas caracteristicas, como
en los casos de color ligado al sexo, para autosexado de los pollitos, o el del

blanco de los pollos de carne.

Se llama estirpe a una poblacion cerrada de animales de una raza o
variedad, que se ha conseguido reproduciéndola siempre con sus propios
individuos, sin introducir material ajeno. La estirpe constituye la base
fundamental de la mejora.  En avicultura se ha aplicado el concepto de
estirpe cerrada durante decenios, y con ello se han creado las famosas

estirpes americanas y algunas europeas. Este concepto no tiene nada que
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ver con la estirpe comercial, que se refiere al producto resultante de un cruce

de razas.

El siguiente escalon es la linea, una poblacion cerrada con origen en un
grupo concreto, mas o menos amplio, en el marco de una estirpe. La linea
se constituye por medio de la reproduccion, en cada generacion, de un grupo
concreto de animal& que se han ido eligiendo por alguna razon
determinada, con independencia de lo que pueda suceder con el resto de la

estirpe.  Supone intencionalidad en la direccion de reproduccion.

Por medio de procesos zootécnicos de seleccion genética se han
desarrollado razas y cruces con tendencia hacia la produccion de carne y
adaptadas a diversas condiciones ecolégicas, lo cual permite su desarrollo

en un margen de condiciones medioambientales favorables para cada raza.

1.2.1. Clasificacién por origen y zonas de crias.

Historicamente ha habido, y sigue habiendo, una serie de razas
avicolas de gran peso. Entre las principales destacan las
denominadas Cornish, Leghorn, New Hampshire, Orpington,
Plymouth Rock, Rhode Island, Wyandote. A partir de éstas razas
histdricas se ha desarrollado una proliferacién de sub-razas o lineas

mejoradas, tales como Babcock, Arbor Acres, Avian Farms,
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Hubbard, Ross, Shaver, Isa Vedette, Lohman, Peterson, que son

las mas producidas en nuestro pais.

@ Cornish.- Se trata de una raza de procedencia inglesa,
compacta, carnica, de individuos grandes. Su peso es entre 3,6
y 4,5 kilos.  Es la mas popular de las razas pesadas. En
Latinoameérica se explota, por lo general, la variedad de plumaje

rojo, que en Europa coexiste con la de plumaje blanco.

O Leghorn.- Ha sido una raza clave para el desarrollo de la
avicultura.  Se trata de una raza italiana, ligera, con un peso
aproximado entre 2 y 2.7 Kilos, originalmente rustica y de
plumaje totalmente blanco. En la actualidad existen variedades
:on otros colores como morenas o doradas, seleccionadas en
Alemania, barradas en distintos tonos de gris, leonadas o

negras.

© New Hampshire.- Esta raza sintética semipesada fue creada
en 1930, en Estados Unidos, mediante el cruce de Rhode Island
y Plymouth Rock.  Sus individuos, de color amarillento con
toques castafios y negros, son precoces y de buena aptitud

carnica. Estas suelen alcanzar hasta 4 Kg.
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© Orpington.- Se trata de una raza pesada de origen inglés que,
aunqgue ha intervenido mucho en la formacion de otras razas, no
ocupa un papel tan relevante como la Cornish, la Plymouth
Rock o la Leghorn en la avicultura actual, ya que trabaja
fundamentalmente con razas mejoradas.  Sus individuos son

v

bastante precoces y rusticos, v alcanzan hasta 5 Kg.

© Plymouth Rock.- Se trata de una raza semipesada de origen
estadounidense, muy utilizada en la consecucién de nuevas
especies comerciales. Los colores mas frecuentes de su
plumaje son el barrado en oscuro sobre blanco grisaceo, el
leonado y el blanco. Caracterizan a los individuos, de buena
capacidad carnica, su cresta erguida y su cabeza pequefia, con

los ojos muy grandes y pueden superar los 4 Kilos.

© Rhode Island.- Raza semipesada de los Estados Unidos,
desarrollada en 1857; sus individuos tienen el cuerpo alargado,
el pecho profundo y el lomo ancho.  El plumaje es rojizo y

sobrepasan los 4 Kg.
© Wyandote.- Raza semipesada estadounidense, seleccionada

en 1870, de cuerpo grueso, tamaro entre los pequefios de su

categoria, y buenas aptitudes carnicas. Su peso es entre 2.9y
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3.8 Kg. Entre sus variedades, la de mejores cualidades y mas

utilizada es la de plumaje blanco. (Ver Anexo A)

1.2.2.-Principales razas por aptitud productiva.

Entre las diferentes razas de aves que existen, hay las que tienen la
aptitud de criar buena carne; y solo poseen dicha aptitud, aquellas
razas que tienen su carne fina, sabrosa, blanca y tierna; en las que
los trozos de pollo mas apetecidos, como son los musculos del
pecho y ala, estan bien desarrollados, asi también en las que los

muslns 0 musculos de las patas tienen poca fibra tendinosa.

La aptitud a la produccion de carne bajo tales caracteristicas no es,
a pesar de ello, completa, si no coopera el aparato digestivo, que ha
de ser susceptible de tener gran actividad y sin que el aumento
diario de peso no solo se aprecie en grasa sino que también se
demuestre en principios nutritivos.  Se precisa, ademas, que la
grasa se infiltre en los masculos sin depositarse en la piel y que sea

fina, dura y blanca.
Entre las principales razas de pollos de engorde que en nuestro

pais se producen estan Arbor Acres con el 42% del total de pollos,

también Avian Farms con el 24%, Hubbard con el 16%, Ross con el
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6%, entre las mas importantes. Ademas, entre los pollos
comerciales de engorde solo se producen los de la raza Babcock.

(Ver Anexo B)
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CAPITULO 2

ANALISIS SITUACIONAL

2.1. Analisis FODA del sector avicola.

FORTALEZAS:

+ Como principal fortaleza se puede anotar que incluso por tradicion el
producto es considerado sano y desde el punto de vista técnico se
justifica, indicando no solo su mayor contenido proteico frente a otros
productos carnicos, sino por permitir una facil digestioén y contar con todos
los aminoacidos suficientes que requiere 2l organismo para su buen

desarrollo y funcionamiento.

© La combinacion de infraestructura moderna y parametros de
productividad acordes a los estandares internacionales de las industrias
avicolas grandes y medianas, asi como los altos niveles de eficiencia

productiva de los planteles avicolas pequefios.
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Especificamente para las grandes y medianas empresas integradas

verticalmente:

£ Bajos costos administrativos, operativos y de personal en general.

© Buena capacidad econdmica para asimilar eventuales problemas

coyunturales de la economia nacional.
© La mayor parte de las empresas presentan un buen sistema de
comercial'zacion, ya que expenden sus productos a través de puntos de

ventas propios y de distribuidores a nivel nacional.

¢ Existe una continua rer.cvacion técnica en la formulacién del alimento

balanceado.

& Mecanismos eficientes de compra de materia prima.

©+ Las empresas del sector presentan un buen nivel en el control sanitario.

Para las empresas pequeiias, sin integracion vertical:

© Los costos de comercializacion son bajos, puesto que por lo general las

ventas se realizan en el mismo plantel.
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¢ Finalmente, sin importar el tamafio de la empresa, todas han logrado

captar la demanda de consumidores de una manera eficiente.

OPORTUNIDADES:

v' El aumento en los precios de la carne de res debido a los elevados
costos que requiere-la crianza de ganado vacuno versus unos menores
costos para la produccion avicola ha ocasionado un aumento en la

demanda de carne de pollo.

v Enfermedades como la Fiebre aftosa, han hecho que la carne de pollo

tenga una mayor aceptacion.

v Elincremento en un 20.8% de la renta per-capita proyectado por el
Banco Central del Ecuador para el afio 2001, garantiza un aumento del
consumo per-capita de productos avicolas segun lo corrobora el Estudio

del sector avicola en el Ecuador elaborado por la CFN en 1996.

v' Mayor conocimiento de las ventajas nutritivas de estos productos puede

ocasionar un incremento de la demanda.

v" Mayor estabilidad en el precio de la carne de pollo que permita incentivar
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la formacion de nuevas empresas.

DEBILIDADES:

Para las grandes y medianas empresas, integradas verticalmente:

Alto costo financiero por mantener en almacenamiento la materia prima

agricola durante gran parte del afio.

Falta incorporar personal de ventas calificado para mejorar la

participacion de algunas empresas en el mercado.

En cuanto a las pequefias empresas:

Muchas de ellas dependen de la calidad y precios de los pollitos BB y del

alimentc balanceado de sus proveedores.
El producto se comercializa sin marca en las empresas de menor tamafio
lo que no permite proyectar una buena imagen empresarial ni mantener la

fidelidad del consumidor.

La competencia se basa principalmente en precios y no en la calidad.
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La maquinaria e instalaciones se acercan al nivel maximo de vida util.

La come:cializacion se desarrolla en la planta pues la mayoria no

disponen de equipo de ventas ni de transporte propio.

No pueden ampliar su esfera de cobertura de ventas, pues no disponen

de un nivel deproduccién significativo, ni de la infraestructura, necesaria.

Para todas las empresas en general:
Debilidad en los gremios existentes (representatividad, personeria,
atencion a las necesidades de sus miembros), acompafiada de una falta

de organizacion y gestion empresarial de los mismos, en el caso de que

acometan actividades de comercializacion.

Falta de informacion  estructurada sobre oferta, demanda, precios,
mercado interno y externa, no cubierta ni por el Estado, ni por los propios
gremios en su mayoria.

AMENAZAS:

2 Lainestabilidad politica y econémica afecta a todos los eslabones de la
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cadena agroalimentaria. Las politicas macroeconémicas no han logrado
que la inflacion y las tasas de interés se encuentren en niveles que

favorezcan la inversion y el financiamiento.

£ Incremento de las importaciones y contrabando de piezas de pollo,
ocasionaria un desplazamiento de la produccion local y un menor nivel

de utilidad al sector.

La proliferacién de planteles avicolas pequefios, atraidos por los precios

Yo

del mercado, podria ocasionar un menor nivel de rentabilidad al sector.

La escasez de materia prima agricola obliga a realizar importaciones en

Yo

ciertos meses del afo.

£ Demora en la concesion oportuna de créditos por parte de entidades

estatales.

£ Alteracion de productos quimicos impcrtados, por parte de las casas

comercializadoras, como vitaminas, vacunas, desinfectantes, etc.

£ Basandose en estudios previos realizados por la Corporacion Financiera

Nacional, se demostro que una posible disminucién del ingreso per-
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cépita de la poblacion podria incidir en una disminucion del consumo per-

capita de productos avicolas.

2.2. Produccion y oferta del sector avicola.

2.2.1. -Produccion de carne de pollo.

El sector avicola es una de las actividades que mayor dinamismo e
impry tancia presenta dentro de la produccion pecuaria, asi como en
el aspecto social, cuya produccion forma parte de la cultura

alimenticia del pais.

La produccion de carne de pollo es uno de los rubros de mayor
importancia dentro de esta actividad pecuaria; pues durante el
periodo 1990 a 2000 presenta un crecimiento del 91,57%, siendo
los afios de mayor desarrollo 1994, 1996, 1997 y 1998 debido a la
gran demanda de sus productos en todos los estratos de la
poblacion, lo que demuestra una mayor tecnificacion del sector a

pesar del impacto de Fendmeno de EI Nifio o la crisis economica.

Sin embargo, en los dos ultimos afios su crecimiento es moderado,

en razon de la situacién macroeconomka que vivio el pais, los
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problemas politicos, el feriado bancario, el cierre de varios de ellos
lo que trajo consigo la quiebra de varias empresas, ademas del
cierre de las lineas de crédito no solo para el sector agropecuario,
sinc para todas las industrias en general, y el encarecimiento de los

insumos, provocando finalmente inseguridad en la inversion.

La produccién nacional avicola, alcanzé en el afio 2.000 las 133 mil
TM de carne de ave, con una poblacién aproximada de 82.5

millones de aves de engorde.

Segun estadisticas de la Corporacion Nacional de Avicultores
(CONAVE), el valor de la produccion nacional de carne de pollo

representa el 5,6% del PIB agropecuario.

Tabla N° 2.1

EVOLUCION DE LA
PRODUCCION

DE CARNE DE POLLO
(Toneladas métricas)

Afos| Produccion|% Crecimiento
1990 69.856

1991 76.137 8,99
1992 80.355 5,54
1993 80.324 -0,04
1994 102.000 26,99
1995 105.000 2,94
1996 134.695 28,28
1997 160.493 19,15
1998 178.839 11,46
1999 125.222 -30,00]
20000  133.822 6,87]

Fuente: CONAVE- AFABA - MAG

Elaborado por: Ivan Bolanos/Catalina Vera
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Gréafico N° 2.1
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Si se realiza un andlisis de la evolucién de la parvada nacional, se
destaca el crecimiento importante en la poblacion de pollos, que
registra un incremento de 67,76% en el indicado periodo; aspecto

gue obedece a una mayor demanda en el mercado.

Destaca en el afio 2000 que la linea de carne representa alrededor
del 5'5% del total, observandose una tasa de crecimiento del
108.01% para el periodo de 1990 hasta 2000, esto demuestra la
gran importancia que ha tomado esta linea, dada la demanda
permanente del producto, siendo por lo tanto un indicativo de
seguridad para la inversion, de la gran industria con integracion
vertical y el estimulo para pequefios productores que también se

han dedicado a asta actividad.
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La linea de postura constituye apenas el 4,60% de la poblacion

total, lo cual indica que un inversionista tiene preferencia por la

explotacion de carne, ya que ésta representa mayor facilidad y

oportunidad en el negocio.

Tabla N° 2.2
EVOLUCION DE LA POBLACION AVICOLA
1990-2000
Afos Linea Linea Machos 1/ Total
carne Postura
1990 39'662.271 6'416.055 5"781.570 51"859.896
1991 43"286.401 6"440.729 5"988.068 55"715.198
1992 477149.894] 6"096.240 5"380.454 58"626.588
1e03 487411.833] 5"777.840 4"262.970 58"452.643
1994 51"300.000] 4"312.000 4"200.000 597"812.000
1995 56"300.000 4"312.000 4°200.000 647"812.000
1996 69"840.000 3"494.000 2"307.250 75"641.250
1997 83"700.000 3"450.000 2"760.000 89"910.000
1998 94"500.000 37037.300 2"496.160 1007033.460
1999 95"000.000 3'500.0CO 1"500.000 1007"000.000
2000 82"500.000 4"000.000 500.000 877"000.000
Fuente: CONAVE, MAG, AFABA, DNA
EElaborado por: Ivan Bolaios/Catalina VeraMoscoso

/ Machos: Se considera en esta categoria las aves que corresponden al
acimiento del 50% de la incubacién de huevos para aves de postura.

2.2.2. Andlisis de la competencia.

Las principales empresas con sus respectivas marcas que se

consumen a nivel de mercado son las siguientes, con su

porcentaje:
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Empresas y marcas con participacion en el mercado de pollos:

Tabla N° 2.3
Participacion en el mercado - %,
EMPRESA MARCA . PORCENTAJE

~ Pronaca Mr. Pollo 80,00%
Grupo Oro Pollo Oro 7,30%
Avidecsa SuPollo 5,70%
Pofasa Pofasa (Supermaxi) 3,50%
Incoaves Pollo Fiesta 2,00%
Otras - Otras 1,50%

Fuente: Entrevistas con empresarios del sector

[Elaborado por: Catalina Vera / lvan Bolarfios J.

Grafico 2.2

EMPRESAS Y MARCAS DE POLLOS
POSICIONADAS EN EL MERCADO
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Es importante destacar la mayor competitividad que presentan
aquellas empresas avicolas que se integran verticalmente, pues se

abastecen en casi toda la materia prima necesaria por lo que
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registran una importante participacion en el mercado. Resal ta
ademas el liderazgo y competitividad que ejercen en el sector,
empresas como Pronaca, Pofasa, Avidecsa, Grupo Oro, Incoaves,
entre otros importantes  planteles avicolas; cubriendo
eficientemente las actividades de produccion, administrativas, de
distribucién y la comercializacion del producto, alcanzando un alto

nivel de eficacia.

Una de las herramientas de las grandes empresas para mantener
su porcion de mercado esté relacionada con lograr la fidelidad del
consumidor y la distincion e identificacion de su producto con una
marca que lo relacione con la calidad e imagen. A todas aquellas
empresas que no poseen estas condiciones les resulta dificil, por no
decir imposible, penetrar en el mercado y lograr la fidelidad del

consumidor gque exige calidad antes que precio.

A parte de esto, las grandes empresas como Pronaca tienen una
venia personalizada, por decir, en cada Mi Comisariato, Supermaxi,
etc., existe un ejecutivo vendiendo su producto.  Hay otras
empresas como Grupo Oro o Incoaves que estan empezando a
hacer lo mismo, porque con una fuerza de ventas la rentabilidad
sera mayor. Todas estas empresas, atendiendo los requerimientos

del mercado, venden no solo pollos enteros sino que venden toda
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variedad de presas o filetes, ya sea al granel o empacado, para que

las personas puedan escoger.

Hubo muchas empresas medianas y pequefas, que por diversos
problemas tuvieron que salir del mercado o su participacion se hizo
tan pequeia que casi han desaparecido. Como por ejemplo, en el
afio de 1996, Pronaca no pudo exportar a Colombia, lo que
ocasiono sébreproduccién y por ende el precio del pollo disminuyd,
mientras que el precio del balanceado aumentd, muchas pequefias
empresas no pudieron soportar y quebraron, lo que hicieron fue
ahogar sus pollos. Mientras que en los afios 1998 y 1999, con los
problemas financieros existentes en el pais, los bancos cerraron
completamente los créditos y la Corporacion Financiera Nacional
también hizo lo mismo, por lo que varios avicultores tuvieron
problemas y desaparecieron del mercado o en otros casos su
participacion en el mercado se hizo tan insignificante, como por
ejemplo Pollo Bacan, Pollo Vigoroso, Pollos Puvenza, Pollos

Pradera, Pollo Supremo, Pollo Papio, entre otras.

Por otro lado, existen un gran numero de pequefias avicolas que
comercian sus productos en el mercado sin marca que identifique a
la empresa, sin ningun controi sanitario, realizando las ventas a

través de los principales centros de expendio masivo, despensas 0
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tiendas de los barrios; este tipo de empresas, atraidas por la
rentabilidad del sector, invaden el mercado haciendo que el precio

tienda a la baja y dando un producto de mala calidad.

2.3. Demanda interna.

2.3.1. -Consumo de carne de pollo.

Los precios superiores de otras carnes (res, porcino, ovino y
pescado), el incremento del ingreso de la poblacién® y una mayor
disponibilidad de carne de pollo, justifican el aumento del consumo
de este producto; de ahi que para el afio 2000, la demanda interna

de carne de pollo llegara a 129.243,21TM.

En lo que se refiere a las exportaciones registradas en este mismo
afio, éstas alcanzaron los  4.629,79 TM.%, siendo nuestro principal
comprador Colombia; por el lado de las importaciones, se

registraron 51 TM.8, volumen que tiene como principal pais oferente

4 - : : - , ]
La Corporacion Financiera Nacional realizo en 1996 un Estudio del Sector Avicola en el

Ecuador, en el cual, a través de Regresion Lineal determina que la demanda de carne de

gollo se encuentra fuertemente influenciada por el ingreso per-capita de la poblacién.

Banco Central del Ecuador - SICA
6 Banco Central del Ecuador - SICA -BIRF
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a Estados Unidos, sin tener mayor incidencia en €l consumo

per-capita.

Para la obtencion del consumo interno de la carne de pollo, se
utilizé datos proporcionados por la Corporacion Nacional de
Avicultores del Ecuador en el trabajo Estadisticas del Sector avicola

del Ecuador19§0-2000, el cual determina que:

Consumo Interno de carne de pollo = Produccion Nacional —

Exportaciones + Importaciones (Ver anexo C).

Tabla N° 2.4
CONSUMO PER-CAPITA
DE CARNE DE POLLO
Afnos |CARNE(Kg) POBLACION
1990 6,8 10.264.137
1991 7,3 10.501.529
1992 7,5 10.740.799
1993 7,3 10.982.467
1994 9,1 [l .224.081
1995 9,2 11.448.563
1996 11,6 [l .698.496
1997 13,4 [l .936.858
1998 14,7 12.174.628
1999 9,9 12.411.232
2000 10,2 12.646.095
Fuente: CONAVE - INEC
Eilaborado por: lvan Bolanos/Catalina Vera
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Grafico N° 2.3

Consumo percapita de carne de pollo
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De 1990 a 1995, el consumo per-capita de carne de pollo mantuvo
un promedio de 7,87 Kg/hab/ario; incrementandose a 11,6 Kg en
1996; 13,4 Kg en 1997 y 14,7 Kg para 1998. Sin embargo para
1999 se registra una brusca disminucion explicada sin duda por los
hechos econdémicos que convulsionaron al pais en dicho afio, ya en
el afio 2000 se vio una recuperacion, lo que da muestras de un

panorama favorable para el sector.
El aumento ocurrido durante el periodo 1990-1 997 esta acorde con

el comportamiento avicola a nivel mundial que casi ha duplicado la

prociuccion en los dltimos 10 afios. En Asia el crecimiento ha sido
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de 400% y en América del Sur del 100%, asi mismo la produccion
de carne de pollo en los Estados Unidos presenta una tendencia

creciente’.

A continuacion, se indican consumos en kilogramos por persona de

carne de pollo en algunos paises de América Yy de la Unién

Europea’: B
Tabla 2.5
PAIS | Kg/habitante
Argentina 20,7
Brasil 23.3
Paraguay 5
Uruguay 8,9
Colombia 15,3
Venezuela 17
México 16
Alemania 13,3
Francia 22,7
ltalia 18,8
Irlanda 29,5
Dinamarca 15
Grecia 19
Espafia 25
Portugal 23

Esta situacion nos revela que aun existe en nuestro pais la
posibilidad de incrementar la demanda; lo cual, podria incentivarse

mediante campafias educativas sobre el beneficio de incluir la carne

7 . . .
Corporacion Nacional de Avicultores del Ecuador.
8 Corporacion Nacional de Avicultores del Ecuador.
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de pollo en la dieta diaria de nifios, jévenes y ancianos, en base a

experiencias positivas logradas en paises desarrollados.

Hemos considerado conveniente realizar una proyeccion del
comportamiento del consumo aparente nacional para los proéximos
cinco afios con la finalidad de comprobar que la comercializacion
de carne de pollo no es un mercado saturado y que tiene

posibilidades de un crecimiento constante.

Para la seleccion del método de proyeccion debe analizarse la
naturaleza del producto y principalmente de la calidad de los datos
estadisticos con los que hemos trabajado, por lo que hemos
determinado apropiado para este producto, por ser un bien de
consumo final no duradero y principalmente por la confiabilidad y
exactitud de los datos otorgados por CONAVE, que el método sera

el de proyeccion por extrapolacion de la tendencia historica.

Este método se basa en el supuesto de que las diversas causas
gue en el pasado han determinado la demanda de un producto
continuaran actuando de manera similar en el futuro, algunos
autcres sugieren aplicar el criterio de los “efectos compensados”,
segun el cual los factores que afectan la demanda pueden cambiar

en el futuro, pero la variacion sera de tal naturaleza que sus efectos
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sobre la demanda se compensaran en una especie de equilibrio

dinamico, que determinara que su ley de crecimiento sea la misma

observada histdricamente.

Concluimos que los datos presentan una tendencia potencial o

logaritmica, la eleccién de este tipo de modelizacion se debe a que

las pruebas realizadas arrojan un resultado aceptable y una buena

correlacion(r=0,79):

TablaN° 2.6

Proyeccion de la demanda por extrapolacion de latendencia historica

X[ v | xy [x*|] Inx | Iny | xIny [InxIny|] (inx)* |
1 6.80583| 6.80583] 1| 0.00000f 1.917781 1.917781 0.00000] 2.000001
2| 7.25009] 14.50017] 4| 0.693151 1.981011 3.962031 1.373131 2.693151
3| 7.48158 22.44475| ¢| 1.09861 2.01244| 6.03733 2.21090 3.09861
4| 7.33271] 29.33086| 1€| 1.38629 1.99235| 7.9693% 2.76199 3.38629
5 9.12752] 45.63759] 25| 1.609441 2.211291 11.05647] 3.558941 3.60944)
6| 9.20797| 55.24781| 3€| 1.7917¢ 2.22007 13.32044 3.97784 3.79176
7 | 11.55089| 80.85621| 4S| 1.9459] 2.44674 17.12734 4.76118| 3.94591
8 | 13.43057|107.44454| 64| 2.079441 2.597531 20.780271 5.401421 4.079441
9| 14.70886(132.37976] 81| 2.19723 2.68844 24.19609 5.90719 4.19722
10| 9.89282| 98.92824] 100| 2.30259 2.29181 22.9181d 5.27709 4.30259
11| 10.22001{112.42010f 121]| 2.397901 2.32433] 25.56782) 5.573541 4.397901
66 107.00886] 705.99588] 506 | 17.50231]24. 683851 154.85298] 40.80313[ 39.. 502311

IE laborado por: Ivan Bolafios /Catal ina Vera Moscoso

Sabiendo que:

Ecuacion original

Ecuacion transformada —

— y=ax"®

Iny=Ina+b.Inx
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Y que:

NZ[(nXx)(Iny)]=(ZInx)(ZInYy)

nZ (In x)2 = (= In x)?

T (Inx)2Z (Iny) = ((C In x) Z[(In ) (In y)])

Ina=
nZ (Inx)2 = (Z In x)?

Entonces:
In a=2,03534
b=0,13113

Iny=2,03534 + 0,13113 In x

TablaN° 2.7

RESULTADOS DE LA PROYECCION

In Y 2001= 2,03534 + 0,131 13 (ln 12)

In Y 2001= 2.36119

Y 2001 = g 2-301182 10.60352

Pobizcidn sg01= 12,879,499
Corisumo aparente 2001 proyectado = 136,567,996.22 Kg

In y 2002= 2,03534 + 0,131 13 (In 13)

In Y 2002= 2.37168

Y 2002 = g 237108 - 10.71540

Pobiacion a2 13,111,829
Consumo aparente 2002 proyectado = 140,498,471.42 Kg

IN Y 2003=2,03534 + 0,13113 (In 14)

Ing’ 2003= 2.38140

Y 2003 = @ 238140 _ 10.82004

Poblacién sp3= 13,342,658
Consumo aparenie 2003 proyectado = 144,368,038.03 Kg
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Iny 2004= 2,03534 + 0,13113 (In 15)

in Y 2004= 2.39045

Y 2004 = g 2995, 10.91837

Poblacion 2p04= 13571,566
Consumo aparente 2004 proyectado = 148,179,368.86 Kg|

In Y 2005= 2,03534 + 0,13113 (In 16)

In Y 2005= 2.39891

Y 2005 = o 2-39891 = 11.01116

Poblacion ao0s= 13,798,126
Consumoaparente proyectado= 151,933,411.86 Kg

2.3.2. -Comercializacion y precios.

El sistema de comercializacion avicola presenta algunas formas, en
don:je parte de lo producido se expende en el plantel y otra parte se
comercializa directamente en los mercados. La produccion restante
contindia con el proceso industrial en donde el producto adquiere

nuevas caracteristicac de forma.

Cabe mencionar, que hasta no hace mucho tiempo atras, las
empresas productoras entregaban a los mayoristas el producto para
que ellos lo comercialicen, pero con el pasar del tiempo, estas
empresas se dieron cuenta de que los mayoristas tenian un mayor
margen de utilidad e imponian el precio, lo que trajo como
consecuencia que sean las mismas empresas productoras las que

tomen a su cargo la comercializacion del pollo.
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Las empresas han desarrollado una serie de estrategias que

benefician y satisfacen tanto a productores, mayoristas como a los

consumidores.

Algunas de estas tacticas han sido por ejemplo la publicidad; el uso
de una marca que las identifique; abriendo puntos de venta propios
lo que minimiza a los intermediarios; brindando mayor valor
agregado pues se comercializa el pollo en distintas presentaciones:
enteros por unidades, con marca y sin marca; por presas
empacados en bandejas o por kilos en fundas dependiendo de las
necesidades del distribuidor; asi como también por kilos y en

fundas, las menudencias, las patas y cabezas.

Para este proyecto se vendera ios pollos enteros con marca. La
produccion se vendera a tiendas de abastos, tercenas, frigorificos y
supermercados. Con relacion a los precios de este producto, éstos
estan determinados por la oferta y demanda del mercado

principalmente.

Sin embargo, es un factor critico para el establecimiento de los
precios el comportamiento y la estabilidad del precio de las materias
primas bésicas, como es el maiz amarillo duro y la pasta de soya

que se utilizan en la formulacion de balanceados. Para el afio 2000
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se comprobo que los precios de la carne de pollo se mantuvieron
estables debido a que la produccién del maiz fue a su vez estable

lo que permiti6 que el productor obtenga su margen de utilidad.

Otro punto a considerar de mucha relevancia, es la  existencia de
grandes empresas integradas verticalmente que han logrado
imponer precios mas bajos, mas ccmpetitivos y por ende mas

atractivos para el consumidor.

Estas empresas estan en la capacidad de abastecerse y acopiar las
materias primas en cantidades suficientes pues Importan o
producen su propio alimento sea éste maiz, soya o balanceado lo

que redunda en la obtencion de una mayor rentabilidad.

Haciendo una revision historica de los precios de este producto se
llega a la conclusion de que tienen un comportamiento creciente Si
se analizan en sucres, pero si se realiza en dolares el
comportamiento es inestable, lo que significa que la situacion
macroecondmica no fue apropiada en definitiva ni para el sector

productor ni para el sector consumidor.

Los precios en dolares presentan durante el periodo 19904998

tanto crecimientos como decrecimientos, que contrastan

60



significativamente con la tendencia siempre al alza de los precios
en sucres que se explica por los niveles de inflacion
experimentados durante dicha época, sin embargo, el
comportamiento irregular de los precios dolar-izados estarian
explicados por las constantes devaluaciones de la moneda
nacional sean estas mini o macro devaluaciones, dependiendo de la

politica monetaria de cada gobiernc.

v Tabla N° 2.8
. PRECIOS DE LA CARNE DE POLLO
% PRODUCTOR MAYORISTA | CONSUMIDOR
ANOS| T/C Clambilo S/Kg | USS$/Kg | S/Kg | USS/Kg | S/Kg | USS/Kg
1990 | 821,91 - 917 1,12 1.004 133 1.293 157

1991 | 1.100,85 33,94 1.432 1,30 1.793] 1,63 2.071 1,89
1992 | 1.587,72( 44,23 1.874 1,18 2.413) 1,52 2.943 1,85
19931 1.919,41] 20,89 2.643 1,38] 3.309 1,72 3.980 2,07
1994 | 2.197,78 14,50 2.866 1,30 4.203 1.9 4.7460 2,16
1995 | 2.566,000 16,75 3.873 1,511 53177 2,07 5.496 2,14
1996 | 3.191,34 24,37 4.754 1,49| 5954 1,87 6.691| 2,10
1997 | 3.998,96 25,31 6.800 1,70| 7.488 1,88 8.509 2,13

1998 | 5.442,800 36,11 9.144 1,68| 10.124 1,86 11.375 2,09
1999 [11.838,76( 117,51 14.680 1,24 16.1C¢1 1,36 17.077) 1,51
2000 {25.000,000 111,17 - 1,39 - 1,45 - 1,48
2001*]25.000,0 - - 1,29 - 1.40 - 1,60

‘uente: Proyecto SICA - MAG, INEC (IPCU), BCE
Promedio Enero a Agosto del 2001
Eilaborado por: lvan Boiafos / Catalina Vera Moscoso

Durante el afio 1999, los precios en ddélares presentan la mas

brusca caida del periodo explicada por las drasticas medidas
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devaluatorias, pues el tipo de cambio paso de ser S/. 5.442,80 por
ddlar en 1998, para llegar a S/.11.838,76 en 1999, es decir aumentd
en un 117,51%, mientras que los precios en sucres se
incrementaron en un promedio de 59%; lo que explica,

matematicamente, que los precios en dolares hayan caido.

También, analizando los precios al productor, mayorista y
consumidor se puede identificar los margenes de comercializacion.
Calculandolos, se pueden tomar decisiones de hasta qué nivel

llegar con los productos.

Asi por ejemplo, para 1990 el margen bruto de comercializacion fue:

MBCs = ((1.57-1.12)/1.12)*100 = 40,2%

Para 1995:

MBCs = ((2.14-1.51)/1.51)*100 = 41,72%

Y para 2000:
MBCg = ((1.48-1.39)/1.39)*100 = 6,47%

Lo que corrobora que el productor, encargandose directamente de

la venta del producto al consumidor ha logrado que disminuyan los
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costos de comercializacion y la excesiva ganancia del mayorista,

situacion que se daba hasta no hace mucho tiempo.

El precio de la carne de pollo para el productor, a la fecha, es de
US$ 1,10 por Kg. Mientras que para el consumidor, los precios
varian dependiendo de la presentacion y valor agregado del
producto, pues e] Kg de pollo entero se expende a US$ 1,57, medio
pollo se vende a US$ 1,78 el Kg; la pechuga sin piel y en bandeja
alcanza US$ 3,58 por Kg, mientras que la pechuga con piel
cuesta US$ 2,78 por Kg; en cuanto a presas, el Kg de alas cuesta

US? 1,86 vy el Kg de piernas US$ 1,96; en cuanto al Kg de

menudencias, este se comercializa en bandejas a US$ 0,86.

2.4. - Analisis de la demanda insatisfecha.

Alun cuando el mercado cuenta con una produccién que cubre,

cuantitativamente, la demanda de los consumidores, no ocurre |0 mismo

cualitativamente; es decir que este analisis parte de la hipotesis de que

existen caracteristicas en la carne de pollo que se comercializa en el

mercado que no cubre totalmente las expectativas del consumidor;

caracteristicas que nuestro producto no debera tener para ser realmente

competitivo.
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De esta forma, para la determinacion de la demanda insatisfecha hemos
optado por la realizacion de encuestas, cuyo objetivo principal seria
satisfacer la necesidad de informacion acerca de cual es el porcentaje de la
poblaciéon que gusta de la carne de pollo y cuéales son aquellas
caracteristicas no favorables de los productos existentes y que en un nuevo

producto podrian mejorarse.

Asi también, como objetivos secundarios, los resultados permitirian saber
cual es la proporcion de los ingresos de la familia que son destinados a la
adquisicion de la carne de pollo, informacion que serviria para determinar el
precio maximo con el que podriamos comercializar nuestro producto; ademas
de identificar el lugar donde realizan los consumidores sus compras de carne
de pollo y gué medio de comunicacién incide mas a la hora de seleccionar

unadeterminada marca.

Finalmente, se pretendio definir las caracteristicas de los consumidores
como por ejemplo edad, sexo, nivel de ingresos y determinar la relacién que
existe entre estas variables y los usuarios del producto; conocer las ventajas
e inconvenientes que presentan las diferentes alternativas en cuanto a
poblacién, ingresos per-capita, tamafio de la familia y cualquier otra
caracteristica que pudiera considerarse importante para una penetracion con

éxito del producto.
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<+ METODOLOGIA.-

Esta encuesta se basé en la necesidad de obtener informacién que
pueda ser utilizada para la toma de decisiones del proyecto en
cuanto a las caracteristicas del producto, la cantidad de produccion,
y la infraestructura que se debera desarrollar, medios de publicidad

a utilizarse, etc.

Con esta base, definimos realizar un estudio de tipo descriptivo,

partiendo de informacion existente.

La siguiente es una lista de las actividades realizadas, que

concluyen con la presentacion de los resultados obtenidos:

1) Revision de fuentes de informacion secundaria;

2) Preparacion de la encuesta, basada en las necesidades de
informacion;

3) Realizacién de un pre-test a 50 personas;

4) Trabajo de campo: se practicO la encuesta a una muestra
definida;

5) Tabulacion de datos, para este efecto usamos el paquete

estadistico SPSS, version estandar 8.0 para Windows;
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6) Analisis de resultados.

< DETERMINACION DEL TAMANO DE LA MUESTRA .-

El célculo del tamafio de la poblacién se realiz6 considerando que
de acuerdo al ultimo Censo Poblacional del afio 1.990 el Canton
Guayaquil tenia una poblacion de 1'570.011 hab. y una tasa de
crecimiento poblacional intercensal (1982-1 990) de 3% anual® , por
lo que podemos suponer casi con exactitud que si se mantienen
estos indices de crecimiento en la poblacion, se podria esperar que
para 2l afilo 2001 Guayaquil tenga aproximadamente 2'173.262, sin
embargo, no seria lo correcto tomar a todos los habitantes de la
ciudad, como poblacion para este trabajo por cuanto en la mayoria
de los hogares es sélo una persona quien se encarga o dispone lo
gue se comprara para la alimentacion de toda la familia, es decir
gue se preguntd al encuestado si dicha persona era quien
usualmente realizaba las compras familiares y que era la
representativa del grupo de personas que conforman el hogar, al
tener una respuesta positiva se iniciaba con la encuesta, en caso

contrario, no se lo consideraba dentro de la muestra.

% Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos - SISE
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Con dicho fin se procedi6 a dividir a la poblacion de la ciudad de
Guayaquil en 469.002 hogares, dato que fue facilitado por el
Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador (SIISE), y

que conformaron la poblacion para el desarrollo de esta encuesta.

Para obtener el tamafio de la muestra se considerd que era preciso
calcular intervalos de confianza para proporciones, ademas
partimos de la consideracion que siendo la poblacién mayor a
100.000 personas, entonces la formula a aplicarse deberia ser para

el calculo de muestras con poblacion infinita.

Sabiendo que un intervalo de confianza se construye a partir de
sumar y restar a la media, el valor del error estandar de la media,

entonces la formula es:

Z0O

&

Sabemos que el error estandar de la media es = 20

{

A * error estandar de la media, 0} *

De donde:
2 2
Z o

n

(error estandar de la media)*
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En el caso de las proporciones, esta estimacion se basa en una

varianza poblacional asi:

2 P*q

donde,

P = Porcentaje de veces que se supone que ocurre un fenémeno
en la poblacion, como este dato es desconocido se debe suponer

que esigual a 0,5.

q = es la no ocurrencia del fenémeno (1 -p).

Z= Porcentaje de fiabilidad deseado para la media muestral, que
para este caso consideramos conveniente sea de 1,96; es decir, un

grado de confianza del 95%.
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€= Error maximo permitido para la media muestral, en este caso

consideramos un margen de error de + 5%.

Aplicando la férmula:

(1,96) x 0,5 x 0,5

(0,05)2
N =384

Por lo que se realizaron encuestas directamente hacia 384
consumidores en diversas zonas del sector urbano de la ciudad de
Guayaquil, pues es aqui donde se localizara el proyecto y se

comercializara el producto.

< PREPARACION Y RESULTADOS DEL PRE-TEST.-

Se procedié a elaborar una encuesta a 50 personas con el fin de
establecer las preferencias de las personas por la carne de pollo.

Se preguntaba basicamente:

1) Si era 0 no la persona encargada de realizar la compra de los
alimentos en el hogar;

2) Si gustaba o no la carne de pollo, y
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3) Nivel de ingresos mensuales

Sabiendo que en el pais un 56% de la poblacion es pobre o Estrato
I, que un 22% es clase media o Estrato Il y un 20% es rico o del
Estrato Ill, se determind que 28 personas de las 50 a encuestarse,
es decir el 56%, debia ser del Estratol, 12 personas debia ser del
Esti ato Il y 10 del Estrato Ill, basandonos en las respuestas
ofrecidas en la pregunta # 3 se pudo realizar esta estratificacion.
Posteriormente se procedio a calcular la media y la desviacion

estandar para cada Estrato obteniéndose los siguientes resultados:

TablaN° 2.9 |
ESTRATO I
IMedia | 0.961
{Error tipico 10.041
Mediana 1
Moda 1
Desviacion estandar 0.19
(Varianza de la muestra | 0.041
ESTRATO Il
Media 1
Error tipico 0
Mediana 1
Moda 1
Desviacion estandar 0
Yarianza de la muestra 0
ESTRATO il
Media 1
Error tipico 0
Mediana 1
Moda 1
Desviacion estandar 0
Varianza de la muestra ol
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Con estos resultados se pudo concluir que la preferencia por la

carne de pollo es practicamente la misma en cada estrato de la

poblacion, por lo cual la encuesta podria ser completamente

aleatoria sin el riesgo de sesgar la muestra.

e

» DISENO DEL CUESTIONARIO.-

Para el disefio del cuestionario nos basamos en los requerimientos

de informacién propia para este proyecto. De tal manera que

construimos una encuesta con las siguientes variables y que

resultaban de facil contestacion (Ver anexo D):

VAR( 1):
VAR(2):
VAR(3):
VAR(4):
VAR(5):
VAR(6):
VAR(7):
VAF (8):
VAR(9):
VAR(10):

VAR(11):

DEFINICION

Persona encargada de las compras

Tipo de carne méas sana

Gusta la carne de pollo

Marca consumida habitualmente

Medio de comunicacion

Cantidad de pollo consumida

Presas consumidas

Numero de miembros de la familia

Lugar de compra

Dinero destinado semanalmente para la compra

Caracteristicas mas importantes

TIPO DE
PREGUNTA
Dic. Cerrada

Cerrada
Dic. Cerrada
Cerrada
Cerrada
Cerrada
Cerrada
Cerrada
Cerrada
Cerrada

Cerrada
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VAR( 12): Caracteristicas que han desagradado anteriormente
VAR(13): Edad del comprador
VAR(14): Ingreso mensual del hogar

VAR(15): Sexo del comprador

*» RESULTADOS OBTENIDOS.-

El estadistico utilizado para esta investigacion fue la distribucion de

Cerrada

Cerrada

Cerrada

Dic. Cerrada

frecuencias, por ser la mas ampliamente utilizada y su gran utilidad.

Este descriptor de las variables ofrece una lista de todos los valores

de la variable y el nUmero de veces que se presenta cada uno de

los mismos, tanto en valores absolutos como en porcentajes. El
estudio de la frecuencia de los distintos valores de las variables

aportard una valiosa informacion del fendmeno objeto de estudio

(Ver anexo E).

EN SU HOGAR?

PREGUNTA 1. ¢(ES USUALMENTE USTED LA PERSONA
ENCARGADA DE REALIZAR LA COMPRA DE ALIMENTOS

Tabla N° 2.10
ENCARGADA DE COMPRAS DE ALIMENTOS
Frecuencia| Porcentaje | Porc. Acum.
si 384 100 100
NO 0 0 100
TOTAL 384 100
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Para desarrollar el estudio de mercado, como se menciond en Ia
metodologia, se determiné que existen 469.002 hogares en la
ciudad de Guayaquil y como por lo regular es una sola persona la
encargada de comprar los alimentos en el hogar, antes de realizar

la encuesta se pregunté a la persona si era €l 0 ella la encargada

de esta actividad.

El objetivo de esta pregunta es verificar que se haya hecho una
correcta seleccion de la muestra, por lo que se puede apreciar que

de las 384 personas encuestadas, todas eran las encargadas de las

compras.

PREGUNTA 2: TIPO DE CARNE CONSIDERADA MAS SANA.

Tabla N° 2.11
TIPO DE CARNE MAS SANA

Frecuencia | 2orcentaje Porc. Acum.
RES 13 394 3,4
POLLO 245 63,8 67,2
PESCADO 116 30,2 97,4
OTRAS 177" 10 2,6 ) 100
TOTAL 384 100
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Gréafico N° 2.4

Tipo de carne mas sana
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Como puede observarse, de las 384 personas encuestadas, un
63,8% considera que la carne de pollo es la mas sana debido a su
conocido valor nutricional.  Un 30,2%, consideraba a la carne de
pescado como la mas sana; un 3,4% menciono a la carne de res 'y
tan solo un 2,6% menciono otro tipo de carnes como la de borrego

0 chivo como mas sanas.

Con lo cual se demuestra la gran aceptacion de la carne de pollo en

nuestro medio, lo que indica una gran probabilidad de éxito del

presente proyecto.
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PREGUNTA 3: ¢(LE GUSTA LA CARNE DE POLLO?

F e * Tabla N° 2.12
: z;‘LE GUSTA LA CARNE DE POLLO?

Frecuencia | Porcentaje [Porc. Acum.
si 377 98,2 98,2
NO 7 1,8 100
TOTAL 384 100
Gréfico 2.5
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Al 98,2% de los encuestados, les gusta la carne de pollo, sin tomar
en cuenta si esta es 0 no la mas sana; y tan solo un 1,8% no gusta

de este producto.

Se considero importante hacer esta pregunta por cuanto la persona
gue determinara los alimentos que se compraran en el hogar,
tomara esta decision dependiendo, principalmente, de su gusto. Es

decir, partimos del supuesto de que si no le gusta la carne de pollo,
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simplemente no la comprara; por lo cual al obtener esta respuesta

dabamos por terminada la encuesta.

PREGUNTA 4: MARCAS DE POLLO CONSUMIDAS
HABITUALMENTE

- Tabla N° 2.13
MARCAS DE CARNE DE POLLO CONSUMIDAS
| Frecuencia | Porcentaie IPorc. Acum.

DOBLE A 2 0,5 0.5
su POLLO 12 3.0 3.4
FIESTA 13 3.2 6.7
OTRAS MARCAS 21 . 52 11.8
ORO 23 5.7 175
NINGUNA MARCA 75 18.5 36.0
MR. POLLO 260 64.0 100.0

Gréfico N° 2.6
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La marca mas comprada y mas conocida, auin cuando mediante la
obs=zrvacion se comprobd que sus precios son los mas altos del
mercado, es Mr. Pollo con un 64% de la preferencia de los
encuestados, hecho explicable por sus agresivas campanas
publicitarias en los diversos medios de comunicacion y un eficiente

sistema de comercializacion y distribucion.

En segundo lugar, con un 18,5% de preferencia, se encuentran
aquellos pollos que no se pueden identificar con una marca
especifica, se puede explicar su gran aceptacion debido a que por
lo general se comercializa en mercados, avicolas y sobretodo en
tiendas de abastos, es decir, es el mas facil de comprar pues se
comercializa cerca del hogar, ademas de que se crea en el

consumidor la idea, muchas veces falsa, de que es pollo criollo.

Ocupando, porciones mas pequefias del mercado, hallamos marcas
como Pollos Oro (5,7%), Pollos Fiesta (3,2%), Su Pollo (3%), Doble
A (0,5%). Esta poca participacion en la ciudad de Guayaquil se
explica por cuanto, en primer lugar, un porcentaje de los
consumidores no las identifica como productos que cumplan las
condiciones de higiene necesarias; ademas, la capacidad de
produccion de sus instalaciones no son lo suficientemente grandes

como producir en grandes cantidades; y principalmente, aun



cuando si se comercializan en grandes cadenas de supermercados
como Mi Comisariato, el producto se comercializa en tiendas de
abastos y como pudimos comprobar en visitas de observacion, la
mayoria de la produccion de estas empresas se comercializa en
otros Cantones de la Provincia del Guayas, por lo general un 50%
de la produccion se vende en pie y el 50% restante, ya faenado”.

Por vitimo, pudimos determinar que existen otras marcas de pollos,
con una aceptacion del 5,2%, tales como DeliPollo, Pollo Bacan y
principalmente los pollos de la empresa Pofasa, que es de
propiedad de Supermercados La Favorita y que solo se
comercializa en Supermaxi y Megamaxi, cabe mencionar que esta
cadena de supermercados favorece la compra de pollos de su
empresa, puesto que en sus frigorificos se exhiben en una mayor

proporcion de éstos, dejando una menor cantidad para los de la

competencia.

PREGUNTA 5: MEDIOS DE COMUNICACION QUE
INFLUENCIAN LA COMPRA

Se pudo comprobar que los medios de comunicacién influyen tan

solo en una pequefa cantidad de las personas, las encuestas

1% Datos obtenidos en entrevistas con empresarios el sector.
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reflejaron que el 32,6% de los compradores se interesan 0 conocen
el producto que compra porque lo ve en la television, el 5,2%

porque lo escuchan en la radio, el 3,1% lo ve en las revistas y un

porcentaje igual lo ve en los periddicos.

Tabla N° 2.14
MEDIOS DE COMUNICACION
- Frecuencia| Porcentaje Porc. Acum.
PERIODICOS 12 3,1 3.1
REVISTAS 12 3,1 6,3
RADIO 20 5.2 11,5
TELEVISION 125 32,6 44,0
NINGUNO 215 56.0 100.0

Gréfico N° 2.7
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Es importante destacar que un 56% de los encuestados afirmé que

ninguno de los medios de comunicacion influian en su compra sino
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mas bien compraban un producto por tradicion, costumbre o
simplemente porque compraban productos sin una marca que los
identifique, por lo que es evidente que no se hacen conocer por

ningn medio de comunicacion.

PREGUNTA 6: CANTIDAD DE POLLOS CONSUMIDOS A LA
SEMANA

Con respecto a la cantidad de pollos consumidos en la semana, un
29,2% de los encuestados respondio que su familia consume un
pollo, el 27,4% consume dos pollos semanales, el 14,7% consume
tres pollos y tan solo el 4,8% consume cuatro o méas pollos a la
semzna. En tanto que un 23,9% de las preferencias fue por las
presas de pollo, pues existen familias (77) que consumen el nimero
de presas, dependiendo del nimero de miembros que la
conforman; 0 por el contrario existen otras familias ( 17) que a mas
de los pollos enteros, consumen también presas dependiendo del

gusto de cada miembro del grupo familiar.

B ~Tabla N° 2.15 A
POLLOS CONSUMIDOS A LA SEMANA
Frecuencia | Porcentaje | Porc. Acum.
UNO 115 29,2 30,5
DOS 108 27,4 56,6
TRES 58 14,7 71,3
CUATRO O MAS 19 4,8 76,1
POR PRESAS 94 23,9 100,0
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Grafico N° 2.8

CANTIDAD DE POLLOS CONSUMIDOS
A LA SEMANA

23.9% UNO
29.2%

Para una explicacion completa de por qué se consume una
determinada cantidad de pollos, es preciso, relacionar las
respuestas de esta pregunta, con las respuestas obtenidas a la
pregunta 8 que se refiere al nimero de miembros de cada familia;

andlisis que se realizara dentro del de la pregunta 8 mas adelante.

PREGUNTA 6-A: CANTIDAD DE PRESAS DE POLLO
CONSUMIDOS A LA SEMANA

A las 94 personas, que indicaron consumir presas de pollo, se les

solicité indicar ademas cuantas consumen a la semana, los
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resultados de esta pregunta se pueden revisar en el cuadro

presentado a continuacion:

ablaN°2.16
UMIDAS A LA SEMANA POR
“FAMILIA :
Frecuencia | Porcentaje | Porc. Acum.
UNA 1 1,06 1,06
DOS 8 8,51 9,57
TRES 3 3,19 12,77
CUATRO 18 19,15 31,91
CINCO - 4 4,26 36,17
SEIS 16 17,02 53,19
SIETE 4 4,26 57,45
OCHO 10 10,64 68,09
NUEVE 1 1,06 69,15
DIEZ 8 8,51 77,66
ONCE 0 0,00 77,66
DOCE 5 5,32 82,98
TRECE 1 1,06 84,04
CATORCE 0 0,00 84,0
QUINCE 4 4,26 88.3
DIECISEIS 6 6,38 94,7
17 O MAS 5 5,32 100.0
TOTAL 94 100,00
Grafico N° 2.9
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PREGUNTA 7: CUALES PRESAS SON LAS CONSUMIDAS

. - TablaN° 217
~ PRESAS CONSUMIDAS A LA SEMANA
Frecuencia | Porcentaje | Porc. Acum.

PECHUGAS 17 18,09 18,09
CADERAS 3 3,19 21,3
PIERNAS 30 31,3 53,2
VARIAS 38 40,43 93,6
ALITAS 6 6,38 100.0
TOTAL 94 100,00

Gréfico N° 2.10
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De igual manera como ocurrié en la pregunta anterior, ésta estaba
destinada exclusivamente a quienes eligieron en la pregunta 6, que
consumian presas. Con lo que se pudo determinar que consumir

presas variadas tiene un 40,4% de las preferencias, le sigue las
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piernas de pollo con un 31,9%, esta preferencia se explica por qué

para el consumidor esta es una de las presas con mayor sabor y de

mayor aceptacion para los nifios; la pechuga por considerarse como

la parte mas carnosa y sana tiene un 18,1% de aceptacion,

mientras otras presas como alitas y caderas tienen un 6,4%y 3,2%

de aceptacion respectivamente.

-~

PREGUNTA 8: NUMERO DE MIEMBROS DE LA FAMILIA

, Tabla N° 2.18
NUMERO DE MIEMBROS DE LA FAMILIA
Frecuencia | Porcentaje|Porc. Acum.
1 A 2 PERSONAS 48 12,7 12.7
3 A 4 PERSONAS 169 44,8 57.6
5 A 6 PERSONAS 128 34,0 91,5
MAS DE 7 PERSONAS 32 8.5 100.0
[TOTAL 377 | 100,00 |

GraficoN° 2.11
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De los encuestados, el 12,7% tiene familias pequefias de 1 a 2
miembros; el 44,8% tiene de 3 a 4 miembros; mientras que el 34%
tiene familias constituidas por 5 a 6 personas y tan solo el 8,5%

representa a familias de méas de 7 miembros.

Relacionando los resultados de esta pregunta con los resultados de
la pregunta 6 (¢ Cuantos pollos consume a la semana?) obtuvimos

los siguientes resultados:

Tabla N° 2.19
sCudéntos
pollos ¢En cudl de estos intervalos esta comprendido

consume el namero de miembros de su familia?
ala semana? 1 a2 personas| 3 a 4 personas|5 a 6 persona} Mas de 7 personas TOTAL
Jno 28 48 33 6 115
Jdes 6 53 39 10 108
Tres 4 19 28 7 58
Cuatro 0 mas 1 4 12 2 19
20r presas 9 45 16 7 77
TOTAL 48 169 128 32 377

Para aquellos hogares conformados por 2 miembros, es l6gico que
28 personas hayan seleccionado que el numero de pollos
consumidos es de uno a la semana; seguido por el consumo de

presas, pues 9 personas consumen presas en vez de pollos
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enteros; 6 personas indicaron que consumen 2 pollos a la semana;

y tan solo una, indic6 consumir méas de cuatro pollos.

En los hogares formados por tres o cuatro miembros, la preferencia
mayor fue por consumir dos pollos a la semana; seguido del
consumo de un solo pollo a la semana; 45 personas indicaron
consumir presas; 19 personas compran 3 pollos a la semana para
su familia y finalmente tan solo cuatro compran 4 0 més pollos para

su hogar.

En hogares de 5 o 6 personas, el consumo mayoritario es de dos
pollos a la semana; 33 personas optan por comprar tan solo un
pollo semanal; mientras que para 28 personas lo optimo es
consumir tres pollos semanales; el consumo de 4 pollos 0 mas asi
como el de presas resulta conveniente tan solo a 12 y 16 hogares

respectivamente.

Pari el caso de grandes familias, aquellas con mas de 7
integrantes; el consumo familiar para 6 familias es de 1 pollo
semanal; para 10 familias es de dos pollos semanales; para 7
familias es de tres pollos; para 2 hogares el consumo es de 4 0 mas
pollos; y por ultimo, tan solo 7 personas expresaron su preferencia

por el consumo de presas.
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De lo que se puede concluir que los hogares de la ciudad de
Gueyaquil estan conformados por grupos de 3 a 4 personas
principalmente (lo que tiene relacién con los datos provistos por el
INEC de que el nimero promedio es de cuatro miembros por cada
hogar), y en una menor proporcion por grupos de 5 a 6 personas
gue consumen en su mayoria 2 pollos a la semana. Aquellos
grupos familiares muy pequefios 0 muy grandes tienen una menor

participacion dentro de la poblacién de hogares de la ciudad de

Guayaquil.

PREGUNTA 9: LUGARES EN LOS QUE SE REALIZA
REGULARMENTE LA COMPRA DE LA CARNE DE POLLO

Como puede observarse, 181 personas adquieren los pollos en
supermercados representando el 42,9% de las preferencias; el
26,1% adquiere sus productos en mercados; el 17,8% ve mas
comodo realizar la compra en las tiendas de abastos y tan solo el
13,3% de las compras se realizan en avicolas. Lo que indica que
distribuyendo el producto en los supermercados se garantiza una

gran probabilidad de éxito para este proyecto.
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Tabla N°® 2.20 -
LUGAR UE SE REALIZAN LAS COMPRAS DE
G - CARNE DE POLLO :
Frecuencia Porcenta]e Porc. Acum.

MERCADOS POPULARES 110 26,1 26,1
SUPERMERCADOQOS 181 42,9 69,0
TIENDAS DE ABASTOS 75 17,8 86,7
AVICOLAS 56 13,3 100,0

Gréafico N° 2.12
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PREGUNTA 10: CANTIDAD DE DINERO DESTINADO A LA
SFMANA PARA 1 A ADQUISICION NDF FSTF PRODI ICTO

De las 377 personas que gustan de la carne de pollo, el 8% destina
entre $0,50 y $230 para la adquisicion de este producto; un 27,1%

destina entre $2,51y $430; obteniendo el mayor de los porcentajes
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estan quienes destinan entre $6,51y $8,50 con el 29,4% de las
respuestas; el 18,8% de los encuestados distribuyen de $6,51 a
$8,50 para la compra de carne de pollo; y el restante 16,7% de los
encuestados afirmo que consumen mas de $8,51 semanales en
carne de pollo. Cabe mencionar que el precio promedio referencial

del Kg de carne de pollo en la época que se realizo la encuesta era

de $1,63.
- ... Tabla2.21 SRR
DINERO DESTINADO A LA SEMANA
Frecuencia | Porcentaje | Porc. Acum.
De $0,50 a $2,50 30 8,0 8,0
De $2,51 a $4,50 102 271 35,0
De $4,51 a $6,50 11 29,4 64,5
De $6,51 a $8,50 71 18,8 83,3
De $8,51 en adelante 63 16,7 100,0
TOTAL 377 100,00
Gréafico N° 2.13
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PREGUNTA 11: CARACTERISTICAS MAS IMPORTANTES
Al MOMFNTO DF COMPRAR POIL I 0S

I Tabla N° 2.22
CARACTERISTICA MAS IMPORTANTE AL
y o "COMPRAR
Frecuencia | Porcentaje |Porc. Acum.

EMPAQUE 31 7,1 7,1
MARCA -1-- 62 14,3 21,4
PESO 76 17,5 38,9
PRECIO 105 24,2 63,1
COLOR 160 36,9 100,0

Gréafico N° 2.14
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Esta pregunta estaba destinada a hacernos conocer lo que para el
consumidor es mas importante y sobretodo conocer si existe
fidelidad hacia una marca en especial, lo que constituiria una fuerte

barrera de entrada para este tipo de negocio. Contrario a lo que se
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podria pensar al competir con una marca tan importante como Mr.
Pollo, pudimos comprobar que tan solo un 14% de los
consumidores son fieles a una marca sin importar el precio, peso o

cualquier otra caracteristica que este pueda tener.

Las respuestas mas bien fueron orientadas a una caracteristica en
esps=cial y que es lo que influencia la compra, el color de la carne,
es decir, que al’consumidor antes que peso, precio o empaque, lo
mas importante es el color amarillo, pues identifican a este color con
una alimentaciér. del pollo mas sana basada en maiz y no en tanto

balanceado.

Para obtener mayores posibilidades de éxito en este proyecto,
utilizaremos como estrategia la identificacion de este color en
nuestro producto; haciendo que el consumidor perciba

inmediatamente que se trata de un producto mas sano.

PREGUNTA 12: CARACTERISTICAS QUE EN
FXPFRIFNCIAS PRFVIAS NO HAN GIISTANO

Esta pregunta la consideramos como la mas importante, ya que de
estas respuestas podremos determinar una demanda potencial para

nuestro producto, pues de la caracteristica que mayor porcentaje de
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ocu.rencia tenga, dependera la caracteristica que este producto no

tendra. Asi que todas las estrategias se encaminaran a posicionar

en el consumidor a este producto, como aquel que no tiene

determinada caractenstica que le ha desagradado en ocasiones

anteriores.

CARACTERISTICAS QUE NO HAN GUSTADO EN

Tabla N° 2.23

EXPERIENCIAS DE COMPRA PREVIAS

| Frecuencia | Porcentaje | Porc. Acum.
CARNE GELATINOSA 44 8,1 8,1
PCLO PESO 65 11,9 20,0
CARNE MUY BLANCA 73 13,4 33,5
SABOR A MARISCO 85 15,6 49,1
OLOR A BALANCEADO 97 17,8 66,9
MUCHA  GRASA 180} 33,1 100,0

Grafico N° 2.15
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Los resultados obtenidos indican que el exceso de grasa es la
caracteristica que ha desagrado mas al 33,1% de los
consumidores; mientras que otras caracteristicas como olor, sabor,

color, peso o textura de la carne obtuvieron menores porcentajes.

PREGUNTA 13: INTERVALOS EN LOS CUALES ESTA
COMPRENDIDA LA EDAD DEL CONSUMIDOR.

Como se puede observar de las 377 encuestadas, y que tienen
preferencia por la carne de pollo, el 24,9% es decir 94 personas
estan entre los 18 y 25 afios; el 28,6% esta entre los 26 y 35 afos;
en tanto que el 26,8% de las personas encargadas de la compra
tien: entre 36 y 45 afios; el 16,4% de los encuestados se
encontraba entre un rango de 46 a 60 afios, y finalmente, el 3,2%

de la muestra era mayor de 60 afios.

. . TablaN°2.24
EDAD DEL CONSUMIDOR
Frecuencia | Porcentaje | Porc. Acum.
De 18 a 25 afios 94 249 249
De 26 a 35 afios 108 28,6 53,6
De 36 a 45 afios 101 26,8 80,4
De 46 a 60 afios 62 16,4 96.8
De 60 afios en adelante 12 3.2 100,0
TOTAL 377 | 100,00
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Grafico N° 2.16
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PREGUNTA 14: NIVEL DE INGRESOS MENSUALES DE LA
FAMILIA

Tabla N° 2.25
‘INGRESO MENSUAL DE LA FAMILIA

Frecuencia | Porcentaje |Porc. Acum.

De $50 a $150 79 21,0 21,0

De $151 a $250 104 27,6 48,5

De $251 a $350 77 20,4 69,0

De $351 a $450 69 18,3 87,3

De $450 en adelante 48 12,7 100,0

TOTAL 377 100,00

Como puede verse en el cuadro anterior los porcentajes de los
intervalos de ingresos varian proporcionalmente entre uno y otro;
asi quienes tienen un ingreso mensual entre $50 y $ 150

representan un 21% de la muestra; para el segundo intervalo, 0 sea
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aquellos cuyos ingresos mensuales estan entre $151 y $250
representan el 27,6%; quienes ubican sus ingresos en el tercer
intervalo, de $251 a $350, representan el 20,4%; el 18,3% de la
muestra afirman tener ingresos entre $351 y $450; y por ultimo, tan
solo el 12,7% obtiene ingresos mayores a $451.

Grafico N° 2.17
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PREGUNTA 15: SEXO DEL COMPRADOR

- -Tabla N° 2.26 -
“SEXO DEL COMPRADOR + .=
Frecuencig Porcentaje Porc. Acum.

FEMENINO 234 62,1 62,1
MASCULINO 143 37,9 100,0
TOTAL 377 100
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Grafico N° 2.18
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Contrario a lo que podria pensarse, de que solo la mujer es quien
realiza las compras en el hogar, los resultados de la encuesta

demuestran que tanto hombres como mujeres realizan las compras.

De las 377 personas encuestadas y que gustaban de la carne de

pollo, 234 eran mujeres y 143 eran hombres.

Conclusiones:

Para la determinacién de la demanda insatisfecha potencial hemos
considerado que entrevistando a 384 personas, 377 de ellas

afirmaron que les gusta la carne de pollo; a su vez, 180
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encuestados manifestaron su desagrado por la excesiva cantidad
de grasa que encuentran en los pollos que consumen. Por esta
razén hemos determinado que posicionaremos a nuestro producto
como un pollo sin excesos de grasa, de carne amarilla producto de

una alimentacion sana basada en maiz.

Concentraremos, en primera instancia, a posicionarnos en aquellos
clientes que consumen pollos enteros de marcas como Fiesta, Oro,
SuPollo, Doble A, etc. y principalmente a aquellos que consumen
pollos sin ninguna marca, es decir, segun los resultados, 55

personas o el 14,32% de la muestra seleccionada.

Para el posterior uso en la planificacion estratégica, hemos tomado

las respuestas brindadas por estas 55 personas:

Tabla N° 2.27 4
MEDIOS DE COMUNICACION QUE INFLUENCIA
LA COMPRA

Frecuencia | Porcentaje JPorc. Acum.
PERIODICOS 1 1,82 1,82
REVISTAS 1 1,82 3,64
RADIO 5 9,09 12,73
TELEVISION 5 9,09 21,82
NINGUNO 43 78,18 100,0
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TablaN° 2.28
LUGAR, EN QUE. SE REALIZAN LAS COMPRAS DE
CARNE DE POLLO

Frecuencia| Porcentaje | Porc.Acum.
MERCADOS POPULARES 25 39,06 39,06
SUPERMERCADOS 19 29,69 68,75
TIENDAS DE ABASTOS 11 17,19 85,94
AVICOLAS 9 14,06 100,0
Tabla N° 2.29
INGRESO MENSUAL DE LA FAMILIA
Frecuencia | Porcentaje |Porc. Acum.
De $50 a $150 16 29,09 29.09
De $151 a $250 10 18,18 4727
De $251 a $350 6 10,91 58.18
De $351 a $450 18 32,73 90,91
De $450 en adelante 5 9,09 100,0
TCTAL 55 100,0

Considerando las respuestas en la pregunta # 6, respecto a

cuantos pollos consumen a la semana, determinamos la siguiente

informacion:
24personasconsumen I = 24
21 personasconsumen 2 = 42
6personasconsumen 3 = 18
_A4personasconsumen 4 =1 6
55 100 Pollos a la semana
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Podemos inferir entonces que si el 14,32% de la muestra tiene unas
determinadas caracteristicas, entonces el 14,32% de la poblacion
también las tendra, o sea 67.161 familias de la ciudad de Guayaquil

tendrén las mismas preferencias.

Este supuesto nos lleva a la conclusién de que si 55 familias
consumen 1 OO pollos a la semana o 5.200 pollos al afio, 67.161

familias consumiran 122.111 pollos a la semana o0 6'349.767 pollos

anuales.

Para el primer afio de operaciones determinamos, apropiado la
construccion de 3 naves con capacidad de 8.000 aves cada una, de
esta manera estaremos en la posibilidad de satisfacer un 2,81%
(178.285 pollos anuales) de demanda insatisfecha, lo que

estimamos es una proporcion razonable para una empresa nueva.
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CAPITULO 3

ANALISIS TECNICO.

3.1. -Caracteristicas de los pollos de engorde.

Como en el caso de otras especies ganaderas, en la avicultura, la morfologia
solo constituye una indicacion de las posibilidades que tiene el animal de
desarrollar todo su potencial productivo; por ejemplo, si un ave dedicada a la
puesta carece de la constitucion morfolégica adecuada, nunca podra

expresar dicho potencial puesto que se producirian lesiones.

El Broiler tiene un rapido crecimiento y suele proceder de cruces de Cornish
y Plymouth Rock blancas. Se trata de un animal de plumaje blanco, ancha
conformacion y gran desarrollo muscular, especialmente de la pechuga. Los
machos alcanzan, al cebarlos, los 2.5 kilos de geso vivo a los cuarenta dias;

las hembras, a la misma edad, pesan aproximadamente 2 kilos.
Los pollos son de sangre caliente con capacidad de conservar la temperatura

de sus érganos internos en forma bastante uniforme.  Sin embargo, este

mecanismo solo es eficiente cuando la temperatura ambiental se encuentra
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dentro de ciertos limites, por eso es importante que los pollos sean

encasetados y proveerlos de un ambiente que les permita conservar su

equilibrio térmico.

Por encima de los 30°C a 32°C aparece el estrés por calor; el consumo de
agua aumenta, hay pérdida de alimento y por ende la disminucién de la

produccion.

Cuando la temperatura llega a los 37°C empieza la mortalidad en las aves
rnas pesadas porque, al igual que todos los mamiferos, las aves producen
constantemente calor como resultado de las reacciones quimicas que
ocurren en sus organismos y como los pollos no tienen glandulas
sudoriparas, no tienen como eliminar dicho calor, y si no lo hacen, la
temperatura de su cuerpo aumentara hasta el punto de que produciria la

muerte.

Es muy importante el buen desarrollo corporal para poder soportar el peso
adecuado. No interesa el peso mediante gordura, sino el peso con relacion
al desarrollo esquelético y ganancia de musculo.  Para poder llegar a ese

punto es necesario una excelente alimentacion.

La dosis alimenticia puede ser a voluntad y controlada.  El sistema de

alimentacion no es el factor mas importante sino el que coman la suficiente
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cantidad de alimento y que reciban los principios nutritivos en la proporcion

debida para lograr un equilibrio conveniente en las aves.

Debe llevarse un estricto control del consumo de alimentos basado en el
peso de los pollos; se les acostumbrara a no comer en exceso durante el
ciclo de produccion.  Un pollo criado con alimento controlado tendra una
buena formacién corporal, un esqueleto fuerte y sin camulo de grasa

abdominal.

El crecimiento diario aumenta hasta alcanzar un punto de inflexion hacia la
sexta o séptima semana; después, los incrementos de peso disminuyen
especialmente en las hembras.  La diferencia de peso entre machos y
hembras aumenta progresivamente; a las seis semanas puede situarse entre

el 20y el 25%."

Esta circunstancia obliga a cebar de manera separada a machos y hembras;

y a buscar distintos pesos finales para ambos grupos.

Cuando se :eba un lote de pollos, no solo interesa la velocidad del
crecimiento, sino también, la homogeneidad. Se considera que un lote es

uniforme cuando el 80% de los pollos se sitda, con un margen del 8 y el 10%,

" MAG - PRSA, situacion y prondsticos de la avicultura en el Ecuador.
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alrededor de la media.” Ello depende, en gran medida, de la calidad de la
nave, de que consigan unas condiciones ambientales homogéneas y
adecuadas, acemas de la ausencia de problemas sanitarios graves. Hay
que indicar que las hembras suelen tener un peso mas uniforme, en relacion

con su media, que los machos.

Los pollos pueden tener problemas en su crianza, ya sean externos como
internos, como ambientales, sanitarios, traslado, etc. que causan tension o

comunmente llamado estrés y no produciran al maximo.

Los principales motivos que causan tension 0O estrés son:

+** Ruidos - Los ladridos de los perros y el ruido de automoviles
cercanos asustan a las aves.

¢ Ratas y predadores - Estos molestan a las aves a la vez que se
comen a los pollos y el alimento. Las ratas y ratones son los
enemigos econdémicos de los criadores de pollos. Una rata puede
comerse la misma cantidad de alimento que un pollo adulto cada dia.
Las ratas también esparcen enfermedades, se comen a los pollitos y
molestan al grupo. Las ratoneras y los venenos que se recomiendan
a nivel local pueden ser efectivos, pero tener cuidado de que los

pollos, otros animales y los nifios no los alcancen.

'2 Enciclopedia préctica de la Agricultura y Ganaderia.
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Se debe colocar una carnada con veneno en un tunel pequefio o en
unacajita con entrada en un fado y saida en e otro colecada en (a@s
esquinas dentro de la pollera o cerca de las entradas a los hoyos de
ratas que se encuentren alrededor del perimetro de la pollera o de las

areas de almacenamiento de alimento.

® +Genteaxtrafaen el galpén - En cuanto sea posible, la misma
persona debe cuidar de los pollos todos los dias durante toda la vida
de estos. Ademas del veterinario, ningun visitante debe entrar a la
pollera. Los visitantes pueden ver los pollos por las ventanas. Esta
practica no solamente aminora la tension, sino que disminuye la

oportunidad de introducir enfermedades.

® :*Cambios en la rutina - Debemos visitar a las aves a la misma hora

cada dia.

*¢* Vacunas - La tension de las vacunas es inevitable, pero se puede
disminuir siguiendo el programa adecuado y manejando a los pollos

con gentileza.

® *Mudar al grupo - En cuanto sea posible, hay que mantener a las

aves en la misma casa durante toda su vida.

® 3 Mullido esparcido himedo - El olor de amoniaco que despide el

mullido himedo causa tensién. También, el mullido himedo es un
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medio ideal para el crecimiento de organismos transmisores de

enfermedades.

Nuevos pollos en el grupo - Durante las primeras semanas, los
pollos establecen una jerarquia de dominio. Cuando se introducen
pollos nuevos al grupo, el orden tiene que restablecerse durante
varias semanas a la vez que el crecimiento y la produccion sufren.
Las aves nuevas también pueden causar problemas de

enfermedades.

> Mal tiempo - Disminuir los efectos de las lluvias cubriendo las
ventanas con contraventanas, sacos o alfombras. Permita alguna
circulacion de aire para la ventilacién y remueva las cubiertas de las

ventanas tan pronto Gisminuya el mal tiempo.

z+ Demasiado calor - Cuando la temperatura en la pollera sobrepasa
los 32 OC, la tension es extrema. Los pollos no respiran para aliviarse
del calor - lo que hacen es que jadean y abren las alas
manteniéndolas fuera del cuerpo. Cuando la temperatura sobrepasa
los 37 °C, los pollos pueden morir a causa del calor. Hay que
asegurarse de que los pollos tengan suficiente sombra y agua fresca
para tomar.  Abrir completamente todas las areas de ventilacion.
Anadir abrevaderos adicionales o cubetas de agua para disminuir la
aglomeracion. Los pollos que estan en las jaulas deben ser rociadas

con agua, especialmente si ocurren muertes.

105



® aPicoteo - Las aves que se hayan herido accidentalmente y que tengan
sangre en su exterior seran picoteadas, algunas veces hasta muertas,

por las otras aves.

El picoteo puede empezar cuando los pollos estdn demasiado
aglomerados, cuando se les provee una dieta inadecuada

(especialmente una dieta deficiente en sal o proteinas), cuando estén

sacando plumas permanentes o cuando hay infestaciones de
garrapatas.  Para evitar el picoteo, el buen manejo es de suma

importancia.

Cuando ocurra un problema de picoteo, lo mejor que se puede hacer
es cortarle el pico a los pollos.  Pero, otras medidas pueden ayudar.

Estas medidas incluyen:

¢ Disminucion de la densidad del grupo expandiendo el espacio

disponible o removiendo algunas aves.

¢ Colocando hojas, hierba verde recién cortada, periddicos
picados, etc. en el corral cuando el picoteo comience a ser

problema. Los pollos se distraeran picoteando estos objetos en

vez de a si mismos.

¢ Mejorando la dieta.
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¢ Tratamientos para garrapatas.

¢ Esparciendo brea de pino y otra sustancia o preparacion
comercial no toxica y con mal sabor sobre las heridas de las

aves picoteadas.

¢ Siempre remover las aves picoteadas del grupo y también,

regularmente, a las aves méas agresivas.

En pocas palabras, una situacion de tension ocurre con cada desviacion
de las practicas de buen manejo, y cuando los pollos se sujetan a algo

que se sale de su rutina diaria.

Se espera perder cerca del 2% de los pollos por mes.  Algunas aves
moriran repentinamente; otros mostraran sefiales obvias de enfermedad.
Hay que removerlos y hacer un examen post mortem. Si la mortalidad
sobrepasa el 2% por mes, hay que consultar inmediatamente al

veterinano. Esto puede indicar sefiales de brotes severos.

Es preferible no comer las aves obviamente enfermas o las que han
muerto por causas desconocidas, sino mas bien enterrar los cuerpos. Si
los animales salvajes o los perros excavan las fosas donde se enterraron
los pollos, se tendra que quemar los cuerpos o construir una fosa

profunda en la tierra con una cubierta solida.
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3.2. -Condiciones ambientales.

Las aves domésticas han desarrollado un sistema caracteristico de acuerdo
con su ambiente. Este involucra ritmos bioldgicos y mecanismos
regulatorios, los cuales hacen que el ave pueda sobrevivir en determinadas
condiciones ambientales. Los factores que mas influyen en el sistema son la
luz y la temperatura, y .en menor proporcién el movimiento del aire y la
humedad relativa. Otros factores producen cambios importantes, tales como:
la radiacion, los campos electromagnéticos, la presién del aire, el sonido y los

componentes del aire (polucién).

En areas tropicales y en condiciones tan heterogéneas como son las
predominantes en nuestro pais, el control del ambiente fisico de los galpones
necesita especial cuidado en factores tales como la temperatura y la

ventilacion.

3.2.1 .-Temperatura.

Las aves para mantener una temperatura relativamente constante

de los oOrganos vitales, deben perder o conservar calor en

respuesta a cambios en el ambiente.
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El calor producido en el cuerpo tiene que ser exactamente
balanceado por la pérdida de calor para mantener una temperatura
corporal constante; como el ave esta continuamente produciendo
calor, existen principios de liberacion corporal, pues de otra forma la

temperatura se incrementaria.

Los métodos de liberacion de calor son:

1.- Conduccidn.

2.- Conveccion.

3.- Vaporizacion del agua.
4.- Excrecion fecal.

5.- Produccién de huevos.

Usualmente cerca del 75% de todo el calor generado por el ave se
pierde a través de conduccion y conveccion. Sin embargo, cuando
la temperatura corporal del ave se incrementa éstas dificilmente

operan.

La conduccion es la transmision del calor a traves de una superficie
(metal o cualquier elemento conductor del calor mediante contacto

molecular).
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En la conveccion se libera calor por medio del movimiento del aire,
estableciendo capas calientes en las partes altas, quedando a nivel

del ave el aire frio que puede recibir el calor liberado por ésta.

La habilidad del ave para disipar calor esta influenciada por la

temperatura de la piel mas que por la temperatura corporal.

Cuando la temperatura del aire circundante se incrementa, las
venas se dilatan se incrementa el flujo de sangre y como

consecuencia se incrementa la pérdida de calor.

Cuando el ave estd en un ambiente confortable, la produccién de
calor es regularmente constante. Para cada ave existe un rango en
el cual los cambios en la temperatura ambiente estan asociados
con un pequefio 0 ningln cambio en la produccién de calor, el cual
es conocido como rango o zona de termo neutralidad; esta zona es,
algunas veces, dificil de determinar en aves adultas livianas, ya que
la taca metabdlica declina continuamente con el incremento de la
temperatura. Sin embargo, la mayoria de datos coinciden en que la
zona de confort para aves esta entre 10 a 20°C y la temperatura

ideal esta cerca de los 1 5°C2. Temperaturas de 5a1 0°Cy de 20 a

25°C, son también aceptables. Entre 0 a 5y de 25 a 30°C, son

13 Actualidades técnicas-ICA. Vol. 5-001
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temperaturas peligrosas en las cuales se deben considerar algunas
precauciones y usualmente ocurren pérdidas en productividad. Sin
embargo, el peligro real ocurre a temperaturas por debajo de 0°C,y

por encima de 32°C. La temperatura maxima letal corporal es de

37°C™,

Las aves no pueden contrarrestar simultdneamente una alta
temperatura y una alta humedad. Cuando el aire circundante esta
humedo, éste no puede absorber la humedad tan alta procedente
de los pulmones y consecuentemente el ave empieza a jadear
rapidamente. De igual manera, cuando la temperatura externa es
alta .a tasa respiratoria se incrementa.  Con una temperatura y
humedad relativas altas, el ave no es capaz de jadear lo
suficientemente rapido para remover el calor de su cuerpo. Esta

situacion es comun en nuestros climas calidos.

3.3.-Tamano del proyecto.

Basandonos en los resultados obtenidos en el analisis de la demanda

insatisfecha, antes presentado, se pudo determinar que existe la posibilidad

14 Actualidades Técnicas-ICA. Volumen 5-001
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de producir 122.111 pollos semanales o0 6'349.767 pollos anualmente, con
favorable respuesta del consumidor; por lo cual, se ha estimado conveniente
establecer un proyecto de mediana escala que permita la modernizacion de
la avicultura mediante el uso de los recursos técnicos y economicos
disponibles en nuestro medio con el fin de optimizar recursos y lograr un

aumento en la produccion.

Para ello se ha establecido, considerando que el espacio 6ptimo necesario
para 10 aves es de un metro cuadrado'®, que el terreno requerido para la
construccion de cada galpén avicola tendra una superficie de 10 metros de
ancho por 80 de largo. El nUmero de aves, a partir del afio 2002 sera de
24.000, divididos en tres galpones con capacidad para 8.000 aves cada uno,
alcanzando una produccion anual de 178.285 pollos, de esta forma se estaria

satisfaciendo un 2,81% de la demanda insatisfecha.

3.4.-Localizacion.

El proyecto se localizara en los predios del Campus “Gustavo Galindo” (Ver
Anexo F) especificamente en el Campo Experimental y de Ensefianza

Agropecuaria entre las coordenadas 615000 y 615500 (Ver Anexo G).

15 Enciclopedia préctica de la agricultura y ganaderia. Avicultura: Gallinas y Pollos.
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Donde se destinaran  3.690 mZ. para la construccion de los galpones y
demas infraestructura necesaria, por lo que instalando 3 galpones de 10 x

80 se estarian ocupando tan solo 2.400 m? del espacio disponible.

*Figura N° 3.1.- Vista de Oficinas para Granja Avicola (Planta Baja

de Galponero (2do. Piso).
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* Figura N° 3.2.- Vista del area de cultivo de Ciclo Corto - Cenae

Para analizar si la localizacion es la apropiada para un proyecto como el
propuesto, se ha usado el trabajo realizado por la Facultad de Ingenieria en
Ciencias de la Tierra y el Departamento de Planificacion de la Espol, trabajo
que se denomind “Aprovechamiento integral de los terrenos del Campus
Politécnico Gustavo Galindo Velasco” y que fue dirigido por el Ingeniero
Miguel Angel Chavez Moncayo; de igual manera fue utilizado el andlisis
climatolégico para la ciudad de Guayaquil proporcionada por la Facultad de

Ingenieria Maritima y Ciencias del Mar a través de su pagina Web.
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El objetivo de esta investigacion fue para impulsar el desarrollo institucional,
por lo que se considero necesario conccer el area del Campus en su
conjunto, determinar sus potencialidades y proyectar su uso en el marco de
la declaratoria de Bosque Protector. Se planed cuantificar el recurso hidrico,
caracterizar los terrenos y determinar sus aptitudes, y determinar la Linea

Base Ambiental para el aprovechamiento territorial del Campus.

Dado que este estudio es el Unico existente y con el que trabajan todas las
unidades académicas y administrativas de la Espol, se utilizaran sus

resultados como validos para el desarrollo de este proyecto.

Los resultados obtenidos y que son necesarios para la instalacion de un

plantel avicola se transcriben a continuacion:
“El Campus Politécnico tiene 730,37 Has, distribuido en dos cuerpos de
terreno, el primero de 697,71Ha al este de la via Perimetral y otro de 15,28

Has al oeste de dicha via. La topografia se desarrolla entre las cotas 30 y

450 m.s.n.m. ..."

« Informacién Hidrometeoroidgica:

“Revisando el mapa de ubicacion de la Red Nacional de Estaciones

Hidrometeorc.ogicas del INAMHI, se establece que la Unica estacion

115



meteoroldgica cercana al sitio en mencion es la de Guayaquil DAC, ubicada
en el aeropuerto Simén Bolivar, a unos pocos kilometros de distancia, por lo

gue se considera representativa del mismo.

Esta estacion posee una muy buena informacién en cuanto a calidad y a la
extension de su registro que data desde el afio 1915, que representa la

informacion de precipitacion:

TablaN° 3.1
ENE. |FEB. f MAR. ABRIL MAYO {JUNIO|JULIOC| AGO. | SEPT.| OCT. | NOV. | DIC. | TOTAL
MIN. 0| 445 6,7 53 0 0 0 0 0 0 0 0 329,2

MAX.| 701,3| 795,2| 830,5| 1124| 621,7| 629,9| 292,5| 18,2 58,2 89,6| 520,7| 772| 4250,7
MED.] 225| 292|290,4|193,7| 608 229 62| 07| 17| 36 10,5 429| 11504

En cuanto a informacion hidromeétrica, no se cuenta con ninguna, lo cual es
explicable por obvias razones, tratandose de sub-cuencas de pequefia

extension y que no revisten mayor interés dentro del ambito regional. . ..”

« Meteorologia:

“... Segun el informe de Hidrologia y Meteorologia de la Presa Daule -
Peripa efectuado por el consorcio TAMS-AHI-INTEGRAL, se dice que el
clima de la zona donde esta ubicado el sitio de estudio, se clasifica como

Tropical, Himedo y Seco (Sabana) con un invierno unico predominante...
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En cuanto a otros eventos meteoroldgicos se tiene, para Guayaquil, los
siguientes valores anuales: que la temperatura media anual de la ciudad de
Guayaquil es de 25.0°C, con variaciones anuales en la estacion lluviosa o la
seca, registrandose una temperatura maxima absoluta promedio anual de

35.8°Cy una minima absoluta promedio anual de 18.5°C...”

« Geotecnia:

“ Se realiz6 un trabajo detallado de prospeccion geotécnica de campo,
mediante un gran niumero de calicatas y también mediante sondajes
geofisicos. $:e tomaron muestras en todas las excavaciones, con las que se

realizaron ensayos de laboratorio de mecanica de suelos y rocas.

Utilizando toda la informacién obtenida en los estudios geotécnicos, el
estudio geoldgico, la hidrologia de las subcuencas y la topografia, se efectud
la caracterizacion y zonificacién geotécnica que permitié determinar cuatro

tipos de terrenos, diferenciados por sus propiedades fisicas y

comportamiento geomecanico... TERRENO TIPO D.- Son las arcillas finas de
color negro caracteristico, que se han acumulado en un dep0ésito de mas de
25 Has. en la parte central del lindero norte de la ESPOL (area ocupada por
el CENAE), que es parte de una planicie que se continda fuera del

Campus....”
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A mas de los resultados de este estudio, también se considerd que la
direccion predominante de los vientos es desde el Este 32,63° hacia el Norte,
tomando en cuenta este factor se consideré que el galpoén debe orientarse de
tal manera que el largo se localice de Noreste a Sudoeste, para que el viento

entre comple:amente a los galpones.

Se puede concluir también que el sitio de localizacion ha sido planeado para
evitar obstrucciones del aire por otras construcciones. Se aprovechd la
direccién del viento para asegurar una mejor orientacion y tomar ventaja de
las brisas. Ademas, se localizara el galpon en un terreno aplanado, cercano
a una fuente de agua limpia y alejado de carreteras, areas de trabajo y otros

lugares ruidosos para reducir la tension causada por esto.

3.5.- Instalaciones y equipos.

Las tres casetas de ocho mil pollos cada uno, deben cumplir ciertos

requerimientos para que éstas sean provistas de un ambiente adecuado.

3.5.1.- Casetas avicolas.

Ancho de la caseta.- La construccion varia de acuerdo a la zona

geografica pero, es conveniente que su ancho no sea mayor a diez
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metros?  Las casetas mas anchas no proveen de buena

ventilacion durante el clima caluroso.

Altura de la caseta.- Tiene aproximadamente 4 m de alto, que

representa la distancia desde la base hasta la linea del techo.

Largo de la caseta.- Puede ser de cualquier largo. El terreno
sobre el que va a construirse determinara el largo. Por lo cual se

determind que tendran una longitud de 80 m.

Forma del techo.- El techo debera ser de doble caida, con remate
triangular y debe sobresalir un meiro de las paredes, cuyo material
sera de planchas de estilpanel para que el ambiente dentro del
mismo no sea muy caluroso, se mantenga fresco y tendra un
caballete a todo lo largo del vértice superior con el objeto de

mejorar la ventilacion.

Paredes laterales.- Se hara un piantel abierto a los lados, cubiertos
por mallas y es imprescindible la colocacion de cortinas para regular
el ambiente. Las cortinas en un galpon se operan bajo principios

basicos. Cuando hace calor, se abren las cortinas para que el aire

'® Manual practico de manejo de pollos de carne
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Se utilizara un espesor aproximado de tres a cinco centimetros de
viruta seca de madera combinandola con Zeolita'’, ya que esta por
su estructura absorbe los liquidos, retiene el nitrégeno, elimina los
malos olores y lo més importante, incrementa la disponibilidad de
los nutrientes contenidos en todo tipo de materia organica como
excietas sdlidas, estiércol liquido, etc.  Este mineral colabora de
forma decisiva en el proceso de descontaminacién y preservacion

del medio ambiente.

Es conveniente disponer de un tanque resetvorio de agua como
precaucion para una posible escasez y para medicar el agua de

be bida.

El espacio adecuado que se destinara para la crianza, sera de 10
pollos por metro cuadrado y asi evitar el problema de las

aglomeraciones de aves (Ver Lamina 1).

El equipo de trabajo que se utilizara, debera estar conformado por
criadoras, termometro ambiental, bebederos manuales y

automaticos, comederos, criadoras, cilindro de gas para las

l.a Zeolita es un mineral técnico “Activo”, que debido a su estructura de cavernas y poros
posee propiedades fisico-quimicas excepcionales, como su alta capacidad reversible de
sorcion de agua (absorcion y adsorcion) que le convierte en un “RESERVORIO” de agua,
siendo portador ademéas de microelementos como Ni, Co, Mo, Cu, Zn, Fe, etc. Importantes
para el desarrollo de la vida vegetal. Fuente: ZEOLITAS NATURALES. Ing. Julio César
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criadoras, botas y traje de trabajo para las personas que estan a

cargo de la manipulacion de alimentos, medicinas y cuidados.

En la primera semana se utilizan comederos elaborados de las
tapas de cartén en los que las incubadoras envian a los pollitos
bebé. Un comedero es destinado para cada 100 pollitos.  Estos
deberan ser retirados tan pronto como los pollitos se hayan
acostumbrado a alimentarse en los comederos de tolva que podria
ser entre el quinto o sexto dia de crianza. Los comederos de tolva
pueden ser aprovechados uno por cada cincuenta pollos, y nosotros
escogimos éstos porque son de facil uso y simplifican de cierto
modo la labor de abastecimiento. Estan compuestos por dos
partes: el balde y el recipiente tipo fuente, el recipiente sirve como
base en donde paulatinamente baja el alimento al ser consumidos
por los pollos. Dichos comederos deben ser elevados

gradualmente de acuerdo al nivel del dorso de las aves.

En la utilizacion de bebederos se tendran dos clases de acuerdo a
la edad de crecimiento que se encuentra el pollo. Para la
realizacion de este proyecto poseeremos los bebederos de galon o
manuales y automaticos. Ademas utilizaremos la mitad de los

manuales y la otra mitad de los automaticos.
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Para los bebederos manuales, se debera adquirir bases que son en
forma de tripode y se las utiliza para evitar que el agua se ensucie y

lograr que el bebedero permanezca a una cierta altura del piso.

Es necesario lavar y desinfectar los tanques de distribucion y
bebederos cada vez que los llene nuevamente con agua, cuidando
siempre que el liquido no se encuentre contaminado con agentes

infecciosos.

Es importante destacar que un ave bebe dos 0 tres veces mas agua
gue el balanceado consumido, variando de acuerdo a la

temperatura ambiental.

Una vez que ei pollo ha entrado en la fase de crecimiento de la
segunda semana, se acopla a los bebederos bases llamadas
tripodes que son utilizadas con la finalidad de evitar que el agua sea
contaminada con impurezas. Estas bases son de mucha valia 'y
tiene una altura promedio entre ocho a diez centimetros. Por ser de

latdbn son muy resistentes.

Los bebederos automaticos se asemejan a la forma de una

campana, estan fabricados de tal manera que permiten a las aves
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tener acceso a gran cantidad de agua limpia y fresca, generalmente

son de material plastico.

Los bebederos automaticos tienen capacidad para 100 pollos, y
para su utilizacion, es necesario esperar que los pollitos tengan
como minimo ocho dias de edad, tiempo en el cual ya se
encuentran aptos para beber el agua sin complicaciones (Ver

Lamina 3). ~

3.5.1.1.- Cuidado y manejo de los pollos en las distintas

semanas de crianza.

Antes de recibir a los pollitos, y de acuerdo a la cantidad, hay
gue adecuar circulos conformados por medias planchas de
Plywood. En nuestros galpones utilizaremos 6 medias

planchas, para cada 1.000 pollos.

Estos circulos estaran ubicados al interior del galpon en los
extremos y serviran para depositar en ellos a los pollitos. La
criadora se la pondra en el centro, los bebederos manuales y

comederos permaneceran a una distancia conveniente.
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Por lo menos unas seis horas antes de la llegada de los pollitos,
ya se debe poner a funcionar las criadoras. De esta manera
lograremos un ambiente adecuado en el interior de los circulos.
La temperatura debe oscilar entre los 29 a 31 °C. Parasu
medicion utilizaremos un termometro ambiental. A medida que
los pollitos van creciendo, hay que reducir unos 3°C por

semana, hasta alcanzar aproximadamente los 21 ° C.

El factor iluminacion, en esta etapa, es muy importante. Para
un buen proceso de produccion se aconseja mantener 23 horas
de luz continua con una hora de oscuridad, para permitir que los
pollos se acostumbren a la oscuridad total en caso de falta de
energia eléctrica y no se produzcan muertes por

amontonamiento y asfixia.

La luz debe estar bien distribuida en toda el area de crianza.
No €s aconsejable excesiva iluminacion, por cuanto puede

ocasionar erosiones y lesiones en las aves.

En lo referente al agua, es recomendable que los bebederos
sean llenados con agua limpia y fresca dos horas antes de la
llegada de los pollitos para que el liquido se encuentre a

temperatura ambiental.
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Los pollitos que son recibidos de un dia de nacidos, para
alimentarlos se debe esperar por lo menos dos horas que
tomen agua y luego proporcionarles el balanceado inicial en
forma de harina.  Constantemente hay que revisar que el
alimento no esté mezclado con suciedades que acarrean los
pollitos con sus patas al ubicarse dentro del comedero en donde

también depositan sus propias heces.

Es procedente y aconsejable que el balaceado inicial sea
administrado en forma de harina, como se lo dijo anteriormente,
durante las dos primeras semanas. El balanceado de engorde
y final debe darse en forma de granulo. Esto es para un mejor

aprovechamiento y evitar desperdicios (Ver Lamina1).

v' Primer dia.- Para recibir a los pollitos en el primer dia, se
administrara mezclando en el agua de los bebederos,
antibiotico mas vitaminas.  Entre los antibidticos que se
utilizaran son: Clortetraciclina, Oxitetraciclina, Tilon.  Con
relacion a las vitaminas tenemos: Avisol, Electrolitos, AD3E.
El alimento hay que proporcionarlo luego de dos horas de
que hayan tomado agua en los bebederos con los

antibioticos y vitaminas prescritas.

126



v Segundo dia.- Administrarles agua con Antibiético mas
vitamina.  El procedimiento sera igual al del primer dia,
excepto el alimento que se debe proporcionar

continuamente sin suspenderse.

v Tercer dia.- Ademas de proporcionarle el agua. En este
dia se les dara la vacuna Bronquitis, que se les colocara

con gotero en el 0jo a cada pollito. Alimento a voluntad.

v’ Cuarto dia.- Se les proporcionara en el agua la vitamina.

Se suspendera el antibidtico. Alimento a voluntad.

v/ Quinto, sexto y séptimo dia.- En estos tres dias
consecutivos se les dara agua pura y alimento a voluntad.
En la primera semana, se mantendréan las cortinas de
ventilacion ~ cerradas, para  lograr una temperatura

ambiental al interior al circulo entre los 29 a 31 ° C.

v’ Octavo dia.- Administrar la vacuna Gumboro directamente
al ojo o mediante el agua. Para administrar la vacuna,
utilizar veinte litros del liquido sin cloro, mezclar treinta

gramos de leche en polvo (3 cucharaditas) y vaciar el frasco
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de la vacuna. Esta mezcla es para cada mil pollos. Antes
de dar de beber es recomendable suspender el agua dos

horas antes de la vacuna.

v/ Noveno y décimo dia.- Hay que seguir dandoles agua
mas vitamina y alimento a voluntad. En el noveno dia se
comienza a dar mas espacio a los pollitos que se

encuentran en los circulos.

v Del décimo primer al décimo tercer dia.- Depositar en los
bebederos agua pura sin vitamina. Proporcionar alimento a

voluntad.

v’ Decimocuarto dia.- En este dia se aplicaran las vacunas
de Bronquitis y Newcastle directamente al ojo de cada uno
de los pollitos, teniendo cuidado de no estresarlos en el
manejo. Se procede a mezclar cada vacuna con diluente,
para luego unir las dos vacunas en un solo recipiente y
aplicar con gotero. En este mismo dia se les da en el agua
Vitamina més antibiético. Alimento a voluntad. Al igual que

la semana anterior mantener las cortinas cerradas.
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v Decimoquinto dia.- Mantener siempre bien limpios los
bebederos, dar agua mas vitamina y antibiético, con
alimento a voluntad.  En caso de presentarse leves
reacciones de la vacuna en los dias posteriores, se
contrarrestara con antibiéticos y vitaminas durante tres dias
seguidos. Desde esta tercera semana, se bajara poco a

poco las cortinas para obtener ventilacion.

v/ Décimo sexto al vigésimo primer dia.- Dar alimento y

agua pura a voluntad.

v’ Vigésimo segundo al vigésimo tercer dia.- Hay que
continuar dandoles agua pura y alimento a voluntad. En
esta cuarta semana, hay que tener cuidado si se presentan
heces fecales color café, son sintomas de que pudieron
haber adquirido la enfermedad de la Coccidiosis.  Si se
presenta este caso, hay que administrar urgentemente un

coccidiostato en el agua.
v Vigésimo cuarto dia.- Agua pura y alimento a voluntad.

En este dia, aumentar el espacio destinado para los pollos

a la mitad del galpon.
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v’ Del vigésimo quinto al vigésimo séptimo dia.- Agua

pura y alimento a voluntad.

v’ Vigésimo octavo dia.- Vacunar a los pollitos con la vacuna
Newcastle. Se la puede administrar mediante el agua o
directamente al ojo de cada pollo que resulta mas eficaz.
Al téermino de la cuarta semana los pollos ya deben ocupar
el espacio de todo el galpon y la temperatura estar al
ambiente, manteniendo las cortinas en su mayoria abiertas

todo el tiempo.

v’ Vigésimo noveno al trigésimo quinto dia.- En este lapso
administrar en el agua, tres dias de antibioticos mas
vitaminas. Cuidar de que las heces de los pollos no sean
de color café. En este lapso, hay que controlar la

temperatura con el manejo de cortinas.

v’ Trigésimo sexto al cuadragésimo segundo dia.- No hay
que dejar que les falte agua o alimento en ningln instante.
Como complemento en el agua se les debera dar durante
tres dias la vitamina AD3E. Para esta época mantener las

cortinas abiertas en su totalidad.
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v’ Del cuadragésimo tercer al cuadragésimo noveno dia.-
Mantener los comederos y bebederos llenos. Al inicio de
esta semana hay que proporcionarles Furabit mezclado en

el agua u otro medicamento similar durante dos dias.

, ¥ Del quincuagésimo dia hasta la salida del pollo.- Si una
vez concluida la séptima semana aun no se ha iniciado la
comercializacion del pollo, hay que abastecer de agua y
alimento a todos los bebederos y comederos del galpén.
Igualmente las cortinas permaneceran abiertas las

veinticuatro horas.

3.5.1.2.- Adecuacion del espacio de acuerdo a las

distintas semanas de crianza.

El espacio adecuado que se destinara para la crianza, sera de

diez pollos por metro cuadrado.

v’ Primera Semana.- El espacio que ocupan los pollitos
durante los primeros nueve dias, son precisamente los
circulos, los cuales fueron preparados para recibirlos. Estos

circulos estan limitados por medias planchas de plywood,

131



los cuales se hayan ubicados en el costado extremo del

galpon.

v/ Segunda Semana.- A partir de esta semana, los circulos
son abiertos para lograr un mayor espacio, que corresponda
al tercic del galp6n.  Aqui se reubican comederos,

bebederosy criadora.

v' Tercera semana.- En esta semana los pollos se
encuentran mas desarrollados, por lo tanto, necesitan de
mayor espacio y ampliamos el area a medio galpén, Para

esto debemos ordenar todos los implementos de nuevo.

v’ Desde la cuarta semana en adelante.- Se debe ampliar el
espacio de crianza al maximo, ocupando toda el area del
galpon.  De esta manera, el proceso de desarrollo no se
vera alterado por amontonamiento, asfixia o estrés, factores
que son causados por la falta de espacio fisico. Una vez
gue ampliamos el area, debemos utilizar todo el equipo,

debidamente distribuido, para optimizar los resultados.
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3.5.2.- Alimentacién.

El objetivo de un adecuado programa de alimentacion para los

pollos, es precisamente obtener un maximo crecimiento en el

menor tiempo posible.

Por cada animal hay cierta cantidad y balance 6ptimos de
alimentos o nutrientes que produciran condiciones fisicas, tasas de

crecimiento y (en el caso de los pollos) productividad superiores.

Es bueno entender que tanto la cantidad como el balance son
muy importantes para alcanzar la maxima productividad. Al pollo
le gustaria comer maiz y muchas legumbres frescas porque estas
cosas le parecen atractivas, ya que los pollos no distinguen los
sabores. Sin embargo, como es en el caso de los seres humanos,
lo cue es mas atractivo no es a menudo lo que es mejor para el
bienestar del pollo, y a la misma vez para el productor.  Por lo
tanto, se necesitan la nutricion, el balance y control adecuados en

cuanto a lo que el pollo ha de ingerir.
Un error muy comun en la alimentacion de las aves es proveerle un

alimento bien balanceado en términos de nutricion y entonces

arruinar el balance proveyendo cantidades excesivas de
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legumbres, cereales en grano, etc. como alimento adicional. Esta
practica es aceptable si el programa de alimentacion incluye estos

articulos al formular el balance finai.

Ya que los pollos tienen un ciclo corto de vida y son faciles de
contener, muchos cientificos han estudiado las formas en las que

varias dietas les-afectan.

En el proceso de mejorar las operaciones de las distintas razas, el
avicultor quizas invertird mas dinero en el alimento que en todos lo
demas aspectos necesarios para la operacion.  Por esta razon,
debe tenerse mucho cuidado al escoger un buen plan de
alimentacion. Tiene que existir una fuente segura de buen
alimento para las aves, sea que se consiga localmente 0 que sea

preparado comercialmente.

Es preciso conocer que cuando la temperatura aumenta, las aves
consumiran menos alimentos y en consecuencia recibiran menos
aporte de nutrientes. Si la temperatura es baja, las aves
consumirdn mayor cantidad de alimento, de esta forma obtendran
un aporte extra de nutrientes. En consecuencia, a mayor
temperatura menor consumo, a menor temperatura mayor

consumo.
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Un abastecimiento constante de alimento bien balanceado puede
resultar en mayores ganancias por ave que un alimento que cueste
la mitad, pero que no esté tan disponible o que no esta

debidamente balanceado en su contenido nutricional.

Si no hay disponible un buen alimento comercial, la mejor
alternativa para las operaciones de razas de pollos es la de
considerar el mezclar ingredientes locales (por lo general fuentes de
energia) con un “concentrado de proteinas” y una mezcla de

vitaminas y minerales.

El enfoque especifico que se tome en alcanzar las necesidades

nutricionales de las aves depende de varios factores:

¢ Condiciones climatoldgicas.- En los climas calientes con
condiciones humedas, como el nuestro, el alimento no se
puede almacenar mas de un mes sin que se dafe. Las
vitaminas se deterioran rapidamente en los climas calientes
y tiene que usarse bien pronto después de comprarse a
menos que haya disponible algun tipo de refrigeracion.
Como ya hemos dicho, las operaciones grandes de la

mezcla de alimentos pueden comprar y usar las vitaminas
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rapidamente. Todos los ingredientes que contengan grasas
se deben usar pronto también. Si hay disponible un
antioxidante comercial, y si no es muy caro, se lo mezclara

con cualquier ingrediente que contenga grasas.

¢ Tipo de operacion.- La operacion de pollos para asar
requerira un abastecimiento constante de alimento por
solamente siete a diez semanas. Los ingredientes pueden
estar disponibles durante periodos cortos de tiempo de
acuerdo con la cosecha y molida de granos, temporada de
pesca y otras variedades de temporada. Para lograr el éxito,
el alimento tiene que estar siempre disponible y en forma

continua todo el afo.

En gran medida, el pollo debe su alta velocidad de crecimiento a su
notable apetito, que le permite ingerir cantidades elevadas de
alirento, hasta un diez por ciento de su peso corporal, siempre y
cuando, el alimento resulte suficientemente apetecible y se
presente de forma adecuada. El consumo aumenta
constantemente durante las primeras semanas y es superior en los

machos.

Los alimentos deben llenar las necesidades proteinicas de los

pollitos, de los pollos que estan creciendo (etapa entre pollitos y
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adu!tus), y de los pollos adultos. Lo que distingue cual alimento ha
de darse a las diferentes edades y tipos de pollo es el contenido

proteinico.

El alimento que se proporcionara a los pollos de nuestra granja
avicola seréa el de mezcla seca porque no se dafa si se lo guarda
por algun tiempo, y la mezcla se la puede hacer con mayor
exactitud, ademas a las aves les gusta por su textura, siempre y

cuando esté bien balanceada y almacenada.

352.1. - Requisitos de nutricion de los pollos

Energia

Las aves necesitan de la energia, medida en calorias, para
moverse, comer, digerir, crecer, mantener la temperatura

adecuada. Los pollos obtienen la energia de:

¢ Carbohidratos - Los granos, raices, tubérculos y otros
alimentos ricos en almidéon y azlcares proveen los
carbohidratos, que son la fuente principal de energia en las
raciones mejor balanceadas. Cuando el pollo come almidon,

las moléculas grandes e insolubles se convierten en glucosa
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(azlcar). Este proceso, conocido como la digestion, es
posible debido a la accion de las enzimas digestivas que se
pasan al intestino en forma de secreciones. Una vez
formada, la glucosa se absorbe a través de la pared
intestinal hasta la sangre y hasta las células del cuerpo.

Los carbohidratos se pueden dividir en dos categorias:

« Extractos sin nitrégeno - Estos se pueden digerir bien
para formar la glucosa, material muy rico en energia

(almidon)

. Fibra cruda - La celulosa y otros materiales dificiles de
digerir: alfalfa, alcandia, breo, avenas. Se debe considerar
el contenido de fibra de los ingredientes del alimento en
relacién con la formulacién. Uno debe evitar el exceso de
fibra. Si la dieta contiene demasiada fibra, el pollo no podra
comer suficiente alimento para llenar sus necesidades de
energia, proteina, etc. ~ Un problema muy comdn en
muchos paises es el uso de demasiado breo de arroz en el
alimento. El breo de arroz es un ingrediente bueno y de
bajo costo pero que a menudo contiene un alto contenido
de fibra. En cuanto sea posible el alimento mezclado no

debe contener mas de un cinco a siete por ciento de fibra.
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. Grasas - Contienen mas del doble del valor de energia de
los carbohidratos. Por lo regular, las grasas son
demasiado caras para utilizarse con los alimentos de las
aves debido a la demanda para consumo humano.
Ademas, las grasas se rompen rapidamente, dafiando el
alimento. Mientras mas grasas haya en el alimento, menos
tiempo se puede almacenar sin que se dafie. Al alimento
dafado debido a las grasas se le llama rancio. Algunos
alimentos que contienen grasas son harina de pescado y la

harina de cacahuete.

Los pollos no usan toda la energia que se comen. La
energia que se puede usar se llama energia metabolizable

(EM). El resto de la energia se bota en las heces fecales.

Los requisitos especificos de energia de los pollos
dependen de la edad, el nivel de produccion y las
condiciones ambientales (grado de confinamiento,
temperatura) al igual que de otros factores. En cuanto a la
formulacion de alimento, los requisitos de energia para las

diferentes edades de pollos son:
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Tabla N° 3.2
Energia Metabollzable (EM)

lorias/lb. [Calorias/kg
0-8 semanas 1.2! 2.750
8-20 semanas 1.280 2.815
20 semanas v mas 1.335 2.950

Proteinas

Las proteinas consisten de varias combinaciones de
aminoacidos. Los amino&cidos son esenciales para el
desarrollo de los tejidos y para las funciones corporales. Los
pollos no pueden crear los aminoacidos esenciales. Las
iuentes proteinicas de alta calidad contienen las mayores
cantidades de amino&cidos esenciales. Las fuentes que son
bajas en aminoacidos esenciales también son bajas en calidad
proteinica. L.as proteinas animales, como la harina de pescado
y carne, son de alta calidad. Las proteinas vegetales se

consideran de baja calidad.

Solamente la arginina, la lisina, la metionina, la cistina y el
triptofan son de alguna importancia en la formulacion de
alimentos, porque éstos son los mas limitados en muchas
fuentes proteinicas. Por lo tanto, es dificil llenar los requisitos

minimos de estos nutrientes esenciales. El alimento mezclado
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puede tener deficiencias en estos cinco aminoacidos aun si el
contenido proteinico total del alimento es adecuado. De éstos,
los mas importantes son los requisitos de lisina, metionina y
cistina. Estos deben llenarse primero. De seguro, todos los
demas requisitos de aminoacidos se encontraran en el alimento
que tenga suficiente de estos tres.  Para lograr los requisitos
minimos de estos aminoacidos, se necesita por lo menos una

fuente de-proteina animal.

Vitaminas

Las vitaminas son compuestos organicos requeridos en
cantidades extremadamente pequefias pero esenciales para el

crecimiento normal, la salud y la productividad.

% Vitamina A - Los requisitos se expresan en unidades de la
Farmacopea Estadounidense (USP.), que son las mismas
gue las Unidades Internacionales (I.U.). La vitamina A
puede destruirse facilmente con el calor, la luz solar y el
contacto con el aire, minerales y aceites rancios. La
vitamina A se encuentra en el maiz, la alcandia, la soya, la

alfalfa y todos los vegetales verdes de hojas.
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& Vitamina D - Los requisitos se expresan en Unidades
Internacionales para Pollitos (I.C.U.). Estas unidades
miden solamente la cantidad de vitamina D3 y no la vitamina
D2 debido a que los pollos pueden utilizar solamente la Ds.
Los pollos expuestos diariamente a la luz solar pueden
crear su propia D; en su alimento. Por lo regular, el uso de
vitamina D3 artificial es necesario para las unidades

contenidas.

& Vitamina E - Ya que los granos de cereal contienen una
gran cantidad de vitamina E, no habra deficiencia en los

alimentos para pollos.

& Riboflavina - Los alimentos con solamente granos de cereal
en la mezcla tienen probablemente deficiencias de

riboflavina.

& Acido oantoténico - Las raciones con suficiente riboflavina

tendran suficiente acido pantoténico.

% Otras vitaminas - Los pollos requieren otras vitaminas como
la vitamina K, niacina, tiamina, piridoxina, biotina, colina. No
habré deficiencia de estas vitaminas en las mezclas de

alimento bien balanceadas.
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Minerales

Los minerales son elementos basicos cuyo uso es necesario
para muchas funciones vitales.  No todos los minerales

necesarios se podran hallar en un alimento bien balanceado.

Substancias no nutrientes para el alimento

. Ebscagrajo consiste de piedrecillas que se usan en
la molleja del pollo para moler el alimento. Por lo general se

provee en un alimentador por separado.
. Aaua - Necesaria para toda clase de vida.

« Medicamentos - A menudo, los medicamentos se mezclan a

menudo en el alimento para controlar la coccidiosis. Los

medicamentos contra la coccidiosis se llaman coccidiostatos.

Los antibidticos se incluyen muchas veces en niveles bajos
para estimular el crecimiento. Cuando se usan con propositos
meédicos, se recomiendan niveles altos por cortos periodos de
tiempo por cada enfermedad especifica. Los antibidticos no se
usan para la prevencion de enfermedades porque, si se
administran a un nivel constante por un periodo largo de

tiempo, se desarrollaran bacterias resistentes al antibiético.
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Después de las 20 semanas, los antibioticos no se usan para

estimular el crecimiento.

El lograr una racion balanceada (alimento para pollos) requiere
bastante prueba, paciencia y determinacion. Pero, con una buena

férmula, se podra ahorrar dinero y controlara los costos de alimento

(lo que es nuestro mayor gasto).

La férmula para el alimento ha sido tomada basandose en el
requerimiento de los pollos destinados a la produccion de carne, en
los que estan incluidos parrilleros, asaderos o simplemente los que

se venderan por libras al consumidor en el mercado.
Para elaborar el balanceado, se hara mediante el método de
mezcla, cuidando que todos sus componentes estén lo

suficientemente combinados y garantizar asi que toda la cantidad

elaborada contenga equitativamente todos los productos utilizados.

Balanceado Inicial.

Este alimento se les proporciona a los pollitos desde la primera

hasta la cuarta semana de crianza.
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Férmula para cinco

quintales:

Esta formula para cinco quintales es la necesaria para 150 pollos

durante las cuatro primeras semanas, es decir, que para 24.000

pollos se utilizaran 800 quintales de esta formulacion.

Tabla N° 3.3

.~ ..PRODUCTO: - | CANTIDAD | PORCENTAJE
Maiz 300 libras 60%
Soya 133 libras 26,40%
Polvillo de Arroz 27 libras 5,50%
Harina de Alfalfa (Alfarina) | 3 libras 0,60%
Harina de Pescado 35 libras 7%
Sal mineralizada 2,2 libras 0,44%

SUPLEMENTOQS
(Premezcla) Avimix | 2,5libras
Furidona 1 kilogramo
iVietionina 1/2Kg.
Conchilla 2 libras
Factor Crecimiento 200 gramos
Grasa animal 0 melaza 2 libras

Balanceado de Engorde.

El balanceado de engorde se les proporciona normalmente desde

el dia 29 al dia 42.
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Férmula para cinco guintales:

Esta formula para cinco quintales es la necesaria para 150 pollos

durante la quinta y sexta semana, es decir, que para 24.000 pollos

se utilizardn 800 quintales de esta formulacion.

- TablaN° 3.4
PRODUCTO CANTIDAD PORCENTAJE
Maiz 305 libras 61%
Soya (pasta) 1 00 libras 20%
Polvillo de arroz 35 libras 7%
Harina de Alfalfa (Alfarina) 17,5libras 3,50%
Harina de Pescadc 35 libras 7%
Sal mineralizada 2,5 libras 0,50%
Conchilla 5 libras 1%
SUPLEMENTOS

Premezcla (Avimix I1)
Cociodiostato
Furidona

Metionina

Factor de crecimiento
Fungizol

Grasa animal o melaza

0,6 libras (9 0z)
0,6 libras (9 0z)
0,6 libras (9 0z)
2 onzas
50 gramos

2 onzas
2 libras |

Balanceado Final.

El balanceado final se les proporciona desde el dia 43 hasta 12

horas antes de su traslado al area de faenamiento.
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Formula para cinco auintales:

Esta formula para cinco quintales es la necesaria para 150 pollos

durante la séptime semana, es decir, que para 24.000 pollos se

utilizaran 800 quintales de esta formulacion.

Tabla N° 3.5

PRODUCTO = | CANTIDAD | PORCENTAJE
Maiz 375 libras 75%
Soya (pasta) 45 libras 9%
Trigo 25 libras 5%
“olviilo de arroz 25 libras 5%
Harina de Alfalfa (Alfarina) 10 libras 2%
Harina de Pescado 15 libras 3%
Sal 2,5 libras 0,50%
Conchilla 2,5 libras 0,50%

SUPLEMENTOS
Premezcla (Avimix II) 0,6 libras (9 0z)
Furidona 0,6 libras (9 0z2)
Metionina 2 onzas
Factor de crecimiento 50 gramos
Grasa animal 0 melaza 2 libras

El alimento sobrante debe ser retirado de los comederos y llevado
fuera. No trasladar balanceados de un lote de broilers a otro. Se
deben retirar los comederos y bebederos para permitir que la

limpieza se pueda realizar mejor.
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3.5.3.- Ventilacion.

El aire se debe mover a través del galpén para reemplazar el
oxigeno, remover la humedad, amoniaco y CO, y suministrar una
Optima temperatura.  El movimiento del aire es necesario para
reeriplazar el aire expirado con aire de menor humedad relativa,

para el control de la temperatura en climas calidos.

La ventilacién debe ser maximizada para remover el calor producido

por las aves y sostener una temperatura interna baja.

El aire que entra al galp6n debe ser adecuadamente distribuido.
Indudablemente, el movimiento del aire sobre las aves ayuda a

mantener la temperatura corporal baja.

Corio las aves carecen de glandulas sudoriparas, entonces es muy
poca la evaporacion de la superficie corporal, pero es claro que el
movimiento de aire sobre las aves, sin tener en cuenta de cémo
éste es producido, permite a las aves estar mas confortables en

clima célido, asi como la pérdida de calor se incrementa.
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353.1 .-Métodos de enfriamiento.

Los sistemas de ventilacién pueden ser divididos en naturales y
forzados o mecanicos. En climas calidos se pueden colocar
cortinas en las paredes laterales con gran éxito. Las puertas
pueden dejarse abiertas para suministrar una ventilacion
adicional y yna abertura o canalete, puede hacerse a lo largo
del techo, teniendo en cuenta que el alerdn, apenas debe cubrir
el galpén para que la lluvia no entre al mismo. En climas
extremadamente calidos, la ventilacion artificial es mucho mas
eficiente. Existen muchos sistemas de ventilacion forzada en
funcion de la extraccion o inyeccion.  Estos pueden ser
colocados eri €l piso, techo o paredes, y velocidades del aire de
18 metros por minuto, no tienen ningun efecto adverso

observable sobre pollos de engorde de mas de cuatro semanas

de edad.

Para el desarrollo del presente proyecto se ha determinado que
las paredes laterales del galpon estén abiertas, cubiertas solo
con cortinas que se removeran de acuerdo al clima, también
cuando la temperatura esté extremadamente elevada se
utilizaran ventiladores,  por cuanto son los mas efectivos

métodos para enfriar a las aves en los climas calidos ya que el
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movimiento natural del aire sobre las aves ayuda a disminuir la
temperatura corporal, se disipa mas calor rapidamente y se

retira la humedad expirada.

3.5.3.2.- Manejo de cortinas segun las semanas de crianza.

Es de vital importancia mantener el aire fresco y renovado para
un mejor crecimiento, sanidad y vigor del pollo. A medida que
las aves incrementan su peso, es necesario lograr mantener en

el galpon aire mas oxigenado.

v Primera Semana.- En la primera semana de crianza las
cortinas hechas de plastico o de yute deberan
permanecer todas cerradas, cuidando que no existan
corrientes de aire que alteren o perjudiquen la

temperatura lograda en la criadora.
v' Segunda Semana.- Igual que en la primera semana

todas las cortinas cubriran toda el area del galpon, la

temperatura ambiental debe oscilar entre los 32° C.
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v Tercera Semana.- Durante esta semana, se abren por
las mafianas una parte de las cortinas, aproximadamente

la cuarta parte, y por las tardes se las cierran.

v  Cuarta semana.- En esta semana, las cortinas se
abriran hasta la mitad y segun la temperatura ambiental,
deberdn permanecer abiertas durante todo el dia 'y si en
la noche disminuye demasiado la temperatura, se debe

cerrar una parte.

v"  Desde quinta semana en adelante.- Para las Ultimas
semanas de crianza, las cortinas se abren practicamente
en su totalidad y se las mantiene asi para que los pollos
gue ya han alcanzado su debido peso y estatura, no se

asfixien por demasiado calor o falta de ventilacion.

3.5.4.- Manejo de luz.

El programa de luz que utilizaremos sera que al inicio de la crianza,
hasta los siete 0 quince dias, proporcionaremos 23 horas de luz

continua con una hora de oscuridad para permitir que los pollos se
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acostumbren a la oscuridad total en caso de falta de corriente

eléctrica y asi evitar muertes por amontonamiento 0 asfixia.

Una intensidad ae luz relativamente mas alta se utilizara durante la
primera semana para ayudar a los pollitos a encontrar alimento y

agua facilmente. Se emplearan bombillas de 40 Watts por cada 20

metros cuadrados.

La baja intensidad de la luz disminuye la actividad de los pollos,
reduce el canibalismo y el picaje de plumas, y mejora la eficiencia

alimenticia aunque también disminuye la pigmentacion.

La luz debe estar bien distribuida en toda el area de crianza. No es
aconsejable utilizar luces brillantes después de la primera semana
de edad, puesto que la alta intensidad de luz aumenta la actividad

de los pollitos y puede ocasionar erosiones o magulladuras en las

aves.

3.6.- Proceso de faenamiento.

El Procesamiento del pollo es una tarea que debe efectuarse de la mejor

manera, se poseera una sala para la matanza del ave, la cual tendra que ser

lavada constantemente, y d= ahi proceder al evisceramiento y empacado de
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las aves. Este procedimiento es recomendable por cuanto hara mucho mas

sanitaria la totalidad de la operacion.

Una vez que las aves han cumplido con el ciclo de crianza que es entre 49 a

56 dias aproximadamente, se las transfiere de las granjas al matadero.

3.6.1.- Cuidado antes de la matanza.

Antes de la matanza, las aves deberan dejarse sin comer
aproximadamente doce horas.  Esto dara suficiente tiempo para
gue se vacien el buche y los intestinos.  El dejar sin comer a las
aves permitirda mayor facilidad y limpieza en la evisceracion.  Los
pollos deberan ser retirados del galpon y ser puestos en un lugar

adecuado en donde no tengan acceso al alimento.

Se deberé tener cuidado al capturar las aves, para evitar que estas
se lastimen.  Se las sostiene por las patas y no permitirles que
batan las alas contra las superficies duras. Esto ayudara a evitar

lesiones.

La matanza de las aves la mayoria de las veces se las realiza en

tempranas horas de la tarde, puesto que con un calor excesivo se
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crea una pérdida de peso hasta del 3,5%', por esta razon se
aconseja acomodar a las aves en salas de espera, mantenerlas
comodas, en las que se coloquen ventiladores ubicados
estratégicamente a fin de minimizar esta merma lo menos posible.
El sobrecalentamiento o la falta de oxigeno puede producir
sangrado deficiente, lo que produciria carnes azuladas y

descoloridas. .

3.6.2.- Matanza.

Se suspenden las patas del ave en un trabdn. La cabeza se
sostiene con una mano y se hala hacia abajo con ligera tension
para que el ave no se mueva. Se corta la vena yugular con un

cuchillo, cortando el cuello atras de las mandibulas.

Una vez efectuada dicha accion, se debe tener cuidado en el
proceso de sangrado. Los pollos deberan ser sujetados de la
cabeza utilizando el peso suspendido en el pico inferior.  De igual

forma, se debe evitar el batir de las alas hasta que dure el

sangrado.

8 Enciclopedia practica de la agricultura y ganaderia. Avicultura: Gallinas y pollos.
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3.6.3.- Desplume.

Para este proceso se utilizard una méaquina escaldadora de doble
paso agitada por aire en la que los pollos son sometidos a
movimientos de ascenso y descenso causado por difusores de aire
colocados en el fondo del tanque.  Este movimiento permite la
penetracion del agua caliente hasta la raiz de las plumas,
ablandandolas y aflojandolas, para facilitar su posterior remocién en
la maquina desplumadora de discos, en donde esta remocion de
plumas se realiza por la accion de los dedos de caucho sobre

discos contra - giratorios de aluminio que giran a alta velocidad.

Si luego de este proceso han quedado cafiones, éstos seran

raspados con un cuchillo.

3.6.4.- Evisceracion.
Luego de que las aves han sido desplumadas, por razones

higiénicas, deberan ser sometidas a un exhaustivo lavado. Con

este procedimiento estan listas para el evisceramiento.
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Siguiendo con la linea del proceso, la evisceracion se lleva a cabo
sobre un canal provisto con duchas de agua abundante para lavar
la parte interna del pollo. Una vez que el ave ha sido eviscerada se
traslada los pollos para llevar a cabo la seleccion del tamafio- de
acuerdo al peso. Luego son empacadas, para llevarlos
directamente al cuarto frio hasta el momento de su distribucion y

comercializacion.

3.6.5.- Herramientas requeridas.

% Mini procesador de pollos (Minicompac modelo MC
500E).- El Mini procesador de pollos esta disefiado para
procesar 500 pollos por hora en forma higiénica, eficiente
y econOmica. Solo requiere cinco operarios y un area de
veinte metros de largo por trece de ancho para su
instalacion. La maquina integra una estructura
compacta, debidamente zonificada (zonas sucia,
semisucia y limpia), todos los procesos basicos:
Colgado, reposo, aturdimiento, sangrado, desplumado y

eviscerado (Ver Anexo H).
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% Cuchillos.- Normalmente, se utiliza cualquier tipo de
cuchillos, siempre y cuando se encuentren los
suficientemente afilados.  Existen cuchillos especiales

para matar, deshuesar y sujetar.

< Termoémetro.- Resulta de mucha importancia la
precision de la temperatura para el procesamiento en el
desplume de las aves, es por ello que debe poseer un
termometro resistente tipo flotante, para que registre con

precision la temperatura entre 120 a 212° F.

3.7. -Enfermedades.

Algunas enfermedades avicolas y humanas tienen el mismo nombre: viruela,
catarro, colera, tifoidea, hepatitis, pulmonia, bronquitis y demas.  Los
parasitos como la lombriz, las garrapatas y las pulgas, asi como las
substancias venenosas como la aflatoxina y el botulismo atacan tanto a los
pollos como a los humanos. El veterinario bien entrenado, con la ayuda de
un laboratorio competente, puede identificar la mayoria de las enfermedades
avicolas con un buen grado de certeza, pero aun asi no puede recetar
tratamiento efectivo ya que algunas enfermedades no pueden ser tratadas,

solamente prevenidas.
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La buena administracion de los pollos, con atencion especial a la sanidad, la
calidad del alimento y las vacunas disminuyen en gran medida las
oportunidades de que enfermedades y parasitos ataquen al grupo. Para
disminuir las enfermedades es necesario realizar limpieza en los galpones,
eliminar comidas sucias, retirar las heces, desinfectar las paredes y evitar en
lo posible el agua sucia._ El conocer los problemas mayores de salud y como
tratarlos es de suma importancia, pero no tan importante como la prevencion

de estos problemas.

Por supuesto, aun con una buena administracion, los problemas de salud
pueden aparecer, y se debe estar bien consciente de esto. El pollo enfermo
estara inactivo, no se parara derecho y quizas tenga lagrimeo y tenga trazas
de diarrea alrededor de su abertura anal. Puede dormir en una posicion

extrafia 0 caminar con un paso extrafio.

Los pollos viejos y mas enfermos muestran sefiales obvias de condiciones
pobres: cuerpos flacos y encorvados, plumas irregulares, alas colgando,
debilidad general y un tamafio menor del de los miembros saludables del
grupo (suponiendo que los pollos tienen la misma edad y es de la misma
raza, lo que es altamente recomendado). Dos indicativos principales de

problemas de salud en un grupo son la disminucion en el consumo total de

158



alimento, o si la mortalidad sobrepasa el dos por ciento (2%) en cualquier

periodo de siete dias.

Hay que observar las aves por lo menos quince minutos cada dia para

identificar anormalidades.

AuUn en un g:upo bien administrado, se puede esperar perder un promedio
del uno por ciento de las aves cada mes. Algunos pollos moriran
repentinamente; otros mostraran sefiales obvias de enfermedad. Se quitaran

los pollos enfermos y los pollos muertos.

Si la mortalidad sobrepasa el dos por ciento se necesita inmediatamente

atencion de un veterinario.

Se debe enterrar todos los pollos muertos en una fosa en la tierra para
eliminar cualquier oportunidad de transmision de enfermedades a causa de
estos pollos. Este tipo de fosa debe tener una cubierta bien ajustada para
evitar que los predadores como las ratas puedan llegar hasta los pollos. Si se
tiene un digestor de gas metano, se pueden poner en él a los pollos muertos,
pero primero Se tienen qué quitar las plumas porque éstas no se digieren
hasta que pasen muchos meses. Si se sigue este método, deben quemarse

las plumas.
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Es imprescindible indicar que se ha tomado en cuenta las enfermedades mas
comunes y generalmente pueden ser viricas, bacteriologicas, protozoos y
parasitos intestinales. Algunas de estas enfermedades pueden tratarse con
vacunas recomendadas como las viricas.  Otras se previenen 0 se tratan
automaticamente con un buen programa de administracion como las que
producen los protozoos. También hay enfermedades para las que la buena
sanidad y nutricidbn son los mejores medios de prevencion como las

bacterioldgicas y fungicas.

Entre las enfermedades viricas tenemos:
+ Newcastle.
¢ Bronquitis infecciosa.
¢ Viruela aviar.
¢ Encéfalo mielitis aviar.
¢ Enfermedad de Gumboro.

¢ Enfermedad de Marek.

En las bacteriol6gicas y fangicas existen:
¢ Enfermedad respiratoria cronica.
¢ Sinovitis infecciosa.
¢ Colera y Tuberculosis aviar.
¢ Pullorosis.

¢ Aspergilosis.
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Entre las enfermedades producidas por Protozoos la mas comun es la:

¢ Coccidiosis.

También estan los parasitos intestinales como:

¢ Nematodos y Cestodos.

De las cuales vamos a hacer una pequefia descripcion a las principales:

NEWCASTLE o PSEUDOPESTE.

Causas.- Es  una enfermedad respiratoria  causada  por un virus

llamado Paramyxovirus que ocasiona alta mortalidad en las aves

susceptibles.

Sintomas.-El Newcastle afecta rapidamente a la mayoria de los pollitos
causando tos, se oyen gorjeos roncos, temblorosos, pérdida del
apetito, somnolencia, cresta azulada. = También debido a lesiones
neurales se puede observar pardlisis parcial o completa, y torticolis.
Cuando estan infectados, se amontonan y . presentan signos de paralisis
en las alas y patas. Ademas ubican la cabeza entre las patas o el dorso

con el cuello torcido.
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Tratamiento.- Para aliviar la salud de las aves a causa de esta enfermedad,
se deben administrar antibidticos, aunque lo mas aconsejable es
prevenir, vacunando en la segunda semana de crianza en
combinacion con la vacuna contra la  bronquitis infecciosa en el agua y

eliminando a las aves enfermas.

VIRUELA AVIAR.

Sintomas.- Las aves afectadas con viruela muestran lesiones en la cabeza,
cresta y pico.  Frecuentemente se encuentran lesiones diftéricas en la

cavidad bucal y la garganta e hinchazon en los parpados.

Tratamiento.- A los pollos infectados se les debe aplicar glicerina yodada.

Se tiene que hacer desinfeccion total de las instalaciones y vacunar a los

mas jovenes.

ENFERMEDAD DE MAREK.

Causas.-Es una enfermedad producida por el virus Herpes virus que

generalmente ataca a pollos entre seis y veinte semanas de edad.

Sintomas.- La forma clasica de la enfermedad de Marek esté principalmente

caracterizada por paralisis en patas y alas, los cuales no le permiten al ave
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sostenerse en pie. Esta paralisis es causada por lesiones y engrosamiento
de los nervios afectados. El ave infectada muestra frecuentemente una
pierna hacia delante y otra hacia atras. Ademas, también pueden

observarse tumores amarillos — blanquecinos, en diversos érganos.

Tratamiento.- En estos casos lo principal es la desinfeccion de los corrales.

Se recomienda vacunar a los animales antes de las tres semanas de edad.

POLLUROSIS.

Causas.- Este mal es causado por una bacteria llamada Salmonella Pullorum
y se presenta durante el segundo y tercer dia después de nacido y cuando

tienen tres semanas.

Sintomas.- Los sintomas aparecen con la presencia de pollos como si
estuvieran con frio, los cuales se ubican debajo de la criadora. Tienen un
comportamiento somnoliento, es decir, como Si permanecieran con suefio,
ademas con falta de apetito. Defecan diarrea de color blanca o blanca -
verdosa. Regularmente tienen materia fecal pegada en el ano. Las aves
gue han viajado ya sean embarcadas en cajas,. ya sea por aire, via terrestre,
etc. o que han sido sometidos a temperaturas bajas son los mas susceptibles

a ésta enfermedad, que puede causar pérdidas que excedan el 30 6 40%. '

19 Manual de Produccién Avicola. Mack 0. North / Donald D. Bell.
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Tratamiento.- Para lograr detener esta enfermedad es preciso utilizar
durante tres dias consecutivos, medicamentos como Sulfametacina, Furavet
u otro similar, que sera administrado mezclandolo al agua que los pollos

beben. También deben permanecer en lugares calientes y secos.

COCCIDIOSE.

Causas.- Es causada por un pardsito protozoario, la coccidia, se esparce a

través de la comida, agua o mullido contaminado.

Sintomas.- Los principales sintomas que presentan las aves, cuando estan
afectados por esta enfermedad son: disminucion en el consumo de alimento,
retardo en el crecimiento, diarreas de color café con tono ensangrentadas,
las aves encorvan la espalda, las alas se ubican en posicion de caidas con la
cabeza vuelta hacia atras en los hombros, dejan caer los rabos y fruncen las
plumas. Cuando la coccidiosis se encuentra muy avanzada, se observa
diarreas con sangre y la tasa de mortalidad puede aumentar muy

répidamente.

Tratamiento.- Si se ha confirmado que existe un brote severo entre los
pollos de una a doce semanas de edad, tratelos inmediatamente con

coccidiostatos recomendados localmente por el lapso de dos dias. Ademas,
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se puede pravenir esta enfermedad proporcionando coccidios tanto en la

dieta de crecimiento y permitiendo que el ave desarrolle inmunidad.

PARASITOS.

Los parasitos, tanto internos como externos, debilitan y pueden matar a los
pollos.  Ademas de obtener su alimento del cuerpo del pollo, el parasito

también puede acarrear enfermedad o aumentar la susceptibilidad del pollo a

la enfermedad.

LOMBRICES;

Por lo menos nueve tipos de lombrices pueden infestar las varias partes
internas de los pollos. Los principales son las ascérides, las lombrices
cecales y la solitaria. Las lombrices se transmiten por las heces fecales o
mediante una variedad de medios intermedios, incluyendo los caracoles, las

babosas, lombriz de tierra, moscas, cucarachas y otros insectos.

Sintomas.- Aumento inicial en el consumo de alimento con muy poco o

ningln aumento de peso. En los casos severos, los pollos pierden peso

muy rapidamente.
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Tratamiento.- Cada tipo de lombriz requiere un tipo especifico de droga:
piperazina para las ascarides, phenotiazine para las lombrices cecales y
dibutyltine dilaurate para la solitaria. Algunos productores combinan una
0 més de esns drogas en una sola medicina. Tratar como se indica para

las infecciones mayores.

Prevencion.- Ante todo,-la limpieza. Hay que usar insecticidas contra las
cucarachas y otros huéspedes intermedios, y no dar caracoles ni babosas
a los pollos. Si existe la sospecha sobre la presencia de lombrices, tratar

a los pollos a las cuatro semanas de edad y cada dos meses de ahi en

adelante.

PIOJOS.

Los piojos son los parasitos mas comunes en los pollos.  Estos pasan todo

su ciclo de vida en el cuerpo del ave.

Sintomas.- Irritacion en la piel, escamas, plumas fruncidas, diarrea,
aumentos minimos de peso, algunas de las aves jovenes mueren cuando las

infecciones son de grandes proporciones.

Tratamiento.- Las aves infectadas que se encuentren en pisos elevados, en

jaulas o dea:nbulando libremente deben ser rociadas o espolvoreadas con
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malathion, carbatyl, pyrethins, naled, coumaphos o con preparaciones
similares, usando un rociador de cosechas. En algunas oportunidades se usa
una mezcla de cenizas con polvo de sulfuro o polvora que se consigue en el
mercado local. Aproximadamente veinte gramos de polvo de sulfuro a un

kilogramo de cenizas frias 0 una proporcion de 1:50 resulta ser una medida

efectiva.

Prevencion.- Mantener los nidos limpios. ~ Si se utilizan perchas, pintarlas
con sulfato de nicotina, el calor del cuerpo del ave creara ciertos gases que
mataran a los piojos. Se coloca creosota en las grietas y juntas de las

perchas (carbolineum).

ACAROS.

Los &caros son criaturas casi invisibles, de apariencia aracnida que existen
en especies variadas. Algunos acaros permanecen en las aves

continuamente, mientras otros solamente atacan de noche.

Sintomas.- Los &caros son causantes de escamas en la piel, las aves
muestran paralisis, patas hinchadas, escamosas y con cascaras. Los acaros
rojos (nocturnos): Producen pérdida de peso, anemia. Los acaros
desplumadores, éstos se posan sobre la base de las plumas: las aves se

halan las plumas para aliviar la picazon.
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Tratamiento.- Ninguno para las patas escamosas, se escoge y se remueve
a las aves afectadas.  Para otro tipo de acaro, se recomienda el mismo

tratamiento que para los pio,os.

GARRAPATAS.

Ademas de chupar la sangre, las garrapatas de aves (criaturas planas, de
forma ovalada y de color marron rojizo), pueden transmitir la spiroketosis. La
spiroketosis, o fiebre causada por la garrapata, tiene como resultado la
muerte repentina sin muestras de ningun otro sintoma. Por lo regular, las
garrapatas se hallan en las areas aridas y secas. Las garrapatas pasan
parte del tiempo en las grietas en las paredes, perchas de madera y son muy

dificiles de encontrar.

Sintomas.- Pérdida de apetito y peso, posible anemia.

Tratamiento.- Es recomendable seguir el mismo tratamiento que para los
piojos. Ataca agresivamente las infecciones, quitando el mullido y el equipo,

palpando en las grietas en los alimentadores y otros lugares en blusqueda de
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garrapatas, limpiando y rociando en todas partes, y repitiendo este proceso

dos veces en intervalos de dos semanas y una vez seis meses mas tarde.

Prevencion.- Los alimentadores, nidos y otro equipo que estén hechos de
lamina metalica se pueden mantener mas facilmente libres de garrapatas,
que los que estan hechos de madera. Las perchas suspendidas con alambre

son mas seguras que las-que se colocan en los estantes.

3.8.- Controles de Manejo, Sanitario e Higiene.

Para poder obtener un mejor resultado en la crianza de los pollos, debemos

llevar una serie de controles:

Controles previos:
+* Lavado y desinfeccion completa del galpdn y sus equipos.

+* Colocar las ccrtinas, cama o yacija en todo el galpén y realizar la

Ultima desinfeccion.
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® * Colocar cercos de acuerdo a la cantidad de pollitos por galpén,
instalaremos un cerco por criadora y alojaremos 1000 pollitos;

ademas de sus respectivos comederos y bebederos.

® + Probar que todos los equipos, comederos, bebederos, criadoras,
etc., estén funcionando bien.

+¢* Mantener encendida la criadora unas horas antes del ingreso de
los pollitos. -

® *Cuiocar los bebederos con agua azucarada.

+¢ Colocar bajo la campana criadora papel periédico para evitar que

el pollo ingiera cama (viruta).

Controles iniciales:

+* Colocar suavemente a los pollitos dentro de los cercos, y si es
posible introducir los picos en los bebederos, suministrar solamente
agua durante las primeras tres o cuatro horas.

® t* En zonas contaminadas es necesario recibirlos con antibiéticos y
vitamina, para poder controlar desde el principio cualquier brote de

infeccion.
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Controles diarios:

' inicio: Limpieza de bebederos y suministro del alimento todos los
dias por las tardes.

I Ambiente: Control de la temperatura minima y maxima, humedad y
del contenido del amoniaco.

*¢* Ventilacion: Observar la reparticion de las aves en el galpén, y si
es necesario la utilizacion de ventiladores cuando haga demasiado
calor.

¢ Suministro de agua: Control de la limpieza de los bebederos, para
evitar que la cama o yacija se mcjen, y tomar nota del consumo de
agua.

¢ Observacion de las aves: Hay que estar pendiente y observar si
es que ocurre alguna modificacién del comportamiento de los pollos,
como sigue la evolucion de la calidad del plumaje y algo muy

importante, llevar la cuenta de la mortalidad.

Las aves muertas y las consideradas como desecho son las causas de

infecciones, por lo tanto, deben ser retiradas y eliminadas diariamente.
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Controles semanales:

® + Mantenimiento de la cama o yacija; colocar mas cama nueva si es
necesario.

® + Estar pendiente de la altura de los bebederos y comederos,

mantenerla de acuerdo a la altura de la espalda de las aves.

® +Limpiezadebebederos.

Controles de crecimiento:

Para que un lote sea homogéneo, el crecimiento debe ser regular. Se
aconseja pesar alrededor de cincuenta pollos por semana, recogidos
en diferentes puntos del galpén y de anotar el peso promedio obtenido.
Estas tomas de peso se haran a partir de los diez dias de edad. Esto
permitira verificar que la cria se desarrolla normalmente y también

prever el peso para el matadero.

La primera toma de peso se hara cuando los pollitos tengan diez dias
de edad. El peso a los diez dias es el resultado de la calidad del
arranque y de la calidad del pollito.  El peso final de cria depende en

gran parte del peso logrado a los diez dias de edad.
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Registros de control:

Los registros de contrcl son utilizados para anotar en forma detallada el

movimiento de las diferentes actividades que se realiza en el periodo de

crianza.

Estos documentos estan disefiados para que el” productor conozca en
forma clara los diferentes aspectos en la crianza de los pollos como: el
registro diario y semanal de la existencia de las aves de acuerdo al
ingreso y mortalidad, registro diario y semanal de la cantidad de
alimento adquirido y consumido por los pollos con los diferentes saldos
a lafecha, registro semanal de mortalidad acumulada, registro de

vacunacion y medicina, registro de liquidacion de los pollos.

Preparacion para la matanza:

® * El alimento debe ser retirado aproximadamente seis horas antes de
que las aves sean enviadas al matadero.  El agua debe estar
disponible el mayor tiempo posible.

@ > Retirar del piso todo el equipo que incomode como bebederos,
comederos, etc.

®  Disminuir la intensidad de la luz al minimo o utilizar una luz azul.
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+¢ Con calma y en grupos pequefios, colocar a los pollos en gavetas y
llevarlos hacia el lugar de faenamiento.  Tomar cinco pollos por
persona, para evitar el estropeo. Durante esta accion, las aves
pierden peso y ocurre por lo siguiente: la temperatura, la distancia y

el tiempo pasado en las jaulas antes de la matanza.
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CAPITULO 4

PLANIFICACION Y ORGANIZACION ESTRATEGICA

DEL NEGOCIO

La planificacion estratégica se ha definido por varios autores como el arte y la
ciencia de formular, implementar y evaluar las decisiones intentncionales
gue permiten a la empresa alcanzar sus objetivos. Esto quiere decir que la
planificacion estratégica integra la administracion, la mercadotecnia, las
finanzas y la contabilidad, la produccion y las operaciones, la investigacion y

desarrollo para obtener éxito de la organizacion.

Este proceso consta de dos etapas: la formulacidén de la estrategia y

implementacion.

La formulacion de una estrategia consiste en elaborar la mision de la
empresa, detectar las oportunidades y las amenazas externas para el
negocio, definir las fuerzas y debilidades, establecer objetivos a largo plazo y

elegir las estrategias concretas que se seguiran.
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La implementacién, implica desarrollar una cultura que sostenga la
estrategia, crear una estructura organizacional eficaz, crear sistemas de
control, determinar las actividades de la comercializacion, asi como vincular

la remuneracion de los empleados con los resultados de la empresa.

4.1. Mision, vision y objetivos.

Misidn:

La misién de POLIPOLLO es criar y comercializar pollos con un alto nivel
proteico cumpliendo con todas las normas de control sanitario con el fin de

satisfacer las necesidades del consumidor y ademas de contribuir al cuidado

de su salud.

Vision:

POLIPOLLO quiere para el 2003 ser reconocida en el medio como una
empresa que brinda pollos con un alto nivel proteico satisfaciendo la

demanda que hay en el mercado.
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Obietivos:

Objetivo General de Polipollo:

« Producir y comercializar pollos de alta calidad bajo los controles

sanitarios adecuados que permita satisfacer la demanda existente en

el mercado.

Objetivos Especificos de Polipollo:
« Proporcionar una fuente alternativa de recursos para la ESPOL.

. Crear nuevas fuentes de trabajo.

4.2. Andlisis FODA.

Analisis interno:

Este analisis posibilita fijar con exactitud las fortalezas y debilidades que la
organizacion puede controlar y que desempefia muy bien o muy mal. Las
actividades de la gerencia general, mercadotecnia, finanzas y contabilidad,
produccion y operaciones, investigacion y desarrollo son areas que dan
origen a fuerzas y debilidades. Las fortalezas y las debilidades se establecen

en comparac'dn con la competencia, por lo que la empresa debe luchar por

177



seguir estrategias que aprovechen las fuerzas y fortalezcan las debilidades

internas.

IFORTALEZAS|

Personal técnico altamente capacitado por la ESPOL.

o Formulaci$n de alimento basada en maiz, lo que da una calidad superior
al producto para nuestro mercado objetivo.

e Proveedores que garantizan maiz (ESFOL - Campus Daule) para este
proyecto en cualquier época del afo.

« Respaldo financiero de la ESPOL.

« Bajos costos financieros.

e Bajos costos administrativos.

e No hay inversion en terrenos.

« Comercializacion vy distribucion realizados por la misma empresa.

IDEBILIDADES]

. Altos costos de alimentacion.

. Dependencia de proveecores de pollitos BB.

Dependencia de proveedores de maiz.

Recursos financieros limitados.

Niveles bajos de produccion.
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Analisis_externo:

El objetivo de este analisis consiste en identificar las oportunidades y
amenazas estratégicas en el ambiente operativo de la empresa. En esta
etapa se deben examinar las tendencias y hechos econdémicos, sociales,
culturales, demogréficos, ambientales, gubernamentales, tecnoldgicos y
competitivos que podrian beneficiar o perjudicar significativamente al negocio
en el futuro. Las amenazas y las oportunidades estan, en gran medida, fuera

del control de una organizacién cualquiera.

IOPORTUNIDADESI

Tradicion de que la carne de pollo es un producto sano.

¢ Reconocimiento pablico del nombre de la ESPOL.

« Muchos productos competidores no posicionados en la mente del
consumidor.

. Tendencia estable de los precios de la carne de pollo.

Incremento de ingreso per capita de la poblacion.

. Incremento de precio de otras carnes.

. Enfermedades que afectan al sector ganadero.
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IAMENAZAS)]

e Productos sustitutos (vegetales, hortalizas y cereales) con precios
econoémicos.

e Integracion vertical de los grupos representativos del sector avicola.
e Escasez de pollitos BB en ciertas temporadas del afio.

e Escasez de maiz en ciertas temporadas del afio.

¢ Ingreso por contrabando de pollos por frontera sur.

e Aumento de planteles pequerios.

e Demora en concesion de créditos.

4.3. Impu!so estratégico O estrategia genérica.

Basandonos en los conceptos de Michael Porter, el impulso estratégico seria

la estrategia mas general, es decir la estrategia genérica.

Las estrategias de Porter, implican diferentes arreglos organizativos,
procedimientos de control y sistemas de incentivos. Las empresas grandes
CcON mayor acceso a recursos suelen competir con base en liderazgo en

costos, mientras que las empresas pequefias suelen competir basados en

diferenciacion y enfoque.
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Para nuestro proyecto utilizaremos estrategias de diferenciacion y enfoque.
La estrategia de diferenciacion se basa en crear caracteristicas percibidas
como unicas por los consumidores, la diferenciacion puede adoptar diversas
formas: disefio, imagen de marca, tecnologia, atributos del producto,
servicios al consumidor, red de ventas, etc. Este enfoque no ignora los

costos, pero no les asigna importancia fundamental.

La diferencia se logra creando una posicion defensiva frente a la
competencia, no por tener costos y precios bajos, sino, por ser percibidos por
los consumidores, con apreciables ven tajas diferenciables sobre los
competidores. Esta estrategia solo se debe seguir tras un estudio de las
necesidades y preferencias de los compradores, a efecto de determinar la
viabilidad de incorporar una caracteristica diferente a un producto. Ademas,
para poder aplicar la diferenciacion es necesario contar con una fuerte
habilidad en comercializacion, creatividad, y aprovechar de la reputacion, en
este caso de la Espol, de liderazgo tecnoldgico y de calidad. Una buena
estrategia de diferenciacion permitiria que nuestro producto merezca la
fidelidad del cliente, porque los consumidores se pueden aficionar a las
caracteristicas que lo distinguen. Para nuestro producto estas caracteristicas
especiales son: el color amarillo de la carne, reflejo de una alimentacion
sana basada en maiz, y sobre todo evitando la excesiva acumulacion de
grasa. Es imprescindible para apoyar este objetivo el uso de una marca y de

un logotipo para el reconocimiento de nuestro producto (Ver Anexo ).
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La estrategia de enfoque consiste en actuar sobre un grupo de compradores,
un segmento de mercado determinado o nicho de mercado, y éstas
funcionaran siempre y cuando se combinen con las de diferenciacion o la de
liderazgo en costos, para nuestro caso, la combinaremos con la
diferenciacion. Para este proyecto, nos centraremos en aquellos
consumidores de marcas no posicionadas en el mercado, tales como: Pollo
Oro, Fiesta, Doble A y principalmente a las personas que consumen pollos

sin ninguna marca, lo que nos ayudaria a ganar una porcion de mercado.

4.4. Estrategias funcionales.

La ventaja competitiva proviene de la capacidad de una compaiiia para lograr
un nivel superior en eficiencia, calidad, innovacion y capacidad de
conformidad del cliente. Para lograr estos objetivos esenciales deben
establecerse las diferentes estrategias funcionales y que seran aquellas
tendientes a mejorar la efectividad de operaciones funcionales como
produccion, marketing, manejo de materiales, investigacion y desarrollo y

recursos humanos.

Con dicho objetivo, procedimos a elaborar una matriz de estrategias

funcionales en base al anélisis FODA que presentaremos a continuacion:
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MATRIZ FODA PARA DETERMINAR LAS ESTRATEGIAS FUNCIONALES

FORTALEZAS-F

Personal técnico altamente capacitado por la ESPOL.
Formulacién de alimento basada en maiz.

Respaldo financiero de la ESPOL.

Bajos costos financieros.

Bajos costos administrativos.

No hay inversion en terrenos.

Comercializacién y distribucion realizados por la empresa.

NOOLAWN =

1 Altos costos de alimentacion.

2 Dependencia de proveedores de pollitos BB.
3 Dependencia de proveedores de maiz.

4 Recursos financieros limitados.

5, Niveles bajos de produccién.

Cn Estrategias FO .

1 Traducuén de que Ia carne de pollo es un producto sano.
2 Reconocimiento publico del nombre de la ESPOL.

3 Muchos productos competidores no posicionados.

4 Tendencia estable de los precios de la carne de putio.
5 Incremento de ingreso per capita de la poblacion.

6 Incremento de precio de otras carmes.

7 Enfermedades que afectan al sector ganadero.

8 Cultivos de maiz en Campus Daule-ESPOL

Contralactén de estudiantes de la FIMCP

en modalidad de tiempo parcial (F3,F5,02)

2 Uso de publicidad relacicnando este producto con la ESPOL
(F1,F3,02)

3 Se limitara el nimero de intermediarios, por lo que se distribuira
el producto directamente a supermercados y a minoristas,
a través de nuestro equipo de ventas. (F7,03,02)

4 Publicidad encaminada a posicionar nuestro producto como

sano, mejor y mas barato que otras carnes.(F2,01,06,07)

1 Garantizar provisiones de maiz a través de contrato con
ESPOL-Daule (D1,D03,02,08)

2 Se recurriria a préstamo con entidad financiera para comple-
mentar inversién inicial. (D4,02,04,05)

P A |

X Estrategias FA

Estrateglas DA

1 Productos sustitutos (vegetales) con precios econémicos.

2 integracién vertical de los grupos representativos del sector.

3 Escasez de pollitos BB en ciertas temporadas del afio.
4 Aumento de planteles pequefios.
5 Demora en concesion de créditos.

1 Desarrollar un empaque Hlamativo y que explique los beneficios

nutricionales, caracteristicas y procedencia de este producto.
(F2,A1,A4)

2 Uso de recursos financieros provistos por ESPOL a tasas de
interés mas bajas que las de mercado. ( 3,F 4,A5)

1 Planificar integracion vertical en un futuro.
(D1,D2,D3,05,A2,A3,A4)

2 Contratar anualmente un proveedor fijo de pollitos BB (D2,A3).
3 Inscripcién de la empresa en Conave como principal gremio de

los avicultores, con el fin de fortalecernos con su apoyo logis-
tico y técnico. (D2,03,A3A4)




4.5. Estructura organizacional.

Para lograr el funcionamiento de una estrategia la empresa necesita adoptar
la estructura correcta. Disefiar una estructura implica asignar

responsabilidad de tareas para la toma de decisiones dentro de la empresa.

Para el caso de esta empresa de tamafio mediano, hemos considerado
conveniente un tipo de organigrama como el que presentaremos a

continuacion:

I —
Gemtekdnumstaﬂvo—ﬁmm R I——
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*Figura N° 4.1.- Organigrama de la Empresa.
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Con el fin de mantener un bajo costo administrativo se ha procedido a
establecer una estructura organizacional funcional, este tipo de estructura,
también conocida como de tipo centralizado o por funciones es la mas
sencilla y menos cara de las multiples alternativas existentes.  Esta
estructura agrupa las tareas y las actividades por funciones, propiciando la
especializacion de los trabajadores, fomenta la eficacia, reduce al minimo la
necesidad de un sistema elaborado de control y permite tomar decisiones

rapidamente.

4.6. Funciones y responsabilidades.

Junta General de Accionistas:

La componen los accionistas legalmente convocados y reunidos y es el
organo supremo de la compaiiia y tiene poderes para resolver sobre los
asuntos relativos a los negocios sociales y para tomar las decisiones que
juzgue conveniente en defensa de la compaiiia. Esta Junta se debera reunir
ordinariamente una vez al afo, dentro de los tres meses posteriores a la
finalizacion del ejercicio econémico de la empresa, previa convocatoria a los
accionistas y se podra reunir extraordinariamente en cualquier tiempo previa

convocatoria del Presidente de la Junta o dal Gerente General. Ademas son
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atribuciones de la Junta General designar al Presidente de la misma Y al

Gerente General de la compaifiia.

Gerente General:

Entre las funciones principales del Gerente General estan la del control
regular y verificacion de las actividades del negocio, para nuestro caso
asumird estas actividades la persona elegida por la Junta General de

Accionistas, seran ademas sus atribuciones:

« Convocar a la Junta General de Accionistas, ejercer la representacion

legal, judicial y extrgjudicia de la Compaiiia,

Designar y remover funcionarios,

Presentar al décimo mMeS de cada afio el presupuesto de la compafiia

para la aprobacion de la Junta General,

Manejar los fondos de la compaifiia bajo su responsabilidad, abrir,

manejar cuentas corrientes y efectuar toda clase de operaciones
bancarias, civiles y mercantiles,
« Supervigilar la contabilidad, archivo y correspondencia de la sociedad

y velar por una buena marcha de su dependencia.

La remuneracién mensual para estéa funcion es de $ 650,00.

186



Gerente Técnico:

Las actividades del Gerente Técnico seran las siguientes:

Seleccidén del proveedor de pollitos BB.
Recepcién y ubicacion de los pollitos BB en los galpones.
Determinacion de las cantidades de comida y agua a suministrarse
diariamente a los pollos, y la realizacion de los respectivos reportes
para el Gerente General.
Administracion y control para la vacunacién de los pollos.
Control y prevencion en caso de presentarse enfermedades en los
pollos.
Realizar controles diarios de la cantidad de alimento en bodega.
Realizar controles diarios de losindices de mortalidad.
Realizar controles semanales del nivel de engorde de los pollos.
Organizar mediante un cronograma el proceso de matanza de los
pollos de tal manera que se optimicen tiempo y espacio, dependiendo
siempre de la informacion provista por los vendedores con respecto a
las cantidades vendidas.
Control del proceso de distribucién del producto.

Verificacion y control del peso de la produccion que se distribuira.
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El perfil para este cargo es el siguiente:

« Hombre mayor a 25 afios.

Graduado en Biologia, Veterinaria o Ingenieria Mecanica y Ciencias

de la Produccion.

Con experiencia en cargos similares.

. Disponibilidad de tiempo completo.

El sueldo previsto para este cargo es de $500,00 mensuales; y reportara sus

actividades semanalmente al Gerente General.

Galponeros:

Esté previsto tener dos galponeros por cada galpon, que se encargara de

proveer del alimento y agua a los pollos segun las indicaciones del Gerente

Técnico.

El sueldo para este personal es de $130,00 mensuales; y es necesario que

quien vaya a desempefiar este cargo tenga experiencia previa.
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Avudantes:

En cada galpon, ademas del galponero sera necesario tener tres ayudantes
para las actividades cotidianas, y cinco especialmente para el proceso
automatizado de evisceracion y empaque de !os pollos, con este fin se
procedera a contratar estudiantes de FIMCP que se encuentren tomando la
materia de Produccidén Pecuaria 1, de esta manera dichos alumnos
convalidaran el trabajo en el galpon, y que sera remunerado a $1,00 por

hora, como las practicas para dicha materia.

Gerente Administrativo-Financiero:

Las principales actividades del Gerente Administrativo-Financiero consiste

en:

« Elaboracion de roles del personal.
« Facturar las ventas.
« Declaraciones tributarias.

Efectuar cobranzas.

Pagos a proveedores.

« Control de actividades de vendedores.
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. Envio de solicitud de pollos necesarios para la venta al Gerente
Técnico
. Elaboracién de contabilidad y balances.

« Control de saldos en cuenta bancaria.

Para este cargo, esta previsto contratar un estudiante o egresado de la
carrera de Economia o Ingenieria Comercial. Se ha establecido un sueldo

mensual de $210,00 para estas funciones.

Vendedores:

Entre los objetivos principales de esta funcién esta vender semanalmente
4.000 pollos, concentrando los esfuerzos de ventas en mercados populares,
tiendas de abastos, supermercados y avicolas, es decir que se evitaran los

intermediarios comercializando directamente a los detallistas.

Entre las actividades del vendedor estan:

¢ Realizar visitas regulares a los minoristas o detallistas periédicamente;
« Manejar preguntas técnicas y objeciones con respecto al producto;
« Explicar las propiedades y caracteristicas del producto técnicamente a

los clientes,
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. Calcular las necesidades potenciales de los minoristas y
consumidores;

e Hacer hincapié en la calidad de Polipollo;

« Explicar las politicas de la compafiia respecto al precio, periodos de

entrega del producto y crédito.

A mas de esto es obligacion del personal de ventas:

Informar sobre las quejas sobre el producto mediante reporte escrito y

manejar las solicitudes de crédito.
. Establecer prioridades a nivel de clientes.

Manejar pedidos especiales.

¢ Manejar cartera de clientes.

« Arreglar la ruta de visitas.

« Preparar informes especiales sobre la situacion del mercado y sobre la
competencia mensualmente.

« Cobrar cuentas vencidas.

El sueldo mensual establecido para este cargo es de $150.00, mas un

porcentaje de comision del 2% sobre las venrtas facturadas mensualmente.

El perfil del personal a desempeifiarse como vendedores debera ser el

siguiente:
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« Hombres mayores de 23 afios
« Nivel de educacion superior
. Disponibilidad de tiempo completo

. Experiencia en area de ventas (recomendable).

Los vendedores deberan reportar sus actividades semanalmente al Gerente

Adniinistrativo -Financiero.

Repartidor v Chofer:

Los vendedores deberan proveer de una lista con la direccion de los clientes
y la cantidad de pollos que deben ser entregados; es obligacion del repartidor

y el chofer cumplir con la totalidad de estos listados diariamente.

El sueldo estipulado para el repartidor es de $50.00 semanales, de igual

manera la remuneracion para el chofer es de $50,00 semanales.

4.7. Analisis de los procesos del negocio.

Los procesos de produccion se organizan en series de tareas, cada una de

las cuales se realizan en distintas estaciones o areas. Este concepto se
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puede aplicar no solo a la produccion sino a las areas administrativas, por lo
que los empleados son responsables de una parte del producto,

contribuyendo al objetivo global de la organizacion.

Para el buen funcionamiento y control de los galpones se contara con
cronogramas de produccion para cada uno de ellos (Ver anexo J). Ademas
hemos considerado que las siguiente actividades representan los procesos

principales del negocio (Ver anexo K):

. Almacenamiento de alimento.

« Recepcion de pollitos BB.

» Desde dia 1 ero. hasta el 14to. alimentar con Balanceado Inicial.

. En el 8vo. dia administrar vacuna Gumboro.

« En el 14to. dia administrar vacuna contra New Castle.

. Desde el 15to. Dia hasta el 49no. alimentar con Balanceado de Engorde
y Final.

En el 28vo. dia administrar vacuna contra New Castle.

Traslado al area de faenado, en este punto conviene recalcar que los
pollos seran trasladados desde los galpones hacia la planta de
procesamiento o faenado, siguiendo la costumbre generalizada de
hacerlo en bandejas pequefias de plastico o madera; dado que el area de
procesado se encontrara cerca de los galpones, no hay necesidad de

utilizar transporte para este traslado.
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. Ingreso al &rea de contencion; esta area sera un cuarto ventilado para
gue las aves no pierdan peso y ademas se tranquilicen después del
traslado hasta el momento de que las ingresen al area de beneficio.

« Ingreso al area de beneficio; aqui se realizaran todos los aspectos de
beneficio, desangrado y procesamiento exterior del ave.

« Ingreso al area de evisceracion.

. Empaque.

. Enfriamiento.

Distribucién y Venta,

Adicionalmente esta el proceso administrativo y financiero que conllevan a

las siguientes actividades:

e Contratacion de personal.

e Contratacion de proveedores.

e Pago a proveedores.

e Control de costos.

e Control de actividades de vendedores.

e Elaboracion de informes de ventas para Gerente Técnico, dependiendo
de las ventas realizadas, el Gerente Técnico organizara el proceso de
faenamiento y distribucion.

e Facturacion.

e Cobros a clientes.
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4.8. Plan operativo.

El plan operativo o plan de accion, son las tareas que deben realizarse en

cada area para mantener y soportar el logro de los objetivos de la

organizacion y de cada unidad de trabajc y asi concretar los resultados

esperados. Para este proyecto hemos considerado el siguiente plan de

accion;

PLAN DE ACCION POR ESTRATEGIA

OBJETIVO: ontratacion de mano de obra calificada, controlando los aastos.

ESTRATEGIA: ___ Contratacion de estudiantes de la_ FIMCP en modalidad de tiempo parcial

Plan operativo para 2002:

1 Publicacion en carteleras de F IMCP llamando a estudiantes para trabajar a tiempo parcial
2 Seleccion de los mejores candidatos.

3 Entrevista personal con Gerente General.

4 Elaboracién de cuadro de jornadas de trabajo conjuntamente con Gerente Técnico.

Areasinvolucradas: Responsable:
Gerencia General v Gerencia Técnica Gerente General
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[OBJETIVO:  Presentacionvlanzamiento de Polipollo al mercado.
ESTRATEGIA; Publicidad encaminada a posicionar Polipolic sano, mejor y mas barato gue otras carnes.

Plan operativo para 2002:

1 Adquisicién de espacio en Diario El Universo para presentacién de Polipallo al publico.
2 Elaboracion de afiches con logotipo de Polipollo.
3 Colocacion por parte de los vendedores de afiches en tiendas de abastos, puestos en mercados y avicolas

que hayan comprado este producto.
4 Elaboracion de habladores para la colocacion en aquellos Supermercados que comercialicen Polipollo.

Areas involucradas: Responsable:

Gerencia Administrativa - Finaciera Gerente Adm. - Financiero
OBJETIVO: Reducir margen de comercializacion v aumentar utilidades

ESTRATEGIA: Se distribuira el producto directamente a supermercados v a minoristas.

Plan operativo para 2002:

1 Contratacién de wersonal para fuerza de ventas.

2 Comercializacion en Tiendas de abastos, supermercados, mercados y avicolas.
3 Asesoria técnica por parte del personal de ventas.

4 Se ofrecera servicio post-compra y crédito a 15 dias para los compradores.

Areas involucradas: Responsable:
Gerencia General. Gerencia Administrativa-Financiera v Vendedores Gerente_General - Vendedores
OBJETIVO: Garantizar materia prima en cualquier época del afio

ESTRATEGIA: _ Contrato con proveedores de maiz v pollitos BB

Plan operativo para 2002:
1 Convenio con Programa de Tecnologia Agropecuaria para que sea un proveedor fijo de maiz durante todo el
afo, estipulando las cantidades necesarias con anticipacion.
2 Contratar con empresa proveedora de pollitos BB, Improsa, la venta de 8.000 pollitos cada 8 semanas

3 Establecer condiciones de crédito que beneficien a ambas partes (30 dias plazo para pago).

4 Pago puntual a los proveedores.

Afeas involucradas: Responsable:
Gerente Técnico, Gerente General, Gerente Administrativa-Financiera Gerente Técnico
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4.9. indices de desempefio esperado.

Los indices de desempefio esperado, es la meta que se espera lograr en la

gjecucion de la accion. Esta puede ser en tiempo o cuantitativo.

Consideramos que para un tipo de empresa como el propuesto en este
trabajo, es importante controlar el desempefio y la eficiencia a través de
ciertos parametros y registros utilizados frecuentemente por las empresas ya
establecidas.  Estos parametros deberan registrarse por cada galpon
independientemente y luego hacer una relacion ertre los tres galpones, el

objetivo final es obtener informacion principalmente sobre (Ver anexo L):

« Ndmero de pollitos BB iniciados.

. Total de pollos vendidos

o Total de pollos muertos

e Consumo de Agua. (Ver Anexo M).
¢ Rendimiento de pollos (Ver Anexo N).
e Control de vacunacion. (Ver Anexo 0)
e Sacos de alimento consumido

¢ Kilos de alimento consumido

¢ Kilos de carne producida

e Peso promedio del pollo (kg)

e Conversion
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« Mortalidad(%)

. Edad promedio (dias).

Los registros diarios y semanales seran los de mortalidad, consumo de

alimento, peso vivo y conversion (Ver anexo P y Q).

Como se expuso con anterioridad el numero de pollitos BB iniciados sera de
24.000, para los cuales se tiene previsto como maximo un indice de
mortalidad del 4%, se espera un peso promedio de 4,5 libras por pollo y una
edad promedio de 47 dias. En cuanto al indice de conversién, como ya
mencionamos anteriormente, es una medida de la productividad de un animal
y se define como la relacion del alimento usado para conseguir un peso final,

donde:

Conversién = Lbs. alimento usado
Lbs. de pollo en pie

Los pollos de engorde convierten el alimento en carne muy efectivamente,
por lo que indices de 1,90 son posibles, para este proyecto consideramos
oOptimo un indice de conversion de 2, todo esto basandonos en
recomendaciones de los profesionales entrevistados, lo que implicaria que
para un pollo de 47 dias y un peso promedio de 4,5 libras habra consumido

10 libras de alimento.
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Mientras la conversion se acerca mas a la unidad, el resultado de produccion

es mejor.

El uso de estns registros facilitara la deteccién a tiempo de anormalidades en
la produccién o un posible brote de enfermedades, previniendo asi pérdidas

graves.

Otro registro que es muy-importante es la liquidacién de lotes, que nos indica
cuando termina la produccion de los pollos, cual fue nuestro desempefioy la

preparacion para la préxima camada. (Ver Anexo R)
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CAPITULO 5

ANALISIS FINANCIERO

En el presente capitulo, se desarrollara el analisis necesario para alcanzar

los objetivos de todo proyecto: la rentabilidad.

Para realizar dicho analisis, revisaremos los ingresos y gastos en que se
incurriran en el proyecto a partir del afio 2002, puesto que en el afio 2001
ser;\ la fase de construccion cuyo cronograma puede verse en el Anexo S; la
adecuacion de las instalaciones para recibir a los pollos, durante diez afios, y

también la forma de financiar la inversion del proyecto.

Al final de los diez afios se analizard la situacion financiera de la empresa, y

asi demostrar la rentabilidad del negocio.

para concluir el estudio se hara un analisis de sensibilidad para saber si el

proyecto puede resistir a las diferentes variaciones tanto internas como

externas.
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5.1. Inversiones.

La inversion requerida para realizar este proyecto es de $240.000 y sera
financiada en un 40% con un Crédito Multisectorial que se destinara para la
inversion fija unicamente y la diferencia, es decir, el 60%, se obtendra por
medio de aportes de accionistas y que cubrira el saldo necesario para la

adquisicion de las inversiones fijas y para el Capital de Operacion. (Ver Tabla

N¢5.1)
TablaM° 5.1
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
(Expresado en dolares)
TIPO Capital de Operaciévl Inversion Fijelt " Tot'al d'e

~ Financiamiento
Capital Propio 31.455,50 112.544,50 144.000,00
Préstamo CFN 0,00 96.000,00 96.000,00
TOTAL 31.455.50 208.544.50 240.000.00

El monto que corresponde al crédito sera de $96.000, y sera solicitado a la
Corporacion Financiera Nacional; los $144.000 restantes seran cubiertos por

medio de aportaciones de capital realizadas por accionistas.
El proyecto empezara a ejecutarse en noviembre del 2001, con el

otorgamiento del crédito. En los dos meses posteriores se realizaran las

inversiones fijas que alcanzan un total de $208.544,50 (Ver cuadro N22).
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Estas inversiones incluyen: la construccion de los tres galpones cuyo monto
presupuestado es de $119.516 incluida la mano de obra (Ver cuadro N23) y
de la sala de evisceracion con un valor de $8.459,70 (Ver cuadro N%4), la
compra de equipos y maquinaria, de $78.268,80 (Ver cuadro N95),

finalmente los muebles y equipos de oficina, que tienen un valor de $2.300

(Ver cuadro N%6).
El capital de la deuda se amortizara en cuotas iguales anuales de
$27.963,22; incluidos sus respectivos intereses (Ver TablaN® 5.2).  Se

realizaran los pagos durante cinco afios desde noviembre del 2002 hasta

noviembre del 2006.

Tabla No.52
TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO
Principa’ 96000
Tasa 14
IPlazo en afios | 5
Pagos anuales 1
Periodo de Gracia 0
Fecha de Inicio Nov-01
Fecha de Pago Balance Capital intereses F|>aga Anual
Noviembre 1, 2001 96.000,00 0,00 0,0 0,00
Noviembre 1, 2002 81.476,78| 14.523,22] 13.440,0 27.963,22
Noviembre 1, 2003 64.920,31| 16.556,47] 11.406,7 27.963,22
Noviembre 1, 2004 46.045,93 18.874,38 9.088,8 27.963,22
Noviembre 1, 2005 24.529,144 21.516,79] 6.446,4 27.963,22
Noviembre 1, 2006 0,000 24.529,14 3.434,08 27.963,22
TOTAL 96.000,00, 43.816,10] 139.816,10
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La inversion establecida en el proyecto se la recuperara en el quinto afio de

operacion, esto quiere decir:

FORMULA
Flujo Neto Donde, TD=16,31%

(1 + Tasa Descuento)”

| Afo 2002 | Acumulado

76.72357 = 66.024,91 66.024,91
1.1631 i

| Afo 2003 |

76.056.52 = 56.221,49 122.246,40
(1.1631)2

[ Afio 2004 |

75.216.28 = 47.803,61 170.050,01
(1.1631)°

|_Afo 2005 |

74.258.41 = 40.576,77 210.626,78
(1.1631)*

[ Afio 2006 |
73.166.43 = 34.373,72 245.000,50
(1.1631)°

La tasa de descuento la calculamos de la siguiente manera:
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TD = (Porcentaje de deuda) (Costo de la deuda o Tasa que cobra la CFN)
+ (Porcentaje de aportes de accionistas) (Costo de Capital Propio ),

TD = (0.40) (0.14) + (0.60) (0.1785)

TD = (0.056) + (0.1071)

TD =16,31%

La inversion de $240.000 habra sido recuperada en el afio 2006, en el quinto

afo de operacion de la empresa.

5.2.- Proveccidén Financiera.

5.2.1.- Presupuesto de costos y gastos.

Una caracteristica principal de este tipo de proyecto es la de que no
se manejan inventarios, ya que siendo un producto perecible, se
debe vender en el menor tiempo posible; constituyendo un ahorro

en los costos de produccion.

Los costos de produccion, se dividen en costos directos y costos
indi: ectos, donde los primeros estan conformados por los materiales
directos, el valor de los insumos y por ultimo el costo de la mano de

obra directa,; totalizando $259.476,30 (Ver Tabla N® 5.3).
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TablaN¢ 5.3

— . |
Costos de Produccion Anos 2002 - 2011
Costos Directos $259,476.30
Costos indirectos $63,429.54
ITctal de costos de produccién $322.90584

En los materiales directos tenemos los pollitos BB, cuyo valor

unitario es de $0.49. lo que produce un egreso de $64.000 al afio.

Dentro del rubro de los insumos estan comprendidos: el alimento,
las vitaminas y los medicamentos que consumen los pollos, donde
solo estos conforman el 50,22% del total de costos de produccion.

El costo total anual de los insumos es de $162.156,30 (Ver Cuadro

N° 8)

La mano de obra directa esta constituida por seis galponeros, dos
por cada galpon, a los que se les pagara $10.800 por afio.
También se contara con nueve ayudantes, a los cuales se les
pagara $20.736 ‘al afio. Y por ultimo, los cinco operarios de la
maquina de evisceracion, a los que se les pagara $1.784

anualmente, con lo que el total de mano de obra directa es de

$33.320. (Ver cuadro N2 9)
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Entre los costos indirectos tenemos la mano de obra indirecta, los
materiales indirectos, seguros, depreciaciones, asistencia técnica y
mantenimiento; y que ascienden a $63.429,54 al afio. (Ver tabla N°

5.3)

Dentro de la mano de obra indirecta tenemos el sueldo del Gerente
Técnico, que serd de $6.000 anuales y del guardia nocturno al que

-~

se le asignara un sueldo de $2.160 por afio (Ver cuadro N° 9).

En cuanto a los materiales indirectos se detallan los rubros que
forman parte de ella como las fundas con que se empaqguetaran los
pollos con $3.072 anuales, rollos de cinta adhesiva que se utilizaran
para sellar las fundas, con costo de $20 por afio, también
combustibles y lubricantes con una cantidad de $1.650, y por ultimo
los costos por gas, agua y luz que suman $7.421 anuales. Lo que
nos indica que los costos de materiales indirectos suman $18.473

por afio (Ver cuadro N° 10).
El método para calcular la depreciacion que se ha utilizado en este

proyecto es el de linea recta, porque contablemente es el de mayor

uso y aceptacion. (Ver cuadros N°11y 12)
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En el cuadro N° 13 mostramos el costo de produccion de una libra
de pollo, en donde tomamos el costo total de la produccion y lo
dividimos para el niumero de libras producidas obteniendo que el

costo de producir una libra de pollo sera de $0,47.

Cabe indicar que para la ejecucion de este proyecto se requerira
también de personal administrativo y de ventas, los cuales

detallamos a continuacion:

e | Gerente General
« 1 Gerente Administrativo-Financiero

2 Vendedores

I Repartidor

o 1 Chofer

El cuadro N° 14 describe los gastos administrativos y de ventas en

los que se incurriran a lo largo de este proyecto.

5.2.2.- Ingresos y Utilidades.

El proyecto comienza a percibir Ingresos desde el primer afio de
operzciones, es decir desde 2002, puesto que el tiempo necesario

para la crianza de pollos de engorde no excede las siete semanas.
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Se tiene previsto el ingreso de 20 camadas, de 8.000 pollos cada
una, durante cada afio segun el cronograma presentado en el
Anexo H, lo que implica que se ingresaran 160.000 pollos por afio,
de los cuales se estima perder el 4% por mortalidad, situacion
normal en este tipo de negocio, este volumen de produccion se
mantendra constante a lo largo del periodo de anélisis, ya que cada
vez que se desee ampliar la produccién serd necesario la
construccion de nuevos galpones. Temporalmente se ha
autorizado el uso de solo 3.690 m? para las instalaciones del
proyecto avicola; hasta el rnomento qe la finalizacion de este
trabajo no se obtuvo una respuesta definitiva por parte de las
autoridades de la ESPOL ante la posibilidad de incrementar esta
area anualmente con el fin de aumentar la produccion, puesto que
las areas adyacentes y que conforman el CENAE, se encuentran
destinadas para otro tipo de proyectos y por otra parte no hay la
posibilidad de extender el area del CENAE ya que se estaria

ocupando parte del Bosque Protector.

En cuanto al precio, se ha considerado conveniente un precio de
venta de $0,65 que cubre los costos de produccion y que ademas
permite ser competitivo al producto, ya que esta dentro de los

parametros con los cuales se maneja la competencia.
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De esta forma los ingresos anuales serian de $ 449.280 como

puede ser visto en el Cuadro N° 15.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS: (Cuadro N° 16)

En el Estado de Pérdidas y Ganancias podemos observar utilidades
todos los afios, y crecientes a medida que disminuye la carga

financiera.

Del cuadro N° 16 pueden se puede observar que:

¢ Las ventas se inician inmediatamente en el afio 2002. Se ha
considerado la venta de los poilos y ademas se incluye, como Otros
Ingresos, a la venta de la gallinaza (desechos organicos utilizados
como abono) y de las plumas lo que generara aproximadamente

unos $2.000 anuales.

e El Costo de produccion es el costo mas relevante en el

proyecto, representando un 71,87 % de las ventas netas.

« Los gastos financieros desaparecen ya para el afio 2007, una

vez que es liquidado el préstamo a la CFN.
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e Finalmente, se puede apreciar que las utilidades generadas se
estabilizan a partir del afio 2007, representando un 10,64 % de las

ventas netas.

BALANCE GENERAL PROYECTADOQ: (Cuadro N° 17)

En el Balance General podremos apreciar el grupo de Activos
conformado por Activos Corrientes y los Activos fijos, asi como los

rubros de Pasivo y Patrimonio.

Los Activos Corrientes estan representados por la cuenta Caja y
Bancos, que tiene su origen en el saldo final del Flujo de Caja y que
durante los primeros afios es menor debido a los pagos del

préstamo bancario.

Las Cuentas por Cobrar que se incluyen corresponden también a
los Activos Corrientes, sin embargo, ya que en este proyecto se
contemplan politicas de crédito de 15 dias plazo, consideramos que
al final de cada periodo contable ya se encontraran canceladas

todas las Cuentas por Cobrar.
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En cuanto a los Activos Fijos se encuentra conformado por la
Inversion realizada en el afio 2001 y que fue detallada en apartados
anteriores, menos la Depreciacion acumulada, lo que hace que
decrezca durante los 10 afios de analisis, sin embargo, permanece
un valor de rescate de $53.028,51 10 que indica que aun después

de los 10 afios quedan algunos activos por cubrir su vida util.

El pasivo esta compuesto por el Pasivo Corriente y por el Pasivo a
Largo Plazo; en el primero de los rubros se registran los pagos por
intereses generados del Préstamo bancario; y en el Pasivo a Largo
Plazo se incluye el saldo adeudado a la CFN por concepto de

Capital.

Finalmente, el Patrimonio esta conformado por el Capital Social
Pagado, es decir $144.000, las Reservas Legales que
corresponden al 10% de las utilidades, asi como también las

Utilidades de cada periodo y de los periodos anteriores.

LUJO DE CAJA: (Cuadro N° 18)

Los ingresos Operacionales, estan conformados como se explico
anteriormente, por las ventas de los pollos y también por la venta de

la gallinaza y las plumas.
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Entr2 los Egresos Operacionales destacan los pagos a proveedores
por la compra de pollitos BB y de los insumos para su alimentacion
y medicacion. Constan ademas los rubros de mano de obra tanto
directa como indirecta, los materiales indirectos, Seguros, Asesoria
Técnica, los Gastos de Administracion y Ventas y un fondo para

imprevistos.

En cuanto a los Ingresos No Operacionales, registran el crédito de
$96.000, asi como los Aportes realizados por los Accionistas para

constitucién de la empresa y que son de $144.000.

A lo largo de la serie proyectada figuran dentro de los Egresos No
Operacionales el pago de los Intereses y del Crédito, de igual forma
se consideran el pago de 15% de las Utilidades a los empleados y

del 25% por Pago del Impuesto a la Renta.

PUNTO DE EQUILIBRIO: (Cuadro N° 19)

El calculo del punto de equilibrio desarrollado en el Cuadro N°19, es
una técnica util para estudiar las relaciones entre los costos fijos, los

costos variables y los ingresos por ventas lo que nos indica el
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volumen de produccion, en el cual los ingresos se igualaran a los
costos, lo quiere decir que en ese punto no se tendran ni pérdidas
ni ganancias. Aunque este célculo no sirve para evaluar la
rentabilidad de la inversion, sino que sOlo es una importante
referencia que tiene que tenerse en cuenta. Analizando los
resultados, durante el periodo de andlisis, deberian producirse y

venderse 494.475,53 libras de pollo para no incurrir en pérdidas.

INDICES FINANCIEROS: (Cuadro N° 20)

Los indices financieros son las herramientas con las cuales se

evallia la condicion financiera y el desempefio de la empresa.

Entre los indicadores financieros mas cominmente usados se

encuentran:

INDICES DE_LIQUIDEZ.-

Razo6n Circulante, que permite juzgar la capacidad de la empresa
para hacer frente a sus obligaciones de corto plazo, lo que implica
que entre mayor sea este indice, la empresa podra convertir mas

rapidamente sus activos en efectivo para cancelar los pasivos.
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Razén de Capital de Trabajo, que representa el dinero con el cual

se cuenta para empezar las operaciones de la empresa.

INDICES DE DEUDA .-

Hemos considerado como mas representativa a la Razén de Flujo
de Efectivo a Pasivo Total, por cuanto es una medida de la
capacidad de la empresa para hacer frente a su deuda en relacion
del flujo de efectivo operacional anual contra el importe de la deuda

pendiente.

La razdn de deuda total, en bastante dtil también puesto que mide

el porcentaje total de fondos provenientes de los créditos.

. INDICES DE RENTABILIDAD -

Entre estos indices destacan el de Costos de Produccién sobre
Verias, que nos indica la proporcion de las ventas que se utilizaran

para el pago de insumos, mano de obra directa e indirecta y los

materiales indirectos.
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También contamos con el Margen de Beneficio sobre las Ventas,
gue es la utilidad neta después de impuestos sobre las ventas
totales, esto quiere decir que nos permite determinar el porcentaje
de las ventas que seran utilidad; porcentajes entre el 5y 10% son

bastante aceptables.

Otro indice que nos indica la rentabilidad del inversionista es la
Utilidad después de impuestos sobre el capital social. Este criterio
define la rentabilidad anual esperada sobre la inversién realizada.

A continuacion detallamos los resultados obtenidos:

TablaN°5.4

INDICADORES FINANCIEROS 2,002 2,011
Indices de liquidez
Razon Circulante 4.01 -
Capital de Trabaj> $63,729.38] $226,738.4¢
Indices de deuda
Razon de Flujo de Efectivo a Pasivo Total 1.04 -
Razdn de Deuda Total 29.819 -

Indices de Rentabilidad

Margen de Utilidad (Util./Vtas) 10.64% 12.55%
Costo de Produccién/Ventas 71.87% 71.87%
Rendimiento sobre los Activos (ROA) 17.49% 20.15%
Rendimiento sobre el Patrimonio 24.92% 20.15%
Utilidad d imp./Capital Social 33.20% 39.15%
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Los resultados de esta empresa nos indican que se mantendra un
excelente nivel de liquidez, ya que en la Razon Circulante para el
ano 2002 obtenemos un resultado de 4,85. A partir del afio 2006 ya
no se puede calcular esta razon porgue las obligaciones estaran

todas canceladas para esa época.

En cuanto al Capital de Trabajo este representa el capital adicional
(distinto de la inversion en astivo fijo) rubro necesario para
comenzar las operaciones del negocio en el corto plazo, es decir, el
dinero con el que se financiara la primera produccion antes de

recibir los ingresos.

La razén de flujo de efectivo a deuda nos indica que la empresa se
encontrara en una buena condicion financiera como para hacer

frente a su deuda.

El 29,81% de los fondos del negocio provienen del préstamo
realizado a la Corporacién Financiera Nacional para el afio 2002,
valor que ira disminuyendo gradualmente hasta el afio 2006 en que

se habra cancelado totalmente la deuda.

Aunque un porcentaje del 71,87% de las Ventas que se destinen al

Costo de Produccion pudiera parecer un valor muy alto, es preciso
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aclarar que en este tipo de negocios es comun esta situacién donde
incluso puede llegar al 80% de las ventas para empresas de la
competencia, por lo que consideramos que es un muy buen

porcentaje para la empresa.

Finalmente, si nos referimos al rendimiento que se obtendra, la
empresa alcanzara para 2011 un 12,55%, lo que como se explico
anteriormente es un porcentaje que demuestra eficiencia en las
operaciones. De igual manera, el inversionista obtendra un

rendimiento sobre la inversion inicial de hasta un 39,15%.

5.3.- Valor Actual Neto.

Consideramos que el calculo a través del Costo Promedio Ponderado de
Capital resulta el mas conveniente para la determinacion del Valor Actual
Neto, al ser éste un proyecto originado en la combinacion de deuda y de

financiacion propia.

El CPPC se estima utilizando las fracciones relativas de las fuentes deuda y

capital contable, pudiéndose utilizar la siguiente formula:

217



CPPC = (Fraccion de Capital Propio) (Costo de Capital Propio) + (Fraccion

de deuda) (Costo de la deuda)

Para el célculo del Costo de Capital Propio o Rentabilidad Esperada del

Inversionista se utilizo la siguiente formula:

Costo de Cariial Propio = Rendimiento Libre de Riesgo + (Beta x Prima por

riesgo esperada en el mercado)

Donde consideramos al Rendimiento Libre de Riesgo como la tasa que
ganaria el accionista si hubiera adquirido los Bonos del Estado Ecuatoriano,
es decir 9,35%. El coeficiente Beta, mide la volatilidad de una inversiéon en
acciones y aunque el célculo de estos valores para las empresas
ecuatorianas no se aplican, consideramos apropiado utilizar un valor Beta
promedio para el sector agropecuario de 1y que es el utilizado por empresas
especializadas como por ejemplo Price WaterHouse-Cooper al momento de
realizar la evaluacién de la factibilidad de este tipo de proyectos . Y
finalmente al valorar la Prima por riesgo esperada en el mercado, que es el
rendimiento adicional por arriba de la tasa libre de riesgo que se requiere

para compensar al inversionista por el hecho de asumir una cantidad
promedic de riesgo, B=1, nos hemos basado en estandares internacionales

en donde se aplican tasas de 8,5%
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Se consider¢. la tasa de Costo de la Deuda como la tasa a la que la

Corporacion Financiera Nacional va a prestar dinero y es del 14%.

De esta forma:

CPPC = (40%) (14%) + (60%) (Rendimiento Libre de Riesgo + (B x Prima
por riesgo esperada en el mercado))

CPPC = (40%) (14%) + (60%) ((9,35%)+(8,5%*1))

CPPC = (0,40) (0,14) + (0,60) ((0,0935)+(0,085*1))

CPPC = (0,056) + (0,1071)

CPPC =16,31%

Evaluando en un horizonte de tiempo de diez afos, el VAN es de

$126.544,02

5.4.- Tasa Interna de Retorno (TIR).

Con los valores obtenidos en el Flujo Operacional de caja contra los rubros
pagados por Impuesto a la Renta y Reparto de Utilidades para los
empleados, asi como la Inversién y el Capital de Trabajo para el afio 0
obtuvimos que la Tasa Interna de Retorno (TIR) es de 29,25% (Ver Cuadro

N° 21).
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Se calculo también la rentabilidad del inversionista y se estimo en 30.63% la
Tasa Interna de Retorno y el Valor Actual Neto en $78.255,12 (Ver cuadro
N° 22) para lo cual se tomo en cuenta el aporte inicial de los accionistas
contra los ingresos provenientes de las utilidades generadas desde el afio

2002 y el valor de recuperacion de los activos fijos para el afio 2011.

Ante estos resultados, mas los obtenidos en el calculo del VAN, concluimos
gue si es conveniente implementar el proyecto de la creacion de una Granja

Avicola.

5.5.- Analisis de Sensibilidad y Riesgo.

La medicion de la rentabilidad sélo evalla el resultado de uno de los
escenarios proyectados, mientras que ¢l inversionista lo analiza con otra

perspectiva por el riesgo que implica esta clase de problemas.

Por estos motivos se aplica la sensibilizacion para que al formular el proyecto
se entreguen los maximos antecedentes, para que quien deba tomar la
decision de emprenderlo disponga de todos los elementos necesarios para

llevarlo a cabo.
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A continuacién mostramos en la Tabla N° 5.5 los casos a sensibilizar, los

cuales podrian ocurrir en el mediano o corto plazo:

TablaN° 5.5
- Bituacion inicial 29.25% | $126,544.02
1|incremento del 10% precio de producto 42.54% | $266,550.65
2 Incremento del 10% precio de insumos 22.02% $54,213.56
3 Pisminucién del 10% precio de producto 17.01% $6,538.34
4 PDisminucion del 10% precio de insumos 36.20% | $198,874.41
5 Incremento del 10% precio de insumos y 0

disminucién del 10% precio de producto 8.88% $133,515.46
6 Mortalidad del 100% por fendmeno del Nifio 9.36% __|-$107.395.62

Los supuestos presentados nos muestran que la peor situacion que
podriamos tener es la de perder a todos los pollos en un afio durante el
fendbmeno de El Nifio, y también el supuesto 5 en que simultdneamente haya
un incremento del 10% en el valor de los insumos y una disminucién del 10%
en el precio de los pollos, nuestro proyecto no podra soportar estos dos
escenarios. Mientras que en los supuestos 2 y 3, aln bajo condiciones no
tan favorables el proyecto sigue siendo atractivo para el inversionista. (Ver

Cuadros N° 23, 24 y 25).
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CAPITULO 6

EVALUACION ECONOMICA

6.1.- Valor nutricional del pollo.

La industria avicola como productora de proteina para consumo humano ha

venido ganando un sitio de preferencia en el sector alimenticio mundial.

La conservacion de la salud en las personas y la resistencia a las
enfermedades dependen fundamentalmente de la nutricion del individuo; los
principios alimenticios tales como proteinas, carbohidratos, lipidos, vitaminas,
minerales y agua proporcionan sustrato 0 base indispensable para lograr un

completo estado de salud.

El valor nutritivo de la dieta depende de la composicion de los alimentos en
relacion con el ser vivo que los debe consumir; asi por ejemplo, se
recomienda que una persona en crecimiento debe consumir tres pollos
promedio a la semana, mientras personas adultas, menores cantidades, dos
pollos promedio a la semana, debido a su alto contenido proteico y ademas

por ser mas sana y nutritiva que la carne de res?.

20 pagina web: www.ecomedic.com nutricién
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A continuacion detallaremos la informacion nutricional que contiene un pollo

con sus componentes alimenticios.

TablaN° 6.1

INFORMACION NUTRICIONAL DEL POLLO

Calorias* 250
Grasa Total 19 gr.
Grasa Saturada 6 gr.
Colesterol 65 gr.
sodio 70 mg.
Proteinas 18 mg.
Hierro 6%
Vitamina A 2%

No es una fuente significativa de fibra dietética, vitamina C, azlcares o calcio
(*)Calorias provenientes de la grasa 170

Existe en el pais un alarmante indice de desnutricion en la mayor parte de la
poblacion ecuatoriana, destacandose particularmente el déficit de alimentos
proteicos que constituyen elementos nutritivos indispensables en la

formacion de células y tejidos.

Las consecuzncias de esta desnutricion son graves, porque los dafios
fisioldgicos y psicologicos que sufren las personas son irreparables, puesto
que disminuye su capacidad para el trabajo, se acorta la esperanza de vida
al nacimiento y se limita en gran medida la capacidad creadora del ser

humano.
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Los seres humanos deben satisfacer sus necesidades de nutricion como

calorias, proteinas, minerales, etc.

Un hombre entre los 18 y los 35 afios de edad y un peso promedio de 70
kilogramos requiere de 2.900 calorias, 0.8% calcio, 1.2 mg de tiamina, 1.7
mg de riboflavina y 10 mg de hierro, elementos que el pollo contiene y hace

que sea un alimento vital para el buen desarrollo tanto fisico como mental de

las personas.

6.2.- Generacion de empleo

El proyecto generara oportunidad de empleo a varias personas, tanto mano
de obra calificada como no calificada, desde el inicio de la construccion de
los galpones hasta la entrega del producto final al consumidor, de los cuales
tendremos a veintiocho personas fijas para que trabajen en las labores que

sefialamos a continuacion:
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Tabla N° 6.2

 ~CARGO - NUMERQ

Gerente General |
Gerente Administrativo - Financiero |
Gerente Técnico !
Galponeros 6
Ayudantes 9
Operarios 5
Vendedores 2
Chofer 1
Repartid& !
Guardia Nocturno !

TOTAL 28

A parte de estas personas que tienen sueldo fijo, se contrataran a 60
personas entre albafiiles que laboraran en la construccion de los galpones y
técnicos que realizaran las instalaciones eléctricas y de agua, asi como de la

maquina de evisceracion a los que se les pagara por obra culminada.

6.3.- Valor Actual Neto.

Para realizar la evaluacion social del proyecto se parte de los precios sombra
de los insumos, es decir, los precios reales de algunos bienes en el caso de

no existir distorsiones en la economia.
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Se presenta a continuacion, una tabla con los factores de conversién para

encontrar precios sombra utilizados en el pais y que son proporcionados por

el Banco del Estado:

Tabla N° 6.3

Concepto Factor]%
Mano de obra calificada 1.00
Mano de obra no calificada 0.15
Bienes importados 1.04
Electricidad 1.13
Combustibe 0.48
Transporte y estiba 0.48
Imprevistas 0.95
Tasa déeddescuento social

De acuerdo a estos parametros el Valor Actual Neto es de $287,332.97 (Ver

Cuadros N°26 - 35).

6.4.- Tasa Interna Econdmica de Retorno.

El proyecto, econémicamente, tiene una tasa interna de retorno del 36,70%
(ver cuadro n° 36). como puede compararse, la TIER es mayor que la Tasa

Interna de Retorno Financiera calculada en el capitulo anterior, lo que implica
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gue el beneficio social del proyecto es aun mayor que el financiero,

entendible por las razones que presentamos a continuacion:

El proyecto de la crianza y comercializacion de pollos, trae consigo algunos

beneficios para la sociedad en lo que se refiere a los recursos humanos,

naturales y de capital.

En el recurso humano, se proporcionaria empleo a varias personas tanto en

el area de la construccion como para la parte técnica.

También, por ser el pollo un alimento completo, ya que su carne contiene un
valor nutritivo muy grande, a los consumidores se les esta brindando un
producto sano. En este proyecto se han realizado grandes inversiones en
instalaciones apropiadas, maquinas de evisceracién y vehiculos con
refrigeraciéon para la distribucion, pensando en brindar un producto procesado
bajo estrictas normas de higiene aun cuando se ha sacrificado la posibilidad

de obtener muchas mas utilidades.

Se esta brindando un beneficio a la ESPOL en cuanto a los recursos
. haturales porque se utilizarian terrenos que estan siendo desaprovechados y

que estan fuera del area del Bosque Protector.
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Este proyecto piloto fue mentalizado como un mecanismo a través del cual la
ESPOL obtenga ingresos que puedan utilizarse para financiar a aquellas
carreras no autofinanciadas y que representan continuas pérdidas para la
Universidad, se le otorga la oportunidad a Facultades como es este caso a la
Facultad de Ingenieria en Mecanica y Ciencias de la Produccion para que
utilice terrenos de la ESPOL, los haga producir, utilice los beneficios en
mejoras para la Facultad y a mas de todo esto que los estudiantes puedan
aprender no solo con la teoria sino con la practica y en un futuro puedan

generar sus propias empresas.
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CONCLUSIONES

Para el presente trabajo podemos concluir lo siguiente:

P A pesar de la dificil situacién econémica que el pais ha atravesado
durante los dultimos afios, el sector avicola ha mostrado un
comportamiento dindmico siendo su crecimiento en la ultima década del

91,57%; contribuyendo en forma notable al desarrollo del sector

agropecuario.

@ En el Ecuador, el consumo per-capita de carne de pollo fue de 10,2
kg/hab/afio en el afio 2000, mientras que el consumo de este mismo
producto en paises vecinos, como por ejemplo, Venezuela fue de 17
kg/hab/ano, de lo que podemos concluir que son necesarias camparfias

promocionales paraincentivar el consumo de este producto.

& Para este proyecto se determind que existe un 14.32% de demanda
insatisfecna, por lo que estamos en capacidad, de satisfacer el 2.81% de
esta demanda lo cual hace al proyecto muy atractivo, teniendo gran

probabilidad de éxito.
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& El producto a mas de ser de una excelente calidad, se beneficiara con
la imagen de la ESPOL, lo que ayudard de gran manera en su

posicionamiento, porque la gente asocia a la Institucion con calidad.

9 Ademas de brindar un analisis y evaluacion de una actividad
especifica, en este caso la crianza de pollos, se ha pretendido descubrir
y satisfacer la necesidad de un nicho de mercado; propiciar la generacion
de ingresos para la Facultad de Ingenieria Agropecuaria de la ESPOL; y
finalmente, pero no menos importante, ayudar a los estudiantes en el

aprendizaje.

@ Para ejecutar este proyecto, las instalaciones se ubicaran en los
predios dz la ESPOL, lo que contribuye a disminuir la inversion inicial, el
costo de mano de obra sera bajo ya que los estudiantes las manejaran,

dando un uso eficiente a los terrenos no utilizados.

& Al realizarse la evaluacion financiera del proyecto obtuvimos un
porcentaje de 29.25% de retorno de la inversion, lo que indica que es

apto para ser implantado.
& Concluimos ademaés, que la Ginica manera de minimizar los riesgos de

este negocio y evitar péerdidas, es tener una buena infraestructura y los

controles necesarios propuestos en este proyecto.
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@ Este tipo de proyecto generaria empleo a varias personas tanto en la
parte administrativa, técnica, construccion como instalacion, que suman

aproximadamente cien personas.
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RECOMENDACIONES

Al exponer todos los elementos de juicio, se ha demostrado las bondades del
proyecto, que lo convierten en una buena decision de inversion debido a la
demanda creciente, estabilidad de los precios y las ventajas competitivas de
nuestro pais con mano de obra barata, los diferentes tipos de clima que
hacen de esta actividad una alternativa interesante, pero para un mejor

desempefio, presentamos las siguientes recomendaciones:

@ Seguir todas las especificaciones técnicas que se indican a lo largo del

proyecto.

@ Seguir de forma constante los registros tanto de alimentacion y
mortalidad diaria, como de vacunacién y liquidacion de lotes, para poder

llevar un estricto control sobre la produccion.

& Hacer convenios contractuales con una casa especializada en proveer

pollitos BB, para de esta forma poder exigir luego el respeto de dichos
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convenios Yy no perjudicarnos en el caso de que exista escasez en el

sector.

& Se recomienda capacitar permanentemente a cada uno de los
técnicos y galponeros a traves de cursos y seminarios, para que se
especialicen en las diferentes areas asignadas, ya que la avicultura es
una actividad riesgosa, por la presencia de enfermedades que puedan
destruir a un plantel avicola en pocos dias, lo cual hace indispensable un

alto grado de tecnificacion.

& Es muy importante tener una fuerza de ventas porque de esa forma se
puede ganar una porcion de mercado y no depender de terceros, como

son los intermediarios, obteniendo mayor ganancia.

& Darle una marca registrada al pollo, para de esa manera, lograr que el

producto sea de facil identificacion para el usuario.

& Se debe poseer un buen conocimiento de cada uno de los distintos
canales de distribucion y asi seleccionar los que mas convienen al

producto.
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¥ Las recomendaciones mencionadas se complementan con un
concepto necesario en la actualidad, que es la publicidad, con su
respectivo plan de marketing. La publicidad tiene como base la
comunicacion, y a traves de ésta se da a conocer al usuario la presencia
de una marca de pollo, de sus caracteristicas y de sus ventajas sobre

otros de la competencia.
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ANEXO A

CARACTERISTICAS DE LAS RAZAS MAS COMUNES DE

POLLOS
Razas Americanas
Jersey Blanca Gigante 4.53 - 5.89| Amarilla Amarilla Simple
New Hampshire 2.95-4 | Amarilla Amarilla Simple
Plymouth Rock 3.4-4.3 | Amarilla Amarilla Simple
Rhode Island 2.95 - 4.3 | Amarilla Amarilla Simple y Rosa
Wyandotte 2.95 - 3.85} Amarilla Amarilla Rosa
Razas Mediterraneas

Ancona 2.04 - 2.72 | Amarilla Amarilla Simple y Rosa
L.eghorn 2.04 - 2.72 | Amarilla Amarilla Simple y Rosa
Menorca 2.95 - 3.62| Blanca Blanca Simple

Razas Inglesas
Australorp 2.95 - 3.85] Blanca Oscura Simple
Cornish 3.62 - 4.53| Amarilla Amarilla Chicharo
Orpington 3.62-5 | Blanca Blanca Simple

Razas Asiaticas
Brahma 4.08 -5 | Amarilla Amarilla Chicharo
Cochinchina 3.85-5 | Amarilla Amarilla Simple
Lang Shan 3.17 - 4.53| Blanca Azul - Negra Simple

Fuente: Mack O. North / Donald D. Bell, Manual de Produccion Avicola

Elaboracion: Catalina Vera / lvan Bolanos




ANEXO B

POZDG OV|COLYS =N SL PiS

Engorde | __‘73

Arbor Acres Babcock 100
Avian Farms
Hubbard

Ross
Shaver

Isa Vedette
Lohman
Peterson
Hubbard

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Elaboracién: Catalina Vera / Ivan Bolafios



ANEXO C

BALANCE OFERTA-DEMANDA DE LA CARNE:DE POLLO

. I\/| fnm s CONSUMODIRECTO SUMO DIRECTO
AN O] PRODUCCION IMPORTACIONES QFERTA TOTAL | EXPORTACIONES toneladas ramos - - 2 ACI i
1990 0 0 69856,00 69856000] 10264137 6.8
1991 0 0 76137,00 76137000 10501529 7.3
1992 3,2 0 80358,20 80358200 10740799 7,5
1993 207,3 0 80531,30 80531300 10982467 7,3
1994 448 0 102448,00 102448000 11224081 9,1
1995 418 0 105418,00 105418000 11448563 9,2
1996 449 16 135128,0C 135128000 1169849¢€ 11,6
1997 334 508,22 160318,78 160318780 11936858 134
1998 865 679,07 179074,9¢ 179074930 12174628 14,7
1999 229 2668,86 122782,14 122782140 12411232 9,8
2000 51 4629.79 12924321 129243210 12646095 10.2

Fuente: CONAVE - AFABA - MAG - PROYECTO SICA - BCE -INEC



1)

2)

6)

ANEXO D

ENCUESTA PROYECTO AVICOLA

*Sexo del encuestado: F[] M [ ]

¢, Es usualmente usted la persona encargada de realizar la compra de carne de pollo
en su hogar?

SilC] No[—]

¢ Qué tipo de carne considera usted mas sana? Elija solo 1 alternativa.

( )De res

()De pollo

()De pescado

( )Otras

¢Le gusta a Ud. La carne de pollo?

SiC] No[J  (Solo continle si su respuesta fue positiva)

¢ Podria decirnos la marca de pollo que consume habitualmente? (Puede marcar
mas de una posible respuesta).

( )Pollos Fiesta ( )Duble A
( )Pollos Oro ()Su Pollo
( )Mr. Pollo ( )Otro

( )Ninguna

¢ Qué medio de comunicacion le influencia a comprar esta marca de pollos? (Puede
marcar mas de una posible respuesta).

( )Radio

( )Television

() Periddicos

() Revistas

( )Ninguno

¢, Cuantos pollos consume a la semana? (Puede marcar mas de una posible
respuesta).

( )Uno

( )Dos

( )Tres

()4 0 mas

()Por presas. De ser esta su respuesta, indiqgue cuantas presas consume

7) Si su respuesta a la pregunta 6 fue por presas, por favor indique ¢Cudles presas

consume? Escoja solo 1 alternativa.
( )Pechuga

( )Caderas

( )Piernas
( )Vvarias
( )Alitas



8) ¢En cudl de estos intervalos esta comprendido el numero de miembros de su familia?
()1 a 2 personas
()3 a 4 personas
()5 a 6 personas
( )Mas de 7 personas
9) ¢, A qué lugar acude regularmente a comprar los pollos? (Puede marcar mas de una
posible respuesta).
( )Mercados
( )Supermercados
( )Tiendas de Abastos

( )Aviceclas
10)¢Cuanto dinero aproximadamente destina a la semana para adquirir este producto?

( JUS$ 0.50 a US$ 2.50
( JUS$ 2.51 a US$ 4.50
( JUS$ 4.51 a US$6.50
( )US$ 6.51 a US$ 3.50
( JUS$ 8.51 en adelante
1 1)¢Cuél de estas caracteristicas es mas importante para usted al momento de
comprar pollos? (Puede marcar mas de una posible respuesta).
( )Precio
( )Peso
( JEmpaque
( )Marca
( )Color de la carne
12)En experiencias previas al adquirir su pollo, ¢Cuales de estas caracteristicas no le
ha gustado? (Puede marcar mas de una posible respuesta).
( )Poco peso
( )Mucha grasa
( )Olor a alimento balanceado
( )Carne gelatinosa
( YSabor a marisco
( )Carne muy blanca
13) ¢ En cual de estos intervalos esta comprendida su edad?
( )18 a 25 anos
()26 a 35 afios
()36 a 45 afios
()46 a 60 afios
( )De 60 en adelante
14) ¢ En cual de estos intervalos esta comprendido el ingreso mensual de su hogar?
( )US$ 50 a US$ 150
( JUS$ 151 a US$ 250
( JUS$ 251 a US$ 350
( JUS$ 351 a US$ 450
( )De U3¢ 450 en adelante



ANEXO E

RESULTADOS ENCUESTAS

No. 4Bs Ud. Juidn -4 Ul Npo de carne L queta ln 4Podda docknos 8 marca o marcs; de polio gu ~_4Qub meiia de comunicacksn 1s inllumnicie ¥ compn: iche marcs ¢ mercas de car
an rositas ia GoWPIST coneiders més sena? came % polio? FIESTA ono  § warorio | oomiea | surotof oma [ smauns RADIO | o o] eemonc ] revenas o]
1 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 00
2 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00
3 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
4 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
5 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
6 1.00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 .00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00
7 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00
8 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
9 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00
10 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 .00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
11 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
12 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
13 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
14 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
15 1,00 2,00 1,c0 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
16 1,00 2,00 1,00 .00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
17 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
18 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 .00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
19 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
20 1,00 2,00 1,00 .00 .00 1,00 ,00 ,00 .00 .00 ,00 1,00 ,00 ,00
21 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 .00 ,00
22 1,00 3,00 1,00 ,0C ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
23 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
24 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 .00 ,00 .00 .00 .00 ,00 ,00 ,00
25 1,00 2,00 1,00 ,00 .00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
26 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
27 1,00 2,00 1,00 .00 .00 1,00 00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00
28 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
29 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
30 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
31 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
32 1,00 2,00 1,00 ,00 00 ,00 00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 .00 ,00
33 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
34 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
35 1,00 3,00 1,00 ,00 .00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00
36 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 .00 .00 ,00 ,00
37 1,00 2,00 1,00 ,00 1,00 .00 00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
38 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
39 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 .00 ,00 ,00 ,00 ,00
40 1,00 2,00 1,00 .00 00 1,00 .00 .00 .00 .00 ,00 ,00 ,00 ,00
41 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
42 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
43 1.00 3,00 1,00 ,00 00 1,00 00 ,00 ,00 ,00 ,00 00




RESULTADOS ENCUESTAS

4Es Ud. Quidn Qubtpadecame | ilaguials (Podiie dectmos la marca o mercas de potia Qus GONSULIME habltusimente? 2 Quil medio 08 oomunicacin s IRINCIA § COMPAAT dicha MINCS O MFCaS 48 CAIT
reatiza s compra? " | . considers mede sine? - came de polio? pestA | 9a0 | warouo] ocostea Jeupouo] oma | mmoua |- mapo o f Cpv " PERIOIC ] REVISTAS
7.00 1.00 1.00 00 .00 .00 .00 00 .00 1,00 ,00 .00 .00 ,00
T.00 z,00 1,00 .00 .00 .00 .00 .00 7,00 .00 00 .00 .00 ,00
T.00 3,00 1.00 T.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 00 .00 .00 ,00
1.00 1.00 1.00 .00 .00 .00 .00 ,00 1.00 .00 »,00 .00 .00 ,00
1,00 Z,00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 1.00 ,00 00 .00 .00 ,00
T.00 1.00 1.00 .00 T.00 .00 .00 .00 .00 .00 00 .00 ,00 .00
1.00 3,00 T.00 .00 .00 1.00 .00 ,00 .00 .00 .00 .00 ,00 00
T.00 3,00 1.00 00 ,00 T.00 .00 .00 .00 .00 .00 1.00 .00 ,00
7,00 8.00 T.00 .00 .00 .00 .00 .00 ,00 1.00 .00 .00 .00 ,00
1,00 3.00 1.00 ,00 .00 .00 .00 .00 .00 1.00 .00 .00 ,00 ,00
7,00 Z,00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 ,00 .00 ,00 .00 .00
7.00 3,00 1,00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 1.00 .00 .00 ,00 ,00
1.00 Z,00 1.00 ,00 .00 T.00 .00 .00 .00 .00 » .00 .00 .00 ,00
T.00 Z,00 7,00 .00 .00 1.00 ,00 .00 .00 .00 .00 1,00 ,00 ,00
1.00 Z,00 T.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 ,00 ,00
T.00 Z,00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 T.00 .00 .00 1.00 .00 ,00
1.00 Z,00 1.00 1.00 .00 ,00 .00 ,00 .00 1,00 .00 ,00 .00 ,00
1,00 z,00 1.00 .00 .00 1.00 ,00 .00 .00 ,00 .00 1.00 .00 ,00
1.00 Z,00 1.00 .00 ,00 T.00 .00 .00 ,00 .00 .00 .00 ,00 ,00
7,00 3,00 1.00 .00 .00 1.00 .00 ,00 .00 .00 .00 ,00 .00 ,00
1.00 Z,00 1.00 .00 .00 1,00 ,00 .00 ,00 .00 ,00 ,00 .00 ,00
7.00 z,00 T.00 00 .00 .00 .00 ,00 .00 1,00 .00 ,00 .00 ,00
1,00 Z,00 T.00 .00 .00 .00 .00 ,00 1.00 .00 .00 .00 .00 ,00
T.00 Z,00 T.00 .00 .00 .00 .00 .00 ,00 1.00 00 .00 .00 ,00
7,00 3,00 1.00 .00 .00 T.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 ,00
7,00 Z.00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 1,00 .00 .00 .00 ,00
T.00 2,00 T.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 T.00 .00 ,00 ,00 ,00
7.00 Z2.00 1.00 .00 .00 .00 1.00 1,00 .00 .00 .00 1,00 .00 1,00
T.00 Z.00 1,00 .00 .00 T.00 .00 ,00 .00 .00 .00 1.00 7.00 ,00
7,00 3,00 1.00 .00 .00 1,00 .00 ,00 ,00 .00 .00 1.00 ,00 ,00
7,00 3,00 T.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 ,00 1.00 .00 ,00
1.00 Z,00 T.00 .00 1.00 .00 .00 ,00 .00 .00 7.00 .00 .00 ,00
7.00 7,00 1.00 .00 .00 .00 00 T.00 .00 .00 1.00 .00 00 ,00
T.00 Z,00 1.00 .00 .00 .00 .00 ,00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00
7.00 7,00 1.00 .00 1.00 .00 .00 ,00 ,00 .00 1.00 ,00 00 ,00
1,00 3,00 T.00  T.00 00 1.00 ,00 .00 00 .00 1.00 ,00 00 ,00
1.00 Z,00 1,00 ,00 7.00 .00 .00 ,00 ,00 .00 7,00 .00 00 ,00
7.00 3,00 1.00 .00 ,00 1.00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 .00 00 ,00
1,00 z,00 1.00 .00 ,00 7,00 .00 ,00 ,00 .00 .00 T.00 00 ,00
1.00 3,00 T.00 ,00 ,00 1.00 .00 ,00 ,00 .00 .00 1,00 ,00 ,00
T.00 Z,00 1.00 .00 ,00 .00 .00 ,00 ,00 T.00 .00 ,00 00 ,00
1.00 1.00 T.00 .00 ,00 T.00 .00 ,00 .00 .00 .00 1,00 00 ,00
7,00 Z,00 T.00 1.00 .00 7.00 .00 .00 ,00 ,00 1.00 1,00 00 ,00
7,00 Z,00 T.00 ,00 ,00 T.00 .00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 .00 ,00



RESULTADOS ENCUESTAS

No. i, dEeUd. Quidn . T 4 Oubtipo de came Lo gusta le ¢ Podria decimos la mirce 0 MIrcas de potio que consume habiusiments? 4 o
IL*‘"' ~ resitza ta compra? | - conaiders més sane? - omme de poko? RESTA oro | warouio ] oostea ]| supouio | . otma Uik T o

88 1,00 3.00 7,00 1,00 ,00 .00 .00 ,00 ,00 00 00 00 00 .00
89 1.00 2,00 1.00 .00 .00 1.00 ,00 ,00 ,00 .00 .00 1.00 00 .00
90 T.00 2,00 1.00 .00 .00 1.00 ,00 ,00 ,00 .00 .00 7.00 00 .00
9T 7,00 3.00 1.00 .00 1.00 .00 ,00 ,00 ,00 .00 ,00 .00 .00 .00
97 7,00 .00 7.00 .00 1.00 1.00 ,00 ,00 ,00 .00 .00 7,00 00 ,00
93 7,00 2,00 7.00 .00 .00 1.00 ,00 ,00 ,00 .00 ,00 ,00 .00 .00
94 7,00 2,00 1,00 .00 T.00 .00 ,00 ,00 ,00 .00 .00 .00 .00 .00
9s 7.00 7,00 T.00 ,00 7.00 1.00 ,00 ,00 ,00 .00 .00 T.00 00 .00
96 1.00 3,00 7.00 .00 .00 T.00 ,00 ,00 ,00 .00 ,00 1.00 00 .00
97 1,00 3.00 1.00 ,00 .00 T.00 ,00 ,00 ,00 .00 .00 .00 00 .00
98 1,00 2,00 1.00 .00 .00 7,00 ,00 ,00 ,00 .00 .00 .00 00 .00
99 1,00 3,00 1.00 .00 ,00 1.00 .00 .00 ,00 ,00 Rolo} .00 00 ,00
100 1.00 2,00 1.00 .00 .00 T.00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1.00 00 .00
70T 7.00 2.00 1.00 .00 .00 7.00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 .00 00 .00
102 7,00 .00 100 .00 .00 T.00 ,00 ,00 ,00 ,00 .00 7.00 .00 T.00
103 7.00 2,00 T .00 .00 1.00 .00 ,00 ,00 ,00 .00 ,00 .00 .00 1,00
104 T.00 3,00 T.00 .00 ,00 .00 ,00 ,00 ,00 T .00 ,00 .00 00 ,00
TOS 7.00 2,00 T.00 .00 ,00 1.00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 .00 .00 .00
106 T.00 2,00 T.00 .00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 .00 ,00 .00 00 .00
107 1.00 2,00 7,00 .00 00 1.00 00 ,00 ,00 1.00 00 ,00 00 ,00
108 1.00 2,00 T.00 .00 ,00 1.00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1.00 00 .00
109 1.00 2,00 7.00 ,00 ,00 7.00 00 ,00 ,00 ,00 ,00 1.00 .00 ,00
170 1.00 3,00 7.00 00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 7.00 00 .00
11 T.00 2,00 T.00 .00 .00 7.00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 .00 00 ,00
112 T.00 3,00 7.00 ,00 ,00 1.00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 .00 00 .00
113 T.00 3,00 1.00 .00 ,00 1.00 ,00 ,00 ,00 30 ,00 7.00 00 ,00
ld T.00 2,00 1.00 .00 ,00 1.00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 7.00 00 .00
115 T.00 7,00 1.00 .00 ,00 1.00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 T.00 00 .00
176 7.00 2,00 1.00 .00 .00 1.00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 .00 .00 ,00
117 1.00 3,00 1.00 .00 ,00 7.00 .00 00 ,00 ,00 ,00 .00 .00 .00
118 1,00 3,00 7.00 ,00 ,00 T.00 ,00 ,00 ,00 ,00 .00 .00 00 .00
119 T.00 2,00 1.00 7.00 ,00 .00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 .00 00 ,00
120 T .00 3,00 1.00 .00 ,00 1.00 ,00 ,00 ,00 ,00 00 .00 .00 .00
121 1,00 2,00 1.00 1.00 ,00 .00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 .00 .00
122 1,00 2,00 1.00 .00 1,00 .00 .00 ,00 ,00 ,00 ,00 .00 .00 ,00
123 1.00 2,00 7.00 .00 00 T.00 ,00 ,00 ,00 ,00 .00 .00 00 :00
124 1,00 2,00 T.00 ,00 ,00 T.00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 .00 ,00 00
125 1,00 4,00 .00 7.00 .00 .00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 .00 .00 .00
126 1.00 2,00 1.00 ,00 ,00 7.00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1.00 00 00
127 1.00 2,00 7.00 .00 ,00 T .00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1.00 T7.00 1.00
128 1.00 2,00 7.00 ,00 ,00 7.00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 00
129 T.00 2,00 T.00 ,00 ,00 T.00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 .00 ,00 00
130 1,00 3,00 1.00 ,00 ,00 1.00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 00 .00
131 1.00 3,00 1.00 ,00 ,00 1.00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 .00 00 00



RESULTADOS ENCUESTAS

No, LEAUd. Guien . 1. $Qubtipo de came legenl ¢ Podria decimos ia marce @ marces Oe rolic qus consumy habitusiments ? .
| Ercutas | renitzn o compen? | * oxioniders mas sana? carme de pollo? resa | oro | warouo] oomea jsurouc] oma | mecia . R i

132 T.00 3.00 T.00 .00 ,00 T.00 .00 .00 .00 ,00 .00 T.00 .00 00
133 7.00 2,00 1.00 .00 .00 T.00 .00 ,00 .00 .00 .00 T.00 .00 ,00
134 7.00 z,00 T.00 .00 ,00 T.00 ,00 .00 .00 .00 .00 7,00 T.00 ,00
135 1.00 2,00 T.00 .00 .00 T.00 .00 ,00 .00 .00 T.00 T.00 ,00 ,00
136 T.00 z,00 T.00 .00 .00 .00 .00 .00 7.00 ,00 ,00 .00 .00 ,00
137 T.00 2,00 T.00 .00 ,00 ,00 .00 .00 .00 T.00 .00 .00 ,00 ,00
138 1.00 z,00 T.00 .00 ,00 .00 .00 .00 .00 7,00 .00 ,00 .00 ,00
799 T.00 Z,00 1.00 .00 .00 T.00 .00 .00 ,00 ,00 .00 1.00 .00 ,00
140 T.00 3,00 1,00 .00 .00 T.00 .00 .00 .00 ,00 .00 T.00 .00 ,00
141 T.00 3,00 7,00 ,00 .00 T.00 .00 .00 .00 1.00 .00 ,00 ,00 ,00
142 1.00 Z.00 1.00 .00 .00 T.00 .00 .00 ,00 .00 .00 7,00 .00 ,00
143 T.00 2,00 T.00 .00 .00 T.00 .00 .00 ,00 T.00 .00 .00 .00 .00
144 T.00 2,00 1.00 ,00 .00 ,00 ,00 1.00 .00 »,00 .00 .00 .00 ,00
145 T.00 2,00 T.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 ,00 .00 T.00 ,00 ,00
146 T.00 2,00 1.00 .00 .00 T .00 .00 00 .00 .00 .00 ,00 T.00 ,00
147 1.00 2,00 7.00 .00 .00 1,00 .00 ,GO .00 .00 .00 .00 ,00 .00
148 T.00 3,00 .00 T.00 .00 T.00 .00 .00 ,00 .00 .00 7,00 ,00 ,00
149 T.00 3,00 T.00 ,00 .00 T.00 .00 ,00 .00 .00 .00 7,00 ,00 ,00
Tso T.00 3,00 7,00 ,00 .00 T.00 .00 ,00 ,00 ,00 .00 T.00 ,00 ,00
151 1,00 2,00 1.00 ,00 ,00 7,00 ,00 00 .00 T.00 .00 1.00 ,00 1,00
152 1.00 3,00 T.00 ,00 .00 7,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 .00 ,00 ,00
153 7,00 2,00 T.00 ,00 .00 T.00 ,00 .00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
154 T.00 3,00 T.00 ,00 .00 T.00 .00 .00 .00 ,00 ,00 .00 ,00 ,00
155 T.00 2,00 T.00 ,00 .00 T.00 00 .00 00 ,00 .00 .00 ,00 ,00
156 7.00 2,00 T.00 ,00 .00 T.00 .00 .00 .00 ,00 .00 1.00 ,00 ,00
157 i,00 2,00 T.00 ,00 .00 T.00 ,00 .00 .00 ,00 .00 T.00 ,00 1,00
158 T.00 2,00 T.00 ,00 1.00 1,00 ,00 .00 .00 ,00 1.00 .00 ,00 ,00
1S9 7,00 2,00 T.00 ,00 ,00 T.00 ,00 .00 .00 ,00 .00 1.00 ,00 ,00
160 T.00 2,00 T.00 ,00 ,00 T.,00 .00 ,00 .00 ,00 ,00 T.00 ,00 ,00
T6T T.00 2,00 1,00 ,00 ,00 T.00 T.00 ,00 .00 ,00 1.00 1.00 ,00 ,00
162 T.00 3,00 00 .00 .00 T.00 .00 .00 ,00 ,00 .00 .00 .00 ,00
169 1.00 3,00 00 ,00 ,00 T.00 ,00 ,00 .00 ,00 .00 00 ,00 ,00
164 7.00 3,00 T .00 ,00 1.00 1.00 .00 .00 .00 ,00 ,00 1.00 .00 .00
165 T.00 3,00 T.00 ,00 ,00 T.00 ,00 ,00 .00 ,00 .00 ,00 ,00 ,00
166 T.00 2,00 T.00 ,00 ,00 T.00 ,00 ,00 .00 ,00 .00 1.00 ,00 ,00
167 T.00 2,00 T.00 ,00 ,00 1.00 ,00 ,00 .00 ,00 .00 7,00 ,00 ,00
168 T.00 3,00 T.00 .00 ,00 T.00 ,00 ,00 .00 .00 .00 T.00 .00 ,00
169 T.00 2,00 T.00 ,00 ,00 T.00 ,00 ,00 .00 ,00 T.00 .00 ,00 ,00
170 T.00 3,00 T.00 ,00 00 T.00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 T.00 ,00 ,00
171 7.00 2,00 7.00 ,00 ,00 T.00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1.00 ,00 ,00
172 T.00 2,00 7.00 .00 ,00 .00 ,00 .00 7,00 ,00 ,00 ,00 ,00 .00
173 T.00 2,00 T.00 ,00 ,00 T.00 ,00 .00 ,00 ,00 ,00 7,00 ,00 ,00
174 7,00 3,00 1.00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00

175 1,00 3,00 1.00 ,00 ,00 1.00 ,00 .00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00



RESULTADOS ENCUESTAS

No. 4Ea Ud. Quién .40ub tipo de came tlagusta is & Podria decimos s marca o marces de polio que consume hablituaiments ? 4 Qué awai0 g= comumicaciin e influencia & comprar dichs tarncs 0 marcas de o
IM reoliza la compra? conalders mis sane? came de poto? FIESTA oro ]| warouo | posiea | surouno | oma | o s b g mevenas ]
176 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
177 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
178 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
179 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
180 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
181 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
182 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 00 .00 ,00 ,00 ,00 ,00
183 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
184 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 .00 00 1,00 ,00 ,00
185 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00
186 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
187 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
188 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
189 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
190 1,00 3,00 1,00 00 00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
191 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
192 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
193 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
194 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
195 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
196 1,00 2,00 1,00 ,00 00 1,00 ,00 00 ,00 00 ,00 ,00
197 1,00 2,00 1,00 ,00 00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00
198 1,00 2,00 1,00 ,00 00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
199 1,00 2,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
200 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 00 00 ,00 00 1,00 ,00 ,00
201 1,00 4,00 1,00 ,00 ,00 1,00 00 ,00 00 ,00 ,00 ,00
202 1,00 3,00 1,00 ,00 00 00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00
203 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
204 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00
205 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
206 1,00 2,00 1,00 ,00 00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
207 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 00 ,00 ,00
208 1,00 3,00 1,00 ,00 00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00
209 1,00 2,00 1,00 ,00 00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00
210 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 .00 ,00 ,00
211 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
212 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
213 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
214 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00
215 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 .00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
216 1,00 2,00 1,00 ,00 .00 00 .00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
217 1.00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
218 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
219 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 00 ,00 ,00



RESULTADOS ENCUESTAS

. Now s Ud. Quidn -+ 4O 400 de camd E gt 4Podria la marce o marcas de polio que i :
IM rostus te compra? | “comsidammdssere? | cumasapoor | mesra | omo ] werorio] vomea ] surouo] oma | neauna
220 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
221 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
222 1,00 3,00 1,00 00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 .00
223 1,00 2,00 1,00 .00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
224 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1.00 ,00 ,00
225 1,00 2,00 1,00 .00 00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
226 1,00 2,00 1,00 ,00 10 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
227 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00
228 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
229 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00
230 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00
231 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 .00 ,00 1,00
232 1.00 1,00 ,00 ,00 1,00 00 ,00 00 ,00 ,00,
233 1,00 4,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00
234 1,00 4,00 1,00 ,00 ,00 .00 ,00 .00 ,00 1,00
235 1,00 2.00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
236 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
237 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
238 1,00 2.00 1,00 ,00 ,00 1,60 ,00 ,00 ,00 ,00
239 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
240 1.00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
241 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
.242 1,00 3,00 1,00 1,00 ,00 J0 ,00 ,00 ,00 ,00
243 1,00 2,00 1,00 ,00 00 1,00 00 ,00 ,00 .00
244 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00
245 1,00 2,0C 1,00 ,00 00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00
246 1,00 2,00 1,00 ,00 .00 00 00 .00 00 1,00
247 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00
248 1,00 3,00 1,00 ,00 00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00
249 1,00 2,00 1,00 ,00 00 00 ,00 ,00 00 1,00
250 1,00 2,00 1,00 ,00 00 1,00 ,00 .00 ,00 ,00
251 1,00 3,00 ,00 ,00 00 00 ,00 ,00 ,00 1,00
252 1,00 3,00 1,00 ,00 1,00 .00 .00 ,00 ,00 .00
253 1,00 3,00 1,00 00 1,00 .00 ,00 ,00 00 1,00
254 1,00 1,00 1,00 ,00 00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
255 1,00 2,00 1,00 ,00 00 00 ,00 .00 ,00 1,00
256 1,00 2.00 1,00 ,00 00 ,00 ,00 ,00 00 1,00
257 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 00 ,00 00 00 1,00
258 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 .00 ,00 ,00
259 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00
260 1,00 3,00 1,00 ,00 00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00
261 1,00 1,00 1,00 .00 00 1,00 .00 .00 00 00
262 1,00 lo * 00 00 00 1,00 .00 00 00 00
263 1,00 3,00 1,00 ,00 .00 00 .00 .00 .00 1,00




RESULTADOS ENCUESTAS

No. {Esua. Quidn ;Mhhm LLopustale LPodria decimos ia marca o mazces de polio que conaume habltusimenta? ) ;wmmmnm:mﬂmmomﬁm

Erovestts | roattin s compra? | “oomsidens mta sane? came da poiio? pesthA | oro | wrrouo | comika | POLLO | OTRA T o | mowo ] vy ]
264 1.00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 I,oo OO ,00
265 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00
266 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
267 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1.00 ,00 ,00
268 1,00 3,00 1,00 1,00 ,00 .00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00
269 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 00 ,00 ,00 1,00 ,00 .00
270 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
271 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
272 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
273 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1.00 ,00 ,00
274 1,00 3,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
275 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
276 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
277 1,00 1,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
278 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
279 1,00° 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 .00 ,00
280 1,00 3,00 1.00 ,00 ,00 ,00 .00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
281 1,00 2.00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
282 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 .00 ,00 ,00 ,00
283 1,00 3,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
284 1,00 1,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
. 285 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
286 1.00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
287 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
288 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00
289 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
290 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
291 1,00 2,00 1.00 .00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
292 1,00 4,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00
293 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
294 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 .00 ,00 1,00 .00 ,00 ,00 1,00 ,00
295 1,00 4,00 1,00 .00 00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
296 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
297 1,00 2,00 1.00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
298 1,00 2,00 1,00 .00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
299 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 .00 ,00
300 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 .00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 00
301 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
302 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
303 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 .00 ,00 ,00 ,00
304 1,00 2,00 1,00 .00 .00 1,00 ,00 ,00 .00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
305 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
306 1,00 2,00 1,00 ,00 .00 1,00 ,00 ,00 .00 ,00 ,00 1,00 .00 .00
307 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00




RESULTADOS ENCUESTAS

No. LEs Ud. Quidn £Oub tino de carme Lo guata e ¢ Podria decimos la marca 0 marcas de polio que conaume hablualmnents? Qué medio de dn Is Ik GIcha Marcs O marcas de carr

Enueniado | restiza s compra? conaiders més sana’? came de potio? 7estA | oro [ waeouo] oosea §suroro] oma | mmcuna RADID 1 -z -y eewistas |
308 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
309 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
310 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
311 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
312 1,00 2,00 1,00 .00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
313 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 .00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
314 1,10 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 e ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
315 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
316 1,00 4,00 1,00 ,00 .00 1,00 ,00 ,00 1,00 .00 ,00 ,00 .00 ,00
317 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
318 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
319 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
320 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00, ,00 ,00 .00 .00
321 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
322 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
323 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
324 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
325 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
326 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
327 1,00 1,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
328 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
329 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
330 1,00 2,00 1,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
331 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
332 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 .00
333 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
334 1,00 1,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
335 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
336 1,00 2,00 1,00 ,00 00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
337 1,00 2,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
338 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
339 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00
340 1,00 1,00 1,00 ,00 ,00 1,00 .00 ,00 ,00 00 ,00 ,00 ,00 ,00
341 1.00 2.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
342 1.00 2.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 1.00 .00 .00
343 1.00 3.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 1.00 .00 .00
344 1.00 2.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 1.00 .00 .00
345 1.00 2.00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00
346 1.00 3.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 1.00
347 1.00 2.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
348 1.00 3.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
349 1.00 2.00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00
350 1.00 3.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 1.00 .00 .00
351 1.00 3.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 1.00



RESULTADOS ENCUESTAS

No. LE8 UL Quidn - QS 1pD de Came Laguata ie LPodria docinos la marca o marcas de pollo quS CONSUMS h=biualments? L Québ medio de k r (ICh IMAICSH O MBlcas de Cary
|M _restua o compra? | “ivalicismisamat | - camedeponor - | mesta | omo ] wnrouo] oomeas | surono] oma | weauma paoo -] Loy ] of neveTas
352 1.00 2.00 1.00 .00 .00 1 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
353 1.00 2.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 1.00 .00 .00
354 1.00 2.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
355 1.00 3.00 1 .00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
356 1.00 2.00 1 .00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
357 1.00 3.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 1.00 .00 .00
358 1.00 2.00 1.00 KD .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 1.00 .00 .00
359 1.00 2.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 1.00 .00 .00
360 1.00 2.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
361 1.00 3.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 1.00 .00 .00
362 1.00 2.00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
363 1.00 2.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
364 1.00 2.00 1 .00 .00 1 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
365 1.00 2.00 1.00 .00 .00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
366 1.00 2.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
367 1.00 2.00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
368 1.00 2.00 1.00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
369 1.00 3.00 1 .00 .00 .00 1 .00 .00 .00 .00 .00 .00 1.00 .00 .00
370 1.00 2.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
371 1.00 2.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
372 1.00 3.00 1 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
373 1.00 2.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 1.00 .00 .00
374 1.00 4.00 1.00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
375 1.00 3.00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
376 1.00 2.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
377 1.00 - 4.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 1.00 .00 .C0
378 1.00 2.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
379 1.00 2.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 1.00 .00 .00
380 1.00 2.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
381 1.00 2.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
382 1.00 3.00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
383 1.00 4.00 1.00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
304 1.00 2.00 1.00 .00 .00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00



RESULTADOS ENCUESTAS

¥ €3 polio? 4Culanos polios a-P--1 1 consume presas, NOMero ¢ fisumia-cs LA qué lugss acue regulsrments  comprar ko3 polios? £Culnio dinero desting "y Cull de ootes o3 més & )
MNGLPMO Coneume semansimente? indique cudntas Indique cusles de su famitia mercanos | supermenc. | memnpas | avicouas » 1a semans paca e Compra? paecio ]  pPeso | eweaque |
,00 4,00 7,00 4,00 4,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
.00 1,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
1,00 3,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 4,00 1,00 1,00 ,00
1,00 5,00 12,00 4,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 5,00 1,00 ,00 ,00
,00 5,00 6,00 4,00 2,00 ,00 1,00 00 ,00 3,00 ,00 ,00 00
,00 5,00 4,00 1,00 2,00 1,00 ,00 20 ,00 2,00 ,00 1,00 ,0C
,00 2,00 ,00 ,00 2,00 1,00 1,00 ,00 ,00 5,00 ,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 5,00 1,00 ,00 ,00
.00 2,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
,00 5,00 5,00 4,00 2,00 ,00 ,00 ,00 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00
1,00 2,00 6,00 1,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 1,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
I,00 5,00 8,00 2,00 2,00 00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00
,00 2,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
,00 2,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00 1,00 5,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00 1,00 1,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 2,00 .00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
,00 5,00 16,00 4,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00
,00 1,00 4,00 3,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 1,00
,00 2,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 5,00 ,00 1,00 ,00
,00 2,00 ,00 ,00 3,00 .00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
,00 3,00 ,00 ,00 3,00 *,00 ,00 ,00 ,00 3,00 ,00 G0 ,00
1,00 4,00 ,00 ,00 1,00 ,00 00 1,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
,00 3,00 ,00 00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
,00 3,00 ,00 ,00 4,00 00 1,00 ,00 ,00 5,00 ,00 ,00 ,00
1,00 4,00 ,00 ,00 3,00 1.00 ,00 ,00 ,00 5,00 ,00 ,00 ,00
,00 2,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 .00 ,00 5,00 ,00 ,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 4,00 .00 1,00 .00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
1,00 I,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00
,00 5,00 3,00 4,00 3,00 1,00 ,00 00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
,00 1,00 .00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00 1,00 2,00 ,00 1,00 ,00
,00 1,00 .00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00
,00 5,00 4,00 4,00 4,00 ,00 ,00 1,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
,00 5,00 4,00 1,00 2,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 1,00 1,00 ,00
,00 3,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00 .00 5,00 1,00 ,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 1,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00
,00 3,00 4,00 1,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 5,00 ,00 1,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 1,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
1,00 3.00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 5,00 ,00 ,00 ,00
.00 3,00 7,00 4,00 3,00 .00 1,00 1,00 .00 5,00 ,00 1,00 ,00



RESULTADOS ENCUESTAS

% de polio? 4Culntos pollos . 8l consume preess, €1 consume prosas, Nidmero de mismbros LA qub lugar acude regularments 8 comprar los polios7
NMNGUNO conmume sermosimerte? | indique oudntes indkgue cubles de su familia MERCADOS | SUPERMERC. | TIENDAS | AVICOLAS
1,00 1,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 4,00 1,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00
,00 2,00 ,00 ,00 4,00 1,00 ,00 ,00 ,00 5,00 ,00 1,00 ,00
1,09 1,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00
1,00 5,00 6,00 4,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00
1,00 3,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
1,00 5,00 9,00 3,00 2,00 ,00 ,00 1,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
,00 5,00 16.00 3,00 4,00 ,00 1,00 ,00 ,00 5,00 ,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 1,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
,00 4,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00 1,00 5,00 ,00 ,00 ,00
1,00 3,00 ,00 ,00 4,00 1,00 ,00 1,00 ,00 5,00 ,00 ,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
,00 5,00 16,00 4,00 4,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
1,00 5,00 4,00 4,00 2,00 ,00 ,00 1,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
1,00 4,00 ,00 .00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 5,00 ,00 ,00 ,00
1,00 2,00 .00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 1,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 4,00 1,00 ,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
1,00 5,00 3,00 1,00 4,00 ,00 ,00 ,00 1,00 3,00 ,00 ,00 ,00
,00 4,00 .00 ,00 3,00 1,00 1,00 ,00 ,00 5,00 ,00 1,00 ,00
,00 5,00 15,00 4,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 5,00 1,00 ,00 ,00
,00 3,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 1,00 ,00 ,00
.00 5,00 10,00 4,00 2,00 ,00 1,00 ,00 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00
,00 2,00 ,00 ,00 2,00 1,00 1,00 ,00 ,00 4,00 1,00 ,00 ,00
,00 4,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 .00 1,00 5,00 1,00 ,00 ,00
1,00 3,00 ,00 ,00 2,00 .00 ,00 1,00 ,00 4,00 1,00 ,00 ,00
,00 3,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 1,00 1,00 4,00 1,00 1,00 ,00
,00 4,00 ,00 .00 3,00 1.00 1,00 ,00 ,00 5,00 1,00 ,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00
1,00 5,00 12,00 4,00 3,00 .00 1,00 ,00 ,00 5,00 ,00 ,00 ,00
,00 2,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 .00 ,00 5,00 ,00 ,00 ,00
.00 1,00 .00 00 2,00 1,00 ,00 .00 ,00 1,00 1,00 ,00 00
1,00 2,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00 1,00 3,00 ,00 .00 ,00
,00 5,00 2,00 1,00 3,00 .00 ,00 1,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
,00 3,00 .00 ,00 2,00 1,00 ,00 1,00 ,00 5,00 1,00 1,00 ,00
,00 5,00 10,00 4,00 ,00 ,00 1,00 1.00 ,00

2,00

2,00

1,00




RESULTADOS ENCUESTAS

w de pollo? ... 4uamos polios Si¢ [ ] proses, - Ndemero de mismbros A QuA luger scude regularments 2 comprar fos polios? - § ;mm
NN | coneums ommnsimante? | - incigus cudemss indique cubies de su femilia uencaoos | surenuenc, | menoas | - avicouas 418 secnan pore b RECIO
1,00 2,00 ,00 ,00 2,00 1,00 1,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00
,00 2,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 1,00 2,00 ,00 ,00 ,00
,00 3,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 1,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
1,00 3,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00
,00 4,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 1,00 ,00 5,00 1,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 1,00 2,00 ,00 ,00 ,00
,00 3,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00
,00 5,00 8,00 3,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
1,00 2.00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 5,00 ,00 1,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 .00 2,00 .00 1,00 .00 ,00 1,00 ,00 .00 .00
,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 00 2.00 ,00 1,00 ,00
1,00 3,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 5,00 ,00 ,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00
.00 3,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 1,00 ,00
1,00 5,00 10,00 1,00 2,00 ,00 .00 1,00 ,00 3.00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 1,00 ,00 ,00
1,00 5,00 15,00 3,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 2,00 1,00 2,00 ,00 ,00 1,00 ,00 3,00 ,00 .00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
,00 2,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
,00 2,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 5,00 ,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 .00 2,00 1,00 ,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
,00 3,00 ,00 ,00 3,00 .00 ,00 1,00 ,00 2,00 .00 1,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00 1,00 2,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 1,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
1,00 3,00 ,00 ,00 2,00 ,00 .00 ,00 1,00 3,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 .00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00
1,00 3,00 ,00 00 3.00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
,00 3,00 ,00 ,00 2,00 .00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
1,00 3,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
1,00 5,00 4,00 2,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
,00 4,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 1,00 ,00 5,00 1,00 ,00 00
,00 3,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 5,00 ,00 ,00 ,00
,00 2,00 1,00 1,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00
1,00 5,00 3,00 4,00 3,00 ,00 ,00 ,00 1,00 2,00 ,00 1,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 1,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 4,00 .00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 1,00 ,00



RESULTADOS ENCUESTAS

w de polio? 4 Cudntos polics $i consume presss, $1 consume presas, _Mﬂm A qué lugar acude regularments 8 comprir los polios? : ;.- ¢ Cuslinto unero desting : ;-’_,‘v‘o‘-‘-he-‘ o8 mds Iy »

NINGUNO consurms semansimerte? | - indioue cusnss Infique cubies - " de su famitia mencaocs | supenmenc. | vienoas | avicoas | amseswpanincompenr J paecio . | peso | eweacue |}
,00 2,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
,00 3,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
,00 5,00 4,00 3,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 5,00 ,00 ,00 1,00
,00 3,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 5,00 1,00 1,00 ,00
1,00 5,00 6.00 3,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00 1,00 2,00 ,00 1,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 3,00 1,00 .00 ,00 ,00 2,00 1,C0 L0 ,00
,00 2,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 .00 ,00 ,00
,00 2,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1.00 ,00 .00 3,00 1,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
.00 2,00 ,00 .00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
1,00 3,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 1,00 ,00 5,00 ,00 ,00 ,00
1,00 5,00 17,00 4,00 2,00 1,00 1,00 ,00 ,00 » 5,00 1,00 ,00 ,00
,00 5,00 15,00 4,00 2,00 1,00 1,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 1,00
,00 1,00 ,00 .00 1,00 ,00 1,00 ,00 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00
1,00 5,00 6,00 4,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00 1,00 1,00 ,00
.00 2,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 1,00 ,00 3,00 .00 1,00 ,00
.00 4,00 .00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 1,00 5,00 1,00 1,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 5,00 ,00 1,00 ,00
,00 2,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00 1,00 4,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 1,00 ,00 3,00 .00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
,00 3,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 2,00 ,00 ,00 1.00
,00 1,00 ,00 .00 1,00 ,00 1,00 1,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00
,00 4,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 1,00 ,00 5,00 1,00 1,00 ,00
,00 2,00 .00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
.00 4,00 .00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 5,00 1,00 ,00 ,00
,00 3,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 1,00 ,00 5,00 ,00 1,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ;00 .00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1.00 ,00 ,00
,00 5,00 15,00 5,00 1,00 1,00 ,00 1,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00
1,00 5,00 2,00 3,00 1.00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00
.00 1,00 .00 .00 3,00 00 1,00 .00 .00 2,00 ,00 1,00 .00
,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00
,00 2,00 ,00 ,00 4,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 1,00 ,00
,00 2,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00
,00 2,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
.00 2,00 17,00 4,00 4,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00
1,00 2,00 ,00 .00 4,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00
.00 3,00 .00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 5,00 1,00 ,00 ,00
1,00 3,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 1,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
1,00 5,00 4,00 4,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00




RESULTADOS ENCUESTAS

w de pollo? 4Cutetos pollos $1cansume preass, $i consume presas, Nimero de miembros ¢A qué lugar acude reguisrments a comprar los pollos? _ 4Cudinio dinero desting - SCull de sstes o6 mds & [
NaUNO | consume semensimente? | . ieisque oudrtas Indique culies de s tamilia uercaoos | supermerc. | Tenoas | avicoAs | amlmsemenepesmcomirar | emecio | eeso | eweacz |
1,00 2,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 5,00 1,00 ,00 ,00
,00 1,00 2,00 3,00 1,00 ,00 .00 1,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00
1,00 5,00 6,00 3,00 3,00 ,00 ,00 1,00 1,00 2,00 ,00 ,00 1,00
1,00 2,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 .00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 1,00
1,00 2,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
,00 5,00 6,00 5,00 2,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00
,00 3,00 ,00 ,00 4,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 1,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00 1,00 4,00 ,00 ,00 ,00
,00 2,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 5,00 ,00 ,00 1,00
1,00 2,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 1,00 »,00 4,00 ,00 1,00 ,00
1,00 5,00 4,00 4,00 2,00 .00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00
1,00 5,00 4,00 3,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 .00 1,00 1,00
1,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 1,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 1,0C ,00 ,00 ,00 1,00 2,00 ,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 .00 1,00 3,00 ,00 1,00 ,00
,00 5,00 6,00 5,00 2,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00
,00 4,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 1,00 ,00 5,00 ;00 ,00 ,00
1,00 5,00 4,00 4,00 2,00 ,00 ,00 1,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 00 1,00 00 3,00 ,00 1,00 ,00
1,00 2,00, ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00 1,00 3,00 ,00 1,00 ,00
,00 1,00 .00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 2,00 .00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00 1,00 4,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 1,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 .00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
,00 2,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 5,00 ,00 ,00 1,00
1,00 3,00 ,00 ,00 4,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 00 4,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00
1,00 4,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 5,00 ,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 1,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
1,00 3,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 5,00 ,00 1,00 ,00
,00 2,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
,00 2,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 .00 ,00
1,00 3,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 5,00 ,00 ,00 ,00
1,00 3,00 ,00 ,00 3,00 ,00 00 1,00 ,00 4,00 ,00 ,00 1,00
1,00 3,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00 1,00 5,00 ,00 ,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00




RESULTADOS ENCUESTAS

w de pollo 4 Culntos polios $i consums proess, 8i presas, Nak de A QUi lugar acude regulanmants & CoOmpear 108 polics? . 4&“““‘ s $Cudi do setng o8 miis
nnouss | consume semensimante? Idique oudnies Indique cusies do su femila | meacavos | superuenc. | menoas | avicouss .umm Voo e . L opeso | Eweacve |
1,00 3,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00 1,00 5,00 ,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 3,00 00 1,00 00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
,00 1,00 .00 .00 2,00 ,00 1,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00
1.00 5,00 2,00 1,00 2,00 ,00 ,00 1,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
,00 1,00 6,00 4,00 4,00 ,00 1,00 ,00 ,00 5,00 1,00 1,00 1,00
,00 3,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 .00 ,00 5,00 1,00 1,00 ,00
1,00 5,00 4,00 4,00 2,00 ,00 ,CO 1,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
,00 5,00 6,00 5,00 2,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00
1,00 2,00 .00 ,00 3,00 ,00 ,00 1,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 2,00 .00 ,00 1,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00
,00 1,00 .00 .00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00
1,00 2,00 .00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 .00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
,00 3,00 ,00 ,00 2,00 1,60 ,00 ,00 ,00 4,00 1,00 ,00 ,00
,00 2,00 ,00 ,00 3,00 ,00 .00 1,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
1,00 5,00 5,00 3,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
,00 5,00 4,00 3,00 2,00 1,00 1,00 .00 ,00 1,00 1,00 1,00 ,00
1,00 2,00 .00 .00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00
1,00 4,00 ,00 ,00 3,00 1,00 1,00 ,00 ,00 5,00 ,00 1,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00
,00 3.00 ,00 .00 4,00 1,00 .00 ,00 ,U0 ,00 1,00 .00 ,00
,00 3,00 ,00 ,00 3,00 .00 1,00 ,00 ,00 5,00 1,00 1,00 ,00
1,00 2,00 10,00 4,00 3,00 ,00 ,00 ,00 1,00 5,00 1,00 ,00 ,00
1.00 2,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,G0 ,00 1,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
1,00 5,00 6,00 5,00 3,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 2,00 1,00 1,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00
1,00 5,00 2,00 1,00 2,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00
1,00 1,00 .00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00
,00 1,00 ,00 .00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 .00
1,00 5,00 10,00 4,00 3,00 ,00 ,00 ,00 1,00 3,00 ,00 ,00 ,00
1,00 2,00 .00 .00 4,00 1,00 ,00 .00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00
1,00 5,00 8,00 4,00 3,00 ,00 ,00 1,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00 1,00 2,00 ,00 ,00 1,00
1,00 1,00 ,00 .00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 .00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
1,00 5,00 6,00 3,00 3,00 ,00 ,00 1,00 1,00 2,00 ,00 ,00 1,00
1,00 2,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 1,00
1,00 1,00 4,00 4,00 2,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00
1,00 5,00 4,00 1,00 .00 ,00 ,00 1,00 ,00 2,00 ,00 ,00 1,00
1,00 5,00 4,00 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00




RESULTADOS ENCUESTAS

w de pollo? $Cudntos polios $i consume presas, slmm Nidawro de miambros LA qué lugar acude regularments & comprar los polios ? 2Cuinto dinero destine = - gCulll de estas o8 mis 2
NINGUNO consuma samanaimente? ousntas incique cusies do su tamilia mMercaDos | supenmerc. | menoas | avicouas  ia somane para 2 I peecio ] PEso ] EmpaouE 1
,00 2,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 1,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
,00 2,00 .00 ,00 2,00 1,00 ,00 .00 ,00 3,00 1,00 .00 ,00
1,00 5,00 5,00 3,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
,00 5,00 4,00 3,00 2,00 1,00 1,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00
,00 3,00 ,00 ,00 4,00 1,00 ,00 ,00 ,00 4,00 ,00 1,00 ,00
,00 3,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 5,00 1,00 1,00 ,00
1,00 2,00 10,00 4,00 3,00 ,00 ,00 ,00 1,00 5,00 1 00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 1,00 .00 2,00 .00 ,00 ,00
,00 5,00 2,00 1,00 1,00 ,00 ,00 1,00 .00 2,00 ,00 .00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 .00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 2,00 ,00 ,00 ,00
,00 2,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 1,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
1,00 5,00 4,00 1.00 2,00 00 ,00 1,00 ,00 2,00 ,00 ,00 1,00
1,00 2,00 .00 .00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 1,00
1,00 1,00 ,00 .00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00
1,00 5,00 6,00 5,00 3,00 00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00
1,00 5,00 2,00 1,00 1,00 ,00 .00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00
1.00 5,00 10,00 4,00 3,00 ,00 ,00 ,00 1,00 3,00 ,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 4,00 1,00 ,00 00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00
1,00 5,00 8,00 4,00 3,00 ,00 .00 1,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 2,00 1,00 1,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 .00 2,00 ,00 ,00 ,00 1,00 2,00 ,00 ,00 1,00
1,00 1,00 ,00 .00 3.00 1,00 ,00 ,00 00 2,00 ,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 .00 2,00 ,00 ,00 ,00
,00 2,00 .00 .00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 5,00 ,00 ,00 ,00
1,00 3,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 .00 .00 2,00 ,00 1,00 .00
,00 2,00 .00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 1,00 1,00 1,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00
,00 5,00 16,00 4,00 2,00 1,00 1,00 ,00 .00 3,00 1,00 1,00 ,00
1,00 2,00 .00 ,00 2,00 1,00 .00 1,00 .00 2,00 1,00 ,00 .00
1,00 2,00 ,00 .00 2,00 1,00 1,00 ,00 ,00 3,00 1,00 1,00 ,00
,00 2,00 .00 ,00 2,00 1,00 1,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00
1,00 5,00 17,00 3,00 2,00 1,00 1,00 ,00 .00 2,00 1,00 ,00 00
,00 2,00 .00 ,00 2,00 1,00 1,00 .00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 .00 2,00 ,00 ,00 ,00 1,00 3,00 ,00 ,00 ,00
,00 5,00 13,00 4,00 1,00 1,00 ,00 .00 1,00 2,00 1,00 ,00 ,00
1,00 5,00 17,00 3,00 2.00 1,00 ,00 ,00 ,00 4,00 1,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 2,00 .00 1,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
,00 5,00 8,00 3,00 2,00 ,00 ,00 1,00 ,00 4,00 1,00 ,00 ,00
1,00 5,00 12,00 3,00 3,00 ,00 ,00 1,00 ,00 4,00 1,00 ,00 .00



RESULTADOS ENCUESTAS

w de poflo? ¢Cusnics polios $i consume prasas, $i consume presas, Nilmero de miembros ¢A qué lugar acude regularments a compear los polios? Cudnto dinero destine .- ¢Culi do estas . o8 mds ]
[ swauo Indigue cusntas Indique cudise o su femika MERCADOS | susewmenc. |  TEwoAS |  avicoas & ta soenena pars I comprat paecio | ezso | eweacue |
1,00 1,00 ,00 .00 2,00 1,00 .00 .00 .00 3,00 I,00 .00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 1,00
,00 3,00 ,00 ,00 3.00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 ,00 ,00
,00 5,00 8,00 4,00 2,00 ,00 ,00 1,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
1,00 3,00 ,00 ,00 4,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 1,00 ,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00 ,00 4,00 1,00 ,00 ,00
1,00 3,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 1,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 1,00 1,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00
1,00 2,00 7,00 1,00 3.00 ,00 l,00 ,00 ,00 5,00 1,00 1,00 ,00
1,00 1,00 7,00 4,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 1,00 1,00 ,00
1,00 3,00 ,00 .00 2,00 ,00 ,00 ,00 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00
1,00 2,00 5.00 2,00 2,00 ,00 ,00 ,00 1,00 . 3,00 1,00 1,00 ,00
1,00 2,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 1,00 ,00 3,00 ,00 ,00 1,00
1,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00
1,00 5,00 4,00 1,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00
1,00 3,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00
1,00 4,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 1,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00
,00 3,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00 1,00 3,00 1,00 ,00 ,00
1,00 5,00 8,00 3,00 1,00 1,00 ,00 1,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00
,00 3,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00 ,00
1,00 3,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
,00 3,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
,00 5,00 12,00 3,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
.00 5,00 12,00 3,00 4,00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00 ,00 1,00 ,00
,00 3,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 5,00 ,00 1.00 ,00
,00 3,00 ,00 ,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 ,00 1,00 ,00
1,00 5,00 10,00 3,00 2,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 1,00
,00 3,00 ,00 .00 3,00 ,00 ,00 ,00 1,00 4,00 ,00 1,00 ,00
,00 5,00 8,00 4,00 3,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 ,00 ,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 2.00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00 ,00
1.00 2.00 .00 .00 3.00 1.00 .00 .00 .00 5.00 1.00 .00 .00
.00 1.00 .00 .00 3.00 .00 .00 .00 1.00 2.00 .00 .00 .00
.00 1.00 .00 .00 3.00 .00 .00 .00 1.00 2.00 .00 .00 .00
.00 1.00 .00 .00 3.00 .00 1 .00 .00 .00 2.00 .00 .00 .00
1.00 1.00 .00 .00 2.00 1.00 .00 .00 .00 2.00 .00 1.00 .00
.00 2.00 .00 .00 2.00 .00 1.00 .00 .00 5.00 .00 .00 .00
1 .00 1.00 .00 .00 2.00 .00 .00 .00 1 .00 2.00 .00 .00 .00
1.00 1.00 .00 .00 3.00 1.00 .00 .00 .00 2.00 1.00 .00 .00
.00 2.00 .00 .00 2.00 1.00 .00 .00 .00 4.00 .00 1 .00 .00
.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 1.00 .00 .00 2.00 .00 1.00 .00
.00 1.00 .00 .00 2.00 .00 1 .00 .00 .00 2.00 .00 1.00 .00



RESULTADOS ENCUESTAS

w de pollo? ¢ Cudnios polios {mm, 81 consume presas, Niimero de miembros LA qué lugar acixde regularments a comprar los polios? . ¢Guénio ginero destina
NINGUNO ei-iun._- ) Indique cusnta Indiqus cusies _J de su famiia MERCADOS § SUPERMERC. TIENDAS AVICOLAS | - -=ﬁ' E-‘-‘wm_"_’
1.00 1.00 .00 .00 2.00 .00 1.00 .00 .00 2.00
.00 1.00 .00 .00 2.00 .00 .00 .00 1.00 2.00
1.00 5.00 6.00 3.00 2.00 .00 .00 .00 1.00 3.00
1.00 1.00 .00 .00 3.00 1.00 .00 .00 .00 2.00
1.00 5.00 8.00 4.00 2.00 .00 1.00 .00 .00 4.00 . . .
.00 2.00 .00 .00 4.00 1.00 .00 00 .00 4.00 .00 1.00 .00
.00 .00 .00 .00 3.00 .00 00 00 1.00 2.00 .00 1.6¢ .00
.00 1.00 .00 .00 2.00 .00 1.00 .00 .00 3.00 .00 1.00 .00
1.00 5.00 6.00 3.00 2.00 .00 1.00 .00 .00 3.00 .00 .00 .00
.00 2.00 .00 .00 4.00 1.00 .00 00 .00 4.00 .00 1.00 .00
1.00 1.00 .00 .00 2.00 1.00 .00 .00 .00 2.00 .00 1.00 .00
1.00 5.00 6.00 3.00 2.00 .00 .00 .00 1.00 3.00 .00 .00 .00
1.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 1.00 .00 .00 » 3.00 .00 1.00 .00
.00 1.00 .00 .00 2.00 .00 1.00 .00 .00 3.00 .00 1.00 .00
1.00 1.00 .00 .00 3.00 .00 1.00 .00 .00 3.00 .00 1.00 .00
1.00 1.00 4.00 3.00 2.00 .00 1.00 .00 .00 2.00 .00 .00 .00
1.00 1.00 .00 .00 2.00 .00 1.00 .00 .00 1.00 1.00 .00 .00
.00 4.00 .00 .00 4.00 .00 .00 .00 1.00 5.00 1.00 1.00 1.00
1.00 2.00 .00 .00 3.00 .00 .00 1.00 .00 4.00 .00 1.00 .00
1.00 5.00 16.00 2,00 4.00 .00 1.00 .00 .00 4.00 .00 .00 .00
1.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 1.00 2.0C .00 .00 .00
.00 4.00 .00 .00 3.00 1.00 1.00 .00 .00 5.00 .00 1.00 .00
1.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 1.00 .00 .00 2.00 .00 .00 .00
1.00 2.00 .00 .00 2.00 .00 1.00 .00 .00 3.00 .00 .00 .00
.00 1.00 .00 .00 4.00 .00 1.00 .00 .00 2.00 .00 .00 .00
.00 1.00 .00 .00 2.00 .00 1.00 .00 .00 2.00 1.00 .00 .00
1.00 5.00 17.00 3.00 2.00 1.00 1.00 .00 .00 4.00 1.00 .00 .00
.00 1.00 .00 .00 2.00 1.00 .00 .00 .00 2.00 .00 .00 .00
1.00 1.00 ,00 ,00 2.00 .00 1.00 .00 .00 2.00 .00 1.00 .00
1.00 5.00 16.00 3.00 4.00 .00 1.00 .00 .00 3.00 .00 .00 .00
1.00 1.00 .00 .00 2.00 .00 .00 .00 1.00 2.00 .00 .00 .00
1.00 1.00 .00 .00 1.00 1.00 .00 .00 .00 2.00 .00 1.00 .00

1.00 2.00 .00 .00 2.00 1.00 .00 .00 .00 3.00 .00 1.00 .00



RESULTADOS ENCUESTAS

¥ WO e comprar polios? " En expsrioncias previas, Lcudl de estas Caracteristicas no ie ha gustodo? T Eed ] Wveidetgmo | Sewdel
I wanca | coon POCO PESD 1 MUCHA GRASA I otornasaanceapo | carnecelativosa | sascsamamisco | canmemuvsianca | Encuestado Famtiar Encusstado
1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 3,00 5,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 .00 ,00 2,00 4,00 ,00
,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 1,00 4,00 5,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 1,00 ,00 1,00 1,00 3,00 4,00 1,00
1,00 1,00 ,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,70 5,00 5,00 1,00
1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 1,00 3,00 2,00 I,00
,00 1,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 1,00 3,00 4,00 ,00
.00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 4,00 ,00
1,00 00 ,00 1,00 1,00 1,00 1,00 ,00 3,00 4,00 1,00
.00 1,00 .00 .00 1,00 ,00 .00 ,00 3,00 3,00 ,00
,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 2,00 5,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1200 ,00 3,00 4,00 1,00
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 .00 ,00 2,00 3,00 1,00
1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 5,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 2,00 ,00
1,00 .00 ,00 00 1,00 00 ,00 ,00 3,00 3,00 1,00
1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 4,00 5,00 1,00
1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 2,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 4,00 ,00
,00 ,00 ,00 0N ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 4,00 ,00
1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 5,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 2,00 3,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 3,00 ,00
1,00 ,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 ,00
1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 2,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1.00 ,00 1,00 2,00 1,00
1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 2,00 4,00 ,00
1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 3,00 2,00 ,00
00 1,00 ,00 ,00 1,00 .00 .00 .00 3,00 1,00 1,00
,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 5,00 ,00
,00 00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 2,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 1,00 1.00 1,00 1,00 4,00 3,00 1,00
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 00 .00 1,00 2,00 2,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 2,00 I,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 1,00
00 1,00 1,00 1.00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00 1,00 ,00 2,00 3,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00 1,00 1,00 2,00 4,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 1,00 1,00 1,00 ,00 2,00 5,00 1,00
,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 3,00 1,00
1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 2,00 4,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 5,00 ,00
,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 5,00 1,00




RESULTADOS ENCUESTAS

¥ momeres Ge tompra pooa? En experioncias previas, ¢ Cusl ue estas Carscleristicas 1o 16 ha gustedo? T " Swoe
I warca. |  cowom POCO PESO i ] oworasaanceaoc §  canmeceLamnosa  §  sasoRAMARSCO | CARNE MUYBLANGA: : Encumetado
,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 4,00 2,00 1,00
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 3,00 2,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00
,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 3,00 2,00 ,00
,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 3,00 2,00 1,00
,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 1,00 1,0C
,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 2,00 ,00
,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 3,00 1,00 1,00
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 2,00 2,00 ,00
1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 2,00 2,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 2,00 2,00 1,00
1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 , 00 ,00 2,00 1,00 1,00
1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 4,00 3,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 2,00 2,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 1,00 1,00
1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 2,00 1,00
1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 2,00 ,00
,00 1,00 ,00 1.00 ,00 .00 ,00 1,00 2,00 1,00 1,00
,00 1.00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 3,00 1,00 ,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 1,00 1,00 ,00 1,00 1,00 ,00
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00 2,00 1,00 ,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 1,00 1,00
,00 1.00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 3,00 1,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,0C 1,00 ,00 1,00 1,00 1,00 ,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 1,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00 3,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 4,00 5,00 ,00
,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 4,00 3,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 2,00 3,00 1,00
1,00 ,00 1,00 1,00 00 00 ,00 ,00 3,00 4,00 ,00
1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 3,00 4,00 ,00
,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 4,00 1,00
,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 3,00 1,00
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 4,00 4,00 ,00
,00 ,00 ,00 1,00 00 ,00 ,00 ,00 2,00 3,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 4,00 4,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 2,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 2,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 5,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 .00 ,00 ,00 1,00 2,00 1,00
,00 .00 1,00 .00 ,00 ,00 ,00 ,00 3,00 2,00 1,00
.00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 5,00 1,00 ,00



RESULTADOS ENCUESTAS

¥ momanto de comprar potioa? | En ex 8.2 cudl de esta » .
,00 ,00 ,00 .00 ,00 ,00 ,00 1,00 4,00 2,00 ,00
1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 2,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 4,00 2,00 ,00
1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 4,00 2,00 ,00
,00 1,00 .00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 5,00 4,00 ,00
1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 3,00 4,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 00 ,00 1,00 ,00 3,06 2,00 1,00
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 3,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 3,00 1,00
.00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 2,00 1,00
1,00 1,00 ,00 1,00 .00 ,00 ,00 ,00 1,00 2,00 ,00
,00 ,00 ,00 .00 1,00 ,00 00 ,00 1,00 2,00 ,00
1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 4,00 1,00
1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 2,00 1,00
.00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 3,00 3,00 1,00
,00 1,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 4,00 1,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 .00 1,00 2,00 2,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 4,00 3,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 1,00 1,00 ,00 1,00 2,00 3,00 ,00
1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 3,00 3,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 5,00 1,00
,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 4,00 3,00 ,00
,00 1,00 -,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 3,00 5,00 1,00
,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 4,00 2.00 1,00
,00 ,00 .00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 5,00 1,00
.00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 3,00 ,00
,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 3,00 3,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 1,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 1,00 ,00
,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 3,00 ,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 2,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 3,00 4,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 3,00 4,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 4,00 ,00
,00 1,00 ,00 .00 ,00 ,00 1,00 ,00 4,00 4,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00 2,00 ,00
.00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 2,00 4,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 4,00 1,00
,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 3,00 1,00
,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 3,00 ,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 1,00 1,00
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 2,00 3,00 1,00



RESULTADOS ENCUESTAS

W momento de comprar polios? En experienclas pravias, i cudl de estas caracteristicas no le ha gustado? Edad | Nieidelogreso | - Sesodel
i marca COLOR POCO PESO MUCHA GRASA ] oLoniBalANCEADO | CARNEGELATINOSA | SABORAMARIBCO | CARNEMUYBLANCA | Eicuestedo] . ' Femisisr Encisetado
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 3,00 ,00
1,00 ,00 ,00 1,00 .00 ,00 ,00 ,00 1,00 5,00 1,00
1,00 1,00 ,00 .00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 4,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 1,00
,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00 2,00 1,00
,00 1,00 1,00 1,00 ,00 ,00 1,00 1,00 4,00 2,00 1,00
,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 3,00 1,00 ,00
1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 4,00 5,00 ,00
,00 .00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 4,00 3,00 ,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 3,00 2,00 ,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 3,00 2,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 4,00 2,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 3,00 4,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 .00 ,00 ,00 ,00 3,00 3,00 ,00
,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 2,00 3,00 1,00
.00 ,00 ,00 ,00 1,90 ,00 ,00 ,00 4,00 2,00 1,00
1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 2,00 ,00
,00 ,00 1,00 ,00 .00 ,00 ,00 ,00 2,00 2,00 ,00
,00 ,00 ,00 1,00 .00 ,00 ,00 ,00 2,00 2,00 1,00
.00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 1,00 3,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 .00 ,00 ,00 ,00 1,00 3,00 1,00
.00 1,00 .00 ,00 ,00 ,00 .00 1,00 1,00 2,00 1,00
1,00 ,00 .00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 4,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 5,00 1,00
,00 ,00 ,00° ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 3,00 ,00
1,00 ,00 1.00 00 .00 ,00 1,00 ,00 1,00 3,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,G0 ,00 1,00 ,00 2,00 4,00 1,00
1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 1,00 5,00 1,00
1,00 ,00 ,00 00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 5,00 1,00
1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 4,00 5,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 3,00 3,00 ,00
.00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 .00 ,00 4,00 2,00 ,00
.00 1,00 .00 1,00 .00 ,00 1,00 ,00 3,00 3,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 3,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 2,00 1,00
,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 1,00
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 1,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 5,00 ,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 .00 ,00 1,00 2,00 1,00
1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 3,00 4,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 2,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 .00 ,00 ,00 .00 1,00 1,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00



RESULTADOS ENCUESTAS

2,00

¥ momento de comprar polios? x En experiencias previas,  cudl de estas caracteristicas no le ha gustado? ) ) Sevo del
L wanca ] coom i, POCOMESO  § . MUCHA GRASA ] owonasaanceaco |  canmeomarwosa | sasonamamsco | cammemuysanca v ] Encusetado

,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 2,00 2,00 ,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00
,00 1,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 1,00 5,00 2,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 1,00 ,00 1,00 ,00 4,00 4,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 4,00 1,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 2,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00 2,00 1,00
,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 .00 ,00 1,00 1,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 1,00 ,00 .00 1,00 3,00 4,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 .00 1,00 ,00 ,00 2,00 1,00 1,00
,00 1,00 ,CO ,00 ,00 ,00 .00 1,00 4,00 2,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 .00 ,00 ,00 1,00 2,00 5,00 ,00
,00 ,00 ,00 ,00 1.00 ,00 .00 ,00 2,00 2,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00
,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 4,00 1,00 1,00
.00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 4,00 I,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 5,00 1,00 ,00
,00 1,00 1,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00
,00 ,00 ,00 1,00 .00 ,00 ,00 ,00 1,00 5,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00 2,00 1,00

4,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 3,00 3,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 .00 2,00 1,00 1,00
,00 ,00 ,00 .00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 4,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,00 .00 ,00 ,00 1,00 5,00 1,00
,00 1,00 ,0G 1,00 ,00 ,00 1,00 .00 1,00 2,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 4,00 5,00 .00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 4,00 2,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 .00 ,00 3,00 1,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 1,00 3,00 4,00 ,00
.00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 .00 .00 2,00 5,00 ,00

1,00 ,00 ,00 1,00 .00 00 ,00 ,00 2,00 3,00 1,00
.00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 2,00 5,00 1,00
,00 ,00 .00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 1,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 4,00 4,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 2,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 4,00 5,00 ,00

1,00 ,00 ,00 ,00 .00 ,00 .00 1,00 4,00 3,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 1,00 .00 .00 ,00 2,00 3,00 1,00

1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 3,00 5,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 4,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 .00 3,00 5,00 1,00
,00 1,00 .00 1,00 .00 00 ,00 ,00 1,00 3,00 ,00

1,00 ,00 .00 1,00 .00 00 ,00 .00 3',00 ‘



RESULTADOS ENCUESTAS

¥ momanto da comprar pofios? . " En experiencias previas, ¢ cudl de estas caracteristicas no 16 ha gustado? , s
L__wanca 1 coon © T POCOPESO I wuciagrasa | ooraBalanceaoo | canie ueLATNOSA sasoRAMARSCO | . cARNE MUY BLANCA - ¢
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 3,00 5,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 4,00 5,00 ,00
.00 1.00 .00 .00 ,00 ,00 ,00 1,00 2,00 3,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 4,00 1,00 1,00
,00 1.00 ,00 1,00 1,00 ,00 1,00 1,00 4,00 5,00 1,00
.00 .00 1.00 .00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 5,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,06 ,00 2,00 1,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 1,00 3,00 4,00 ,00
,00 1,00 .00 .00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00 2,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 5,00 1,00 ,00
,00 1,00 ,00 1,00 1,00 ,00 00 ,00 1,00 1,00 ,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 5,00 1,00
.00 .00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 4,00 1,00
.00 1,00 .00 .00 .00 ,00 ,00 1,00 1,00 2,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 2,00 1,00
.00 1,00 1,00 ,00 ,00 .00 1,00 ,00 2,00 3,00 ,00
1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 3,00 2,00 ,00
1,00 00 1,00 .00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 1,00
,00 ,00 1,00 ,00 .00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00
,00 .00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 2,00 2,00 ,00
,00 .00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 4,00 1,00
,00 .00 ,00 1,00 .00 ,00 ,00 ,00 1,00 3,00 1,00
,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 4,00 1,00
,00 .00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 2,00 ,00
,00 .00 ,00 .00 ,00 ,00 1,00 .00 1,00 2,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 1,00 .00 ,00 1,00 2,00 3,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 1,00 .00 .00 ,00 4,00 4,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 2,00 3,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 2,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 4,00 3,00 1,00
,00 1,00 .00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 1,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 1,00 1,00
.00 1,00 ,00 ,00 1,00 .00 ,00 1,00 3,00 2,00 1,00
,00 1,00 .00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 1,00 1,00
.00 ,00 ,00 .00 .00 ,00 ,00 1,00 2,00 3,00 1,00
,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 2,00 2,00 ,00
,00 1,00 .00 .00 ,00 ,00 1,00 1,00 2,00 2,00 1,00
.00 1,00 .00 .00 ,00 1,00 ,00 1,00 2,00 3,00 1,00
1,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00 1,00 ,00 5,00 3,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 1.00 ,00 1,00 ,00 4,00 4,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 .00 ,00 ,00 ,00 4,00 1,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 .00
,00 ,00 .00 .00 ,00 ,00 ,00 1,00 4,00 2,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 1,00



RESULTADOS ENCUESTAS

¥ momento de comprar pollos? €n experlencias previas, ; cudl de estas caracteristicas no le ha gustado? ) ‘. Eded .. | . Nivel delngraso Seno dol
] wuciagrasa | olonasaanceavo | cammecetarmosa | sasorawrmmco | camemvrsidnca ] Encuestsdo] - rammw ] Encisetado

,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 3,00 2,00 1,00

1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 2,00 3,00 ,00

1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 1,00

1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00

,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 4,00 1,00

1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 2,00 ,00

,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 2,00 1,00

,00 1,00 1,00 ,00 ,00 1,00 2,00 3,00 1,00

,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 4,00 4,00 1,00

,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 2,00 1,00

,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 3,00 3,00 ,00

1,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00

,00 ,00 1,00 1,00 ,00, ,00 5,00 1,00 ,00

,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1.00 4,00 2,00 1,00

,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 4,00 1,00 1,00

,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 3,00 4,00 1,00

,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 2,00 3,00 1,00

,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 4,00 3,00 1,00

,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 3,00 2,00 1,00

,00 00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 1,00 1,00

,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 2,00 3,00 1,00

,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 2,00 1,00

,00 .00 1,00 1,00 ,00 ,00 2,00 2,00 ,00

,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 2,00 2,00 1,00

.00 00 .00 1,00 ,00 1,00 2,00 3,00 1,00

1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 2,00 ,00

,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 1,00

,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 3,00 1,00

1,00 .00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 2,00 ,00

,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 2,00 3,00 ,00

,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 3,00 2,00 1,00

.00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 5,00 2,00 ,00

1.00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 4,00 2,00 ,00

,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 4,00 3,00 ,00

1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 3,00 3,00 ,00

,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 3,00 ,00

1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 3,00 4,00 1,00

,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 2,00 2,00 ,00

,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 2,00 ,00

,00 ,00 .00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 2,00 1,00

,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 3,00 1,00

1.00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00 3,00 1,00

,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 3,00 3,00 1,00
00

,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 5,00 2,00 ,00




RESULTADOS ENCUESTAS

¥ momento de comprar pollos? En experiencias previas, (cuél de estas caracteristicas no le ina gustado? oo Edad 1. Nivei deingreso Soxo del
L__wanca ] coon _PCoa PESO b mucHA GRAsA OLOR A BALANCEADO CARNE GELATINOSA SABORAMARSCO | CARNEMUYBLANCA | Encusstsdo]  Faiw | Encusstado
.00 .00 1,00 .00 .00 ,00 ,00 ,00 3,00 2,00 ,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 1,00 ,00
1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 2,00 1,00 1,00
1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 2,00 2,00 1,00
.00 ,00 ,00 1,00 ,00 .00 ,00 ,00 3,00 2,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 2,00 2,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 5,00 ,00
1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 3,00 3,00 1,00
,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 3,00 1,00 ,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 4,00 3,00 1,00
,00 1,00 1,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00 4,00 3,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 3,00 3,00 1,00
,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00, 1,00 3,00 4,00 1,00
.00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 2,00 3,00 1,00
1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 1,00
,00 1,00 1,60 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 2,00 1,00
,00 1,00 ,00 1,00 00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 1,00
1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 ,00
1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 00 1,00 1,00 4,00 1,00
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 4,00 4,00 ,00
,00 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 1.00 ,00 3,00 4,00 ,00
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00 2,00 ,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 3,00 2,00 ,00
1,00 ,00 ,00 1,00 00 ,00 ,00 ,00 2,00 1,00 1,00
,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 1,00 ,00
1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00 1,00
,00 ,00 ,GO 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 2,00 ,00
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00 2,00 1,00
,00 ,00 1,00 ,00 ,00 00 ,00 ,00 2,00 2,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 3,00 3,00 ,00
,00 1,00 ,00 ,00 1,00 ,00 1,00 ,00 1,00 5,00 1,00
.00 1,00 ,00 1,00 .00 00 ,00 ,00 3,00 5,00 1,00
,00 ,00 ,00 1,00 ,00 00 ,00 ,00 2,00 2,00 ,00
.00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 00 2.00 1.00 1.00
.00 1.00 .00 00 00 .00 1.00 00 4.00 5.00 1.00
.00 1.00 .00 00 .00 .00 1.00 .00 4.00 5.00 .00
.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 1.00 4.00 .00
.00 .00 1.00 00 00 .00 00 00 3.00 3.00 .00
.00 1.00 .00 1.00 .00 .00 00 .00 3.00 5.00 1.00
.00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 3.00 4.00 1.00
.00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 4.00 4.00 .00
.00 .00 .00 1.00 00 .00 00 00 3.00 4.00 1.00
.00 .00 .00 1.00 00 .00 00 00 2.00 4.00 .00
.00 .00 .00 1.00 00 .00 00 00 3.00 4.00 1.00



RESULTADOS ENCUESTAS

o momenio de comprar polios ?

En axperienclas previas, ;cudl de estas caracteristicas no le ha gustado?

Edasi Niveideingreso | Sexodel

|  wawa | cowom POCO PESO 1 MUCHA GRASA | oLorRABALANCEADU ]| CARNEGELATINOSA |  SABORAMARISCO |  CARNEMUYBLANCA | Encuestodo ] - Famiar Encusstado
.00 1 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 3.00 4.00 .00
.00 1.00 .00 .00 .00 .00 1.00 .00 4.00 4.00 .00
.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 3.00 4.00 1.00
.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 3.00 4.00 .00
.00 1.00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 3.00 5.00 1.00
.00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 4.00 4.00 .00
.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 3.00 4.00 1.00
.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 3.00 4.00 .00
.00 1.00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 3.00 4.00 1.00
.00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 4.00 5.00 .00
.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 1.00 4.00 4.00 .00
.00 1.00 .00 .00 .00 1.00 00 .00 3.00 4.00 1.00
.00 .00 .00 1.00 .00 .00 00 .00 2.00 4.00 1.00
.00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 3.00 4.00 .00
.00 .00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 4.00 5.00 .00
.00 1.00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 " 3.00 5.00 1.00
.00 .00 1.00 .00 1.00 .00 .00 .00 4.00 2.00 .00
.00 .00 1.00 .00 .00 .00 1.00 1.00 3.00 3.00 .00
.00 1.00 .00 .00 .00 .00 .00 1.00 5.00 4.00 1.00
.00 1.00 00 1.00 .00 .00 .00 1.00 2.00 1.00 1.00
.00 1.00 .00 1.00 1.00 .00 .00 .00 1.00 1.00 .00
.00 .00 .00 1.00 .00 1.00 .00 .00 2.00 3.00 .00
-00 1.00 .00 .00 .00 1.00 .60 .00 2.00 2.00 .00
.00 1.00 .00 .00 .00 .00 1.00 .00 4.00 5.00 .00
1.00 .00 .00 1.00 .00 00 1.00 .00 3.00 2.00 .00
.00 1.00 .00 1.00 .00 .00 1.00 .00 1.00 2.00 1.00
.00 .00 .00 1.00 1.00 00 .00 .00 3.00 2.00 1.00
.00 1.00 .00 1.00 .00 .00 .00 .00 2.00 4.00 .00
-00 -00 .00 .00 .00 1.00 .00 .00 2.00 3.00 1.00
-00 1.00 .00 1.00 .00 .00 .00 1.00 2.00 1.00 1.00
-00 1.00 .00 .00 .00 .00 1.00 1.00 1.00 1.00 .00
00 -00 00 1.00 1.00 .00 .00 .00 4.00 2.00 1.00
-00 1.00 .00 .00 1.00 .00 .00 1.00 3.00 2.00 .00




INGENIERIA

g‘gb.- LABORATORIO DE INSTITUTOS

30.- ARQUEOLOGIA
32A.- AULAS INST, OCLO BASICO
328.- AULAS DE INSTITUTOS

areee r

TECNDOLOGIAS
TALLER DE MAGUINAKGA Y HERRAMIENTAS
FUNDICION

= TALLER DE
GOBIERNO DE TECNOLOGIAS
- BIBUCTECA, ALMACEN-EDUC. A DISTANCIA
~ COMEDOR
 AULAS DE COrOL
" UNIDAD DE AULAS

« SEBIOCA

LAB. D€ ELECTRONICA

" ADMINISTRACION DE COPOL
" PROTAL - COMPONENTE 3
" TALLER DE MANTENIMIENTO

Anexo F
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ANEXO J

CRONOGRAMA DE PRODUCCION DE GALPONES AVICOLAS

CRONOGRAMA DE PRODUCCION
(1 A 30 DIAS ) del 1" MES

1]2]314

5161718191001

1211301

1#wh7

18119

de 8,000 px BBl

20|21

22'23 24/25126]27]28

de polios

F i de 1er. Lote de pollos(2.000)

F i de 2do. Lote de 000)-C ién de 1er.Lote

Faenamiento da 3er. Lote de .000)-C de 2do. Lote

Faenamiento de 4to. Lote do polios(2.000)-Distribucién do 3er. Lote

Distribucién de 4to. Lote

Ingreeo de 8.000 potios BB el gaipén #2

Alin ién de pollos

[Faenamiento de ler. Lote de pollos(2.000)

Fae amiento de 2do. Lote de pollos(2.000)-Distribucién de 1er.Lote

Faenamiento Je Jer. Lote de pollos(2.000)-D i6n de 2do. Lote

F i de 4to. Lote de poilos(2.000)-L ibucion de Jer. Lote

Distribucién de 4to. Lote

[ingreso de 8.000 potios BB sl geipsa g3 .

A ién de polios

F i de 1er. Lote de pollos(2.000)

F L de 2do. Lote de pollos(2.000)-Distribucién de ter.Lote

F L de 3er. Lote de pollos{2.000)-Distribucién de 2do. Lote™

F i de 4to. Lote de polios(2.000)-Distribucidn de 3er. Lote

Distribucién de 4to. Lote

CRONOGRAMA DE PRODUCCION
(1 A 30 DIAS ) del 2" MES

1)1213]4

slel7]3]ol10i11

12{13

14]15

18|

1819

de 3.00C poiios BB al gaipén # 1

jAlimentacion de polios

F i de 1er. Lote de pollos(2.000)

Faenamiento e 2¢0. Lote de pollos(2.000)-Distribucién de 1er.Lote

Faenariento de 3er. Lote de pollos(2.000)-Distribucion de 2do. Lote

Faenamiento Je 4to. Lote de pollos(2.000)-Distribucion de er. Lote

Distribucién ce 4to. Lote

0! de 8.000 poios BB al gaipén #2

Alimentacion de polios

Faenamiento de 1er. Lote de pollos(2.000)

Faenamiento de 2do. Lote de pollos(2.000)-Distribucién de 1er.Lote

Faenamiento de Jer. Lote de pollos(2.000)-Distribucion de 2do. Lote

Faenamiento de 4to. Lote de polios(2.000)-Distribucion de 3er. Lote

Distribucion de dto. Lote

greec de 8.000 pofics BB af gaipdn #3

A ion de pollos

Faei;amiento de 1er. Lote de pollos(2.000)

Faenamiento de 2do. Lote de polios(2.000)-Distribucién de ter.Lote

Faenamiento de er. Lote de pollos(2.000)-Distribucién de 2do. Lote

F de 4to. Lote de polios(2.000)-Distribucidn de Jer. Lote

Distribucidén de 4to. Lote

CRONOGRAMA DE PRODUCCION
(1A 30DIiAS) del 3" MES

112134

El6|7|8j9]10i11

1213,

14418

16

20{21

[ingreso de 8.000 polios BS ol peipén # 1

de polios

F L de 1er. Lote de polios(2.000)

F L de 2do. Lote de polios{2.000)-Distribucién de ler.Lote

F L de 3er. Lote de pollos(2.000)-Distribucién de 2do. Lote

F L de 4to. Lote de pollos(2.000)-Distribucién de 3er. Lote
Distribucién de 4to. Lote
de 1.000 polios BB ol gaipdn #2 - -
JAlimen :acién de polios
F i de 1er. Lote de poilos(2.000)
F L Je 2do. Lote de polios(2.000)-Distribucién de 1er.Lote
F L de 3er. Lote de pollos(2.000)-Distribucién de 2do. Lote

F de 4to. Lote de polios(2.000)-Distribucion de Jer. Lote

Distribucion de 4to. Lote

ingreea de 8.000 potos 85 ol geesn #3

A de polios

Faenamiento de 1er. Lote de polios(2.000)

[Faenamiento de 2do. Lote de pollos{2.000)-Distribucién de Ter.Lote

Faenamiento de Jer. Lote de polios(2.000)-Distribucién de 2do. Lote

Faenamiento de 4to. Lote de polios(2.000)-Distribucién de Jer. Lote

Distribucion de 4to. Lote




CRONOGRAMA DE PRODUCCION
(1 A30Dias) del 4" MES

1]2}s

416

7

8

9[10]11(12) 13| 14| 15] 16| 17| 18} 19| 20 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| 20| 30

dow 8ol 1 X
A depollos
Fae L do 1er. Lote de polios{2.000)
F L de 2do. Lote de pollos(2.000)-Distribucion tia o tor | ite
F de 3er. Lote de poltos(2.000)-Distribucion (e 7do. 2do. | me
Fae N de 4to. Lote de poliosia. m\r_el.--»ummn e dar. | ote —

Dllmbuclén de 4to. Lote

«m BB [ 2]

A de polios

F de 1er. Lote de polios(2.000)

F de 2do. Lote de pollos(2.000)-Dis! on de lerl ote

F de Jer. Lote de p .000)-D de 2do. | vte
F i de 4to. Lote de poilos(2.000)-Dist: de der. Lote
de 4to. Lote -

mmmm-s

Alimentacion de polios

F i de 1er, Lote de pollos(2.000)

F L de 2do. Lote de pollos(2.000)-Distribucion de ler Lul- -

de 3er. Lote de poiios(2.000)-Distribucion de 2da. L ate

de 4to. Lote de polios(2.000)-Distribucién de Jer Lote

213
e

tribucidn de dto. Lote

CRONOGRAMA DE PRODUCCION
(1A 30DIAS) del 5" MES

11213]4|5

617

8]9{10111112{13]{14)

15] 18] 17| 18{19{20

21]22{23{ 24 25| 26} 27] 28} 29

gresa de 8.000 potios BE al geipin # 1

|Alimentacidn de poilos

Faenamiento de 1er. Lote de pollos(2.000)

Faenamiento de 2do. Lote de poilos(2.000)-Distribucion de lor. lul-

Faenamiento de 3er. Lote de poilos(2.000)-Distribucion de 2do. Lole

Faenamiento de 4to. Lote de polios(2.000)-Distribucién de Jer. Lote

Distribucion de 4to. Lote

|ingress de 8.000 polios BB al gaipdn § 2

Alimentacion de potlos

Faenamento de 1er. Lote de poilos(2.000) _
F de 2do. Lote de pollos{2.00)} .disti de fer.Lote
Faenamiento de Jer. Lote de pollos(2.00 ))-Distribucion de 2do. L ote
F de 4to. Lote de pollos{2.000)-Distribucién de der. Lote

Distribucién de 4to. Lote

gresa de 8.000 polios BB al galpén #3

Ali 6n de poilos

F de ter. Lote de poilos(2.000) -

Faenamiento de 2do. Lote de polios(2.000)-Distribucion de ter.lote

|Faenamiento Jde 3er. Lote de polios(2.000)-Distri de 2do. Lote
de 4to. Lote de polios(2.000)-Distribucion de Jer. Lote
Distribucion de 4to. Lote J—
CRONOGRAMA DE PRODUCCION
(1 A 30 DIAS ) del 6° MES
112]3]415]6]7]8]9][10[11]12]13[14[15[16]17]18]19] 20]21]22]23(24]25] 26| 27] 28] 29[ 30]
Mm de 8.000 podos BB ai gaipén # 1 .
ién de pollos
F i de 1er. Lote de polios(2.000)
F i da 2do. Lote de pollos(2.000)-Distribucion de 1er.Lote
F L de Jer. Lote de pollos(2.000)-Distribucion de 2do. Lote
F iento de 4to. Lote de pollos(2.000)-{ ion de Jer. Lote

|Distribucién de 4to. Lote

e 8.000 88l 2

{Alimentacién de pollos

F: L de 1er. Lote de poilos(2.000)
Faenamiento de 2do. Lote de pollos(2.000)-Distribucién de ler.Lote
|[Faenamiento de 3er. Lote de polios(2.000)-Di ién de 2do. Lote

F i de 4to. Lote de polios(2.000)-Distribucién de Jer. Lote

Distribucion de 4to. Lote

365,000 potios BB »i gaipén #7 _

de pollos

F de 1er. Lote de pollos(2.000)
Faenamiento de 2do. Lote de pollos(2.000)-Distribucion de 1er.Lote

Faenamiento de Jer. Lote de 000)-Di de 2do. Lote

Faenamiento de 4to. Lote de poilos(2.000) Distribucion de 3er. Lote
Distribucién de 4to. Lote




CRONOGRAMA DE PRODUCCION

(1A 30 DIAS ) del 7° MES
| ti2laralsle]7i8]o {rolrni12]13]14]15]16]17[18]19]20]21[22 27
de.0.000 p>3ce B8 o e 5

6n de polios
F de 1er. Lote de
F .10 2do. Lote de
F L de Jer. Lote de
F de 4to. Lote de
L de 4to. Lote

190 96 6.000 polios B8 al.ge R
de poilos

F: de 1er. Lote de pollos(2.000)
F de 2do. Lote de pollos(2.000)-Distribucién de ter.Lote
F de 3er. Lote de 000)-{ de 2do. Lote
F de 4t0. Lote de .000) de der. Lote

Distribucién de 4to. Lote

08 8000 pofioe BS ai gelptn §3°

de polios

Faenamiento de 1er. Lote de polios(2.000)
F L do 2de. Loteds 000)-Distri ds ter.Lote
[Fasnamiento de 3ar. Lote de pollos(2.007)-". istribucién de 2do. Lote
Fi L de 4to. Lote de pollos(2.00 ))-Distribucién de Jer. Lote
Distribucion de 4to. Lote

CRONOGRAMA DE PRODUCCION
(1A 30 DIAS ) de! 8° MES

tj2]si4]5ls]? qo!tgn 12113] 141 15]16]17] 18] 19] 20]2122] 23| 24} 28] 26| a7] 28] 29] 30}

ingreso de 8.000 polios BB ol geipdas 1. Lyl
A i6n de poilos
F i de 1er. Lote de potlos(2.000)
F L de 2da. Lote de 2.000)-Di 6n de 1er.Lote
f L Jde 3¢r. Lote de pullos(2.000)-Di de 2do. Lote
Faenaryiento de 4to. Lote de 000)-Distribucion de Jer. Lote
Distribucidn c'e 4to. Lote
ingreeo de 8,000 polios 88 al guipdn # 2

én de polios

de ler. Lote de polios(2.000)

F de 2do. Lote de 000)-Distribucién de 1er.Lote
F de Jer. Lote de pollos(2.000)-Di ion de 2do. Lote

Faenamiento de dto. Lote de potios(2.000)-Distribucién de Jer. Lote
Distnbucdn da 4te. Lote

ingress de 8.000 polics BB sl galpén #3
i i Spotios
F i do 1er. Loto do polies(2.000)
Faeamiento do 2do. Lote d0 potos(2.000)-Distribucidn do 1er.Lote
Faevamiento 0 3er. Loto d 000)-Di #6n do 2de. Loto
F: i da4to. Loto do pollos(2.000)-Distribucién ds der. Lote
ds 4to. Lot8
CRONOGRAMA DE PRODUCCION
(1 A 30 DIAS ) del 9° MES
, [1121314i85]6]7{8]9}10/11]12[13]14]15]16]17]16]1 mzusﬁzslglzrua{g
ingreso de $.000 polios BE ak geipin 41
ion ds pollos
Faenamiento de 1er. Loto ds polbs(2.000)
F i ds 2do. Loto do polios(2.000)-Distribucion do terLote
Fasnamiento do Jer. Lote d0 pollos(2.000)-Di ién do 2de. Lota
F de 4to. Loto ds 000)-Di i6n de Jer. Lota
de 4to. Lote

lingreso de .40 priios BB sl geipdn#2 - i o
Alimentacion de polios
F de ter. Lote de poilos(2.000)

F i@ 2do. Lote (0 pollos(2.000)-Distribucién ds ter.Lote

Faenamiento de Jer. Lote dO 000)-0i 6n d0 2do. Lote

Faenamiento d0 4to. Lote dS polos{2.000)-Distribucién d0 Jer. Lota

( do 4to. Lote

ingreso de 8.000 pollos B8 al gaipén #3 & = - ,
Alimentacion de polios

Fasnamiento (0 ter. Loto do pollos(2.000)

Faenamiento ds 2d0. Lote d0 pokos(2.000)-Distribucién dO ter.Lote
Faenamiento d0 3er. Loto do pollos(2.000)-Distribucién do 2d0. Lote
Fsenamiento do 4t0. Lote d0 polios(2.000)-Distribucién do der. Lota
Distribucién de 4to. Lote ] |




CRONOGRAMA DE PRODUCCION
(1 A 30DIAS ) del 10" MES

1f{2}sla]s]s]7]8]e 1#11-'1ghgmls|mh 18] 19] 20121122 23] 241 251 26} 27]
de pollos
Fasnamiento de 1er. Lote de poilos(2.000)
F de 2do. L ote de pollos(2.000)-Di de ter.Lote
F de 3er. Lote de .000) 6n de 2do. Lote
F de 4to0. Lote de poiios(2.000)-Duitribucién de 3er. Lote
Di de 4to. Lote
de poilos
F de 1er. Lote de pollos(2.000)
F L de 2cto. Lote de 000)- de ler.Lote
F L Je 3er. Lote de 000) de 2do. Lote
F de 4to. Lote de 000)-C de 3er. Lote
Distribucién 'e 4to. Lote
de 8000 BB algupin#3
de polios
F de 1er. Lote de polios(2.000)
Fi de 2do. Lote de poilos(2.000)-Distribucion de 1er.Lote
F L de Jer. Lote de 000)-Di de 2do. Lote
Faenamiento de 4to. Lote de pollos(2.000)-Di de Jer. Lote
lDlﬂribuciéﬂ de 4to. Lote -
CRONOGRAMA DE PRODUCCION
(1 A 30 DiAS ) del 11° MES
| 11213 ts'ﬂ%aat n[z2lafial1s[1eli7 1el 0020021 2
|ingreso de 8.000 poios BB ol gaipse # 1 R
Alimentacion de poilos
F L de 1er. Lote de pollos(2.000)
Fi . de 2do. Lote de polios(2.000)-Oi: de 1er.Lote
Faenamiento do 3er. Lote de 000)-0 de 2do. Lote
Faenamiento de 4to. Lote de pollos(2.000)-Distribucion de 3er. Lote
Distribucion de 4to. Lote
|ingreso de 8.000 polios BB al geipén # 2
ion de pollos
Fasnamiento de 1er. Lote de polios(2.000)
Faenamiento de 2do. Lote de pollos(2.000)-Distribucién de 1er.Lote
F de Jer. Lote de poilos(2.000) de 2do. Lote
F de 4to. Lote de pollos(2.000)-Distribucion de Jer. Lote
Distribucién de 4to. Lote
Ingreeo de 8400 prtios BB ol gaipén 43
Alimentacidn Je pollos
F L de 1er. Lote de pollos(2.000)
F L e 2do. Lote de poltos({2.000)-Distribucion de 1er.Lote
F de Jer. Lote de poil 000)-D de 2do. Lote
Faenamiento de 4%0. Lote de pollos(2.000)-Distribucién de 3er. Lote
Distribucion de Ato. Lote
CRONOGRAMA DE PRODUCCION
(1L A 30DIAS ) del 12" MES
112{314}816]78]9}hol11]12)13]14]15] 16]17|18] 10| 20]21|22] 23] 24] 25} 26| 27f 24

inareso de §.000 polios BS al pelpde &1

Alimentacion de pollos

Feenemiento de ter. Lote de poilos(2.000)

F de 2da. Lote de polios(2.007) Jistribucién de 1er.Lote

Fasnamiento de Jer. Lote de 00 4)-Of 6n de 2do. Lote
Faenamiento do 4to. Lote d 000)-D de3er. Lote

ién dedto. Lote
ingraso de 3.000 polios BE ai gelpdn 82 o e
Alimentaciénde pollos
F L de 1er. Lote de polios(2.000)
Fi L de 2do. Lote de potios(2.000)-Di: én deter.Lote

Feenemtento de 3er. Lote depolios(2.000)-Distribucién de 2do. Lote

Feensmlento de 4to. Lote de pollos(2.000)-Di de er.y 4to. Lote
de $.000 police BB a gaipdn #3 SRR g
Alimentacionde pollos
F de 1er. Lote de polios(2.000)
18 2¢C. Lote de 000)-D de ler.Lote
3 de Jer. Lote de pollos(2.000)-Di de 2do. Lote
Faenanento de 4to. Lote de polios(2.000)-D de Jer. Lote

Distribucion ce 4to. Lote




ANEXO K
FLUJO DE PROCESOS

Almacenaje
de alimento

Recepcidn de pollitos
BB

Desde dia 1ero. Hasta el
28vo. Suministrar
alimento Inicial

v

En el 8vo.Dia
administrar vacuna
Gumburo

v

En el 14to dia
aaministrar vacuna
contra New Castle

v

En el 28vo. dia
administrarvacuna
contra New Castie

A

Desde el 29no al 42do
dia administrar
alimento de engorde.

Desde ei 43ro. Dia
administrar alimento
Final.

Traslado al area de
Faenado

A

Ingreso al drea de
contencién

v

Irgreso al area de
beneficio

v

Ingreso al rea de
evisceracion

v

Empaque

v

Enfriamiento

Distribu-
cion y
Venta



Anexo L

Férmulas para control de pollos

Peso promedio
ave (Kg)

por ave (Kg)

Conversion

Costo por kilo

Supervivencia (%)

ganancia de peso

Mortalidad (%) _ Numero de pollos muertos X 100

Numero de pollos iniciados

por _ Kilos de pollos vendidos
Numero de pollos final

Consumo promedio

Kilos de alimentos consumidos
Numero de pollos final

Numero de pollos final x 100
Numero de pollos inicial

Kilos alimento consumido
Kilos de pollos obtenidos

de

Conversion pe» p« ‘o kilo de alimento

Fuente: Manual practico de manejo de pollos de carne
Autor: lvan Bolafos Jijon/Catalina Vera Moscoso




Anexo M
Consumo de agua (1000 aves)
Litros / Dia

1
2
3
4
5
6
7
8

Fuente: Manual practico de manejo de pollos de carne
Autor: Ivan Bolafos Jijon/Catalina Vera Moscoso



nexoN
Rendimiento standard en polics

Consumo | Conversidn
Acumulado |

(Libras : alimentici

Fuente: Manual practico de manejo de pollos de carne
Autor: lvan Bolafios Jijon/Catalina Vera Moscoso



Ansxo O

Nombre de la granja

Registro de vacunacion

Lote NQ

N¢ Aves

Edad [Nombre - Vacuna|Casa

Serie H

tfecha - Elabor. Hecha - Expir. {ia - Adminis.

Responsable

Observaciones:

Fuente: Aumente sus ingresos criando pollos
Autor: Ivan Bolafos JijérvCatalina Vera Moscoso




Anexo P

N¢ Aves

Nombre de_la granja

Registro Diario

Lote N2

Fecha Ingreso

Dia|Fecha

Inventario de
nollos

Mortalidad

Alimento

Saldo

Ingreso| Acumulado

|ngreso

Acumulado

Observaciones

O|o|N[OiC ] |W ]

Fuente: Aumente sus INgresos criando pollos

Autor: Ivan Bolaftos JijonCatalina Vera Moscoso




Anexo Q

LoteNQ

Nombre de la granja
FechalIngreso

Registro Semanal

Semana terminada

Edad

Dia

Mortalidad

Alimento

Fecha

Dia

Acumulado

Dia

Acumulado

Observaciones

Sabado

Domingo

Lunes

Martes

Miecoles

Jiueves

Viernes

Total

Irrventario de alimento

Existencia

Ingreso

otal

onsumido

ardo

odega

Fuente: Aumente sus ingresos criando pollos
Autor: Ivan Bolarios Jijon/Catalina Vera Moscoso




Anexo R

Liquidacion de lote N2
Nombre de la granja: Fecha:
N? pollos iniciales:

N¢@ pollos sacados:

Observaciones:

Peso Pollo en pie

Conversion

Fechadesaque

Consumo de drogas

Gas

Otros

Fuente: Aumente sus ingresos criando pollos
Autor: Ivan Bolafios « tiwa/Cataiina Vera Moscoso



ANEXO S
CRONOGRAMA CONSTRUCCION DE GALPONES AVICOLAS

CRONOGRAMA DE TRABAJO
(1 A 30 DIAS) del 1° MES

| 1l213lal5]6]|7]8]o]10]l1a]12]13]14]f15[16[17]18

[INST. DE OBRAS ) —

ITRAZADO (N (R N N

lciMENTACION

RELLENO COMP. C

CONTRAPISOS

MAMPOSTERIA

COLUMNAS | - ] i

CRONOGRAMA DE TRABAJO
(31 A 45DIiAS ) del 2° MES

31[32/33]34|35]36|37[38[39]|40|41]42{43[44[45[46[47[48

CUBIERTA

ENLUCIDOS

INSTALACIONES

PINTURA

ENTREGA FINAL [ |

ADECUACIONES

*Cama

*Bebederos

*Comederos, etc. l




CUADROS



CUADRO N° 1

FINANCIAMIENTO

DEL PROYECTO

(Expresado en délares)

Inversién Fija |. -

'i ?Capital de Operacién
S,
Capital Propio 31.455,50
Préstamo CFN 0,00

112.544,50 144.000,00
96.000,00 96.000,00

208.544,50| 240.000:00'




CUADRON°2

INVERSION TOTAL

(Expresado en ddlares)

|DETALLE - - ] Total
Inversiones fljaS

Terreno C
Galpanes 119.516,0C
Sala de Evisceracion 8.459,7C
Equipos y Maquinaria 78.268,80

Equipos y Muebles de Oficina 2.300.00

Total de Inversiones Fijas 208.544,50

Capital de Trabajo 31.455,50

Costo Total del Proyecto 240.000,00




CUADRO N° 3

COSTOS DE INFRAESTRUCTURA
Materiales y mano de obra necesarios para tres galpones avicolas

INSTALACION DE OBRA

CASETA DE GUARDIAN Y BODEGA M2 36 $18,00 $648,00
INSTALACION PROVISIONAL ELECTRICA U 3 $60,00 $180,00
LIMPIEZA DE TERRENO M2 2400 $0,15 $360,00
TRAZADO Y REMPLANTEO M2 2400 $0,30 $720,00
SUB TOTAL $1.908,00
OBRA CIVIL

PLINTO BASE PARA PILARETES METALICOS V) 84 $6,50 $546.00
RIOSTRA DE AMARPF M3 28.5 $260,00 $7.410,00
CONTRAPISO e: 0,03 M2 2400 $5,80 $13.920,00
BLOQUE LIVIANO CONCRETO 9X19X39., M2 1188 $8,50 $10.098,00
ENLUCIDO M2 660 $5,20 $3.432,00
SUB TOTAL $35.406,00
ESTRUCTURA METALICA

COLUMNAS ENCAJONADAS 150X150X3mm U 84 $45,00 $3.780.00
VIGAS DE AMARRE 15GX150X3mm ML 1176 $9,80 $11.524,80
MALLA ELECTROSOLDADA ROLLO M2 1230 $6,00 $7.380,00
CORREAS 100X40X15X2mm ML 2300 $7.20 $17.280,00
VIGA CARGADORA PARA CUBIERTA 150X150X3mm U 54 $85,00 $4.590,00
PLANCHAS DE ESTILPANEL M2 2880 $8,00 $23.040,00
CHBALLETE PARA ESTILPANEL ML 246 $4,80 $1.180,80
PLACAS PARA COLUMNAS U 84 $3.20 $268.80
PUERTAS METALICA ] 6 $350,00 52.1 00,00
SUB TOTAL $71.144,40
INSTALACIONES ELECTRICAS

ACOMETIDA U 3 $320,00 $960.00
PANEL DE MEDIDOR U 3 $170,00 $510.00
PANEL DE DISTRIBUCION U 3 $360,00 $360.00
PUNTO DE LUZ U 54 $22.90 $1.236.60
TOMA CORRIENTE Il 0 V U 15 $35.00 S525 .00
SUB TOTAL $3.591,60
VARIOS

EXCAVACION PARA RIOSTRAS M3 33 $4,00 $132.00
RELLENO Y COMPACTADO PARA CONTRAPISO M3 870 $8.20 $7.134,00
TRANSPORTE GLOBAL 1 $200,00 $200,00
SUB TOTAL $7.466,00

ICQS(L DE wANO DE OBRA VMATR.

$119.516,00 |




CUADRO N° 4

COSTOS DE INFRAESTRUCTURA

Materiales y mano de obra necesarios para Area de Evisceracion

[INSTALACION DE OBRA

LIMPIEZA DE TERRENO M2 260 $0,15 $39,00
TRAZADO Y REMPLANTEO M2 260 $0,30 $78,00
SUB TOTAL $117,00
OBRA CiViL
PLINTO BASE PARA PILARETES METALICOS U 9 $6,50 $58,50
BLOQUE LIVIANO CONCRETO 9X19X39 M2 260 $8,50 | $2.210,00
ENLUCIDO M2 260 $5,20 | $1.352,00
SUB TOTAL $3.620,50
ESTRUCTURA METALICA
COLUMNAS ENCAJONADAS 150X150X3mm u 9 $45,00 | $405.00
PLANCHAS DE ESTIL."ANEL M2 260 $8,00 | $2.080,00
PUERTAS METALICA U 2 $350,00{ $700,00
SUB TOTAL $3.185,00
INSTALACIONES ELECTRICAS
ACOMETIDA U 1 $320,00f $320,00
PANEL DE MEDIDOR U 1 $170,00{ $170,00
PANEL DE DISTRIBUCION U 1 $360,00{ $360,00
PUNTO DE LUZ U 10 $22,90 $229,00
TOMA CORRIENTE 110 V U 3 $35,00 1 $105,00
SUB TOTAL $1.437,20
VARIOS
TRANSPORTE |cLosad] 1 1$100,00{ $100,00
SUE TOTAL $100,00
Icosro DE MANO DE OBRA Y MATR. $8.459,70




CUADRON°5
EQUIPOS Y MAQUINARIA

(Expresado en dolares)

- Descripciéon - . I Cantidad | Costo Unitario | Cost
Miniprocesadora( *) 1 44.560,00 44.560,00
Camioneta | 8.960,00 8.960,00
Enfriamiento para Camioneta 1 10.647,38 10.647,38
Tanque plastico de 1000 litros 3 155,00] 465,00
Comederos de Tolva 726 5,45 3.956,70
Bebederos Manuales 120 4,85 582,00
Bebederos Automéaticos 120 15,30} 1.836,00
Criadoras a Gas 24 190,00 4.560,00
Termdémetros 6 19,00 114,00
Balanza de 10 kg 2 10,00 20,00
Ventiladores 3 450,00 1.350,00
Mezcladora de alimento (10 qq) 1 50,00 50,00
Tanques de 16 litros 21 l,00 21 ,00
Cortinas de 2.5 metros de ancho 510 1,00 510,00
Gavetas 170 3,72 632,40
Coge Granos 6 0,72 4,32

TOTAL 78.268,80

*Se incluyen los gastos de importacion



CUD=< N° 6

EQUIPCS Y MUEBLES DE OFICINA

(Expresado en ddlares)

»

antidad - |Costo Unitario {|Costo Total.:

Escritorio 2 150 300,00
Archivero 1 100 100,00
Computador 2 800 1.600,00
Sillas de escritorio 6 50 300,00

I!E!EE 2.300,00




CUADRO N° 7

TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO

IPrincipal | 960001

Tasa 14

Plazo en anos 5

Pagos anuales 1

Periodo de Gracia C

Fecha de inicio Nov-01
Fecha de Pago . | Balance |Capitalj Intereses | Pago Anual |
Noviembre 1, 2001 96.000,00 0,00 0,00 0,00
Noviembre 1, 2002 81.476,78| 14.523,22] 13.440 00 27.963,22
Noviembre 1, 2003 64.920,31| 16.556,47] 11.406,75 27.963,22
Noviembre 1, 2004 46.045,93| 18.874,38] 9.088 84 27.963,22
Noviembre 1, 2005 24.529,14] 21.516,79] 6.446 43 27.963,22
Noviembre 1.2006 0.00] 24.529,14] 3.434.08 27.963,22
TOTAL 96.000,0C| 43.816,101 139.816,10|

Pago anual =Préstamo x [(i(1+i)*n)/({(1+i)*n)-1)]



CUADRON®S8

COSTO DE INSUMOS (ANUAL)

= Descripeién.

ALIMENTO
Maiz
Trigo
Soya
Polvillo de arroz
Harina de alfalfa
Harina de pescado
Sal mineralizada
Conchilla
Melaza
VITAMINAS
Avimix |
Avimix I
Furidona
IMetionina
IFactor Crecimiento
Vitalizador avicola
Electrolitos
AD3E
MEDICINAS
Fungizol
Coccidiostato
Avisol
3ronquitis-New Castle
sumboro
\ew Castle
Clortetraciclina
3uinolona
lylon

TOTAL

Quintales
Quintales
Quintales -
Quintales
Quintales
JQuintales
Quintales
Auintales
.itros

Cilogramos
Cilogramos
Cilogramos
Cilogramos
Cilogramos
Cilogramos
Cilogramos
Cilogramos

(ilogramos
.dbras
(ilogramos
niles

niles

jalén
IKilogramos
itros
Kilogramos

10.453,3¢
266,6€
2.954,6€
933,32
325,32
906,66
76,79
101,32
6.400,00

1.212,12
581,82
2.346,67
654,55
320,00
80,00
80,00
16,00

60,61
640,00
80,00
160,00
160,00
160,00
40,00
160,00
16,00

$52.266,6¢
$2.666,6(
$38.410,58
$2.118,64
$5.530,44
$10.879,92
$174,31
$7.599,00
$6.400,00

$3.151,51
$1.512,73
$14.080,02
$2.945,48
$268,80
$1.920,00
$1.200,00
$240,00

$121,22
$2.240,00
$1.440,00
$592,00
$1.244,80
$609,60
$960,00
$3.200,00
$384,00

162.156,30




Detalle . i o

2002

CUADRO N° 9

COSTOS DE MANO DE ©BR

(Expresado en doélares)

2003

2004

2005 |

2010

*Incluyen beneficios sociales

)09

Sueldo anual *

Galponeros 6 10.800,00 | 10.800,00 | 10.800,00 | 10.800,00 | 1 0.800,00 | 10.800,00 | 10.800,00 | 10.800,00 | 10.800,00 | 1 0.800,00
Ayudantes 9 20.736,00 | 20.736,00 | 20.736,00 | 20.736,00 20.736,00 20.736,00 20.736,00 | 20.736,00 | 20.736,00 | 20.736,00
Operarios 5 1.784,00 1.784,00 1.784,00 1.784,00 1.784,00 1.784,00 1.784,00 1.784,00 1.784,00 1.784,00
Total Mano Obra Directa 20 33.320,00 | 33.320,00 | 33.320,00 | 33.320,00 | 33.320,00 | 33.320,00 33.320,00 | 33.320,00 | 33.320,00 | 33.320,00
Mano de O ra Indirecta B ot [ Sl i
|Detalte ; © 2003 | 2004 ¢ 2005 |+ 20086 " a}? .
Sueldo anual*

Gerente Técnico 1 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000.00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Guardia Nocturno 1 2.160,00 | 2.160,00 | 2.160,00 | 2.160,00 | 2.160,00 | 2.160,00 2.160,00 | 2.160,00 | 2.160,00 | 2.160,00
Total Mano Obra Indirecta 2 8.160,00 | 8.160,00 | 8.160,00 | 8.160,00 | 8.160,00 | 8.160,00 8.160,00 | 8.160,00 | 8.160,00 | 8.160,00
TOTAL MANO DE OBRA 41.480,00| 41.480,00( 41.480,00{ 41.480,00| 41.480,00 41.480,00( 41.480,00] 41.480,00| 41.480,00] 41.480,00




CUADRO N° 10

MATERIALES INDIRECTOS Y SUMINISTROS

(Expresado en doélares)

2003 _

| ‘2007

2008

TOTAL MATERIALES INDIRECTOS Y SUMINISTROS 18.473,00] 18.473,00] 18.473,00

: : 2004
Fundas de Empaque 3.072,°°] 3.072,00] 3.072,00] 3.072,00] 3.072,00] 3.072,00
Cinta Adhesiva (rollos) 20,°= 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Cuchillos 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Combustible 1.000,==| 1.000,00] 1.000,00] 1.000,00] 1.000,00] 1.000,00
Lubricantes 650,00 650 00 650,00 650,00 650,00 650,00
Gas 1.056,0c| 1.056,00] 1.056,00] 1.056,00] 1.056,00] 1.056,00
Agua 2.000,o0| 2.000,00] 2.000,00] 2.000,00] 2.000,00] 2.000,00
Luz 4.365,00| 4.365,00] 4.365,00] 4.365,00] 4.365,00| 4.365,00
Transporte de Insumos 6.300,00] 6.300,00] 6.300,00] 6.300,00 6.300,00] 6.300,00
18.473,00] 18.473,00

18.473,00] 18.473.00] 18.47

2010 -

3.072,00
20,00
10,00

1.000,00

650,00

1.056,00

2.000,00

4.365,00

6.300,00

3.072,00
20,00
10,00

1.000,00

650,00

1.056,00

2.000,00

4.365,00

6.300,00

3.072,00
20,00
10,00

1.000,00

650,00

1.056,00

2.000,00

4.365,00

6.300,00

3.072,00
20,00
10,00

1.000,00

650,00

1.056,00

2.000,00

4.365,00

6.300,00




~ CUADRON° 11

DEPRECIACIONES Y SEGUROS DEL ACTIVO FIJO

DEPRECIACION SEGURG

€0STO TOTAL VIDA UTI PRODUCCION]| ADMINISTRACION JVALOR DE RESCATE]| 2. % . JVALOR ANU AL
TERRENO 0
EDIFICACIONES Y OBRAS CIVILES
Galpones 119.516,00 15,00 7.967,73 39.838,67 0,40 478,06
Sala de Evisceracion 8.459,70 15,00 563,08 2.819,90 0,40 33,84
EQUIPOS Y MAQUINARIA 0,00
Miniprocesadora 44 .560,00 15,00 2.970,67 14.853,33 5,00 2.228,00
Camioneta 8.960,00 10,00 896,00 - 0,00 5,00 448,00
Eniriamiento para Camioneta 10.647,38 10,00 1.064,74 : 0,00 5,00 532,37
Tanque plastico de 1000 litros 465,00 5,00 93,00 -465,00 0,20 0,93
Cumederos de Tolva 3.956,70 10,00 395,67 - 0,00 0,40 15,83
Bebederos Manuales 582,00 10,00 58,20 0,00 0,40 2,33
Bebederos Automaticos 1.836,00 10,00 183,60 0,00 0,40 7,34
Criadoras a Gas 4.560,00 10,00 456,00 0,00 0,40 18,24
Termometros 114,00 5,00 22,80 -114,00 0,20 0,23
Balanza de 10 kg 20,00 5,00 4,00 -20,00 0,20 0,04
Ventiladores 1.350,00 5,00 270,00 - -1.350,00 5,00 67,50
Mezcladora de alimento (10 qq) 50,00 10,00 5,00 - 0,00 0,20 0,10
Tanques de 16 litros 21,00 5,00 4,20 - 21,00 0,20 0,04
Cortinas de 2.5 metros de ancho 510,00 5,00 102,00 -510,00, 0,20 1,02
Gavetas 632,40 5,00 126,48 -632,40 0,20 1,2€
Coge Granos 4,32 5,00 0,86 - -4,32 0,20 0,01
EQUIPOS Y MUEBLES DE OFICINA
Escritorio 300,00 15,00 20,0t 100,00
Archivero 100,00 15,00 6,6 33,33
Computador 1.600,00 5,00 320,0¢ -1.600,00
Sillas de escritorio 300,00 15,00 20,01 100,00
TOTAL 208.544,50 15.184,93 366,67 53.028,51 3.835,14




CUADRO N° 12

DEPRECIACIONES

(Expresado en ddlares!

2002

i

2004

" 2005

2007

EDIFICACIONES Y OBRAS CIVILES
Galpones 7.967,73 7.967,73 7.967,73 7.967,73 7.967,73 7.967,73 7.967,73 7.967,73 7.967,73 7.967,73
Sala de Evisceracion 563,98 563.98 563,98 563,98 563,98 563,98 563,98 563,98 563,98 563,98
EQUIPOSYMAQUINARIA
Miniprocesadora 2.970,67 2.970,67 2.970,67 2.970,67 2.970,67 2.970,67 2.970,67 2.970,67 2.970,67 2.970,67
Camioneta 896,00 896,00 896,00 896,00 896,00 896,00 896,00 896,00 896,00 896,00
Enfriamiento para Camioneta 1.064,74 1.064,74 1.064,74 1.064,74 1.064,74 1.064,74 | * 1.064,74 1.064,74 1.064,74 1.064,74
anque plastico de 1000 litros 93,00 93,00 93,00 93,00 93,00 93,00 93,00 93,00 93,00 93,00
Comederos de Tolva 395,67 395,67 395.67 395,67 395,67 395,67 395,67 395,67 395,67 395,67
Bebederos Manuales 58,20 58,20 58,20 58,20 58,20 58,20 58,20 58,20 58,20 58,20
Bebederos Automaéticos 183,60 183,60 183,60 183,60 183,60 183,60 183,60 183,60 183,60 183,60
Criadoras a Gas 456,00 456,00 456,00 456,00 456,00 456,00 456,00 456,00 456,00 456,00
Termémetros 22,80 22,80 22,80 22,80 22,80 22,80 22,80 22,80 22,80 22,80
Balanza de 10 kg 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Ventiladores 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00
Mezcladora de alimento (10 qq) 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Tanques de 16 litros 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20
Cortinas de 2.5 metros de ancho 102,00 102,00 102,00 102,00 102,00 102,00 102,00 102,00 102,00 102,00
Gavetas 126,48 126,48 126,48 126,48 126,48 126,48 126,48 126,48 126,48 126,48
Coge Granos 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0.86 0,86
EQUIPOS Y MUEBLES DE OFICINA
Escritorio 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Archivero 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67
Computador 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00
Sillas de escritorio 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
TOTAL 15.551,60| 15.551,60| 15.551,60| 15.551,60| 15.551,60 | 15.551,60 | 15.551,60| 15.551,60] 15.551,60 | 15.551,60




CUADRO N° 13

COSTOS DE PRODUCCION

(Expresado en délares)

Bl e ) . ) SRt E

2003 | 2004 2005 2006 - 2007 B8
VOLUMEN DE PRODUCCION (LIBRAS) 69T .200.00 | 69T.200,00 | 69T.200,00 | 69T.200,00 | 69T .200,00 | 69T .ZOO.00 | 69T .200,00 | 69T .200,00 | 691.200,00 j 69T .200,00
ICostos Directos )
Pollitos BB 64.000,00 | 64.000,00 | 64.000,00 64.000,00 | 64.000,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00 | 64.000,00 § 64.000,00
Insumos 162.156,30 | 162.156,30 | 162.156,30 | 162.156,30 | 162.156,30 | 162.156,30 | 162.156,30 | 162.156,30 | 162.156,30 § 162.156,30
Mano de obra directa 33.320,00 | 33.320,00 33.320,00 33.320,00 33.320,00 33.320,00 33.320,00 33.320,00 33.320,00 § 33.320,00
Total Costos Directos 259.476,30 | 259.476,30 | 259.476,30 | 259.476,30 | 259.476,30 | 259.476,30 | 259.476,30 | 259.476,30 | 259.476,30 }| 259.476,30
Costos indirectos
Mano de obra indirecta 8.T 60.00 8.T 60,00 8.1 60,00 8.T 60,00 8.T 60.00 8.T 60,00 8.T 60.00 8.T 60,00 8.160,00 8.7 60.00
Materiales Indirectos y Suministros 18.473,0C 18.473,00 18.473,0C 18.473,0( 18.473,0C 18.473,0( 18.473,0C 18.473,0 18.473,00 18.473,0(
Seguros 3.835,14 3.835,14 3.835,14 3.835,1¢ 3.835,14 3.835,1¢ 3.835,14 3.835,T: 3.835,14 3.835,1¢
Depreciaciones 15.184,93 15.184,93 15.184,9C 15.184,9: 15.184,9% 15.184,90 15.184,9¢ 15.184,93 15.184,93 15.184,9(
Amortizaciones 0.0¢ 0,00 0.0T 0,0t 0.0¢ 0,0( 0,0C 0,00 0,00 G,0(
Asistencia Técnica Y Mantenimiento 2.400,0C 2.400,0C 2.400,0( 2.400,0 2.400,0( 2.400,0( 2.400,0C 2.400,00, 2.400,00 2.400,0(
Imprevistos (5%) 15.376,47 15.376,47 15.376,47 15.376,4° 15.376,47 15.376,4: 15.376,47 15.376,47 15.376,47 15.376,4.
Total Costos Indirectos 63.429,54 63.429,54 63.429,5¢ 63.429,5. 63.429,54 63.429,5¢ 63.429,54 63.429,54] 63.429,54 63.429,5
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 322.905,84 | 322.905,84 | 322.905,84 | 322.905,84 | 322.905,84 | 322.905,84 | 322.905,84 | 322.905,84 | 322.905,84 | 322.905,84
COSTO UNITARIO 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47




CUADRO N° 14

Estimacion de Gastos de Administracion y Ventas
(Expresado en doélares)

I [ i petfodostE | 2002 onos I 2004 I 2005 | 20064 ' 2007 Izooa

aastns Administrativos

lemuneraciones(*):
Gerente General
Gerente Administrativo-Financiero
3asto de oficinay suministros
Viovilizacién yiaticos
-uz
Agua
leléfono
Depreciacion de equipos
lotal de Gastos Administrativos

Gastos de Ventas

Remuneraciones(*):
Vendedores
Chofer
Repartidor
Comisiones sobre ventas (2%).
Publicidad (3%)
Total de Gastos de Ventas

TOTAL

7.800,00
2.520,00
100,00
100,00
240,00
120,00
240,00
366,67

7.800,00
2.520,00
100,00
100,00
240,00
120,00
240,00
366,67

7.800,00
2.520,00
100,00
100,00
240,00
120,00
240,00
366,67

7.800,00
2.520,00
100,00
100,00
240,00
120,00
240,00
366,67

7.800,00
2.520,00
100,00
100,00
240,00
120,00
240,00
366,67

7.800,00
2.520,00
100,00
100,00
240,00
120,00
240,00
366,67

7.800,00
2.520,00
100,00
100,00
240,00
120,00
240,00
366,67

7.800,00
2.520,00
100,00
100,00
240,00
120,00

240,00
366,67

7.800,00
2.5620,00
100,00
100,00
240,00
120,00
240,00
366,67

7.800,00
2.520,00
100,00
100,00
240,00
120,00
240,00
366,67

11.486,67

3.600,00
1.200,00
1.200,00
8.985,60
13.478,4

11.486,67

3.600,00
1.200,00
1.200,00
8.985,60
13.478,4

11.486,67

3.600,00
1.200,00
1.200,00
8.985,60
13.478,40

11.486,67

3.600,00
1.200,00
1.200,00
8.985,60
13.478,40

11.486,67

3.600,00
1.200,00
1.200,00
8.985,6
13.478,4

11.486,67

3.600,00

1.200,00
1.200,00
8.985,60
13.478,40

11.486,67

3.600,00

1.200,00

1.200,00

8.985,6
13.478,4

11.486,67

3.600,00

1.200,00
1.200,00
8.985,60

13.478,4

11.486,67

3.600,00
1.200,00
1.200,00
8.985,60
13.478,4

11.486,67

3.600,00
1.200,0C
1.200,0C
8.985,6(
13.478,4C

28.464,00] 28.464,00] 28.464,00

| 28.464,00

| 28.464,00

| 28.464,00

| 28.464,00

| 28.464,00

| 28.464,00] 28.464,0C

39.950,67

39.950,67

39.950,67

39.950,67

39.950,67

39.950,67

39.950,67

39.950,67

39.950,67

39.950,67

*Incluyen beneficios sociales




CUADRO N° 15

ESTIMACION DE VENTAS

2002 ] 2003 2004 ;| 2005 ' 52010
Pollos* Libras | 691.200,00] 691.200,00] 691.200,00] 691.200,00] 691.200,00| 691.200,00| 691.200,00] 601.200,00] 691.200,00 691.200,00
scio do de Venta:iica | unidad|: 72002 - |- o BTl BRI TR R

Pollos $/Libra 0,65 0,65 0,65 0,65

Pollos $/Libra| 449.280,00| 449.280,00 | 449.280,00 | 449.280,00 | 449.280,00 | 449.280,00] 449.280,00

449.280,00] 449.280,00] 449.280,00

‘Se considera una produccién anual de 160.000 pollos con un indice de mortalidad del 4% y un peso promedio por ave de 4,5 libras



CUADRO N° 16

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

(Expresado en ddlares)

~ 2002 2003 2004 2005 2006 ~2007
‘I MONTO MONTO MONTO MONTO MONTO MONTO L

/entas Nelas 449.280,00 | 449.280,00 | 449.280,00 | 449.280,00 | 449.280,00 | 449.280,00 | 449.280,00 | 449.280,00 | 449.280,00 | 449.280,00
Sosto de Produccién 322.905,84 | 322.905.84 | 322.905,84 | 322.905,84 | 322.905,84 | 322'905,84 | 322.905,84 | 322.905,84 | 322.905,84 | 322.905,84
JTILIDAD BRUTA 126.374,16 | 126.374,16 | 126.374,16 | 126.374,1¢ | 126.374,16 ] 126.374,16 | 126.374,16 | 126.374,16 | 126.37-1,16 | 126.374,16
3astos Administrativos 11.486,67 11.486,67 11.486,67 11486,67 11486,67 11486,67 11486,67 11486,67 11486,67 11486,67
3astos de Venlas 28.464,00 28.464,00 28.464,00 28.464,00 28.464,00 28.464,00 28.464,00 28.464,00 28.464,00 28.464,00
JTILIDAD (PERDIDA OPERACIONAL) 86.423,49 86.423,49 86.423,49 86.423,49 86.423,49 86.423,49 86.423,49 86.423,49 86.423,49 86.423,49
Sastos Financieros 13.440,00 11.406,75 9.088,84 6.446,43 3.434,08

Dlros Ingresos 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
JTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE PARTICIPACION EMPL. 74.983,49 77.016,74 79.334,64 81.977,06 84.989,41 88.423,49 88.423,49 88.423,49 88.423,49 88.423,49
15% Participacion utilidades 11.247,52 |11.552,51 11.900,20 12.296,56 12.748,41 13.263 52 13.263,52 13.263,52 13.263,52 13.263,52
JTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 63.735,96 65.464,23 67.434,45 69.680,50 72.241,00 75.159,96 75.159,96 75.159,96 75.159,96 75.159,96
5% Impuesto a la Renta 15.933,99 16.366,06 16.858,61 17.420,12 18.060,25 18.789,99 18.789,99 18.789,99 18.789,99 18.789,99
UTILIDAD (PERDIDA) NETA 47.801,97 49.098,17 50.575.,84 52.260,37 54.180,75 56.369,97 56.369,97 56.369,97 56.362,97 56.369,97
Reserva Legal 4.780,20 4.909,82 5.057,58 5.226,04 5.418,07 5.637,00 5.637,00 5.637,00 5.637,00 5.637,00
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DISPONIBLE PARA

REPARTO A ACCIONISTAS 43.021,78 44.188,35 45.518,25 47.034,34 48.762,67 50.732,98 50.732,98 50.732,98 50.732,98 50.732,98




CUADRON°® 17

BALANCE GENERAL PROYECTADO

(Expresado en délares)

2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.000 2.010 2011
DETALLE MONTO MONTO MONTO MONTO MONTO MONTO MONTO MONTO MONTO MONTO MONTO

Activos Corrientes

Caja y Bancos 31.455,5 80.285.9] 128.379.21 175.632.21 221.927.4] 267.130,6] 339.052,2] 410.973,8] 482.895,3] 554.8169}6 2 6 . 7 3 8 5 1

Cuentas por Cobrar Q0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total Activos Corrientes 31.4555 80.285.9 128.379,2] 175.632.2 221.927 .4 267.130,6 339.052,2 410.973,8 482.895,3 554.816,9 626.738,5
LActivos Fijos

Terreno 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Galpones 119.516,0 119.516,0 119.516,0] 119.516,0 119.516,0 119.516,0 119.516,0 119.516,0 119.516,0 119.516,0 119.516,0

Sala de Evisceracion 8.458,7 8.459,7 8.459,7 8.459,/ 8.459,7 8.459,7 8.459,7 8.459,7 8.459,7 8.459,7 8.459,7

Equipos y Maquinaria 78.268,8 78.268.8 78.268,8 78.268,8 78.268.,8 78.268.8 78.268.,8 78.268.8 78.268,8 78.268,8] 78.268,8

Equipos y Muebles de Gficina 2.300,0r 2.300.0F 2.300,0 2.300,0r 2.300,0 2.300,0 2.300,0 2.300,0 2.300,0 2.300,0 2.300,0

(-) Depreciaciones 0.0 15.5661,6 31.103,2 46.654 .8 62.206,4 77.758.,0 93.309.6 108.861,2 124.412,8] 139.964.,4 155.516,0
‘Total Activos Fijos 208.544.5 192.992,9 177.441,3] 161.889,7 146.338,1 130.786,5 11 5.234,9 99.683,3 84.131,7 68.580,1 53.028,5
Activos Diferido Neto 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0,
TOTAL ACTIVOS 240.000,0 273.278.8 305.820 )5 337.521.9 368.265.5 397.917.1 454.287.1 510.657,1 567.027,0 623.397.0 679.767.0
asivos Corrientes

Obligaciones Bancarias 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0

Porcion corriente deuda Largo Plazo 14.523,2 16.556,5 18.874 .4 21.516.8 24 5291 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0

Cuentas y Documentos por Pagar 0,0 0.0 0,0 0,0H 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0I 0,0
Total Pasivos Corrientes 14.523,2 16.556,5 18.874,4 21.516,8 24.5291 0,0 0,0 0.0} 0,0I 0,0I 0,0
JPasivos a Lamo Plazo 81.476,8 64.920,3 46.045,9 24.529,1 0, 0.0i 0,0 0,0 0,0 0,0, 0.0
TOTAL PASIVOS 96.000,0 81.476,8) 64.920,3 46.045.9 24.529 9, 0,0I 0,0 0,0 0,;' 0,0 0,0
Capital Social Pagado 144.000,0 144.000,0 144.000.0] 144.000,0 144.000,( 144.000,0 144.000,0 144.000,0 144.000,0 144.000,0 144.000,0
Reserva Legal 0,0 0,0 4.780,2 9.690,0 14.747 ¢ 19.973,6 25.391 ,7| 31.028,7| 36.665,7 42.302,7, 47.939,7
Otras Reservas 0,0 0.0 0.0 0,0 0.( 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0
Crédito Accionistas 0.0 0.0 0.0 0,0 0. 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0I
Utilidad (pérdida) Retenida 0,0 0,0 43.021.8 87.210.1 132.728,~ 179.762,7| 228.525,4 279.258.4 329.991,3] 380.724,3 431.457.3
Utilidad (pérdida) Neta 0,0 47.802,0 49.098.2] 50.575.8 52.260,’ 54.180.7 56.370,0 56.370,0 56.370,0 56.370,0 56.370.,0
Total Patrimonio 144.000,0 191.802,0] 240.900,1] 291.476.0 343.736,~ 397.9171 454 .287 1 510.657, 567.027,0} 623.397.0] 679.767.,0
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 240.000,0 273.278,8 305.820,5] 337.521.9 368.265.¢ 397.917.1 454.287.1 510.657 567.027.0] 623.397.0] 679.767.0)
Comprobacién 0.0 0,0 0.0 0,0 0.( o,ol 0,0 o,o] o,o‘ 0,0| 0,




CUADRO N° 18

Flujo de Caja Proyectado

(Expreesdo en délares)

S 2001 - 2002 2003 2004 r 2005 2008 . 7 .2007 2011
(A) Ingresos Operacionales 0,00 451.280,00 451.280,00 | 451.280,00 | 451.280,00 ] 451.280,00 451.280,00 451.280,00 451.280,00 451.280,00| 451.280,0(
Recuperacian por Ventas 449.280,00 449.280,0C | 449.280,0( | 449.280,00] 449.280,0C 449.280,0C 449.280,0C 449.280,00 449.280,00'] 449.280,0
Otros Ingresos 2.000,0C 2.000,0C 2.000,0C 2.000,00 2.000,0C 2.000,0C 2.000,0C 2.000,00 2.000,00 2.000,0(
B) Egresos Operacionales 0,00 347.304,91 347.304,91 | 347.304,91| 347.304,91] 347.304,91 347.304,91 347.304,91 347.304,91 347.304,91 347.304,91
Pago Proveedores 226.156,X 226.156,3( 226.156.X 226.156,3C|] 226.156,3(C 226.156,3C 226.156,3C 226.156,30 226.156,30 226.156,3(
Mano de Obra Directa 33.320,0C 33.320,0¢ 33.320,( 33.320,0C 33.320,C¢ 33.320,0C 33.320,0C 33.320,00 33.320,00 33.320,(
Mano de Obra Indirecta 8.160,0C 8.160,0( 8.160,0( 8.160,0C 8.160,0C 8.160,0( 8.160,0C 8.160,00 8.160,00 8.160,0(
Materiales Indirectos y Suministros 18.473,0C 18.473,0( 18.473,C 18.473,0C 18.473,0C 18.473,0( 18.473,0C 18.473,00 18.473,00 18.473,(
Seguros 3.835,14 3.835,1¢ 3.835,1¢ 3.835.14 3.835,1¢ 3.835,14 3.835,1¢ 3.835,14 3.835,14 3.835,1
JAsistencia Técnica y Mantenimiento 2.400,0¢ 2.400,0( 2.400,0( 2.400,0C 2.400,0C 2.400,0( 2.400,0( 2.400,00 2.400,00 2.400,0(
IImprevistos (5%) 15.376,47 15.376,4i 15.376,4 15.376,47 15.376,47 15.376,47 15.376,47 15.376,47 15.376,47 15.376,4°
[Gasto de Ventas 28.464,0( 28.464,0( 28.464,0( 28.464,0C 28.464,0( 28.464,0( 28.464,0( 28.464,00 28.464,00 28.464,0(
Gasto de Administracion(Exc. Depreciacion) 11.120,0( 11.120,( 11.120,0¢ 11.120,0C 11.120,0( 11.120,X 11.120,0¢ 11.120,00 11.120,00 11.120,0¢
y

(C) Flujo de Caja Operacicnal (A - B) 0,0¢ 103.975,0¢ 103.975,0¢ 103.975,0! 103.975,0¢ 103.975,0¢ 103.975,0¢ 103.975,0¢ 103.975,08 103.97¢ 09 103.975,0!
(D) Ingresos no operacionales 240.000,0( 0,0( 0,0( 0,01 0,0( 0,0( 0,0( 0,0( 0,00 0,00 0,0
Créditos a contratarse a corto o mediano plazo 0,¢

Créditos a contratarse a largo plazo 96.000,0(

ICrédito de Accionistas

Aportes de capital 144.000,0(

Recuperacion de otros activos

Recuperacion de inversiones temporales

Recuperacion de otras cuentas por cobrar

Otros ingresos

(E) Egresos no operacionales 208.544,5( 55.144,7. 55.881,7! 56.722,0 5§7.679,9( 58.771,8 32.083,5 32.053,5 32.053,51 32.053,81 32.053,5
Pago de interesas 0,0 13.440,0¢ Il .406,7! 9.088,8 6.446 4! 3.434,01

Pago de créditos a corto plazo

Pago de créditos a largo plazc 0,0( 14.5623,2! 16.556,4 18.874,3 21.516,7¢ 24.529 1.

Pago participacién de utilidades a trabaj. (15%) Il .247,5. Il .652,5 Il .800,2 12.296,5( 12.748,4 13.263,5! 13.263,5. 13.263,5: 13.263,5: 13.263,5
Pago de Impuesto a la Renta 15.933,9! 16.366,0! 16.858,6 17.420,1. 18.060,2! 18.789,9 18.789,9 18.789,9¢ 18.789,9¢ 18.789,9
Reparto de Utilidades

Adquisicion de inversiones temporales

Adquisicién de Activos Fijos 208.544,5(

Gasto en Activo Diferido

Cargos Diteridos

(F) Flujo No Operacional generado (D = E) 31.455,5 -55.144,7 -55.881,7 -56.722,0 -57.679,9 -58.771,89 -32.053,5 -32.053,5 -32.053,5° -32.053,51 -32.053,5
(G) Flujo Neto generado (C + F) 314585 48.830,3 48.093,3 47.253f.I'q 46.295,19 45.203,2 71.921,5 71921, 719215 71.921,5! 71921 S
(H) Saldo Inicial de Caja 31.455,5 80.285.8 128.379,1 175.632,2 221.927,4 267.130,6 339.052,1 410.973,7( 482.895,3 554.816,¢
{1} Saldo Final de Caja (G + H) 31.455,5 80.285,8 128.379,1 175.632.2 221.927,4 267.130,6 339.052,19  410.973,7 482.895.3 554.816,9 626.738,44




CUADRO N° 19

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

(Expresado en doélares)

-~ 2002 2003 2004 2008 2006 2007 - 5

ostos de Produccion

ano de obra indirecta 8.160,00 8.160,00 8.160,00 8.160,00 8.160,00 8.160,00 8.160,00 8.160,00 8.160,00 8.160,00
Seguros 3.835,14 3.835,14 3.835,14 3.835,14 3.835,14 3.835,14 3.835,14 3.835,14 3.835,14 3.835,14
Depreciaciones 15.184,93 15.184,93 15.184,93 156.184,93 15.184,93 15.184,83 15.184,93 15.184,93 15.184,93 15.184,93
jAsistencia Técnica Y Mantenimiento 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
[Imprevistos (5%) 15.376,47 16.376,47 15.376,47 16.376,47 156.376,47 15.376,47 15.376,47 16.376,47 15.376,47 15.376,47
Gastos de Administrativos
Remuneraciones:

Gerente General 7.800,00 7.800,00 7.800,00 7.800,00 7.800,00 7.800,00 7.800,00 7.800,00 7.800,00 7.800,00

Gerente Administrativo-Financiero 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.5620,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00
Gasto de oficina y suministros 100,00 100,00 100.00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Movilizacion y viaticos 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Luz 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00
IAgua 120,00 120.00 120,00 120,00 120,C0 120,00 | , 120,00 120,00 120,00 120,00
[Teléfono 240.00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240.00
Depreciacién de equipos 366,67 366,67 366,67 366,67 366,67 366,67 366,67 366,67 366,67 366,67
Gastos de Ventas
Remuneraciones:

Vendedores 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00

Chofer 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00

Repartidor 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Gastos Financieros
Pago de intereses 13.440,00 Il .406,75 9.088,84 6.446.43 3.434,08
Pago de créditos a largo plazo 14.523.22 16.556,47 18.874,38 21.516,79 24.529,14
TOTAL DE COSTOS FiJOS 90.406,43 90.406,43 90.406,43 30.406,43 90.406,43 62.443,21 62.443,21 62.443,21 62.443,21 62.443,21
COSTOS VARIABLES
Cosros de Produccién
Pollitos BB 64.000,00 64.000,0C 64.000,0C 64.000,0C 64.000,0C 64.000.00 64.000,00 64.000,0C 64.000,0C 64.000,00
Insumos 162.156,30 | 162.156,X | 162.156,3C | 162.156,X | 162.156,3( | 162.156,30| 162.156,30] 162.156,3C | 162.156,3C | 162.156,30
Mano de obra directa 33.320,00 33.320,0C 33.320,0C 33.320,0C 33.320,0¢ 33.320,00 33.320,00 33.320,0C 33.320,0C 33.320,00
Materiales Indirectos y Suministros 18.473,0C 18.473,0C 18.473,0C 18.473,0C 18.473,0( 18.473,00 18.473,00 18.473,0C 18.473,0C 18.473,00
Gastos de Ventas
Comisiones sobre ventas (2%). 8.985,6C 8.985,6( 8.985,6( 8.985,6( 8.985,6( 8.985,60 8.985,60 8.985,6( 8.985,6( 8.985,6(C
Publicidad (3%) 13.478,4C 13.478,4C 13.478,4( 13.478,4( 13.478,4( 13.478,40 13.478,40 13.478,4( 13.478,4( 13.478,4C
TOTAL DE COSTOS VARIABLES 300.413,3C| 300.413,3(| 300.413,3C | 300.413,3( | 300.413,3( | 300.413,30| 300.413,30] 300.413,3C| 300.413,3C| 300.413,3C
VENTAS NETAS 449.280,0C | 449.280,0( ] 449.280,0( | 449.280,0( | 449.280,0( | 449.280,00] 449.280.00 ] 449.280,0C | 449.280,0( | 449.280,0C
Punto de Equilibrio en libras de pollos
CostosFijos/(Preciovenla-costo Unitario) 494.475,5¢ | 494.475.5: | 494.475,5: | 494.47550| 494.4755! | 341.531,46| 341.531,46] 341.531,4¢ | 341.531,4¢| 341.531,4€
En porcentaje dautilizacién de capacidad instalada 60,739 60,739 60,73¢ 60,73¢ 60,73 41,950, 41,950, 41,95¢ 41,95¢ 41,959
Punto de Equilibrio en US$
CostosF30s/(1 -(Costos Variables/Ventas)) 272.846,8(| 272.846,8(| 272.846,8(| 272.846.8(| 272.846,8(| 188.453,75] 188.453,75] 188.453,7¢| 188.453,7¢| 188.453,7¢




CUADRO N° 20

INDICES FINANCIEROS

~ - DETALLE . oo 2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 i 2,010 - | 12,011

ndices de liquidez

Razén Circulante Veces 217 4,85 6,80 £,16 9,05 - - - -

Capital de Trabajo Unidades | $16.932,28]$63.729,38 |$109.504,78 p154.11 £.43 $197.398,26 $267.130,61 $339.052,19 $410.973,76 $482.895,33 $554.816,91 $626.738,44
ndices de deuda

Razén de Flujo de Efectivo a Pasivo Total Veces 0,90] 1,06 1,33 1,88 3,52 - - -

Razén de Deuda Total Porcentaje 40,00% 29,81% 21,23% 13,64% 6,66% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ndices de Rentabilidad

Margen de Utilidad (Util./Vtas) Porcentaje 0,00% 10,64% 10,93% 11.26% 11,63% 12,06% 12,55% 12,55% 12,55% 12,55% 12,55%

Costo de Produccion/Ventas Porcentaje 0,00% 71.87% 71,87% 71,87% 71,87% 71,87% 71,87% 71,87% 71,87%)| 71,87% 71,87%

Rendimiento sobre los Activos (ROA) Porcentaje 0,00% 17,49% 16,05% 14,98% 14,19% 13,62% 12,41% 11 ,04%) 9,94% 9,04% 8,29%

Rendimiento sobre el Patrimonio Porcentaje 0,00% 24,92% 20,38% 17,35%) 15,20% 13,62% 12,41%) Il ,04% 9,94% 9,04%) 8,29%

Utilidad d Imp./Capital Social Porcentaje 0,00% 33,20%) 34,10% 35,12%) 36,29% 37,63% 39,15% 39,15% 39,15% 39,15%) 39,15%

ol




CUADRO N° 21

TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA (TIRF)

(Expresado en délares)

LUJO DE FONDOS - - ~ - 2001 - 2002 2003 2004 .. 2008 -] i 2008 - .} 2007
Inversion Fija -208.544,50
Capital de Trabajo -31.455,50
Pago participacion de utilidades a trabaj. (15%) -11.247,52] -11.552,561] -11.900,20] -12.296,56] -12.748,41] -13.263,52] -13.263,52] -13.263,52] -13.263,52] -13.263,52
Pago de Impuesto a la Renta -15.933,99] -16.366,06] -16.858,61] -17.420,12] -18.060,25 -18.789,99' -18.789,99] -18.789,99] -18.789,99 -18.789,99'
Flujo Operacional 103.975,09] 103.975,09] 103.975,09] 103.975,09] 103.975,09] 103.975,08] 103.975,09] 103.975,09] 103.975,09] 103.975,08
Valor de Recuperacion 53.028,51
Flujo Neto -240.000,00] 76.793,57] 76.056,52] 75.216,28] 74.258,41] 73.166,43| 71.921,57] 71.921,57] 71.821,57| 71.921,57 124.950,09'
CPPC: 16.31%
TIRF: 29,25%
VAN : $126.544,02




CUADRO N° 22

TASA INTERNA DE RETORNO DEL INVERSIONISTA

(Expresado en dolares)

FLUJO DE FONI

Inversion Fija -144.000,00
Capital de Trabajo

Pago participacion de utilidades a trabaj. (15%)
Pago de Impuesto a la Renta

Reparticion de utilidades 43.021,78] 44.188,35] 45.518,25] 47.034,34] 48.762,67] 50.732,98] 50.732,98] 50.732,98] 50.732,98] 50.732,98]
Valor de Recuperacién

63.028,51
Flujo Neto ‘ -144.000,00' 43.021,78' 44.188,35] 45.518,25| 47.034,34| 48.762,67| 50.732,98] 50.732,98] 50.732,98 50.732,98' 103.761,49'

CPPC: 17,85%

TIRF: 30,63%

VAN :  $78.255,12



ANALISIS DE SENSIBILIDAD

°|Supuestos: = . S | TIRC |
- $ituacion inicial 31,28% $243.632,89
1 Jincremento del 10% precio de producto 36,86% $783.94557
2 Jincremento del 10% precio de insumos 19,55% $380.599,43
3 |Disminucién del 10% precio de producto 13,08% $242.973,75
4 IDisminucion del 10% precio de insumos 28,95% $594.519,95
5 Jincremento del 10% precio de insumos y o

disminucion del 10% precio de producto 7.42% $133.515.46
6 {Mortalidad del 100% por fendmeno del Nifio 7.30% $220.851.39




SUPUESTO N° 1

INCREMENTO DEL 10%

TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA (TIRF)

CUADRO N° 23

(Expresado en délares)

EN EL PRECIO DEL PRODUCTO

FLUJO DE FONDROS . - - - 2001 ] - 20024 - 2003 2004 - 2006 | 2006 =210
Inversinn Fija -208.544,50
Capital de Trabajo -31.45550
Pago participacion de utilidades a trabaj. (15%) -18.142,24 -18.447,23] -18.794,92] -19.191,28] -19.643,13] -20.158,24; -20.158,24] -20.158,24] -20.158,24] -20.158,24
Pago de Impuesto a la Renta -25.701,51 -26.133,58| -26.626,13] -27.187,64] -27.827,77 -28.557,51| -28.557,51] -28.557,51| -28.557,51] -28.557,51
149.939,8¢ 149.939,89] 149.939,89] 149.939,89] 149.939,89] 149.939,89] 149.939,89] 149.939,89| 149.939,83] 149.939,8¢
53.028,51
Flujo Neto -240.000,00] 106.096,13] 105.359,08] 104.518,84] 103.560,97 102.468,99I 101.224,13] 101.224,13] 101.224,13| 101.224,13] 154.252,65
CPPC: 16,31%
TIRF: 42,54%
VAN :  $266.550,65
TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA (TIRF)
(Expresado en ddlares)
SUPUESTO N° 2 INCREMENTO DEL 10% EN EL PRECIO DE ALIMENTO Y POLLITOS BB
<oy 200100080 2002 - 2003 2004 .. 2005 - | 2006} . 2007 )it
Inversion Fija -208.544,50
Capital de Trabajo -31.455,50
Pago participacion de utilidades a trabaj. (15%) -7.685,56 -7.990,55 -8.338,23 -8.734,60 -9.186,45 -9.701,56 -9.701,56 -9.701,56 -8.701,56 -9.701,56
Pago de Impuesto a la Renta -10.887,88| -11.319,94] -11.812,50] -12.374,01] -13.014,14 -13.743,88I -13.743,88] -13.743,88] -13.743,88] -13.743,88
Flujo Operacional 80.228,68, 80.228,68] 80.228,68] 80.228,68] 80.228,68] 80.228,68] 80.228,68] 80.228,68] 80.228,68] 80.228,68
Valor de Recuperacion 53.028,51
Flujo Neto -240.000,00 61.655,24| 60.918,18] 60.077,94] 59.120,07 58.028,09| 56.783,24] 56.783,24] 56.783,24] 56.783,24] 109.811,75
CPPC: 16,31%
TIRF: 22,02%
VAN : $54.213,56




TASA

SUPUESTO N° 3 DlsMINUCION DEL 10% EN EL
PR
FLUJO DE FONDOS - 52000 ) o0 DE PZOMD.U“CTQ 2005
Inversion Fija -208.544,50
Capital de Trabajo -31.455,50
Pago participacion de utilidades a trabaj. (15%)
Page dpdrapieerio g}a Renta -8.486,45] -9.047,96] -9.688,00 -16.117,§3| -10.477,83] -7.353,76] -7.353,76] -7.353,76
Valor de Recuperacion 64.576,69] 64.576,69] 64.576,69] 64.576,69 -10.417,83 -10.417,83I -10.417,83
64.576,69] 64.576,69] 64.576,69] 64.576,69
Eujc Neto -240.000,00 40,04150.099.80 :
b 49.141,93] 48.049,95] 46.805,09 46.805,09| 46.805,09| 46.805,09 99.833,61
CPPC: 16,31%
TIRF: 17,01%
VAN : $6.538,34
TASA INTER
NA DE RETORNO FINANCIERA (TIRF)
SUPUESTO N° 4 DISMINUCION DEL :g’: % EN prec .éESE'."J’SS;’, gfgdohres)
FLUJO DE FONDOS 2001 2002 _
2003 2004 2005 2006 - 2007 | 2008 1:°2009 | 2010 | 2011
Inversion Fija -208.544,5()'
‘Capital de Trabajo bal. (15%) -31.455,50 009.4
IPago participacion de utilidades a tra o -14.6V%.98 .. ..
Pa o de Impuesto a la Renta -20980.\q)  -214i2.16| -27.604,73| -15.85852] -16.31037| -16.82548| -16.82548| -16.825 48] -1 -
%r BpeRgcingiacion 127.721.4g|  127.721,48| 127.721,48| 127.721,a8] 127.721,28] -235836,10] -23.836.10] -23.836.10 -222252:13 -;g:gczsg':g
. 127.721,48| 127.721,48] 127.721,48] 127.721,48| 127 721'48
FIu o Neto ’ ’ , fely
j -240.000,00| - 53.028,51
P ——
91.194,84]90.354,60| 89.396,73] 88.304,75 87.059,90| 87.059,90| 87.059,90] 87.059,90| 140.088,41
CPPC: 16,31%
TIRF: 36,20%
VAN :  $198.874,41

CUADRO N° 24

(Expresado en délares)

T
N ERNA DE RETORNO FINANCIERA (TIRF)




SUPUESTO N° 5
[FLUJG DE FONDOS =

CUADRO N° 25

TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA (TIRF)

(Expresado en doélares)

INCREMENTO DEL 10% EN PRECIO DE INSUMOS Y DISMINUCION DEL 10% |

Inversion Fija -208.544,50
Capital de Trabajo -31.455,50
Pago participacion de utilidades a trabaj. (15%) -1.775,80 -2.080,79 -2.428,47 -2.824,84 -3.276,69 -3.791,80 -3.791,80 -3.791,80 -3.791,80 -3.791,80
Pago de Impuesto a la Renta -2.515,72 -2.947,78 -3.440,34 -4.001,85 -4.641,98 -5.371,72 -5.371,72 -5.371,72 -5.371,72 -5.371,72
Flujo Operacional 40-930.28r 40-830,28{ 40.830,28] 40.830,28] 40.830,28] 40.830,28] 40.830,28] 40.830,28] 40.830,28] 40.830,28
Valor de Recuperacion 53.028,51
Flujo Neto -240.000,00 36.538,76 35.801,70 34.961,46[ 34.003,59| 32.911,61] 31.666,76] 31.666,76] 31.666,76] 31.666,76] 84.695,27

CPPC: 16,31%

TIRF: 8,88%

VAN : ($65.792,12)

TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA (TIRF)
(Expresado en doélares)
SUPUESTO N° 6 MORTALIDAD DEL 100% POR FENOMENO DEL NINO EN UN ANO
[FLUJO DE FONDOS L 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007__.|-- 2008...|:.:2009 2010 2011
Inversién Fija -208.544,50
Capital de Trabajo -31.455,50
Pago partivipaeion ddafRarades a trabaj. (15%) 74.764,4% -16.366,06] -11.900,20] -12.296,56] -12.748,41] -13.263,52] -13.263,52] -13.263,52] -13.263,52| -13.263,52
-16.858,61] -17.420,12] -18.060,25] -18.789,99] -18.789,99] -18.789,99] -18.789,99] -18.789,99

Flujo Operacional -322.840,91 103.975,09] 103.975,09] 103.975,09] 103.975,09] 103.975,09] 103.975,09] 103.975,08] 103.975,08] 103.975,09]
Valor de Recuperacién 53.028,51
Flujo Neto -240.000,00] -195.301,63 76.056,52| 75.216,28] 74.258,41] 73.166,43] 71.921,57] 71.921,57| 71.921,57] 71.921,57] 124.950,09

CPPC: 16,31%

TIRF: 9,36%

VAN : ($107.395,62)



EQUIPOS Y MAQUINARIA

(Expresado en délares)

CUADROQO N° 26

ctor: | Cantidad } Costo Unitario | Costo Total

Miniprocesadora(*) 1,04 1 44.560,00 46.342,40
Camioneta 1,00 1 8.960,00 8.960,00
Enfriamiento para Camioneta 1,04 1 10.647,38 11.073,28
Tanque plastico de 1000 litros 1,00 3 155,00 465,00
Comederos de Tolva 1,00 726 5,45 3.956,70
Bebederos Manuales 1,00 120 4,85 582,00
Bebederos Automaticos 1,00 120 15,30 1.836,00
Criadoras a Gas 1,00 24 190,00 4.560,00
Termémetros 1 ,00' 8 19,00 114,00]
Balanza de 10 kg 1,00 2 10,00 20,00
Ventiladores 1,04 3 450,00 1.404,00
Mezcladora de alimento (10 qQ) I,00 1 50,00 50,00
Tanques de 16 litros 1,00 21 1,00 21,00
Cortinas de 2.5 metros de ancho 1,00 510 1,00 510,00
Gavetas 1,00 170 3,72 632,40
Coge Granos 1,00 6 0,72 4,32

TOTAL 80.531,10

*Se incluyen los gastos de importacién



CUADRO N° 27

EQUIPOS Y MUEBLES DE OFICINA

(Expresado en ddlares)

«« ¢ [Factor... |Cantidad |Costo Unitario:
Escritorio 1,00 2 150
Archivero 1,00 1 100
Computador 1,04 2 800
Sillas de escritorio 1,00 6 50

TAL

Costo Total:
300,00
100,00

1.664,00
300,00

2.364,00



BY BCIO

ALIMENTO

Maiz
Trigo
Soya
Polvillo de arroz
Harina de alfalfa
Harinadepescado
Sal mineralizada
Conchilla
Melaza
VITAMINAS
Avimix |
Avimix 11
Furidona
Metionina
Factor Crecimiento
Vitalizador avicola
Electrolitos
AD3E
MEDICINAS
[Fungizol
(Coccidiostato
Avisol
Bronquitis-New Castle
Gumboro
New Castle
Clontetraciclina
Quinolona
Tylon

TOTAL

CUADRO N° 28

COSTO DE INSUMOS (ANUAL)

Quintales
Quintales
Quintales
Quintales
Quintales
Quintales
Quintales
Quintales
Litros

Kilogramos
Kilogramos
Kilogramos
Kilogramos
Kilogramos
Kilogramos
Kilogramos
Kilogramos

Kilogramos
Libras
Kilogramos
miles

miles
Galon
Kilogramos
Litros
Kilogramos

‘| Cantidad | Costo Unitarlo | Costo Total

1] 10.453,33 5,00 52.266,65

1 266,66 10,00 2.666,60

- 1] 2.954,66 13,00 38.410,58
1 933,32 2,27 2.118,64

1 325,32 17,00 5.530,44

1 906,66 12,00 10.879,92

1 76,79 2,27 174,31

I 101,32 75,00 7.599,00

1] 6.400,00 1,00 6.400,00
1,041 1.212,12 2,60 3.277,57
1,04 581,82 2,60 1.573,24
1,04] 2.346,67 6,00 14.643,22
1,04 654,55 4,50 3.063,29
1,04 320,00 0,84 279,55
1,04 80,00 24,00 1.996,80
1,04 80,00 15,00 1.248,00
1,04 16,00 15,00 249,60
1,04 60,61 2,00 126,07
1,04 640,00 3,50 2.329,60
1,04 80,00 18,00 1.497,60
1,04 160,00 3,70 615,68
1,04 160,00 7.78 1.294,59
1,04 160,00 3,81 633,98
1,04 40,00 24,00 998,40
1,04 160,00 20,00 3.328,00
1,04 16,00 24,00 399,36
163.600,71




CUADRO N° 29

COSTOS DE MANO DE OBRA

(Expresado en ddlares)

Mano de Obra Directa

Detallg =~ =~ ix ¢ or |Cantidad | 2002 2003 2004 2005 2006 | ° 2007 L2011
Sueldo anual .
Galponeros 1 6 10.800,00 | 10.800,00 | 10.800,00 | 10.800,00 | 10.800,00 | 10.800,00 | 10.800,00 | 10.800,00 | 10.800,00 | 10.800,00
Ayudantes 0,15 9 3.110,40 3.110,40 3.110,40 3.110,40 3.110,40 3.110,40 3.110,40 3.119,40 3.110,40 3.110,40
Operarios 0,15 5 267,60 267,60 267,60 267,60 267,60 267,60 267,60 267,60 267,60 267,60
Total Mano Obra Directa 20 14.178,00 | 14.178,00 | 14.178,00 | 14.178,00 | 14.178,00 | 14.178,00 | 14.178,00 | 14.178,00 | 14.178,00 | 14.178,00
i"’n‘:; B ,‘ - : ety "11 A . 3‘ :lf_}}_‘ ¥ 3
VT 2003 12004 | 2008 - 2008
Sueldo anual*
Gerente Técnico 1 1 6.000,00 6.000,00 |6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Guardia Nocturno 0,15 1 324,00 324 ,00 324,00 324,00 324,00 324,00 324,00 324,00 324,00 324,00
Total Mano Obra Indirecta 2 6.324,00 6.324,00 |6.324,00 6.324,00 6.324,00 6.324,00 6.324,00 6.324,00 6.324,00 6.324,00
TOTALMANO DEOBRA 20.502.00 |20.502,00/'20.502,00220.502,00220.502,00220.502,00 | 20.502,00{ 20.502,00 | 20.502,00]| 20.502,00

‘Incluyen beneficios sociales




CUADRO N° 30

MATERIALES INDIRECTOS Y SUMINISTROS

(Expresado en doélares)

= PACTOR DR Rl Pk R ) B
DETALLE’ comenson | 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008 2009 |- 2010 | 2011
Fundas de Empaque 1] 3.072,00] 3.072,00] 3.072,00{ 3.072,00] 3.072,00] 3.072,00] 3.072,00] 3.072,00] 3.072,00] 3.072,00
Cinta Adhesiva (rollos) 1 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Cuchillos 1 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Combustible 0,4¢ 480,60 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00
Lubricantes 0,48 312,00 312,00 312,00 312,00 312,00 312,00 312,00 312,00 312,00 312,00
Gas 0,4¢ 506,88 506,88 506,88 506,88 506,88 £06,88 506,88 506,88 506,88 506,88]
Agua 1] 2.000,00] 2.000,00] 2.000,00f 2.000,00] 2.000,00] 2.000,00f 2.000,00] 2.000,00] 2.000,00] 2.000,00
Luz 1,15] 4.932,45] 4.932,45] 4.932,45| 4.932,45] 4.932,45] 4.932,45| 4.932,45] 4.932,45] 4.932,45] 4.932,45
' Transporte de Insumos 0,4€] 3.024,00f 3.024 ,00] 3.024,00] 3.024,00] 3.024,00] 3.024 ,00] 3.024,00] 3.024,00] 3.024,00] 3.024 ,00
TOTAL MATERIALES INDIRECTOS Y SUMINISTROS 114.357,33114.357.33 t 14.357.33| 14.357,33] 14.357.33| 14.357.33] 14.357.33] 14.357.33] 14.357,33] 14.357,33]




CUADRO N° 31

COSTOS DE PRODUCCION

(Expresadoc en dolares)

.Detalle 2002 | - 2003 2004 _2005 . :
VOLUMEN DE PRODUCCION (LIBRAS) 691.200,00 | 691.200,00 | 691.200,00 | 691.200,00 | 691.200,00 | 691.200,00 | 691 .200,00 |} 691.200,00 | 691.200,00 | 691.200,00
Costos Directos ,
Pollitos BB 1 64.000,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00
Insumos 163.600,71 | 163.600,71 | 163.600,71 | 163.600,71 | 163.600,71 | 163.600,71 163.600,71 | 163.600,71 | 163.600,71 | 163.600,71
Mano de obra directa 14.178,00 14.178,00 14.178,00 14.178,00 14.178,00 14.178,00 14.178,00 14.178,00 14.178,00 14.178,00
Total Costos Directos 241.778,71 | 241.778,71 | 241.778,71 | 241.778,71 241.778,71 | 241.778,71 | 241.778,71 | 241.778,71 241.778,71 1 241.778,71
Costos indirectos '
Mano de obra indirecta 6.324,00 6.324,00 6.324,00 6.324,00 6.324,60 6.324,00 6.324,00 6.324,00 6.324,00 6.324,00
Materiales Indirectos y Suministros 14.357,33 14.357,33 14.357,33 14.357,33 14.357,33 14.357,33 14.357,33 14.357,33 14.357,33 14.357,3¢
Seguros 1 3.835,14 3.835,14 3.835,14 3.835,14 3.835,14 3.835,14 3.835,14 3.835,14 3.835,14 3.835,1¢4
Depreciaciones 1 15.184,93 15.184,93 15.184,93 15.184,93 15.184,83 15.184,93 15.184,93 15.184,93 15.184,93 15.184,9¢
Amortizaciones 1 0,00 0,00 0,00I 0,00 0,00 0,00 0,00i 0,00 0,00 0,0C
Asistencia Técnica Y Mantenimiento 1 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2'400'0% 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,0C
Imprevistos (5%) 0,95 14.607,65 14.607,65 14.607,65 14.607,65 14.607,65 14.607,65 14.607,65 14.607,65 14.607,65 14.607,6£
Total Costos Indirectos 56.709,05 56.709,05 56.709,05 56.709,05 56.709,05 56.709,05 56.709,05 56.709,05 56.709,05 56.709,0%
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 298.487,76 | 298.487,76 | 298.487,76 | 298.487,76 | 298.487,76 | 298.487,76 298.487,76 | 298.487,76 | 298.487,76 | 298.487,76
COSTO UNITARIO 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43
e —




CUADRO N° 32

Estimacion de Gastos de Administracion y Ventas
(Expresado en ddlares)

Periodos IFACTOR 2002 2003 2004-r 2005 2006]| 2007 2008 2009 - 12010 2011
Gastos Administrativos
Remuneraciones(*):

Gerente General 1} 7.800,00] 7.800,00] 7.800,00] 7.800,00] 7.800,00] 7.800,00] 7.800,00] 7.800,00] 7.800,00] 7.800,0
Gerente Administrativo-Financiero 1] 2.520,00] 2.520,00] 2.520,00] 2.520,00] 2.520,00] 2.520,00] 2.520,00] 2.520,00] 2.520,00] 2.520,01
Gasto de oficina y suministros | 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 , 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Movilizacién y viaticos 0,48 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00
Luz 1,13 271,20 271,20 271,20 271,20 271,20 271,20 271,20 271,20 271,20 271,20
Agua | 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
Teléfono 1 240,00 240,00 240,00 240,00r 240,00 240,00 240,00 240,0C 240,0C 240,00
Depreciacidn de equipos 1 366,67 366,67 366,67 366,67 366,67 366,67 366,67 366,67 366,67 366,6
Total de Gastos Administrativos Il .465,87] 11 .465,87| |1 .465,87] 11.465,87] 11.465,87] || .465,87] 11.465,87] 11.465,87] || .465,87] || .465,8

Gastos de Ventas
Remuneraciones(*):
Vendedores 1] 3.600,00] 3.600,0C] 3.600,00] 3.600,00] 3.600,0C] 3.600,0C] 3.600,00] 3.600,0C] 3.600,0(] 3.600,00
Chofer 1} 1.200,0C] 1.200,0C] 1.200,00F 1.200,00] 1.200,0C] 1.200,0C] 1.200,00] 1.200,0C] 1.200,0(] 1.200,00
Repartidor 0,1¢ 180,0C 180,0C 180,00 180,00 180,0C 180,0(¢ 180,00 180,0C 180,0( 180,00,
Comisiones sobre ventas (2%). Il 8.985,6C| 8.985,6(] 8.985,60] 8.985,60] 8.985,6(] 8.9856(] 8.98560| 8.9856(] 8.9856(] 8.985,6(
Publicidad (3%) 1] 13.478,4(] 13.478,4(| 13.478,40] 13.478,40} 13.478,40] 13.478,4(] 13.478.40 13.478.4(] 13.478,4(] 13.478,4(
Total de Gastos de Ventas 27.444,00] 27.444,00] 27.444,00] 27.444,00] 27.444,00] 27.444,0C] 27.444,00] 27.444,0C] 27.444,0C| 27.444,00
TOTAL 38.909,87| 38.909,87| 38.909,87| 38.909,87] 38.909,87] 38.909,87] 38.909,87] 38.909,87] 38.909,87] 38.909,87

‘Incluyen beneficios sociales



CUADRON?® 33

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS SOCIAL PROYECTADO

(Expresado en ddlares;

"~ 2002 ] . -2003 .]. 2004 ]| 2005 | 2006 -

"I MONTO . | _MONTO | MONTO ] MONTO |
Venlas Netas 449.280,00 | 449.280,00 | 449.280,00 | 449.280,00 | 449.280,00 | 449.280,00 | 449.280,00 | 449.280,00 | 449.280,00 | 449.280,00
Costo de Produccién 298.487,76 | 298.487,76 | 298.487,76 | 298.487,76 | 298.487,76 | 298.487,76 | 298.487,76 | 298.487,76 | 298.487,76 | 298.487,76
JUTILIDAD BRUTA 1560.792,24 | 150.792,24 | 150.7¢2,24 | 150.792,24 | 150.792,24 | 150.792,24 | 150.792,24 | 156C.792,24 | 150.792,24 } 150.792,24
Gastos Administrativos 11.465,87 11.465,87 11.465,87 11.465,87 11.465,87 11.465,87 11.465,87 Il .465,87| 11.465,87 11.465,87
Gastos de Ventas 27.444,00 | 27.444,00| 27.444,00] 27.444,00 ) 27.444,00] 27.444,00] 27.444,00] 27.44400] 27.444,00] 27.444,00
UTILIDAD (PERDIDA OPERACIONAL) 111.882,37 | 111.682,37 | 111.882,37 | 111.882,37 | 111.882,37 | 111.882,37 ] 1i1.882,37 | 111.882,37 | 111.882,37 1 111.882,37
Gastos Financieros 13.440,00 11.406,75 9.088,84 6.446,43 3.434,08
Otros Ingresos 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000.00 2.000,00 2.000.00 2.000.00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE PARTICIPACION EMPL. 100.442,37 | 102.475,62 | 104.793,53 | 107.435,94 | 110.448,29 | 113.882,37] 113.882,37 | 113.882,37 | 113.882,37 § 113.882,37
15% Participacién utilidades 15.066,36 15.371,34 15.719,03 16.115,39 16.567,24 17.082,36 17.082.36 17.082.36 17.082,36 17.082,36
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 85.376,02 87.104,28 89.074,50 51.320,55 93.881,05 96.800,02 96.800,02 96.800,02 96.800,02 | 96.800,02
25% Impuesto a la Renta 21.344,00 21.776,07 | 22.268,63 22.830,14 23.470,26 24.200,00 24.200,00 24.200,00 24.200,00 24.200,00
UTILIDAD (PERDIDA) NETA 64.032,01 65.328,21 66.805,88 68.490,41 70.410,79 72.600,01 72.600,01 72.600,01 72.600,01 72.600,01
Reserva Legal 6.403,20 6.532,82 6.680,59 6.849,04 7.041,08 7.260,00 7.260,00 7.260,00 7.260,00 7.260,00
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DISPONIBLE PARA
REPARTO A ACCIONISTAS 57.628,81 58.795,39 60.125,29 61.641,37 63.369,71 65.340,01I‘ 65.340,01 65.340,01 65.340,01 65.340,01




CUADRO N° 34

BALANCE GENERAL SOCIAL PROYECTADO

(Expresado en ddlares)

~2.004 ~2.005
Cajay Bancos 29.129,2 94.189.6 158.512,9 221.996,0 284.521.3 345.954.5 434.106,1 522.257,7 610.409,4 698.561,0 786.712,6
Cuentas por Cobrar 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total Activos Corrientes 29.129.2 94.189,6 158.512,9 221.996,0 284.521,3 345.954,5 434.106,1 522.257,7 610.409,4 698.561,0 786.712,6
Activos Fii
Terreno 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Galpones 119.516,0 119.516,0 119.516,0 119.516,0 119.516,0 119.516,0 119.516,0 Il 9.516,0 119.516,0 119.516,0 119.516,0
Sala de Evisceracion 8.459,7 8.459,7 8.459,7 8.459,7 8.459,7 8.459,7 8.459,7 8.459,7 8.459,7 8.459,7 8.459,7
Equipos y Maquinaria 80.531,1 80.531,1 80.531,1 80.531,1 80.531,1 80.531,1 80.531 1 80.531,1 80.531 ,1 80.531,1 80.531,1
Equipos y Muebles de Oficina 2.364,0 2.364,0 2.364,0 2.364,0 2.364,0 2.364,0 2.364,0 2.364,0 2.364,0 2.364,0 2.364,0
(-) Depreciaciones 0,0 16.651,6 31.103,2 46.654,8 62.206,4 77.758 ,0 93.309,6 108.861.2 1244128 139.964 .4 156.616,0
Total Activos Fijos 210.870,8] 195.319,2 179.767.6 164.216,0 148.664,4 133.112,8 Il 7.561,2 102.009,6 86.458,0 70.906,4 55.354,8
fActivos Diferido Neto 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
'TOTAL ACTIVOS 240.000,0 289.508,8 338.280,5 386.212.0 433.185,7 479.067,3 551.667,3 624.267,4 696.867,4 769.467,4 842.067,4
g g Corrienteg
Obligaciones Bancarias 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Porcién corriente deuda Largo Plazo 14.523,2 16.556.,5 18.874,4 21.516,8 24.529,1 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0
Cuentas y Documentos por Pagar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0] 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
‘Total Pasivos Corrientes 14.523,2 16.556,5 18.874,4 21.516,8 24.529,1 0,0 0,0] 0,0 0.0 0,0 0,0
|Pasivos a Largo Plazo 81.476 8] 64 .920,31 46.045 9] 24.529.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0
TOTAL PASIVOS 96.000,0 81.476.8 64.920,3 46.045.9 24.529,1 0,0 0,0 0.0 0,0} 0,0 0,0]
capital Social Pagado 144.000,0 144.000,0] 144.000,04 144.000.0 144.000,04 144.000,0 144.000,0 144.000,0 144.000,0 144.000,0 144.000,0¢
Reserva Legal 0.0 0,0 6.403,2) 12.936.0 19.616.6] 26.465,7] 33.506,7] 40.766,7 48.026,7] 55.286,7] 62.546,7]
Otras Reservas 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 00 0,0
ICrédito Accionistas 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utilidad (perdida) Retenida 0,0 0.0 57.628,8 116.424,2 176.549,5 238.190,9 301.560,6 366.900,6 432.240,6 497.580,6 562.920,6
Utilidad (pérdida) Neta 0,0 64.032.0] 65.328,2] 66.805,9 68.490,4) 70.410,8 72.600,0 72.600,0 72.600,0 72.600,0 72.600,0
Total Patrimonio 144.000,0 208.032.0 273.360,2 340.166,1 408.656,5 479.067,3 551.667,3 624.267,3 696.867,3 769.467 4 842.067,4
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 240.000,0 289.508.8 338.280.9 386.212.0 433.185,7 479.067,3 551.667,3 624.267,3 696.867,3 769.467 4 842.067 4
Comprobacion 0.0 0.4 0, o,oi' o.oi' o,oi' o,oi' o,ol 0; o,cT 0.d




CUADRO N° 35

Flujo de Caja Social Proyectado
(Expresado en ddlares)

Detalio , 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 “p008- - <2000 § 2010 | 2011 - .

(A) Ingresos Operacionales 0,00 451.280,00 451.280.00 451.280,00 451.280,00 451.280,00 451.280,0C 451.280,00 451.280,0( 451.280,00 451.280,0C

[Recuperacion por Ventas 449.280,00 449.280,00 449.280,00 449.280,00 449.280,00 449.280,0C 449.280,00 449.280,0( 449.280,00 449.280,0C

Otros Ingresos 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,0C 2.000,00 2.000,0C 2.000,00 2.000,0C

(B) Egresos Operacionales 0,00 321.846,02 321.846,02 321.846,02 321.846,02 321.846,02 321.846,04 321.846,02 321.846,0: 321.846,02 321.846,02

Pago Proveedores 227.600,71 227.600,71 227.600,71 227.600,71 227.600,71 227.600,71 227.600,71 227.600.7’ 227.600,71 227.600,71

Mano de Obra Directa 14.178,00 14.178,00 14.178,0C 14.178,C0 14.178.00 14.178,0C 14.178,00 14.178,0( 14.178,0C 14.178,0C

Mano de Obra Indirecta 6.324,00 6.324,00 6.324,0C 6.324.00’ 6.324,00| 6.324,0C 6.324,00 6.324,0( 6.324,00 6.324,0(

Matenales Indirectos y Suministros 14.357.33 14.357,33 14.357,3¢ 14.357,33 14.357,33 14.357,3¢ 14.357,33 14.357,3! 14.357,33 14.357,32

Seguros 3.835,14 3.835,14 3.835,14 3.835,14 3.835,14 3.835,1¢ 3.835,14 3.835,1¢ 3.835,14 3.835,1¢

Asistencia Técnica y Mantenimiento 2.400,00 2.400,00 2.400,0C 2.400,00 2.400,00 2.400,0( 2.400,00 2.400,0( 2.400,00 2.400,0(

imprevistos (5%) 14 607,65 14.507,65 14.607,65 14.607,65 14.607,65 14.607,6¢ 14 607,65 14.607,6¢ 14.607,65 14.607,6¢

Gasto de Ventas 27.444,00 27.444,00 27.444,0C 27.444,00 27.444,00 27.444,C 27.444,00 27.444,0( 27.444,00 27.444,0(

Gasto de Administracion( Exc. Depreciacion) 11 .099,20] 11 099,20 11 .099,2¢ 11 099,20 Il .099,20 11.099,2( 11 .099,20 I1.099,2( 11.099,20 11.099,2(
)

(C) Flujo de Caja O:eracional (A - B) 0 129.433,98 129.433,98 129.433,9¢ 129.433,98 129.433,98 129.433,9¢ 129.433,98 127 433,91 129.433,98 129.433,9¢

(D) Ingresos no operacionales 240.000 0,00 0,00 0,0(¢ 0,00 0,00 0,0( 0,00 0,0( 0,00 0,0(

Créditos a contratarse a corlo o mediano plazo 0 00

Créditos a contratarse a largo plazo 96.000 00

Crédito de Accionistas

Aportes de capital 144.000.00

Recuperacion de otros activos

Recuperacdn de inversiones temporales

Recuperacién de otras cuentas por cobrar

Otros Ingresos

(E) Egresos no operacionales 210.870 64.373,58] 65.110,63 65.950,8° 66.908,75 68.000,73 41.282,3/ 41.282,3¢ 41.282,3 41.282,3¢€ 41.282,3

Pago de intereses 13.440.00 Il 406,75 9 088,8:¢ 6.446,43] 3.434,08

Pago de créditos a corlo plazo

Pago de créditos a largo plazo 14.623,22 16.556,47 18.874,3t 21 516,79 24.529,14

Pago participaciéon de utilidades a trabaj. (15%) 15.066.36 15 371,34 15 719,0: 16 115,39 16.567,24 17 082,3 17.082,3¢ 17.082,3 17.082,3¢ 17.082,3

Pago de Impuesto a la Renta 21.344,00] 21.776,07 22 268,6! 22 830,14 23 470,2¢ 24 200,0r 24 200,0C 24.200,0 24.200,0C 24.200,0

Reparto de Ulilidades 0,0 0,0( 0,0 0,0( 0,0

Adquisicién de inversiones temporales

Adquisiciéon de Activos Fijos 210.870.8(

Gasto en Activo Diferido

Cargos Diferidos

(F) Flujo operacional generado (D - E) 29.129,20 -64.373,5 -65.110,63 -65.950,8 -66.908,75 -68.000,7% -41.282,3 -41.282,3¢ -41.282,3 -41.282,3¢ -41.282,3

(G) Flujo Neto generado (C + F) 29.129,2¢ 65.060,40) 64.323,34 63.483,1 62.525,23 61.433,2¢ 88.151,6 88.151,6! 88.151,6 88.151,6! 88.151,6

(H) Saldo Inicial de Caja 29.129,20 94 189,6C 158.512,9 221.996.04 284 521,2 345.954,5 434.106,1! 522.257,7 610.409,3( 698.560,9

k'_) Saldo Final de Caja (G + H) 29.129,2( 94.189,60] 1658.512,94] 221.996,0 284.521,27] 345.954,5. 434.106.1 522.257,7! 610.409,3 698.560,9! 786.712,5




CUADRO N° 36

(Expresado en doélares)

TASA INTERNA ECONOMICA DE RETORNO (TIER)

[FLUJO DE FONDOS §orov v Ed o 2001 . 2002 - 2003 2004 C1 20061 2008, #2007* i
llnversién Fija -210.870,80
Capital de Trabajo -29.129,20]
Pago participacion de utilidades a trabaj. (15%) -15.066,36] -15.371,34] -15.719,03) -16.115,39] -16.567,24] -17.082,36] -17.082,36] -17.082,36}] -17.082,36] -17.082,36
Pago de Impuesto a la Renta -21.344,00] -21.776,07] -22.268,63] -22.830,14] -23.470,26] -24.200,00] -24.200,00] -24.200,00f -24.200,00] -24.200,00
Flujo Operacional 129.433,98] 129.433,98] 129.433,98] 129.433,98] 129.433,98] 129.433,98| 129.433,98] 129.433,98] 129.433,98] 129.433,98
Valor de Recuperacion §3.028,51
Flujo Neio -240.000,00 93.023,62{ 92.286,56] 91.446,32] 90.488,45] 89.396,47] 88.151,62 88.151,62I 88.151,62] 88.151,62] 141.180,13
TASADEDESCUENTO 12,00%
TIER: 36,70%
VAN:  $287.332,97
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