



























































El desarrollo del ciclo de vida se agrupa en cuatro etapas. La
etapa | es la introduccién del producto, Ia etapa Il es su

crecimiento, la etapa Ill su maduracién, la etapa IV es su

decadencia (Figura 1.2).

LA DURACION DE VIDA DE UN PRODUCTO ESTA DETERMINADA POR:
* ACEPTACION DEL CONSUMIDOR

+ CONDICIONES SOCIALES Y ECONOMICAS
* GRADO DE DESARROLLO
* COMPETENCIA

CRECIMIENTO, ESTABILIDAD Y DECADENCIA
ETAPA #1-INTRODUCCION : DESEMPERNO Y DISPONIBILIDAD
ETAPA #2- CRECIMIENTO : DISPONIBILIDAD
ETAPA #3-MADURACION : PRECIO Y DISPONIBILIDAD

ETAPA # 4- DECADENCIA : PRECIO

FIGURA 1.2. CICLO DE VIDA DE PRODUCTOS

Para el gerente del producto es importante comprobar que
los elementos de competencia pueden variar de etapa en
etapa. En la etapa | el determinante de mayor importancia
para el eéxito es el desempefio del producto y su
disponibilidad.  En la etapa Il, a medida que el producto

gana popularidad, el determinante mss importante es la
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e Ensamble de productos terminados contra orden y fabricacion de
componentes o subemsambles contra inventario.
e Fabricacién de productos terminados  contra  pedido

(normalmente productos de disefio exclusivo).

La naturaleza competitiva del mercado y la estrategia de Ia
organizacion determina cual de estos ambientes se utilizara. Se
puede tener el caso que una organizacién tenga diferentes

ambientes para distintas lineas de productos.

Fabricacién contra inventario -

Esta estrategia enfatiza el envio inmediato de productos terminados
a la bodega de distribucion para cubrir la demanda existente. En
este ambiente, el programa maestro de produccion establece con
anticipacion los articulos requeridos para mantener el nivel de
inventario deseado. Las cantidades del programa se basan en el
lote econdmico de produccion y en el prondstico o estimacion de |a

demanda, asi como los niveles de seguridad o cobertura

deseados.

Ensamble contra orden vy fabricacion contra inventarios.-

En este ambiente, las distintas opciones,  subensambles y

componentes son producidos o comprados para inventario. La
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controles diferentes y cambios en Ia programacion.  Cuanto mas
cercano se encuentre un periodo con respecto al presente, mas
rigurosos seran los controles sobre los cambios de la programacion

de la produccion.

Se ha establecido ciertas barreras de tiempo, que no son otra cosa

que los limites entre periodos.

Es importante establecer que la localizacion de las barreras y la
naturaleza de la aprobacién para cualquier cambio depende de la
situacion.  Las barreras de tiempo se pueden ajustar a grupos
especificos de productos al variar ampliamente el tiempo de

obtencidn entre grupos de productos.

En todos los casos, Ia programacion maestra es el vehiculo para
coordinar el hecho de llevar a cabo los objetivos de mercadotecnia y

produccion.

La Figura 2.4 presenta un horizonte basico de planeacién, en el

periodo C la programacion maestra es consistente con el plan de

produccion.

Un buen plan de produccién lograréd que la preparacion de Ia
programacion maestra sea sencilla conforme a este intervalo de

tiempo.





































































































































































APENDICE C

SIMULACION DE NIVELES DE INVENTARIO CON

TENDENCIA CRECIENTE DE VENTAS

CAJAS

|
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D2

s VENTAS

A AR I S T Y

.- INVENTARIO

Datos
TO =6 Semanas

Histérico de Ventas Mes1 Mes2 Mes3 Mes4 Mes5 Mes6
10 15 20 25 30 35

Proyeccion de Ventas Mes7 Mes8  Mes9  Mes10 Mes11 Mes12
40 45 50 55 60 65
Sekana | 10 11 12 13 14 16
RN 10 11 12 14 15 16
SRTEDES 10 11 13 14 15 16
SRITIENE 3 10 12 13 14 16 17







