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RESUMEN 

Es de gran importancia que una compañía posea políticas de inventarios 

adecuadas, que le permitan man.tener los costos a un nivel mínimo y !a 

producción de planta en un plan de trabajo constante e ininterrumpido. 

El área de estudio de éste trabajo estará enmarcado dentro del campo del 

Sistema de Administración de Materiales, el mismo que se llevará a cabo en 

la bodega de materias primas de una industria plástica. 

El Sistema de Adm1nistrac1ón de Materiales en conjunto con la distribución 

forman lo que se denomina Logística. que trata sobre el flujo físico y de 

información desde la materia prima hasta la distribución final del producto 

terminado. 

El manejo, almacenamiento y control de los inventarios son elementos que 

pertenecen al Sistema de Administración de Materiales, el presente trabajo 

se enfocará en la parte del control de inventarios. 
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INTRODUCCIÓN. 

Cuando ur:a organización no cuenia con un sistema de inventarios y meéios 

de comrol adecuados. y r.o sabe cuando ni cuanto ordenar, se podría decir 

que tiene un gran problema. 

Problema que implica derroche de energías, esfuerzos, tiempo y dinero que 

obviamente llene repercusiones negativas para la rentab1lidac del negocio, 

por este motivo el presente trabajo pretende brindar una guia para eliminar 

éste problema 

El ob¡etivo principal de la presente tesis es diseñar y establecer políticas de 

inventario que permita a la compañia en estudio controlar y éistnbuir de 

manera eficiente sus recursos, y para ello se necesitará contar con los 

recursos adecuados corno es información acerca del sistema de 

adminisiración de inventarios de la compañia en estudio. 

Con el establecimiento de éstas politicas de inventarios se espera un uso 

eíciente de los re<::ursos de la compañia, recursos como tiempo y dinero, 

ad0más de minimizar los costos por concepto de tener inventarios. 
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CAPITULO 1 

~. GENERALIDADES 

Introducción. 

Todas las empresas tanto las de bienes corno las de servicios, necesitan 

mantener inventarios tanto para asegurar la continuidad de sus 

operaciones como para ofrecer un adecuado servicio al cliente. · 

Estos inventarios son administrados y controlados a través de las 

oolíticas de inventarios que deben ser establecidas por cada una de 

éstas empresas, fas cuales deben tener por objetivo asegurar niveles 

épi1mos de cada ítem que se maneje en inventarios. 

:::1 diseño e implementación de esas Políticas de Inventarios es el 

o:J¡et1vo de ésta tesis, para ello se necesitará contar con iníormación 

sobre del sistema de administración de inventarios de la compañia en 

estudio. 



1.1 Area de Estudio 

El Sistema de Administración de Materiaies está compuesto por el 

manejo, almacenam1er.to y control de los inventarios que en conjumo 

con la distribución forman lo que se denomina Logística. que trata 

sobre e! flujo físico y de información de la demanda desde los 

proveedores de maiena prima hasta la distribución final del producto 

terminado. 

Esta tésis se enfoca en el control de articules almacenados en la 

bodega de materias primas de una industria del sector plástico, por lo 

que se enmarca dentro del campo del Sistema de Administración de 

Materiales. 

Las Políticas de Inventarios son un conjunto de varios aspectos que 

involucra decisiones sobre que productos pedir, cuanto pedir, cuando 

pedir y como controlar. por lo que el tener Políticas de Inventarios bien 

diseñadas se vuelve muy importante para una empresa. cebido a que 

se debe poseer una cantidad eficiente de inventarios para garantizar la 

continuidad de las operaciones de producción al menor costo posible 

En el momento en que la compañí~ en estudio posea las políticas de 

inventarios adecuadas, podrá distribuir de una manera óptima los 



recursos como tiempo y dinero minimizando los casios por posesión 

del inventario y costos administrativos. 

La compañia en estudio está ubicada dentro de las industrias del 

sector plástico cuyos productos es:án enfocados en las áreas de la 

construcción agrícola y de la infraestructura; sus productos esián 

destinados al mercado nacional. 

1.2 Objetivos de la Tesis 

El objetivo principal de la presente tesis es diseñar y establecer 

políticas de inventario que permita a la compañía en estudio controlar 

y distribuir de manera eficiente sus recursos. 

Los objetivos específicos son: 

• Seleccionar el Sistema Gestión de Inventarios. 

• Determinar las cantidades a pedir de cada ítem. 

• Identificar los puntos de reorden (cuándo pedir). \ 
L l. 

1.3 Metodologia Utilizada 
. 

Para el desarrollo de la presente tésis se va a realizar las siguientes 

actividades: 
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• Recopilación de datos: información sobre cómo se controlan los 

inventarios en la empresa, como es el sistema actual de control y 

·reabastecimiento del inventario de las materias primas. 

• Evaluación de la situación actual: A partir de la información 

obtenida en el paso anterior se procede a determinar si el sistema 

de inventarios de materias primas es el apropiado o no, por medio 

de la importancia y tiempo que se le da a cada producto 

almacenado. 

Las Políticas de Inventarios va a ser evaluadas con la utilización de 

determinados índices como por ejemplo la exactitud en inventarios 

y la cobertura expresada en días. 

• Características y Requerimientos del Sistema: Una vez evaluado el 

sistema de inventario actual, se procede a diseñar un sistema que 

permita un mejor control de los inventarios, a través de la 

eliminación o mejoramiento de las falencias del sistema actual, 

identificando los requisitos necesarios para su posterior 

implementación. 

• Aplicación del sistema: se implementa el sistema de control de 

inventarios. 

• Determinación de las Políticas de Inventarios: Para determinar las 

políticas de inventarios se identificará los medios de control, los 
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puntos de reorden de cada artículo y las cantidades a pedir. 

1.4 Estructura de la Tesis 

Capítulo 2 Descripción general de la empresa en estudio.- Este 

capítulo trata sobre los principales aspectos de la empresa donde se 

va a realizar la tesis, sus antecedentes, actividad económica entre 

otras cosas. 

Capitulo 3 Inventarios.- En éste capítulo se exponen los principales 

aspectos de la administración de inventarios, que es necesario conocer 

para realizar un análisis de la empresa en estudio e identificar puntos 

de mejora. 

Capítulo 4 Descripción del sistema de administración de 

materiales de la empresa.- Este capítulo realiza una completa 

descripción sobre el sistema de administración de materiales de la 

empresa utilizando como soporte la información presentada en el 

capítulo anterior. 

Capítulo 5 Diseño e implementación del sistema de control de 

Inventario.- En éste capítulo se sugiere la implementación del 
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Método ABC como sistema de control de inventarios a utilizar, debido 

a que ayuda a enfocar y distribuir los recursos de una manera 

eficiente. 

Capítulo 6 Políticas de Inventarios.- En este capitulo se establece 

las cantidades a pedir, los puntos de reorden, los índices de control a 

utilizar, que en conjunto hacen las políticas de inventarios. 

Al final de ésta tesis se presentan las principales conclusiones y 

recomendaciones. 

, 



CAPITULO 2 

2. DESCRIPCION GENERAL DE LA EMPRESA 

Introducción 

En éste capítulo se presenta una breve descripción de la empresa en 

donde se desarrolla la tesis, se describe su actividad económica, su 

mercado objetivo, sus productos y su participación en el mercado. 

2.1 Antecedentes de la Empresa.-

La empresa donde se realiza ésta tesis fue fundada hace 44 años 

siendo uno de los pioneros en la introducción de sistemas para la 

conducción de agua potable. aguas servidas. cables eléctricos y 

telefónicos con una tecnología basada en PVC y polietileno. 

En la actualidad trabajan en los negocios de la construcción, la 

infraestructura y área agricola del país. fundamentados en la 

sostenibilidad de crecimiento y permanente anticipación a los cambios 

que presenta el entorno. Cuentan con tecnologías como los sistemas 

de polipropíleno para agua fría y ca~iente, sistemas estructurados de 

doble pared para alcantarillado y duetos telefónicos. sistemas 
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completos de riego y drenaie agrícola y una gran variedad de nuevos 

productos. 

Forman parte de un holcing de origen suizo con empresas lideres en 

toda Latinoamérica, lo que les permne tener acceso a tecnología de 

punta y ofrecer en Ecuador sistemas completos de tuberías y 

accesonos. 

Dependiendo del producto y del mercado. los clientes de esta empresa 

son: 

• El constructor 

• El jefe del hogar 

• El ama de casa 

• Las universidades 

• El maestro de oora 

• El plomero 

• El Gobierno 

• Las empresas públicas, gubernamentales o mixtas. 

• El agricultor 

• Diseñadores - Constructores 

• Juntas de acción comunal 

• El electricista 
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• La agroindustria 

2.2 Misión Y Visión de la Empresa 

La misión de la empresa en estudio es la siguiente: 

Satisfacer las expectativas de nuestros clientes cuidando el 
desarrollo y la motijvación de nuestros empleados, en alineación 
con nuestros valores, con el desarrollo sostenible y logrando un 
crecimiento adecuado del valor de la compañia. 

la visión de la empresa en estudio es la siguiente: 

Queremos ser el grupo y la marca líder en productos y 
sistemas para segmentos seleccionados de la industria de la 
construcción e infraestructura, medido en términos de: 
• Satisfacción del cliente 
• Calidad y motivación de nuestros empleados 
• Crecimiento del valor de la empresa 

Reconocido por su comportamiento orientado hacia valores que 

operen dentro del marco del desarrollo sostenible. 

2.3 Actividad Económica de la Empresa. 

l a empresa se dedica a la fabricación de productos de Cloruro de 

Polivinil (PVC), Polietileno (P~) y Polipropileno (PP) destinados al 



área de la construcción, la infraestructura y área agrícola, 

alcantarillado y conducción de cables eléctricos y telefónicos. 

La Figura 2.1 muestra el resl1men de las imporiaciones de la empresa 

en estudio en PVC, PE y PP en los últimos 4 años. 

La mayor cantidad de toneladas métricas importadas la representa el 

PVC en comparación con el PP y el PE, debido a que el PVC 

constituye la principal materia prima en la elaboración de los productos 

de mayor venta para la empresa en estudio. 

z 
o 
¡:; 

" o. 
¡:; 
¡:: 
a: 
"' o. 
~ 

PARTiCIPACiON DE CADA PRODUCTO EN LAS IMPORTACIONES 

¡a PVC ¡ 
!toPC 1 

ioP? : 
1 ) 

"·:1i:·.Al\I O~ ;¡.",:i '.'P.Y.Cli Ti:ii r:; .::i:il'.E;ilififfl:V'.: ;;~ P.j{Triilt<O: :•t'.rr,QTAL:·::O:i 
1998 12.624,41 880,1 3 º·ºº 13.504,54 
1999 7.775,00 660,15 43,30 8.478.45 
2000 8.493,12 120,50 46,15 8.659,77 

NOV. 2001 8.954,80 669,00 78 ,65 . 9.702,45 

:fti~;At.J(ls;;:::~~: :.:tf:~~~:;·:ev~c)~¡kl~·~:~ ~Li~~ff~.a~1;:~l::~~~~ n;HtElze;e:g~;;~::¿~~ .~~~~tB,Ifi..~?~·~-
1998 93,48% 6,52% 0,00% 100% 
1999 91 ,70% 7,79% 0 ,51% 100% 
2000 98,08% 1,39% 0,53% 100% 

NOV. 2001 92,29% 6 .90% 0,81% 100% 



Fuente: Ca mara de Comercio de Guayaquil 

PVC = cloruro de polivinil 

?E = polictilcno 

PP = poliproplleno 

Figura 2. 1 Part1c1pac1ón de cada producto en las importaciones 

i2 

La Figura 2.2 muestra la participación en el mercado de la empresa 

en estudio en el uso de PVC en comparación con sus competidores. 

Podemos observar claramente que el primer lugar en las 

importaciones en PVC la ocupa la empresa en la que se realiza la 

presente tesis. seguida por su competidor más fuerte para este 

producto RIVAL 
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PARTICIPACION DEL MERCADO DE PVC DE LA 
EMPRESA EN ESTUDIO VS COMPETIDORES 

60% 

50% 

o o 40% 
< u 

30% a: 
w 
~ 

" 20% 

10% 

0% 

Ario 98 Alio 99 Año 00 Nov-
2001 

AÑO 

: ~ :r.~E'.31; e1 esruo o 
~ 51 P\ASTtCOS f;.IVAl 

: C HIOR;..'.)::'L•.E rPV 
1 11 00·~<."· : ~ ~ -~ 

!D HOLVPLO..Sl 

~ C C1Jl}Ati:;\C 

ic orP.o:-:: 

l ... ·-····- '--··-·-· .. "···---·-----·-···-· - ----

EMPRE!;A EN ESTUDIO 12.ú24.41 7.775.00 s 493.12 S.954.80 
PLASTIC"~ RIVAL 7602.60 1.967.001 4.587.60 3.508.50 
PLASTIDO~ 1 550.00 1 073 sol 1.400.00 1.745,()( 
HIDROPLASTRO 1.239.89 727.00 1.208.50 874.50 
!9_UIASA 1.621 2· 508.241 781 .60 784 74 
HOLVIPI AC:T 32010 37.00 1 630.00 2,01000 
OUIMIPAC 1 1,4 51 603.00 450.00 1.005 50 
l'\TROS 2.352.30 1303 83 15724 1 """.55 
TOTAL TM 28.435.03 13.994.67 20.323.22 20.143.59 

Fuente: Cámara de Comercio de Guayaquil 

PVC = cloruro de polivínil 

Figura 2.2 Participación en el mercado de PVC de la empresa en 

estudio Vs competidores 
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La Figura 2.3 muestra la evolución en el uso del Polietileno en los 

últimos 4 años. 

El consumo de PE de la empresa en estudio experimenta una 

reducción en el año 1999 y el año 2000, debido quizás a la grave 

crisis económica por la que atravesaba el Ecuador en ese entonces, 

sin embargo se aprecia una recuperación en el año 2001 debido a que 

el Ecuador alcanzó una relativa estabilidad con el esquema de la 

dolarización. 

Por medio del gráfico podemos apreciar que la empresa en estudio 

ocupa el segundo lugar en la importación de éste producto. 

PARTICJPACJON DE MERCADO DE PE DE LA EMPRESA EN 
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DPROOUCiOS P;,?.AISO i j 

Mo98 Afio 99 Año 00 

ANOS 

DC.L ECUADOR: 1 '. 
S EM?R::S.A EN ESTUotO 

O HIDROPl..ASTRO 

OIQUIAS.~ 

t!PL•.STUT 

1 
i 

¡: 
1 • 
1· 



PRCCUCTOS P-".RAJ<:t"l D~L E:::Ul'DOR 2.M1 ca 1,360.ii 

E)llPRESA EN ESTUDIO .'11C.13 660. 15 

HIORflPt.;.STRO ?..SC <!1 110 50 

•QUIAS.A i:.s.21 492i 

P!.ASTLIT 618 80 2'3.5al 

PLASTICOS DEL CARIBE 85 10 1;.sol 

TOTAL l<G. 4.431.73 2.224.77 

Fuente: Cámara de Comercio de Guaya<;uil 

PE = polictilcno 

2.917.08 

120.5-0 

3Q"l5Q 

52.15 

95& 47 

17.25 

4.488.95 

15 

4 760 55 

ea~.oo 

17 $2 

1 007 04 
1 

o.coi 
6.980.91 ¡ 

Figura 2.3 Participación en el mercado de PE de la empresa en 

estudio VS competidores. 

La Figura 2.4 muestíe le participación en el mercado en el uso de PP 

de la empresa en estudio contra su único competidor IQUIASA. 

En los últimos 3 años el consumo del PP por parte de la empresa en 

es¡udio ha aumentado al igual que en la competencia. En esta figura 

se puede observar que la mayor cantidad de importaciones las ha 

realizado IQUIASA, la cual tiene el 74% de las importaciones de PP a 

Noviembre del 2001 , sin embargo la empresa en estudio he 
> 

incrementado su participación en el mercado al 26%. 
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• Cera parafinica 

• Estabihzante Inyección 

• Pigmento amari llo 

• Pigmento gris 

• PVC inyección 

• Carbonato de Calcio 

• D16x1do de Titanio 

• Modificador de Impacto 

• Carbonato de Calcio 

La diferencia entre estos 2 compuestos es que el de color crema 

posee el pigmento amaril lo, y el compuesto gris posee pigmento 

del mismo color. 

2.4.2 Linea de Extrusión 

Está compuesta por 17 extrusoras; ocho de EE.UU. cuatro de 

Alemania y el resto de Dinamarca. las cuales al igual que la 

inyectoras trabajan las 24 horas del día 

Básicamente los artículos.fabricados en ésta parte son tuberías de 

PVC, Polietileno y Poiipropileno. 
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Las materias primas utilizadas en ésta línea son: 

• Estabrlizante Extrusión 

• PVC extrusión 

• Ayuda de proceso kane 

• Ayuda de proceso Paralord 

• Carbonato de Calcio 

• Modificador de impacto 

• Polieii leno 

• Polipropileno 

• Pigmento negro 

• Cera parafinica 

• Entre otros 

Los productos y las cantidades en las que se mezclan da lugar a 

los 4 tipos de compuestos que se utiliza en ésta línea de 

producción las cuales llamaremos 

• Compuesto grrs para las tuberias de presión. 

• Compuesto blanco para las aguas servidas. 

• Compuesto gris para las tuberías de ventilación (desfogue de 

gases de los pozos sépticos). 

• Compuesto crema para la tuoeria de desague (redes 

domiciliarias). 



20 

la diierencia en éstos 4 compuestos es su composición 

(fórmuia) debido a que son utilizados para distintos fines. 

2.4.3 Rotomoldeo 

En ésta línea se fabrican tanques elevados de polietileno para 

instalaciones domici liarias ademas de pozos sépticos, siendo de 

color azul los tanques elevados y de color negro los pozos 

sépticos. 

Las materias primas utilizadas en ésta l inea son: 

• PE Rotomoldeo Pellets 

• Pigmento azul 

• Pigmento negro 

Los compuestos utilizados en ésta línea elaborados con las 

materias primas mencionadas son: compuesto azul y el 

compuesto negro 
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2.4.4. Soldadura Líquida 

Soldadura Liquida es una sección de la empresa en donde se 

fabrica cementos soldables que son de 2 tipos y sirven para 

pegar tuberías. 

El primer tipo de cemento soldable íormado a partir de un 

compuesto al que llamaremos compuesto 1, se lo utiliza para 

pegar accesorios de presión que son el producto terminado de 

la l inea de inyección y otro tipo de cemento soldable formado a 

a partir del compuesto 2, se lo utiliza para pegar accesorios de 

desagüe y ventilación pertenecientes también a la línea de 

inyección. 

Las materias primas utilizadas para la formación de estos 2 

compuestos son. 

• PVC extrusión 

• Metí! etil ketona 

• Ciclohexanona 

• Tetrahidrofurano 
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2.5 Productos Fabricados.-

Los principales productos de la línea de Inyección son: 

• Adaptadores 

• Codos 

• Reductores largos 

• Tapones 

• Tee 

~ Uniones 

• Reji llas 

• Yee largo de desagüe 

• Neplos 

Estos productos se detallan en las figuras 2.5. 2.6, y 2.7. 

ACCESORIOS DE PVC PARA PRESION 
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Figura 2.7 ACCESORIOS PARA SISTEMAS DE 

ABASTECIMIENTO 

Los principales productos de la l inea de Extrusión son: 

• Tuberías de presión 

• Tuberías Sanitarias 

• Tuberías de riego 

• Tuberías de dueto eléctrico-telefónico 

• Tuberías para ventilación 

• Tubería flex para agua potable 

Estos productos se detallan en la figura 2.8 
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Figura 2.8 TUÍ3ERiAS DE PVC PARA PRESION E/C Y U/Z 

los principales productos de la linea de Rotomoldeo son: 

• Tanques elevados 

• Pozos sépticos. 

Estos productos se detallan en la figura 2.9 
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Figura 2.9 TANQUE DE POLIETILENO 

Los productos del área de Soldadura son: 

• Cemento soldable para los accesorios de presión 

• Cemento soldable para los accesorios de desague y ventilación 

Conclusión 

La empresa en estudio pertenece a la industria plástica y se dedica 

a la elaboración de productos para la construcción e infraestructura. 

Ofrecen al mercado ecuatoriano una variedad de productos y utiliza 
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cerca de 30 items que constituyen sus materias pnmas y para las 

cuales se tiene que c1señar aoropiadas políticas de inventarios. 

Se puede apreciar que el PVC debido a su consumo constituye el 

producto que mayores recursos económicos le demanda a la 

empresa en estudio. y se lo puede clasificar como producto TIPO A. 

es decir un producto al cual se lo tiene que controiar estrictamente 

debido a que la empresa no puede quedarse sin inventario. 
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CAPITULO 3 

: . INVENTARIOS 

Introducción 

Uno de los activos más costosos en muchas compañias lo constituye el 

nventario, éste puede llegar a representar un 40% del capital total 

invertido. Los administradores de operaciones han reconocido desde hace 

mucho tiempo que es crucial para una organización el buen control del 

nventario. 

Este capítulo está dedicado a proporcionar una idea clara y precisa de los 

distintos hpos de sistemas de gestión de inventarios, para lo cual se 

aborda temas relacionados como por e¡emplo los concepto de inventario 

tipos de inventanos costos de inventanos. medios de control y todos los 

subtemas que este genera 

3.1 Concepto de Inventario 
, 

David W. Buker define al inventario como el material o los suministros 

que se tienen para el uso o las ventas futuras, en general se trata de 



bienes terminados que esperan el pedido de un cliente, pero puede 

tratarse también de bienes o materiales destinados a la producción o a 

la transformación en bienes cerm1nados para e! cliente. 

Otra definición del inventario es la que dan Barry Render y Jay Heizer 

los cuales dicen que. • el inventario es cualquier recurso almacenado 

que se util iza para satisfacer una necesidad 2ciual o futura, las 

materias primas, el trabajo en proceso y los bienes terminados son 

ejemplos de inventario". 

En la década de los 70. los directivos pensaban que el tener inventario 

era algo positivo. se veía como un activo v2lioso e importante sobre la 

hoja de balance pi.:es representaba riqueza económica. 

En la actualidad se ha llegado a ver a los inventarios de manera 

diferente debido a que representan un obstáculo para mejorar el ílujo 

de efec:1vo y aumentar las utilidades y el rendimiemo sobre la 

inversión. 

Por ésta razón las compañías no pueden darse el lujo de tener 

amortiguadores de inventario o "existencias de seguridad" excesivos. 
, 
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Las compañías deben ¡ener un adecuado nivel de inventario debido a 

que existen desventa¡as cuando se tienen niveles altos o bajos de 

stock (R. Lauma1lle) 

Las principales desventajas ée poseer un nivel BAJO DE STOCK son: 

• Las órdenes de los cl ientes no pueden ser satisfechas en un corto 

periodo de tiempo. Esto producirá la pérdida de actuales y futuros 

negocios. 

• Los productos deber ser ordenados más frecuentemente lo cual 

producirá un costo alto de pedido, de transporte y de manejo. 

Existen igualmente desventajas de poseer un nivel AL TO DE STOCK: 

• El capital ha sido inmovilizado, el cual podría haber sido invertido 

en otro lugar. 

• Existe el peligro de cbsolescencia, daño, robo, etc. 

• Una desventa¡a final es que necesita mayor espacio de 

almacenamiento. 

3.2 Consideraciones a tener en un Sistema de Control 

Polimeni sugiere los siguientes corn; eptos que deben emplearse en un 

sistema de control de inventarios· 
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• El inventario es el resultado de la compra de materias primas para 

procucir artículos terminados. 

• La reducción del inventario es el resultado del consumo normal de 

las materias pnmas durante el proceso de producción , y de 

desechar los productos obsoletos 

• La inversión óptima en inventario se basa en técnicas cuantitativas 

diseñadas para minimizar el costo de mantener inventarios y el 

costo de poner una orden. 

• La compra eficiente, la administración y la inversión en materiales 

dependen de un pronóstico exacto de ventas, si los pronósticos 

supera a la demanda real se tendría cantidades innecesarias de 

materias primas almacenadas. 

• Los pronósticos ayudan a determinar en qué momento se ordenan 

los materiales 

• El control de inventarios es más que mantener registros de 

inventario El control lo realizan las personas que hacen juicios 

personales con base en sus experiencias pasadas. Sus 

decisiones se toman dentro de una estructura general de los 

objetivos y las políticas de la organización para lograrlos. 



3.3 Tipos de Inventarios 

Según David W Buker los principales tipos de inventarios en las 

operaciones de manuíacti..ra son los siguientes. 

Inventario de Materias Primas.- La compañía adquiere las materias 

pnmas sin procesar, las cuales necesitan ser transiormadas mediante 

un proceso para convertirlas en productos terminados. 

Inventario en proceso.- Incluye todos los materiales de producción 

en donde !a compañia ha realizado operaciones de fabricación, 

transformación. pero que no están aún en forma terminada. 

Entre los inventarios en proceso tenemos: 

Inventario 1.- Es la acumulación resultante del desbalance de 

capacidades y nujos entre procesos 

Inventario C.- lnventanos utilizados como colchones para la 

protección de íalla de máquinas o rechazos de productos en las 

distintas operaciones. 

Inventario S.- Inventario de seguridad para protección de retrasos en 
, 

entrega y errores de programación 
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• Costos asociados a los stocks 

• Costos asociados a los orocesos 

Esta estructura se plantea sin perjuicio de mantener la clásica 

estructura de costos por naturaleza según se clasifican en los dos 

siguientes grandes grupos 

• Costos de Operación. 

• Costos Asociados a la Inversión 

Los primeros, son los necesarios para la operación normal en la 

consecución del fin, mientras que los asociados a la inversión son 

aquellos financieros relacionados con depreciaciones y 

amortizaciones. 

Dentro del ámbito de los ílujos habrá que tener en cuenta los costos 

de los flujos de aprovisionamiento (transportes), aunque algunas 

veces serán por cuenta del proveedor {en el caso de contratos tipo 

CFR, CIF, CPT o CIP, entre otros) y en otros casos estarán incluidos 

en el propio precio de la mercancia adquirida. Será necesario tener en 

cuenta tanto los costos de operación como los asociados a la 

inversión. 
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CFR. CIF. CPT O CIP. son denominados inccterrns, y son formas de 

negociación entre el comprador y el vendedor. 

CFR (Cost anc! Freight): El vendedor elige el barco y paga el flete 

marítimo hasta el puerto convenido. La carga de la mercancía a bordo 

corre a cargo del vendedor. así como los tramites de exportación. 

CIF (Cost, lnsurance and Freight): Este incoterm añade al CFR la 

obligación para el vendedor de contratar el seguro de la mercancías, 

que cubre el valor CIF + 10%. 

La transferencia de los gastos y de los riesgos ocurre igual que en el 

incoterm CFR. 

CPT (Carriage Paid to)· En este incoterm es el vendedor quien elige el 

transoort1sta y paga el flete hasta el lugar de destino acordado. pero la 

transferencia de los riesgos y gastos se produce en e! momento de la 

entrega de la mercancía al primer transportista. 

CIP (Carriage and lnsurance Paid to): Este lncoterm es semejante al 

incoterm CPT, al cual añade la obligación por parte del vendedor de 
, 

contratar un seguro para las mercancías. 



36 

La transíerencia de los riesgos y gastos se produce en el momento en 

que !a mercancía rebasa la borda del buque, es decir cuando la 

mercancía llega al puerto de destino. 

Costos asociados a los stocks, en este ámbito deberán incluirse todos 

los relacionados con inventarios. Estos serian entre otros costos de 

almacenamiento, deterioros, pérdidas y degradación de mercancias 

almacenadas, entre ellos también tenemos los de rupturas de stock, 

en este caso cuentan con una componente fundamental los costos 

financieros de las existencias. 

Cuando se quiere conocer. en su coníunto los costos de inventarios 

habra que tener en cuenta todos los conceptos indicados. Por el 

contrario. cuando se precise calcular los costos, a los efectos de loma 

de decisiones, (por ejemplo. para decidir tamaño óptimo del pedido) 

solamente habrá que tener en cuenta los costos evitables (que podrán 

variar en cada caso considerado). ya que los costos no evitables, por 

propia definición permanecerán a fuera sea cual íuera la decisión 

tomada. 

Por último. dentro del ámbito de los procesos existen numerosos e . 
importantes conceptos que deben imputarse a los costos de las 



existencias ellos son: costos de compras, de pedidos y de gestión de 

la actividad 

Un caso paradigmático es el siguiente. En general, los costos de 

transporte se incorporan al precio de compras (¿por qué no incorporar 

también los costos de almacenamiento, o de la gestión de los 

pedidos?), como consecuencia de que en la mayoría de los casos se 

trata de transportes por cuenta del proveedor incluidos de manera más 

o menos tácita o explicita en el precio de adquisición, pero incluso 

cuando el transporte esta gestionado directamente por el comprador 

se mantiene esta práctica 

la clasificación puramente logística de costos que se ha citado hasta 

ahora no es la mas frecuentemente utilizada. Se ha citado en el 

párraio anterior conceptos como "costo de pedido" o "costo de 

adquisición" que no aparecen entre los conceptos inicialmente 

expuestos 

La clasificación habitual de costos que util izan los gestores de los 

inventarios es la siguiente: 
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• Costos de almacenamiento, de mantenimiento o de posesión de 

stocks 

• Costos de pedido 

• Costos de adquisición 

• Costos de ruptura de stocks 

3.4.1 Costos de almacenamiento. 

Los costos de almacenamiento, de mantenimienio o de 

posesión del Stock. incluyen todos los costos directamente 

re lacionados con la titu laridad de los inventarios tales como: 

• Costos Financieros de las existencias 

• Gastos del Almacén 

• Seguros 

• Deteriores, perdidas y degradación de mercancía. 

Dependen de la achvidad de almacenaje, esté gestionado por la 

empresa o no, o de que la mercadería este almacenada en 

régimen de depósito por parte del proveedor o de que sean 

propiedad del fabricante. 





Costos variables 

• Energía 

• Agua 

• Mantenimiento de Estanterías 

• Materiales de reposición 

• Reparaciones ( relacionadas con almacenaje ) 

• Deterioros, perdidas y degradación de mercancías. 

• Gastos Financieros de Stock. 

COSTOS DIRECTOS DE MANTENCION 

costos fijos 

• Personal 

• Seguros 

• Amortización de equipos de mantención 

• Amortización de equipos informáticos 

• Gastos financieros del inmovilizado 

Costos variables 

• Energía 

• Mantenimiento de eqL1ipo de mantención 

• Mantenimiento de equi¡:io informático 

• Reparaciones de equipos de mantención 
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• Comunicaciones. 

COSTOS INDIRECTOS DE ALMACENAJE 

• de administración y estructura 

• De formación y entrenamiento del personal 

Existe un método aproximado de valorar los costos . de 

almacenamiento, conocido como la tasa Anual Ad valorem. (R. 

Laumaille) 

CALCULO DE LA TASA ANUAL " AD-VALOREM " 

Este método aproximado, que se utiliza muy frecuentemente 

para la planificación de Sistemas Logisticos, consiste en admitir 

que los costos de almacenamiento se pueden aproximar por 

una tasa anual aplicada al valor de las mercancias 

almace"ladas. 

Esta hipótesis que es evidente en el caso de los costos 

financieros de los stocks se generaliza en este método a los 

demás costos que intervienen en el almacenamiento 

(inversiones. personal, energia, deterioros, pérdidas. ) 



S 1,095.89 (2.500 x$80 x 0.08x25/365) duranie el tiempo que 

lo tenemos inmov1lizaco ( 25 dias ). 

El método de la tasa ad-valorem se extiende a los demás 

costos que componen el almacenamiento de mercaderías, 

admitiendo que además del 8% anual que corresponde al costo 

financiero de stock, hay otros puntos porcentuales que 

corresponden a la integración de los demás costos. 

Una estructura razonable para la composición de la tasa es la 

siguiente (R. laumaille): 

Costo financiero de los Stocks 8% al 20% 

Almacenamiento Físico 5% al 15% 

Deterioro o Rooo 2% al 5% 

Para el ejemplo del almacenamiento de cemento bl<mco, la tasa 

será del 18% que corresponde al 8% de! costo financiero más 

un 10% de almacenamiento físico, según el ejemplo del autor. 

0.18 • (2500" 80) • ( 251365 ) = s 2 466 

La repercusión, de los costos de almacenamiento, es 0.49 $ la 

tonelada (2466/5.000). 
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Esta relación entre costos varia bajo diíerentes circunstancias 

(país, región, industria. tipo de producto edad del edificio. 

sistema de maneio de materiales. etc ) 

Si se aumenta la canudad de inventario en una bodega. el costo 

total de almacena1e va a incrementarse, porque va a existi r: 

• más stock para cubrir. 

• más espacio para almacenamiento. 

• mayor personal de administración. 

• más cantidad de equipos. 

El costo de almacenamiento está relacionado de manera 

directamente proporc1onal a la cantidad de productos en 

inventario. como se aprecia en la figura 3.1 
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Figura 3. 1 Costo de almacenamiento 

La fórmula para calcular el cos¡o de almacenamiento es (Chase 

Aquilano). 

Ch = h X Q 

2 

En donde· 

CH =costo total de almacenamiento 

h = costo de almacenamiento por unidad 



O : inventario promedio 
2 

3.4.2 Costo de pedido. 

Los costos de pedido incluyen todos los costos en que se 

incurre cuando se lanza una orden de compra. Los costos que 

se agrupan bajo esta rúbrica son independientes de la cantidad 

que se compra y exclusivamente relacionados con el hecho de 

lanzar la orden. 

Sus componentes son los siguientes: 

• Costos implicitos del pedido: costo de conseguir "LUGAR" 

en el almacén de recepción (movilización de mercancías o 

transporte a otras localizaciones, por ejemplo), costos de 

transporte exclusivamente vinculados al pedido (la factura de 

un "courier" en el caso de una reposición urgente, por 

eiemplo), costos de supervisión y seguimiento de la 

necesidad de lanzar un pedido, etc. 

• Costos administrativos vinculados al ciclo del pedido. 

• Costos de recepción e inspección. 



Si se disminuye la cantidad de artículos a pedir en una orden de 

compra. el 1úmero de pedidos a realizar aumenta por lo que los 

costos de pedido también aumentan debido a que la demanda 

anual se mant1ere constante y viceversa. és¡a es una relación 

inversamente proporcional. su re;ación se muestra en la figura 

32 

t Cantidad e:) i Costo pedido 

.g 
\ "" "' "- \ o 

"' 
"' o 
o 

"' o 
o 

Cantidad 

Figl1ra 3.2 Costo de pedido 

la fórmlila para calcular el costo de pedido es (Chase 

Aquilano)· 



En donce· 

Cs = s x D 
Q 

es = costo total de pedico 

S = costo oor pedido 

D = demanda anual 

Q = cantidad ordenada 
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Las técnicas cuantitativas para determinar el lote económico se 

basan en determinar el punto de equilibrio entre estos 2 costos, 

para así obtener el mínimo costo por tener inventarios, esto se 

lo puede apreciar en la figura 3.3. 



Costo Total 

/ 
- -•• Costo AimaccnamiE->nto 

Costo de Pedido 

E.o.a Cantidad 

Figura 3.3 Determinación del lote económico. 

El costo total por tener inventarios se lo determina combinando 

los costos total de pedido con los costos iotales de 

almacenamiento 

CT = CH+ es 

Reemplazando Ch y Cs tenemos. 
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CT = h X -º--+ s X o 
2 Q 

Para determinar el lote económico de compra se determina la 

primera derivada del costo total respecto a Q y se iguala el 

•esultado a cero, este procedimiento permite identificar el punto 

donde la curva posee el costo más bajo. 

El resul tado se presenta a continuación: 

E.O.O=\) 2s0 

h 

En donde: 

s: costo de poner una orden 

O: demanda anual 

h: costo de almacenamiento por unidad 

3.4.3 Costos de adquisición. 

Es la cantidad total invertida en /a compra de la mercancía, o el 

valor contable del prOdLIClO cuando se trata de materias primas 

o componentes, de material en curso o productos terminados. 
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En el primer caso (materias primas o componentes). el costo de 

adquisición incorporará los conceptos no recuperables que ei 

proveedor vaya a incluir en su factura (por e¡emplo. el 

transporte si es por cuenta del proveedor. pero no el !VA). Se 

cebe tener en cuenta que muchos proveedores aplican 

descuentos por volL.men. por lo que unas veces el costo de 

adquisición de un pedido tendra una componente de costo 

evitable y otras veces será en su totalidad un costo no evitable. 

En el segundo caso (material en curso o productos terminados). 

la determinación del costo de adquisición es más compleja, 

dependiendo de las practicas contables de la empresa. En 

principio debe incorporar los siguientes conceptos: 

Costos de Materiales incorporados que, segun las practicas 

contables de la empresa pueden ser valorados de acuerdo a los 

siguientes entenas 

• Método FIFO { first in. first oui ). - ( Primero en entrar. 

primero en sahr ) PEPS 

• Método LIFO (last 1n, first out ). - ( Ultimo en entrar, primero 

en salir )UEPS equivale en cierto modo a un precio de . 
reposición. 



3.4.4 

• Método MIFO (rnidle 1n. first out) es un promedio ponderado 

• Precios esilrnados de reposición 

• Costos directos de proéucc:ón ( MOD. depreeacior.es etc ) 

• Costos Indirectos . sPo ~ ¡95! ~ 

~z¿J 
Costos de ruptura stock. q.q¡ • ,v,,'# 

ro:..rn;rmu. Ui.L urom 
BIBLlOTfC.\ 'GONZALO ZBVALLC 

Los costos de ruptura o de rotura de stocks incluyen el conjunttf.l.M.C.P. 

de costos por la falta de existencias, estos costos no serán 

absorbidos por la producción en proceso. sino que irán a parar 

directamente al estado de resultados. 

Los criterios para valorar estos costos de ruptura son: 

• Disminución del ingreso oor Ventas: La no integridad 

contable por íalla de referencias en un pedido realizado, 

supone una reducción de los ingresos por venias, tanto por 

el desplazamiento en el tipo de la fecha de facturación, como 

por la perdida absoluta por la cancelación del pedido 

• Incremento de los gastos del Servicio: Aquí se incluyen las 

penalizaciones contractuales por retrasos de abastecimiento, 

paradas en el proceso ~e producción, los falsos fletes etc. 
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La vaiorac1ón de estos costos de ruptura es dificil y poco 

frecuente, solo es posible si la empresa esta provista de un 

eñcienie sistema de gestión de la calidad, en gener2I el gestor 

de invemanos deberá conformarse con estimaciones subjetivas 

o costos estándar. 

Estos costos son considerados entre el 1% y el 4% de los 

ingresos por ventas, pero esto es relativo (R.Laumaille). 

S stemas de control de inventarios para la demanda 

:"ldependiente. 

E s:en sistemas de control de inventarios para demanda 

::ependiente y sisiemas de control de inventarios para demanda 

::e-Jendiente. 

S<::;;.:.n Chase Aquilano la diferencia entre la dem2náa independiente y 

:; demanda dependiente es la siguiente· En la demanda 

-:eoendiente, no existe relación entre la demanda de varios artículos, 

::r 10 que hay que determinar por separado las cantidades necesarias 

.:;; cada uno. 



5-l 

En la demanda dependiente. la necesidad ce un art iculo es el 

resultado direao de la necesidad de otro. 

En teoría. la demanda dependiente es un problema de cálculo muy 

sencillo. Basta calcular las cantidades requeridas de un artículo de 

demanda dependiente con base en el número necesario de productos 

de mayor nivel donde se uti lice 

Por ejemplo. si una compañía de automóviles piensa fabricar 500 

vehículos por día, necesitaría 2000 neumáticos (más los de recambio) 

El numero de neumáticos depende de los niveles de producción y no 

se obtiene por separado. 

La demanda de automóviles por otra parte es 1ndependiante, debido a 

que depende de varias fuentes ajenas a la compañía de automóviles y 

no forma parte de otros productos. por lo que tampoco está 

relacionada con la demanda de otros productos. 

Con frecuencia las empresas acuden a sus departamenios de ventas 

y de investigación de mercado para determinar las cantidades de 

artículos independientes que deben ~reducir 
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Se emplean diversas técnicas. como las encuestas a clientes. las 

técnicas de pronós;ico y las tencencias económicas y sociológicas. 

Pues;o que la demanda independiente es incierta. hay que almacenar 

unidades adicionales en inventario. 

Todos los sistemas de inventario tienen dos grandes problemas: 

mantener un control adecuado sobre cada artículo de! inventano y 

garantizar el mantenimiento de registros exactos de la exisiencias 

disponibles (Chase Aquilano). 

Un sistema de inventario proporciona la estructura de organización y 

las política operativas para mantener y controlar los bienes en 

existencia. El sistema es responsable de pedir y recibir bienes: 

determinar el tiempo para colocar el pedido y seguir e! rastro de lo que 

se ha pedido. de cuánto se ha pedido de quien lo ha pedido 

El sistema también debe dar seguimiento. para responder a preguntas 

como. (.Recibió el pedido el proveedor?. ¿Ya se envió?, ¿Están 

correctas las fechas?. ¿Se han establecido los procedimientos para 

reordenar o devolver mercancía no deseada?. 

Entre los principales sistemas de control de inventarios tenemos 

(Chase Aquilano): 
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• Sistema de Cantidad Fi1a 

• Sistema de Periodo Fijo 

• Sistema de dos bodegas 

• MétodoABC 

Todos estos sistemas de control de inventarios sor. complementarios 

no excluyentes, lo que significa que pueden trabajar estos sistemas en 

conjunto s1 así la empresa lo requiere. 

3.5.1 Sistema de Cantidad Fija 

Este sistema trabaja con un nivel específico de stock llamado 

punto de reoroen, cuando el inventario llega a este nivel fijo 

una orden es puesta. La cantidad a ordenar en éste sistema es 

fija o constante 

El tiempo de reabastec1miento o el tiempo que transcurre en 

colocar una nueva orden es variable. 
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Figura 3 4 Sistema de Cantidad Fija 

En donde· 

PR. punto de reorden 

T: tiempo de reabastec1m1ento (variabie) 

L' hempc de entrega del proveedor (consiante) 

Q: cantidad ordenada (constante) 

Este punto de reorden puede ser el stock mínimo que se calcula 

multiplicando el consumo promedio en días de un articulo por el 

número de días que el proveedor de ese artículo se demora en 

entregar el pedido. En esta parte- se suele considerar un stock 

L 
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adicionai llamado Stock de Seguridad para reducir el riesgo de 

quedar sin inventario si el proveedor se tarda un ooco más de lo 

previsto en entregar el pedido. 

El stock de seguridad es el stock mínimo más un porcentaje de 

seguridad, esta porcentaje depende de la política de !a empresa 

que por lo general es de un 10% (Chase Aquilano). 

La técnica más común para decidir la cantidad de un artículo 

que se debe de ordenar cuando su stock necesita 

reabastecerse se llama LOTE ECONOMICO ó E.O.O. 

El E.O.O es L.n intento de estimar la mejor u óptima cantidad 

que debe de llevar la orden de compra. Esto se calcula 

balanceando los costos conflictivos de almacenamiento 

(posesión) de stock y el costo de pedido y así lograr una 

minimización de los costos por tener inventarios. como se lo 

explicó en el punto 3.4.2 de éste capitulo. (Chase Aquilano) 

' 
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3.5.2 Sistema de Período Fijo 

Este sistema traba¡a ba10 la premisa de que el nivel de stoc.i< ée 

un procucto es examinado a intervalos regulares y dependienéo 

de la camídad de existencia. la orden de reabastecimiento es 

puesta. 

Ei tamaño de la orden es seleccionado en base al nivel de stock 

que se quiera alcanzar . 

... 
1 
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Figura 3 5 Sistema de Período Fijo 

en donde 

T: Nivel predeterminado de stock máximo 

P: Tiempo de reordenamiento o de revisión (constante) 
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L. Tiempo de entrega (se asume constante) 

O: Cantidad orcenada (es variable} 

Para determinar el tiempo de revisión de un artículo se utiliza la 

siguiente formula· 

Q 

p = -------

º 

En donde. 

O: cantidad ordenada 

o· demanda anual 

Reemplazando Q por el E O Q tenemos que el periodo de 

revisión será (Chase Aqu1lano): 

En donde: 

s : costo de pedido 



h: costo de almacenamierto 

O: demanda anual 
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Una vez que se determina el período de revisión para un 

artículo, se tiene que establecer el nivel predeterminado de 

stock máximo éste valor se lo fija tomando en consideración el 

nivel de servicio que se quiere brindar. 

En el momento de la revisión se determina el nivel de 

existencias que posee en ese momento la bodega, la cantidad a 

pedir será la diferencia entre el nivel predeterminado de stock 

máximo con el nivel de inventario en ese momento, razón por la 

cual Q siempre será variable 

En la realidad éste sistema como otros son medidos y llevados 

a cabo en base a la cobertura en días, semanas o meses y no 

en base al número de unidades que hay en existencias. 

3.5.3 Sistema de dos bodegas 

En éste sistema se uti lizan los artículos de una bodega y la 

segunda provee una cantidad lo suficientemente grande para 
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garantizar Que las existencias puedan reponerse. Lo ideal sería 

que la segunda bodega contuviera una cantícad igual al punto 

del nuevo pedido (PR) calculado co0 anterioridad. 

Tan pronto como el suministro de la segunda bodega sea 

llevado a la primera, se coioca un pedido para reponer los 

artículos de la segunda bodega. En realidad. estas bodegas 

pueden estar ubicadas una al lado de la otra. 

De hecho, podría ser una sola bodega con una división, la clave 

del funcionamiento del sistema de dos bodegas es separar el 

inventario de manera tal que parte de éste se mantenga en 

reserva hasta que el resto se utilice. 

3.5.4 Método ABC 

Se utiliza cuando una empresa tiene varios iiems individuales. 

cada uno con un valor diferente, el control de materiales de un 

artículo de alto consumo será diferente del control de uno de 

ba¡o consumo. 
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La naturaleza del Método ABC permite su utilización en 

artículos de demanda 1ndepe~dier.te como ce demand2 

oependiente debido a que se enfoca en proporcionar un conlíOI 

diferenciado a cada ar.iculo según sus consumos. sea cual sea 

el tipo de demanda. 

Se puede definir como consumo a la utilización diaria, mensual 

o anual en valer monetario del inventario. 

LA REGLA GENERAL DEL METOOO ABC ES LA 

SIGUIENTE: 

• El 20% de los productos en inventario representan el 80% 

del consumo (CATEGORÍA A) 

• El 30% de los productos en ir.ventano representan el 15% 

del consumo (CATEGORÍA B). 

• El 50% de los productos en inventario representan el 5% 

del consumo (CATEGORÍA C). 
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Figura 3.6 Análisis basado en costos (artículos consumicos} 

El sistema de inventario ABC es una forma sistematica de 

agrupar los materiales en clasificaciones separadas y 

determinar el grado de control que cada grupo -nerece. 

Las técnicas complejas de inventario, corno el sistema de 

pedido aL1tomático, pueden emplearse para planear y controlar 

los artículos que son costosos y/o fundamentales para el . 
proceso de producción (CAT!;GORÍA A). 
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Por ejemplo, los productos que no son costosos y/o esenciales 

para el proceso de producción (CATEGORÍA C) pueden 

controlarse con sistema de período fijo. 

El costo total de los materiales que se empleó en determinado 

período es lo primero que se calcula, este valor se determina 

multiplicando el costo unitario de cada articulo por el consumo 

total de ese articulo para el período determinado. 

Una vez que se tabulan los costos de consumo total para cada 

articulo, se enumeran en orden descendente, el más alto al 

principio y el más bajo al final. Luego se calcula en porcentaje 

el del costo de consumo de cada artículo con relación al costo 

total (el costo total de cada articulo se divide para el costo total 

de todos los artículos). 

Los artículos se dividen en tres categorías las cuales son A,B y 

C según su consumo. los artículos con la clasificación A 

tendrán las siguientes características de control: 1) cantidad 

pequeña de existencias de seguridad debido a que tendrán un 

control estricto, 2) pedidos frecuentes, 3) registros detallados, 
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4) alto nivel de supervisión y 5) precisión en los requerimientos 

de los materiales 

Por el contrario, los artículos C tendrán las siguientes 

características de control 1) control no estricto 2) pocos 

pedidos al año, 3) no se requiere un sistema de inventario que 

continuamente esté revisando los niveles de stocks y 4) 

supervisión de nivel más ba¡o. 

Las características de control para los artículos de la caiegoría 

8 se encuentran en un punto intermedio entre las que se 

aplican para los artículos de la categoría A y C. 

Sistemas de control de inventarios para la demanda dependiente. 

Según R. Laumaille el reaprovisio:"lamiento del inventario bajo 

condiciones de demanda dependiente se da basado en técnicas como 

sl MRP (Materials requeriment planning) o DRP (Distribution 

·esources planning). 
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1 
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Figura 3 7 Gráiico de un MRP 

Para fabricar una pieza del producto A (demanda independiente), se 

necesitan 2 piezas del producto B (demanda dependiente) y 1 pieza 

del producto e (demanda dependiente). 

Estas técnicas se caracterizan por la existencia de un programa de 

necesidades de reposición, generalmente a corto plazo, cuya 

estructura más simple es del siguiente tipo· 

Semanas 1 1 2 3 4 5 1 6 1 7 
Demanda A T 10 10 10 70 150 1 140 1 135 
Necesidad C 1 10 10 10 70 150 1 140 1 135 

Tabla 3 1 Programa de reposición para el producto C 

El problema consiste, al igl1al que en la demanda independiente. en 

decidir cuando y por cuanta cantidad se coloca un pedido. 
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El pedico se colocará s1gu1endo criterios similares a los del sistema de 

camidad fija en el momento en que los invencarios de la refr;r~nr;jfj 

considerada se reduzcan hasta ser iguales a la suma de demanda 

durante el plazo ce repos1c1ón. más el stock de seguridad. 

El stock de seguridad no surge en este caso obligado por ser la 

demanda probabilista. ya que ahora esta programada. sino por la 

existencia de posibles re trasos y otros riesgos en el desarrollo del 

proceso (averías, problemas laborales, etc.). 

La cantidad del pedido es una cuestión de análisis más complejo, 

deberá ser igual a la suma de las necesidades de reposición de un 

cierto número de periodos del programa (una. dos. tres, cuacro .... 

semanas en el ejemplo anterior}, número que habrá que determinar 

con algún criterio de opllm1zac1ón. 

_a forma de abordar este problema de forma matemáticamente 

'lgurosa es por medio de las técnicas de Investigación Operativa 

::oncretamente con los procedimientos de programación dinámica 

'11étodo de Wagner-\tVithing, por ejemplo). (R. Laumaille) 
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Algunos programas comerciales de MRP o DRP, disponen de 

algoritmos exactos de este género. Sin embargo. lo más frecuente por 

las dificultades inherentes a estos métodos es recurnr a otras técnicas 

menos exacias, tales como la simulación (probando diversos 

escenarios y eligiendo el mejor de los probados) o los algoritmos 

aproximados como el de Silver-Meal. 

Para aplicar este algoritmo (Silver-Meal) hay que conocer una serie de 

datos similares a los que hacian falta para determinar el tamaño 

óptimo de pedido. es decir: 

El costo de almacenamiento, expresado en forma de tasa anual "Ad­

Valorem", que supondremos para el ejemplo que es del 18%. 

El costo de pedido que supondremos para el e¡emplo que es de $5 

por pedido. 

El precio de adquisición o el costo de la reíerencía analizada. que 

supondremos para el ejemplo de S100 

Sobre la base de estos datos y a la d~manda programada el algori tmo 

de periodificación al mínimo costo considera los casos en que la 
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cantidao a pedir cubre 1,2 ,3,4 ... periodos y determina para cada uno 

de esios casos la suma de los costos de lanzamiento del periodo y de 

almacenamiento de la cantidad sohc1tada durante los penados en que 

no se consume. A partir de esta cifra obtiene los costos unitarios por 

período o por unidad de la referencia y elige la opción de costo 

mínimo. 

Para aplicar este algoritmo al ejemplo propuesto, admitiremos que el 

primer pedido le vamos a cursar en la semana inicia l, con plazo de 

reposición y stock de seguridad nulos. 

CASO 1: Penado cubriendo un solo periodo. 

Cantidad a solicitar. 1 O unidades 

Costo de pedido· S 5 

Costo de almacenamiento· $ O (porque la mercancía se utiliza 

inmediatamente. 

Cesio total: S 5 

Costo medio· S 5 por periodo o $ 0.5 por unidad 

CASO 2: Periodo cubriendo dos periodos. 

Cantidad a solícitar· 20 unidades 

Costo de pedido: $ 5 



L 

CASO 4. Periodo cubriendo cuatro periodos. 

Cantidad a solicitar: 100 unidades 

Costo de pedido. $ 5 

-, ,_ 

Costo de almacenamiento. el correspondiente a la cantidad del cuarto 

periodo durante 

tres periodos. mas la cantidad del tercer periodo durante 

dos periodos, mas la cantidad del segundo periodo durante 

un periodo. Es decir: 10,38+O,18 • (3/52) • 70 • 100 = $ 83,07 

Costo total: $ 88,07 

Costo medio: $ 22,023 por periodo o$ 0,831 por unidad 

El procedimiento se continuaría realizando con el número de periodos 

que se deseara aunque el algoritmo de Silver-Meal tiende a ser 

convergente y, una vez detectado el punto de inflexión de los costos 

medios no es necesario continuar repitiendo el cálculo. 

En el ejemplo esta claro que el primer pedido a realizar debería cubrir 

!os dos primeros periodos y seria por lo tanto, de 20 unidades. Para 

definir el siguiente pedido. suponiendo que se maniienen todas las 

hipótesis adoptadas, nos situaríamos en el tercer periodo y 

volveríamos a aplicar la misma secuencia de cálculo. 
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Técnicas de DRP: Método Brown y Martín 

~as técnicas de planificación de recursos para la distribución 

ORP", tienen por objeto optimizar dentro dei sistema logistico 

::e las empresas las relaciones entre el subsistema de 

c1stribución fisica (incluyendo transporte y almacenamiento), y 

e. subsistema de producción. (R Laumaille). 

E1 consecuencia el DRP debe determinar con criterios óptimos 

'Cs siguientes aspectos de la logística: 

• Las necesidades de reposición de mercancía en los diversos 

puntos de interrupción del flujo de materiales {íabrica y 

almacenes) de acuerdo con los condicionantes de base 

preestablecidos (lotes de producción, plazo de reposición, 

punto de pedido, etc.). 

• Las necesidades de recursos asociados a la distribución 

física (medios de transporte, capacidad de almacenamiento, 

etc.) de tal forma que se asegure la calidad de servicio 

preestablecida y el mejor grado de utilización de los medios 

disponibles. 

Dicho de otra manera. las técnicas DRP consisten en lo , 

siguiente 
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Un sistema (evidentemente informático). de evaluación de las 

necesidades de reposic:én de materiales en los puntos de 

c!isiribuc16n. coordinado con otro sistema específico de control 

de producción e inventarios (tal como el MRP u otros), que sirve 

de enlace entre la demanda externa de productos por los 

clientes y los suministros proporcionados por el plan maestro de 

producción (MPS). 

Existen diversos procedimientos y paquetes de DRP en el 

mercado, comercializados generalmente por sus autores o 

empresas consultoras. A nivel de planteamientos teóricos 

generales. existen dos principales metodologias de DRP. 

El método de Brown según el cual. la demanda en los puntos 

de distribución determina las necesidades brutas de mercancía 

a obtener con cargo a producción y las necesidades de medios 

de transpone 

El método de Martin: Según el cual. los puntos de distribución 

se satisfacen sobre la base de lotes programados a obtener con 

cargo a prodL1cción, que también determina las necesidades de . 
medios de transportes. 
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de venta recibe el lote de fabricación determinado por el 

departamento ce producción. 

Las técnicas DRP refle1a- de una manera simple las relaciones 

entre demanca en puntos ce venta, transpone y producción, lo 

cual permite apreciar su eficiencia. 

A partir de estos resultados obtenidos al aplicar estas técnicas, 

se puede constatar la gran potencialidad de las herrnmientas 

que faci litan los procesos de relación entre las actividades de 

Distribución Física y de Producción. 

- :.1edidas y Ratios de control de los Inventarios. 

Existen algunos temas relacionados con el control de inventarios, tales 

::orno las técnicas de medida y recuentos de siock. (R. Lauma1lle) 

• Medida de los stocks. 

::iara controlar adecuadamente los stocks, el responsable de los 

-ventanos debe contar con una serie de medidas y ratios de control 

:ue reflejen de la mejor manera posible la situación del activo 
, 
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circulante y, en su caso de los recursos puestos a su disposición para 

esa gesiión. 

'...as magniiudes cbjeto de medida las podemos agrupar en las 

s1gu1entes categorías: 

• Existencias 

• Movimientos 

• Rotación 

• Cobertura 

• Recursos 

'-ª medida de existencias es la cuantificación del activo circulante de 

:::ue se dispone en cada momento (si el sistema de medida así lo 

:iermile) o en determinados momentos característicos de la actividad 

:e Ja empresa existencias semanales (las presentes un día 

:eterminado y fijo de la semana). mensuales (generalmente en el 

_ :imo día de cada mes) y anuales o del ejercicio contable (en Europa 

s ... ele ser al 31 de diciembre· en otros ámbitos teríitoriales depende de 

:: practica contable generalmente admitidas}. Se trata, por lo tanto, de 

-~a medida absoluta aunque puede relativisarse basándose en 

-edidas medias: existencias medias .anuales, mensuales o 

:¿'Tlanales, por ejemplo. 
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denominador de la anterior expresión. Ambas deben ser 

simultáneamente físicas o monetarias y con las mismas 

unidades de medida. El tema es especialmente pelllerso en e! 

caso de las magnitudes económicas· No es raro medir las 

salid2s a precios de mercado y las existencias a valor de costo, 

!o que daría una falsa rotación financiera de los stocks. 

la inversa ímatizada) del ratio de rotación es el ratio o indicador 

denominado cobertura. 
la cobertura mide generalmente el 

número de días que permiten cubrir las existencias disponibles 

en cada momento (o las existencias medidas de cierto periodo). 

la expresión clásica de este indicador es la siguiente: 

Existencias X 365 

Cobertura = ---------------------

Salidas (anuales) 

El resultado de la aplicación de este ratio será un numero de 

"días de stock" (por ejemplo· 23.7) que nos indica que las 

existencias disponibles en ese mornente1 \ie~~~\\<>." "',_,,""'" '"' 

cl.ema(\<:\.c. <i.\ita(\\e \os oías ínoíca<:l.0$. Sl en el numerador se 
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colocan las exisiencias medidas de un cierto periodo (semana. 

mes, etc.). en lugar de las existencias diarias habrá que ajustar 

e! factor 365 d1v1d1éndolo por el número de días de que conste 

dicho periodo. Por lo demás, habrá que prestar ·ta debida 

atención a la problemática de las unidades en e! mismo sentido 

que se expuso al hablar del ratio de rotación. 

Finalmente otra medida qL1e puede ser de interés para el 

responsable de les inventarios es el grado de util ización o de 

ocupación de tos recursos de que dispone, generalmente de la 

capacidad de almacenamiento Es un indicador de carácter 

eminentemente físico que cabe definir de la siguiente manera: 

(R Laumaille} 

Existencias 

Utilización = 

Capacidad 

Para una referencia determinada s1 en el numerador se sitúan 

las existencias medias anuales y en el denominador la 

capacidad dedicada a dicha referencia, el grado de utilización 

optimo seria el 50% ya que eso significa que no ha ingresado 
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durante el año analizado un nuevo pedido en el almacén. hasta 

que se han agotado las existencias de las que disponiamos. Si 

el valor del índice, es superior a 0,50 e!lo nos indica que hemos 

mantenido algún otrn tipo de inventarios en el almacén además 

de los estrictamente necesarios bajo el punto de vista logístico: 

por ejemplo, stocks de seguridad, stocks estratégicos, o stocks 

especulativos 

Si el análisis se extiende a múltiples referencias y no existen en 

los almacenes capacidades dedicadas a un solo producto, sino 

que la capacidad es compartida, el indicador es menos potente, 

ya que un grado de utili zación superior al 50% puede deberse a 

los eíecios ajenos a la pura logistica antes descritos. o a una 

gestión cuidadosa del almacén, en la que se aprovechan vacíos 

generados por sal idas de una cierta referencia para ubicar otras 

referencias que en se momento están entrando. 

El recuento de stocks. actividad fundamental dentro del control 

de los inventarios, permite disponer periódicamente de datos 

viables de las existencias. 
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Si el responsable de los inventarios cuenta con información en 

tiempo real y también fiable de los movimientos de las 

mercancías (entraéas y salidas). es relativamente sencillo. 

contar con datos también en tiempo real de las existencias. ya 

que: 

Existencias (t) =existencias (t-1) +entradas - salidas 

Este recuento analítico o virtual de los stocks se basa en que el 

conocim'1ento de los movim·1entos en tiempo real de las 

mercancías es factible ya que en general se soportan en 

operaciones contables que generan facturas de entradas y 

salidas fácilmente procesables. Sin embargo, en el caso de los 

materiales en curso y, en general de los inventarios internos, 

rio es tan fácil disponer de este lipo de iníomlación sobre los 

movimientos, por lo que el recuento analítico de los stocks 

:iresentan algunos problemas . 

.;oemás de esta última circunstancia, existen errores de 

:ontabilizac1ón, pérdidas de materiales, desperfectos y otras 

: ·cunstancias que desvirtúan el seguimiento anal ítico de las 

~<stencias y que obligan a efectuar recuentos fís icos (no 
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virtuales), ce las mercancías para obtener datos utilizables 

direcramente en la ges¡¡ón o para actualizar periódicamente el 

valor de las existencias del período anterior 

que se utilizan para el segu1m1emo analítico de las existencias 

en tiempo real. 

El recuento físico de stocks que se uti liza habitualmente en la 

empresa, es el recuento cíclico, que consiste en contar los 

distintos productos existentes en almacenes de forma periódica 

(cada día, semana, mes, etc.). La asignación del periodo de 

recuento a cada producto depende de la importancia que tenga 

la misma para el responsable de los inventarios en función del 

lugar que ocupe en alguna de las clasificaciones de materiales. 

Los artículos clasificados como "A· pueden ser objeto de 

recuento diario o semanal, mientras que los artículos de la 

ca\e~oria "S" pueoen recon\arse o,uincena\ o mensua\men\e, 'I 

los del tipo "C" cada bimestre, tnmestre semestre o incluso una 

sola vez al año 

Se ha discutido mucho la pregunta acerca de cúal es el error 

tolerable entre los registros y el inv.entario físico. Algunas 



empresas luchan por lograr una exactitud del 100%, pero otras 

aceptan 1, 2 ó 3% de error. 

El nivel de exacttluc que recomienda la American Production 

and lnventory Control Society (APICS. Sociedad 

estadounidense de control de la producción y de los inventarios) 

es: +/- 0.2% par artículos A. +/- 1 % para artículos B, y +/- 5% 

para artículos C (Chase Aquilano) 

Para no consumir excesivos recursos humanos en estas 

operaciones, el recuento cíclico de los stocks se debe 

materializar en una "lista de recuento" en la que las distintas 

referencias a recontar se vayan alternando para no tener que 

efectuar el recuento simultáneo de muchas de ellas. 

Supongamos, por ejemplo, que tenemos las siguientes 

referencias 

• Tipo "A". Arnculo 001 con recuento semanal 

• Tipo "B": Articulo 002 y 003 con recuento quincenal 

• Tipo "C": Articl!lo 004 a 007 con recuento mensual 
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En estas circunstancias, la " lista de recuento " debería ser 

corno la que se indica en la siguiente tabla. 

L--=~-~ñ~=r=· Articul~s ~re~~ 
1 001-002-004 

-2 001-003-005 

~ ..... ~ 
3 001-002-006 

- 4 001-003-007 

5 00·1-002-004 

6 001-003-005 

7 001-002-006 

8 001-003-007 

9 001-002-004 

= . 
10 001-003-005 

-~· 

t4 ~~>-···~:= 
001-002-006 

001 -003-007 

L 

Tabla 3.4 Lista de Recuento 

Gracias a la lista se consigue realizar el recuento físico de 

solamente tres referencias cada semana, lo que permite 

optimizar recursos. 
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Conclusión 

El presente capitulo introdu¡o las dos principales clases de 

demanda: ( 1) la demanoa indeoendiente. que se refiere a la 

demanda externa de un producto final de una firma. y (2) la 

demanda dependiente. que se refiere usualmente dentro de la 

firma a la demanda de artículos creada por la demanda de 

bienes más complejos de los cuales forman parte. 

La mayoría de las industrias tienen productos de ambas clases, 

en el sector manL1facturero, por e¡emplo. la demanda 

independiente es común para los productos terminados, los 

repuestos y los sum1n1stros operativos. y la demanda 

dependiente es común para aquellas partes y materiales 

necesarios para producir el producto final. 

Este capitulo brinda un panorama bastante claro de los 

sistemas de gestión de inventarios que actualmente existen y 

de la forma de cómo funcionan cada uno de ellos. 

Para disiinguir entre las categorías de articules para su análisis 

y control. se seleccionó el método ABC. se explicó la 
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importancia de la exactitud del inventario y se describió el 

conteo cíclico 

Es responsabilidad de los directivos de cada empresa 

establecer los sis;emas de gestión de invent<:rios y demás 

aspectos relacionados con la administración de los inventarios 

que mejor resultados les genere. 

r . !L.As-
t . . .( .•. 



CAPITULO 4 

DESCRIPCION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION 

DE MATERIALES DE LA EMPRESA . 

.ntroducción 

<::ste capítulo describe la forma en que la empresa administra y controla 

_._s inventarios, se analizará sus puntos de reorden, las cantidades 

:conómicas de pedido, los productos a ordenar, es decir se tratará en 

-~ialle de las políticas de inventario de la empresa en estudio. 

',laterías Primas para el Proceso de Producción 

._as materias primas utilizadas en cada uno de los procesos 

:roductivos de la empresa en estudio se detallan en la figura 4.1. 
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- -gura 4 1 iviatenas pnmas de ios procesos productivos. 

-- culos Almacenados 

_ :--presa posee 4 bodegas: ia de materias primas, ia de repuestos, 

. -~ productos terminados y la de insumos para ias oficinas. El 
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análisis ha ser realizado en esta tesis se eníoca básiccmente en la 

bodega de materias primas. 

Entre estos artículos tenemos· 

• PVC inyección • PE Rotomoideo Pe!iets 

• PVC Extrusión • Ayuda de Prcceso Parai 

• Estabilizante Extrusión • PE indusiriai 

• Estabilizante Inyección • PE Lineal 

• Esterato de calcio • PE Riego 

• Cera Polietiién1ca • PP Hornopolimero 

• Dióxido de Titanio • PP Copoiímero Bloque 

• Pigmento Negro PVC • PP Copoiímero Random 

• Pigmento azul • Ciciohexanona 

• Pigmento Amarilio • T etrahidrofurano 

• Cera Parafinica • MEK 

• Caroonato de Calclo • Acetato de Etilo 

• Ayuda de Proceso Kane • Azul Heiiogen K-6902 

• iviod1íicaóor de Impacto • Pigmento Negro PE 

• Pigmento Gns • Pigmento Marrón Rojizo 
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-.3 Sistema de controi de inventarios 

La empresa ulliiza ei sistema de revisión periódica para ios artículos 

que conforman ia bodega de materias pnmas. siendo ei periodo de 

revisión de éstos caoa mes 

Debido a que hay articuios cuyo consumo es mayor a oiros, existe ia 

posibilidad con éste sistema de irwer1tarios de sufrir 

desabastecimientos ante cambios repentinos de ia demanda, debido 

que se tiene que esperar un mes para efectual" ia .nueva revisión. 

Pero éste no es el caso de ia empresa en estudio, ya que posee 

coberturas lo suíicientemenle grande, como para no quedarse 

cesabastec1da. 

:=¡ punto negativo es que se tiene mucho dinero invertido en los 

~ventarios innecesariamente esto representa aitos costos financieros 

operacionaies. 

nebido a esto, se hace necesafio la implantación de un sistema de 

- ventarios, que permita y garantice ia producción constante e 

~ riterrumpida y mantenga los costos ai nivel mínimo posible 



Para determinar la cantidad a pedir no hacen uso de alguna técnica o 

méiodo que les asegure un mínimo cosio por iener inveniarios, sino 

más bien ésta cani1dad es deierm1nada en base ai cor.sumo aei 

siguiente mes 

La empresa trabaja con un sisterna JiT (Just in Time}. con el cual 

reciben mensualmente las matenas primas, ias cuaies se consumen 

ese mes y de esa manera conservan ei nivei de inventario para 2 

meses. como amortiguador ante variaciones en ia demanda. 

Para lievar a cabo éste control uiiiizan un archivo de éxcei en donde 

consta ei stock físico, los pedidos por iiegar, ias cantidades por 

colocar, el consumo semanal y el stock final éei producto en ésa 

semana. 

Descripción del sistema de manejo y almacenamiento. 

= sistema de ailnacenamiento utiiizado en ia bodega de materias 

:':mas es ei volumétrico, este sistema consiste en colocar ios artículos 

: :ore paiiets directamente en ei piso de ia bodega. 



La forma y cantidad en que los productos son apilados sobre ios 

paiiets va ha oepender de su embalaje. 

too 

En el caso dei FVC extn.1s1én e inyección cada paiieis contiene 

apilados 8 sacos. 4 sacos de base y 4 sobre e!ios, estos PVC vienen 

en big-bags de 1 tonelada, que son sacos en ios que se guarda el 

PVC. 

El esterato de calcio viene en fundas plásticas qentro de cajones de 

cartón, se coiocan 18 cartones sobre cada palie!s. 

Los pallets poseen ei mismo producto para evitar dobie manejo y 

simplificar ios registros de localización. esle sistema es apropiado 

oorque perm1ie aprovechar ei espacio físico de ia bodega. 

Se puede apreciar que éste sisiema ce almacenamiento presenta 

:1gunas venta¡as y desventajas. Dentro de ias ventajas de éste 

s;sterna se puede mencionar· 

• Bajo costo de capital debido a que ios paiiets presentan costos de 

íabricación bajos 

• No se necesita equipo de almacenamiento 
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• Buen uso del área. pero no necesariamente de ia altura (si se apila 

mucho, las artículos se aba¡o se pueden aplastar). 

• Simole de controlar 

Dentro ce las desventajas tenemos: 

• Limitación en la aitura de ap1iam1ento 

• UFO, en vez de FtFO (posiblemente). 

• Acceso libre es solo para ios pallets de ai frente y arriba de cada 

íila. 

La aitura de apilamiento depende de la resistencia que tenga la carga 

.;ei pailet en resistir el peso de ias otras cargas, la estabilidad del 

apilamiento y ias características del piso (condiciones y resistencia). 

:: ste pasillos que facilitan ei movimiento dei montacargas, con lineas 

_ a'amente delineadas en el suelo. pues éstas ayudan a mantener una 

_ sc;piina en la distribución. 

:: -::;ye extrusión es comprado en big bag cuyo volumen es de 1 

:-e·ada, éste es transportado continuamente por medio del 

-:-;acargas hacia una toiva, y ~sia a través de unas bombas manda 

- :: ;e hacia t.1nos silos en donde es almacenada, ia empresa cuenta 
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con 2 siios para aimacenar ei PVC Extrusión cuya capacidad de 

aimacenaje es de i 20 toneladas cada uno. 

Despúes de ser almacenada en los silos, éste PVC es iie·1ado por 

:uberías hacia una mezciadora. en donde se io une con ios demás 

adiiivos en distintas proporciones para íormar les distintos 

compuestos. 

C:i Carbonato de Calcio que también es comprado en big bag, tiene el 

..,ismo sistema de manejo que el PVC Extrusión, ia empresa cuenta 

(;On 1 silo para éste producto cuya capacidad es de í 00 toneladas. 

=· PVC inyección al igual que los otros 2 productos anteriores es 

comprado en big bag, pero como se io utiliza en menores cantidades 

ene oíro sistema de manejo. io es iransportado por el moniacargas. 

=ste PVC es transportado por personas hacia ia mezciadora en donde 

se 10 une con los demás productos para formar ios 2 tipos de 

:ompuestos usados como materia prima en ia linea de inyección. 

_a empresa también posee si ios para aimacer:iar ios distintos 

:::ompuestos utilizados en la línea de Extrusión que son transportados 

:or medio de tuberías hacia la línea de producción, tiene 2 siios para 
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4.5 Determinación cie ios puntos cie reorcien 

Ei sisiema de inventario utilizado en ésta empresa es ei ce revisión 

periódica, con una revisión mensual de sus materias primas. 

Por consiguiente no existe puntos de reorden, ya c.ue se coloca en 

una orden de cornpra ia canticad de materia prima que sea necesaria 

para mantener ei nivel de inventario para una cobertura de 2 meses, 

por medio de ia revis ión de la posición dei inventario (nivei de siock 

,.sico). 

=ofítica de Inventarios 

- . -:ordemos que ias políticas de inventarios son ei resui!ado de la 

~ de los sistemas gestión de inventarios, con ia determinación de 

--::o y cuanto pedir 

::::-.: ':icas de inventario actuales de la compañia en estudio son ias 

- :s . 

. -==' materias primas para 2 meses de inventario 

: :1 Mensual 

~: 'Tlensual de todas las materias prjrnas. 
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En ei anexo í se presenta un gráfico que muestra la gestión ce 

inventarios de ía empresa en estudio durante ei año 2001 y !os dos 

primeros meses del ario 2002. 

Se puede apreciar que la empresa en estudio posee existencias para 

una cobertura en promedio de 65 días para satisfacer la demanda, io 

cual es poco eficiente debido a que se tiene mucho dinero invertido en 

inventarios sin beneficio alguno. 

Tener mucho dinero inmovilizado en inventarios hoy en dia resulta una 

mala práctica, debido a los aitos costos financieros costos de 

almacenamiento en ios que se incurren. 

La rotación de inventarios al 1guai que la cobertura en días. resuíta 

bastante elevada debido a ésta forma de gestión, y esto se debe a ia 

mentalidad de quienes llevan ios inventarios en la.empresa en estudio 

de que mantener altos niveles de inventario es bueno. porque evita 

desabastecimientos. 

El conteo cíclico es llevado a cabo cada mes para todas ias materias 

primas por ei personal de bodegas. eilos dedican las primeras horas 

de la jornada laboral para realizar ésta actividad .. 
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Con la auditoria reaíizada se debería cafcuiar ei índice de ia exactitud 

en inventarios, debido a que permite demostrar cuan precisos son los 

·egistros en ei sistema de la empresa en estudio y cuan efectivo es el 

control que se les da. 

:Je acuerdo a ia información presentada podemos ccnciu1r que éstas 

00Ft1cas de inventarios no permite una administración eficiente de ias 

existencias de maierias primas, por lo que es necesario definir y 

establecer nuevas políticas io cual es objeto de la presente tesis. 

- Sistema de ínformación utilizado 

:: sistema de iníormación utilizado en la empresa es ei Baan. un 

. s,ema de iniormacaón en donde se registra todos ios datos 

e ac1onado ai negocio de ia compañia y es usado por varias áreas 

como producción, logística, ventas, contabilidad, nómina, etc. 

:: 6aan es un producto holandés de una empresa que iieva su mismo 

nc~ore cuya Cistribuc1ón en el ecuador esta bajo ia empresa 

Ov'ATECH. Es un producto caro, ei costo para ia compañia en el 

: o en que lo irnpiementaron estuvo alrededor del miiión de dólares. 
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Anualmente la compañía en estudio paga unas c-.iotas por ei uso de 

éste sistema de información. 

C:I Baan permite ia codificación de los productos fabricados por la 

:ompañia. además de ias materias primas, los repuestos para las 

"'laquinarias y todos aqueiios bienes que son utilizados por la 

empresa. lo cual es ventajoso debido a que simplifica ei 

econocim1ento de los productos. 

Se puede también c~ear registros compietos de cualquier proveedor 

;: la empresa, io que permite tener una base de datos bastante 

~'"flpleta con información relevante como ei nombre de la empresa, 

ección. teiefónos, contacto de ventas, forma de pago, etc. 

;: puede crear órdenes de compra para cualquier tipo de producto 

::ado por la empresa en donde aparece los códigos de los 

:cuctos con su respectiva descripción, la cantidades a pedir con los 

~os de compra previamente registrados en el Baan, además de 

~ :::s relacionados con ei proveedor. 

~ : :a de ventas lo utiliza pc;ra ingresar ios pedidos de los ciientes, 

- - ~s:::ndo para ello los códigos de ios productos, las cantidades 
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pedidas y el cliente. la bodega de distribución hace uso de és1a 

información para imprimir las guias de remisión y despachar los 

productos a los chentes 

Ela área de producción lo utiliza para registrar los movimientos de las 

existencias, en donde, quien y cuando se usaron los inventarios. 

El área de logística lo usa para generar el programa de órdenes de 

'abricación, el Baan lee los datos históricos . de las ventas de la 

compañia y genera una sugerencia de fabricación. el planificador la 

a'laliza según los pedidos de venta y experiencia, y determina el lote 

::e fabricación. 

~ Baan posee Ja capacidad de indicar cuando un producto Jfega a un 

:e:erminado nivel de ex1stenc1as (punto de reorden), sin embargo en 

a empresa en estudio no hacen uso de ésta opción. 

:onclusión 

-" empresa en estudio posee un sistema de información como el Baan 

=-=es muy completo, integra a todas las áreas de la empresa y posee 

. : : :)íles bastante interesantes como ubicar los puntos de reorden, 
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stocks de segundad. cantidades mínimas de venta y de compra. 

orepara además los programas de producción en donde se muestra 

las maquinas en dcr.de se fabnca un determinado producto. su fec:1a 

de inicio y la fecha de ter-ninación de la fabncación. 

El Baan es una herramienta muy util que no ha sido explotada al 

100%, y no lo ha si.do posiblemenie por falta de capacitación del 

personal en el uso de éste sistema de información. 

Uno de los objetivos de la administración de la empresa en estudio 

debería de ser. el de reducir el nivel de existencias. a fin de rnducir 

~estos y por ende mejorar el nivel de liquidez, el rendimiento sobre los 

activos e incrementar las utilidades. 



CAPITULO 5 

DISEÑO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE 

CONTROL DE INVENTARIO 

-:roducción 

::- este capítulo se procederá a diseñar el sistema de control de 

e-:tarios que le permita a la compañia en estudio, minimizar tanto la 

=·s1ón en inventarios como el tiempo destinado a ellos. 

~s los sis¡emas ée inventario adolecen de dos grandes problemas: 

e'1er el control adecuado sobre cada articulo del inventario y asegurar 

· !e '1lantengan registros precisos de las existencias disponibles. 

e o se hará uso del Método ABC, sistema de control de inventarios 

:=·ece una técnica de control y un recuento de ciclos de inventarios 

__ eee mejorar la precisión de los registros. 
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Determinado el sistema de control de inventarios a usar. procederemos e 

identificar los requenmientos de dicho sistema para proc....o<fer a su 

mplementac:ón. 

5.1 Importancia del Sistema de Cont ro l de Inventarios. 

El que una compañia posea un sistema de control de inventarios es 

muy importante, debido a que es la única forma de que la empresa 

pueda realizar la administración de sus inventarios además de que 

éste sistema deba garantizar la producción constante e ininterrumpida 

al mínimo costo posible 

: Requerimientos del método 

_o que se necesita para la implementación de esté método es 

~n~t e\ C.C"<>\<:1 \lt\\\al\1:1 lle calla at\\cu\o 'J e\ con"<>umc \o\a\ oe calla 

a-::culo para un periodo determinado, además de un medio para 

:•ocesar la información y obtener las clasificaciones. Esie análisis se 

e ;a a realizar en una hoja electrónica (EXCEL}. 



: 3 Implementación del Método 

A continuación se expondran los pasos a seguir 

rnplementación de éste métcco· 

111 

para la 

• Del Baan (sistema de información de la empresa) se obtiene los 

:cnsumos totales c!e cada aniculo expresado en dólares. 

: Se registran estos datos en excel y se los dispone de manera 

:escendente. es decir se los ordena de mayor a menor. 

3 Luego de esto se calcula el porcentajes del costo de consumo de 

:ada artículo con relación al costo total de consumo. 

~2'ª obtener las 3 categorías se debe realizar lo siguiente: 

Se clasificarán en la categoría A, a todos aquellos productos en 

entario que representen el 80% del consumo. 

-'= anexo 2, se puede observar que los productos que pertenecen a la 

_ egoría A son. 

• :> JC extrusión 

• :: /C inyección 

• = = rotomoldeo 

• ::a·bonato de calcio 
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Estos productos representan para !a compañia en estudio el 82% del 

consumo y el 13 33% de los productos en inventario. 

2) Se clasificarán en la categoría B a lodos ac;uellos productos en 

inventario que representen el siguiente 15% de consumo. 

Del anexo 2, se puede observar que los productos que pertenecen a la 

categoría B son. 

• Pigmento Gris. 

• Cera Parafinica 

• Dióxido de Titanio 

• Estabilizante Inyección 

• PE Industrial. 

• Modificador de Impacto 

• Estabilizante Extrusión 

• Tetrahidrofurano 

• Cera Polietilénica 

• Esterato de Calcio 

• Ayuda de proceso Paralo1d 100 

Estos productos representan-para la compañia en estudio el 15% del 

consumo y el 36.66% de los productos en inventarlo. 
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3) Se clasificarán en la categoria C. al resto de las materias primas 

en inventario. 

Del anexo 2. se puece observar que los productos que pertenecen a la 

categoria C son: 

• PP Homopolimero. 

• PE lineal 

• Ciclohexanona 

• PE Riego 

• Metil etil Ke!ona 

• Ayuda de Proceso Kane 

• PP Copolímero Bloque 

• Pigmento Azul He!iogen 

• Pigmento Azul 

• Pigmento PE Negro 

• PP Copolimero Random 

• Pigmento Marrón Ro¡1zo 

• Pigmento Amarillo 

• Acetato de Etilo 

• Pigmento Negro PVC 
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Estos productos representan para la compañía en estudio el 3% del 

consumo y el 50% ce los productos en inventario. 

Conclusión. 

El método ya implementado permitió la ciasificación de los 30 

diferentes artículos que maneja la empresa en su bodega de materias 

primas para la elaboración de sus productos, en 3 categorías siendo 

éstas A, B y C. 

Esto le permite a la empresa conocer cuales son los productos que 

necesitan más atención y control, y cuales no mucho, de ésta manera 

se distribuiré'.! el tiempo e inversión financiera (dinero) de manera más 

eficiente 
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CAPITULO 6 

~- POLiTiCAS Dt: iNVt:NTARiOS 

Introducción 

!:n esta sección se definirá los períodos de conteo cícl ico y ia exactiiud de 

·weniario que cada categoría de inventario requiere, adicionalmente se 

cefinirá el nivel de existencias de seguridad, ai nivel de supervisión, y ias 

::entidades a pedir en cada orden de compra generada. 

S..1 Requerimiento anual de ias materias primas. 

El presente trabajo se enfoca en el diseño de poiíiicas de inventario 

para los productos almacenados en la bodega de materias primas de 

una industria plástica. 

Por lo tanto la demanda para cada uno de estos productos es una 

demanda dependiente, es decir una demanda conocida, debido a que 

es el resultado directo de la necesidad de un producto terminado. 
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De acuerdo a información proporcionada por el departamento de 

ventas. scbre los pronósticos para cada uno de los productos que 

comercializa la emoresa en estudio se elaboró una tabla en excel que 

muestra los requerimientos para cada una de las materias primas para 

el año 2002 

Los requerimientos anuales para cada uno de los productos 

almacenados se presentan en la tabla 6.1 



11$ 

)~i~\:f~·~ROOOC.TQ :C::/C,\~,' DE~~·ANif~~G¡~: 
PVC Extrusión 1 9.630.679 
PVC Inyección 649.426 
PE Rotomoldeo Pelle!s 351.603 
Carbonato de Calcio 835.832 
Dióxido de Titanio 102.678 
Pigmento gris 19.513 
Cera Para tí ni ca 122.753 
PE Industrial 1 199.460 
Estabilizante Inyección 21 .365 
Modificador de Impacto 36.54r 
Estabilizante Extrusión 35.153 
Te!rahidrofurano 32.020 
PP Hopolimero 58.108 
Esterato de Calcio 56.347 
Ayuda de Proceso Para! 15.007 
Cera Polietilénica 19.975 
PE Riego 36.655 
PE lineal 50.700 
Ciclohexanona 33.830 
Metil etil Ketona 23.085 
Ayuda de Proceso kar.e 6.715 
PP Copolimero Bloque 23.594 
Pigmento Azul Heliogen r9r 
Pigmento Azul 845 
Pigmento PE Neqro 7.568 
PP Copolimero Randon 12.089 
Pigmento Marrón Rojizo 780 
Pig:nento Amarillo 1 102 
?igmento Nearo 3r4 
Acetato de Etilo 1 1.126 

-abla 5.1 Requerimientos de las materias primas (año 2002) 
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6.2 Determinación de !a cantidad a pedir. 

Para la determinación de las cantidades a pedir. de los diferentes 

produc¡os que se almacenan en la oodega de materias primas de la 

empresa en estudio. se elaboró una hoja en excel. 

Esta hoia en excel. permite planificar las compras de las materias 

primas, usando para ello información relevante como los saldos 

iniciales de los inventarios, los consumos mensuales, las 

importaciones por llegar, etc. 

Esta hoja contiene un gráfico que permite visual izar el 

componamiento de los niveles de inventario, y de esa manera se 

determina en que mes se tienen que realizar los pedidos cuando se ha 

llegado al punto de reorden. 

Esra hoja trabaja con un sistema de inventario híbrido, pues se revisa 

los inventaries cada cierto periodo de tiempo dependiendo de la 

categoría del producto y cuando se llega 21 punto de reorden, se 

ordena una cantidad que puede ser el E O.O. o bien cualquier otra, 

siempre y cuando ayude a generar el menor costo posible en 

inventa nos. 
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- cemás de la planificación de las compras. ésta hoja permite 

. sualizar la forma en la que se esián manejando los inventarios. es 

:ecjr permite efectuar un control a través del índice ée rotación ae 

-..encarios y la exacutud de inventarios la cual se puede ver rei!eJada 

'?'" las pérdidas en dólares que tendría la empresa en estudio, sino le 

_·esta la debida importancia a la administración de sus invenianos. 

:~ utilizará la técnica de simulación aconsejada en el capítulo 3, a fin 

=~ visualizar algunos escenarios de compra. y asj poder determinar el 

~:enario que genere el menor costo por concepto de inventarios. 

~-contraposición a lo dicho en el capítulo 3. se hará uso del E.O.O a 

- de determinar las cantidades a pedir, debido a que es posible que 

_. izando ésta técnica se logre el menor costo. 

_-a vez que se obtiene el plan de compras anual para cada matera 

~· ma. se ajusia estas cantidades a fin de traer contenedores 

:ompletos cuando el caso lo amente. con la ayuda de otra ho1a er­

excel. 
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En ésta hoja se toma en cuenta algunas limitantes para la importación 

de cualquier tipo de mercancías como el volumen y peso que un 

contenedor puede almacenar. 

Existen varios tipos de contenedores que se utilizan en el mercado, 

que difieren en cuanto al tamaño, capacidad de carga, y naturaleza de 

las operaciones, pero para el desarrollo de la presente tésis se 

considera los contenedores de 20· y 40' pies, que son los mas 

utilizados por la empresa en estudio. 

La hoja electrónica desarrollada pretende ser una herramienta de 

ayuda para la estimación de la cantidades a comprar, que utilice la 

capacidad total de carga del contenedor, a fin de optimizar el proceso 

de compra. 

Las 2 hojas desarrolladas en excel, trabajan en conjunto para asegurar 

un óptimo proceso de abastecimiento e importación. 

En el anexo 3 se presenta los formatos de las hojas que se utilizan 

para el abastecimiento y la estimación de las cantidades, y además la 

información qLre se necesita para el uso de las hojas de estimación 

\dimensiones de las materias primas) . . 
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Para la determinación del E.O.O además de conocer la demanda o 

consumo anual de un producto, hace íalta conocer también los costos 

de almacenamiento y de pedido. pues es información relevarne para la 

utilización de esta técnica. 

Para el presente traba¡o se determinó el costo de pedido en USO 

617.14. el detalle de como se determinó tal valor se presenta a 

continuación: 

COSTOS ADMINISTRATIVOS 

r-- Cargo 1 Cantidad 1. Costo Total 

1 \ mensual 

1 
Jefe de C. Exterior 

1 
1 l 600 600 

Asistente de l- 2 

\ 

200 400 

Importaciones 1 
1 1 

Asistente de 1 300 300 

mportaciones l 
_J ---

TOTAL SUELDOS 1,300 

Tabla 6.2 Costos administrativos 
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En estos valores se consideran todos los costos que generan é~as 

personas para la emoresa en estudio. como sueldos. beneficios. etc: 

válidos para el año 2002 según información píOporCJonada por el 

departamento de Nómina. 

COSTOS ADMINISTRATIVOS ANUAL = i ,300 X 12 = USO 15.600 

Durante el año 2001 se llevaron a cabo 419 importaciones, de las 

cuales 341 fueron importaciones de materias primas y la diferencia de 

os productos de reventa. 

La empresa en estudio realiza importaciones tanto de materias primas 

como de productos de reventa, es decir compra productos terminados 

elaborados por compañías extranjeras para luego venderlas. 

COSTO ADMINISTRATIVO ANUAL = 15,600 usd 

#DE PEDIDOS BASE= 419 

COSTO ADMINISTRATIVO X PEDIDO = 37.14 usd 



COMUNICACIONES 

Rubro Costo 

(promediolmes) 

·-- --- -..,,...,....----' 
350 !Teléfono 

Tabla 6.3 Gasto Comunicaciones 

GASTO COMUNICACIONES ANUAL = 350 X 12 :;: 4,200 usd 

= DE PEDIDOS BASE = 419 

SASTO COMUNICACIONES X PEDIDO = 10 usó 

"PUESTOS 

Detalle Valor (USO) 

- onalización ( 1 contenedor) 
1 

150 

-:ac-a -co-n-te-ne-d-or adic1ona-1 --¡ 1 f _J 
- ;;-sporte x contenedor 

1 
135 \ 

-·a~1tación y Elaboración o_u_1 _..._]. __ __ __ 2_º--c--=----'l 
:::;_ro ·------L 0.43%delvalorCFR l 

\ 0.25% de! valor CtF (180 mínimo) 

·-1.- 80 -

- .:acción • 
------

• -a:enaje x contenedor 

-·-- ---
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1 
0.6% del valor CIF 

~~~~~~~~~~~~~[·~~~~~~~~~~~~~_¡ 

Corpei 5 

Tabla 6.4 Gasto lmpues:os 

La información de la tabla 6. 7 fue proporcionada por el departamento 

de comercio exterior de la empresa en esiudio. 

COSTO DE PEDIDO 

Concepto Valor (USO) 
1 

Gasto Sueldo x pedido 37.14 
1 

::;asto Comunicaciones x pedido 10 
1 

12<:1ona\izac1ón 150 
1 

- ·ansporte x contenedor 
1 

135 

·amitación y Eiaborac1ón OUI 
1 

20 _J 
spección (mínima) 

1 
180 

! 
-=:acena¡e x contenedor 

1 
80 

1 
' 

1 
: :':>ei __ I_ 5 

TOTh\L 617.14 

Tabla 6.5 Costo de pedido x un contenedor 
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El costo de almacenamiento para cada producto se consideró en un 

27% del precio de compra. 

Este porcenta¡e se desglosa ce la siguieme manera: 

• Costo financiero de los Stocks= 11% (Tasa Pasiva de! mercado) 

3220 
5501 

4.150 
Re araciones 470 

350 
os 14.600 

23.440 
Villor artículos almacenados 

Tabla 6 6 Porcentaje por almacenamiento 

Fuente· Departamento Contabilidad 

• Almacenamiento Físico= 1 20 x 12 =14,4% anual 

· COSW::l'-iteni;wit 
Deterioro / Robo 1.300 
Valor articulas almacenados 1.954. í42 

... -~ ~ ,~<" .~ ' ~~Y:{K~;.:',¡;tJ:4 

Tabla 6.7 Porcentaje por deterioros I pérdidas 

Fuente. Departamento Contabilidad 

• Deterioro o Robo = 0.1 x 12 = 1.2% anual 
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De acuerdo al anál isis llevado a cabo en la hoja de excel que permite 

::ilanificar los abastecimientos, se determinaron las cantidades a pedir 

oue generan el menor costo por conceptos de inventarios al año. 

:On la tabla 6.8, tabla 6. 9 y tabla 6.1 O se presentan los cálculos del 

::0.0.Q para los productos de las categoría A, By C respectivamente, 

a.Jnque no sean las cantidades a pedir. servirán de referencía debido 

: que el menor costo en inventarios anual estará por esas cantidades. 

CATEGORIAA 
CALCULO DEL E.O.O 

9.630.678.62 617, 14 0,25 218.546,48 44.07 
;;::;én 649.426,00 517,14 0,25 57.119.35 11,37 
uldeo Pellets 351.603,00, 617,14 0,30 38.238.53 9,19 
de Calcio 835.832.00 617,14 0.12 93.953, 10 8.90 

Tabla 6 .8 Cálculo del E.O.O para la categorías A. 

• 



CATEGORIA B 
CALCULO DEL E.0.Q 

l18 

~J¡OSJ):;'~[;~P..:'.~JJ~fü'. ''~¡p.gp1op¡¡ 'C,.~''' ';t¡i¡:<\E.9.-Cl;:g;¡; i~.l?ED.IDPS. 
1 19.512.50 61714 3.80 25.173.93 0.78 

122.752.64 617, 14 0.57 16 .320.84 7,52 
102.677,54 617.14 0 .68 13.667.90 7.51 

.:ador de Impacto 
izante Extrusión 

- rlrofurano 

21 .364.60 617.14 2,33 3.364.47 
199.459,83 617.14 0.25 31.461.48 

36.547,32 617. 14 1,35 5 .785.76 
35.753.371 - 617, 14 1, 10 6.343:10 
32.020,1 2 617,1 4 0,88 6 .719,62 
19.974,56 617.14 1,29 4.368,11 
56.347 .40 617.14 0.43 12.755.16 
15.006.60 617.14 1.49 3 .530.191 

Tabla 6.9 Cálculo del E.O.O para la categorías B 

CATEGORIA C 
CALCULO DEL E.O.O 

6 .35 
6 ,34 
6.32 

. 5.64 
4.77 
4,57 
4.42 
4,25 

l'RGOOC'.FCS,;E:,_. ,f:: .S;:~~~±.C;E'EDIDO-' •: ~::~\.tNlt,C;:!'¡"':EQ,Q ;.,., # .E'ED)DOS· 
- -:opolimero 58 107.60 61714 1 0,37 139.1C"5,42 0.42 

'- .real S0.700.00 617,14 0,31 14.144,17 3,58 
:~exanona 33.829,80 817.14 0,46 9.569, 17 3,54 

-~:: o..ono 1 36.655,00 617.1 4 0,40 10.658,09 3,44 
etil Ketona 23.084,80 617, 14 0.5 l 7.489,25 3,08 

-=.a de Proceso kane 5.715.48 617,1 4 1,52 2.333,82 2,88 
::: :;opolimero Bloque 1 23.594,00 617.14 0.40 8.494,39 2 .78 
~ento Azul He!i~en l 796.66 617,14 1 6 ,59 386.22 2.06 
~.ento Azul PP 844,82 617, 14 5.47 436,801 1,93 

- -~nto PE Nearo t .56.7,70 617,14 0,54 4.159,03 1.82 
-- :opoiimero Randon 12.089,00 517.14 0,29 7.182,95 1,68 
--emo Marrón Rojizo 780,00 617.14 3.59 518,00 1.51 
= 

...-.e~to Amarillo 102,14 617, 14 1 11,58 104,32, 0,98 
- 3:0 de Etilo 1.125,50 517,14 0,27 2.276,73 0.49 

;:;~;;nto Negro PVC 373.62 617.14 1 0.40 1 1.079,13 0,35 

Tabla 6.10 Cálculo del E.O.O para la categorías C. 
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Según la tabla presentada para el caso del PVC Extrusión se tendría 

que realizar 41. 70 pedidos en el año 2002 para poder satisfacer el 

consumo pronosticado. 

A fin de obtener números enteros en la cantidad de pedidos, se los 

debe redondear modificando para ello la cantidad a pedir, es decir el 

E.0 0 

Aun cuando el E.O.O no sea la cantidad a utilizar en la orden de 

compra, se lo utilizará para el análisis que se desarrollará a 

continuación, a fin de entender porque se debe variar la cantidad a 

comprar. 

Una vez determinados las cantidades a comprar, se elaborará tas 

órdenes de compra para luego ser enviadas vía fax a los proveedores. 

Estos tendrán que remitir vía fax también una cotización de la orden 

de compra que es analizada por el departamento de planeación y 

comercio exterior. Una de las politicas de compra de la empresa en 

estudio es tener por lo menos 3 cotizaciones para tomar una decisión. 
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La mejor alternativa de compra es seleccionadc. tomando en ruenta 

varios factores como el precio y las condiciones de pago. Una vez 

seleccionado el proveedor se le confirma la orden de compra via íax. 

Un aspeeto muy importante antes de confirmar una orden de compra 

es asegurar que el pedido utilice la capacidad total del contenedor. 

cuando el caso lo amente, es decir cuando la diferencia entre la 

cantidad a comprar y la capacidad del contenedor sea baja y sea 

consumida en un corto periodo de tiempo. 

Esto se debe a que en el momento de liquidar las importaciones una 

vez que estén en la bodega de materias primas de la empresa en 

estudio, et costo x tonelada importada sea el más bajo posible. 

Para entender esto. se va ha ser uso de un ejemplo con dos 

escenarios: 

1 ESCENARIO.-

La capacidad de un contenedor de 20' realmente es 25000 kg de PVC 

extrusión, y supongamos que el E.O.O de este producto es 12500 Kg, 

esta cantidad va ocupar medio contenedor. 
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- ;.as¡o generado por la importación de un contenedor de 20 · con los 

_.:oc kg es 3169.81 usd, y el costo de almacenamiento generado es 

-SO ((12500/2)'0.40•0 622"(1/365). 

-s:o por kg del PVC Extrusión importado es de 0.25 use 

:::.!:! 81 + 4.2)/12500). 

::~ENARIO.-

- ·o lado el costo generado por la importación de un contenedor 

~= con los 25000 kg, es de 3253.63 usd . y el costo de 

cenamiento generado es 8.5 usd ((25000/2)"0.40"0.622"(1/365). 

s:o por kg del PVC Extrusión es de 0.13 usd ((3253.63-

25000) 

s:o x kg importado en el segundo escen2rio, es menor oue e 

del primer escenario le cual permite mantener bajos los cos;cs 

:;·ocucción 

- ¿ anexo 4 se presenta la liquidación de este producto con los 2 

- _-,arios mencionados y dos escenarios adicionales los cuales son: 
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una importación de un contenedor de 40' y una importación de un 

contenedor de 20 · consolidado 

Estas liquidaciones permiten aoreciar claramente como varía el costo · 

unitario del artículo importado según la capacidad que se utilice del 

contenedor. 

La diferencia en los costos unitarios del producto importado en los 2 

escenarios planteados se da, debido a que en estE:: caso se consideró 

que la empresa en estudio no consolidó la carga en el primer 

escenario. 

Consolidar carga significa que en un mismo contenedor viene del 

extranjero mercaderías de diferentes empresas de la misma localidad. 

con lo cual se obtiene los siguientes beneficios: 

' • Reducción del costo de transporte. debido a que este costo se 

comparte entre las distintas empresas que utilizan el contenedor. 

• Reducción en los gastos de inspección. 

El PE Riego que es una de las materias primas de la empresa en 

estudio, tiene un consumo mensual de 3.1 Toneladas, y el E. O. Q es . 
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de 10.7 toneladas. Sin embargo el contenedor de 20' tiene una 

capacidad de almacenamiento para 18.8 toneladas de este producto. 

Importar un conter.edor completo de 20· con PE Riego. significaría 

:ener inventarie para una cobertura de 6 meses, lo cuel resuita poco 

oeneficioso debido a que se generaria un alto costo de 

almacenamiento 

En este caso. al importarse el E.O.O del PE Riego, la carga tendría 

:::iue venir consolidada, debido a que no se estaría uti lizando la 

capacidad total del contenedor, lo que significa que los costos de 

:ransporte del contenedor y los costos de inspección, se repartirán 

:ntre las empresas que comparten el contenedor. 

-~ el anexo 5 se presenta el plan de compras <mual para cada 

s mulación realizada. los escenarios de compras fueron: 

• Comprar el E.O.Q 

• Recibir entregas mensuales con un nivel de rnveniarios de 15 días. 

• Importar contenedores completos. 

• Política de la empresa en estudio. 
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Las cantidades utilizadas en la hoja de excel, la cual permite planificar 

los abastecimientos de las materias primas fueron ajustadas a las 

unidades rninimas de venta del proveedor. 

Es decir que en el caso del Acetato de Eti lo (categoría C) cuyo E. O.O 

es de 2. 77 TM. se importa 2.88 TM debido a que el proveedor vende e 

producto en pallets, y en cada pellets se almacena 4 tanques de 180 

kg de peso cada uno. 

La columna del ahorro resulta de la diferencia entra las políticas de 

inventarios actuales ée la empresa en estudio con el E.O.O de caca 

produc~o. 

A partir de las simulaciones realizadas se obtiene tabla 6.11 que 

oresenta las cantidades a comprar para cada una de las matenas 

orimas, a ñn de obtener los nenores costos en inventarios 



135 

Las cantidades utilizadas en la hoja de excel, la cual permite planificar 

los abastecimientos de las materias primas. fueron ajustadas a las 

unidades mirnmas de vema del proveedor. 

Es decir que en el caso del Acetato de Etrlo (categoría C) cuyo E.O.O 

es de 2.77 TM. se importa 2.88 TM debido a que el proveedor vende el 

producto en pallets. y en cada pallets se almacena 4 tanques de 180 

kg de peso cada uno 

La columna del ahorro resulta de la diferencia entre las políticas de 

inventarios actuales de la empresa en estudio con el E.O.O de cada 

producto. 

A partir de las simulaciones realizadas se obtiene tabla 6.11 que 

oresenta las cantidades a comprar para cada una de las materias 

::;nmas. a fin de obtener los menores costos en inventarios 
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6.3 Determinación de los puntos de reorden 

Para determinar los puntos de reorden es necesario conocer primero 

los fead times y los lugares de procedencia de cada producto. 

CATEGORÍA A 

PRODUCTO LEAOTIME PROCEDENCIA 

(semanas) 

PVC Extrusión 6 Colombia 
PVC Inyección 7 Colombia 
PE Rotomoldeo 7 

Brasil 
Carbonato de Calcio 7 

Colombia --
Tabla 6.12 lead times y procedencia de fa categoría A 

CATEGORÍA B 

'--PROCEDENCIA 

(semanas) 

1-::-~=---::-:---- -----+-----,,,==-~~-~ Cerá Parafínica ·10 EE.UU 

Pigmento Gris 
11 Brasil 



: óxido de Titanio i 12 Alemania 
r 

::s·abilizante Inyección 1 7 Colombia 
1 

:: industrial 8 Brasil 

:="icador de Impacto 12 EE.UU 

: c-.aoilizante Extrusión 7 Colombia 

- "-anidrofurano 12 Alemania 

·-a Polietilénica 12 EE.UU 

;;raio de Calcio 10 Holanda 

_-c;a de Proceso Paral 1 12 EE.UU 

Tabla 6.13 Lead times y procedencia de la categoría 8 

CATEGORÍA C 

--- 1 PRODUCTO 
1 

LEAD TIME 
1 

PROCEDENCIA 

\ (semanas) 
1 -¡·-e : "'1opolímero 
1 

Venezuela 

__ - eal 8 
1 

Brasil 

--exanona 8 EE.UU • 

--- ;;so 8 Brasil 
• 

--=:il Ketona 11 \ Alemania 
1 
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Ayuda de Proceso Kane 8 Colombia 1 
PP Copolímero Bloque 7 Venezuela 

Pigmento Azul Heliogen 11 Brasil 

Pigmento Azul PP 11 Brasil 

?igmento PE Negro 11 Brasil 

jp Copo!ímero Random 11 Brasil 

Pigmento Marrón Rojizo 11 Brasil 

?1gmento Amaril lo 11 Brasi l 

Acetato de Etilo 8 EEUU 

;:i·gmento Negro PVC 11 Brasi l 

Tabla 6.14 Lead times y procedencia de Ja categoría C 

Los cálculos para determinar los puntos de reorden para los productos 

de Ja categorías A, 8 y C se presentan en el anexo 6. 

El punto ce reorden se lo calcula, sumando el stock mínimo (D.L) más 

un 10% del stock mínimo como stock de seguridad, que por Jo general 

es el valor que se utiliza. 

Este stock de seguridad servirá como amortiguador en el caso de: 

• Retrasos en la llegada del barco. 
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• Retrasos en la desaduanización de las mercaderías. que por lo 

general dura 4 dias si todo está en regla 

6.4 Conteo Cíclico 

El siguiente paso ahora es determinar el período de conteo a utilizar 

para cada una de las categorías establecidas. 

Los productos de la categoría A se regirán bajo el esquema de conteo 

mensual, debido a que son los productos que le demandan mayores 

recursos económicos a la empresa en estudio. 

Para los artículos de la categoría 8 cuya importancia es relativamente 

considerable se utilizará el esquema de conteo bimensual (auditoria 

cada 2 meses) 

En cuanto a los artículos de la categoría C, se ulll1zará el conteo 

trimestral (auditoria cada 3 meses). 

El objetivo de la distribución del período de conteo para cada una de 

éstas categorías, es la de minimizar el uso del recursos humano en 

ésta actividad. 



--
l~I 

La lista de recuento para cada uno de éstos productos se la presenta a 

continuación en la tabla 6. 11 

LISTA DE RECUENTO 

r:;;.;::11~:&1ES.¡·~~t:~i ::iiiil;;·;;.:~:~t~~~ .. ~~nu:e~:~;::;ul!::¡;;r::~:: 

Enero Cat. ,;_ Cal. 81. Cat. C1 
Febrero Cat. A. Cat. 82. Cat. C2 
Marzo Cat. A. Cat. 81 . Cat. C3 
Abril Cat. A. Cat. 82. Cat. C1 
Ma o Cat. A. Cal. 81 . Cat. C2 
Junio Cat. P. .. Cat. 82. Cal. C3 
Julio Cal. A. Cal. 81, Cat. C1 
Aoosto Cat. ."-.. Cat. 82. Caí. C2 
Se tiembre Cat. A. Cat. 81 , Cat. C3 
Octubre Cat. A. Cat. 82. Cat. C1 
Noviembre Cat. A. Cat. 81. Cat. C2 
Diciembre Cat. A. Cat. 82. Cat. C3 

Tabla 6.15 Lista de recuento para los productos de la 

categoría A, B y C. 

Con el objeto de simplificar la lista. se agrupó los productos de la 

" guiente manera: 

• Categoría A: los productos que pertenecen a ésta categoría. 

• Categoría B 1: Pigmento Gris, Cera Parafínica. PE Industrial, 

Estabilizante Inyección, Modificador de Impacto, y Estabilizante 

Extrusión. 

. 
• Categoría 82: Tetrahidroíurano PP Homopolimero. Esterato de 

Calcio, Ayuda de Proceso Para!, Cera Polierilénica. 



• Categoría C1 : PE Riego, PE lineal. Ciclohexanona. Metil Etil 

Ketona, Ayuda de Proceso Kane. 

• Categoría C2· PP Copolimero Bloc;1-e. Pigmento Azul Heliogen, 

Pigmeto Azul. Pigmento PE Negro. PP Copolimero Random. 

• Categoría C3: Pigmento Marrón Rojizo, Pigmento Amarillo. 

Pigmento Negro PVC. Acetato de Etilo. 

~ 5 Políticas de Inventarios 

En ésta parte se establecerá las políticas de inventarios que la 

compañía debe llevar a cabo para lograr una eficiente administración 

de los inventarios. 

Para la categoría A: 

Período de revisión => Quincenal 

Periodo de conteo Mensual 

Cuanto ordenar Plan de compras 

Cuando ordenar ?unto de reorden 
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Exactitud en lnv. +/-0.2% 

Para la categoría B 

\ 
' \llW. ' 

Periodo de revisión Q Mensuc:I 
_, ~--~~ 

···-· -·---- . 

Período de conteo e) Bimestral 

Cuanto ordenar Plan de compras 

Cuando ordenar e) Punto de reorden 

Exactitud en Jnv e) +/-1 % 

~ara la categoría e 

Período de revisión Q Bimestral 

Período de conteo Trimestral , 
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Cuanto ordenar Plan de compras 

Cu2ndo oroenar Punto de reorden 

Exaciitud en lnv. +/-5 % 

La empresa en estudio podría utilizar la ayuda de los lectores de 

códigos de barras para mejorar su gestión en la.administración ce los 

inventarios. Cuando se realiza una transacción (egreso de productos). 

una persona es responsa!:>le de registrar esa trans2cción en el sisiema 

para que el stock íísico disminuya. 

Esta operación de registrar la transacción en e! sistema puede tardar 

algunas horas, incluso puede ilegar a registrarse la transacción al día 

siguiente de haberse generado. 

Con la implementación del códigos de barras, ésta operación es 

instantánea (en línea) debido a que se pase el lector sobre el etiqueta 

ccn al código de barras del productos, y la iníormación del egreso del 

:JíOducto se registra auicmáticamente. 
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• Rendimiento 

• Portabilidad 

• Acepiación 

En la etiqueta se describe las principales características del producto, 

incluyen: 

• Descripción de la parte 

• Tamaño 

• Cantidad empaquetada 

• Número de departamento 

• Número de almacenamiento 

• Nivel de existencias 

• Punto de reorden 

Conclusión. 

La empresa en estudio posee 30 artículos en inventario los cuales se 

constituyen en sus principales ma:enas primas. 

En éste capítulo se diseñaron la políticas de inventario para éstos 30 

items, basados en los consumos expresados en USO que cada uno de 

ellos presentan. 



Se puede observar que las políticas de inventarios para cada una de 

estas categorías son distintas pues cada categoria reauiere diferenie 

grado de control. 

Se puede concluir también que la implementación de lectores de 

códigos de barras, constituye un paso más hacia el mejoramiento 

continuo en la administración de los inventarios ya que facilita y agilita 

el registro de transacciones, ya sean éstas ingresos o egresos de 

mercancías. 



CAPITULO 7 

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

CONCLUSIONES. 

• La empresa en estudio posee una participación del 45% en el 

mercado de los productos de PVC. 

• Esta compañía posee un volumen de compras de usd 74,258 

mensuales, las cuales tienen que tener una efectiva planeación para 

manejar los recursos económicos de la empresa de manera óptima. 

• Actualmente los responsables de planificar los abastecimientos de las 

materias primas, deben revisar los 30 itéms mensualmente, pero con 

la nueva política podrán acogerse a los períodos de revisión 

determinados en cada categoría. Así a los 4 productos de la categoría 

A se los revisará cada 15 dias a los 11 productos de la categoría B 

cada 30 días y a los 15 de la categoría e cada 60 días. 

• La empresa en estudio posee gra1des cantidades de dinero invertida 

en inventarios en promedio usd 2'000.000 mensuales sin beneficio 

alguno, debido a 

desabastecimientos. 

-

su política de mantenerse a salvo de 



• Los lead times planteados consideran un tiempo de 10 dias por 

trámites internos. desde que se genera la requisición hasta que se 

coloca la orden de compra al proveedor por fax, lo cual provoca que 

se eleve este valor. 

• El 80% de las materias primas se las deberia importar utilizando el 

E.O.O, pues se puede apreciar en los distintos escenarios de compra 

planteados, que ésta técnica es la alternativa idónea qLre la empresa 

en estudio debería adoptar a fin de reducir sus costos en inventarios. 

• El ahorro que se obtiene con el plan de compras propuesto asciende a 

168.855 usd anuales es decir un 19% de los costos totales, dinero a la 

cual la empresa en estudio podría darle un mejor uso. 

• Las hojas electrónicas desarrolladas durante la ejecución de la 

presente tesis, constituyen un medio de apoyo para la planificación de 

las compras (cuando y cuanto ordenar), control de los inventarios y 

planificación de las importaciones 

RECOMENDACIONES.-

,. Se recomienda que la empresa en estudio, acoja el plan de 

compras propuesto del anexo 5, a fin de minimizar los costos en 

inventarios. 

• 
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, Se recomienda disminuir los niveles de stocks de seguridad, a fin de 

disminuir los niveles de inventario mediante la obtención de 

pronósticos más confiables. 

, Se recomienda disminuir el periodo de 10 días considerados en los 

lead times a fin de hacer más ágil el proceso de importación. 

,.. Se recomienda obtener y acceder a buenos precios debido a Jos 

volúmenes de compra que se manejaría entre Ja empresa en estudio 

y el proveedor. 

, Cuando no se utilice la capacidad total del contenedor, se 

recomienda consolidar la carga, a fin de reducir Jos costos unitarios de 

los productos importados. 

,.. Con la utilización de la técnica del E.0.Q el área utilizada en la 

bodega para el almacenamiento de las materias primas se reduciría, 

por lo que se recomienda darle algún otro uso al espacio sobrante que 

beneficie a la empresa 

,. Se recomienda reducir los usd 2·000 000 invertidos en inventarios 

actualmente a usd 926 583 que es la cantidad óptima que se debería 

!ener invertida con Ja aplicación de la técnica del E 0 .Q. 

,. Se recomienda utilizar el indice de rotación de inventarios, a fin de 

poder llevar un <idecuado control de los mismos. 
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,.- Se recomienda usar el indice de exactitud del inventario, el cual 

indica como se está llevando la administración de los inventarios. La 

empresa se podría fijar como objetivo tener un 95% de exactitud. 

Cada una de estas recomendaciones tiene como fin ayudar a la 

empresa en estudio a mejorar su gestión en la administración de los 

inventarios, ya que es una actividad importante dentro de una empresa 

pues de ello dependa la continuidad de las operaciones de la pfanta y 

por ende tener siempre productos disponibles para las ventas. 
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111111111 .:.,¡.· _ , • L' 
1 V• 1 .1111•.11111 ~ 1 1 

0,01421 f.>V(; lnvección 
PE Rotomoldeo Pellets 0,742 
carbonato de Calcio 0,29218 
Piomento gris 9 ,501 
cera -Paralínica 1,422: 
Dióxido de Titanio 1,696 
Estabilizante lnvección 5,8239 
PE Industrial 0.6218 
Modificador de Impacto 3,3669 
Estabilizante Extrusión 2,742 
Tctrahídrofurano 2, 1882 
Cera Políetilénica 3,2303 
Estcrato de Calcio 1,0687 
Ayuda de Proceso Paral 3, 715·1: 
PP Hopolimcro 0,9266 
PE lineal 0,782 
C1clohexanona 1, 1'I 
PE Riego 0,9957 
Meli l etil Ketona 1,27 

3,8045 
1,009: 
16,48 

13,6634 
1,35 

0,723i 
8,97 

Piomento Ama rilto 28,96 
Acetato de Etilo 0,67 
Pigmento Negro PVC 0 ,99 

tl40.426,0ó 308.11113,114 4,12% 
351.603,_00 260.889,43 3,09% 
835.832,00 244.213,39 2,89% 

19.512,50 185,366L31 2,19% 
122.752,64 174.554,251 2 ,07% 
102.677,54 174.141 ,11 2,06% 

21.364,60 124.425,29 1.47% 
199.459,83 124.024,12 1,47% 
36.547,32 123.124,27 1,46% 
35.753,37 98.035,74 1,16% 
32.020,12 70.066.43 0,83% 
19.974.55 64.523,82, 0,76% 
56.347.40 60.218,47 0,71% 
15.006 ,60 55.760,021 0,66% 
58.107.60 53.842,50 0 ,64% 
50.700,00 39.647,40 0 ,47% 
33.829,80 38.565L97 0,46% 
36.655,00 36.497 .. 38 0,43% 
23.084,80 29.317,70 0,35% 
6.715,48 25.549.04 0,30% 

23.594,00 23.806,35 0 ,28% 
796,66 13.128,96 0,16% 
844,82 11.543 .1 1 0,14% 

7.567,70 10.216,40 0,12% 
12.089.00 6.740,35 0,10% 

780,00 6 .996,60. 0,08% 
102,14 2 .957,97 0,03% 

1.125,50 754,09 0 ,01% 
373,62 369,88 0 ,00% 

f TOTAL 1 12.385.322,221 8.452.292.231 1,00I 

76% 
79% 

A 

82% 
84% 
86% 
88~~ 
89% 
91 °~ 
92% a 
93% 
94% 
95% 
96% 
96% 
97% 
98% 
98% 
98% 
99% 
99% 
99% 

100% e 
100% 
100% 
100% 
100% 
100% 
100% 
100% 
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CANTIDADES QUE LLENAN LOS CONTENEDORES 

i•f<':r®MtBllEDGRESH!,1:~, 
,,. ,,:,7~r;f:='j;pRODUC.ID .~h·~~ ~~~' .':-:-~ .. ~: ~ -'.~;-. 4o:;::_;:¡1 .. 
PVC Extrusión 25 28.750 
PVC Inyección 1 '.8.750 29 
PE Rotomoldeo Pellets 18,750 29 
Carbonato de Calcio 25 I 29 
Piomento qns 1 17,5 29 
Cera Paraíinica 8.250 16.500 

l 
' 1 

Dióxido de Titanio 25 I 28.750 
Estabilizantc Inyección 1 22 29 
'PE lndustnal 1 18.750 29 
Modificador de Impacto 11,814 23.629 
Estabilizante Extrusión 22 29 
Tetrahidrofurano 1 19 44 28,800 
Cera Polietilénica 21 ,250 28,750 
Esterato de Caicio 20,375 29 

,Ayuda de Proceso Para! 15.336 28,958 
. PP Hopolimero 1 18.8 29 
PE lineal 18.8 29 
·,ciclohexanona 22 29 
PE Riego 1 18.8 29 
'.1etil etil Ketona 1 19,44 28.800 
Ayuda de Proceso kanc 15.336 28,958 
PP Copolimero Bloque 1 18,8 29 
P'Qmento Azul Heliogen 24.960 28.800 
PiQmento Azul PP 13, 750 27,500 
Pi<imento PE Neoro 1 18.8 29 
"'? Copolimero Randon ' 18.8 29 
'Pigmento Marrón Rojizo 1 17.2CO 29 
P.c¡mento J>..marillo 13,750 27.500 
:cetato de Etilo 19,44 28.800 
="gmento Negro PVC 22.925 29 

IOta: El peso esta expresado en TM. 



! ti 1 " - - •+ -,,- '' '. 1' ~1 _·1 -~t~! l l iUlhtUíl tiO U~~ ktr 
l 'VL. l oovc<.c1011 6".o~ 0.4~ O, 15 0,04 Saco!; de 25 Kn =J 
PE Rotomoldeo Pellets 0,65 0,45 0,15 0,04 Sacos de 25 Kg 

. .. .. - ·· -Carbonato de Calcio U 1, 1 . 0,45 0,54 Sacos ele 500 k(J 
1 

0,35 0,3 0,45 0.05 1 Cartón con un saco de 25 ~ Piqrnento ~¡ris 
Cera Paraflnica 1,3 1, 15 1 1,50 Pallets de 15 sacos (25 kg_<;/u) 

1
o ióxido ele Titanio 1.1 1,1 1,02 1,23 ... _ealetizado ~!~ .. ~Q.i?.~.'?.~!'J?É.-~clu) . 
Estallil izanl~~!:!9.!~ 1, 15 1, 15 _ 1 1,3_?. ____ ~lllets de 4 tanques (220 kfJ e/u) - --l 
PE Industrial 0,65 0.45 0:15 0,04 Sacos de 25 Ka ----· --··----·- - --·-- ··-- ·-·---··--·--·- -- . --
Modificador ele impacto 
Eslahi!ilanle ExllllSión 

0,65 C,65 0, 15 0,06 Sacos de 22.72 kq · - · . l;I? 1, 15 ___ 1 ___ , __ 1,32 Pallets de 4 tanques (220 kg ci!:!l__. 
Tetmhiclrofurano 1; 15 1,15 0,9 1,19 Pallets de 4 tanques (180 k(J c/u) 

1 Cera Polietilénica t , ·1 1, 1 ·1 ,6 ·1 .~4 Pallets de 50 sacos (25 k¡J e/u) 
Esterato (1e Calcio 0,6 __ 0,45 0,15 0,04 Sacos de 25 Kr¡ 1 
~uda de Proceso Paral -----·,, ____ ..!.X._ .. ___ ----~~·------- __ Q.9 1,21 Pallets ele 2~~~~-2.s.J??2~~ e/u) 1 

~opclimero 0,65 0.45 '---º~-.. 0,04 Sacos de 25 KfJ ___ _ 
PE lineal 0,65 0.45 O, 15 0,04 Sacos de 25 Kq ' 
Ciclohexanona -----_--------·- .. t , 15 1, 15 ·- · 1 1,32 Pallets de 4 tanques (220 k!) e/u) j 

PE Riego 0,65 0,45 0.15 _ _Q,Qj Sacos de 25 Kf! . 
Metil etil Kctona ' 
Avuda de Proceso kane 
f'F'._f_!)polimero Bloque 
pigmento Azul Heliogen 
PiQmenlo Azul PP 

f.1 5 ·1 , 15 0,9 f, 19 Pallets de 4 lan<¡llt)tii 80 ko c/~1) 
1.2 1 1, 12 j 0,9 1 ·1.21 1 Palle!s de 25 sacos (22,72 kg clu; 

0,65 0,45 0,15 0,04 Sacos de 25 K<i 
_____ Q,_6 ____ .. ¡------... .!:~--- _____ 0,6 __ ,___ 0,22 Pallets ele 8 carto!les (2 sacos. de 15 k¡¡ c/u 

0,6 0,4 0,25 0,06 1 Carfón con un saco de 25 kQ. 
0.65 .. _ 0,45 0,15 0,04 Sacosde 25 ~,(!__ _____ , 
0,65 0,45 O, f 5 0,04 Sacos de 25 K, 

Pigmento Marrón Rojizo 0.4 1 0,3 1 0.4 1.. 0,05 1 Garlón con un saco de 25 k . 
Pi~¡mento Amarillo 0,6 0,4 0,25 Í · 0,06 1 Cartón con un saco de 25 kg. 

1
Acela lodeElilo 1 'l ,15 1 1, 15 L 0,9 f -- 1 19 __ Palletsde 41an ues (! 80 kg._c_iu_) ____ _ 
- · . .. ro PVC 0,6 0.4 [- 0,15 0,04 Sacos de 25 K• 

---
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LIUUIUAl..n.JN Lit:. tr"KJK J At...IUN CONTENEDOR DE 20 (MITAD) 

5-Feb-02 f#§. 1AAlefilA'1'1!1M~'tl;:iit j 
LIQUIDACION OEIMPORTACION 

DATOS PARA CALCULOS 

230300 
• PETROQUIMICP FECHA ORDEN DE COMP : 

PVC EXTRUSIC FECHA DE LLEGADA 
PAISORIGEN 
VALORFOB 

1437544 Unidod"" Sofocaodas 
Un:dadcs recibidas 
CODIGO P. ARANCELARU : 
PDMTO. ADUANA# 
VIA 
IVA 

18/01J2002 
05/03/2002 
COLOMBIA 

5.175 
12.500 
12.500 

3004.10.20 
1437544 

MARITIMO 

uso 
KG 
KG 

VALOREM: 
FODINFA. 
T._MODERN: 
IVA: 
MULTAREGL 
SEGURO: 
CORPEI: 

5% 
0,50% 
0,05% 
12% 
()% 

0.425% 

AWAOCNCAA 12,69 
: CONTENEDORES: 

BANCO :_. 
ALDR FOB POR FACTIJRA 

VALOR DEL FLETE 

SEGURO 

IMPUESTOS: 
DERECHO ARANCELARIO 
TASA DE MODERNIZACION 
FODINFA 
CORPEI 
TRANSPORTES 
TRAMrrES DESPACHO I NACIONALIZACION 
TASAS PORTUARIAS Y TASAS MOVIL 
TASAS PORTUARIAS Y TASAS MOVIL 
TASAS PORTUARIAS Y TASAS MOVIL 
HANDLING IN VACIO 
APROBACION DE DUIS 
TRAMITE DE DUllMSP 
VERIFICACION 
PRIMA DE SEGURO 

TOTAL COSTO DE LA IMPORTACION 
FACTOR INTERNACION 
FACTOR IMPORTACION 

~EXTRUSION 25.000 

1.42 
12,13% 

X 
X 

o vo 
1,25 
10% 

20ias 

ELABORADO POR 

OPTO. IMPORT 

0,00% 0,00 
0,05% 2,96 
0,50% '1'3.57 
0,08% 5,00 
2,29% 135 
2,55% 150.00 

34,60% 7037,50 
0,00% 
0,00% 
0,22% 13 
0,00% 
0,34% 20 
0,64% 37,84 
0,43% 25,03 

0,414 10.350,00 16.689,61 

1 .. - .10'3~ 1 •. 16.et!i.61 1 

REVISADO POR 

GTE. LOGISTICA 

---.· 

º·ºº 2.96 
29.57 
5,00 
135 

150.00 
2.037.50 

o 
o 

13 

20 
37,8382385 

25,03 

0,008 



L 

LH.JUIOACION Of: IMJ-'OK 1 A...:IUN CON 1 tNtOOK Ut: 20 CON::SULIUAUU 

S-Feb-02 f.li' MAJ\ill!A PRIMA.~ .. • l 
LIOUIDACION DE IMPORTACION 

230300 
PETROOUIMICP FECHA ORDEN OE COM? : 
PVC EXTRUSIC FECHA DE LLEGADA 

PAISORIGEN 
VALORFOS 

1437544 Unidades Sollcitooas 
Unidack>s recibidas 
CODIGO P. ARANCELA'llJ : 
PDMTO, ADUANA# 
VIA 
IVA 

SEGURO 

IMPUESTOS: 
DERECHO ARANCELARIO 
TASA DE MODERNIZACION 
FODINFA 
COR?EI 
TRANSPORTES 

18/0112002 
05/0312002 
COLOMBIA 

5.175 
12.500 
12.500 

3904.10.20 
1437544 

MARITIMO 

uso 
KG 
KG 

TRAMITES DESPACHO I NACIONALIZAC!ON 
TASAS PORTUARIAS Y TASAS MOV!L 
TASAS PORTUARIAS Y TASAS MOVIL 
TASAS PORTUARIAS Y TASAS MOVIL 
HANDLING IN VACIO 

:EXTRUSION 

1.44 
6,17% 

X 
X 

APROBACION DE DUIS 
TRAMITE DE DUllMSP 
VERIFICACION 
PRIMA DE SEGURO 

TOTAL COSTO DE LA !MPORTACION 
FACTOR INTERNACION 

Ob" tivo 
1,25 
10% 

2Mosos 

20ios 

FACTOR IMPORTACION 

25.000 

ELABORADO P.OR 

OPTO. IMPORT 

DATOS PARA CALCULOS 
VALOREM: 5% 
FODINFA: 0,50% 
T. MODERN: 0,05% 
IVA: 12% 
MULTA REGL. 0% 
SEGURO: 0 ,425% 
CORPEI: 

!Al'MCE><:EAA: 12.69 
#CONTENEDORES. 

5.175.00 5 .175.00 
340.00 340.00 

5515.00 5.515.00 
SEGURO 23.44 23.44 

.. -,J:;l!=~ . ·-· 5'.S •• ,·~~.Q. 

0.00% o.oo 0 ,00 
0,05% 2.n 2,77 
0,50% 27,69 27.69 
0.09% 5.00 5.00 
2.45% 135 135 
2.72% 150,00 150.00 

36,94% 2037.50 2.037,50 
0,00% o 
0.00% o 
0,23% 13 13 
0,00% 
0,36% 20 20 
0,64% 35.43 35,43 
0,43% 23,44 23,44 

1 "éff,.r~~~S2·1 

0.414 10.350.00 15.929,05 0,637 

REVISADO POR 

GTE. LOGISTICA 



UQUIOACION DE IMPORTACION CONTENEDOR DE 20· (LLENO) 

!>Feb-02 & ~:;.~ ! 
UQUIDACION DE IMPORTACION 

230300 
: PEi'RC1QülfVliCA ¡:ECHA O ROEN DE COfvlPRA . 16i(H i20G2 

PVC S'<.TRUS:CI FECHA CE LL:CACA 
?.ta.IS OR!GE~J 
VALOR FOB 

143754-' u.- Solicitac!M 
Unidades reabidas 
COOIGO 0 ARANCEi.ARiA 
POMTO. ADUANA# 
VIA 
1VA 

VALOR FOE POR fACTURA 
VALOR DEL "LETE 

SEGURO 

IMPUESTOS: 
OEl<t.CHO AKANCl:l.AKIO 
TAS.:.. OC: i'li00C;:(NiL.AC;CN 

COR?:.! 
TRAN$PORE S 

C5..'0312C02 
COL0~.'19!A 

10350 uso 
25.000 KG 
25.000 KG 

3904.10 20 
1437544 

MARITIMO 

TRAMITES O!OSPACHO I NACIOl'.AUZ.>.C?ON 
TASAS PORTUARIAS Y TASAS MOVIL 
TASAS PORTUARIAS Y TASAS MOVIL 
TASAS ?ORTU.•.RIAS Y TASAS MOV!L 
HANDLING IN VACIO 
APROBACiON O~ Ol.JI$ 

P'llMA DE SEGURO 

TOTAL COSTO DE LA IMPORTACION 
FACTOR INTERNACION 
FACTOR IMPORTACION 

DATOS PARACALCULOS 
VALOREM· 5% 
FOOINFA. 0,50% 
T. MGOERN. v.05% 
l\lA. 
?-.11Jl Tt\ ~:t;;L 
SEGURO 
CORPEI 

=~ 12.59 
#CONTENEDORES: 1 

94% 1() 3-"0.00 10 350 00 
6"' 71 4 22 71 • 

CFR 11.C&l.22 1106422 
SEGURO •7.02 •7.02 

G:2·:C.S.f ...... ~.:.'!.!Jt~~ :~:H:t~M 

0,00% 0,00 0 ,00 
0,05% 5.00 5.50 
~.50"~ 55.$6 SS.SO 
~.~~~ =-~".) 5.CC 
• ?2'W> 135 135 
1 36'.I. 15000 :sooo 

1842% 2.037 =o 2037.50 
O,C0% o 
0.00% o 
0.11% 13 13 
0.00% 
V. i3'~ 20 ~e 
"'f:;atw .... - ... :~.::!9 71.~ 
0.-13% 47,02 47.02 

.... ·:.· ·.. . ''. ;,'CA..'illlMD · · : · C.:.UtJJT , . C. TO ·P.oTQTAL .. ; . l'.UIJIT· :e 

V 

" )( 

Ob Ct:IVO 

1,25 l 
10""• 

2 M_ ¡ 
2Dias 

25.000 ., .• ,.¡ 10 350.00 

1 

1J.óU3,63 0.5" 

l : ¡:.:i:o.350.00 d ; .. -tJ..sos= I 

, 
~L.4.ECR.~.oo ?OR 

OPTO. IMPOR r GTE. LOGISTICA 



UOUIDACION DE IMPORT ACION CONTENEDOR DE 40• (LLENO) 

~e!>-02 *"~"~~~..-.,;§~·! 
UQUIOACION oe IMPORTACION 

230300 
'flROOUIMICA FECHA ORDEN DE COMPRA : 
' /C EXTRUSIOI FECHA OE LLEGADA 

PAJSORIGEN 

1810112002 
CSAl3.'2002 
COLOMBIA 

V."1.0R FOB 
l 437544 Unidades Solicitadas 

Unjd:tdcs recibidas 

11 903 uso 
28.750 KG 
28 750 KG 

COCIGO ? ARANCELARIA 
POMTO ADUANA# 
VIA 
!VA 

VALOR FOB POR FACTURA 
VALOR OEL FLETE 

SEGURO 

IMPUESTOS: 
OERECPO ARJ>.NCEU'RIC 
TASA DE MODERNIZACION 
FOOINFA 
CCRPEI 
TRANSPORTES 

3904.10.20 
14375"4 

MARITIMO 

TRAMITES DESPACHO I NACIDNALIZACION 
TA SAS PORTUARIAS Y TASAS MOVIL 
TASAS PORTUAR:J'.S v ~ASAS ~10VH. 
TASAS PORTUARIAS Y TASAS MOVIL 
HANDLING IN VACIO 
APROBACION DE DUIS 
TRAMITE DE DUllMS? 
VERIFICACION 
PRIMA DE SEGURO 

TOTAL COSTO DE LA IMPORTACION 
FACTOR INTERNACION 
FACTOR IMPORTACION 

DETALLE . ·•CANTIDAD: C..UNIT 

DATOS PARA CALCULOS 
VALORE.14 5% 
FODINFA: 0.50% 
T. MOOERN· 0.05% 
~Ji'< 12% 
MULTA REGL. 0% 
SEGURO: 0.425% 
CORPEI: 
>CJ.'-'GEN~_,,. 12.59 
~ CONTENEDORES: 

.9~• 11 .S03Cv 1·so:i:;.:¡ 
8% 1.071.33 1071,33 

CFR 12.974,33 12.974.33 
SEGURO 55,1 • 55.14 

· .·~. · C;~!?~L~.:!::~ ~ .. :; t~i~1~L :.~~o~JE~ 

0,00% 0,CO 0.00 
0.05% 6 51 6,Si 
0,50'!> 65.15 65,15 
0.04% seo 5.00 
1,04'l!. 135 ¡35 
1.16% 150.00 150.CO 

23.08% 2-094,28 2gs.. 28 
0.00% o 
0,00% o 
0.10% 13 13 
0.00% 
0.15% 20 20 
0.6•% 83,36 83.36 
0.43% 55. l• 55.1• 

. 2);.1~{ . 1$.501.'lS.j' .15.&)t .;¡¡ 1 t .1.2f.1~7, 
• 1;386328~ 

• C. TOTAt ., P..TOTAL:· ·:P.UN!l'> 

E..X-RUSION 25.000 0,414 10.350,00 14.348,50 0.574 

Ob P.tr;o , 
25.0001 10 ~~.oo f 14.3'43,50 1 

1.27 ·1 25 
8.26°1> 10% 

X 
X ELABORADO POR REVlSAOO POR 

2Meses OPD.JMPORT GTE. LOOISTICA 

2 Oías 



Anexo 5 





1.1~1n 1 1 11" l,I 

R~CIO X TONELADA 

¡,¡'00111'\al 

•.'O"; stoeo( f 

i.ns ::.iock + por rega: 

unto ele Pec·a-o 

INDICES DE GESTION 

OhEU\DAS COl'ISUMIOAS 

·OTACION 

XACTITUO EN ltl.'VENTARIO 

EA!::t!OAS Er.. USO 

1 

1 

1 

1 
1 

111.f c,•·1 L"O 

Eno·02 Feb-02 Mi!t.02 Abf-02 Mav-02 

1 Oltnc.,,_, 1 2 OWlCon;i 1 Ou ncona 20v'ncena 1 01.lncen.a 20vincMa 

a02.s oo:i.? •019 200.6<18 201.192 201.11s 202358 202.942 203.S:<s - ·"""''"'ª 20u1ncen. 
975 200 401.875 .;01..875 401.875 401.8'75 401.875 401.875 -f-108 ~.(;92 1 

401.875 <Ol.815 401.875 401.875 401.375 <01.815 401.875 401.875 401.875 ~ 01.e15 401 .875 1 
<o1.e1s 

401.875 

003.? 1 40\ 9 200.6<18 201.192 201.775 202 358 

200 401.875 .;01..875 401.875 401.8'75 

<Ol.815 1 401.875 401.875 401.375 401.875 401.875 

Fno-02 

PVC EXTRSIO!I 

...... 1 -.........._ ............ _ _._ 

~ 1 
_.,_ Oias s!ock 1 -+- Punio oo PeclOO ::] 

::!r-;- ' --- -~ 
50 • .>~ . 1 • 

~--- • D •-......._ 
---e11 

•O 

30 ·• 

20 

10 •I 

1 Ou ncena 2 Ou·ncero 
Eno-02 

º..__ _____ _,_ __ -+----+----+---~--~---+----.---.....__ 

1 Ou.()Ccri;a 2 Ol.linccna 
l.toy-02 

1 ou:.-..ce.-J 2 Q¡,,¡lncen.a 
Fe?>-02 

1 OV'ncona 2 Qvlnccn~ 
M:t,r.02 

1 Quincena 2 Ot.nneonn 
Atr·02 

::------.J 1

~ 20 ... .....,. 

;o:.a Las 401 ,875 l,.,l ,. ~ on 13 t.Ol'\!trQcjQ'ot d• 40. COl""p'e:os y 1 oontcoedOC' de(.()' con el 97.8' do'"' u~:Kf tOl8'. 

-~ ~'l1 P.?5 T!\' s:in 9'31: 9 ~~S 



fl l• 1 

l\LCIO X TONEV.OA 

Sa'cO 1~1 (íP.,) 

<><· '""" (T'.!) 
""' coiocor m.n 

Sa!do tit\31 

()i as l!od< i 

(),as $1od< •por regar 
Punto <fe POd·OO 

INDICES DE GESTION 

TONElAOAS COl'ISUM'DAS 

ROTACIO'I 
EXACTITUD EN INVENTAAIO 

PER:>IOAS EN USO 

Jul·02 A!l-0·0:? SOP·02 Qc¡.02 Nov·02 Qlc.02 

1 Ovincona 2 Ovinoena 1 Ou!neona 2 Ouif'IOC!na 1 Quinceno. 2 Ou!noena l Oulnc:ona 2 Qu,ncono 1 Ouinconfl 2 Oub)Ct!na 1 Ou!ncen.a. 2 Ouineonn 

205 275 205.858 206 <.42 207.025 207.608 208. 192 208 175 209 358 209.942 210.525 211. 108 21 1.692 

'º' ·875 401.875 401 .875 401.875 .C01.87S 401.875 401.875 401.875 401.875 401.875 401.875 401 875 

401.875 40L87S 401.875 <.01 875 401 .875 <01.875 <.01.875 401.875 401.875 401.815 <01.875 401 875 

·• 0!.3 ·401.3 ·401.3 . .;01.3 ·•0•.3 "101.3 --401 .3 ·401 .3 ·401.3 

206 

106 

46 

J\11·02 Ago-02 Sop·02 Ocl·02 Nov·02 Oic·02 

PVC EXTRSION 

e -0~-· --~- 1 

~t 
~l . . ! 

1sL: =-~=~~~~-~~ 
10 . 

5 
o 

1 a .• inccna 
Ago·02 

2 Ov!nc:cna. 1 Outnconn 
Sep·02 

2 OU!llCO/'JO 1 Quincena 
Oel·02 

2 Ou1nco1la 1 Quinceno 
NOV·02 

2 Ou ncena 1 Quincena 
0.0-02 

2 Ouincona 1 ou·nccna 
Jul·02 

2 01.1.nCC-!'ª 



u,- 1 t 

l'UNIOH.LO~LN llrtt 

PllECfO X TQ¡,'ELAOA 

Si!.lc:O nica! (Tt.'} 

?or r.egar CT'·") 
por colocar (T'.'j 

PEDIDO NO. 

Dios stock» 
o ·as s1oc1< • por 1 cgar 

Pvn:o <le Pea.A:lo 

INDICES DE GESTION 

ro~Et.AOAS co~suv DAS 
ROTACON 
EY.~CTITUO E'I l'N!!«~MK> 

PERD.DAS ::s USI> 

'"' LON 11NIOOll1.iOMl'Ll 1 O 

1214 62> uso 

Ero-02 Fot·02 Mor.()2 Abf.()2 ...,, .()2 ..V.·02 
1 Cu .. -.ceino 2 Ou.. '10G1" .a 1 OuitcerU 20-. 1 Oulncroa 20.nncena 1 Ouineeoa 20\meena 10\dncona 20uinc:eoa 10- 20utncena 

1203.9 802.6 8:13.8 <02 5 201.2 202.< 203.7 2049 206.1 207.3 2085 209.7 
<02.S 200 <02.S 402.5 402.S 402$ 492.5 <02.5 402.5 402.5 

?000 402.S 402,5 •02.5 <02.5 402.5 • 02.5 4025 t.02.5 402.S 4025 <02.5 

60 

105 105 

'ª •:G 'ª •6 'º 46 46 46 46 46 46 

Ere-02 Feb·02 r..~ar-02 Abr·02 May•02 J\Jll-02 

PVC ElCTRSION 

f ~O!ass~ocic# -+-Punto do Pedido ~ 

70 - -·--·· ---·--·-· 

GO r tt- ~ 
50 

-·1 
'º 

~¡ ' ~ . ' . ' . . ' . ' . ' ! ! 
1 Ot..~a 2 Oui~.a 

Ere·02 
1 Qi..;ncena 2 Ou'rccra 

Fol>-02 
1 ou:.ncer .a 2 ou:r.cena 

f.!af.()2 
1 Qu,n(;;éftl 2 C>.lncon.a 
Al>r~2 1 °"""""" 2 º"""°"" t.' ay-o2 

1~ .. 2 Oul'ICOt\3 
J\#1.()2 

Not:t: las .;02.s TV vio.,en en 14 contonoc:IOl'OI de 40". 



lllf!I Jl ' 1L-• ·•l·J'f' 

l 'f1LCIO X TON~LAD/\ 

saldo l"llC~I (Ti'.'l> 

Por 1 eg:H (TM) 

por co>ocar (TM) 

PoDOO•IO 

Sado 1 iaJ 
'.)"3~ stock 11 

o·as s-:oct • pot !cga..r 
Pun~o do Pod do 

INDICES DE GF.STION 

..,.CNE'.A OAS CO.~SU'.'IOAS 

'lOTACON 

SX~CTITUD EN I~ VENT ARIO 

PERCIDAS E'1 USD 

Jul-02 
~ ()ut'D.'Oa 2Qu.~na 

?109 212 1 

402.5 402.S 

402.S 402 5 

·•01 3 

213 

108 106 

46 <G 

Jul-02 

l\00·02 

1 °""""na 2 Ouncora 

213 3 214 5 

402.S 402.S 

402.S t02.5 

-401.3 

A~o.02 

Sep-()2 

1 Ow>eena 1 2 Ou·nc<!na 
2157 

402.S 

402.5 

·-'01.3 _..., 

216.9 

402.S 

402 5 

Oct·02 
1 <>Jlrcena 2 Ouincona 

218.1 219.< 

402.S 402.5 

402.5 402.5 

Oct-02 

Ncw-02 Dlc·02 

1 ClW1ccna 2 OUlncena 1 Quincena 2ÚUACCl'H'I 

220.G 221.8 223.0 224.2 

402.S 402.5 t;Q2.S <02.S 

402.5 402.5 402.5 402.5 

NOY·02 Olc·02 

-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-. 

PVC EXTRSIOH 

[ - Dias stoc~ ¡¡ -+-J' un!o de Podido I 

!~r -~-
'º 35 
30 
25 
2~. 

15 

10 1 
5 
o-l-~~~~~-1-~~~~~~-+-~~---~~-+~~~-+-~~~~~~~~~-1--~~--~~--J 

1 O\ince"la 2 Cuir.cana 1 Chi'"ce.Aa 2 O\i""JCena 1 Qti~cena. 2 OJnecna 1 Otincena 2 Ou.ntEna 1 Ou'.ncena 2 Otincooa 1 Otáncéna 2 Ou.ncena 
.'U-02 Ago-02 Se¡>-02 Oct-02 Nov-02 Ooc-02 

----· 



i;ll ¡t¡ _. .. •i•i ~lffi"tte_i 

trw-0~ ftl>-02 MOMJ2 ¡ : ·· " .• ·: 1'br-OZ. ,, · · • .· 

1 O..inceM 1 2 ª''""º"" 1 Qo .tl\(ltol . Z ,Quince..,. 1 OtMcona · :•2 Oli'nów·· 1 OüitiC:éna ! ' 2.'.0\lfr)C&tl&~ ; . 1 Qui'MOiio 

> ;n;eal (TM) 003 1 Bro,583 804 187 804,750 805,333 ~.917 806,500 807,083 807,657 808,250 808,833 509,'17 

'<¡¡_lllfT_l.fL 401,875 401.875 401,875 401,675 401,875 401,875 401,875 401,875 401,875 401.875 401,875 401,875 

oiocar (TM)_ 401,87S 401.875 401 ,875 401,875 401,875 401 ,875 - 401,875 
-

401,8_75 _401,87_5 _ - - 401,875 401 ,875 401,875 

DO ~'O. 
umo monsual proycctodo J; __ 

- f:M:i').$ ·-J3.1 
, final 803,583 

·401.292 

005,333 

t.IOCk # 60 60 60 60 60 60 60 60 61 61 

stock • por ltu~_3r 180 160 150 1 160 180 1 180 181 181 181 181 181 181 

>do Pec:do 60 60 60 1 (!() 60 1 60 60 60 60 60 60 60 

INCjCES O!! GE$-TJOIJ ¡, . . Enr,-;02 F•b-0~ Mor-02 ,. , · ,., '.Abr..Q:t., · : · ·.: .; MIY·O~ ; . . ,. , .•• :: ,Jun-02· · · . .. 

~LACAS CONSUMIDAS 

-\C'ON 
:TITUD EN INVENTARIO 

)IDAS EN USO 

,~~~~-~---~~---~--------~~---~~~-~~~--~~--~~~-~~~~~~~--~---~~--~~--~~--~~-~-~-

PVC F.XTRSION 

¡--
-.-0100•!0<~~ -----~~~!.~~~"'..~ ______ J 

01 ==-=====~~ 61 
60 
80 
eo 
6C ¡; 

·' 60 .-~~~-.~~~~+-~~~-.~~~~+-~~~-o~~~~o-~~~-+~~~~o-~~~-+~~~~--~~~ ... 
1 60 

60 

1 

GO l 1 Qulncen• 1 2 Quincena 1 OU!l)CCOD 2 Quincena 
f 

1 Quincena 2 Quincena 1 Ou1ocen~ 2 Quincena 

~.b-02 f.lor-02 Al>!-02 L ___ Ere-02 

------- --

.3« ~01,875 TM v:er'en on 13contcncdortt ~o 40' eomp:o~os y 1 cor.tonodCf do -10º con ol 97,8'~ do su eapac'dad lota!. 
1 675 Tt·.1 SCl"I r.:t':I -,~,, 1'11"'~ 

1 Ou'noen01 2 Qu!nccnu 1 Ollf!'eena 2 Qulnconu 

Moy-02 Jun-02 



:jo :n:::.:.I _tTl..t) 

:;o_g_3r (TM) 

C('llOC3 f (TM) 

..)!=>O NO. 

s stock# 

s stock • p!)_f_~~_Qn: 

1 t~ do Podido 

l~OJCES DE GE5TION 

.:ELAOAS CONSU'l..;0.'5 

fAC'OI~ 

,cnn;o EN l'>M'.NT/\RIO 

1001\S EN USO 

Sop-02 Oct-OL :i NoY-02 , :: :!":! 

1 Outnetna 20\Jnc.eno 1 0UJ"'*'3 1Quinco"-' 10.- 2 0Ulncen3· : 1 Qulnc.tnl Hlw>c.,,. t QU:ncene 20..W.ru . . 1 Qv'.nten:t -: .. 2·0.~. 

810,000 810,583 81 1, 167 81 1,750 812,333 812,917 813.500 814,083 81'.667 815.250 815,833 818,<117 
401,875 401,875 401 ,875 <01,875 <01 ,875 401,875 401 .875 401,875 401.875 401,875 401,875 401 .1i75 
~01.a1s 40 1.875 401 .675 401 ,875 401,875 401,875 401.675 401,875 401,875 40 1,875 401.875 • 01.675 -

-401,292 

!%E 
811,167 

Gl 61 61 61 61 61 61 61 61 

181 1 181 10 1 101 181 181 181 181 151 \21 91 
GO 1 6() 60 GO 60 60 60 60 60 00 GO 

, Jul·02 t:; ' Al><>02 "' •. .... ' · <Sop·Ol ' ' , .,, "" '' ,. ·Oc!-02!' ' ''. ' :. ·.;: No·J:.O'l i ,. ' "" •' Di9<02 :' ···.· 

.... , ,, __ ......... ~......... ............ ............. . .... . ........ -............... ··············-·-··-·-········ ···············--· ............ , .. _ .......... ~ ...................... .. 
PVC E~TRSJON 

_._. [)' .. ,, !.todc • --Punto do Pedldo t 
61 
Gl + 11 .,----. 

Gl I· , a 
6 1 y 
60 
00 
60 
60 
60 

1 

1 

1 

1 
1 59 •. ¡..,. ___ _,__ 

1 Qutn::•no ~ Ou~nc~n.o 

,M.02 

t Q .. l .. eor,a r· 2 Qu·ncon.1 

;.i..c2 

! t Q1.1incfna f;~uini:t>na l' 
Sop-02 

·r-;-a.1~~X~u1""."" J 1 Q\Jlnc•~T 2 Q• "'º"~ / 
•Jov-02 . i otc.02 1 

2 Quinc-1.nn 1 01.:lnoen:i 

Ocl·02 

'-i 



tt .. 1 

nt.<: 101' 1 ONl!Vl.l~ 

s~·do t.,.' e:.~ (T#l) 
:J . . . 

1 OulneOl\a l '2 <l\oncona T t Qt>neena l 2 Quin<••• 1 Qunc..,. 1.N"'•"- (>.,, •• ,.. [e,., . '. tu. • •• ' ... ~ .. 
t '·'·~· ... f 

. . 
81.3 1 S4 1 27 1 o 43 16 58 31 4 48 19 02 

Por t'o9_0· (TM) 69,5 o 69,5 o o 69.5 o 69,5 o 
por eclocor (TM}_ 60,G 1 1 69,5 1 69.S 69,S 69.5 
PEDIDO NO. 

Seldo tino! M 
D!:i!i stoekfl 60 
Ola~ $10Clc + :>Of l!OQ_3f 137 

=>1;n:o do Pedldo S4 

INDICES DE GESTIO'I 

TCNELACAS CONSU\1IOA.S 

ROTACION 

éXACTll'UD EN INVENTARIO 

PE~O~S EN USO 

PVC INYECCION -·1 
r---·------::¡_Ols:-. stoc~---·-------· -+-Pumo ~0-Podl;-----·1 

so 1 .;::;:::;i::; :/j _/,,: :~u .. --;:;' ~:r:·~~j¡ -~ · .i '· i.M:::C1 !~- !,1 !·iln .r\L;.-:o-.ii ~-i .. l. J~i~t'll1·:.t';;j,i!):":;::,-161IiÍt' ! ~·JHíli;h:Htl!_i}:i'f · -;-i!r-~*'· !·~. '·· J1 t-! 1 
70 
60 

50 
40 
JO 
20 

10 

Not3· to!i 69.5 r1.1 vl('lnon do lo $iguiento monoro: 

• 56 TM ~n 2 eon~o-nedoros dt 40'. 
· 11,S TM o-n 1 cor.tenodof dt 20· eonso'id3d'o, 

... -•-. __ ,, 1 1-: 
~L!!. , , .-.· ¡ 



PUNTO REOROEN Tll 

PRECIO XT01'El.AOA 

Sa'4'o '"'°' (TIJ) 
P« r.egar {11o1) 

por co:ocar (TM) 

PEOID01'0. 

Saldo fin81 

Olas stock 11 

o;as stock + por llog:lr 

Pt.into do Pee :to 

INDICES DE GESTION 

TO~EIAO.AS coosu~· DAS 

AOTACIOX 
EXACTITUD EN l~"VE,"lTAAIO 

PEll:llDAS EN USO 

ge 

Er&-02 

1 Ou """"" l 2 <luilc«'.a 

í 
70 

GO 
50 

40 

30 

81.3 1 54.2 

Feb-02 t!.ar-02 All<·02 M>v-02 • 

1 ou:ncona 2 O..ncona 1 Oú1ncooa 20'.M<:ma 1~ 20\Mcena 1 Ouilcena 2 Ou..,,.,. 

27 2 13.1 132 13.2 132 13.3 133 13.4 

13.0 271 27.1 27.1 27.1 27.1 27.1 27.1 

27,1 27.1 27.1 27.1 27.1 27.1 27.1 27.1 

PVC lllYECCION 

1 -0~-N -~-- 1 

Jl.wl-02 
1 Quincena 20unconi 

134 13.4 

27.1 27.1 

27.1 21.1 

--· 

20 1· 

'º I o 1 1 1 J 1 
1 OiJJ\001".a 2 Q..·.nce"la 1 Ckioccna 2 Ou."certa t Ou'tlcona 2 Cu~"la ' º'""'""" 2 Ou.ncona ' Oulr<:Gna 2 Ou'ncena 1 º"'""""" 2 o..._,. 

Enc·02 Fet>-02 t.~¡u.Q2 N>r-02 l.lay-02 Jun-02 

Neta: Las 27 .1 TM \ionen en 1 con:cnc::tof do 40'. La ca:ga v·ei.o canso -dada cfob\do a quo ol con1onodor tono la ea.paeid~d óe a:maconar 29 TM do o.s10 producto. 

Las 13 TM _programad~s quo !!cgt.J(ln on Is pi!mora qu'neen.;1 (le Febte:o. vlcr.cn en 1 con!onodor do 20· conso:ldado. 

Las 27, 1 TI·.\ de estg proauc~o. corrosponClc-n n 1 ºª'sacos efe 2s Kg cada un.o. 



·uNrO REORCltON rM 
•RECIO X TONELADA 

SaldO 11.cal (rM) 

~Ot ;'og.ar (TM) 

PO! colocar (TM} 

PEDIDO NO. 

:Olas a:ock M 

::> as stock .. por regar 
P .. ""'ltOO(!'Ped~O 

UiDrCES DE GESTIOtl 

"'Ol\l;LAOAS CONSUMIDAS 

~OTAC'Ofl.' 

F XACTITUO EN INVENTARIO 

¡PCROIOAS EN USO 

-

.l>'-02 
1 Owicer~'l 2 Cuinccna 

00 

so 
40 

30 

20 •I 

10 

13.S 

27.1 

27.1 

I~ 

54 

135 

27.1 

27 1 

!CS 

S< 

.M-02 

l\o0-0'2 Sto-0'2 Oct-02 .. 'ov·0'2 
1 o..ncona 2 OUinceo3 1 OuincMa 2 Ou.neena 1 0v:ncona 2 OuiOCOOa 10-- 20Uiocena 

136 13.6 13,7 13.7 13.7 13.8 13.8 139 
27.1 27.1 27.1 27.1 27 1 27.1 27.1 27.1 
?7. 1 27.1 27. , 27.1 2 7.1 

~ 
27. 1 27.1 ?7. 1 

·27.1 1 ·27. 1 1 ·27.1 1 ·27.1 1 ·27.1 1 

105 

5' s.< S< 5' 
AQo-0:> SC1)-02 Oct-02 --02 

PVC INYECCION 

! --o·ass'<><I<• -+-PIJn:odePe<lodo 1 

Oic>OO 
1 Ouinceoa 

13.9 

27.1 

27. 1 

·27. 1 J 

54 

Dlc-02 

20vtncena 

139 

27.1 

27.1 

·27.1 

-1 
1 
1 

º-:-::--~-:-::--~.,._::--~~~~-1-~~~~~-+-~~~~~~~~---~~----t-~~----t~~--l 
1 Ouncer.a 

J'"'°2 
2cu1 ...... 1~3 

Ago-02 
2 OIJ.ncena 10-

Sep-02 
2 Ou:ncala 1 OvtncoN 

Oci-0'2 
201Mcena 1 Clu'tlcona 

Nov-02 
2 O\ince"" 1 Oui'1cooo 

Oic-02 
2 °""""""' 



~JI 1 lf t ll ,11 I Jlllt t -ti 11 11 f 

Eno-02 Fob-02 '·""·02 Ab<--02 Ma•·02 Jun·02 
1 0'1ncona 2 Ouiocena 1 Olinoooa 1 2 Ouincooa 1 Quincena 1 2 OW>cMa 1 Quincena 

2 º"""'°"" t OtJnc(lna 2 Oufnc:ena ·~ 2 º"""""' 
Sa'.dO niCal (T'l) ,, 3 54.2 272 189 20.a 1 n .s 24 7 26.6 2a.& 30.5 32.5 34.• 
Pllf <eg"' (Tl.Q 18.750 290 290 1 29.0 29.0 29.0 29.0 29.0 29.0 290 

OOf co·xa.r (7V) 29.0 29.0 29.0 290 29.0 1 29.0 29.0 290 29.0 29.0 29.0 290 

?CD.DO NO. 

·27.1 

1\1 
19 

~ 
Olas stock + poi llegar· 113 , 15 117 -
Pur,to ao Pedido 54 54 5'1 

INDICES DE GESTION Eno·02 
TONELADAS CONSU V IOAS 

ROTACION 

EXACTITUD EN INVENTARIO 

PEROl:>AS EN us::> 

PVC lllVECCION 

J -e-Oiai S-tocl< # ...,._Punto de Ped"--00 - -J 

• • • . . ~ ' . . 
1 ~r ~~ : : . . 

': t . 

------------------· 

t Quincena 2 Cti."'ICe!'la 
Eno--02 

!\'o:a: Las 29 T~., ·..i~nén G"'I 1 con'.ortaot do 40'. 

1 0ti"C:003 2 0'1nctna 
F•b-02 

1 Quincena 2 O\foccna 
Mar-02 

t - .. ·~ -e"' T • • .... ... ·- -=..i-e .. -,~ ¡ ,.., .... ,..,. 'l .. ,1 ........ .,. , .,.,.,._ .. r-1 .. 1=".-.- rr·" .,;,.,.r>,. t'I'> 1 ,. ..... ,., .. ., ..... ~ .. "!\' 

1 O\tncena 2 OlincCM 1 Q uincena 2 OvTncena 1 Outncena 2 Oulncena 
Ab<-02 t.•ay+02 .Ml-02 

1 



................ ll il .-.. 

:ri:co lnieal (1'MJ 

'« Uogar (Tl.I) 

"'coloco; (TV) 

·coco No. 

:3 dofnal 

Ji:ISS!Oek # 

:1~S stoclc: • P0t l'e.gat 

..m~o c:te Peo:do 

INDICES DE GESTION 

ONELAOAS CON!::UMIOAS 

•0"ACION 
J<ACTITUO CN INVENTAA'O 

•Ef10'0AS EN USO 

1 

J 

1 

1 

1 

~ i _L 1 1 - . .... . ~ """"" Ocl-02 No\1-02 ~02 

1 Ou.ncona 2 OU.noona 1ou...,.,,. 2 Ouoncena 1 Ouinc:Ona 2 Oulncona 1 Ol.kicé-na 2 Ouinctfla 1 OUlnccna 2 OultlCONI 1 OuJnccna 20u~na 

36.3 38.3 40 2 42.2 44. 1 "º·º 46 o 49 9 5 L9 53.8 55.7 57.7 

290 29 o 29.0 29.0 29.0 29.0 29.0 29.0 29 o 29.0 29.0 290 

29.0 29.0 290 29.0 29.0 29.0 290 290 29.0 29.0 290 29.0 

·27. t 1 
.. ~;'.··~~~ 

39 J 40 

·,·~~- ~ 

139 141 

s.: 54 54 1 s.: 1 54 1 54 1 54 1 54 1 S4 1 54 1 54 1 54 

70 

60 

50 

t.0 

30 

20 

10 · 

Jul·02 Ago·O:? Soo·02 OCl·O~ Nov·02 

PVC INYECCION 

1 -~-· ~-~- 1 
- · - ·-·-·-···· #-----··-·------------- -· 

D •U • ~ 

();c.02 

1 
1 

! 

0+-~~~...-~~~~~~~-+-~~~~~~~~~~~~~~~--1~~~~1--~~~~~~~...-~~~-+-~~~_, 

1 0Jincl'~ft 
Jul·02 

20uincena 1 Cu.nce"& 
Ag0·02 

2 Ou:ncona 1 ou·ncen-1 
Scp-02 

2 Ou'ncena 1 Ou.ncona 
001·02 

2 0Jinc0tta 1 Ovlncona 
NOV•02 

2 Ouincona 1 Ouif'lcMla 
010°02 

2 Quincona 



\,¡ l rO RL •U 'r, lM 

'~CIOX rONEL>DA 

.i:i'do in'c11! {T~.t) 

~o~ treg:ir _(TM) 

.>or co!ociP {!t..' } 
>eo·ooNO . 
.:ons·Jmo mensual prc.yoctDdo 

i@tB> ·.'AJ'ii·tC 
S:tldo fint1I 

lYas ~!~k • 

o~ .. , s:x'< + Pof' 11~r 
Punto do Podido 

·•¡1NDfcE&D6 GESTIONc '" 
...-C'!El.AOAS CONSU'.~toAS 
ROíACION 

EXACTITUD EN INVENTARIO 

f>ERDIDAS CN USO 

.. ·•. Eno-<l2 •' '• , .. 

'O.aineor~ 1Qu!oc<M 

61 
G1 
60 
60 
ro 

5-1.1 
27.1 

27,1 

54 

60 
ISO 

60 

"'.Eno.02 

5': 2 

27.1 

27.1 

60 
150 

60 .. 

• .. •• ¡ ~01>-02: " ". 

1 Ctt'nccrna 2001.o\('O.,:t 

54,2 54,2 

27,1 27,I 

27,I 27,I 

60 60 

150 150 

60 60 

. Féb-02 .. ' 

.. .·:;. ·M;ir.02 ~. ;,-; •: l 

•:10_. 
• 2 °"'""'"º IOvlne<lna- ·~ 2 O~nceti3 1 Ou..oceoa: 2Qu.,,_ 

54,3 5-1.3 54,4 54,4 54,4 54.5 54,5 s.4,6 

?7.1 27.1 27,I 27,I 27,1 2 7.1 27, 1 27,1 

27,1 27.1 27,1 27,I 27,1 27,1 27,1 27, I 

60 60 60 60 60 60 60 61 
150 ISO 1:!0 150 151 151 151 151 

60 60 60 60 60 60 60 60 
. ... Mllr.02" · "• • · . ·:. · P.br.02 . '.'" " M'oy:o2 · . . """ ¡. Jon-02 i: '" 

PVC INYECCION 

-9-011$ S~O!l;. 1 -.-Pun~ ¿p;;¡¡;;---·---=-¡ 

• • 

60 
l)O ,¡ 

g.-- - ...___ __________ _____... 

GO 
60 

: .. ·; 

GO 1 Qu!ncono Z Qui neo na 1 1 Ou!noena 1 2 Q.uincon3 1 O,ulncont1 j 2 QulneQna 1 Quincon:'l 2 Qulnceni'I 1 Quincena 1 2 Quinc-ana l 1 Quinceno 1 2 Quincena 1 

Cno.02 Feb-02 M:u-02 Abr.02 

l~c~ L21 27 .1 Tr.4 vi(;(lon on 1 cof!"terodor de 40·. La CD.rga v;cne ccn~3da dobldo :t ~ue ol cootonodor t:ont li e:1pacid;,d dt aWJ,-ena.r 29 TM do esto Pf odu~:o. 

l:ls 27.1 Tl.1 do0$!e ptcduc,o. cortctpordon a i084 8'tCOS de 25 Kg Cod-3 uno. 

1.~3)'·02 JlJl>.02 



"I" t1;1 Ocl~ . . . -·~2 . . . .·Ol<)02 

1 Qui., :tn.a 2 Qu•ncflNI 1 01.J.l'ICWto> :1 Q\JIOt•f\* 
1 °"""'""' 2 OLJtnctnr.1 1 Ouil"<6na ·· · 2 Outncth;t ;: • t t aulnctf1a·::: ·:1 a :0u~r\11n:P i•-i 'I Qulncor.oiitL: •¡ 2 OJlnc.na 

54,6 54,6 

27,I 27.1 

~ 27.1 

do 1nle1f (TM) 

l'C[Zlr (!M) 

c®ur(TM) 

54,7 5',7 54,8 54.8 5',8 54.9 54,9 SS.O SS.O 55,0 

27, I 27.1 27.1 27.1 27,1 27,1 27,1 27, 1 27,1 27,1 

27.1 27,1 27,I 27.1 27,I · - ___ 21.1_ 27.1 27.1 27.1 27,1 

~.DO NO. 
-27,1 

m 
ISUffiO l'MMU:tl ~rcyecb<lo 

ií ~:;;< '@•-.J 
~c. tll'\:JJ SS 

sstoa• 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 

s stoc.:C + por l'o~r 151 15 1 151 151 151 151 151 151 151 15 1 151 151 

!~cloPoódo 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

·Jul·O: "gl)<02 ; , ' S~P:02 .... , 0.l·W . : .;•, .. ·• Nov·02 ;· ;: :¡ . :(.:. ; º'°'ºª " .. ,. lE~':s~~!°:M~~':s» ' 'l 1 •JlJl·U.f .. : ' , ... po-u.c ' .; ' ;>ctP:-\1( :r ' '.JC<r~v1 : .;., ;: , l'IQY·~.c i' : 1 :· :; :: .·· .; VIC"U41 .:: . : .. , 

'/.ClON 
.cmuo EN INVENTARIO 
D'OAS EN US:> 

· ·-~···"·· ··-·· , ................. ·····-·· ...................................... -...................... ................... . !" ..... •••.• , ........ H ............ H .. ,, • . .............. --. ....... .,.,_.._,,,. , ... , ........ • 

• 1 

WC lllYECCION 

¡-------:;::o;;~~;-~~---·---~---·~· .. ----::;:;;;;¡;p;d~;---·--·---·¡ 

'/ 
61 ., 
61 ,J 

61 
61 ,j 

60 
60 
60 , j 

'° 

o _.,_!~--------------- 1 
j 

1 
60 
5~ 

Ju•-~z 

r- . ~ 
2 Ou ne:~ 1 1 Qu1nc.en3 j 2 Qu'.nctf':s 1 Ourtie.n11: 1 2 Oui'lc~ 1 O!Jl:i.~•n• 1 2 Qu"m:ena 1 QUinotn• 2 Ou".n.c&na 

Oct·02 Nov-02 Olc·02 

¡-··--¡ 
1 Ou'nc•.n.11 1 2 Ou"ne.tU 1 Quince1'9 

A(lo-02 Scp.02 

1 



Eno-02 Fob-02 

1 Ouincena : .2 ov:~cna l Qu nc:-tM .·20ulnctn:J. 

:ilclo !n!e31 (TM: 4·1,1 29 
'« l!C!fl3t Cl"'') 
cr co:ocar {!!__A}_ <1 

'EOIOONO. 

)'3t s~k + por I'~¡¡· 

'vnio de Pt-cllc'o 54 54 
' INOICES OE-OeSTIÓNI'. Eni>-02 

-a.:ElX!AS CCNSUl.' OJ\S 

10TACION 
' XACTITUD er~ tNVENTAR:o 

"'ERO'.OAS EN USO 

1· --··· · .............. . 

Ncl.4: Los 47 TM '.'ier.en on 1 con:entd>Otl)S de 20' '/en 1 ccn~on~dor do 40'. 

Los d7 Tt.i do oste producto, corrosPonden a 18800 S'1COS do 25 Kg coda uno. 

15 o 
47 
47 

"<: 

67 

183 
54 $<l 

Ftb-02 

e 

Wat.a2 >bt-01 iMy.ft.i 

' Q\JÍl'b.."«ta J 2 QtM.con~ . . 1 Ouioc\lna 2 Olftf!CGM 1 Quh)'CCN . · 20u.nc..,. 

33 18 3 36 21 G 1 39 
o o '7 o o 47 1 o 

47 47 

54 54 s• 
·. Moi.02 ' ;; ! 

FE ROTOMOLDEO 
··· ....... 

_,._ 01:.s stock ti- _.,_P1..ntodfJ Pedido ~--_j 

·---------· '-.. .... 

-



IUI · ~Ol. 14 tM 

::JO X TONEi.AD .. 

.:>i"1le::J(íM) 

cg:u (TI\~} 
c!0&3t (TI.A) 

DONO. 

. s.~oc-1<1 

s.:ock + POO' '~-
.oda Pedido 

INDJCESDE'OESTIO>l·· 

1:LAOAS CONSJM:OAS 

'ACION 

CT!TUD EN INVENTAR'O 

!OIOAS EN USO 

. Ju!-02 . 

1 ou:~o~ l '.: 2Quinconl 

9 42 
•7 o 
<7 

182 152 
54 54 

J Jl-02 

,- -

1 
: 
1 
1 

1 

~I 

>;¡o-02 . .¡¡.p.02: '.;•C.·: ..• t · ·: • !: Nov·02 ',! ' : d¡ ¡! :· :., Dk'-02 
, ou f'C..Ol. 2 Ouk'lconl · 1 0\l.ncon> : :.2 Qulnc6n3 :: j: ; 1 oU:ne:ena ·; .: 2 OUintena :. 1 Ou 'M.n11 2 Oulneona ::1 Ql,li~3 ·2 OtJlnceria·' · 

27 12 45 30 15 1 33 18 • 36 
o 47 o o o 47 o o 47 o 

47 47 47 

·14,7 -14.7 ·14,7 ·14,7 1 ·14,7 

~· ~ 
92 

1 rn• ; • s_.e~:~- m C H

54 "J-02 54 

• HH 1 
1 1. ~54 92 

54 54 54 .. 
~2 · • Nov-02 Die-02· . 

···- . ··- ···· ---·--------··························-------·····--·--··---.. ---·--······--··--· .. ··· .. ········ .... ·-····-·-··--· .. ···· ...... -............ " ·-·---- ··-- -··-
PE ROTOMOLOEO 

L -D-01asJtoi:k# -+-p·unlo do Pixlklo -:1 

AQ•·02 ~t·02 No1J.02 

J 



l 1 
(N'·02 FOb O? Mor-02 Al>r•02 Mav-02 Jun·02 

1 O\hncono. 1 2 O\Jlncona 1 Ou!ncono 2 Quincena 'ouincono 2 Oui1lCena 1 Ou!noonri 1 2 Oulocona 1.0 u!nccM. 2 Ou!noonn 1 Oulncer.a 2 Oulnconn 
• IPl· n l tlMJ •u 1 29.•s 14.80 7.65 7.65 7.GS 7.65 1 7.65 7.65 7.65 7.65 7.65 

1, ()1 ll~~ar fr~.' ) 7.50 14.ES 14.05 14.65 14.65 14.65 14,CiS 14.65 14.65 14 65 
¡>O( Col°"lr (TM) 

PEO'~NO. 
14.65 14.65 14 65 14.65 14.65 14.65 14.65 14.65 14 65 14.65 14.65 14 65 

&J 
Oía~ stoci.t .. pot l!cgru 

'º6 r 106 
Pun!O efe Pedido s. 1 s< 54 54 54 54 1 54 54 1 54 

..l.ln-02 
INDICES OE GESTION 

Feb-02 k~ar..o::? Al>r-02 Ent-02 Mav-02 
rc~<f~AS CONSUlllOAS 
AQf AClON 

EXACTITuo EN 1NVENTA'110 

PERDIDAS EN uso 

PE ROTOMOLOEO 

[- - - olM stOclc: 1 --- ~ Purto do Pedido 1 

70-r---­

GO 

so.. :~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
40 

30 

~L 
1 Qu;nconn 2 Ouineora 

Eno·02 
1 Ou ncono 2 Quincena 

Fob·02 
1 Ou?ncona 2 Quincena 

Mar·-02 
1 Ou!n<::ona 2 Quinceno. 

Abt·02 
1 Ou!noena 2 Quincena 

Moy·02 
1 Quincena 2 OuinconD 

Jun·02 

\oro ~ª5 l.;,65 TM dat PE Art.cmoldeo, seran ~das en 1 ~e,"lledof efe 2(f. CV'fi carga venc:ta CO'lSOtdad&. «!t!tdo a que e1con.ttt\tdO«'1 one ia capacidad de e:..-ranaee.nar hasta 18.750 Tt.1 
u s 11E-S T.\/ COiCSooné'ft' o 586 S-a00$ de 25 kg~a uno. 
l. ,~ 1.! - ,: l=l' 'a"t -:cadas :-:ua 01.c ··~1.-en 1a pr¡ ..... cra cu "ICtr:t ~l'! F('tfC"O eOfros~d<' "\ I'\ """ ,.. .. ""'~ r'o ?.t; 1-n ,.. ... "'" ' ' " " \• ,.; ..... ~ ,.. ... • "' ,. ................. ~ ... ,.,.. 



p' l \J-1 

1 1 1 -· . ....... T" -·R-•·-.,.. .. ,_,...,~~·l?"'r"~" .... 7"' ___ R -:·· , .. : 
: ;t'ti.!~f., :,,j '~~'~' 1 

I' ·~~- 1 MJt 
' 1 ' . 1 • • '. .,1 ,. ~·i:Jii ·- ~1.02 

---~-~-------~, {;fp·02 ' ' :Ot.•'°2· r i· ... 1' .. :· ,, .f)/oV-02, •.•:,, , .. ' '. :::;;; -.; :1 ::;'¡¡ ::q~::o2 ¡. ···· · 
1.QU1nCit1\a· : 2 :O,u.nt&M; . . 1 Oulneena :i Otih\cena - 1 ourr-cono . :· 20ul~c::Cino ;.-. ::·¡r QufrKA~á::; :: -2 OOlne~ni: .¡ :·_¡ 1 Qtilric1Hid· i :l ,:Z :Qtj·1rice~~ ~ ¡; .,;,:; i:iulriccin~ ,,. ·-'.· 2 QUlric&na· · 

tc•I (Ti.t) 29,40 29AO 29.<0 29,<0 29,•0 29.•0 29.40 29,40 29.40 29 ... 0 29.40 29.40 
31 (Tht) 14.65 14.65 14,65 1~.65 14,65 14,65 14 ,65 14,65 14,65 14,65 14,65 14,65 

c~r (TM) 14.G5 14,65 14.65 14,65 14.65 14 ,65 14,65 14,65 14,65 14,65 14.65 14.6 5 

lNO. 
10 mo.~:1Utl prcyae:acSo ·14 65 ·14,65 .1..; es ·14,GS -14,65 -14,65 ·14,65 ·14,65 · 14,65 -14,65 ·14 65 ·14,.65 .. .. -J<"~."'."?,>l'itlll').~f'· o~~ .-¡<• o ~-~~~óJ:r'_,..,,-~ "º·-. ..-~¡,'}_··.1~r,,,....:·- o . ·. ·· · ·. o 

. 
u o J :·;; .. " 11 

'°! 
•ck : 
el< • po: ltbt!-3f 

o Pe:<~ 
JOIC!iOS O~ GSSTION ''; 
\DAS CCNSUM'DAS 

0>1 
ruo EN l~'VENTARiO 

ASEN USO 

29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 
60 GO 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 
180 160 180 160 180 160 1&0 180 180 180 180 160 
60 60 60 ro 60 60 60 80 60 60 eo 80 

., Jul-02·. . ':·· . .'. Ago-02 , : · : .. · ·~•P·Ol · :: ·: " q - ·;: :: ... 1~ • Or;t•Oli 1 . : ·: : . N.V.•02" ' ..... ,, •' ,, D'c-02 . ;i. :::'' 

!'" ............ _ ..... .-.-......... -....... . . ............ _ ......... ,,., ____ ··~ .. ........ __ ,,, ...................... ~ ...................... _ ........................... ·-·· ··--···" ....... ~---··--····- ·-.. - --------·--· ._ .. ..,. ... .. 
PE ROTOMOlOEO 

Í -W-0!11sS1oek'lt ---~~~to<í~Ptd!do J 
60 -- ·-----·------ - 1 

: 1 

E 1 
60 

60 

60 1 l 1 
1 O.Anc1'\' 2 ou·netn3 t 1 Q1..inun' 2 Qu11'\C,•n~ , i 1 Ou~:•n;l 1 2 Quineena 

Nov-02 

1 Quincena 2 Qutn,on:1 1 OulneenJ. 2 OtW!tel"3 1 OUir:•~:a :2 Qu~n:•n• 

Jul-02 Ago-0? Sop·OZ Oct-02 Olc·02 



1 

:.: (TI.<) 

, (TM) 

~r(TM) 

"º· 
,_.-..r. 

:• 
: 1 por négar 
~OdlefO 

ICES OE GESTION 

AS C01'SUM DAS 

"' 10 EN INVENTARIO 

3E~USD 

... 
1 OuitlGona 

19 

35 o 
35.0 

:¿ OtJtncona 

20 

35 o 
35.0 

A• 

1 Quincena 

20 
35.0 

35.0 

, -- · - - · --

2 Oulncon.a 

20 

350 

35.0 

•• 
1 OUIOCOOl\ 

20 

35 o 
35.0 

l 
M 

"2"<ll.in«loo 
20 

35.0 

35.0 

Oct-02 
1 Oulnoona 

20 

35.0 

J~.o 

2 Ou!ocollá 

21 

3SO 
35.0 

~i»,-
1 0utncorl!I~ 

21 2 Quincena 

35.o 21 

35.0 35.0 
3S O 

1 CARBONATO DE CALCIO 

! - e-o·a.s stock /1 ~ Punlo ce Podido°'----~ 

U1• t 

'º- ~(b 

21 21 
35.o 35.0 
35.0 35.0 

1 ro - - - "- 1 

1 1 -----~ so --..__ 
4C 

30 

• ll .. 11 11~ . . -----20 

·:r~~~~ 2 Quincena 1 OiJ!nccna 
Ju•.02 

t ou·nccna 
Ago-02 

2 Ou'ncc,..,a ¡ ou:ncena 
Sep-02 

2 Ou!nconn 1 Quincena 
Oct-02 

2 Quincena 1 ou:ncen~ 

Nov-02 ~ Ou...nc~na 1 01.llnecna 
Dlc-02 

2 o " Q Úí\.J 



,, 1 •hilo! 11 lM 

EC10 X TONEi.ADA 

:cow.ca;(TMt 
''~_ (TJ.1} 

• coroc:u (TMJ 

o:oONO. 
'\Sumo monsvn' J)royt'Clndo 

Oo f na1 

,, $1.0C-. . 

lS StOC< • por l\Op 
ito do íloú•i:io 

INOICES OE GES110N 

NELAOAS CONSU'1~ OAS 

fAC ON 

.t.CT17UD EN 1NVE.NTAl110 

~010AS Et .. USO 

J¡,;1·02 Ao0-02 So -02 Oc1-o2 Nov-0?. Dic·02 
1 ou.xc-r1a 2 Ou ncona 1 Ov1ncénO 2 Ou!ricena 1 Qu,ncona 2 Ou!t\Cena 1 avine.o. 2 C>.i<ICOM 1 Oumcona zau.noono 1 Ou.ncona 2 Qulrn:ona 

so 
•O 

30 

20 

19 

,s.o 
35.0 

20 
35.0 

35.0 

J!A.()2 

10 r 
o 1 

10..'ncor• 
Jul·02 

2 Q~cena 

20 

35.0 

350 

.34 8 1 

~c-o2 

1 Qu.rccl"a 

"90-o2 

20 20 20 20 21 2 1 2 1 21 2 1 
35 o 3, o 36.0 3G O 35 0 35.0 350 35.0 350 
350 350 35.0 36 o 35 o 35.0 35..0 35.0 35.0 

.,,. 8 1 '34.& ·3• 8 

()cc.02 NOY•02 Oic-02 

CAROOHATO OE CALCIO l 
r -a- orna stock H -+- Pun10 do POd.do 1 

ª' 

2 OU ncona 

• • 

1 Qu1nccno 
Scp-02 

2 ourncena 1 Quincena 2 OU:~ens 
Oct·02 

----~~--'---- -----~--___J 
1 Ou!ncona 

Nov·O:t 
2 Ollonc:ona 

·- --· 

1 Ovinconn 
D"<:-02 

2 Ouincona 

1 

l 
l 



rr-, 
•I ¡Al _'\ 

l:'no·02 

1 Ouincona 1 2 Oo:.nccnn 

saldo 1.""'ca: (Tt.t) \()4,4 1 70 

PGI &og::: (TI<') 

DO< coto= (Tlol) so 1 50 

P(OlOONO. 

Consumo monsual IJIOY=­

~·· ~ ;. •. 
$~1do final 

OIUs!OCk l 

o as '1oc* .. pot llegar 

Pvo:o do Peddo 

INDICES OE GESTION 

TONELADAS CONSUMIDAS 

ROTAC!ON 

EXACTITUD EN INVENTARIO 
PERDIDAS EN USO 

70 

&O 

50 

40 

30 

20 

Eno-02 

Fcb·02 Mor·<>2 Abt•02 Mn °02 Jun.02 

1 Oulneena 2 Oulncon.-. 1 Ouil'ICtn(I 2 Outncona 1 Quincena 2 Oul,icona 1 Quinceno. 2 OuVicena 1 Oulncona 2 Oumcona 

35 o 15 30 •S 61 26 .. 6 21 

50 so 50 50 o 50 o 50 so 
so so 50 50 50 50 so 

Fob·02 Mllf•lr.> Abl-02 May_:02 JUl'\·02 

CARBONATO oe CALCIO 

- oras stock* -+-Punto de Pedi.do 

·--~--~~-~~~--~~-~--~ 

l 
!l. 

! 
1 
1 

.. _____ J 
~------, 

10 

o 
-10 1~ O~ !!5=.<ll)~--~9u~~~Q~u~~!l~_?__Qu1nc~1L.J...Q'Il~!!!.ª _ .~2...Qulne~1 • ..9:if~-___J_Cl~i~-J_O_ui.~cena 2 Oulnc~'}__ 1 Ouino~nn_2 Ou ncena J 

Eno·02 Fet .. 02 1Vat·02 Abr--02 May-02 Ju.n+~ 

r .. 'ola: l.3s &::i Tt.'. vienen on 2 00:110,"\ec:'::res Ce 20'. 



111• i1U" ,,._1rJ., 

Sti!j O mica! (TM) 

POI' r.ega1 {71/t} 

,.,. ClliOCa: (1".l) 

~EO'OO NO. 

;()l)sumo mensual oroycctado 
'L.,.f -,• ·~ w)·n···tte* .. ª 

)a.'.do t."lat 

Jfasstock n 
:·ios ~loc:k - por r.ogar 
\. "l!O <!O Pec;l.do 

INDICES OE GESTION 

CNElJ',DAS CONSUMIDAS 

O'TACIO~ 

XA.CilTUD EN INVENTAA!O 

EROIOAS EN USO 

r 
1 

.>Jl-02 

1 º"""'º"" 2 Ot.:inoena 

36 52 

50 53 

50 50 

...,4.8 ·34.8 

52 

17< 

S4 

Ju'·02 

A')0-02 

1 Quincena 2 Ouincemi 

67 32 

e 50 

50 

·34.B ·34.8 

A]lO•ll2 

Oct-02 NOV-o2 

1 Ouocenn 2 0-.ilncona 1 Quincena. 2 Ouincona 1 Ouinco'""- 2 Oul:lCCf'la 

41 62 27 43 8 23 
50 o 50 o 50 50 

50 50 50 50 

·34.8 ·34.B ·34.B -34.B ·34.8 

Sop-02 Oct-02 Nov·02 

Cl\RBONATO oe CALCIO 

1 

l 70 

1 -~-· --·- 1 

1 ooy----·- -
1 so I --:::;:::. ' "f .....- - --· 

1:¡ ~ 
1 'º 
¡ o 
1 1 

Ouineon~ 

... 'u:-02 
2 Ouir.cena 1 Ouineen..i 

1190·02 
2 Ou·ncena 1 01.rtncona 

Sop-02 

' 2 Ou'ncOl'la l Oulncona 
Oct-02 

1 

2 Quinceno 1 Ow.nceno 
N0'.'·02 

' ' 
2 Q1,t;ncé.11a 

·- - -· 

Ooo-oo 
1 Quincena 2 Ou'rr.<::ona 

38 

50 

1 Ov'ncel'n 
O'c·02 

53 

o 

Dic·02 

l 

' 1 

2 aurncona 



l 10 X '11 M'~1.l>bA 

-'lldc i-.<ol (TM} 
•cr [ eg:w (TI~} 

or colot::.r (ír-.') 

EOl::>ONO. 

o1do ín~I 

>.as $'0Cl< • 

);3s :t:OC1c + pot' r.egar 

~1nto do ?odido 

,INOICE&Oo GoSTION, 
ONELADAS CONSUM DAS 

.OTACION 
)(.ACTITUD EN l'WENTARiO 

CRDDAS EN USO 

1 OVincenA" 2 Ou:M:t:n1 

69.65 70 
35 35 

35 35 

60 

181 1 · a1 
60 1 60 

.en4.(l? 

f ....... ... . 
' ' 

l::Gb-02. 

1 QIJ!f'ICOflO . 20\l!incen:i 

70 70 

35 35 
35 35 

60 61 
181 181 
GO 60 
.. F<~W 

. .: : .. :. t.t11r..o21 .; · :·, . 

1 Qt.:!tli..-en3 : 2 Ollll\c8no·: · · 1 QuinCGl\I :2. Qulnée.na 1 Ou!n.Ccinia: 2~•t1,)· t·Qliincon" 

70 70 71 71 71 71 71 

35 3S 35 35 35 35 35 1 35 
:;s 35 35 35 35 35 35 1 35 

61 61 61 61 61 61 
151 181 182 162 182 182 182 1 162 
60 60 60 60 60 60 60 1 60 

' . Mur.02 · •· · . " ". Al>r.02., • ,, ., .. · ' · ' : . · M.ay:02 · ;: .::: ;· : ;tJun·02 ;··= : 

CAR$0NATO DE CALCIO 

[ ------ _.,_01.i.t $tock • -.-p";;d~--------

62¡-------======~=---
62 t 
61 ' ' 

- . 
61 

60 

60 

59 1· 
1 Quincona 1 2 Clulncon3 1 Qumcona ¡ 2 Quincena 1 01.tlnccna j 2 Qu'ncen& 1 Quincor'Q 2 Quincena 11 

Eno-02 1 Feb.02 M.i·Ol ; Allr.02 

)~3 : Las 35 T~.1 dcl C.,rb0n3!0 di C:t'clo, viene do b s!gJ1cn~e rr~era: 

25 T,,i on t eonter.odor do 20'. 
10 TM on 1 eon!onoc'cr do 20'. co1lso!idndo. 

'~ 35 TM co1roe;ponden a 70 soco' do 500 1-:Q c:ida uno. 

1 Ou!n<:·ona ¡ 2 QuitKono 

May-02 

1 Qulnc.eiln 1 2 Ouir1oeens 

Jun.02 



H ' ~ 
.X TONd L.iJ),< 

col (TM) 

' (TM} 

::ar (Tl.l) 

l\'O. 

~3! 

1 r 
.-..oz Ao0-02 

l·Ql/ncen:i 2 Quinc.•I'\) 1 1 Q~nct'.!f\~ 1 . 1 oliincen,: 
72 72 172 1 72 
35 35135 1 35 
35 35 1 35135 

1 
~~ 

• 1 Qtt'""""1 2.Q\!lncono 
72 72 
35 35 
35 ~5 

ll 1 ~;-] . ' ·I· .~ • .:;~~ ·1 o"'i·'-;,; ¡ 
... Oct.Qz N<W-0'2. .. O<c:-M 

I· .Go:nc.tN . · :.2;0t.Anc::ona . : ·:p QutncC1nt1 :: · 2 Ou,l\t'tna::. · 1.Qlllneon> .; ;¡ 2 Qulr.e&riai: 
73 73 73 73 73 73 
35 35 35 35 35 35 
35 35 35 35 35 35 

~j 1 ~ 62 1 62 1 62 1 82 1 63 1 63 1 63 1 63 1 63 1 83 1 63 
e< + por 11ecor 1 182 183 1 183 1 183 1 183 1 183 1 183 1 183 183 183 183 183 
, Pedido 1 60 60 1 60 1 60 1 60 1 60 1 60 1 60 60 60 60 60 
lDlC~S OE Gl(STICN·• 

~AS CONSUM OAS 
ON 
ruo EN INVENTARIO 

>ASEN USO 

Jul.02 .· ~go-02 • :. ' ·" So1>-02:: ' 0<1•°'1 . . :Nov·02 . . :: Di<>-02 

·-·-· .. ·---·-· ··-· - ---·-· . ····~ --· ·- - ·---·-·· --·--···· --····-·-··-·-·-····-·-. "_ ..... _,'> ·-· ··-.. 4·-··-·· .......... - .. . ···-·· 
CARBONATO DE CALCIO 

r-=-- -. ~~ --~----··~~u~i~~P~dld;- ·---- ] 
64,.-~~~~~~~~~~~~~~~~-~~--~~~~~~~~~-~~~~--~~~~~~=---~~~~ 

63 

62 

6 1 

60 

59 

58 

. ... . 
• • a~~~-11-~~~---~~~-tt--~~~.-~~__,•-~~---411-~~--.w 

101.A~•na 2 Outic.en2 

Juf..02 

-----------·· +-------:-· 
J 1 Qu;ncena ¡ 2 Oulri:ena 

1 S.¡Kr.? 

-----¡ - ----r-; Qufn<en• 1 J. 1 1 OU!neen> 1 2 r O:C..02 

1 
N""·02 ' - --- - • 

1 Q1.lr1c•n~ 2 Ou'netn3 1 Qu:nc.n3 2 Ou:nttna 1 Q~'1.3 2 OUi\ctn.3 

AQC·02 ()cf.Q'.I 

- -- ------ -





Ht• 1R0o;N H.I 5 

IOXTONElADA ' 1 ,... ~'; :j;f'-; ; ¡;:~;, ~if.it" . -.i. , ··-1¡.~ 1, !I'. \;;~~ .... ~; -;St., 

in !cal (TM) 

?' (TM) 

oear (TM) 

)() NO. 

final 

.;tocl< ~ 

.. ~ock • por llégar 

~· Peódo 
lNDICES O!! oesfJON ' " 

>LADAS CONSUMIDAS 

\CIOI\' 

:TITUO EN INVE~TAAIO 

l'OAS E.11 uso 

r 

En~ 

4,89 

3 
. --~ .. 

123 
85 

Ene.02 · 

100 
90 

Ene·02 

· · F<b-02 

3 

3 

5 
93 
93 
85 

Fcb•02 

Fcb-02 

Las 3 T~.1 del Plgmonto G11s \11'.cnc 1 contenedor <le 20', co•11o!idado 

T~.' correspOnde ~ 1? 0 sacos de :is kg cada 1.o r'!>. 

1.181-02-

5 

3 

85 

Mat·02 

1.11 -~r·O~ 

,\'t:l~it":<ft,¡,.,.;~ 1 ~ -' ~f¡ Hif~(i~·¡~- ,•{t!~- ! I··~' ;'.:;t;; f (~~;_¡,_!. ~·i;i'i:;tl'~k-11,ir 1 . f!t~::.ir~::t~!f:;H :i. "fl i·ff:u~t'.~fr:1:1 ¡o;ir,t-1 ir¡'.f;rii:~r , ~r,1~-1~;;:r~:~tfa~ . ' ,• :"'~;~-\:~~··· 
A!X·02 . "'•Y·02 Jun-Ol Jul.()2' .' A¡¡o-02 Sei>-01 .: Ott-02 Nov-02 Olc>02 . 

3 2 o 2 3 1 3 1 2 

o o 3 3 o 3 o 3 o 
3 3 3 3 3 

1 ·1,6 1 ·1 .6 1 · 1.6 l ·1.6 

85 85 8S 65 85 85 85 85 85 
• .\,bt ... 02. 'May.0:1 Jun-OZ : · · ' Jul·02 : i\Qo-02: .. s op.02 · ·0e1.¡i2 · · Nov-02 · · 'Oic.02' . 

l'IGr.IEtJTO GRIS 

1 -a- O!es 11ock # --P.Jn:o do Podido 
'·· .................. _ .. " ''' ' ' ' ' '' ............... ~ ..... ······-···· ........... .. ....... ...... _ ........... _, .................................. . , ...................................... . 

A~r-02 ~."a.y-0'2 J<1n·02 JuKJ2 Ago·D2 Sep..02 Oct-02 Nov·02 Die·02 



l VIL Vl'llMU U L l.tJMJ'! \A 

PUNTO REORDEN TM 

PAECJO X TONELADA 

Soldo inlcal {TM) 

Poi '"94< (rt.'.) 

PO' cotoca.r (TM) 

PED·:io ,'O. 

0!'3 Stock *" poi Wog¡u 

- •Punto do Podido 

INOICJ;S DE G.ESTION 

TONEl.ADAS CONSUt.'IDAS 
ROTACiOl'I 

EXACTITUD EN INVENTAHIO 

PERDIDAS EN USO 

• 

1 1 
_ ....... ... 

1 """' 1 uso 
EM-02 Fall-02 Ma:-02 

4.89 Al>f-02 May·02 Jun·02 Jul-02 Ago-02 Sop-02 Oot-02 NOv·02 
3.3 1.6 ()ic.02 o.a 01 0.8 o.a 08 0.8 0 .8 o.e 

0 8 1.6 1.6 
0.9 

1.6 1.6 1.G 1.0 1.6 1.0 1.0 
1 6 1 6 1.6 1 6 1.G 1.6 1.6 1 6 1.fl 1 6 1 6 

1.6 

NoV-OZ 

85 es 85 
85 85 EN!-02 Foo.oz !lar-02 Abr-02 May·02 Jun-02 Jul-02 Oct-02 Ago-02 Sop-02 

PIGMENTO GRIS 

l -e-O~ftS StOC'r, -+-Pun!o 00 Podido 1 
90 

eo 
70 

co 
so 
40 •I 

30 
20 

-· ·-,- - ;- -:::::::::;-1 • • • 1 
---.. • • 1 

- - . . • 1 

'º I 
o 1 1 1 . 1 '----i 1 1 ¡ 

. • • -o 

Ene-02 Fob-02 Mor·02 Abr-02 Ma;··02 J•n-02 Ju•02 Ag<>OO Sc¡>-02 0Ct·02 Nov-02 lloc:-o¡ 

~~~~~-~-~~~~~~~~~~~~~~~-----~ 
Nota. Efl cad3 p-cdielo ge"lorado de ros 01grrcntos, se ilT'pona.-a f\Ctmumo ~tns.Jal C::Jl'\sc '.(ta(lo, 

es occ~ C:ue 0-n 1 contereW de 20\-endr5n ~odos 'os plgmor1oav:1J!zaoos por la ompreso on ostu:ro. 
! ... ~ · ~ T\ ! .r.,1 o .... ...,.,.,.,.. O•t., C'J··,..•~'l- :lo (16( llt1\').'1'1 Cr 2-; ~ 'l~lturo 

~Jlt· · ;. 

t:·~ -- · (>.: ,..,,..,. ~ ,..... 



..... 
PRECIO X TONELADA 

Ene·02 

S31G'o 1niic'a! (TM) 4.69 

Por •eg>1 (TM) 

por col.ocor (T1\.I) 17.5 

PE01DONO. 

·l.G Consumo tr.ensual ptoyocta':l.J 

Si@!'~ !$fi'$ 
Cías stoclt , 

Olas Moek • po.r Ueg.ar 

Pon:o de Pod!do 

INDICES DE (lESTIO>I 

TONELADAS CONSU'.!IOAS 

ROTAC'ON 

EXACTITUD EN lNVE~'TAR:o 

PERO.DAS EN USO 

399 

85 

E~ 

Feb·C>.2 

3.3 

·16 

363 

95 
Fc:>-02 

~l.ar-02 

1.6 

08 

• 1.6 

o.a 

338 

05 

~it!·02 

~.;oca E'l cf ones de Ya:zo. se :.en~ p;an.'c-¡d;:. !a 11~\Y.Sa do 800 kg do PigTcnlo Gus. 
Uls 17 5 ..,..,.~ qiJt s.c lm?C'ltt..,, v'c."ICI". tn 1 contMe::lor de 20· 

""'' . ·• .. . "' ............ .... .......... -

Ab<·02 May·02 .Ain·02 Jul-02 ~ Sop-02 Oct-02 NOY·02 Dlc·02 16.7 15.1 13.4 "e 10.2 8.6 6.9 5.3 o.o o.o o.o O.o o.o o.o ºº o.o 

0.8 
17.S 

17.5 
·1.6 •1,6 

158 128 98 308 278 248 218 'ªª 158 128 98 85 85 85 85 85 
85 85 SS l 85 Abr-02 u.ay-02 Ju•·02 Ju1·02 Ago-02 

Sep.02 Oct·02 Ncw---02 1 D;e-(12 

PICMENTO CJ\IS 

1 --~· ~~-- 1 

¡-

Oct-02 Nov-02 ();c.(X! 



! 1 l 1• 1J1I 1 •111 11 H .,-1 1 ., 1 l. 111 11fA 1 1 .!Jt 1 " RECIOX TONELADA 

E' o.02 F&b-02 t.W .02 ' .Abr-02 lb,..02 .... -02 .U.02 Aoo-02 Sop.02 Oci.()2 Nl)O.•.Q2 Dlo-02 
Sa!d<> ir'l1,11I (lMI 3 .3 3.3 3,3 3,3 3,3 3,3 3.3 3,3 3,3 3 .3 3,3 3,3 

Po· llconr {TM) 1.6 1,6 1,G 1,6 1,6 1,0 1,6 1,6 1,6 1.6 1,6 1,6 

,o• co!oc::.f (T,.A) 1,6 1,6 1,6 1,6 1.6 1.G 1.G 1,6 
-

1,6 1,6 1,6 1.6 

PEO:DO~O. 

Ola$ st~k + po1 U<i:J:lr 150 

Pu"'ltn de Pod.(.lo 90 go 00 90 

INDICES OE.GESTION En~-02 Feb•O:? >.~~r·02 M<·OZ MoY•02 J\lr1•02 J<:l·O{ .-.~0·02 Sop-02. 0et:oz. Ni;o .. ·.02 .Oie-02 

TON~l.AOAS CON$\,M DAS 

RO TAC•ON 

EXACTITUD EN INVENTARIO 
?ERO;OAS E.N USO 

----··----
PIGMENTO GRIS 

_._ Obs S!ock I -+-Pu~ dt Pedi:lo ··-- -
------------ ----·-·- ··- - -100 

90 < 

80 
70 
60 
50 ·• 
<O 
30 -

D e • 11 U a g D -ti 

zot 
10 1· o • ------~------ - --- - **T'" -· 

~ • .02 F<l>-02 lo~t-02 >l><.02 

Nc»a: En c1da ped:do go"'tr:tdo de k>s plgT~. so l'T!poftl'á el consu"'"'O tn00$t..1: conso!'dldo. 

Es decir quo on 1 eon!en.dor de 2::rvend1tin todc-5 '°3 plgmen~os \.IL~zados por l.:i empresa en osludlo. 
Lns. i ,G T1V dtJI p;gmonto Gris oottospondo o 64 '~co' do 25 kg C·O.di:t uno. 

1.1.>¡-02 M-02 Jul-02 ~ 
·-----·+-------+----~ 

!:op.02 Oet·02 Nc'-1-02 Oic-02 



·~o lnlcal (TM) 

r r.cc,. (Tl.I) 

: colocar CTMl 
OIDONO. 

do final 

l!. GIOCl< # 

1s s:ock • por r.ccar 
nto de Pcd!do 

h~ J.~ca:~S·DEJQEST;lqN.111•.'il\1 

~NELAOAS CONSUl.<IOAS 

lTACION 

.ACTITUD EN INVENTARIO 
'ROIOAS EN USO 

En~oi,;:'"1.ii') fQb•'Ol , •i I • ,; Mdr·O~illL I'"' ,A'f>l'QlLJ· L J.M•Y·0~'f.!U:Juri;02 ''JJ ,,,i.,Jq¡.oF ' b :tAc);).p2,; n• I .,,,¡¡ j¡;,p:-0~,,¡i ;f} ;Qil¡.O:i.¡•, l d:ii tf<W-0!!,•'•d Liiii.Dl•iOl :i'!'" 

10 
9 
8 
7 
6 
5 
4 

3 
2 , . 

--

CERA PAR/\FINICA 

-a-Oles t.lock fJ -+-Punlo éo Pedido l 

0 ··'-----1-----+------------~----·--------~----t------1-----r-----I 
1 
1 

Eoo-02 Fel¡.Q?. Mar-02 Abr·02 

- -----------
May-02 Jun·02 Jul-02 A,go·02 Sep-02 Nov-02 Dlc·02 1 

--- - ------- ---. 
Ocl·02 

L 



~-
.. 

1 i1 1 1 ~t.·LU 1 t.l 

O X l'CINELAO>\ 

r.ienl (TMl 
;af (TIJ) 

oeor fTMl 
' ONO. 

!oe'tO 

:ock .. por no-Qar 
de Pcd do 

11:0fCES ce GE.STIOtl 

.LADAS CONSUMIDAS 

.. C ION 

:TITUO EN INVENTARIO 

l lDAS EN USO 

1 1 '11 

2& 
! "r.~>; ., ;:. 
EM-Oi 

30,7 

19,1) 

·10.~ 

111.1 

77 

Er~ 

00 

&O 
70 

e-0 
50 

' f,11 

C:.UNll':cTM " 
i¡.::t;.: ¡,: '.?~i :·!P 1, 

Fel>-02 
20,5 

·10.2 

as 
77 

Ftl>-02 

F.no·02 Fob·02 

IA22 
·>:,·i:;·. 

l.lqr-02 

10,2 

19,9 

19,g 

· 10 2 

117 

77 
:P.'::··02 

Mar-02 

•J. :h . . .,,. ~ .. ,. ~ .. 
!'ffii' 

Ab(-02 May·02 : J\ln·(/2 •. JV1·02· 

19,9 9,7 19/1 9, 1 

o 19.9 0,0 20 

19,9 19,9 

.102 .. 10_2 .10.2 .102 

87 115 65 114 

77 77 77 77 

Ab<.()2 Moy-02 Jun·02. Jul-02 

CERA PARAFINICA 

1 _._ O:J¡ ttoc'< # 

A~r·02 Moy·02 Jun-02 Ju~02 

El E.O.O'º llene cue a,ustar n 'as un:dtld'os mln.imas do venia del proveedor. por lo q1Je se péd'rá según esto 19,875 TA.1 de la Cera Paratín!cu. 
19,875 T1V, vienen de 13 siguiente 1nanara: 
5 Tf! en 1 contCft.ej~ de 40-. 

75 º"' 1 con!encdor d~ 2o·conto'idado. 

k~.t. ~ k:~ .~¡: .;¡!. • .:!-':;~:;:; .-ff¡f' · .. '·~:~!: •it rff:;;r-: :· . t~ ;ift;¡~;~~~!:i:;:• , , 
lvJ(r(f.I ·sep-02 Oc:t~ :. , ' N~02 . . 1 Ole-02 

18,S 8,6 16,3 6,0 1 17,7 

o.o 19,9 o 19,9 1 o 
19,9 19,9 

1 · 10.2 1 · 102 ·10.2 1 · 10,2 

62 

77 77 77 

~- seí>-02 . Oc:t-02 Nov-02· : Olc-02 

- , 

-+-Pttn:o de Ped:'Cla 

A(l<l-02 Sep·02 Ocl·02 Nov-02 Olc-02 



J!'<lt) I U.01 rU N fM 

PRECIO X TONElADA 

Setefo lnical (TU) 

Pet rog0t (TM) 

pOJ co•oear (TM) 

PEDIDO NO. 

.. ; 
O!~s stock JJ 

o:as s:ock t por lega: 

Punto do Pedido 

INDICES OE GESTION 

T01'<ELA!>AS CO,SU\1 DAS 

ROTACION 

EXACTIT~O EN l~'l/ENT AR O 

l>ERD DAS EN USO 

1 "ª IC.UNlhTM 

-
Ene-02 

30.7 

10 5 

9 1 

71 

Ene·02 

90 

5~ 

Fcl>-02 tla•.o2 

20.s 10.2 

10.5 

10.S 10 5 

·102 ·10.2 

92 92 

77 77 

Fcb.{):? Mar.(12 

¡.q-02 ~,ay..(Y2 .Ml-02 ~'"º2 Ago-02 ~ 0<!·02 Ncn-02 Olc·02 

10.5 10.8 11.1 11.3 11.(l 11 9 12.2 12.4 12.7 

10.S 10.5 10.5 105 10 5 10.5 10.5 10.5 10.S 

10.5 10_5 10 5 10 s 10.S 105 10 s 10.5 10.5 

·102 -10.2 ·10.2 ·102 · 10 2 ·10.2 ·10.2 -1 0.2 ·10.2 

93 94 95 96 96 97 ~ 99 100 

77 77 77 71 77 77 77 77 17 

Abt-02 '-'•Y·02 Jun·02 JU'•02 l\Q0·02 Sep·02 oc .. 02 Ncv-02 O!c-02 

CERA PARAFIN:CA 

e--- -=-=--O~asst;;t lt -- -- ~ Punlo de PoO•dO ' 

--·· --- --- -

~ ~ ·~~--~-•1~~----~~-11-~~--~-ill>--~-+~~-- : 
30 ~ - ~ 1 
~ ¡ 
10 

o.L.~---~~~~--+~~~~~~~--~~-+-~--<---:-----:--=::-----:-:=--:::::-<~=::--1 
Cne-02 Fob·02 JJn·02 M:,t•02 Abr·02 Vl'!y·02 Jlfl.02 001·02 Nov-02 Dlc·02 Ago-02 Sop·02 

NtU El corWr"-t> trt"f'w.;.,,I $f 'o ;(.Js:t.-. a '3s unió'ac'es m'n mas ~o'~ dot p•ovecdOf, por k> que socom;xar'1. 10,5 TP.t dD es:e prOdocio. 

Las 10.s TM v!cno on 1 contoriedor do 40', co"ISO~dado. 

l!r e<n:í:ne-.t::i- Ce 40' t coae 3 ~ oj.¡G Ge éil°"'.~ 0 6.S ... 1,1 ce e~.c p1ocL:!O 



1111 1 ·1·111.111 l'I 1 • -.• 1·1111, 

,_.,.u.1 0 l tE:OJIULN IM 

PMEC•O X TONEi.A.DA 

Sa'do lrw:al (T MJ 
PO< nogar (Tt.I) 

por colocar \M) 

º EO·OO t<.'O. 

•u 1 ~UN1rx1~· 

eno·02 l Feb·02 

;:;-¡ 20.5 

16.5 1 --r 

-.i.~ar-02 r ::>._¡ 
f0.2 16.S 
16 5 O O . '\, "-... ""'Y-D2 
16 5 

16 5 ' I'-..._ 6.3 

~ ''- 16.S 

kro;~L -- 1 1111 -
23:325 CONTENEDOR COMPLETO 

Jun-02 .M·02 Ago.02 Scp-02 Oct-<l2 -.02 Olc-02 

12.G 18 s 8.G 14.9 21 2 10.9 17.2 

16.5 o.o 16 5 1s,5 o.o I G.5 o.o 
16.5 165 16.5 16.5 

Consumo n\énsual píoyoc~lado .. - ' -Sa!CfO fruti 

Olas s1oc1< N 

OEat s~ock - w logat 

Punlo clo P&d:do 

INO:CES DE CESTION 

TONELA:>AS CONSUMIDAS 

ROTACION 

EXAClllU'.> EN mve"TAA.O 

PERDIDAS EN USO 

' 

71 

11 77 Abr.02 

eno·02 Feb·Ol 77 n 77 77 
J\."1-02 JUl-02 Ago.02 Stl>-02 Oct·02 Nov-02 O.C-02 

-t-=-=r1==' ==:'======~~, ~---~"--=--=! ==~~~~ - ------- '--- 1 

CERA PARAFllllCA lo do Podid~ 1 
1 -~-~-· -~ • • - -~- . 

• 
----- 1 """ '--- • 

1 - ;,- ~ ' ' A . 

-· -- ~ 'V' "'-. i 1 

! 
0 'c·02 1 NOV·02 

_----:: . Abr·D2 ' ~--------+--, - Sop·02 Oct-02 
-----::-;,· ~1r·CZ "-...: 

Feb.o! Ere-02 

'loto· L.aG 16,5 TM do Cé1a ro.1afin;o~ viene an 1 oon;eroclo1 c!e 40'. 



11 _,f. rONtLAOA 

t:n(!..02 FC>f>..02 Mai-02 Ab<-Ol May-U2 Juri·Ol Jul.02 ~ • ..,.ar Oet-Oi 
s~'do y¡ '31 r.r.1) 20,4 20.58 20.95 21,23 21,50 21,78 22 05 22.33 ••• n60 22,88 -· :>01 1!o;:lr (Tt.~> 10.5 10,5 10.5 10 ,5 10 ,5 10.5 10,5 10,5 10,5 10,5 

23.10 

10$ 
;ier co;ocor (lJ.1) 10,5 10,5 10,5 10,5 10,S 10.5 10.S 10,5 10,5 10,5 10,5 
PEOIOO NO. 

Dl's ~~oek # 

Y::i1 5~k' • ~r lfO!la· 

Punto de Po<fdo 90 90 00 90 90 
Abt-02 M>y-02 Jl.t-02 Ago.02 INOICES DE GESTION Eno-02 Fob-02 htar-02: ,, .... -02 Sep--02 Oet-02 

Nov-02 
TONELADAS CONSUl.\IDAS 

ROTACiON 

'EXACTITUD EN INVENTARIO 

FERCXDAS EN USO 

,- --·- ·---- ------·-··-·--·-·-- -·----·-- -·-- -·----·-·--·- -- ·- -·- -· - ----·-- ·--· -·--- ·- -.....___ ___ _ 
CERA PARAFINICA 

--~-~---~~~~-~--~~~ --~~-~ -, 
·-+ .. Oias :ito,.,_11 -O--P1.t11~dG P~dldo ------

• 
' ! IC(l r 

93 
---·~ .. -- -·-- ··-Ao·-·---··--·-·-'-º"' __________ ,. ____ , • ·--~--~------·-• ·--------·----.. •• •-••- ••-..... - .... -......_,_ .,/ 

so 

'º 60 11- • 8 ti- 11------ --llL 
____ _.,.._""-ll-_/ 

50 •I 

4'l 
30 
20 
10 
o 

Eno-\12 F•P.02 l-..!;1r.O:? Abr-02 
1 ' .... l ./: 

M.ay-02 Jun-02 Ju!-02 Ago.02 t-.;p-02 Oct·02 '·lov..0
2 

•" 

Notti: El consumo mon1uol so lo a:us111 a las unld~dos mlnlm'1S c!o \'ont:i dol proveedor, por lo que ~e compm10 10,5 TM do o!lto prodHcto. 

L's 10.S TJ.1v~no en t con:onodOf' cH 40 .• consolidado. 

Un contonodor do ..;o· tlone la e~pacldad dB :itmscon:i.r 16 ,5 TM do os,to ptoduc10, 

L•• in'ipc.11Ck>ntl ~ ut1bUizat\la o~r\Jill6n no tOIOC~iN\ con 111 dol o•Uil>il•liH\tt ~11YtM:I'!*', 1i-JcJt1 VUt •• ........... _ . 

1\ont<lor Clft 20' 11tno lo eaP"Cl<lad do 1'"'1"""' 22 HA di ool1 plOdu<to . 
""°''"'ª ' .. 7,0 li.I"' 1 ..,..,cnodor do :-o·. y couoopande a g pa11o11 cM 41•-da 2"0 ~O udo ""° 

_,, 

~--

11 



~-Gr M.,.-02 Jun-02 Ju1-02 .AQ0-02 Se¡>·02 .. , ·Oc:t·Q2 . N0'1-02 -~. · ·,. ~02 . 

Ncal(TM) 
4J,O 17 9 o 8 17 8 16 8 16 7 16 

;3· (Tf\O 16,9 16.9 o 16.9 o 16.9 o 17 o 
oca: (TM) 

16,9 16,9 16 9 16,9 16,9 16.9 16,9 
-- -

·6.6 ... ~ 1 .J!6 1 .as 1 .a.s 1 ·B.6 1 .o¿____L __ .a,6 1 -8 .R 1 .as 1 ~.6 1 -8,6 

tock # -
!ock .. nnr l'oa.:i: 119 148 118 147 117 \46 116 145 115 \ 04 11 4 143 

de Ped,do 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

INDICES OE c;ESTION E~ Fe1>-02 l.lai-02 Abt-·!l'Z l!~yJ,)2 . JUtl-02 . Jul-0:! ;; .A(Jo-02 
· Sep-02 oOt-02 HC"/'-02 !lio-02 

LADAS CONSU'AIDAS 

.:::o~ 

TITUD EN INVENTARIO 

;IDAS EN USO ---
.------...__ 

CERA PARAFINICA 

·-----· ·----- -·-··-¡-·-···--· 
-11-oroo stock # -+-F•unto do Pedido 

--···¡ 
1 

100 
~ 
80 
70 
60 
so 

"° 30 
20 
10 
o -

Ene-02 Fcl>Ol f.far-02 All<-02 May-02 J\Jn-02 Jul-02 Ago-02 Se~ Oc:-02 Ncw-02 Oic-02 

---· 
Las 16.875 T\~ ·/er en en t1n contc'le~cr do 20'. y tiene que $Cr carga consolidac!a. 

---· ' •' •"'"' ' ' ..... , .. ,...,., .. ,., .... .,,,., > .. ..,, ,,.,~..,. ..... .. .. . ,,. .1•n•1io.,.1•t••ll •"fl<l"-'- UV-l .o.t,J l\V \o.u.t ¡,,1 ~ 1 



l!fl••I • ••I , ... 1 

PnL(.;tO X r 01.1 t/1üA 

lsa:~o n.a>l (TM) 

IPor nognr (TM) 

l~or~(Tt.tl 

:?ED1DONO. 

Di.as $IOC-< Ji 

Olas s:O<l< • po< logat 

Punto do Pedido 

INDlCES DE GESTION 

TO~El.AOAS CONSU\'oDAS 

ROTACION 

EXACTITUD EN INVENT AA'O 

Pé::RO'OAS EN USD 

• 1 

, , l 1 11 1 " 
Ene·02 Feb-02 M.at·02 Abf-02 .... y.-02 Jun-02 Jul-02 Ago.02 SGj)-02 Oct·02 NoY-0:? Oic-02 

25.8 17 9 • • 4 • • s s 5 s 
375 8.8 8.8 8.8 o.a 8.8 8.6 8.8 o.o a.o 

&75 &75 8.75 8 75 8 75 8.75 8 75 875 875 8.75 8.75 8 .75 

.a.a 
• .• ' 

104 104 105 106 106 107 107 106 109 109 110 110 

92 92 92 92 92 92 92 02 92 92 92 92 
Ena.(12 Fe!>-02 ~.·.a.r·02 Al>r·02 M.ay.02 J<Jn.(]2 .M-02 Ago-02 Sop·02 Da-02 N..,.02 Dic--02 

CERA PAAAFINICA 

[ --- -=e:. Oi~ • __.__ P\.ln:o do Pod.dc> J 

'ºº r---·-·-------.. ·--·--·------·---.. - ------- --------- ----. 
~ 1 :f : 
60 
so 
•O 
30 

1 
1 

í 20! ~ ; •0 a 111 

o 1 1 1 ¡ t l 1 1 
EM-02 Fe!:>.o2 l.lat-02 foDf-02 ll.af-02 Jun-02 Jui.02 A¡¡o-02 Sop-02 C>et·02 Nov·02 O.c·02 

Nota: l.3t1 3,75 TM do O; óxido. cts!án p!arif<:rtc1.as ti.ato que ,!egucl'I on él m(IS do Vt1110 

La' 8.75 Tr.t Venen .., 1 coo:t"'fdc,: 6e 20·. CG'lSOo dade>. 

•'\ .. o .,e T I · f"" ' ""'"['f'll"rf<' a 7 n:1 'N~ eón 50 ~aces C•t'!l'l uno, y C\.j'O !X'SO es de25 ~g. 



llJll l. 'tl ... c..lf 

PONTO AEOROEN 'fM 

PRECIO XTONELAOA 

Saldo Íflical (Tk'i) 

PO< "C9<tf {TM} 

por-.ir (W) 

PEDIDO r<O. 

Consvmo mensuaJ proyectado 

o·as 5!0Ci<' 

0·3s stock - por rog:tr 
Punto de Pedicti 

INDICES oe QESTION 

TONELADAS CONSUVIDAS 

ROTACON 
fXACTrTUO EN IN\IEWTAP. O 

PERDIDAS EN USO 

2G IC UNOTl!lM 

Eno-02 T Feb·02 

25.8 1 \7 

8.75 1 8.75 

•8.6 1 ·8 6 

104 '°" 92 92 

Ene·ln reb·02 

100 ---·----
90 

80 
10 

60 
so 
40 . 

3lJ f 
20 -

1 

1 
1 

1 

1 

1 
1 

1 Uh\> 1 
-- - - .... - \IAI t -. ·-

.v11r0 02 Abt·02 May-02 Jun·02 JUl-02 Ago-02 SOJ>·02 OCl·02 Nov-02 Olc-02 9 4 4 4 • 4 s 5 5 5 3.75 8.8 88 8.8 88 8.8 se 8.S 8.8 8.8 8.75 8.75 8.75 8.75 8.75 &.75 875 8.75 8.75 8.75 

.e 6 ·8.6 ·8.6 ·8.6 ·8.6 ·s.6 

. . ' ..• 109 "º "º 92 1 92 1 92 1 92 ·1 92 1 92 1 92 92 92 92 MAl·02 l Abr-02 1 May-02 1 Jun·02 1 JU!·02 1 A~o-02 1 So1>02 Oc<-02 Nov·02 Ok-02 

CERA PARAFINICA 

1 ~-O'as$tOCi</I -+-Pun~dePedido f 

------===--:--~----

' 1 

t:>- 1 

o 1 1 1 1 ¡ 1 : 

1 ' 1 Ené-02 Feb-1)2 Mar·02 Abr·02 May·02 Jun-02 Jul·02 A;o-02 Scp·02 
0
,, 

02 
N 

" · ov-02 Dic·02 

Nota: las 3, 75 TM ~o Oi6x.do. cs1.0.n p!o!'ll'tcadas para quo lt1guon en e: rr.es c!o Man:o. 
Las 8. 75 TM vienon on l conténedor ce 20·. cMso.' dado. 

,.,.. ·~·· ... ~ .. ~ .......... , ...... ~ ............ .,e: ...... 

·----- - -

1 



1'Ul"O lit.;Oft()CH l M 

PRECIO X TONELADA 

Saldo 11icaJ (TMJ 

Por l'egar (Tt.~) 

poi CO'OCat (TM) 

Peo:oo ,'O. 

oras stoc< 1 

Ofas stock .,. pcw leg31 

P\i~ Ce Pec::lo 

INDICES DE GESTlON 

ro."=:l.AOAS CONSUJ.~IDAS 
ROTACIOl< 

EXACTITUC> EN INVENTMIO 

PEAO:OAS EN USO 

Ene-02 FOb·02 Mo/·02 Ab<·02 May-02 Jun-02 Jul-02 l\g0-02 Sepo, C.Ji.l.OJ 

25.8 17 o o 16 a 2• 16 7 24 

25 o o.o 250 o.o o.o 25 o o.o 
25 o ?5.0 25.0 25 o 

- ' -
1<8 118 175 145 115 172 142 112 170 140 

92 92 92 92 92 92 92 92 02 92 
Eno-02 FCC>-02 ~!.af.()2 Ahl-02 t.~ay-02 JUl-02 M-02 A<JG-02 S.p-02 Ocl·02 

CERA PARAFI NICA 

1 -~-ti --~- 1 

100 

90 < 

so 
70 .• 

60 
00• 

•O 
30 
20 
10 

---- -

Nov·02 OIC-02 

15 6 

00 25.0 

25.0 

110 167 

92 92 
•1ov-02 Dtc-02 

---1 

1 

o+---~--+-41--+---+---->----<----+----+-----<----+-~~----i 
Eno·02 Fcb·02 M:lf·02 Abf·02 t-.~ay·C2 Jun·02 .. 'u!·02 Ago·O?. Sop-02 001·02 Nov-02 o C-02 

'o-a: Las 25 Tt.1 ·.-:~on °"'un con~ent-:tol de 20°. 

• •u• Wtttt~ 1 _.., 



r•l1 
' ' ' ', 1 +I t • ·¡ ,¡ ,¡ ¡ 1 lf,1 1 1 1 111 IM 

h l·C!O X TO~ELAOA 

Eno--02 Fob-02 M:u..02 Abf-02 M¡,y.02 Jun-02 J ol.OZ Agtt-02 S•p-02 0Ct·02 NoV-02 Oic0 02 

;~'dc>,nd (TM) 17,20 17.37 17.~ 17,70 17.87 18.03 18.20 18.37 18.53 18.70 18,87 19.0J 

,.. ,. .... ,. (T'.1) 8 .75 8,75 8.75 8.75 8.75 8.75 8.75 875 8.75 8 .75 8,75 8 ,75 

'°' cofoc:.v (Tr.f) 815 
-- ~.J_S_~ "- 8,75 8,75 8.75 8.75 8.75 3.75 8,75 8,75 8,75 8.75 

~EO!DONO. 

0.3S $~OC\:I l 

Obs $!OC1C + Pof' l~eg_ar 154 

Pun~ do Padido 90 90 90 90 

INOICES DE GESTION Ene-02 FOb•02 M:ir-0:! Abt·02 Moy-tn J lln·O:? JUl•02 Ago.(12 Sep-02 OCl-02 Mov·Ol ok.02 

70.''lEt.AOA.S CONSU~/IOAS 

'lOTACION 
EAACTITUO EN 11-.'VENTARIO 

PEROIOAS EN USO 

r------
1 

i 

-···----·-·----··- --······ -·-·--- . .----· -·-·- ···-·-·--.. ·- --·--¡ -·····--·--·-·-·-····· 
CERA PARAFINICA 

r -9-0Jasstock.• - -+-Pur.lod~~ =1 

1:r 
~~ + 
so t 

~i t -::-:-:-.:-~~:;.:= 1or ~ 
O·'---

tt:---·---·· t:D et· _ .. ____ .., ________ ..... &----fl'----·----;a-------'4--.. -··--tll·-·-~-- .., ---1$1 

Eoo·02 
_.,....._ ..-.--- -<· 

N.OZ Ole-02 ~··02 Sop-02 fob·O:'.' Al>t-02 M.1y·02 M:H·02 Jun-02 Nov-·02 0c1.02 

'----·~~-~~~~-

1 1 

Notl' L3s 8,75 TM vi~ne"l on 1 COfitenedor do 20·. COl'ISO:idn~o. 

Las 8,75 TM eot:os.oonde o 7 pt11!G!a con 50 sacos ctt.d3 uno, y cuyo poso ('lt) <1025 kg. 



PLAN IFJ.QA_CllllL.Q_~QMl'.B.AS DJ; 111.SUM_OS 

So1<10 in' cal cr_r~ 
Por Uog~t í!_M) 

Po• coloc,,r (fl.I) 
PEOIOONo. 

0\1>3 $tO_Cic # 

Dios stock+ po1 lto_g_<)r 

Punto~ Pedido 

' ill!llCES OE GESTION 

TONELAOAS CONSUMIDAS 
llOTACION 

EXACTlluo EN 11''VENT ARlO 

PEROtO.C.S EN USO 

,. oc l'llt'V'L • 
("'; Af r.A • e';: 1 

En..02: 1Fob·02· 
5.4 3.7 

••• 

63 
54 54 

Eno-02 Ftb-02. 

¡------·---·--· 

1 
70 

60 

:)O 

20 

'º .. 

617.1~ 

1 
uso 

27% 
,. TM 

•PEDIDOS• 
a. CO!APAAOAS ;.· 

C. TOTAL . ' :< '· · .. .. ,----
5&2• 

,,.,r.., 

i cL ~'.:·1:;:;.:~ t,~ ¡ :~F.~~ ; ·¡ •. J;$~~"!-,~.= r;."Í .- ~~.:!:.. 

r.tt.ir·02 ' : • Ab<-02 · ·May.02· . , Jur .. e>2 "· . : 'Jut--02 

1.9 0.2 2.8 1, 1 3,7 

o 4.4 o 4,4 o 
--~ ... 

54 54 54 54 

Mar.OZ N><-!12 May-02 Jo .. n·02 JJl.()2 

ESTABU.IZANTE INYECCION 

, _.,_Ob :. S!<:C.l.. # 
1·-··---- ---· 

º t !·~b\'.·~.!';~;~, .. Yf~ .. ;~ w. ittreur:-· ·:;~~:~i~:~~~tjy!;~ ~¡.;;u~;:~ 1'¿ 

5 
22 

16.92• UTILIZANDO EL E.O.O 

• . AQ•-02 ·• Sop·~-· Oct.02 NO'l·02 · Olo-02 
2,0 0.2 2,9 1.1 3.8 

o 44 o 4.4 o 
4,4 ... 

64 

79 64 

54 54 54 54 
·Ago.()2 $tp.()2 Dcl·OZ ficr~-02 O.C-02 

-+-ñ.n:o d11 Pod do 

--- - -·· ---1 



1 ' 1 • Ul!I.• ~ lhl 1 3 lc~TM 1 - 1 uso 
• ' W) X TONEtADA • 

Eno·OQ 1 fOD·02 1 Mor·02 Abr·02 May·02 Jlln-02 Ju~·M Ago-02 Sop-OQ Ocl-02 Nov-02 Dic·02 

~.· 1 3.7 1 1 9tJ 1.91 1.92 1.93 1.94 1.95 1.96 1.97 '98 1.99 

116 176 1.76 116 1. 76 1.76 1.76 1.76 1.76 1.7$ 

1 76 1 1.76 1 1.76 1.7€ 1.76 1.76 1.76 1.76 1.i'G 1.76 1.76 1.70 

94 94 95 

54 5• 54 54 64 S4 54 54 54 S4 54 54 

Eno-02 Fob·02 Mor-02 Al>l-02 t.'ay-02 Jun-02 J\11-02 Ago.02 Stp·02 Od-02 Nov-02 Oic-02 

ESTABIUZA>ne INYECCION 

1 
-a-Días stoc"o:. !l -+-Pun10 de Pod.i.10 - ) 

~ ! ~~ : . . . -. . . - . . :! 
l 

~o 

20 

10 ¡ 

0 1-~~-;-~~--~~-t-~~~~~~~~---~~---~~~~~-...~~---+~~--+~~~ 

Erc-02 Fcb-02 '.lat-C2 Al><-02 ll:rt·02 ->Jll.02 Jul-00 Ago.02 S•p-02 Ocl·02 Nov-02 Ooc·02 

r-.Ct:J.: So 

..Ji" ·76 l...._p0r1A •n 1 · d · ~" r.. a3 1,7G TM oe est:ibmzan:e inyección en C0t111.:n:o con .a~ 3 Tm 00 tstab'.i?.11'\~e cx.trus on obtdo a qvo ~delmtamo tJbc<CAnte. 

l.\ de Cl:o P"Oduc:o, OOl''espOl'\1G a 2 pa".ets (IJl'. 'tanqooscaCa uno. w ¡a peso os el• 220 kg cada uno. 
; 



ij 

Uf41UtU·UtO-H I M 1 
PRECIO X TONELAOI\ 

rsalco inlcal (TM) 

Por l!ogar (TM) 

por colocar (TM) 

PEDIDO NO. 

o,a.s &od< ' 
Oias s.!odc - por fega.r 

P1.1n10 de Peo.:::lo 

INDICES DE GESTION 

TO.~ElADAS CONSU'llDAS 

ROTACION 

EXACTITUD EN INVENTARIO 

PERO:OAS EN USO .., 

r 
' 

> 

Er.e-OZ Fob-02 M;u-02 Abr-02 ,,.a,.~2 Jun-02 Jul-02 Ago-02 Sop-02 Ocl·02 Na.r.Q2 Oi<-02 

5A 37 l.9 02 20.• 18.7 16.9 15.2 1JA ' l. 7 9.9 82 

o.o 22.0 00 o.o o.o o.o o.o o.o o.o 00 
22 

110 

350 230 200 170 140 110 

54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

Ell .. 02 Feb-02 Ullt·02 Abr·02 May-02 Jun-02 Jul-02 Ago·02 S0p-02 Oct·02 NO'.t-02 Dl<·02 

ESTABILIZANTE INVECCION 

-~-, ~-~- 1 

. . .. - .... ---- ·· ------¡-----..________ ----: 
1 

400 

3!!.0 

300 

250 

200 

': 1 
o f . . . . ; ' • • 1 • • 

ISO 

E11e·Or2 Feb·02 t/;)(·02 A:>r-02 t.'Oy·02 Jun·02 Jul·02 Ago·02 Sep·02 0Cl·02 No•.r·02 !ñc·02 

Nota Ll.s 22 -r.°' del o.s~t: ·torio !nyoceión ... C-l'IC e 1 CIYliorcdot do 20· 

~e . . ~ 
~!:~t 



U t UI • 11 .... (.l U1 ..:0(.IMt 'l"CA 

"U'líO REOF\PEN :m -
PRE.Ci0XiONEL>ñA;:r;: .. ~; . 

s~ -:So in t .31 {T"/) 

i=-c· Ueg3r (T~1> 

por eok>e•r (TIA\ 
PEO::x>NO. 

St1'do!i~ 

01..:ts s~cc:C• 
CL3s ~.oeí< + J)O(ff.eg3.r 

?un~o <!o Peéidc 

INDICES-DE OESlfON 

TONElAOAS CONSU.'J.IOA~ 

ROTACION 

EXACTITUD EN INVENTARIO 

PEROiOAS EN USO 

- ·- rtd --
1 3 C.l>N!M•I 582• 
1-:¡l: ";'f; ;·~.: '·F~ F t:;t,:~ :;;~.:&-~:!';:· <, -:~~-~;1~;-;,;. :~ ~: : ·;..:~ . :1 ¡ ' ! :· ., .1 r r 'f \\11 

61\ó-~~ Feb-02 t.,.,.02 .Jut-02 . ·AQ0-02 , Sep-02 Oct-02 
3,5 3,51 3.52 

1.76 1,76 1.70 1,76 
3.55 3,56 3,57 3 .se 3,S9 3,60 3 ,61 

1.76 1 1.76 1,76 1,76 1,76 1,76 1,76 1,76 

1.76 1,76 1,76 1,76 1,76 l 1,76 1,76 1,76 1,76 1,78 1.76 1,76 

351 3.52 353 3.54 3.55 3.56 3.57 3,58 3,59 3,60 3.61 3.61 
60 60 61 61 61 61 61 61 62 62 62 62 
151 151 151 151 151 152 152 152 152 152 152 153 

60 60 60 GO eo ro 60 GO GO 60 60 60 
En~01 Fel).02 '·~~r-02 "1>t·02 M•y-02 . JoJn.()2 .JuJ.02 . ·A!J(".QJ Sep·0-2 O<t-02 NO'i·02 O:c-<Y.! 

-·-----····· ·- -- ---- -·-----------·- ·----·-·1 
ESTABILIZANTE INYECCION 

. ., ...... ~·. -.~ ·~=-~4¡~~-~~~~~-~~~· ·~·~·==~=~·~~~~~::_··=~~·~· .... p·~;~;~·~~~~·~~~ ... ~-:=·:·~=~~~] 
33 -----·· .... -···- ·· ----·-------··---· _. ____ .. __ ,. _____ . _____ .... --·-·-----
62 
62 .... 

61 

----~Yl~---·-~---w - e~~~~·-

?1 

60 -·- . __,,. 

GO 

591 
1 59 ··-----!---------------+ ~ -· 
i e- - ~~ ~• ~~ - ~ ~ 
'---

...... ----~-----! 
Si•p..02 Oct·02 N<>"-02 Oic·02 

Neta· Se i~nin tas 1,76 T'-.'t de es+.a!>i!izan:e irT)'OCC·iOn en con1u~o COI" b' 3.S2 Tm do e:st3bllilanto OXIJ\l'Sien debido a <¡uc son del m1srno fab<bnte. 
Las 1.76 iU do cs:e p<od\.~o. correspo"® 3 2 ¡:3!:et-s con 4 tl~os c:Kb uno. c1..ya poso os do 2'20 kg Qda uno. 



1 j!f 

U"1011E.OJ<Qt.N lM 

>Rf.CloXTONE~ 

;oléo in1e:I <TM) 

!or llcg:u {TW) 
:-cr cc•oear (TIA) 

~D;OO NO. 

:bs sklc.k# 

:::~s s.toek • ?O! !~_a: 
Pt.n:~de Podido 

o INDICES-.D&GESTION 

TONELADAS CONSUht:DAS 
ROTAOO'I 

EXACTITU:> E"l INVCNTARIO 
PERO'Dl\S EN USO 

ón .. 02 ' 49,7 l 

3a 1 

62 

ElW-02 

eor~; 
70 

60 

50 

40 

30 

20 

10 

o 
C:.no--02 

No1a: Las 38 T'.~ vier. en de la ,:gu e~.te manera· 

· 38 í M an 2 con:enedoi de 20' (:Cno. 

l~s 38 T~ ccrre$¡>01"»den 1520 sacos: do 25 kO cacb ur.o. 

FtMl2 1 'MM·02' 

33,08 1 16.47 

38 

1 

68 
68 
62 

Ftb-0? f!,.t1.o2 

Fol>.02 l.Ur-02 

t;:?~:w::·1~~:;i;¡ 

, Abl-02 May-02 : .. . ~.IUn-02 '. '. '. '. ¡r Ju!-O?'cc 

37.65 21.23 4,62 26,00 9,36 30,77 14,15 1 .>:>,:>.> 1 1692 o o 38 o 38 o 38 1 o 1 o 
38 38 38 1 38 

107 

Ole~ 

141 
62 62 62 1 62 82 

62 
No>1·02 N>l."12 ll.rj-02 ·Juo-02. ·d · Ju>02 . ~Q2 Sf9'0? 

---- ·--- --1 PE INDUSTRIAL 

-e-01:>, i;:Cek# º'] ~Punto de Pod do ·- -·---------·--------------------·-- -

tAc:-02 ' 

_J -----
Abr·02 May-02 Jun.02 JUl-02 Ago·02 Sep-02 Nov-02 

-------



... 
t.:Rl:.t;.!0 X TONELAOA 

Saldo In ca!' (TV) 

POf :se;ar (Tl.1) 

por eO:OCar (TM) 

PEO.DO NO. 

So.too rna! 

oía' stock /1 

º"'' s:ocl< .. oor lega• 
P.,.n:o 60 Pcc.100 

INDICES DE CESTION 

TONELADAS CONSU',llOAS 

ROTACIO' 

EXACTITUD EN IN\/ENT AR O 

PERDIDAS EN USO , 

• • • ~· 1¡1111.t 1A11 Ml N~ iUl\LLLl 

1 11 ilA ' 11 1 U I ) 

Ene·02 1 fcb.02 Mar·02 Abr·OZ May-02 Jun-02 Jt/1·02 AQ0•02 Sop·O?. Oci·O?. Nov--02 Dlc·02 

49 7 1 33 03 16.47 16.-45 lG.43 16.42 16.•0 16.38 16.37 16 35 16.33 1632 

1660 1660 16.60 16.60 16.6 1660 1660 16GO 1660 16.60 

16.60 1 16 60 16 6-0 16.60 16.60 16.60 16 .60 16.60 16.60 16 5() 18.60 16 5() 

1 
·16.6 ·166 ·16 6 1 ·16.6 

90 90 90 90 90 89 89 69 89 89 

62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 

€no·02 ~•b·02 Mar·02 Abr·02 l.\ay.02 Jun-02 J u1--02 Ago·02 Scp.02 0Cl·02 NOV•02 0 ... 02 

PE INDUSTRIAL 

f -D-O'as s!ock /t -+-Punto dePocl+dO 1 

73 

60 

50 

<O 

30 

20 

~ ' '' . ' ' ' ' ' ' 

n u • 

10 

1 

o~~~~~---+-;.;.;--:~~--==-'~~~--i--~_j¡ 
Enc·02 Feb·02 Oic·02 M:u-02 AOr·02 May.02 Jun.02 Jul.(12 Ago-02 Scp·02 Od-02 Nov-02 

NQU¡ Las '6,6 T1~.t do este prOduc:o \11.o'le en 1 COl'IUlooóor d!> 20". consolidoicto 

El CC"Y..1-.edof Ce 20':1ono la capaci(fad de a.macenat 18.750 T•.~ ~O este prod'UC:O. 

L~s 16 f'I T'.' ~or·l"iioonc'o a 664 $:1C<>~ oe 25 kc¡ e~d\\ .... no. 

• 



~VI I V l 'f lMUUl .CtJMl-1\A 

PUNTO AEORDEN TM 

?RECIO X TONEU\OA 

Sa'do ir>e3I (fM) 

Por"º'ª' (TMJ 
pOt cotoear (T1VJ 

PEO"DONO. 

3• 

Ene-02 

49 7 

18 75 1 

C.UNffl<TM 62 1.8 uso 

Fob·02 Mur•02 Abr·02 

33()8 16.,7 1860 

18.75 18.75 

18.75 1 18.75 18.75 

May-02 Jun-02 Jul·02 Ago·02 Sep·02 0«·02 NOV•02 Olc·02 
20.73 2287 25.00 8.38 10.5-2 12.6$ 14-.79 16.92 
18.75 18.75 00 18.75 18.75 18.75 18.75 18.75 

18.75 18 75 18.75 18.75 18.75 

·16 6 Consumo mcnsu•I p1oyoC1odo 

4 .:.:n:t;.tff 51Jss ·~ · ¿.e 
Sald-0 final 

Olas $~0Clt 11 

1 ·16 6 1 ·16.6 · 10.G · 16.6 d6 6 ·1 6.6 ·1 6.6 ·1 6.6 ·16.6 1 -16.s 

0:11$ stock + por •logar 
Punto de Pedido 

INDICES oe GESTION 

1'0NEV•DAS CONSUMIDAS 

ROTACiON 

CXACTITUO EN ll\'VEN7AAIO 
PE~DIOAS EN USO 

GB 
62 62 G2 62 62 62 e:! 

Ere-OZ FOl>-C2 Mar-02 Ab<-02 May-02 .l"Jll-02 Jul.02 Ago-02 Sep-02 Nov-oi Dlc·02 

r - - - -· - -· - -- PE INDUSTRIAL 1 

1 1 -n-O•assrock• -+-Pun:odoPed<do 1 1 

70 

00 

50 ·• 

'º 
30 

20 

10 

.._----e­

·----~ 

1 

1 

i 1 
1 o _, 'j 
1 Eno-02 Fob·02 l.lor·02 Atr.02 llOY•02 Jun·02 Jul·02 AQo-02 S<>p-02 0«·02----~=-02-- Olc-02 

Noto Las 1$,750 TU v!coen ~n 1 con:~ncdor dé 20', y co1rcspon<10 a 750 so.cos de 25 kg cndo Lno. 



111. •11• lf ¡1, 

l·Í.:.\. !) A l UhllACA 

Saldo nc.3~ (T'.~) 

=>cr teg~r (ll.1) 

~, co"1cat (T~/) 

P:;o1coNO. 

St<1\do fin:al 
;)'3s :.toek t:. 

Olas stock + por Hogo.r 

Punto de Pedid<> 

lml(C1!S.O!'•GESTION 

TO!>.ELADAS CONSU~.'!OAS 

ROTACJON 
~XACTITUO EN INVENTAR~ 

PERDIDAS EN LISO 

En..02 F•l>-02 

33.2 33.2 

16,60 16.60 

10,60 16.60 

· IG,6 

33.2 

150 

60 

Eno.02 Feb·02 

- --- ------

· Uat-02 Allr-02 M>,.-02 .Jun-02 M--02 

33.2 33.2 33.2 33.1 331 

1600 16,60 16.60 16.60 16.60 

16.60 16,60 - . 
16,60 16.60 16,60 

80 GO 60 

Mtir-02 Abr·02 MOy·02 . ·J~""-º2". .. ·J<.d-02 

PE 11;0USTRIAL 

---0*-3:. $!0C"k. ------- ..... ----

1111 t 1 11 , . 1 "1 N 1 ~ flJlJtlJ 

: '!5i · :~~;~z~tf?:~~i .t~rtr:: ..' •• .:'. . ~1·1.~J~ 
AQo-0'2 s.,,.02 . Cct-02 ; : . Noo..<-02 Dlo-02 

33.1 33,1 33.1 33.1 33.0 
16.60 16.60 16.60 16,60 16.60 
16,60 16.60 16,60 

-
16,60 16.60 

G-0 GO 60 
~ 

GO 60 
. AOQ•02 •i _ _5_op·Oi ;: . ·. Qc.1:02 . Mov·02 0!<•02 

--- · --·--··~ 

-+- P.un~~o Podtdo ____ __ .. _J 

ºº co 
·------ ------- , 

GO ·•· 

GO 

GO 

GO 

GO 

S91-- - - ---
En<-02 Fe!>-02 

- ---- ---

-r-·----
W:lt.02 

No:a: Las 16,G - ,._,de Gstc producto vi,eno cn 1 con:cncdor d~ 20·. con'Solid:ido. 

Et conte11cdor do 20'ti-ene la c~p-Jcidad do ~!maccin;ir 10,750 TM de ts!e producto. 

l~s 16 6 TM co·respo:-1o .-i 664 sn-e.os do 25 kg ond:i \Jno 

G\tit po J<I L ~••'I' .t..Jt • 040 ttC.01dt2U1-.g tttll UM 

AJ.•-02 

G --a,~~~--~~~---~~--ill-~~-11 

l.l•y-02 J\ln-02 ... 0-02 Ago.02 S'9-(l2 Oet-02 Noo.•-02 Olc·02 

• 



•U lf r'I ·.~4'l llit "t't.· 
'lli;CIO X,TO~El.AOA •' 

Eno-02- ·' Fe!>-02 .. ief.;()2 :' Ab<-02 t.l•Y-<n ... _ J~ 

~a!do in t al (TUI) 9 6 3 o 4 8 5 
'o• l'cgar (TM) 7 7 o o 
'2_1 co'oc íll (TM) 7 7 7 7 

'EDIDONO. 

lr>O~(' ~ ..... '!. ; ... ' ., ,., .. " , .. _,,;:;w:~r-e~~r"-ª" ·- .. il .. ,,,..,;·-. . O• 

1 " 1-.:0 noa1 5 2 
)ias stock# 

>ias s:oel< + por r~ar 

>unto do Pc-~:..10 92 92 92 92 1 92 1 92 1 92 
INDICES OE GESTION . -~ Ene-02 Feb-02 Mtr-02' ': Ab<-01 1 · ' ·¡,¡ay-02 · 1 JllJl-02 1 ' ' J\ll-02 

·oNElAOAS CONSUMIDAS ' 
tOTAC'ON 

:XACTIT1.JO EN INVENTAíliO 
•EROIOAS EN USO 

, -- - l.IODIFICAOOR oe [!,\PACTO 

i 
1 

1 

1 

Eno·02 

,~-~ ~Ol1ss·1~; 

loto: El contenedor 4e 20·11ene la capacidad ce a'maoena1 11,8 TM écl Modifteador do lmpac!o. 

as 7 TM que son of E.o.a de este producto viene en 1 contenedor de 20'. y correspondo a 308 J;.1CO$ do 22,72 kg. cada uno. 

a carga .. -.ene consolidada. 

2 6 
7 o 

'-.._¿ 
~ 7 

7 

1 ~ ~- 3 '3.1 

1 .,, "Q0-01 1 s•i>-0~ 



\ ",~··· ¡.¡. ·• ¡ 

LO rt.. Ul' l lMU 1)(.. t.0Mf1HA 1 PU'ITOREOROEN TM 

PRECIO X TONELADA 

Saldo iflieal (TM) 

Por llegar (TMJ 

Po' co10ca1 (TM) 

PEOIDO Jl.'O. 

Consumo mensual proyoc~aóo 1 
porte ,~~.:.:.t ): :~1.-··¡;_, 

al<k> tln.al 
1 Oí.as stoctic I 

ID u s:ock • Po' '°'"' 
1P..,-n:o de Ped-do 

INDICES DE OESTION 

TONELADAS CONSUVIDAS 

ROTACION 

EXACTITl.ID EN IN\/€NTAR.0 

PEROIOAS EN USO 

9 

Eno.02 

9 

3 

·3.0 

105 

92 

Eno·02 

'ºº 
ºº 80 
70 

1~.~~~M 1 

Fob·02 

6 

3 

1 ·3.0 1 

105 

92 

fOb·-02 

¡-h" 1 l.: lf·:~~- 1 1 '11 '"'""" MI NtlU/\LLS 
~ uso 

MaHr.i A1>1o02 ~i.ay-02 J\Jn-02 Jul-02 Ag0·02 Sop·02 Oct-02 NOV·02 Die-02 

3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1.5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

·3.0 1 ·3.0 1 .J.O 1 ·3.0 1 ·3.0 1 ·3.0 1 ·3.0 1 ·3.0 1 ·3.0 1 ·3.0 

106 100 106 106 106 108 108 108 106 106 

92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

1VOf·02 Ab .. 02 May·02 Juf'l-02 Jul-02 A00·02 Sop·02 Oci·02 Nov·02 Dlc-02 

MOOIFICADOR ce IMPACTO 

1 -~-, --~-~ 1 

_ .... -------· 

;~¡ ~ f 

~ ~ 1 20 .• 

·~1-~~-;-~~---1~~~+-~~-+-~~--.~~~--~~-+~~~~~-:-:---+-~--:-:--+-:-~~+--::--:--::-.....J 
Ene-02 Fob·02 01C·02 tl•Q.!·02 Abt·02 ~.!3)'·02 Jun-02 JuJ-02 Ago·02 Sep·02 DeH)2 Nov·-02 

NOL3 Et contcnedOf do 2o·tene -B Ct!;>a.Cldad do almacenar 11.8 TM del t.~i'lc:300I' co Impacto 

Las 3 TM daf MOd1fieador de lm.::i.ac:o v.ono on 1 cc.11cncefor de 20· y correspondo o 132 sacos efe ??,72 kg cada uno. 
lo ca11'1" viene CO"!!l0!1a1C1n 

~ 



r- ' '~º"º~-
Eno-02 Fet>-02 J.t.ar.(12 Ab<-02 May-02 J<.rl-()2 .lul-02 Ago.02 Sop--02 Oct-02 --02 Dlc--02 

~'.CO tnic-al (Tll ) 9 6 3 o 9 6 3 12 8 5 2 11 

..,. 1<>ga1 en~ 118 o.o o.o 11.8 00 o.o 00 118 00 

por colo<:a! (TY) 118 118 11 .8 11.8 

PEDIOOl<O. 

1 1 1 1 1 -3.0 1 -3.0 1 -3.0 1 ·30 1 -30 1 -3.0 

Q:as stock + pOI 1!0~3( 177 147 117 ?03 173 143 113 200 170 M O 110 196 

Punto de PecHdo 92 92 92 92 92 92 02 92 02 92 02 92 

INDICES DE GESTION eno.02 F Ob·02 MM-02 Abt•02 May.02 Jun-02 Jul·02 Ago-02 Scp-02 Oct-02 Nov·02 Olo-02 

TONELADAS CONSUM10AS 

ROTACION 

EXACTITUD EN INVENTARIO 

PC:ROIDAS EN USO 

MOotFlCADOR DE IMPACTO 

---Olas stoek I _._ Pun10 d• POd'do 

120r- - ··· ,....... -¡ 1 
IL f 

100 

80 

63 -~ 

º~-401 

20 

o 
Ene-02 Feb--02 Mar·02 Abr-02 Ma(-02 _.:n-02 Jul-02 Ago-02 Sep-02 Ocl-02 Nov·02 OG·02 

\;()t.3 : t..as 11.8 Tr.-1 C'e es!e ptOdt..dO v.O""O tn 1 contereGor de 20'. 

. 
lt• '4.Gil'1 "IM L •tlt: n 10t~ll ~o pa!l"ll di 2~ latti• t•d1ti lJl-.0, y euvo jiOIO t• dt 12,7:2 Kri 



1 11 • • , . • • f 
.• 1 J;; TlJNtLAUA 

Ent>-02 rt~·OZ M~r.();? Abr-02 May.O~ Ju~.()2 JUl•02 • " l\g<>-02 " ' .; .:' S~11;02 "" " . 0Gl·02· 1n:iNc;>v-02: : ·: : 
Jo lnlc•I (TM) 9.CO 6,02 3,04 7.98 5,00 2.02 6,97 3,99 8,93 5,95 2,97 7,P1 'le or (TM) 7,9 o.o o.o 7,9 º·º 79 o.o 0 ,0 7,9 o.o cC:oc:or (TM) 7.9 7.9 7,9 

7.9 7,9 )IOQNO. 

-3,0 -3,0 -3,0 

-; stock • por l'egar 140 

:0<10 ?cxfde> 77 77 77 77 77 77 77 
" fl 77 77 INlllCES DE GESTION En!)<-~2 Fob-02 ~~~H>:I Al>r-02 M•y.02 -'Ur\·02 .. JUl.0:: -"'""02 Sep.-02 OcMl2 HCV-02 Olc-02 <El..AOAS CONSUMIDAS 

f l<C:OH 

•CTIT~O EN INVENTARIO 
1'.:>IOAS EN USO 

í UST ASltlZArJTE EXTRUSION 
~~---~-~~------~~~--, 

1 -~·-·· ~-~~ 
100 
00 
80 
70 
60 
50 

'--------

1: Las rnpo.tac'.Ot"e¡, del es:ab.:"aan:o oxtruSlÓn no ooncidM con las del M!abi:iz.ar!c ~nyccc~. razó~ por la cual la carg3 venc!ra eons.olldada 
.>ntoncdcr de 20' tiene la cupacld'ad de almacenar 22 TM do c-s:te producto. 
rpo!lar• Í3C 7,9 TM en 1 eon:onedor do 20-. y corre$PofldO a 9 pallels con 4 tanquo1 do 220 .l<g cada uno. 

i 
1 

1 

1 



,\J"ITO h -..OlllJLH lf.A 1 • IC 'HllalM 1 zt•• 1 U>IO 

PRECIO X TQ~gtAOA 

Ena-02 ffil>-02 Mtir•02 Aür~o2 M:ay·O::? Ju11-02 Ju..02 "<1<>·02 Sop-02 Ocl·02 Nov··02 Dic-02 

Satdo ¡ .. .:cal (TM) 90 G.O 30 3.6 '·' '-' ).? 5.7 6.3 6.B 1A 7.9 

Por l'egar {TM) 35 35 35 35 3 5 3.5 35 3.5 3.5 3.5 

l)OI' eoLoea; (TMl 3.5 35 3.5 3.5 3.5 3.5 35 3.S H 3.5 

PEOtOONO. 

Consumo me~ ptOytCUC'!> 1 -30 1 ·30 1 .. º 1 ·3.0 1 ·3.0 1 .... 1 ·3.0 1 -3.0 1 ... o 1 -3.0 1 ·30 1 -3.0 

!Olas sioc;:" poi ltogru 9G 102 107 11 2 llB 123 129 134 "º 145 151 121 
P\lnto d'J POOidO 71 77 77 71 n n 77 71 17 71 77 77 

INDICES oe OESTION Ene-02 Feb-02 M.Pr--02 Allt.02 M1y-o2 Jun-02 .N1·02 Agc>-02 Stp-02 Oc<-02 NCW·02 ();(;•02 

TOSEl.AOAS CO~SVWOAS 

ROTACIO~ 

EXACTITl:D EN JN\lf,¡TAAIO 

Prn~·oAS E" uso 

l!STABlllZAllTE EXTAVSION 

e - - o· .. 1 llOt'lc" ~ Puin!O el• Podido 1 

90-r-------~~~~------------------------~--~----------~------------~~~------------~-
90 

'º 
60 

~ 

<O 

~ 

ro 
10 

----------------· 
01-----------------------+-----~1-------+------~-------1-------.¡-------+-------+-------+-----~ 

f'I0•·02 F"b-02 MGt ·O? 

f\ota: Elc:ortf'!"t<IOf' dt 20'te~e la ca;.acidld de a1mte~'tSr 22 n1 de este pt«IUCIO 

Las 3.S20 TM \'ent t't 1 con•enedor de 20·. cu.sof.d.aOo con et es&a:~e ·~. 

Abr·02 '·HlY·-02 

las 3,S20 TM el! esto J)IOCl1,;~~o coriesp.¡¡.nde a 4 ~!Ita con 4 lll"'G.1.les cada lr'lO, y e:io1 :.inque con U'.'\ pt:so d1 220 $:!J, 

Ju~02 Jul·02 N¡o.02 Sop·02 Oel-02 NOY•02 Dlc·02 



,. 11 ! ·I 11M1 H 1 t " '•'1 '111\ 

1 
ti.: ANÜ-AJ. 

1 
Jtl 'º 

1 
1M 

PUNTO RlOROCN TM 8 C.U~illcTM 27•~ uso 
PRECIO X TONElAOA 

Ene-02 F• b·02 1'.iat·02 At>r•02 May·02 Juo·02 Jul-02 A90·02 Scp-02 Oc«02 Nov·02 Olc-02 

s. <IO ... ..., (TM) 9 ()() 602 3 .C• 22.C6 19 08 16.t O 13 .t3 10 .15 7.17 4.19 23.2 1 20-23 

Pat llegor (TMJ 2:200 o.oo 0.00 000 0.00 0.00 0.00 22 00 0.00 o 00 

por co'ocar (Tf.9 22 01) 22.00 

PcOl:lO NO. 

1 -3.0 1 ·3 .0 1 -3.0 1 ·3.0 1 ·3.0 

192 162 132 ·. '~ . ·J 234 204 17• " ·-
Días stock "' por t!ogar 252 222 192 162 132 102 294 264 234 204 174 

Pvn~o <fe Podido 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 

INDICES DE GESTIOH En&-02 Féb-02 M3'-o2 Abt-02 Uay-02 .l\Jn-02 Jul-02 ... 90-02 SGl>-02 Od·02 Ncw-02 Cl'.c-02 

TONELADA S CONSUM'OAS 

AOTACION 

EXACTITUD EN INVEN1'J\R:O 

PCR~10AS EN USO 

1 ESTABl~IZANTE EXTAUSION 

1 ' .....,.._ Oia~ stoek 11 -.-. Pun~ do Pedtoo 1 
1 1 

1 =r ~ ;------------. 
1 IW 

1 100 

rol ----.¡ 
O+-~~~+-~~~+-~~~t--~~--;.--~~--;'--~~--<~~~~~~~~~~~~~~~--t~~~--t~~~--1 

Ene-02 Fob-02 ~.'a.r-02 Ab<-02 l/ay-02 Jun-02 JJ!-o2 Ago-02 Sep-02 Od·02 Ncw-02 ();c-02 

No1a· Las 22 TM Vieno on 1 contcnodor do ?O'. 

·-



j '\ + 

N lt. I IH.!.f.l!{L)!!N ~M , ,; __ • 
11 

:¡ 
l ECfoxtoNELAq.<-._tc:,¡ ¡,¡ 

100 in' c•I (TM) 

. 11..:1· (To,i> 

colocar (T!.1) 

D. DOJ>:O. 

is 5tock .. po~ nega1 
.,~o d6 Pt<f-tlo 

INO:CES O.E G'EST!ON 

NE LADAS CO.~SUMIOAS 

lTACION 

ACTITUD EN INVENTARIO 
ROIOAS EN USO 

8,1 2.76 

7,9 7,9 

150 120 179 

92 92 92 
' Ene-Ql· Fcb-02 • Mir-02. 

1 
'IC<J 
90 
eo 
70 
60 
50 
40 
3() 

20 
10 
o 

L 
Ene-02 

J' El con!encdor de 2o·ueno rn capacidad de almacenar 19,d4 TM del Tctrahid1ofu:ar10. 

0,09 5 ,35 
7,9 o 7,9 o 

7,9 

149 1 119 178 148 

92 1 92 92 92 

Ab<-02 ·J•. M>i'·02 Jlm·02• Jul·02 

TETRAlilOROFUAANO 

-9-0foa atock # 

JU.l'l..02 

7,9 TM do! Tctrah:droft.líano vondrá en 1 contoned0< de 20'consol!dado. y esta c'1rgu cortcsponde a 11 po!lots con 4 tanquc-s do 180 kg cada uno. 

5.26 2.~9 5.18 2.~1 

o 7.9 o o 7,9 
7,9 7.9 

118 177 147 117 176 
92 92 92 92 92 

· AQo.02 $op.{)2 . 0!'1·02 NoV>(l2· • 04<-02 

--Punto do Podldo 

A¡:C-02 ~CN-02 CXc-02 

.J 

.. .. r""·• _....._ 



' ' ' 
1 

•! • '1 • " . \¡1 ' --lll 1..IUA IUNLLAJA 

Ene-02 Feb·02 M~·02 Abr-02 May-02 Jun-02 J\;.02 AgG·02 s.p.02 Oct·02 Ney1.()2 OIC<02 

Sa'~ nlcal C™l a.10 5<3 2.78 0.09 031 052 073 09• 1.15 1 37 1.58 1.79 

Po• rogar fTM) 2.69 2.88 2.88 2.88 2 88 2.88 2.88 2.88 2.88 

por co!oCO/ (TM} ?.88 2.89 2.88 2.88 2.88 2.88 2.88 2.BB 2.09 2.88 2.88 2.88 

PEOIDONO. 
Corsumo mensual ptoyoo'.a<lo 1 ·2.7 1 ·2.7 J ·2.7 1 ·2.7 1 ·2.7 1 ·2.7 1 ·2.7 1 ·2.7 1 ·2.7 1 · 2.7 1 ·2.7 

o·as. 4:oe1c. .- pe( !eg3J 93 96 90 101 103 105 108 110 112 115 117 120 

P1.1n:o de Pedtdo 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

INDICES OE GESTIOll Ero-02 Fob-02 Mato02 Al><-02 Jlay-02 Jun-02 Jul·02 Ago-02 Sop-02 Oct-02 - ~ 

TONELADAS CONSUVIOAS 

HOTACION 

EXACTITUD EN IWENíAR O 

PERO'::JAS EN USO 

TETRAHIDROFURAND 

1 ~--· --
0

- 1 

100 :--1 
~ ' 

~ 1 
70 1 

GO ( 
00 1 

: r· 
20 • ' 

' 10 ' 

o 
Ero-32 Fob-02 Mat-02 Ab<-02 May-1!2 J\.wl-02 Ju'·02 Ago-02 Sep-02 Oct·02 Nov-02 Oic-02 

N:U Las 2.88 Tt.t Col te:tah dro'tl."a.oo vienen on l c:on:enedOf do 20·. coniddadO 
E! con:enodof dt 20· teric b capaoit1ad dé ~acenaJ 19.« Tht do oste prOduetO. 
Las 2,88 T'.' oorrespondcn a <41 p<'!.'le:s CO"I t. tanquE?s -de 180 kg c:ada uno . 

.. -- --- ............ --- -- -- .... ·---. 

\ 

1 



1 ... '" 1 ,, . .,.,._1 J1 _. '\.Jr•1 t , •• t 't 1 1 ·~ 41 '1 1 1 t 1 

,· i 1 1 1 1 11 t • 11 •I ,, 11 1 1 " ( 1 1 1 u11 ~ 1M 1 .:11•111 - - 1 lJ"1U 

l'RLCIO X TON~LAOI\ 

Er.e-02 FOb·02 Már·02 Abr·02 May·02 Jun·02 Jul·02 Ago.02 Sop·02 0Cl·02 Nov-02 DiC·02 

Saldo !n'.Cal {TM) 8.1 5.4 2.70 o 09 1&.87 14.20 11.53 8.86 0.19 3.53 0.86 17 63 

Por l!~a' (1•'l} ~s 44 000 0.00 o 00 0.00 000 0.00 19.44 000 

Po< co.oca. (TM) 19.4' 19.4< 

PCOOO~'O. 

·2.7 

16 9 14.2 11.S 8.0 

Ola$ $~0Ck# .• 190 160 1~0 100 .. .. ¡" ' ... 108 . .' 

O'ól! stock• por !legar 280 250 220 190 160 130 100 2a0 258 228 !98 168 

P.un":O de Pec!:do 92 9? 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 
ltlDICES DE OESTION Ene-02 Fet>-02 ~--lM"02 All<-02 ... .ay.02 ~ .M-02 Ago-02 ~ O<t-02 Nol.()2 Ooc-02 

TONELADAS CXlNSUM'OAS 

P.;01AC'ION 

EXACTITUD EN INVENTARIO 

PERDIDAS EN USO 

1 
TElRAHJDAOFURANO 

e --~· --~- 1 
&SO .,.- . --.. ·--· 

200 

·1 
150 ---
100 

..____-e.__ 1 

- --_¡ l 
so 

0-L--

Eno·02 Fc';·02 Mar.02 Abr-02 May•02 Jun-02 Jul·02 Ago·02 Sop·02 Ót:l·02 NOY·02 o:c-02 

"'o~a : Las 19,<J Tr.s v:enc en ~ con:enedor Ce 2-0· . 

.. ~ ... ~ ..... .. ·-- ......... -- -- ·- ·--- .. 



·--·--·----- •~•• •' -~ ' 1v4@h•!\lli 

l 

1 .. 11 1 1 1 lh 1 l~'ul 11 11..A 1 Ml •HLlll\ LN L tl 1 UUIO 

lllu l ' lt HCJl ll l l'A 6 C U~if)l.fM 21&8 uso 
'<ECIO X TONéLAOA ...... . .•. 

Er.e-02 . F~b-02 Mai-02 Abr·-02 Msy-02 Jun-02 · Jul-02 ' Ago.02. .Sep-02 . OC1·02 NO•l-02· Olc-02 

;oteo inic :il (ti~) 5.4 5.6 5,8 G,O 6.2 6,5 6,7 6.9 7, 1 7,3 7,5 7,7 
>or llegar (T l.'i) 2.88 2,88 2,88 2,88 2,88 2.88 2.88 2.88 2,88 2.88 2,88 2.88 
·or co!ocor (TM) 2.88 2,88 2.88 2.88 2.88 i.sa 2,88 2,88 2,88 
1F..O!DONO . 

.. . 
>:i1<:Q final 

)!3S $!Ock fl 

)l3s Mock + r>o< l leg'lr 

,un:o de Pec'ido 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 
INOJCES DE GESTION . Ene.-02 Feb·02 t.1ar-02 All•·02 M:ly•02 Jun-02 JuJ-02 Ago.02 Sep-02 oc.Mn NOV·02 D1e:o2. 

·oNE\.ADAS CONSUMIDAS 

IDTACION 
!XACTITUO EN INVENTARIO 

1ERO!OAS E.N USO 

······--·-··············"·--·····-·-···--·-·-··----·····-·--··--·-··--·--·-.. -... ·---··--·---·--···--· .. ···-·-·--··--·····--···-·-·-·----············-·-··--··- ····-·---.···· ..................... --···--·· ··-·-··-·· .. 
TETRAHIDROFURANO 

1 ~-i;.j·- 0J3:S. ~!C<:·k.11 --- ----+-Pvn!o do PedkÍo---- - - ¡ _, 

100 r-------·-·· -···---. ___ _ ~~ .~ - -- ------- ···-······- - - - - ---·----;-·-··-- -:·-----· 
60 t d----·----;$---- -c----- -·li __ ..-a----e---··----.U-·-------·------ --lt- ---·---==*=-·---- " 

50 .. 
<O j 

30 f. 

~~ L-----T-----...--
En~G2 Foh..02 M:ir·02 

-:o:a: Las 2,88 TM cfol te1rnhiC1ofuraro vienen en 1 contenedo1de20·, consotidado • 
.:1 conter.ador de 20· tiene la c~p¡.;cid:id de olmaconoc 19 ,44 TtA d e C$lé ptoduc~o. 

3S 2,88 Tlv1 ccnespor.Clen a 4 p;:i,101s con 4 lanque:; de 160 kg cadn uno. 

Abr-0 2 ~/..ay-02 

o----~· 

Jun.02 Jul-02 A9•·02 Sop-02 Otl·02 Nov·02 Olc-02 

1 

1 

1 

! 1 

J . ] 

_I 

·----·-· 
J 



-

le '"""" '" 1 ~ . 0101u llLllANUU LL L.0.Q 

;~~~t~t,;.~~~Y~~ .· .. ·~i~ . .' 1: ~;,:.;·; .. ~;:.;., J., J ~:~~I~~~¡~.:. 1 .1 ... 1~tL .. ,¡ h.!L ... :--- ·"""· 1 · ... d . .•. ,;n.:1dl . . . 1.--(ii.'.;..;~w.~~!J.a,•1:.., ........ ~.\,r- :hr.rt:r:í¡,::~11ii:d~t¡r:r.::· ;;r.r; .• ~1t..i. .• ~11 .al.1;.t!Ji.G 1. 1·u:1a.n. 1 ......... ""·u.-' 

,.E.,o-02 · 1 Feb-02 

J.> i•icol (Tr.I) 5,1 3 

'leg_a1 (TMJ 

co:OCa r (T~.l) 5,0 

s stoc...'< •por l!:esar 152 122 92 152 122 92 152 122 92 152 122 92 
lodc Ped:óo 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

INO:CES. es GES rlOH ~ Eno-02 Ftb·02 Mtr-02 AbMl:? M•i'_-02 
. . Jl>l.02 ·" ':N ·02 . ~ .. 02 Sol>-02 Ocl·02 N~f-02 ,-:Olc-02 

JElAOAS CONSUMIDAS 

íACION 

,CTITUO EN INVENTARIO 

!QIQAS EN USO 

CERA POLIETILENICA 

c.=--· ---------.... --·· _____ -+--___ .!'.~.· ~--·---] _._Olas stock # 

Ene-02 Fol,.02 Mar.()2 Abr.()2 May.02 Jun-02 Jo1.02 l\G0.02 Sep-02 Ocl-02 Nov.02 Oic-02 

__J 

"Elcoo:cne<!or de 20· tie.., la c:apacidao de almacenar 21,250 TIA do Cera ~nica. 

embargo se 1mt>cnatá el E.O.O, d<?'bido a que genera el menor cos:o en hvcntanot quo v ene en 1 contenedor de 20·, CCf"sOOdado. 
'"' ,1, ... M 



VII u 1•11•,'\0 111 CU\'l llA 

1 
IL ANUAi 

1 "' 1 
,., 1 " H t l ,AI 1 11 o 111 11 N 1 l'lEGAS MENSUALES 

PUNTO AEOROEN TM 5 CUNITl<TM 3234 uso 
PRECIO X TONELADA -- -

Ene·02 Feb·02 Mar-02 Abr-02 Mny-02 Jun-02 J ul-02 Ago·02 Scp-02 Ocl·02 Nov-02 Oto·02 

Sa'.00 ln<O.I (TI.<) s 1 3 2 1 2 o 1 2 o 1 2 o 
Por legar (TM) 09 2.S o.o 2.S 2.5 00 2.5 2.5 o.o 25 

por colOO<Jr (TMJ 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 

p¿o100NO. 

1 ·1.7 1 ·1.7 -r--; •. 1 1 ·1.7 - 1 -1.7 1 ·1.7 1 · 1.7 1 •l .1 1 •t.7 

Olas 51oe;< I 

Olas SlOC:k + por :lognr 122 92 108 123 93 108 

Pcnto <I• Ped do 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

INDICES OE OESTIOH Ene-02 Fco-02 i-•ar.o2 Abr--0:? IAay-«? .Ml-02 .U-«? Ago-02 Sep-02 Oct·02 --«? Oic-02 

TONEl./IOAS CONSUMIDAS 

ROTAClON 

EXACTITUD EN INVENf AA O 

PEP.010/IS E'1 USO 

¡--· -- -- ·--- CERA POLIETILENICA 1 

1 1 --~· --~- 1 

/ 1: 
83 

·---·-·-----·-------- - - -- - ~ 

• 
ro 1 

w 1 50 
40 

~~ ! 
m ) 
o 1 1 

1 - - - - ~ ~- - ~ ~ - - - J 

P1:01a: El con~enedor de 20· tono la capacidad OG a:macenar 21.250 T '.t do Cer3 Poi t:ru1énicti 
Se 1mpo1t;1tá 2,5 TM CIO es1e p1oouc10 que vioro en 1 con1onecfor do 20'. cuya carga corresponde a 2 pa!lol.s. con &O sneos co.dll uno y cuyo peso es do 25 kg. 



~ 

r ,, ,, 
PUNl O HLOHDt:.N 1 M 1 b l1;;"1J,..,,, .. 1 ,J; fQ 1 Vt .J 

PRéCIO X TONELADA 

Enc·02 F00-02 r-.ur-02 Al><-02 ~•ay·02 .. 1m-02 Jul~2 /\90-02 Sop-02 Oct-02 N<W-02 Olc-02 

S•.'OO 1ncal (Thl) 5.1 3 2 o 2V 18 16 IS 13 11 10 8 

Por · ogar (TM) 21.3 o.o o.o o.o o.o 00 o.o o.o o.o 
p01 c01oca1 (T1V} 2 1.25 

PEDIOONO. 

1 •l.7 1 ·1 7 1 •t. 7 1 •1.7 1 •1.7 1 •1.7 1 ·1.7 1 . t.7 1 · 1.7 1 ·1 .7 1 ·1.7 1 ·1 ,7 

Olas s1oc:k • pot negar 445 <IS 385 355 325 295 266 235 205 175 145 115 

Punto (IO PeckdO 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 
INDICES DE OESTION Eno-02 Feo-02 h!al-02 Ab<-02 ),18'/-02 Jul-02 . .U-02 Ago-02 Scp-02 Oct-02 --02 Ole-02 

TONELADAS COl\"SUl1' .0AS 
ROTACION 

EXACTITUD EN INVENTMIO 

PEAO'OAS EN US:> 

CERA POLIETILENICA 

1 -0~-~ --~- 1 

1 
<00 

350 

l 300 

250 

1 200 

1 
150 

'ºº 

------------------------------
1 

sol "~-
o 

1 
en~ Fol>-02 1.tai-02 All<-02 l.!ay-02 Jun·02 JJl-02 Ago-02 Sep-02 Oct-02 Nov-02 Olc-02 

Nota. L.as 2 t .250 T"-1 v.qnon en 1 contcncdOf do 20'. 

. • • ...... •• ............. ,,. ....... , ,,., ...... v ..... ..... .,.'" ' """" '''"" .. - ... , .~ ... ,.. ...... ........... ---·· ...... . • ¡,• -~ ... 

... ...... . ·· · ~ ............ ',_. v• •• , ..... ,..,,., .................. - ... "'"' ..,.,..,_ .. .,, ,.,. ,., _..,,. ,.., • .... , • ,., 

·-~-'·r-p(WliJfl • "' .. ;t;Jt .. 



• 
l t 1\lt l lt.AI 1 H 1 i l\I 

:;,~·~,ucJd."d , 0.11 _ . ._ 'r 7 
LOTE OF"nt~Q;m;CO..IPjjlA ·,1 o,¡ 1.6 -.nw~ -·• .... 1l 1 ... ,,, ' _,-, Ll-~ ':!11 t PU.~TQREOt.lPI' f~ljl ' !' · , ii¡lJ,';; :12· ; ¡ . . C;6 1 O<'TM!"" 1069 USO -~--- ·------- ----
PRECfOX TCÍNELAOA.·j~ ' ·.:4 ' ., .,. .. "'" 1 •• ,.. .. • ·-:.: ... ... "··' - ' ·"-"' -~· ••• i ·ü·. "'" ._ •. _, ._ ,.,_ :.,. ..:::.!! '· ..J--. i· -=-.-.l 

J 1 1 r ' ' 
-

··:.:• ~-; T;i:~~"': *'""'' r ·:;~r ·: .. -.~~, 

Saldo in.~\ (TM) 

Por11-lr(TM) 

por <:olocor {fM} 

PE.0 100 NO. 

O:;is slock i 

Oias stoc)c + por llog3r 

Pun:o do Pedido 

-· lNDIC~S O& G!iSTION -· 
TONELADAS CONSUMIDAS ' 
ROTAOION 

EXACTITUD EN 1".'VENTARID 
PERDIDAS EN USO 

14,1 

16 

-4.7 

77 

E~-02 

120 

100 

80 

60 

40 

20 

9.4 •.7 l 
16 1 

1 
•• 7 ·4,7 1 

77 77 

F•b-02 1.1ar.()2 

·~'.:0.J F' - 1'f~ - .. - :·'1:--:· -.., .,.,.-,-. ·:;-~:·;,· , l' 

Abr--02• 'l .. · ~\ay·02 :: " . · Jun-ó2 ·.ru~02 ,· . ·~o-02 ' ,; Stp·Ó2 0<!-02 ::: ; NoY-02::: 
16.0 \ 1,3 6,6 17.9 13.2 8,5 3.8 15,0 

o o 16 o o o 16 o 
16 16 16 

·•.7 -4,7 -4.7 ·'-1 ·•.7 ·•.1 4.1 -4.7 1 

114 

114 84 156 126 96 
77 71 77 77 77 77 77 

AIX-02 ' ' llby.()2 Jun-02 JIJl.()2 Ago-02 Sep0 02 .. Oct.o2 N....OZ 

ESTERATO DE CALCIO 

-e-Ola~ ~:CCkl ~Pun10 de P«i Jo 
--····1 

-- ---

·. -~~i-"! 

Dl<i·02 

10.3 

o 

-4,1 

77 

Oic-02 

Ene·02 Fel>-02 Molt•02 Abf.()2 M•y·02 Jun-02 :u:.02 Ap02 Sep.()¡ O<t·02 M>J·02 Oic-02 

~~.~-- _J 1-. · · - ---

Now· t:I conten~dor de 20· ilonc 13 c~~cldad do otm~ccn1 20 375 TM dc-1 i:storodo do C~lcio. 

Las 16 TM"*'tMen 1 con:oredo:r de 20·. oom.oldado. 

Es1a cnrg:a corresponden 640 -Jacol d<1 251<g co<fa uoo. 

··~ ·· ...... ._ .................. ....... -·--.... .. _ -- ... 
- - .. , ·-· - ,. .... -·- ......... .. .. ·-

, ... ,. 
',...,,,,..f'lnfV'I". ·~ ......... ~ ,.. .. . ~ .. ..,,, ,. ... ,., .. ,.,.,.. .. ., .. ·~ '• ,,.,.,.. .... '1 , ............. ..... .,, ... ,,. .......... . ...... ,. ... ,.. ... "'' ........... . ..... ... 

1 11'! ---

......... .. ~ .. ........... .. l lY'I ,.. ........ .. 

• • 



¡,. h •"'W'"''''"I ¡,,,., ' o MM ., 
1 

~•Mii ' " ~-
1 13,840' l eNTREGAS MLN;,u"' LOTE Ol'Tl'.10 DE COMl'llA C. A>IUAL 5G 5 TM C. TOTAL 

l'\JNTO RE0Ro91 TM 12 C.UNITxTM 1069 uso 
PFIEOO X TO~LADA 

Eno·02 Fcb·02 M~r·02 Ab1·02 May·02 Jun·02 Ju1·02 Ago-02 Sép-02 Oc1.02 ttov-02 0 iC·02 
1 Saldo lnQ (1M) 14 . 1 9.4 • .7 23 23 23 23 2 3 2.3 2.J 2.2 2.2 
""'legat (Tl.Q 2.3 •7 47 47 47 .., 4 .7 C.7 u 4.7 
poi colocar (TM) 2.3 , _7 4.7 4.7 4 7 47 <7 47 4.7 4.7 4.7 t. .7 

PEOIOONO. 

·4.7 -4.7 '4.7 .47 .. , ... 7 ... 7 ·• .7 -4.7 1 ·4.7 

Oias stock 11 

°'as Stoelc + por lCgi!lif 

Punto do PedidO n 
INDICES DE GESTl!JN €no·02 Feb.02 Mar·02 Abr-02 AQ0•02 Sop-02 0Ct·~· NOV·02 Olc·02 

TONELADAS CONSUMIDAS 

ROTAOON 

EXACTIT1JD EN INVENTARIO 

PERDIDAS EN USO 

ESTERATO OE CALCIO 

1 
-G- 01'11l !llOCk /1 -+-Punto do Pedido 

00 ···-·-- : 1 
80 1 1 

70 1 ' 
GO a.._ 1 1 

50 "' ,1 
40 ~ : 1 

: ~·~~~---~~~--~~--t1-~~-11>--~~--.~~~-Q-~~--ci--~~-.ll 
01--~~~~~~~~+-~~--~~~~~--~~-i-~~-+-~~--<~~--..~~---~~---< 

Eno·02 r:ob·02 t/Ql•02 At>r-02 1l.-ioy·02 Jun·02 Ju!·02 Ago-02 Scp-02 j Ott .. 02 
Nov-02 o·e-02 

No:a.: EJ ecn:cnedor do 20' tiene la capal>d~ de i!ilmaetna 20,375 Tt.1 oot Es:c...-ado d~ CaJcio 

Las 1.,1 TM de este Pfoc.\IClo v..encn on t con:Medel oo 20·c:on$otl03do. 
" ~ ··' 
~~ •· 
~·~,,, ,.¡,.,..,,,... F t.:'"'I <':'lr11., co.-resoon<Jo Cl 168 sacos d<i 25 ko carJ.:a \JOO 

' , ... , • r•"'• .... .. .. --·• .. "" 

•. - ......... . ·' ' ......... ' , ..................... ,. ....... ~ .......... .. , ............ ,, .... .. ... .. ...................... ..... ,.., ............. '·'"""' " ,.-....... ,,.. ........ .. ,<'\!'\ .......... .. 



1 Oll Ul'llMU ut. LA.1Ml'HA 

PUNTO AEOAOEN TM 

PRECIO X TONELADA 

SaldO .n;eai (TM) 

P0tr.egar(W) 

P<11 COIOCat (TM) 

PEOIOO~O. 

Conswno ~ proyedado 

oras stock 1 

Olas •toc:I< • pe» llegar 
Punto oo Pcooo 

INOlCES DE GESTIOH 

TONELADAS CONSU'.110/<S 

ROTACION 

EXACTITUD EN INVENTAA!O 

PERDIDAS EN USO 

(.. ANUAi. t.UO IM 
, .... ,. ' "J - -r .. 1 
c.1oTAL - ~CONTENEDOR COMPLCTO 

12 C.UNtn.TM 1069 uso 

En•-02 Fob-02 MOl-02 Ab<·02 May-02 Jyn.()2 JUl•02 Ago·02 Sop·02 O<l.()2 Nov.o2 Dfo.()2 

14.130 9.•22 • .713 20.380 15072 10.963 6.255 21.922 17.213 12 505 7.797 3.088 

20375 00 00 o.o 20.375 o.o o.o o.o 00 20.375 

20375 20.375 20375 

.. 7 ... 7 .41 1 .. 1 .... 7 .... 7 .... 7 -4.7 -4.1 ... 7 1 ... 7 1 -4.7 

130 ••O 110 120 

190 1eo 130 100 200 170 140 110 80 120 

77 11 77 11 77 11 77 77 77 77 77 77 

E•e--02 Ftb-02 MQl•02 All<-02 May.02 Jun·02 .M-02 Ago·02 ~p.o2 Oc<-02 N·ov-02 Dfo.()2 

ESTERATO DE CA LCIO 

1 - OiMSlOCkff ~p .. -;~!O doPod·tlo 1 

::~ r-·------..... ______ ... __ _ 
120 ·• 

100 

80 

GO 

'º 

0 
---·--------- --·--¡ 

1 
! 
i 

M&l·02 A:l<-02 va-,.-02 Jun-!JZ 
2~ ~----+----+-----<---------~---::----:--:-::::---<--:::::-+--:;:::;;;--+-~:;;;-..--;::;:::;;--<~-;;;;:;.;-~ 

Ero-02 Fol>-02 J~02 Sop·OZ Olc.02 Ocl·02 f\U'.'·02 Ago-02 

Na1a· Las 20.375 \.;er.er en 1 ccnter.edO" efe 20· 

; .... -. ·-· .............. ._ __ .......... ---...-. ...... ... -.......................... ·--.... . ...... _ 

' ' 



L01 L Vf,1 IMO ()t. COM.l"HA 

PUNTO REORDEN TM 

PRECIO)( TONELADA 

Solclo In.cal (T~Q 

P<ll l~r(TM) 

po< coloca• (TM) 

PEDIOO NO. 

Dí;1s s.ioclc + J>OC' l'.egar 

Punto Cfo Pod·do 

INDICES DE GESTION 

TONELADAS CONSUM DAS 

ROTACION 

EXACTITUO EN llWENTAR!Q 
PERO.DAS EN USO 

C.ANUAI. 

• C.UNITxTM 

Ene-02 Feb-02 

3.900 2650 

15.336 

432 402 

92 92 

EJle-02 Fetl-02 

400----
1 

350 

300 

250 

200 

150 

100 

50 

e .... 02 Feb-02 

Nota: So imponará 01 co1uonodo1 comp•c:o do 20'con esto produ.cio. 

•• l M (e TOTAi. [ -u10 ]CONTENEDOH COMPLETO 
3715.7 uso 

.. . • 
t.~ar-02 Ab<-02 l.!ay-02 Jun-02 Jul-02 Ago·02 Sep-02 Oct-02 Nov·02 

1.400 O.ISO 14.236 l29eG 11.7311 10.486 9.236 7056 6.7311 
15.336 0.000 0000 0000 0.000 0.000 0 .000 0000 

372 3•2 312 282 2"2 222 192 162 132 

92 92 92 92 92 92 92 92 92 

MtH·02 Ab•·02 May-02 Jun-02 JUl·02 Ago•02 Sop·02 Ocl-02 NO'l•02 

AYUDA PROCESO PARAL 

j -41-0:ass.:.oe:' ~ -+-PurtoooPeddO 1 

--111--

U'a:·02 l\bt·02 M.ly·02 JJn·02 Jl.01·02 Ago-C2 SopC2 0«·02 Nov-02 

Oic-02 

5.486 

0.000 

1 • 1.3 

102 

92 

Olc-02 

O!e-02 

' ' ' 



• l lAU 11•.AL t.N OtA!.. 

SIOCi< segu<i<lad Dios 
LOTC OPTIMO OE COMPRA 

PUNTO REORDEN TM 
PAEC,O X TONElAOA 

Saklo inical (TM> 

r or 1109ar (TM) 

por oolooar (TM) 

PEDIDO NO. 

Consumo mensual proyoctado 

01.ls s'!Odc 1 

otai s~ock • por l ega¡ 

Punto do Pedldo 

INDICES DE GESTIOH 

TONCLADAS CONSUMIDAS 

RO TAC ION 

EXACTITUD EN INVENTARIO 

PERDIDAS EN USO 

.., 
6 

6 

Ene-02 

8.5 

22.00 

·2.8 

295 

62 

Eno-02 

250 

200 ·•· 

150 

100 

50 

C. 1~0100 G17. 14 1 uso 
C Al.At 27'll 

C. /WJAL 33.8 n.t 
IC.UNITXTL1 11•0 1 uso 

1 Féb-02 Mat·02 Abr-02 

1 6 2.9 22.0 

22.00 o.o 

·2.8 ·28 ·2.8 

23~ 205 
265 235 205 

62 62 62 

Fcb·O'l t.'at·02 All<--02 

f PEDIDOS = 2 

O. COUPRAOAS ~ 44!.X 

C. TOTAL 8.006 CONTENEDOR COMPLETO 

May-02 Jun-02 JJl-02 Ago-02 Sép--02 Ocl-02 NO'l•02 0:0-02 

19 2 16.4 13.6 10.8 7.9 5. 1 2.3 2 1.5 

o.o o.o 0.00 o.o o.o o 00 22.0 o.o 
22.0 

1 
·2.8 ·2.9 ·2.8 ·2.8 ~2.8 1 ·2.8 1 ·2.8 ·2 8 

175 145 115 as 199 

175 145 115 85 289 25~ 199 

62 62 62 62 62 62 1 62 62 

May-02 Jun-02 Jul-02 Aoo-02 Sop--02 Oct-02 1 N0"1·02 D.c-02 

CtCLOHEXANONA 

- 0 '.as a:oerc • __..._ Punto do Pe-e C1o 

--~11 

0 1--~~~>--~~~~~~--->~~~~~~~-t-~~~-+-~~~~~~~-+~~~~~~~~~~~-+~~ 

Eno·02 Fob·02 Mar-02 At·-02 M>y·02 JJn-02 JL!·02 As•·02 Sep-02 Oo<-02 f\c:•t·C·2 01C·O. 

Nola. (1 contenedot do 20' t1oro U"ID capacidad áo Olltr.ace'lam colo de:>2 TI.~ dt O&lG pt~ucto. 



~----~~~~~~~--;;m;--~~~~~~ .......... .,,.,,,...."""._~~~~....,,,_..._~~~ .............................. ..._~~~~~~~~ ................................... ~ 

'"'' 1 MI l "l·V\.o 

5100< "'9"'"'ªd O.as 
LOTE OPTIMO OE COMPRA 

PUNTO REORDEN TM 

PAECIO X TONELADA 

Sa.do 1nical (TMJ 

Po< l'egar (TM) 

PO' c:olo<at (TM) 

PEOIOONO. 

Consumo mensual ll'O'f<CladO 

Ofa& stock # 
Olas $10Ck .. pot nogar 
Punto do Pedido 

INDICES DE GESTION 

TONELADAS CONSUMIDAS 

ROTAClON 

EXACTITUD EN 11..VENTAR:O 

PERO; DAS EN USO 

70 

50 

50 

'º 
30 

20 

10 

lt. t-t U•vu 

6 CALM. 

C. ANUAL 

6 IC.UNITxTM 

Entf·02 l Fob·02 

9.3 1 6 

1.5 3.1 

·3 1 -3 1 

76 77 

62 62 

Ene-02 Fé.D-02 

.,, , .. 1 uw • h.U.00.. ,, 
27% O COMPRADAS= 356 

36.7 1 TM C. TOTAL 11,358 ENTREGAS MENSUALES 
99S.7 1 uso 

M•r-02 Abr-02 Moy·02 Jun-02 Jul·02 Ago-02 Sop·02 0Ct·02 Ncv·02 Olc·02 

3.2 1.6 1.7 "7 1 8 1 8 1.9 1.0 2.0 20 

1 5 3.1 31 31 31 31 3.1 3.1 3.1 3 1 

3 1 3.1 :1.1 3.1 31 31 3 1 3. 1 31 31 

-3.1 ·3. 1 ·3.1 -3.1 .3, 1 ·3.1 -3.I ·3.1 -3.~ ·31 

77 77 70 78 79 70 80 80 01 8 1 

62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 

MB/·02 Abr·02 May-02 Jun-02 Jul-02 Ago-02 Se¡r02 001·02 Nov-02 0<,.02 

PE RIEGO 

1 ---Dios GIOCll ji -+-Plm!o dQ PCc'!C!O 1 

a D ~1~~~-i:!-~~~-e-~~~-0-~~--fl 

O+-~~~...¡-~~~-+-~~~~~~~~~~~~~~~~...¡-~~~-+~~~ ....... ~~~~~~~~-+-~~~-¡~~~~ 

Enc-·02 Fob-02 "'ª"º2 At.1·02 Mi y·02 

Not:J· L03 Poiiette-~ lndVs:r•3', l.lnoal y Riego. ponenccen aJ m:smo f1bric.v:10 

Las 3, 1 TM \•ien~ en 1 contenocJ.Or do 20'eon50lidado y cuya carga coucsponoo a 124 sacos ele 25 kg cado vno 

S• consohd:itán !Os pedid O$ ocntr3Clc1 da los PE Linea" y Rfe<JO. 

JU"l·02 J"l·02 AD0·02 Sop.02 oc .. 02 NC\1·02 Dlc-02 



/,1 tl1MLLUOIAbo 1t ( __ ¡¡_~-~-' v. • -• • V•\. 

·..ck~ Cm ;· ;. el 8 CAl.M. 27'.4 

>'fE9¡9~'~~~0Ecmu~~~·- ?·:, s . 1 ·' c :•1,1iuA11 ' 7 23,1 rn 
JNTO.REqRDE·t~ 'tM·.1¡¡¡ ''-f>. !1 · · .5. '"'· • c,UNrrxrlA'¡ T --- · · -
, Ee1o·x ·T.o~elU.!o~ r.:i111~ ~nf ;1 .~~~'~i~l~}P~:J~f.1E!H~htfl~~bHili' 

En0'02 • -.r· Fi~o2•.-.~· · •; 'Nó-f.02 · ,, l'.T: Die-02· · 

: ._ .·tt<f¡~¡;¡-1 ,""il"'~· :_ .... _.TI' •¡ l•l1·.-•;.¡1;;."'_"'"_-:;¡• I .• , .. ·tt:. ,!• t .. L~_<!:J·~!_J_·.tl'·.:. ir, .. 11 ... ,. •••. , ·~~"· . ~ 

AkO:!- · ·· 'May~o2.:.,.. · "Jun:bz • "Ju\-Ó2 '. :: NJo-02 ,: ·: Se~-02' · · d ef.02 

1'do b:tal CTMl J 5,79 1 3.9 1,9 1 º·º 7.5 5.5 3.6 1,7 9,1 7.2 5,3 1 3.3 
r legar (TM) 9.36 o o o 9,35 o o o o 
, col<><3r (TM) 9,36 9.36 9,36 

i O.OONO. 

116 86 -~ 
. ' 1•2 112 

as stock .. por klgar 1 206 176 146 116 232 202 172 142 112 228 198 168 
.n~o oo Pedido 1 85 85 85 85 65 85 85 85 85 85 85 85 
",: INDlCES•De GES~!Oll'!' '" :1 ':• Eno-02 F~~~ .M•r-02 : Ab1~Q2 May·02: " Jun-02 - ' '.Jul·OZ _.: .::_ _ Ago-02 Sop-02. _, • Oot-02 'NO•i.,0~ ' · Dlc-02 . 

'.lNELADAS CONSUMIDAS 
OTACICN 

><ACTITUD EN IWENTARIO 
ER:>tOAS EN USO 

MEll 

¡-·· -e-Oiaa s.toi;.;.; ; __........ PtJ1~10 de Pc-ck:to l 
1W - ··------ ----------------------------
1o10 

120 

100 

80 

~ L_~ ___ . _-..... -~-~-/- ··-------------4------+~-----------------· 
Er·e-02 Fel>-02 Mor-OZ Abr-02 IAa;•-02 Jun.·02 Jul-02 Ag;i-02 Scp.C: 

'<lota: El contoncdor de 20· tiene la eapoeidac de al:nacenar 1!l,44 TM del Mclll EtU Kotona 

ic fmponará el e.o.a ajustado el cual ca do 9.36 TM y corresponde a 13 pancta do 4 t~nques c:ad'a uno, y cuyo peso es de 100 kg . 
. a carga vc-r.dr" con1o1idada. 

i 

j 

-----~- --~ 
O't-02 Ncr.'-02 O!c-02 

'.J 



• W.."t. J&t.LJ 
LLAU l IMt.. t.N UIA:J 

S~o:t< soguridad Dias 

l OTE Of'll'o!O DE COMPRA 

PIJKTO REORO:N TM 

PRECIO X TOf\'El.AOA 

Soldo lnlcal (TM) 

P0t l!ogar {TM) 

pOt oo«ol (TM) 

?EOIDONO 

Consumo mensual pr&¡eetado 

oras alocJ< /1 
Días $SOCic. • por De9ar 

P\.00> do Pedido 

INDICES DE GESTIOH 

TONELADAS CONSUMIDAS 

RQT,\CION 

EX/ICTffUD EN INVENTARIO 

PERDIDAS EN USO 

11 t,;, t'l;DIOO º''·'"' Ut!O # Pl.1)1DO:.::I • 2 

B C. ALM. 27% O. COMPRADAS • 38.88 

C.M'UAL 23.1 TM C. TOTAL CONTENEDOR COMPLETO • 567 1 

s C.UNffi<TM 1270 uso 

Eno-02 f eb-02 Mar-02 Al::r·02 May-02 Jvn-02 Jul·IXI Ago-02 Sop-02 Ocl-02 Nov·IXI O:C·IXI 

6 <.1 2.2 0.2 17.7 15.8 13.9 12.0 10.1 8 ' 6 .2 , _3 

19 44 o.o o.o o.o 00 o.o ºº ºº o.o 
194' 1944 --

---1.9 - 1.9 ·1.9 -1 .9 -1.9 • 1.9 ·1.0 1 ·1.9 

2<7 217 187 157 

277 2<7 217 187 157 127 3<0 

85 1 85 1 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Eno·02 1 Fotl-02 1 Mar-02 r Ab<-172 May-02 Jun-02 .A.<·02 Ago-02 Sop-02 OCt-02 NOY-02 C!c·02 

f.t::K 

1 -~-· -~IOH- 1 

250 

300,-·--=:~~ 
200 

ISO ----o. 
100 

so 
o - ' 

Eno·02 Féb·02 Mar·02 Abr-02 ,\!ay·02 Jun·02 Jul·02 Ago-02 Sop.02 Ocl·02 Nov..02 DIC·02 

Nota El corlenedor ce 20' ti.no la capacldao Clc n maeon.ar 19,4-4 TM d~ Melif Et1f K-etona. 

... ·-···--.. -·~-·· ··· · ·· · - -

'1 

_J 



LEAD Ti'.IE EN D!AS 

S:Od< sf9UMa0 Dios 

LOTE OPTIMO Oo COMPRA 

PUNTO REOADEN TM 

PRECIO X TONELADA 

S.i<lo """"' (TMJ 
Por 1togo.1 (TM} 

poi <010031 (TM) 

PEDJOONO. 

CoNumo mrosual proyootado 

OfaSS<loekl 

[)(as s10dr • por fégal 

P\.;IY.O 00 Pee dO 

INDICES DE OESTION 

TONELADAS CONSllM DAS 

ROTAC.00 

EXACTITUD EN llWENTARIO 
PERDIDAS EN USO 

56 

6 

Er.o-02 
1.80 

0.568 

·0560 

67 

97 

62 

Eno·02 

70 

60 

50 ··-

40 ·• 

30 

20 

C. PEDIDO 617.14 uso #PEDIDOS = 11 

CAl.M. 27% O. COW'AADAS • 62 
C.M'\JAL 6.7 TM C. TOTAL ENTREGAS MENSUALES $,li14 11 
C.UNITxTM 3804 uso 

Fot>-02 tl ar-02 All<-02 May-02 Jun-02 ..\.C-02 Ago-02 Sop-02 0c .. 02 Nov-02 0.0.02 
1 24 0.681 0.689 o 130 0.133 0,147 o 155 o 163 0.172 0.180 0.189 

o 568 0.000 0.568 0.568 0.568 0.568 0 .568 0.568 0.508 0.568 

0.568 0.568 0.568 0.568 0.568 o 668 o 568 O.GGB 0.568 0.568 

-O 560 ·0.5GO -0.560 ·0.560 -0.560 -0560 ·0.5GO ·05GO ·0560 ·0.5GO ·0.560 

67 67 68 68 69 69 70 70 71 71 71 

62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 
Fob·02 Mar·02 AIJ(.02 M•Y·02 Jun-02 Jul·02 Ago·02 SC?·02 ºª"º2 N0'1·02 01C·02 

AYUDA PROCESO KAUE 

[ -e-Oías atocl< JI -+-Pvnto do Pooido 1 

I 

1 ' 

~ 
10 ·• V---il-11 a 11 Dl---o----------1 

o 
Eoe-02 F~!>-02 L'm-02 Al><-02 

., 

Not.il. El contcnedot de 20· :ieoe la upacidOlC de '1 ·macenai IS.4 Tm de ta Ayuda de Proceso Kane. 

Se lmponorá 0,568 TM on 1 contenec!or do 20·, el 011at veno1fi c:or.sOl!C12do. 

Ma¡·02 :un-02 J.il-02 ;\G0-02 S'!;.-02 OCl-02 Nov·02 

-. 

O:·C2 ' ' 

---



•· LCAO TIMI:. l:!N DIAS 00 C.PEOIOO 6 17. 14 1 uso WPEDIOOS = " Stc.:ck seguridsd . Ok1s. CALM. 27111:. 

LOTE OPTIMO OE COMPRI\ '· C. AJ.JIJAL 6.7 1 TM 

PUNTO REORDEN TM ' ·1 c .uNtTx'rtA '\1'tf"lt! 1 11c:n 

PRECIO X TONELAOA 
. 

POLI)- ~ 1~lO 
IC.'\ EMi:>RESA Er. ES IV vvv .... .., ......... 

O. COMPRAD."5 • G.8 
C. TOTAL 10.00.S 

Ené..02 f:eb-02 M-ai -02 Ab<-02 

Saldo inic~I (TM) 1 .2 1,2 1,2 1.2 
Por l!cg<11 (Tl\.1} O,SG8 0,568 0,566 0.560 
por colo::-3r (Ttl1_) 0.568 0 ,568 0,568 0 ,568 

PEDIOONO. 

~1 
-- ¡ 

Maj•.02 · Jun.02 .!uJ.02 Ago-02 $4~. ...... 
; D!o-02 1.2 1,2 1,3 1,3 \''(}2 

º''·O<! ¡ j0\
1'0'2: 

0 .568 0.568 0,568 o.sss 0"'3 
1,3 '¡,3 

\ ,3 

·' 0,$66 0.568 0.568 0.568 ~"SS 
0 .S<lfl o.~ss 

0,568 

~ 
0 ,SGS 0$58 

0,568 

130---¡--' ~u I 132 
•o 

-·- :~;~~~;,;;~~~ 1 1 1 J .. --J m•p• l ..... L ....... J ·-- -- l · ·a0~2 f~002 l Di:~ 
r···-··-·---- ·-·--·-- ...................................... --................. - ....................... _ ............... - .............................. - ·-·----···--· .. --.. 
1 

1 
AYUD.4 PROCESO J<ANE -·---........... _··-·-...... -= ......... ---·--... ---· 

-~ D;at. S.lo::k # 

7l ., ... _ ......... ··-- -.-Punto,. 

70 

68 

GG 
64 

--···· ·--~·· ~·------.. ·· ·--·-.. ····---··~· ··-··-· .,.-·- ·- ·-·---··--·----- -·-..... - _ ..... --~-~~] 
IJ•·--··----..-11$.··---··•.-....{..~-·~·-•••-'•".-•·f;t.---------.j(l¡ .. •---~-··•••iJ_....-...--·fl-'--_.,j!fo----·,._,~ '··- ·-·---.-..... ./- .. - •w•--'-.~-"'-•--• -· ..... -u. .fj:J· .. -·~· .. -

---·--·--/ 

62 
60" 

58 

56 ·•· 

....... ~~---.>--~~--.~--...-~--~~~ ....._______......~ 

54 +------1-------·-----~----·---r----·-------;----·--t------+-----. 
Efl.0·02 F'ob-02 M~r.02 Ab1.02 M.-iy-02 Juti-02 Ju!-02 Ago-02 $9¡>.¡.'-t-·-... -...._...,_ _,,..-

' o ----,_...- •• 

Not:t· El contono<s~1dé20· tiene fa capa:cldad de :.lmaco11arl 5,4 Tin.d e 1~ Ayuda de Proceso Konc. 

So Importar~ 0,566.TM an 1 contenedor de 20·, ol cuol vondro consolkf1.1do. 

l 11 0,566 TM dt oslo prod~to eo<rosponde o 1 pallels do 25 snws cuyo peso os de 22,72 kg cada uno. 

""'•-C>< rlº'-02 
----...._ ----

-
1 

\ 



• 
617.14 uso C. PEDIDO oAO TIME1E~¡,~ • . :;.;:, 77 1·¡' !: '¡.:. L ~ blrl1l •,:t:ft.:1~·:r~·1 

1001< ~~1d d'-i '~ . 1 ,;~J:Jl"i s - . -·· . .. -. 
::>TE.~MO OE Có.\IPJlb~fit" 0;4? C, NUALF; 0.i9i TM 

·- ~ 1 ·L .• .-·· _ 
~NTOREOODE~ Thl _ :.r .F 01sa-.. c.uNrrxlM. 16480 uso 

• ¡ _ ., _ -:-· - ~ 
f~ECIDXT.ONEt.:AOA,,-~;.ii. ',;} 

?7'k 

:'.¡i;;~{fjlj:: _~f.;1_· ;t¡;: 

# PEOIOOS o 2 
á . ·coMPflADAs: ~ .. 1.0 

C. TOTAL . . l.370 UTILIZANDO EL e.o.a 

.'·:;2~:~~:.~. ~. .:;.-:;·~t~r~~ .. :~·'t.- 1~1..:.~.::¡¡..1 ~!;_:;:,. 11 i . >.ff,i~:: -- -i - .-. ;>!t}i~: 

·e.1•-02 feb·02 ·. M~t-02 .. , r·: AbMl?: :- . · · 'Moy-02 ,, '' '.JVl·b2 ' •·Ag:i-02 '· Soi>-02 ·' :•oct·02·: · ' ' No-¡.,02 DIQ-02 • 

a!do lnical (TM) 0.3 0.2 1 0,2 1 0 ,1 0,03 0,4 0,3 0,2 0 ,2 0, 1 o.o 
or IC_S_<'.l.r (íM) o.o 0.5 o.o o.o o.o 00 o.o 0.480 
,. co!ocar (TLi) o . .oao D.480 

EOIDONO. 1 1 
-0, 1 -0,1 ·O,l -0, 1 -0, 1 ~0\_1 l · 0.1 J ·0.1 J ·0 .1 -0,1 -0,1 J -0,1 

autock# 1 106 202 172 142 112 
:as s~ock + por r.caar 1 106 202 172 14:¡ 112 299 269 239 209 
un:o de Pedido 1 85 85 1 85 1 85 1 85 65 65 65 85 85 65 85 

.---r¡¡;Jóf.ces' oe QESTJO~ .~ "¡:f · ;, Eno.ói" FÓb·Ó2 . · ¡ · Mwoz: · ¡ " Abt-02 . :· f :: .Mo•¡-02.: . 'JUn·02 ·.• · ; < Jul·D2 '' : .. Ago-02 · . ·" ·sói>-02· .. ' ' 'ºº''º2 .. . " . No'f.-OZ' :• .' .Olc-02 ··• 
ONELADAS CONSUMIDAS 
OTACION 

XACTrTUD EN INVENTARIO 
ERDIOAS EN USO 

P10Mf.NTO AZUL HELIOGEll 

~D~11 tlock# -o-Pun10 de Pe-d:d<> 

260 -·---- ------ -- ---- - - ---- - ---¡ 

¡ 
200 

1 !lO 

1 i 

1 

100 ---· 50 

o ... ----·-------·------·1·--·----+ ---1------.-----~>-

_______ _c:__ _____ J 
Eno-02 Fob·O?. Mor·O~ Abr-02 Moy-02 

"lola' El E.O.Q &o lo ajustó a las 11nldadoa mfnima& do venta del pro'vee<.Jor os el es do O,t1ao TM para este prod1.1c10. 
:le ln1portará las 0,480 TM cn 1 conlcnodor de 20._ el cul!I vendrá cons«>!ldado con los otro~ p-gmcntos . 
• o~ 0,460 TM c.orrctp<>ndc a 2 pa:lcls con O carta.ne$ ci\da vno, en cada c·utón s.e almacena 2 lundJ::I do 15 kg cadJ una. 

...... . ....... ...._._..,.._, .... --- -· .. ·-. 

Jun·0.2 Jui-02 Ago-02 Sop-0~ OCl-02 NOV·02 O!c·O~ 

' ~ 

..... .. --· 



C. PEDIDO 617. 14 uso 
CALM. 27!1 

1 PEDIDOS= 1 

O. COMPRAOAS • 2• !160 

l.EAO TIME EN OIAS H Stocl< s•gurldad o.as 
t.OTE OPTIMO DE COMPRA C ANUAL 0797 Thl C. TOTAL CONTENEDOR COMPLETO se 14a ~ 

PUNTO REOROEN TM l018G C.UNiTxTM 164eo uso 
PRECIO X TONELADA 

Feo-02 ,., .. 31-02 Abt-02 

0.2 0.2 0.1 

Uay.02 

o.oo 
~n.()2 

24 93 

J>.l-02 

24.9 

Agc>02 

24.B 

Sep-02 Oct-02 No't-02 O>C-02 

24.7 24.7 24.6 24.5 1 
e ... 02 

Sa!do lnlcnl (TM) 0.3 

PO< ~egar (TM) o.o 25.0 ºº o.o o.o o.o o.o 00 0.000 

po<OOIOClr (TM) 2• 960 

PEDIDO NO. 

·0.1 .() 1 1 .0.1 ·O \ ·0.1 ·0.1 .() 1 

a!do f.nal o 25 25 25 24 

Oías SIOCk 11 • 106 11260 11230 11200 11 170 11 IGO 11110 11oeo 11050 

o:as scoQ • por 11911 106 113SO 11320 11290 112GO 11230 11200 11 170 11140 11110 11080 1'050 

Punto do Pedido 85 85 es 85 85 es 85 85 85 85 es 85 

INDICES DE GESTION Eno·G2 Feb-02 M3t·02 Abt·02 May-02 Jun.02 Jul-02 Ago·02 Sop·02 Ocr.-02 Nov-02 Die-02 

TO~El.AOAS CONSV'.<•PAS 

ROTAC•DN 

EXACTITUD EN INVENTARIO 

PERD.OJ\$ EN USO 

1 -e-Oías stoc'oc /J 

PIGl.!ENTO AZUi. HEUOGEN 

-+-Punto do POCltCIO 

12000 ....-- · 

10000 

8000 

6000 

/ . . . ' 

<000 

2000 

o 1 
Eno-02 Fcb·02 Mar-02 A~r-02 May·02 

r«.u ll I ~ O O N lo a,u\&óa 111 ~· rn ·'notl\U dOvonta dof ¡wOVOOdoi: os oles de 0.480 TM paro tstc p•oaucto . 

.k"'OC9t61.IU.Jt.~~" 1.M _~ 1 qlt!ltNdot de 20 · . .. afl'llV9'0a ~con liO$ cwoe Jll9l*"IOS 

J1..n·02 JuH12 

' 1 ' 

A;o·02 Scp-02 º';·02 Ote-O:Z Nov-02 



~ 
LEAD WAE EJ~ CJIAS 

S~k. so;uridad ~ 
LOTE OPTIMO DE COMPllA 

PUNTO REORDEN TM 

PRECIO)( TONELADA 

S~ 1do 1n\c1I (TM) 

Por llCjj., JTM) 

!"" eoiocol (TM) 

PEDIDO NO. 

Consumo mensu:.'11 ptoyect!MSo 

Olts saoctl 

01os stock+ por llo.9_ar 
Punto d4 Podido 

·INOICES DE GESTION 

TONELADAS CONSUM DAS 

ROTACION 

EXACTITUD EN INVENTARIO 

PERDIOAS EN USO 

r ·-

[ 

90 e . PEDIDO G .!.?.:!. 4 1 uso •PEDIDOS• I 31 
CALM. 27~ Q. COMº RAOAS = 1 0.720: 

C. ANUAL 0.797 TM !c. TOTAL ! 3 . .;53 !POUTICA EMFRESA EN ESTUDIO 
o CUN!TxTM 164e0 uso 

tno--02 Fob·02 Moi-02 Abr-02 M:ay-02 J1m.02 Jul·02 Ago.02 Sop·02 Ocl·02 No'.'·02 

0.2 º·' 0.1 o.o 0.2 º·' 0.3 0.2 0,1 0.1 0 .. 3 
0.24 o.o 0,24 o.o o.o o.o 0.2~ o.o 

0.2• 0.24 

1 
-0, I -0.1 -0,t -0.1 1 -0.1 .0.1 1 .0.1 ·D.1 

127 206 170 

90 90 90 90 
En~02 Fob·Ol f'•litr-02 Abr-02 M•y·02 Jun-02 Jul-02 Ago.Q2 Sop.02 Oct.02 MOV•02 

P!Cl.1ENTO AZUL HELIOCEll 

-----·-------- - ---- - - --·----·--------·----· .. ·--·---··---
- -0"3t s:oc'c ~ -.-Pu.,,o de ?ca.d~ 

----····-·-·-·-···,..·--·--·- ---··•···-·-·-.. ___ J 

-· - ·--------· -----· 140 

120 '-.. 100 .... 

Olc·02 

02 
o.o 

·O 1 

90 
Oic•02 

eo -........... 111 

60 11-.. /''---... ' ........ / ~ ................. 
;~. ,,,.........._ ... , ~~ ··,,~ 
o -............. '-.. 11 

En<J<·02 Fob·02 Mor-02 Abf·02 M•Y·02 J un-02 Ju!.OZ Ago-02 Sop.02 Oc-:-02 
1 
L-----·-- -- ---- ---- ----·----

Nota: El eons1,,.n'IO mE:n$u;iJ $0 ajtl~to o loJ u.1idad~ rrtnlmas <fo vonta dol prOVQodor os doc r se imporw.ro 0,2-40 TM on 1 contenedor do 20·, ol c1.1JI vondrá c.or.solid:ado. 
las 0.240 TM c.ot'Jc.sponda a 1 pol!ta\$ dt 8 c:arton~s cado uno, y dentro dO Có>d:i car16n so almac.ena 2 sacos do 15 k:p cado un.o 

Todos lo~ pigmfotos poflenccon a1 m1'mo fabek:oa~o. 
Un3 buona prac1·co tcrl.o hacot colncidlr las inpo1t:aclono:¡ de lo'3 p;gmontos ti. li.n do ob!ene1 los $lguicntes l>cneficio~: 

• Re~tlZ.J.r ur.a r,,portac..on para algunos i:oms 
·Ahorro on tubros de ttanspor1o. 
' Ahcil'JO:J Of\ g11:_o:; poC' la~ in;pocciono' cM ley 

No1·02 Oic-02 

1 

' 



~ 
L6ÁD'Tl".~'fti:1ii1*.IÍ .. 'fAllfJl ,f~';"fi''}' 77 C Pi:!DIOO .. l: 617. u uso # PEDiOOS ~. · ·: ,; · · ' 2 . r: .. r _ h!il! 4...," 1-----+..-,="""'--lf--"-'---+---'""'---i 
Sloclt~<ldild': Dlu .-., ; '' 8 t;;A M<'i .• 27'.4 o .roMPRADAS• 1,1 

L()TE·OITT!f1'.S!~fqcyM~t1A ¡ :JT¡_: o,531 . c.,t.N¿Al. líl';· 0,844 TM C.TOT1\L· . · .'. J.t71 UTILIZANDO EL E.0.Q 
PUNTO l'leoRbEN T¡;(i¡ . . iL • 0, 197 .c '. l.INrt:rT>M 22 13663 uso 
PRECfO xti>NE~óA¿~~I ' -:Ji{: -.:r~~-·'.f~.-Ff~- "'~- :r1!•~; ~.r F.if; , '(f'.~c.j .~W!I; .p;.;: :jl;;.:; hi:.~~;:! ~,:;~~-:-'i· "Íl~~:.~~-~ ··~::.=-~:~r~i ~-;:;~i:~~-T~ ~~~;~i~-~;., .. .,-i- ;r.~~;.,·:-~~-7~: -;¡ 'id:ii; ,. ; .F,;~:; :!I: ~.:4;lf;: '.~ ~" -.i;.~:-~. 

: ·erio;o2" : ·:f'éb:o2· ' : ·;'Ms1-02 •: ' : • ÁbÍ'-02 : " • " Moy.oll" "'. 'Jun-02""" ' JU1:02" .. · · "p¡¡o.o:í': .: so~-02 "' ""0<:1-02":" " :: )'i¿,.¡;02 , · Dic'02 
Sl:dolnical(TM) 0,3 0,2 0,2 0.1 O.O 05 0.4 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1 

Por l'egar (TM) O 0,525 O O O O O O 0,525 
per colocor (TM) 0,525 0.525 

PEOIOO~O. 

Dlasslock# 98 202 172 142 112 _ 216 

o;asstock' por n ., • 98 292 262 232 202 172 142 112 306 278 2•6 216 
Punto do Podido 85 85 85 85 65 85 65 65 65 85 85 85 

. fNDICES'Oe OESTION ... Eno-02 . Feb-02 M;--02 Al>l-OZ l~•y-02 ]un~ -, J•"'°2 'A¡¡o-0? Sop.<02· ;, -0c .. 02 . HC','°2 Oic-02 

TONELADAS CONSUMIDAS 

ROTACION 

EXACTITUD W INVENTARIO 

PERDIDAS EN USO 

PIGMENTO AZU~ PP 

'. -a-Oia1 sto-ck # ~Punto do Pc<lldo i 

2:lO ~------------·--------------------------------~----~ 

200 

'150 

100 

50 

o ·----···· ... -·--·----- - -" - ·1···--·- --·-·- - -· 
Enc-02 Feb-02 Mor-02 Abr-02 May-02 Jun.Ol 

. ' -----------

Nota: Se wnportara el E.O a aju$1aelo a las unldad~s mlnimas de venia del proveedor el cual ~s de 0,525 TM 
La carga \"Ondnii concoidada, y correspondo a 21 sacos de 25 kg caca uno. 

·-- - - ---·-·- 1 ·1--- -·--·---- ·--·----- - .. - - --- -f'-- o t-02 
JLf-02 S<?-0:? Oct-02 ,.kfF-02 Ago-02 

' ' --------·~--



LEAO TIMl: EN CIA!.> 

S:ocl< sogu<!Oad Ol4S 

LOTE Of"l'IMO 0€ COMPRA 

PUNTO REOROEN TM 

?RECK> X TONELAOA 

Saldo Wlical (TMJ 
PO< I CQOI (TM) 

por cOlOcar (TM) 

PEO•OONO 

/( 

8 

0. 197 

Eno~o2 

0.3 

Consumo mensual proyectado 1 .o. 1 

98 
o:a$ stodl; • ~ fep !la 

Pun:o de POdido 85 

INDICES DE GESTION Eóé·02 

TO~ELAOAS CONSVWQAS 

ílOTACION 

l:XACTITUO EN IWENTARlO 

PlAO DAS EN USO 

le. fJl:IJIDO 

ICALM. 
1C. ANVAL 

C.UNITxTM 

Feb-02 

0.2 

01 

•O, 1 

111 

85 

Feb-02 

61 f 14 IJSD 

27'4 

084• TM 

13CG3 uso 

Mar-02 Abr-02 May-02 

02 0.1 O.O 

o.o 0.1 
0. 1 0.1 0.1 

-0. 1 .o. \ ·0. 1 

1~ 136 149 

85 85 85 

MIJ·02 Ab,.02 M<iy-02 

#Pt:OIOOS • 10 

O. CO?JPRADAS • 1.0 

C. í OTAL 7,463 ENTREGAS MENSUALES 

Jun·02 Jv1·02 Ago·02 SOP·02 Oct·02 Nov-02 O.c-02 

o.o 0.1 o 1 o 1 0.2 0.1 01 

01 0.1 o 1 0.1 00 0.1 0.1 

0.1 0. 1 o.\ 0.1 0.1 0. 1 

•0. 1 -0.1 ·0.1 ·0.1 -0.I ·0.1 -0. 1 

161 131 \44 157 169 182 195 

85 85 85 85 85 85 85 

Jun°02 JIA-02 Ago·02 Se¡Hl2 Oc:-02 Nov-02 Dlc-02 

PIGMENTO A2UL PP 

1 --~- - -·- 1 
120-r-

100 

eo 

GO •I 

<O ~----------
20 ----·· 
O+--~~--;~~~-t-~~~_,_~~~.--~~-+~~~-¡....~~~+-~~~+-~~---t~~~-"~~~-,...~~ 

Erc·02 Fcb·02 

No:a: So Impactará 01 consumo que vieno o 1 conloncdor do 20', oonsolldado. 

Li.s 0.1 TM correspood'o a 4 sacos de 25 ltg cada ur-o. 

Mar-02 Ab«02 MaJ··02 Jun·02 Ju1·02 Ago-02 So?·02 OC1·02 1-.:ov.02 o i;-()."1 

-1 



~1~n.1nc.; 

LEAD TIME EN OIAS 

Swc:k 01g1.11idod Ci":. , 
LOTE OPnMO DE COMPRA 

PU>ITO REOROEN TIA 

FRECIO X TONELAOA 

So?do lnlClll ITJJI) 
Por l!ooru <™1 
por_ c~loc.:i _!_{TM) 

PEOJOONO 

Con.sumo monswl ptafe(Udo 

0 1'1$ $10<:it # 

0 1;1S SIOC\r ... por lfcgor 

Pun10 do P•d.do 

INDICES llE GESTION 

TONELADAS CONSUM.1'AS , 
ROTACION 
EXACTITUD EN INVENTARIO 

PERDIDAS EN USO 

90 

o 

En<>-02 

0,2 

0,1 

-0, t 

E...02 

100" 
9il 
en 

C.PEDIOO 

CALio!. 

C. ANUAL 

CUNITXTM 

Feb~02 

O, t 

O, \ 

º" 
-0.1 

90 

Feb-02 

617,1 4 1 uso 
27% 

0.84• TM 
13663 uso 

M:u-02 Abr-02 

0,2 o, 1 

O, 1 

O,\ 

-0.1 1 -0.t 

l.411..()2 ~.ht-02 

• PEDIDOS = 7 

O. COl•IPRADAS = 0.700 
C. TOTAL POLITICA EMPRESA EN ESTUDIO 5.798 : 

~..ay -02 Jun·02 Ju<.02 /\go-02 Sop-02 0.:•02 NOV•02 Oie-02 

0.1 0, 1 0,2 0.1 o, 1 0,1 0.1 O, \ 

0.1 0,1 o.o 0 ,1 º·º 0, 1 0.1 O,\ 

0.1 0,1 0 ,1 01 

-0, 1 1 -0.1 1 -0.1 -0,1 -0,t -0,t -0.1 -0,1 

90 
Jun-02 .M.02 Ago-01 Sop-02 Ocl-02 NO'l-02 Di<-02 

PIGMEtltO AZUL PP 

-12-Clas GtOCk tf -+- ?Ynlo de Pédido 

·---------·-·-·--------------~--·----·--·--··---·t 

1 

: --~ ____..---~ 41 . ........ _____ ........--- _......-a... ___ 11 

30 -- --- '-.,, _.......-
¿.; '"-. --º--- i 
to u----- 1 

l 
1 

o~~--;,::~Ab<-:;~~~~-----...----_JI -· ! Enc-02 Feb-02 f/a;-02 Ab<·02 l:b;-02 .u-02 Oct-02 Oic·02 AQo-02 Siep-0~ \Jov-02 ~o-'J2 

L----

Not;i: Se lmpoit.:11'á el cOftsumo quo viene é 1 contonodor do 20·. consolidado. 
La~o.1TtAcono$pcndea45KOSet.25kg ~da u!'\O. 



617,14 uso # PEClt""" • 2 
O COMPRAQA.S • . · 10.2 
C. TOTAL ··' ' 1 ·.· 3.157 UTILIZANDO EL E O.O 

;t ~~jrl!~~f.fllt1irl ¡;, 

Aol•·02 . '· Sap-02 ·. , 

)a!do lnlca1 CTM: 1.2 1 0.5 0.3 4.7 4,1 3,5 2,6 2,2 1 1,8 

º·' 51 o.o o.o 0 ,0 0,0 o.o 1 0 ,0 
5.1 1 1 . . . 

5, 1 5 ,1 
0.3 :tol' lfoaar (!_Ml 

'°' coloc<lr (ni 
•EOIOONO. 

225 195 185 135 105 

Oiaa 1lock "" e>0r llo-gar 225 195 165 135 105 318 288 
226 

258 
85 1 85 1 85 1 85 85 65 85 85 65 85 228 

85 
1 Fob·02 1 MOf-02 ., 1 .. ' Abr-02 . •... ,. M•v-02 '· Jur1•1'.>2, . JIJl·02 Ago-02 So?:f'~_ _ _ ..... Ott-02 85 Eno-02 NC'l'Q:¡ 

Dlc·Ol 

Pun:o de Pod.c!o 

INOtCES Dl GE6TJON 

TONELADAS CONSUMIDAS 

ROTACION 
EXACTITUD EN INVENTARIO 
?EROIOAS EN USO 

~--- --- --- ----
PIGMENTO PG NEGRO 

.----·~·-· ----·· ---
-0-0'a• aloe;~ $1 ----·---~ ~ --Punto do Podido ------------- ----- ----

250 . - -·-·--.. - ·-- - -·-----., 
~~. 200 

1~0 · 

11)() 

GO ' ---.____¡ L ::: ·-~ F=--M=- ·•- Ab:_ ---;,;~y-02 •·- Ju:o2 -r-- J~-0~ _ "9•-02 __ ~c:>-0: 

tfota So lnipor1tut d E O.O cJ cu11 es ele 5, 1 TM on 1 conteruxJor do 20'. el cu11 vendrá consolldodo. 
tu 5, 1 TM conot"""® 1 204 tacos do 25 kg oodo uno , 

-----., 
NOt-02 0.t-02 

°"'º2 • ' 



• ··--~~~~ ......... """'! 
Lf:.AU TIMt EN t.:XAS 
Sti::ck; sog1 . .11.d3d Oia~ 

LOTE OPTIMO DE COMPRA 

PUNTO REOROEN TM 

PRECIO X TONELADA 

por ~_()JOCll_~ {TM; 
PEOIOONO. 

Con.sum"O mtl'\tu~I pr~_cdsdo 

~ss:ock • 

01'1S s1ock + Por l!o_g_ar 

Pur.lo do Podido 
INDICES DE GESTION 

TONEU\OA.S CONSVJ_.tOAS 
ROTACJOll 

EXACTITUD EN ~WEW ARIO 

PERC DAS EN USO 

90 

CALM. 

C. AMUAL 

2 e UNITxTM 

Ene-02 Ftb-02 

1,2 1.2 
0 .6 0.6 

0 ,6 0.6 

.o.s -0.6 

149 149 

90 90 

En~02 Fob·02 

7.6 TM 
1350 uso 

J.i>r.02 Af>f.02 l..'.:ry-02 

1,2 1 2 1.2 

0,6 0 ,6 0.6 

0,6 0 .6 0 .6 

-0,G 1 ·0.6 -0.6 

150 150 151 

90 90 90 

M~i.02 Abr-02 Mo-¡·02 

... PeDIOOS • 12-
O. COMPRADAS • 7.7 

C. TOTAi. s.aos p OLITICA EMPRESA EN ESTUDIO 

JLl\-02 Jul-02 lv}o-02 S.p.02 Oc<-02 No<:-02 Dic.02 
1.2 1.3 1.3 1,3 1.3 1.3 1.3 

o.e 0 .6 0.6 0,6 0 ,6 0 .6 0,6 
0,6 0.6 0 ,6 0.6 0 ,6 0 6 0.6 

·0,G ·0.6 ·0,6 .o.e .0.6 .o.s 

151 152 152 153 153 154 

90 90 90 90 90 90 00 
Jun·02 .J•.Jl·02 A~0·02 Sop002 Ocl·02 MoV-102 o.e.o~ 

r·-·-··--·-.............. ____ ...... --····-·-····-·· ........... -........... ·-···---- ·-·--·-.. ·-··---·-· ___ ........ ·-·······--··-·-.......... - ... ·-·-····--· .. -···---··-.. ······- ··-·---· .. ·-·--·- .. 
PIGMENTO PE NEGRO 

-C-0 3S$:otl ll ~Punl;) d• Ptdido l 
'---~-----~ 

:~ r- ----·---- -- -------·1 
1 1 

80 

60 r · --------Q------0---------- ---lJ·------ - - -· - ---il ... _ _., 

1 
! 1 

¡ 1 40 
2C 

l 
o .._~~~...--~--.,.._~~~.-..~ ~~~~~-+-~~~_,_~~~~-~~~~~-

Enc-02 Fet>-02 '·""r·02 Abt-C2 

NclJ: So impOft\10 el consumo mon~ual que es da 0,6 TM on t ~onlenedor do 20'ol ou.:il vendra cooso!ldod'o. 

Las O.ú Tt.• corcosponde a 24 $3COS dt 25 k.g cada uno 

t.1a)'-02 Jun-02 .:.Ul-02 Ago-02 $cp..O:: 0<:-02 f..G'.1--02 

_J 1 

l C.c;-02 

• • 



• 
·To•"{•Til·~ ;I•l:~Y,J 

LEAD TIME EN OtAS 
Stock :ieguridad Oias 

LOTE OPTIMO OE COMPRA 

PUNTO AEOROEN JM 

PRECIO X TONELADA 

Saldo•""3l(W~ 

Por lro¡¡;v (TM} 

i>O' cdO<at (TM) 

PEOIOONO. 

Consutr.o mensual p1oyec1.t1cJo 

Olas .ctoek # 

otas t:oc:k • po1 legar 

Pv .. o do Pec!do 

INDICES DE GESTIDN 

TONELADAS CONSUM oe.s 
ROTACION 

EXACtlTUD EN INVENTARIO 

PERDIDAS EN USO 

n 
8 

3 

Eno-02 

3 

18.8 

· 1.0 

619 

65 

Ene--02 

IC. PEOIOO 617. 14 US:l 

CAL.\I. 271'> 

C. ANUAL 12. 1 TM 

C.UNITxTM 723 uso 

Fob·02 W.ar-02 Al>r·02 

2.0 1.0 188 

188 o.o 

· I O 1 · 1.0 1 · 1.0 

~ 559 S29 

6S 65 85 

Fob·02 Mar-02 Al><-02 

IPEO:OOS = 1 
O, CO•.iPAADAS • 18.6 

C TOTAL 2,452 CONTENEDOR COMPLETO 

May-02 Jun·02 Jul·02 Ago-02 Sep-02 Ocl·02 Nov·02 0<;·02 

17.8 16.8 15.8 ,. 7 13.7 12.7 , 1.7 107 

00 00 o.o 00 00 o.o 00 o.o 

·1.0 · 1.0 ·1 .0 · 1.0 • 1.0 ·1.0 • 1.0 ·1.0 

9 <-..·· .. ,· o ·' .,.~·f,,.:.o 

11.7 10.7 9.7 

• 99 469 439 409 349 319 289 

499 469 439 • 09 379 349 319 289 
65 85 85 8S es 8S 85 85 

May·02 Jun.02 Jul·02 Ago.02 Sop.02 0.::1·02 Nov-02 o;c-02 

PP. COPOLIMERO RAAOOM 

-o-o;as s:ock ;; -+-Pumo do PeO!CIO 

600 .. ·- ----
500 

400 

300 

:roo 

100 

¡­
/ 

I 

----·u 
·----~ -a 

a o--. 
·-~ 

- -e 

O+-----..-----~--+-----< f OO·OZ Feb-02 l.'at-02 Ni<-02 

No1a: So importará el E.O.O 01 cual o.s efe 7 .2 TM on 1 contanodO( da 20· cuya catga vondró consolidJ:1a. 
Lnl 7,2 1\'.\ corrosponde a 288 sa.oos ele 25 l<g cada uno. 

l.~f-o2 Jun-02 JUl·02 Ago-02 Sop-02 Oc:-0:2 1'~-02 O..e·-02 



LCAD TIME EN [)jAS so C. PEDIDO GI 7.14 1 uso #PEO.DOS = 12 

Stoek sogu,.d•d Di<tt CALM. 27~ Q , COllPRACAS = 12.1 

LOTE OPTIMO OE COMPAA C ANUAi. 12.1 1 TM C . TOTAi. 8563 POUTICA EMPRESA EN ESTUDIO 

IA>y-02 Jun-02 Jul-02 Ago-02 S •p·02 Oet·O< Nov-02 D'.c-02 

2.0 2.0 2.0 2,0 2.0 2.0 2,0 2,0 

1.0 '·º 1.0 '·º 1.0 1.0 10 1,0 

PUNTO REOROEN TM 3 c.u~urxTt.1 723 1 uso 
' jPRECIO X TONEIADA 

Eno-02 Feb-02 M:'lt·02 Abr-02 

jSo'do!nlcal (TM) 2 .0 2,0 2,0 2.0 

IPer l eg,1 (TM) 1.0 \,O '·º 1,0 

l oor co.:ocor {TM) 1,0 '·º 1,0 '·º 1,0 f ,0 1.0 \,O 1,0 t.O 1,0 f,O 

JPEO'DONO. 

IDias S!ock +por fieoar 150 150 I SO 150 150 151 IS\ 15\ 151 151 15\ 151 

lPunl.:> de Pedido 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 so 90 

INDICES OE GESTION Eno.02 F•b-02 t.~11.()2 Abf.02 l.':r-¡.!;Y2 Julkt2 J~2 Ago.02 S•p.Ol Oc;t-02 N<n .02 CX-02 

TONELAOAS CONSUV'OAS 
ROTACJON 

EXACTITUD EN INVENTARIO 
Pi;ROOAS EN USO 

r·------.. ······-· -- ·---- -·-·-- ~-·- --·----·-·-····-·--·-·- - · ·-- --- .. - -··--¡ 
' i PP. COPOLIMERO RANOOM 

- ...... Ola~ 11ocJc 11 -+-P1..nh>c.'o Poc'!dó 

100 
90 

______ .... _ .... ---- --·--~-·---· 

l eo 
70 
60 
so 

..... • • • ti 11 -::s--------~ 

40 
30 
20 

ioL -o 
EM4l2 f•l>-02 l.:br-02 ""''°2 

i t--------------
!l. El co:nonodot de'20' 1icne l:t cap~c1dt1d do ::.?m.,eenar 18.8 T,,4 del P? Copo:l:noro Randcm. 

Tport;.11''1 e¡ consumo mens!J3l a cuill es de 1 Tt.• en \ (.'On1.entck;.r de 20·, wy3 tatga \"elldrá QOOs.oltcbda. 
T.,, do cs~o p•ocluc!O couc$pOl'ldo a 40 'acos do 25 kg coda vno. 

............... ,. . . . .. ........ .. .. ........ ... .. ........ ' 

1 

¡ 
' ¡ -------

l.1.;r¡-02 Jun-02 Ju!.02 Ago-02 S.p-02 Oci-02 No-1~2 o.~-02 

--~ --~ - • ' ' 



~:·••'.•'.:i•l -·'-T::T!T.ff.W. 

lEAD nM.; EN O&AS 
:>tQet;. ssgur-dMI Oia-s 

LOTE OPTIMO 0E COMPRA 
PUNTO REOROEN iM 
PRECIO X TONELADA 

S.ldolnicol(TM) 

Po1 11~:sr (T~> 
~r cotq.~a _! _ _1T M~ 

PCO:Do NO. 
Cors1.1mo mtnsu:il p1oycc~do 

O ¡¡ss:ocl\ # 

Ol.'.'IS stock+ poi l16gar 

Punt:> do Pedido 

INDICES Oti GESTION 

TQl.El.ADAS CONSUMlOAS 
~OTAC!ON 

EXACTITUOEN INVENTARIO 

PERDIO.~S EN USO 

90 c.PEo:oo 
CAl.M 

C ANUAL 

3 C.UNITxTM 

l:n~02 Fel>-02 

2{) 2.0 
1,0 1.0 

1,0 1,0 

·1 .0 ·1.0 

150 150 

90 90 
Eo...o2 Feb-02 

r ----·--· -

1 

1 

' 

617. 14 1 uso 
27% 

12.1 TM 

713 uso 

M~--OZ Abr·02 

2.0 2.0 
1 f) 1.0 
1,0 1.0 

·1 ,0 . 1.0 

150 150 

90 90 

"'laJ-02 Alll.02 

'FEOiOOS • 12 
o. COll.PAADAS • 12.1 

C. TOTAL POLITICA EMPRESA EN ESTUDIO 8.589 1 

~by·02 Jun.02 Ju!-02 Ago.02 Scp.02 O<t·02 N0'.·02 Olc.02 
2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2,0 2.0 
1,0 1.0 1.0 1,0 1.0 1.0 1.0 ' ·º 
1,0 1,0 1.0 1.0 1.0 1.0 1 o 1 0 

• 1.0 .1.0 -1.0 -1 .0 ·1 .0 .1.0 .1 .0 

150 151 151 151 151 151 151 151 

90 90 90 90 90 90 90 90 
Moy·02 Jun-02 JW..OZ Aoo-02 Sep.02 0<0.02 Ncrt.02 Oic.02 

PP. CCPOL1r.!ERO RANOOM 

-• .. DIO$ ~cock # .-+-Pua~o dCI P<:cl!do 1 
----~ 

100 
90 
80 

-- ----- -·- ---- ---·---¡ 
1 

1 

;o 
GO 
so 
<O 
30 
20 

., ____________ . .,__ __ ·-- ·----· -<11--- ·t>----·--·&1-·-·-·· .. · -··--IJ-.. ·-~-··!IJ·· .. --. ··· ·-<:l 

i 1 

¡ 
10 
o., •·..Y--•-- ----------i -w-j- ---....¡-.-• -r------- -.1 

Ene·02 Feb·02 Mcir-02 Abr·02 
.._ __ 

4oto: El oonlonocfor cJo·2?' tiene lo c'1pncid:id do \lfmoeono1 18,8 TM dCJI PP Copollm010 Random. 

;o lrnport01rá el con:sumo ri1on.~ual al cu:il es do 1 TM on 1 eonténedor do 20·, cuyn cargJ v~ndrO cons.oPd-ado. 
• 1 TM do o~tg ptodueto couespordo a 40 sacos do 25 ~ cad~ vno. 

t.l:t¡'-02 Ju·l·02 Jt:l-02 Ago.02 Sop.02 Oc1.0l N.:tv -02 Dic-02 



• 
•J1.r.. .rn 1 

~--

LEAD TIME EN DlAS 

$10(:k SOQUfidad ·oias 

ILOT.E OPTIMO DE COMPRA 

1 PUNTO REORDEN TM 
PRECIO X TONELADA 

Sa.Jdo inical (TM; 
Por llegar {TM) 

por cc>'ocar (TM) 

P€0:DONO. 

Consumo mensual proyec!ado 1 

Olas. -Stock ... pof lleg.af 
Punlo do Pedido 

INDICES DE GESTION 

TONELAOAS CONSUMIDAS 

ROTACION 

EXACTITUD EN INVENTARIO 

PGAOIOAS EN USO 

"" .,...-.,. -___ ___ _ ----=- - --~--- --~---

77 e . PEDIDO 6 17. 14 uso H PEDIDOS = 12 

8 eALM. 27% O. COMPRADAS = 0.90 

e. ANUAL 0.70 TM e. TOTAL 0.223 ENTREGAS MENSUALES 
0.18 e .WITxTM 8970 1 USD 

Eno-02 Fcb-02 Mar·02 Abr.02 May-02 Jun·02 Jul-02 AQ0·02 So?-02 Oc1·02 

0.210 0.145 o.oso 0.015 0.025 o.ros 0.045 0.055 0.065 0.075 

0.075 0.075 0.0 75 0.075 0.075 0.075 0.075 

0.075 0.075 0,075 0,0'/5 0,075 0.075 0,075 0.075 0.075 0,075 

-0.07 1 ·0.07 1 ·0.07 1 ·0.07 ·0.07 ·0.07 ·0.01 ·0.07 ·0.07 ·0.07 

102 106 111 115 120 125 129 134 130 14;) 

85 85 85 85 85 85 85 05 85 05 

E110-02 Féb·02 Mat·02 Abf.02 M.ay-02 Juil -02 JuJ.Q2 Ago-02 Sep·02 Oc1·02 

PIGMENTO MARRON ROJIZO 

-01ass1ock ll -ci--Puntc Ce Ped;do ~ 

90 

80 

70 

60 

---------·-- -·----------.. 

Nov-02 Dlc-02 

0.085 0.095 

0.075 0.075 

0.075 0.075 

·O.o7 ·0.07 

148 152 

85 85 

Nr:N·02 Dic-02 

50 

'º 
30 

20 

'º 

'11- lli -e-- --0- - - - ~ cr------.-l!>-_ _ __ .,.. ____ .{¡ 

0 +-~~~-+~~~~+-~~~ ...... ~~~~t--~~~-+-~~~~<--~~~~~~~~+-~~~-+~~~~-t-~~~~t-~~~-< 

Ene·02 Fcb-02 W·a:-02 Abr-02 .~.1~y-02 

Nota: Se irn1>01tatá e: consumo mef\s.uaJ ajus!ado a las unrdac'es m:n:mas de venta del pu:weedor el cual es 0.075 TM. 

Las 0.075 TM vi~né en 1 con:enooor do 20· consoUdac'o. y cuya ca<ga coaesponde a 3 sacos Ce 25 ~g cada uno. 

! ................ . , '"'' ' .. ... " ' ... ' ' . ... . .... .. .. " ' '! _, ... .... .. , . . .. "M•• 

jun-02 Jut-02 Ago·Q2 Scp·02 Oct·02 No·1·02 Oic·02 
\ 

' 



r-· 
.... ' ... • • J'.l•J 

LEA.O TIME eN OIAS 00 C.f'EDIOO 617.14 J uso #PEDIDOS• 

~~ ~U~Jid Dial C l<UA. 27% Q. COMPRADAS • 

lOTE OPTIMO OE COMPRA C ANUAL 0,78 Tt.1 C. TOTAL 

PUNTO REORDEN TIA o · C.UNIM M 8970 u~~o 

PRECIO X TCtlElAOA 

Ene-02 Ftb•02 Ma:-02 Ab<-02 May·02 Jun-02 .M-02 

0,13 0,14 0.15 0,16 0 ,10 0,11 0 .12 

0.075 0,075 0.075 0.000 0.075 0.o75 O,o75 

0,075 0 ,075 0,075 0.075 0.075 0 ,075 

0 13S stock .. por Ucgar 

P..tn~o do Pfd.clo 

INDICES CE GESTION Fob-02 1.ta1.0Z /.bt.()2 May-02 Jvn.02 .lil-02 

TONELADAS CONS\JM.DAS 
ROTACION 

EXACTITUD EN INVENTAA!O 
PERD,DAS EN USO 

¡· 
P1or.•emo MARRON ROJIZO 

100 
90 
80 

r-· -a-0ta1 s!Ock • 

--·----------- --------
70 
60 
so 
•IO 
30 

- -----a__, .... 
----- --~ ----·- _ .. _ .. • ··--· .. 

:zo 
10 
O•--- --- ~------~---~·-~ 

Ene-02 Fel>Ol MM.02 Ab:·02 t.b/-02 Jur..()2 
._ __ 

Not.a: So impo1l i:irA ol consluno mensuul o;us1ado o lt\s un.id~de~ mtn ·m:i~ de •:cnto clol pro\'IJOd·or el cu;il O$ 0.075 TM. 

Las 0;075 Ti'.• v..ont on t con:Ontdof do 20' conSOC.dado. y '"'Yª coatgJ c01réSpOC\d• a 3 saco• do 25 kg cada "'"o. 

........... .--. .. .......... ~ .. ··- .-. ........... _ ....... ·-· .. 

Ñ~Ol 

7 

0..53 
5.228 PCUTICA EMPRESA EN EST JDIO 

Ago-02 S•?·02 Oct.()2 Nov-02 Olc-02 

0.13 0.14 0,15 0.16 0 ,09 

0.075 0,075 0.075 0.000 0,075 

0.075 

Sep-02 Oc1Al2 tkw-02 Di,-02 

---1 
1 

-+-Pu~iode Pe:fdo 

_ .. ~ ........ --
-·- -·-11 .. "m-·-- l 

l 
__,__J ' 

.A;acr02 ~p-0~ Oc:.()2 :.tov..(>2 Of:-G2 



,. 
'~ ........ \ ................. . .. _ ...... _____ , 

t 1.EAD TIME EN OIAS 

S!ocl< MgUrklad Oios 
LOTE OPTIMO DE COMPRA 
PUNTO REORDEN TM 

PAEC'O X TONEIAllA 

Saldo lnle&I (TM) 

POI' ~&g3r (Tt.'} 

por CO'OC4' (Thf) 

PEOIOO NO. 

Const.Hno mon$ual proyoclado 

o:as stock N 

Oias stoek 1 po1 negar 

Pun10 dO POdidO 

llllltCES DE GESTION 

TONELADAS CONSUMIDAS 

AOTACl0"1 

EXACTITUD EN INVENTARIO 

PERDIDAS EN USO 

71 C. PED:OO 617. 11' 1 uso IPED·OOS• 1 

8 CAl.M. 27" O. COMPRADAS • 13.750 

C. ANUAL 0.102 TM C. TOTAL CONTENEDOR COMPLETO S4.37'1 ¡( 
0.02 C.UNITxTM 28960 uso 

Ene·02 Feb-02 t.!ar-02 Abt·02 l.lay.02 Jun-02 Jul-02 AQo-C2 Sep-02 Qct.02 Nov-02 O!C..()2 

0.027 0019 o 010 0.002 13.743 13.735 13.726 13.718 13.709 13.701 13.692 13.684 

13 7!>0 o 000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0000 0000 
13.75 

-0.009 ·0.009 -0.009 ·0.009 ·0.009 ·0.009 ·0.009 .(1 009 ·0.009 ·0.009 ·0.009 
... -- .. - ~ .,.,,. . .. - ' ' .. ~ 
~~~~ :\, · ·· Ot~~~l4.t: Oi .. .,..,.. O 

13701 13.692 

·0.009 --ª . !i 
48475 A8<44S 48415 48385 48355 48325 

48595 48555 48535 48505 48475 48445 484\5 48385 48355 48325 48295 48265 
8S SS 85 8~ 85 85 85 85 SS 85 85 es 

Ene-02 f<b.(12 W.at·02 Ab<-02 ll>y·G2 .IUM12 .M02 Ago-02 Sep-02 Oct-02 NCV.(12 O.e-02 

r ·- _.. -· . --·· PIGMEll~O ~MRill.O - .. -- -- ·--· - 1 

-o-Oias 1tocl< N ~Punto do PoCI do 
r-· - - - - - --·· ·~ 1 

60000 -·-- ---- -
50000 

"ºº00 
30000 

20000 

10000 

o ,__..,_ _ _,_ _ _., ___ --<11-----+--~------~-+----..... ----+---+---<>-->--+--~-..... ----._.. __ 

Cno-02 Fob·02 i'tli\1-02 Abr·-02 •t.ciy-02 Jun·02 Jul·-02 Ago·-02 Sop·02 Oct·02 Nov·02 0 <·02 

N!!.I (1 f ( 111tModt_lf di'º ' tioo•. l llf«~lllJ Uo lt!m.tt ,,.-¡41 t:t./t,() 1 M di PtQm4'tn40 /\tl'l.anlkl 



·"&.!ll:!!!. 

EM-02 

0 ,27 

2,88 

o ·as stock t 
Olas &t()(:k • por l!egor 978 

Punto de Podftfo 62 

INOICfS.QE\ GfST,IOtl ,,., Ene-02 

TONELADAS CONSUMIDAS 
ROTACION 

EX1\CTITUO EN INVENTARIO 
PERDIDAS EN USO 

1· 
1000 
900 
800 
700 
6W 
500 
400" 
:lOO 

l 
l 

Feb-02 T /,idt-02 • }\br-02" 

0,2 l 0,1 2,9 
2,88 o.o 

918 888 
948 918 888 
62 62 62 

Fo!,.02 ~1•MY.2 .. Abr·OZ 

[ ____ _ 

# ?EOIOOS,; 

O. COMPRADAS ~ 

C. TOTAL 

llay-02 · Jun-02-:: :--~Jut-02 -

2,8 2,7 2,6 

o.o º·º o.o 

858 828 798 

858 628 798 
62 62 62 

ll•y·02 .. · Jun.02 Jul-02 

ACETATO OE ETILO 

----------~ ........... ~ ........ ~~c.~~' 
1 

3 
875 UTILIZANDO EL E.0.Q 

- •. ~o-02 --.- - Sop-02 -" OCt-02 

2,5 2.4 2,3 

o.o o.o o.o 

768 738 708 

768 738 708 
82 62 62 

Ago.oz .. ':·.S&~~ . i Oet-02 

• 1 ·•• 'l"'-"I''" ' ' ..... '¡- ., :•1~; :-.i~:·:l~: _r¡'l!?' ;r~' :'.:i'.1i~i.K=1:· : '1 

Ho.;<l2 Qic;o2 

2,2 2.1 

o.o o.o 

678 648 

678 648 
62 62 

.. No>;>02 Pk-0:! 

_ ._ Dlll\ itock # --.-Punlo do Podido -- - .. .J 

Q. 1:1 11 ----ll----c 

:zoo 
j 10~ j • ¡ ' . . . o • o o o o o _J L --~:·02 Fob-0'2 Mor-02 Abr-02 Mo¡-02 Jun-02 ~z _ _ _ A~·J-02 __::_p .. 02 Cct-0:! t,o•;-02 Dl,·02 

.. 

Noia. Se lmportaró et E.O.O ajus!ado a las un dades m!nlmas do vénladcl proveedor, ~ cual es de 2,68 T~.t 
' • ·---~ ...... -1 ,'4 ........ ,. , •:.-t .. ,.~ u ,....,.,".._nnnrl.., ~ ri C1rt1ic:ts. C'-On 41anques cac:'a uro. y cuyo peto es do 1&0 kg. 

_.,.__ 



LEAD TIME EN DIAS 

Stocl< soguridad Oias 
LOTE OPTIMO DE COMPRA 

PUNTO REOROEN TM 
PRECIO X TONELADA 

Saldo ;n;caJ [TM¡ 

Por l:egar (Tt.1) 

por coloco1 [TM) 

PE01:xrno. 

Co'""""° mensual llfoyoclaOO 

Oi3$ $l0Ckl 

O:as Slock .. por leg¡¡r 
Punlo ese Peóicio 

INOlCES DE GESTION 

TONELAOAS CONSUll..DAS 

ROTACION 

EXACTITUD EN INVENTARIO 

PERO DAS EN USO 

60 C. PEDIDO 617.14 uso # PEDIDOS • 2 
G CALM. 27% Q. COMPRADAS = 1 

C. ANUAL 1.125 ™ C. TOTAL 1,365 1 CNTREGAS MENSUALES 
o C.UNITlffM G70 uso 

Eno-02 Fet>·02 u.ar·02 Abl·02 Ma¡•-02 Jun--02 JUl-02 Ago·02 Sep·02 OC1·02 NCV·02 Oic-02 

o 27 02 0.1 0.7 OG 0.5 0.4 0.3 0.2 0.1 0.1 07 

0.72 o.o o.o o.o o.o 00 o.o 00 0.72 00 
0.72 0.72 

-0.1 -0.1 1 -0.1 1 -0.1 

1 o o o 
167 137 107 77 

287 ~7 n1 197 167 137 107 77 277 247 217 

62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 

Ene-02 Ftb-02 ,.llf-02 /V>l-02 May-02 ... 'tln,02 "-02 Ago-02 Scp-02 Qe1.02 llov-02 D.c-02 

ACETATO DE ETILO 

1 -~-· --~- 1 

250 - -----·--·-·-----·----
... _____________ _ 

--~ 200 

---------------~ 150 •I 

100 

50 

O'----+----+----+-----<-------~---+------------_,_----+-----< 
Eno-02 Fob·02 Mor-02 Ab'-02 M~;·-02 Jl..:'1··02 ... J!·02 Ago-02 Sop-02 Oc1·02 NOV•02 O-e·C2 

h.ota El consumo n-.cnsual se Jo a.us.tóa las uriio:adcs tr"l!'\lnas do VCl'l:.I dct PfO\-oodol, oJ cva! n do 0,720 Tt.t 

La catg.l YCnttrá ~a en 1 c.on!enedoc de 20·. y WJ·• e;;ugt cortospondo a 1 pitll& con ~ ~c.s cvyo pe;.o e;¡ de 180 <g cada U"IQ. 

.j 



•""'J1i:fR:l9T•' 

l EAP TIME • N O!AS., <¡•.!:, :¡' ., ~.¡ 77 C. PEOIOO GI 7. 14 • •1.: .-· ••r~t~! l•· i,.,..n 1.:. '.;!~; 
Sl<Xll~oo O!at' ' él'i·i" ·~ 8 C'Al M .... ,. 27% 

.._ - ' '~~f · • ~';. . 

uso 

TM 

uso 

#PEDIDOS•· : l 

O. cO~IPRAOAS._ 1 00 

C. TOTAL 751 UTILIZANDO EL E.O.O 

'

LOTE Of.Jlr;tO R~:<:~l~iJ:'.i 1 .; • l C.·ANUAI: 0,373 
PlJJ¡ITO,Rf:?. iY$t11,liM ;::~mh !,:ii1 ¡ . 0,09 .. ¡ c.u~i:tx'tM ' : 980 

' PRECIO:iCrcl'.Ei:ADA ![ ' ' ':Í' ·:·¡["''.~~: ·'¡,.'. r.¡•lil :'f;i;J>1,0;1•··~"' ··r.<'" ·r.t~t~I~h.;_;:1~~. • ( _ ~:!i;tri.:-k!r~:·:, ~_f\:\' ~.:~\~'.·!_~.!~': !) !_~;,:.1.,.-~~:~_'·- ~~·f·i~d ' J!: :::..~i! 

~ne-02 Fel>-02 · Mar·02 • . ' •Atir..02 M•Y·02 ' ' .. , Jun-02 . •' : •Jul.()2· . Sep-02 . 001·0~ , .. , ¡· No-,-OZ .. O!c-02 · 

Saldo inical (TMl 0,1 0,07 0.04 0,01 0.98 0,94 0,9 1 1 0,68 0,65 0,82 1 0,79 0,76 

Po• I""•" (TM) 1,00 0,00 0,00 0,00 1 0,00 0,00 0.00 1 0,00 0,00 

por colocar (TM) 1.00 

PEOOONO. 

o;aa stock# 942 912 682 852 822 792 762 732 702 
0111 s.took + por l!e~ar 1 1032 1002 972 942 912 682 852 822 792 762 732 702 
?vn'.o ele P<:d<lo 1 85 65 65 85 85 85 65 85 85 65 65 85 

.. f;[i'Jo¡cesioE·G!!.Sru;iN;" • ;¡,¡. Enom ·· ·Fob·02 · " Mat-02·' ... . Allr-02• , ·: : 111ay:o2: .: ·: ;¡ :.nln·OZ . · .. ; . . Júl-02." ·. i;A¡¡0•02' . '· $CIJ"D2' · •. · " Ocl·02 ·· Nov,02 • ' · " : ·Olc;oi · 

TO~ELAOAS CONSUMIDAS 

ROTACION 

EXACTITUD EN INVENTARIO 
PERDl::>AS EN USO 

¡- PIGMENTO NEGRO PVC 

L. -e-Oias t>tcel\ ' --Punio do P«lid> 
-····J 

----------------·-· -., 
·1000 ·r--·----·---· ---1-... --·----·. - . ..... 
soo ~:----111~--- e- ~ ªºº -lit • 700 
600 
500 

:1 . . . . . . o • _J 1~ • a =- :' ~· • -+----·-
Er\o··02 Fcb-02 Mor·02 

., 

Uota· Se impOrtar:i el E.O.O al cual ea<fe 1 T~A en 1 contenedor de 20'conaofdado 
La 1 TM coiro&ponclo a 40 sacos de 25 l<g cadri uno. 

Abr-02 May-02 Jun-02 JJ)·OZ Ago-02 Sc1»02 Oc~-0:'! Nov-02 Dic..02 

\ 
--~-



' 
LEAD TIME EN DIAS 

Stock sogurtond ·Di•• 
LOTE OPTIMO DE CO'APAA 

PUWO REORDEN TM 

PRECIO X TONELAOA 

Saldo in'°"I (TM) 

P« llGgat (TM) 

por co.ocar (TM) 

PEOIOO NO. 

1 

Oia.s 3100k ft 

Oias s1oek • poi l!ega1 

Punto do POd.!CSo 

INDICES DE OESTION 

TONELAOAS CONSUMIDAS 

ROTACION 

EXACTITUD EN INVENTARIO 

PERO:OAS EN USO 

77 C.PEOIOO e11. ,, 1 uso HPEOIOOS • 12 

B C ALM. 27% O. COMPRADAS = o 39 

C. M'UAL 0.373 1 TM C. TOTAL 7 4-48 ENTREGAS MENSUALES 
0.09 C.UN!TltTM 990 l uso 

Eno·02 Fob·02 MDl·02 Abr-02 Moy·02 Jun·02 Jul-0'.! Ago·02 Sep-02 Oct·02 Nov-02 DIC-02 

o 09 006 o 03 002 o 04 005 o 05 0.04 0.04 0.03 002 002 

0000 0050 0050 0025 0025 0025 0025 0.025 0025 000'..0 

005 005 0.025 0.025 0 .025 o 025 0025 0025 o oso 0.031 0.031 0.031 

·0.03 1 -0.00 1 -0.03 1 -0.03 ·0.03 ·0.03 -003 

113 10/ 125 

85 85 85 85 85 85 

"'°'ar·02 ,.,,,-0? -.~ay.o:z .Ain-0? .L:-0? AQo-02 Sop.02 Qc(.02 Ngy.(/2 De-O? 

PIGMENTO NEGRO PVC 

1 -~~· --~~· 1 

9ºr - - -·- - 1 80 
70 

60 

50 

40 ·• 
30 

20 

10 

..u !)..___~-~=~ 
o.l--~~--~~ ....... ~~~"-~~-1-~~--<~~~-t-~~-t-~~~--~~-1-~~~+-~~-+-~~__, 

Eno·02 Feb·02 Ma.1-02 Ab<-02 !.'0}'·02 Jun°02 :u'.02 Ago·02 Sop·02 Oot-02 NOV·02 Oc·02 

,.._ ftli llT'il»!llli oe ooo.JmO nion$UOI oons.oltdado on un contcnodOi do 20· 

La•0025 lll! ... r- 11 WQ)(lt2H~ 

... 

' 1 



' . "•f .~ROOUCTO;· . ·.> ..• -: e.o.o ¡•! 
PVC Extrusión no aplica 
PVC Inyección 28.606 
PE Ro\omoldeo Pellels 19.061 
Carbonato de Calcio 18.427 
Pinmenlo nris 23.455 
Cera Parafínica 22 804 
Dióxido de Titanio 23.638 
Es\abilizante lnvección '16.924 
PE Industrial 15.845 
Modificador de Impacto 16.438 
Estabilizantc Extrusión 14.813 
Tetrahidrolurano 12.444 
Cera Potietilénica 9.010 
Esterato de Calcio 9.394 
Ayuda de Proceso Paral 9.307 
PP Hopolimero 8.848 
PE lineal 7.299 
Ciclohexanona 7.115 
PE Rieao 7.094 
Metil etil Ketona 5.061 
Ayuda de Proceso kane 4.768 
PP Cooolimero Bl0<iue 4.657 
Pio mento Azul Helioaen 3.370 
Pigmento Azul PP 3.171 
Pigmento PE Negro 3.157 
PP Copolimero Randon 2.933 
Pigmento Marrón Roiizo 1.991 
Piamento Amarillo 1.106 
Acetato de Etilo 878 
Pigmento Negro PVC 751 

Observación: 

N.t = 15 OIAS 
~- E; Mevs.ooles 

335.412 
36.1 13 
28.770 
27.946 
27.248 
27.563 
26.295 
21 .244 
17.020 
20.573 
19.201 
15.063 
11 .849 
13.840 
11 .538 
13.122 
11.616 
9.888 

11.358 
9.998 
9.414 
9.994 
3.453 
7.463 
8.519 
8 .343 
8 .223 
2.860 
1.365 
7.448 

-· -· ~ " 

N.I = 60 DIAS 
·e~ cornp~~i;is . " P.ol.itica;~ r' Ah01(0 . 

335.885 41 9.880 no aplica 
38.008 41 .776 13.170 
33.593 32.421 13.360 
23.680 31.378 12.951 
24.707 32.494 9.039 
23.325 31.594 8 .790 
25.982 31.446 7.806 
17.914 24.01 1 7.087 
19.720 24.127 8 .282 
18.588 24.325 7.887 
17.522 17.987 3.154 
12.720 15.764 3.320 
9.884 12.425 3.415 

10.670 15.560 6.166 
8.310 11.396 2.069 
8.907 14.671 5.823 
7.806 12.726 5.427 
8.006 12.552 5.437 
6.288 12.406 5.312 
4.567 10.127 5.066 
8 .493 10.908 6.138 
3.795 10.675 6.018 

56.148 3.453 83 
25.979 5.796 2.G25 

4.043 8.805 5 .648 
2.452 8.589 5.656 

21.445 5.228 3.237 
54.374 2.860 1.754 
2.375 1.365 487 
3.681 4.377 3.626 

1''"1~·.TOTAt.;:''.< i ·,168.866] 

' ' 
Las cantidades ordenadas, están ajustadas a las unidades mínimas de venta del Proveedor. 
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INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 
~ 

F1·,,•-"I Fch-li 1 ]\!q·-11 I 1\b-Ol M,.,.0 1 J11n-ll l .~u l-l\I AC\'•UI S(.·1,.-lll ()ct-\!J N.,, .. () 1 
;lfll• 62 68 1') 66 H~ 63 67 6~ 66 SI ll1c-HI f-n:--:Ji f'' 

l p l ll''.'i ll, . 60 (,(1 (ill (iU 611 Gii 60 GO 60 60 
711 65 5J -\' 

::; l.:' l ~ S J.665 S2.2% .S2.ll93 S2.H~5 :i2. IH $2.0SS $2.0S? s2.11n SJ .677 
611 60 (iO \ 

S 1 .~o¡ 
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