ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
ESCUELA DE DISENO Y COMUNICACION VISUAL

EXAMEN SEGUNDO PARCIAL
MODULO: GESTION DE PROYECTOS

NOMBRE: FECHA:

TEMA 1. Las preguntas estan basadas en las presentaciones de MS Project. Conteste lo mas
preciso posible (30 puntos)

l.a ¢Qué son las Tareas?

1.b ¢ Qué es un hito?

1.c ¢, Qué son las Subtareas criticas?

1.d  ;Para qué sirve la secuencia de actividades?

1.e  ¢Cuéles son los tipos de vinculos que se pueden realizar en MS Project?

1.f ¢ QuE es una tarea predecesora?

1.9 ¢Qué estiempo de posposicion?

1.h Liste los tipos de recursos en Microsoft Project

li ¢, Como solucionar la sobre asignacion de recursos en un proyecto?

1] ¢, Cudles son los tipos de costos en un proyecto?
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TEMA 2. Calcule el costo total de la tarea, el resultado debe reflejar los pasos que usted ha
realizado para calcular el valor. (5 puntos)

Una actividad dura 60 dias y utiliza:
B Un capataz (RH1), a $300 por dia
B Tres obreros (RH2), a $200 por dia
B Dos unidades de equipo (EQ) a $500 por dia
B $30.000 en materiales.

TEMA 3. Grafique el cuadro completo sobre la articulacion que existe entre la Planeacion
Estratégica y la matriz de Marco Légico (5 puntos)
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Tema 4. Conteste las siguientes preguntas, basada en el Andlisis del caso que se describe a
continuacion (60 Puntos - 12 c/u)

Revisar la descripcion somera de la situacion de la zona y como equipo de planificacion efectue:

1. Un andlisis de los distintos AGENTES, GRUPOS Y SECTORES sociales implicados en los
problemas del departamento y, mas especificamente, de los habitantes de la comunidad de
Montecito.

Un andlisis de los PROBLEMAS identificados, determinando sus causas y sus efectos
Un andlisis de los OBJETIVOS de desarrollo, identificando sus medios y fines.
Un analisis de las distintas ALTERNATIVAS identificadas y la seleccion de ella.

o M oD

El disefio de una intervencion de desarrollo propuesta para la Comunidad a través de la
formulacién de una MATRIZ de planificacion del proyecto, MML.

LAS ENFERMEDADES DE LA COMUNIDAD DE MONTECITO

El departamento de Floresta presenta graves carencias en diversos érdenes socioeconémicos. La
capital del mismo es el municipio de los Naranjos. La ciudad es atravesada por el rio Curicé, Gnica
corriente superficial de agua en la zona.

La regidn tiene un clima tropical, con alternancia de épocas de lluvia y periodos secos. En verano se
alcanzan unas temperaturas medias de 30°C, mientras que en invierno la media desciende hasta los
19°C. Las lluvias torrenciales aparecen en verano y otofio.

La actividad econdmica principal es la agricultura de exportacion, siendo los principales productos el
banano y la pifia. Junto a la actividad agricola existen estancias ganaderas dedicadas a la cria de
vacuno. Conectados con la ganaderia, se encuentran en actividad un matadero y una féabrica de
curtidos.

Muchas familias poseen alguna pequefia chacra donde cultivan algunos productos para el
autoconsumo (mandioca, frijoles, maiz, etc.) y crian algunos animales; aves y cerdos especialmente.
Las mujeres suelen tener una participacion muy destacada en esta produccion doméstica y se
encargan de todas las labores de la casa. Los nifios, muy numerosos, colaboran en las tareas
domeésticas y asisten de forma irregular a la escuela.

En los dltimos tiempos, algunos informes de los servicios de salud han detectado un aumento
significativo de la mortalidad, especialmente infantil, provocado por la alta incidencia de las
enfermedades infecciosas de transmision hidrica. El malestar causado por estos problemas es muy
patente en las comunidades campesinas.

Para interpretar las causas de esta situacion y buscar soluciones, la Asociacion de Pobladores de
Floresta ha creado, con la colaboracion de su socio espafiol, un equipo técnico de planificacion. Se
espera que este equipo pueda disefiar alguna iniciativa concreta de desarrollo que ayude a mejorar
las condiciones de vida de los habitantes de la zona, reduciendo de esa manera la situacion de
tension que actualmente se vive. Por decision de la propia Asociacion se ha optado por disefiar una
primera intervencién en la comunidad de Montecito. Se trata de un poblado rural de asentamiento
reciente, de unos 400 habitantes, situado a orillas del rio Curico.

La primera constatacion que se ha efectuado es que los servicios médico sanitarios se prestan de
una manera muy deficiente y desarrollan una actividad exclusivamente curativa. El Unico Centro de
Salud de departamento se encuentran en un edificio que no retne ninguna condicién para ese tipo
de usos. El equipamiento basico y el material sanitario, estdn en muy mal estado y esta atendido
Gnicamente por un enfermero. Hay que sefialar que en el municipio se localizan otros cinco médicos
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gue atienden consultas privadas, con mucha mejor cobertura sanitaria, aunque sus precios impiden
gue la poblacibn mas necesitada pueda utilizar sus servicios. Aparte de estos servicios médicos
institucionales, existe un niamero importante de curanderos que cumplen funciones sanitarias.

El manejo del agua para consumo humano en la comunidad de Montecito es completamente
inadecuado. No existe ninguna red publica de abastecimiento de agua y las mujeres y los nifios
suelen ser los encargados de ir a buscar el agua al rio y a los pocos pozos que existen en la zona.
Por lo que se ha observado, no tienen apenas nociones de las implicaciones sanitarias que
representa el consumo de agua en malas condiciones y no se efectla ninguna de las practicas
generalmente recomendadas; coccidn de agua, uso de filtros, etc. Tampoco existen en las distintas
escuelas programas especificos de educacion para la salud. De todas formas, no es el
desconocimiento la Unica causa que provoca un mal manejo del agua. Las pésimas condiciones
higiénicas de estos poblados, sin apenas letrinas ni ningln otro tipo de infraestructura sanitaria,
también contribuyen a esta situacion.

Los informes existentes sobre la calidad del agua muestran que ésta no es apta para el consumo
humano. Por una parte, la agricultura de la zona, basada en el monocultivo de muy pocos productos
destinados a la exportacion y la extension reciente de las estancias ganaderas han provocado la
deforestacion de buena parte de los bosques autéctonos, aumentando de forma significativa la
erosion.

Por otra, la utilizacién intensiva de productos quimicos para aumentar la productividad ha generado
unos niveles preocupantes de contaminaciéon de los acuiferos subterraneos, lo que afecta a la salud
de la poblacién que se abastece en los pozos.

También se encuentran en la zona vertederos incontrolados, debido a la escasez e insuficiencia de
los servicios prestados por el Municipio, que contribuyen significativamente a la contaminacién de
las reservas subterrdneas de agua. La comunidad, por su parte, muestra una escasa educacion
referente al manejo de basuras.

Las aguas del rio Curicé presentan unos niveles preocupantes de contaminacion debido, aparte de
la erosion ya resefiada, a los vertidos incontrolados de las aguas negras y a la contaminacion
industrial que producen el matadero y la fabrica de curtidos.

Especialmente ésta utiliza grandes cantidades de agua sin ningun tipo de control higiénico.

Es conveniente sefalar que la Asociacién de Pobladores del departamento de Floresta es una
organizacion que agrupa a unas 200 personas que viven en los asentamientos campesinos
periféricos. Su influencia en la regién es bastante importante. Carece de sede social y las reuniones
se realizan en la casa de alguno de los asociados o0 en un lugar abierto cuando se trata de una
asamblea méas numerosa.

No existe una estructura organizativa minimamente sélida. La Junta Directiva de la Asociacion esta
compuesta por nueve personas que no tienen apenas experiencia en la gestion de una asociaciéon
publica, aun cuando su entusiasmo y su prestigio dentro de la comunidad son muy importantes. La
Asociacion tiene personalidad juridica y esta reconocida por Ley.
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