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RESUMEN

En este trabajo se presentan los resultados que se obiuvieron relacionados
con las acciones ejecutadas durante la crisis energética que vivio el Ecuador

entre los meses de noviembre de 2009 y enero de 2010.

El documento esta dividido en 7 capitulos que comprenden los antecedentes
de la crisis, las acciones inmediatas ejecutadas, las decisiones tomadas en
relacion con el abastecimiento eléctrico, la provision de hidrocarburos para el
sector eléctrico, los programas de eficiencia energetica ejecutados, las
compensaciones, los resultados obtenidos vy las conclusiones vy

recomendaciones.

En el pnmer capitulo se explican los anlecedentes de la crisis eléctrica, los
cuales consistieron en la reduccion paulatina de los caudales de afluencia a
la Central Hidroeléctrica Paute Molino, la reduccion considerable del aporte
de energia de Colombia y la salida de operacion por falla mecanica de la

Central Hidroelécirica San Francisco.

En el segundo capitulo se presentan las dos acciones que se tomaron una
vez iniciada la crisis eléctrica, la declaracidon del Estado de Excepcion

Eléctrico y la creacion del Comité de Crisis Energético.

En el tercer capitulo se detallan las acciones ejecutadas sobre el

abastecimiento eléctrico, que se relacionan con la importacion de energia de



Colombia y Perd, la compra e instalacion de nuevo de equipo de generacion

electrica y la recuperacion de la generacion termoeléctrica local.,

En el cuarto capitulo se muestra la situacion hidrocarburifera, en lo que tiene
que ver con la provision adecuada de combustibles para las plantas

termoelécincas.

En el quinto capitulo se mencionan las acciones referentes a los programas
de eficiencia energética, tales como la reduccion del consumo de alumbrado
plblico, la paricipacidon de generadores de emergencia calificados, la
participacion de entidades del sector pdblico con generacion eléctrica propia

y el plan de sustitucidn de focos ahorradores.

En el sexto capitulo se sefialan los procesos de compensacion tanto a los
generadores de emergencia como a los saectores residencial, comercial e

industrial.

En el séptimo capitulo se pretende compartir los resultados obtenidos de la
evaluacibn de las acciones inmediatas ejecutadas, de los procesos de
compra de energia, de los proyectos de eficiencia energética para el manejo

de la demanda y de la aplicacion de los planes de racionamiento eléctrico.

Finalmente se presentan las conclusiones obtenidas y se plantean

recomendaciones para el futuro.
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INTRODUCCION

Desde diciembre de 2008 hasta enero de 2010 me desempené como asesor
del Presidente del Ecuador para el sector eléctrico, siendo uno de mis
principales deberes el seguimiento de los compromisos del Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable respecto de los proyeclos de desarrolio del
sector eléctrico ecuatoriano; ocupé, ademas, desde el 2009 hasta el 2010 los
cargos de delegado del Presidente de la Republica en el Directorio del
Consejo Nacional de Electricidad (CONELEC), miembro del Directorio de la
Corporacion Eléctrica del Ecuador (CELEC), miembro del Directorio de la
Corporacion Nacional de Electricidad (CNEL) v delegado del Presidenta de la

Repdblica en el Directorio de la Unidad Eléctrica de Guayaquil .

Estas responsabilidades me permitieron participar activamente en el manejo
de la crisis energélica que experimentd el Ecuador desde noviembre 2009
hasta enero 2010. En noviembre del 2009, el Presidente de la Republica me
encargd, junto con el Ministro de Sectores Estratégicos y el Ministro de
Electricidad y Energia Renovable, el encontrar, lo antes posible, la mejor
solucidn técnica y economica al déficit de generacion eléclrica que sufria el

pais.

Entre otras actividades, cabe resaltar, que formé parte de la comitiva oficial
gue negocid en Houston, Texas, directamente con la empresa General

Electric, la adquisicibn de nuevas plantas de generacidn termoeléctrica;



ademas, acompafé al Canciller y al Ministro de Electricidad a la reunion en
Lima con las autoridades del Gobiemmo Peruano para la importacion de

energia desde esa pais,

Fui testigo directo de las principales decisiones que se tomaron con respecto
al manejo y solucion de la crisis energética y que estan detalladas como

acciones y resultados en este Informe de Trabajo Profesional.

Para la presentacion adecuada de este Trabajo Profesional es importante
conocer la informacion pertinente gue se sefiala en los parrafos siguientes de

esta introduccién.

La potencia efectiva total del Ecuador, en generacion electrica, en diciembre
de 2008 fue de 468042 MW (megavatios), de este valor 2.032,56 MW
correspondian a generacidn hidroeléctrica (es decir el 43.43% del total),
2.120,44 MW a generacion térmica (45,30%), y 525 MW de interconexion

(11,22%).

Las centrales hidroeléctricas de Paute-Molino (1100 MW), Agoyan (156 MW),
San Francisco (230 MW) y Pisayambo-Pucara (74 MW), de las principales
del Ecuador, corresponden a la vertiente del Amazonas, que presenta una
estacionalidad con una presencia de lluvias que se extiende de abrl a
septiembre, y una época de sequia o esliaje, que se inicia en octubre y se
extiende hasta marzo, con especial énfasis en los meses de diciembre y

gnarg.



La Central Hidroeléctrica Marcel Laniado con 213 MW, corresponde a la
vertiente del Pacifico, ubicada en el occidente del pais y tiene un régimen
hidrolégico complementario al de las centrales Paute, Agoyan, San Francisco

y Pisayamba.

La Central Hidroeléctrica Paute Molino es la principal generadora que posee
el Ecuador, su aprovechamiento depende principalmente de la hidrologia en
la cuenca del rio Paute, y su embalse, cuya capacidad original fue de 125

millones de metros clbicos, tiene una regulacidn semanal.

La disponibilidad de la generacion termoeléctrica varia, principalmente, de
acuerdo a los siguientes factores: disponibilidad de combustible, periodos de

mantenimiento, programados o no, y vida Gtil de los equipos.

La mayoria de los motores de combustion interna, a finales del 2009, tenian
méas de 20 afios de instalacion, por esta razon sus rendimientos y factores de

planta eran bajos y sus costos vanables de produccion eran altos.

En condiciones normales la cobertura de la demanda en el periodo de lluvias
se la realiza con el 676% de generacion hidroelécirica, el 31,1% de
generacion térmica y un 1,3% de interconexion, y ademas, normalmente en
un pericdo seco esta coberfura se la realiza con el 40,8% de generacion

hidroeléctrica, 43,3% de generacion térmica y un 159% de interconexion.



Cabe resaltar que la tendencia expresada en el parrafo anterior no coincidia
con el periodo de estiaje 2009-2010, por ejemplo, los datos de cobertura de
la demanda registrados el 19 de noviembre de 2009 fueron de 28% de

generacion hidroeléctrica, 64% de generacion térmica y 8% de interconexion.

El sector eléctrico ecuatoriano pudo sobrellevar la condicion severa de esliaje
durante varias semanas, sin embargo la situacion se fue haciendo cada vez
mas critica por la confluencia de tres factores: la disminucion drastica de los
caudales de la Central Paute Molino, la reduccion importante en el aporte de
energia de Colombia y la salida de operacion parcial de la central

hidroeléctrica San Francisco.



CAPITULO 1

ANTECEDENTES

1.1 Reduccion de caudales de Paute Molino
En la figura 1.1 se puede observar el estado de los caudales de afluencia
a la Central Paute Molino en el segundo semestre de 2009, en
comparacidon con el promedio histdrico y los caudales que se

presentaron durante los mismos meses de los afios 2007 y 2008,

CAUSA 1: SEQUIA EXTREMA EN NOVIEMBRE
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Figura 1.1 Caudales historicos an Paute [1]




Los caudales promedio que se registraron en octubre y noviembre de
2009, estuvieron por debajo de los promedios historicos, y muy por
debajo de los caudales de octubre y noviembre de los afios 2007 y 2008,
Ademas, se tienen registros que indican gue en determinadas horas,
estos valores del 2009, estuvieron debajo de los minimos histdricos que

registra la estadistica.

Esta disminucién de los caudales, se debié a una condicion climatolégica
de la region, que afectd a otros paises como Venezuela y Colombia, lo
que provocd que el Gobierno de Colombia restrinja las exportaciones de

enargia hacia el Ecuador.
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La situacion anteriormente descrita, ocasiond que las reservas de
energia disponibles en el embalse de Amaluza (presa Daniel Palacios)
de la Central Paute Moling, se fueran reduciendo, produciéndose una
disminucion progresiva del nivel del embalse; como se puede observar

en |a figura 1.2.

En estas crcunstancias, la cota del embalse que normalmente se
ubicaba alrededor de 1.990 msnm, habla empezado a bajar varias
semanas atras, hasta llegar a niveles entre 1.972 y 1.974 msnm a finales

de octubre, con caudales que se encontraban entre 35 v 45 m'/s.

Bajo estas circunstancias ocumid el feriado desde el 31 de octubre hasta
el 3 de noviembre de 2009, durante el cual la disminucion de la demanda
propia de un feriado, produjo una minima recuperacion del embalse, muy
por debajo de lo previsto, porque en contraparte, las condiciones
hidrologicas empeoraron. Como referencia, se espera que por cada dia
feriado se eleve el embalse aproximadamente 1 metro, situacién que no

se presento los primeros dias de noviembre de 2008.

Durante las primeras horas del miércoles 4 de noviembre de 2009 las
condiciones no variaron, pero se sabia que si no existia una mejora
significativa en los caudales de afluencia a la Central Paute, seria

necesario imponer restricciones en la demanda, esto debido a que la




situacion del sistema se volveria insostenible; cabe indicar ademas que,

la importacion de energia desde Colombia fue de solo 1.265 MWh/dia.

Ese mismo dia, representantes del Centro Nacional de Control de
Energia, anunciaban una disminucion importante en los niveles del
embalse de Amaluza, provocados por una reduccion drastica del caudal,
pues como se puede ver en la figura 1.3, ese miércoles se registraron
caudales menocres a los 10 m'/s, lo que ocasiono el brusco descenso de
5 metros en el nivel del embalse (de 1.973 msnm a 1.968 msnm) lo que

obligaba a considerar medidas de emergencia.
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Figura 1.3 Caudal del 4 noviembre de 2009 an Paute [3]

En vista de los acontecimientos, en horas de la noche del dia 4 de

noviembre de 2009, el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable



adoptd la decision de los racionamientos de energia eléctrica con el fin

de proteger la integridad del sistema eléctrico e impedir su colapso.

Si realizamos un analisis de los registros histéricos, desde el afio 1983,
del volumen de agua que entrd al embalse de Amaluza, que alimenta a
la Central Paute — Molino, desde el 23 de octubre al 22 de noviembre,
podemos observar que en el afio 2009 ingresaron 97,7 hm’,
constituyéndose este valor en el minimo historico desde el afo 1983,

quedando claro que en toda la cuenca del Paute se presentd un estiaje

g3 143 N0 118 &TY

atipico, conforme se muestra en la figura 1.4.
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De acuerdo a las practicas de ingenieria recomendadas en la

planificacion de la operacion de los sistemas eléctricos de potencia, los



1.2

ingresos de wvolumenes de agua que entran a las cenirales
hidroeléctricas se estiman con margenes de seguridad elevados, con la
probabilidad de ocurrencia del 95%, es decir, en el caso en referencia, se
planifica la operacion con solo un 5% de probabilidad de que se
presenten ingresos de volumenes de agua menores en los embalses de
las centrales hidroeléctricas. Cabe indicar que, del 23 de octubre al 22 de
noviembre de 2009 la prababilidad que se diera un ingreso de volimenas
de agua menor o igual a 977 hm® era menor al 1%, hecho gue

efectivamente ocurrid.

Ademas, con respecto a la capacidad de potencia disponible, se estima
un margen de seguridad adicional del 10% de la capacidad total
requerida. Pero, debido a la disminucion de la energia importada de
Colombia vy a la salida parcial de la central San Francisco (115 MW) se

sobrepaso ampliamente este porcentaje de seguridad (14,48%).

Reduccion aporte de energia de Colombia

El Decrelo Ejecutivo No. 3448 de 12 de diciembre de 2002 que expidid el
“Reglamento de Transacciones Internacionales de Electricidad”,
reformado mediante Decreto Ejecutivo 3613 del 14 de enero de 2003,
publicado en el Registro Oficial No. 3 del 20 de enero del mismo afio, v la
Regulacidon No. CONELEC 002/04 "Desarrollo de las Transacciones

Internacionales de Electricidad™ eslablecen los procedimientos para



realizar el despacho econdmico coordinado con el operador del sistema

eléctrico colombiano,

Le compete al Estado colombiano hacer la oferta de acuerdo a sus
condiciones energéticas del dia inmediato anterior. Al estar dicho pais
bajo los efectos de la falta de lluvias en las cuencas que alimentan sus
principales centrales de generacion eléctrica, limitd significativamente la
entrega de energia al Ecuador por decisibn soberana del Estado

colombiano.

La presencia de un estiaje pronunciado se debid a una condicion
climatologica regional atipica, tal como se menciona en parrafos
anteriores, y afectd principalmente a paises como Venezuela y
Colombia, lo gue ocasiond que este UOltimo haya restringido las
exportaciones de energia hacia nuestro pais, pasando de un promedio
de 8.000 a 9.000 GWh/dia gue se recibia en condiciones normales, a

valores que llegaron a ser nulos.

En el mes de octubre de 2009 se evidencié una disminucion drastica de
la oferta de energla eléctrica de Colombia tal como se muestra en la
figura 1.5, en la cual se aprecia la oferta diaria de energia en el periodo

de julio a noviembre de 2009.



Oferta Diaria de Energia Eléctrica de Colombia
julio-noviembre 2008
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Fegura 1.5 Oferta diaria de enargia de Colombia [5]

1.3 Salida de operacion de Central San Francisco
El 03 de julio de 2009, La unidad 1 de la Central Hidroeléctrica San
Francisco salid de servicio debido al disparo por la falla del pin de corte
No. 6, esto ocasiond gue esta unidad no pueda entrar en servicio, por el
trabamiento del eje turbina a la altura de la brida de acoplamiento del

rodete,

El trabamiento del eje fue de tal magnitud que para llegar a liberarlo
fueron requendas una sere de maniobras que consistieron en: el
desmontaje del cojinete turbina;, el desmontaje del sello del eje; el
desmontaje del tubo de succion superior; el desmontaje de la tapa
inferior de la turbina, el desmontaje del rodete; el corte de la tapa

superior de la turbina, y el desmontaje del eje.



Debido a la magnitud de los dafios, la reparacion de esta unidad significo
la adquisicion de partes y piezas que debieron ser reemplazadas y que
fueron mandadas a construir; situacion que incidid de forma considerable

en el tiempo de reparacion.



CAPITULO 2

ACCIONES INMEDIATAS

2.1 Estado de Excepcion

A través del Decreto Ejecutivo No. 124 de 6 de noviembre de 2009,
publicado en el Registro Oficial Suplemento No. 67 de 16 de noviembre
de ese aifio, el Presidente del Ecuador, declard el Estado de Excepcion
Eléctrica en todo el pals, por 60 dias, con la finalidad de garantizar la
continuidad v suministro del servicio de fuerza elécirica, para lo que
autorizd expresamente al Ministerio de Electricidad y Energia Renovable,
a los gerentes de las empresas eléctricas del pais, a Petroecuador y al
Ministerioc de Finanzas a contratar directamente las obras, bienes y
servicios que se regquireran para superar la emergencia indicada;
destacandose en los considerandos del mencionado Decreto, entre

otros, lo siguiente:

“Que el normal abaslecimiento de energia eléctrica en el
pais se ha vuellc vulnerable, pues existe una alfa

indisponibilidad del pargue generador dernvado de los



siguientes factores: a) los caudales afluentes a las
centrales hidroeléclricas registran valores crilicos, lo que
ocasiona una disminucian de la produceion de energia en
dichas centrales y, por tanto, un aumento en el uso de las
centrales térmicas; b) fa salida de operacion de la central
hidrosléctrica San Francisco; y, ¢} la falta de nuevas

inversionas en generacion por cerca de dos deécadas”

“Que la falta de la proporcion indicada de energia
eléctrica puede generar serios inconvenientes en Ia
produccidn,  productividad, fransporte, segundad
ciudadana y, en general, en la calidad de vida, lo gue

provocaria una grave conmocion intema que es urgente

praver.” v,

“‘Que es indispensable la movilizacién de las
institucionas, bienes y servicios publicos y, en ciertos
casos la requisicion de bienes gue fuere menester para
lograr los resullados esperados en las aclividades
conducentes a superar la situacion de indisponibilidad de

generacion de enargia elactrica.”



2.2 Creacion de Comité

Debido a la declaratoria de estado de emergencia mediante decrelo
ejecutivo No. 124 del 6 de Noviembre de 2009 se solicitd la participacion
activa de las instituciones relacionadas al sector energético y suUs
encadenamientos productivos, para esto se organizd el Comité de Crisis

Energético.
Este Comité quedd integrado por las siguientas entidades:

« Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos

« Ministerio de Gobierno, Policia y Cultos

* Ministerio de Electricidad v Energia Renovable

* Ministeno de Finanzas

= Ministeno de Coordinacion de los Sectores Estrategicos

= Ministerio de Recursos Naturales No Renovables

* Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de Informacion
* Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca

* Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e Integracion
* Ministerio de Industrias y Productividad

* Comando Conjunto de las FF.AA.

= Direccion Nacional de Espacios Acuaticos — DIRNEA

= Direccion Nacional de Hidrocarburos — DNH

» Consejo Nacional de Electricidad - CONELEC



= Centro Nacional de Control de Enargia — CENACE

= Corporacién Eléctrica del Ecuador — CELEC

* Corporacion Macional de Electricidad — CNEL

* Instituto Nacional de Meteorologia e Hidrologia = INAMHI
= Instituto Oceanografico de la armada Nacional

* Petroacuador



CAPITULO 3

ABASTECIMIENTO ELECTRICO

3.1 Importacion de energia

Las importaciones diarias de energia desde Colombia y Perd tuvieron el

comportamiento que se muestra en la figura 3.1.

Importaciones netas totales Nov 2009-Abr 2010
(MWh)

H bmportaciones (MWh) ‘

Figura 3.1 Importaciones diarias de energia desde Colombia y Perd [6]



Como parte de las acciones definidas para superar la crisis energética se
decidid solicitar la venta de energia a las autondades peruanas y buscar

la consolidacion de ofertas firmes del Gobierno de Colombia.

En lo que se refiere a Perld, Ecuador mantenia con este pais una linea
de interconexion de 138 kV “Machala-Zorritos” desde el afio 2004, pero,
no se habia logrado un acuerdo comercial debido, principalmente, a
restricciones legales y regulatorias del Perl; esta linea de interconexion
fue utilizada solamente en el afio 2005 en una semana en la cual el
Ecuador adquirid energia bajo condiciones de emergencia, solventando
el déficit de generacion de energia eléctrica que ocurrid en la provincia

de El Oro.

Adicionalmente el sistema eléctrico del norte del Peru presentaba
limitaciones eléctricas tanto de transmision como de generacion, lo cual
técnicamente impedia interconectar los dos sistemas eléctricos, por ello,
era necesario aislar la Provincia de El Oro del Sistema Nacional

Interconectado ecuatoriano, para utilizar esta linea de transmision.

Finaimente, el Presidente peruano suscribid un decreto de urgencia que
permitia la importacion de energia del Perd, esto sucedid luego de una
importante reunidn con las auloridades del sector eléctrico peruano, en la

que participaron el Canciller de la Republica y los ministros de



Electricidad y Energia Renovable y de Coordinacion de la Politica

Economica, del Gobierno ecuatoriano

Como resultado de estas actividades, el martes 17 de noviembre del
2009, mediante la transferencia de parte de la carga de CNEL - Regional
El Oro, arrancaban las importaciones desde Perl, transacciones que se
encontraban dentro del contrato suscrito entre CNEL SA y

ELECTROPERU vigente hasta el 13 de marzo del 2010.

Importacionesde Energia (GWh) .

-ul

Moy, 2005 Dic. 2063 Ene. 1010 Feb. 2010 M. J010 Abr 2010

BIMPORTACION DE COLOMBIA W IMPORTACION DE PERU

Figura 3.2 Importaciones de anergia de Calombia y Peru por mes [7]

En lo que se refiere a Colombia, con el fin de habilitar [as ventas de
energia, dada la situacion de emergencia en Ecuador, la Comision de
Regulacion de Energia y Gas (CREG) de Colombia, el 13 de noviembre

expide la Resolucion No. 148 de 2009, que permitia la exportacion a
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Ecuador para el caso de que hubieran plantas en Colombia que utilicen
combustibles liquidos que no fueran necesaras para suplir la demanda
en ese pais, con esto se cambiaba la Resolucion No. 137 de 2009
emitida el 30 de octubre en la que se indicaba la imposibilidad de
exportar energia en el caso de que el despacho para suplir la demanda
total doméstica necesitara generacion de plantas térmicas con liquidos o

generacion hidraulica que causara reduccion de los embalses.

En la figura 3.2 se muestran los valores de las importaciones de energia

de Colombia y Perd desde noviembre 2009 hasta abril 2010.
Compra e instalacién de generacion

El 13 de noviembre de 2009, dentro del estado de excepcion
mencionado anteriormente, se firmo el contrato "VENTA DE PLANTA DE
ENERGIA MOVIL TM2500" entre el Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable y la empresa General Electric International INC., a través del
cual se adicionaban 159,60 MW de potencia instalada al Sistema

Nacional Interconectado.

El 4 de diciembre de 2009, dentro del estado de excepcion ya referido,
se firmd el contrato “ARRENDAMIENTO, OPERACION Y
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE GENERACION DE ENERGIA

ELECTRICA" entre el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable y la



3.3

empresa APR ENERGY LLC., por medio del cual se adicionaban 75 MW

de potencia instalada al Sistema Nacional Interconectado.

El 11 de diciembre de 2009, dentro del estado de excepcion respectivo,
se firmd el contrato "ALQUILER DE EQUIPO, MONTAJE, PUESTA EN
MARCHA, OPERACION Y MANTENIMIENTO DE PLANTA DE
GENERACION DE EMERGENCIA DE 100 MW" entre el Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable y la empresa ENERGY
INTERMATIOMNAL INC., a través del cual se incorporaban 100 MW de

potencia instalada al Sistema Nacional Interconectadao.

Con la firma de estos contratos se incorporaron en total 334,60 MW al
Sistema Macional Interconectado, con esto se logrd que los

racionamientos de energia eléctrica concluyan antes de lo previsto.
Recuperacién de generacion termoeléctrica local

Se lograron recuperar dos centrales de generacion termoeléctrica local,

Power Barge Il de Ulysseas y Victoria |l de Intervisa Trade.

Estas dos centrales térmicas contribuyeron con 3.400 MWhidia,

aproximadamente.

La planta térmica Power Barge |l, que consta de cuatro unidades de 10
MW cada una, ingresd al sistema desde e 16/11/2009, aunque de

manera irregular con cerca de 240 MWh/dia, en los pnmeros dias de



ingreso de la generadora, pero con el paso del tiempo su entrega de

enargia pudo llegar a los 960 MWh/dia.

La planta térmica Victoria |l inickd su operacion el 17/11/2008, con una
potencia de 102 MW, lo que corresponde a 2448 MWh/dia,

aproximadamente.

En la tabla 3.1 podemos realizar la comparacion de la disponibilidad de
la generacion térmica entre julio de 2009 y noviembre de 2009, pudiendo
concluir que la capacidad de generacion térmica se encontraba en

mejores condiciones durante el estiaje.

Tabla 3.1 Disponibilidad de generacion térmica (8]
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CAPITULO 4

SITUACION HIDROCARBURIFERA

4.1 Oferta nacional

En lo que respecta al abastecimiento nacional de diesel 2, durante el
periodo de crisis, se gestionaron un total de 26 buques de importacion, lo
que equivale a cerca de 253 millones de galones, esto hasta el mes de

marzo de 2010.

4.2 Demanda del sector eléctrico

Despacho de combustibles sector eléctrico

Periodo de crisis
1.000.000
BOO.DDO
400,000
200000
4 = — +* #
Noviembre Diclembre Enero Febrero

=g JD0E-2009 —g=2009-2010

Figura 4.1 Daspacho de diesel 2 al sector eléctrico en barriles [3]



Desde el principio de la crisis, en base a requerimientos realizados por

CENACE, se entregaron al seclor eléctrico, cerca de 125 millones de

galones de diesel 2.

En la figura 4.1 se presenta el despacho de diesel 2, en barriles, al sector
eléctrico, durante el periodo de crisis, en comparacion con el afio

antenor.

A principios de marzo de 2010, a nivel nacional, se contaba con un stock
de aproximadamente 24 millones de galones de diesel 2 en terminales y
depositos, sin tomar en cuenta el inventario del producto que podria

haber en poliductos, cabeceras y refinerias.



CAPITULO 5

EFICIENCIA ENERGETICA

5.1 Reduccién del alumbrado publico

Se establecid, a través del Articulo 9 del Decreto Ejecutivo No, 124, que
contando desde la fecha de emision de este Decreto y hasta la
finalizacion del periodo de estiaje, las empresas eléctricas distribuidoras
debian arbitrar las medidas adecuadas para disminuir de manera

efectiva el consumo de alumbrado publico.

Luego, y a traves del Decreto Ejecutivo No. 206, junto con la
prolongacion del Estado de Excepcion Eléctrica, se cambid el contenido
del Articulo 9 especificando que desde la fecha de emision de ese
Decreto y hasta la finalizacion del periodo de estiaje, las empresas
eléctricas distribuidoras deblan arbitrar las medidas conducentes a
mantener el alumbrado publico en los niveles alcanzados hasta el 5 de
enero de 2010, y en lo gque respecta a la disminucion del consumo de

alumbrado ornamental y publicitario, por lo menos debia mantenerse en



un cincuenta por ciento sobre el consumo mensual historico de los

dltimos tres meses

Con relacion a esto dltimo, el CONELEC realizd una avaluacion que
consistid en conocer la potencia total instalada en alumbrado pablico que
tenian las empresas distribuidoras antes de la emision del Decreto
No. 124, y de otra parte. la potencia diaria en alumbrado pablico que fue
desconectada por cada empresa distribuidora entre el 6§ de noviembre de

2009 y el 5 de enero de 2010

En la figura 5.1 se presentan las desconexiones de alumbrado publico

por distribuidora, al 5 de enero de 2010

i i
DESCONEXIONES DE ALUMBRADOD PUBLICO
Con corte 2l 05 de enero de 2010
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Figura 5.1 Desconaxiones de alumbrado publico [10]



5.2 Participacion de auto-productores

A través del Decreto Ejecutivo No. 124 del 6 de noviembre de 2009, se
declard el Estado de Excepcion Eléctrica dentro del territorio nacional,
donde se sefiald que las entidades que tuvieran generacién propia
utilizarian sus equipos para solventar sus necesidades de energia

eléctrica y entregarian sus excedentes al sistema nacional,

Mas tarde, mediante Decreto Ejecutivo No. 206 se renovd el Estado de
Excepcion Eléctrica, para el periodo comprendido entre el 5 de enero de

2010 y el 4 de febrero de 2010.

Para cumplir con el Decreto Ejecutivo No. 124, el CONELEC emitid la
Regulacion MNo. COMNELEC-006/08, con la idea de normar las
condiciones lécnicas y economicas adecuadas para que los
consumidores propietarios de grupo o grupos generadores formen parte
del abastecimiento de energia, todo esto, mientras siga vigente el Estado

de Excepcion Eléctrica en el Ecuador.

Mediante el proceso de calificacion indicado en la Regulacidn
No. CONELEC-006/08, las empresas elecirnicas de distribucion iniciaron
el proceso de calificacion de los consumidores propietarios de grupo o
grupos de generadores que sefialaron su interés en aportar con la

energia que tuvieran disponible.



Solamente se acogieron a la regulacion referida y al proceso tarifario
comrespondiente los abonados definidos como Generadores de

Emergencia.

En la figura 5.2 se puede observar el nimero de Generadores de

Emergencia calificados por cada una de las empresas distribuidoras.

Numero de Generadores de Emergencia Calificados
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Figura 5.2 Generadores de emergencia calificados [11]

De acuerdo a la regulacibn mencionada, las empresas eléctricas de
distribucién registraron 1.104 consumidores que tenian generadores con
potencia nominal mayor o igual a 100 kW, de éstos, 450 consumidores

se calificaron como Generadores de Emergencia entre los que sumaron



un total de 289 MW de potencia nominal instalada y 222 MW de potencia

efectiva

Es importante destacar que, casi la totalidagd de los generadores
calificados operaban solamente durante los periodos de racionamiento,
con un promedio de trabajo de 3 a 4 horas diarias, esto en base a

informacién entregada por las empresas distribuidoras.

5.3 Participacién del sector publico y entidades con generacion propia

-
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Figura 5.3 Cansuma entidades publicas en noviembre 2009 [12]

Se establecio gue las instituciones del sector publico debian garantizar

un ahorro en el consumo de energia no menor al 20% de su consumo



medio mensual de los Ultimos tres meses, asto segun el Articulo 10 de

los Decretos Ejecutivos Nos. 124 y 206

Para este caso se tomo en cuenta el consumo de todas las entidades
publicas con excepcion de agua potable, alumbrado publico, hospitales,

escuelas y colegios, todo esto por cada empresa distribuidora.

Los consumos de las entidades publicas consideradas. por distribuidora,

durante los meses de noviembre y diciembre de 2008, se presentan en

las figuras 5.3 y 5 4 respectivamente
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Figura 5.4 Consumo entidades publicas:en diciembre 2008 [13]



5.4 Proyectos de eficiencia

Una de las decisiones importantes que se tomd para enfrentar
adecuadamente la crisis energética fue la compra de 10 millones de
focos ahorradores que debian ser distribuidos, como donacion, sobre

tado a los usuanos del sector residencial,

El Ministerio de Electricidad y Energia Renovable (MEER), con el objeto
de arrancar lo mas pronto posible con el proceso de sustitucion de focos,
comprd locaimente 350.000 focos ahorradores a un costo de $450.000,
de estos, 300.000 focos fueron entregados, el 20 de noviembre de 2009,
por la empresa Osram del Ecuador y los otros 50.000 focos por la
empresa KYWI S.A, el 30 de noviembre de 2009. Adicionalmente, el 27
de noviembre de 2009, el Gobierno de Venezuela, dond 5188.480 de

focos ahorradores.

Con fecha 14 de enero de 2010 se firmd un convenio de cooperacion
interinstitucional entre el Ministerio de Electricidad v Energia Renovable,
la Corporacion Macional de Electricidad (CNEL) y la Secretaria de
Pueblos Movimientos Sociales y Participacion Ciudadana (SPPC), esto
con el objeto de desarrollar un proceso sensibilizacion y entrega masiva

de los focos.

Segun este convenio, CNEL era responsable de la nacionalizacion de los

focos ahorradores entregados por Venezuela y, también, debia ejecutar



y controlar las actividades de campo relacionadas con la distribucion y
sustitucién, todo esto en coordinacion con la SPPC y las distintas
empresas eléctricas; ademas, el convenio establecia que la SPPC debia
realizar la difusion, socializacion previa a la sustitucion y las acciones de

verificacion de la sustitucion de focos en campo.

El proceso de sustitucion pretendia beneficiar a 35.000 entidades
pablicas, tales como, instituciones educativas y centros de salud, y, a
975.000 usuarios del sector residencial que consumian hasta 300 kWh
por mes, adicionalmente, se beneficiarian 305.000 usuarios del seclor
pequefic comercial que consumian hasta 500 kWh por mes. Todo eslo

con una inversion total de $13'490.000.

En la sustitucion de focos ahorradores participaron 731 personas entre

instaladores, supervisores y coordinadores.

Posteriormente se hizo la compra de 4'500.000 de focos ahorradores,

con los que se completaron los 10 millones de focos programados.



CAPITULO 6

COMPENSACIONES

6.1 Generadores de emergencia

Tabla 6.1 Transferencias por generacidn de emergencia en ddlares [14]
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6.2

En la tabla 6.1 se muesiran las fransferencias de recursos economicos,
con corte final a enero de 2011, realizadas por el Ministero de
Electricidad y Energia Renovable a las empresas electricas de
distribucion, por concepto de costos incurmidos en la compra de energia a

los Generadores de Emergencia, durante el periodo de la crisis electrica.

Compensacion tarifaria

A través del Decreto Ejecutivo No. 242 de 05 de febrero de 2010, el
Estado Ecuatoriano establecio una compensacion tarifaria a favor de los
consumidores de energia electrica residenciales, comerciales, pequefios
industriales e Industriales artesanales, por las afectaciones que han
tenido debido a la crisis energética ocurrida durante noviembre y

diciembre de 2009 y los primeros 14 dias de enero de 2010,

El mecanismo de compensacidon consistia en descontar de la factura de
energia eléctrica, el pago del 10% del valor relacionado con el servicio
eléctrico, para todos los consumidores residenciales, y el 20% de este
mismo valor, para los abonados comerciales, pequefios industnales e

industriales artesanales.

Esta compensacion se calcularia sobre las planillas de los meses donde
ocurrid la crisis energética, es decir, noviembre y diciembre de 2009, y

los primeros 14 dias del mes de enero de 2010, y el descuento se veria



reflejado en las facturas de loz meses de febrerc. marzo y abnl del 2010

respectivamente

Las categorias de abonades que se consideraron para beneficiarse por

esta compensacion fueron las siguientes:

« Residencial

» Residencial Temporal

« Comercial en Baja Tension

s [ndustrial Artesanal en Baja Tension

» Comercial con Demanda en Baja Tension
» Industrial con Demanda en Baja Tension

=« Comercial con Demanda en Media Tension

« Industrial con Demanda en Media Tensidn

Abonados beneficiados de la Compensacion Tarifaria
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Figura & 1 Abonados beneficiados por compensacion tarifana [15]



Se realizaron compensaciones por un total de 9642930 planilas de
consumo, a causa de los racionamientos ocurmidos en los meses de
noviembre y diciembre de 2009 y enero de 2010 Se observa el numero

de abonados beneficiados en |a figura 6.1.

Montos Subsidiados por Compensacion Tarifaria
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Figura 6.2 Montos subs:diados por compensacion fanfana [ 16]

En la figura 6.2 se muestran los valores reporiados al Ministerio de
Finanzas por compensaciones relacionadas con los abonados de ias
empresas eléctncas de distribucidn, a causa de los racionamientos de
los meses de noviembre y diciembre de 2008 y los primeros 14 dias de

enero de 2010, en cuatro categorias

En la figura 6.3 se presentan los valores acumulados reportados al

Ministerio de Finanzas relacionados con la Compensacion Tarifana, que



comesponden & los meses de noviembre y diciembre de 2009 y a enero

de 2010, por cada empresa eléctrica de distribucion.

Montos reportados al Ministerio de Finanzas correspondiente a los
meses de Noviembre - Diciembre 2009 y Enero 2010
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Figura 6.3 Montos reportados a Finanzas por compensacion [17]
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CAPITULO 7

RESULTADOS OBTENIDOS

7.1 Acciones inmediatas

La declaracién inmediata del Estado de Excepcion Electrica, mediante &l
decreto ejecutivo No. 124, permitid que el Ministerio de Electricidad vy
Energia Renovable, en coordinacion con las autondades del sector
eléctrico y el Gobierno MNacional, adoptara una serie de medidas
enfocadas a garantizar la oferta de energia y el control y reduccion de la
demanda, para lo cual se suscribieron convenios con Petrocomercial
para asegurar el normal abastecimiento de combustibles, ademas, se
reprogramaron los mantenimientos de las centrales térmicas e
hidraulicas y se adelantaron los trabajos en el Proyeclo Hidroeléctrico

Paule-Mazar, entre las acciones mas relevantes.

Gracias a la declaracion del estado de excepcion, se obtuvo celeridad en
los procesos de importacion de energia y en la compra de equipos de

generacion eléctrica. Esto también permitid manejar de mejor manera el



T.2

aumento en la importacién de combustibles y la ejecucion de una politica

adecuada de racionamientos eléctricos.

Compra de energia

En promedio, las importaciones aportaron con el 4 % para el
abastecimiento a la demanda durante el periodo desde noviembre 2009
a febrero 2010, resultando que los mayores aportes fueron del 14 al 19
de noviembre, del 5 al 7 y del 25 al 29 de diciembre, aportando en

promedio el 9 % de la demanda en esas fechas.

La produccion energética durante los meses de noviembre 2009 a marzo

2010, por lipo de generacion, se presenta en la figura 7.1,

Produccion Energética Promedio
Noviembre 2009 - Marzo 2010
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Figura 7.1 Abastecimiento de |a demanda por tipo de genaracion [18]



En la figura 7.2 es posible observar que ocumc un aubmento de 3
generacion térmica entre el ano 2008 y el ano 2008 incrementandose de
4 700 GWh a 2400 GWh lo que implica un crecimiento del 100%, que
demuestra gue las centrales termoléctricas aportaron de manera

importante con el estiaje del 2008
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Fiwgura 7.2 Generacion de energia de los afios 2008 y 2008 [18]

Si comparamos la generacion termica de los tres ultimos periodos de
estiaje, esto es en los meses de octubre a diciembre, podemos notar un
aumento importante de este tipo de generacion para cubrir la demanda
de energia del pais en el 2008. En la figura 7.3 es posible observar gue
la generacion termoeléctrica en el estiaje de octubre 2008 a diciembre

2009 alcanzd el valor de 2.385 MWh que implica un incremento del 82%



con respecio al periode de octubre 2008 a diciembre 2008 y del §7% con

respacto al penodo de octubre 2007 a diciembre 2007

| GENERACION TERMICA (MWh)
PERIODOS DE ESTIAJE 2007 - 2009
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Figura 7 3 Generacitn térmica en los estigjes de 2007 2008 y 2009 [24]
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Figura 7 4 Produccidn conjunta de generacion eléctrica [21]
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En la figur= 7 4 se muestra la produccion de nueva generacion adquirida

para enfrentar ks crisis energetica.

La imporiante coninibucion de esta nueva generacion eléctrica fue un
factor determinante para terminar con los racionamientos de energia

aléctrica &l 15 de enero de 2010.

Comportamiento de la demanda

Previo al establecmiento del Eslado de Excepcion Eléctrica, las
empresas distribudoras contaban con un total de 163 MW de potencia
instalada en luminariaz de alumbrado pdblico, de este total las
distribuidoras desconectaron aproximadamente 56 MW, que

representaba el 34,3% del total instalado.

Entre el 6 de noviembre de 2009 y el 4 de febrero de 2010 se logrd una
disminucion de consumo de energia de alrededor de 35.570 MWh,

debido a la desconexion de luminarias de alumbrado pablico.

El total de luminarias desconectadas representd un ahormo de consumo
diario de energia en alumbrado plblico de cerca de 642 MWh/dia, con

corte al 5 de enero de 2010.

Los ahorros logrados en relacidn a la disminucion del consumo de
energia eléctrica de alumbrado publico se muestran en la figura 7.5, esfo

por cada una de las empresas distribuidoras.



Reduccion de consuma de enenyia eléctrica de Alsmbrada Publico
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Figura 7.5 Reduccidn de consumo en alumbrado plblico [22]

Los generadores de emergencia calificados (aulo-productores)
generaron, mientras estuvieron vigentes los decrelos ejecutivos

correspondientes, un total de 16.580 MWh, distribuidos de la siguiente

manera:;

« 2.010 MWh en noviembre de 2009
« 8.518 MWh en diciembre de 2009

« 6.062 MWh en enero de 2010



En la figura 7.6 se presenta la generacion de auto-productores por cada

empresa distribuidora, en los meses de |a crisis eléctrica.
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Figura 7.6 Energla diaria de los generadores de emergencia [23]

Para el mes de noviembre de 2009 se logrd una disminucion del 8% en

el consumo de energia en todas las instituciones pablicas, excepto las

entidades ubicadas dentro del area de las distribuidoras Emelnorte vy

Sucumbios en donde se incrementd &l consumo.

Luego, en diciembre de 20089 se tuvo una disminucion del 17% en el

consumo de energia en todas las instituciones publicas, con la excepcion

da las dreas de las distribuidoras Santa Elena y Milagro.



So reglizd un analsis de las entidades publicas con mayor consumo
mensual, dividiendolas en cinco grupos, segun la gnergia mensual
consumida, tomando en consideracion algunas de las mas importantes

empresas de distribucion eléctrica, estos resultados se los puede

observar en la figura 7 7
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Figura 7 7 Compartamiento de consuma de entidades publicas {24]

La sustitucion de focos ahorradores, realizada hasta fines de febrero de
2010, fue de un total de 1'854.995 focos, logrando beneficiar a 458 447
usuarios, lo que significd un avance del 30% con respecto al plan global;
esta sustitucion arrancd el 22 de noviembre de 2009 en la provincia del

Guayas, y &l 09 de enero de 2010 en Esmeraldas, Azogues, Santo



Domingo, Cotopaxi, Pichincha, El Oro, Loja, Santa Elena, Latacunga,

Riobamba, Milagro, Ibarra y Tulcan.

Respecto de los resultados obtenidos en relacion con la sustitucion de
focos ahorradores, presentamos algunos datos en la tabla 7.1, tomando
en consideracion para los calculos que se utiliza un ahorro promedio de
60 W por foco, para dos horas de utilizacion al dia en promedio y con un

factor de emision de 0,63 toneladas de CO; por MWh.

Tabla 7.1 Resultados de la sustitucidn focos ahorradores [25)

Focos sustituidos hasta el 21 de febrero de 2000 I'654, 005

Disminucitn de la demanda en horario pico 2582 MW
Energia ahorrada 198,60 MWh por dia
Reduccion de emisiones de OO 123,12 Ton CO; por dia

Uzuarios beneficiados (3,61 focos por usuario) 458447

7.4 Logros de la aplicacion de racionamientos

Con fecha 5§ de noviembre del 2009, siendo las 06:00 horas, una vez que
el caudal afluente al embalse Amaluza llegd a 27 m/s y el nivel del
embalse se encontraba en la cota 1.969,01 msnm, se inicio la fase de

racionamientos de energia eléclrica en las empresas distribuidoras.

Las cuotas diarias de racionamiento que fueron programadas llegaron a
valores del 15%, 11%, 10%, 8%, 7% v 4%, con tendencia a la baja en el

periodo, de acuerdo a como se muestra en la figura 7.8. Esla




programacion se inicio con el arrangue de la fase de racionamientos y en
base a la disponibilidad de generacion y los cambios en el nivel del

embalse Amaluza de la Central Hidroeléctrica Paute.
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Figura 7.8 Cublas dianas de racionamients [26]

En la figura 7.9 se compara |a demanda de energia abastecida con la
demanda de energia racionada, de acuerdo a la programacion

establecida, y en relacién con el periodo entre el 5 de noviembre del

2009 y el 15 de enero del 2010.

£l porcentaje mensual de energia racionada mostrd una tendencia
decreciente en el periodo referido, esto es desde el 6,9% en noviembre

nasta el 3,2% en enero. La energla total racionada significd el 5,3% de la



demanda de energia total, que no es otra cosa que la demanda

abastecida méas la demanda racionada.
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Figura 7.9 Comportamiento de la energia racionada [27)

Cabe mencionar que en el mes de noviembre, ocurmieron los porcentajes
mas altos de desconexion, con valores de 15%, 11% y 10%, hay que
tomar en cuenta ademas que durante |las dos primeras semanas de ese
mes se hicieron racionamientos durante los dias sabados; en resumen,
del total de energia racionada, cerca del 50%, se desconectd en

noviembre,

Entre el 10 y 17 de diciembre no se hicieron racionamientos de energlia
en Eléctrica de Guayaquil, esto por disposicion de la Presidencia de la
Republica, tampoco se realizaron cortes de electricidad en los fenados

del 24 y 25 de diciembre y del 30 de diciembre y 1 de enero del 2010.




Durante el mes de diciembre el porcentaje de desconexion fue de cerca

del 39% a causa de que las cuotas diarias programadas de cortes de

energia se redujeron al 8% y 7%.

Durante el mes de enero &l porcentaje de cortes de energia electrica se
redujo al 4%, aproximadamente la mitad de lo racionado en diciembre,

considerando que se hicieron cortes solamente en la primera quincena.

En la figura 7.10, se presentan los racionamientos de energia semanales

durante el periodo de crisis energética.
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Figura 7.10 Raconamientos semanales [28]

Entre el 9 y el 15 de noviembre, el porcentaje requerido de cortes de

energia fue de 15% para todos esos dias, el cual resultd el mayor valor

registrado de racionamientos del periodo referido.



En lo que se refiere al nuomero de dias laborables en los que se
realizaron los racionamientos tenemos que en noviembre se registraron

18 dias, en diciembre 19 dias y en enero 9 dias.

En la figura 7.11 se puede ver que la mayoria de las empresas de
distribucion eléctrica enfocaron los racionamientos en el sector

residencial, esto ayudd a reducir el impacto en los sectores productivos.

Figura 7.11 Raclonamiento por ipo de carga [28]

En la figura 7.12, se puede advertir que en la mayoria de los dias, la
demanda racionada es menor a la demanda solicitada, eslo en base al

cumplimiento del porcentaje diario de desconexion realizado.

El valor maximo del sabado 7 de noviembre es porque, por disposicion
presidencial se suspendieron los cortes entre las 10:00 y 14:00 horas,
resolucidn que fue acatada en 14 de las 19 Empresas Distribuidoras v,

ademas, al ser un dia de fin de semana la cuota programada de corte de



energia se redujo del 15% al 10%, sin embargo, los porcenlajes de

racionamientos reales registrados en el dia mencionado estuvieron en

promedio cerca del 16%.
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Figura 7,12 Cumplimiento diano de desconexion [30]

Una vez que se alcanzo la cota de 1.980.2 msnm del embalse Amaluza
de la Central Hidroeléctrica Paute y un caudal de ingreso al embalse de
434 m'/s se suspendieron indefinidamente los cortes de energia
eléctrica en todo el territorio nacional, esto acontecio el dia viemnes 15 de
enero del 2010, tomando en cuenta la disponibilidad de generacion

eléctrica de ese dia y la que se encontraba en vias de instalacion.



CONCLUSIONES

1. Cabe destacar que ftodas las empresas eléctricas de distribucion
aplicaron las diferentes disposiciones de restriccion  eléctrica,
relacionadas con la reduccién del consumo de alumbrade publico, la
participacion de auto-productores de electncidad, |a restriccion  del
servicio eléctrico a entidades pablicas y las distintas campafias de ahorro

energético.

2. Gracias al ingreso de nuevas centrales de generacion, a la recuperacion
de generacion termoeléctrica local, a la aplicacion de distintos planes de
ahorro energélico y a la mejora en los caudales que alimentaban el
ambalse Amaluza de la Central Hidroeléctrica Paute, fue posible reducir
los requerimientos de cortes de energia eléctrica del 15% al 4%, pudiendo
de esta manera superar la crisis energética, a parir de la segunda

quincena de enero del 2010,




RECOMENDACIONES

. Se deben desarrollar los proyectos de generacidbn contemplados en el
Plan de Expansitn de Generacion, de tal forma que se pueda garantizar

el abastecimiento frente a condiciones hidrologicas adversas.

. Es importante avanzar con las obras de transmision planificadas,

especialmente con la construccion del sistema de transmision de 500 kV.

. Es necesario ejecutar los programas de inversion, operacion,

mantenimiento y reposicion de los sistemas de distribucion.

. El desarrollo de estos proyectos debera tener en cuenta una reserva
energética minima del 10% en todos los meses, no depender de la
hidrologia y tampoco depender del abastecimiento por las interconexiones

internacionales.

. Es fundamental considerar a la Gestion del Riesgo en los procesos de
planificacion para asi enfrentar adecuadamente las amenazas naturales,

antrépicas, tecnologicas y/o bioldgicas.




ANEXOS




ANEXO A

Decreto Ejecutive No. 124

No. 124
Rafael Correa Delgado
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA
REPUBLICA
Considerando:
Cue el articulo 314 de la Constitucion Politica de la Republica establece que
el Estado es responsable de la provision del servicio eléctnco, que debe
responder a los principios de obligatoriedad, generalidad, umiformidad,
responsabilidad, universalidad, accesibilidad, regularidad, continuidad vy

calidad;

Que el articulo 1 de la Ley de Régimen del Sector Eléctrico dispone que el
suministro de energia elécirica es un servicio de utilidad pablica de interés
nacional; por lo tanto, es deber del Estado satisfacer las necesidades de

energia eléctrica del pais;

Que el normal abastecimiento de energia elécirica en el pais se ha vuelto
vulnerable, pues existe una alta indisponibilidad del parque generador
derivado de los siguientes factores: a) los caudales afluentes a las centrales

hidroeléctricas registran valores criticos, o que ocasiona una disminucion de




la produccion de energia en dichas centrales y, por tanto, un aumento en el
uso de las centrales térmicas; b) la salida de operacion de la ceniral
hidroeléctrica San Francisco, y, c) la falta de nuevas inversiones en

generacion por cerca de dos décadas;

Cue Colombia, debido al esliaje que afecta a su pais, ha reducido
sustancialmente la exportacion de energia elécirica, debido a la intervencion

de los embalses en ese sistema, situacin que se mantendra en forma

indefinida;

Que a pesar de los continuos llamados a la ciudadania, a traves de los
diferentes medios de comunicacion, para conseguir el concurso de los
usuarios del sistema, mediante acciones que conlieven al uso eficiente y al
ahorro de energia, realizados por las entidades eslatales y empresas
aléctricas de distribucion, para procurar la reduccion y evitar el dispendio de

energia eléctrica, no se han obtenido los resultados esperados;

Que la falta de la proporcion indicada de energia electrica puede generar
serios inconvenientes en la produccion, productividad, transporte, segundad
ciudadana y, en general, en la calidad de vida, lo que provocaria una grave

conmocion interna que es urgente prever,

Que es necesario garanlizar la operacion de las centrales termoeléctricas,
incluyendo aquellas pertenecientes a las empresas eléctricas de distribucion,

a través de la provision oportuna y en cantidades suficientes de combustible;




Que es indispensable la movilizacion de las instituciones bienes y servicios
publicos v, en ciertos casos la requisicion de bienes que fuere menesler para
lograr los resultados esperados en las actividades conducentes a superar la

situacion de indisponibilidad de generacion de energia eléctrica;

Que se encuentra disponible operativamente el enlace internacional con el
sistema eléctrico de Perd, que debe ser utilizado para incrementar la oferta

de energia eléctrica al pais;

Que el sefior Ministro de Electricidad y Energia Renovable mediante oficio
No. 773 DM20092046 de 5 de noviembre del 2009, solicita la declaracion del

Estado de Excepcion en todo el territorio nacional, y,

En ejercicio de las atribuciones previstas en los articulos 164, 185 y 166 de la
Constitucion Politica del Estado, 29, 36 y siguientes de la Ley de Seguridad

Publica y del Estado,

Decreta:
Articulo 1.- Declarase el Estado de excepcion elécinca en todo el territono
nacional, por sesenta dias, con el objeto de garantizar la continuidad y

surninistro del servicio de fuerza eléctrica.

Esta declaratoria de estado de excepcion se funda en que una
indisponibilidad de generacion de energia eléctrica por razones climaticas

significaria una afectacién importante a la produccion, productividad,




transporte, seguridad ciudadana y, en general, en la calidad de vida, lo que

provocaria una grave conmaocion interna.

Articulo 2.- El Ministerio de Finanzas dispondra las medidas pertinentes a fin
de garantizar que las importaciones de combustible que sean necesanas
realizar, para la normal operacion de lodas las centrales termoelectricas y
autoproductores del pais hasta superar la crisis, se las haga en la forma mas
oportuna y eficaz, a través de PETROECUADOR, pudiendo, para el efecto,
utilizar fondos publicos destinados a otros fines, exceplo los

correspondientes a salud y educacion.

Articulo 3.- Las entidades gue tengan generacion propia (autoproductores)
ufilizaran sus equipos de manera obligatoria para cubrir sus necesidades y
entregaran los excedentes al mercado, de ser el caso. Petroecuador debera
proveerles de combustibles de manera forzosa y sin exigir requisitos previos.
De ser necesario para atender la emergencia, el Ministerio de Defensa podra

ordenar la utilizacion forzosa de esos equipos.

Articulo 4.- Se autoriza expresamente al Ministro de Electricidad y Energia
Renovable, a los gerentes de las empresas eléctricas del pais, a
Petroecuador, a su filial Petrocomercial y al Ministeric de Finanzas a
contratar directamente y amparados en esta declaratoria de estado de
excepcion, las obras, bienes y servicios que fueran Necesarios para superar

la emergencia indicada, sin necesidad de cumplir los procedimientos



precontractuales establecidos en la Ley del Sistema Nacional de

Contratacién Publica.

Articulo 5.- El Ministerio de Gobiemno, Policia y Cultos arbitrara las medidas
que sean del caso para reducir el horario de funcionamienio a bares,
discotecas y demés centros nocturmos, asi como de espectaculos pablicos, y,
en e caso de los escenarios deporivos seran suspendidas las

programaciones noctumas.

Articulo 6.- El Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, en
coordinacion con las entidades y organismos que conforman el sector plblico,
adoptara las medidas que sean necesarias para implementar un programa de

ahorro de energia elactrica.

Articulo 7.- Los ministerios de Defensa y de Transporte y Obras Pablicas
arbitraran las medidas que sean necesarias para pronzar el transito, carga y
descarga de las embarcaciones que transportan combustibles destinadas a

la operacion de las centrales térmicas y autoproductoras del pais.

Articulo B.- Las auloridades nacionales, provinciales y locales competentes
dispondran las medidas necesarias para priorizar el despacho del transporte
fluvial, maritimo y terrestre de combustibles destinados a la generacion de

energia eléctrica.




Articulo 9.- A partir de la presenta fecha y hasta la terminacion del periodo
de estiaje, las empresas eléctricas de distribucion arbitraran las medidas
conducentes a reducir efectivamente el consumo de alumbrado publico, por
lo menos en un 50% sobre el consumo mensual histdrico de los Gltimos tres

meses, especialmente el suministro de alumbrado omamental y publicitano.

Articulo 10.- En todas las entidades del sector pablico sera obligatonio el uso
de equipos de auto generacion, bajo pena de destitucion del funcionaro
responsable de su incumplimiento. Ademas, dispondran de manera
inmediata las medidas necesarias para garantizar un ahomo en el consumo
de energia no menor al 20% de su consumo medio mensual de los ultimos

tres maseas,

Articule 11.- El Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, a través de
las instancias correspondientes, dispondrd a las empresas electricas de
distribucién, incluida la Eléctrica de Guayaquil, establecer y poner en vigencia
de manera inmediata, los procedimientos y estrategias que sean necesanos
para alcanzar un 10% de ahoro de suministro electnco en  su

comespondiente area de concesion.

Articulo 12.- De la ejecucién del presente decreto, que entrara en vigencia a
partir de la fecha de su suscripcion sin perjuicio de su publicacion en el
Registro Oficial, encarguese a los ministros de Elecincidad y Energia

Renovable, Finanzas y Recursos Naturales no Renovables.



Articulo 13. Notifiqguese esta declaratoria a la Asamblea Nacional y a la

Corte Constitucional.

Dado en la Joya de los Sachas, a los seis dias del mes de noviembre del

2008,

f.) Rafael Correa Delgado, Presidente Constitucional de la Republica.

f.) Esteban Albornoz Vintimilla, Ministro de Electricidad y Energia Renovable.
f.) Isabel Sanchez Vifian, Ministra de Finanzas (E).

f.) Germanico Pinto Troya, Ministro de Recursos Naturales no Renovables.
Es fiel copia del original.- LO CERTIFICO,

Qluito, 6 de noviembre del 2009,

f.) Abg. Oscar Pico Solérzano, Subsecretario Nacional de la Administracion

Publica.



ANEXO B

Decreto Ejecutivo No. 206

No. 206

Rafael Correa Delgado
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA

REPUBLICA
Considerando:
Que, en ejercicio de las atribuciones previsias en el articulo 164 de la
Constitucion de la Repoblica, mediante Decreto Ejecutivo No. 124 del & de
noviembre del 2009, publicado en el Suplemento del Registro Oficial No. 67
del 16 de esos mismos mes y ano, se declard el estado de excepcion
gléctrica en todo el territorio nacional, por el plazo de sesenta dias, con el
objeto de garantizar la continuidad y el suministro del servicio de fuerza

electrica,

Que, el principal motivo para decretar el estado de excepcion, fue el que el
abastecimiento de energia eléctrica en el pais se ha vuelto vulnerable, por la
alta indisponibilidad del pargue generador, originado en los faclores
siguientes: a) Los caudales afluentes a las centrales hidroelecltricas registran
valores criticos, lo que ocasiona una disminucion de la produccion de energia

en dichas centrales, y por tanto, el aumento en el uso de las centrales




térmicas; b) La reduccion significativa de la entrega de energia eléctnca por
parte de la hermana Republica de Colombia; c) La salida de operacion de s
Central Hidroeléctrica San Francisco; y, d) La falta de nuevas inversiones an

generacién por cerca de dos décadas;

Que, segun el informe técnico presentado por la Direccion de Flanificacion
del CONELEC, a través del memorando No. DP-09-628 de 28 de dicembra
del 2009, en lo que va el periodo de crisis energética, que se inicio & 5 de
noviembre del 2009, los caudales promedios mensuales estan siendo mucho
menores a los medios historicos del periodo 1964 - 2008, y gus
adicionalmente, los meses de enero y febrero de cada afo, junto con los de
noviembre y diciembre, suelen ser los de menores caudales, lo cual hace
indispensable mantener las medidas que permitan garantizar la continuidad y

el suministro del servicio elécinico;

Que el Ministro de Electricidad y Energia Renovable, encargado, mediania
oficio No. 997-DM-2009-3590 de 29 de diciembre del 2009, solicita la
renovacion del estado de excepcitn eléctrica por treinta dias adicionales. de

conformidad con el articulo 166, inciso segundo, de la Carta Fundamental: y,

En ejercicioc de las atribuciones conferidas por el articulo 166 de la
Constitucion de la Replblica y los articulos 29 y 36 de la Ley de Segundad

Piblica y del Estado,



Decreta:
Articulo 1.-Renovar la declaratoria de estado de excepcion electrica en todo
el territorio nacional; contenida en el Decreto Ejecutive No. 124, publicado en
el Suplemento del Registro Oficial No. 67 del 16 de noviembre del 2008, por
treinta dias adicionales, contados a partir del 6 de enero del 2010, en virtud
de persistir las causas que motivaron la declaracion onginal del estado de

excepcion eléctrica.

Articulo 2.-Mientras dure el estado de excepcion electrica, el Ministerio de
Finanzas continuara entregando los recursos economicos necesarios para la
importacion y transporte de combustibles, asi como los recursos que se
requieran para pagar la importacion de energia, la adquisicion de repuestos,
la contralacidn de trabajos de mantenimiento de grupos generadores e
instalaciones anexas, los contratos de compra de energia termoelectrica; y,
todo lo que sea requerido para enfrentar el déficit de energia eléctrica del

presente periodo de estiaje.

Articulo 3.- Las entidades que tengan generacion propia (autoproductores)
utilizarén sus equipos de manera obligatoria para cubrir sus necesidades y
entregaran los excedentes al mercado, de ser el caso. PETROECUADOR
debera proveerles de combuslibles de manera forzosa y sin exigir requisitos
previos. De ser necesario para atender la emergencia, el Ministerio de

Defensa podra ordenar la utilizacién forzosa de esos equipos.



Articulo 4.-Se autoriza expresamente al Ministro de Electncidad y Energia
Renovable, a los gerentes de las empresas eléciricas del pais, a
PETROECUADOR, a su fiial PETROCOMERCIAL y al Ministeno de
Finanzas a contratar directamente y amparados en esta renovacion de
declaratoria de estado de excepcion, las obras, bienes y servicios que fueran
necesarios para superar la emergencia indicada, sin necesidad de cumplir los
procedimientos precontractuales establecidos en la Ley del Sistema Nacional

de Contratacidn Pablica.

Articulo 5.-E1 Ministerio de Gobiemno, Policia y Cultos arbitrara las medidas
que sean del caso para reducir el horario de funcionamientc a bares,
discotecas y demas centros noctumnos, asi como de espectaculos publicos y

escenarios deportivos.

Articulo 6.-El Ministeric de Electricidad y Energia Renovable, en
coordinacién con las entidades y organismos que conforman el sector publico,
adoptara las medidas que sean necesarias para implementar un programa de

ahomo de energia eléctrica.

Articulo 7.-Los ministerios de Defensa y de Transporte y Obras Pulblicas
arbitraran las medidas que sean necesarias para prionzar el transito, carga y
descarga de las embarcaciones que transportan combustibles destinadas a

la operacion de las centrales térmicas y autoproductores del pais.



Articulo B.-Las autoridades nacionales, provinciales y locales competentes
dispondran las medidas necesarias para priorizar el despacho del transporte
fluvial, maritimo y terrestre de combustibles destinados a la generacion de

energia eléctrica.

Articulo 9.-A partir de la presenta fecha y hasla la terminacion del pericdo de
estiaje, las empresas eléciricas de distribucion arbitraran las medidas
conducentes a: mantener el alumbrado piblico en los niveles alcanzados
hasta la fecha de expedicion de este decreto; y. para la reduccién del
consumo de alumbrado ornamental y publicitario, por lo menos en un 50%

sobre el consumo mensual histornico de los dltimos tres mases.

Articulo 10.- En todas las entidades del seclor pablico sera obligatono el uso
de equipos de autogeneracion, bajo pena de destitucion del funcionario
responsable de su incumplimiento. Ademas, dispondran de manera
inmediata las medidas necesarias para garantizar un ahomo en @l consumo
de energia no menor al 20% de su consumo medio mensual de los dltimos

tres meseas.

Articulo 11.- El Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, a traves de
las instancias comespondientes, dispondra a las empresas eleclricas de
distribucién, incluida la Eléctrica de Guayaquil, establecer y poner en vigencia

de manera inmediata, los procedimientos y estralegias que sean necesanos



para alcanzar un 10% de ahormo de suministro eléctnco en su

correspondiente area de concesion.

Articulo 12.- Notifiqguese con esta renovacion del estado de excepcion

eléctrica a la Asamblea Nacional y a la Corte Constitucional.

Articulo 13.- De la ejecucion del presente decreto, que entrara en vigencia a
partir de la fecha de su suscripcidn, sin perjuicio de su publicacion en el
Registro Oficial, encarguese a los ministros de Eleciricidad y Energia

Renovable, Finanzas y Recursos Naturales no Renovables.

Dado en el Palacio Macional, en San Francisco de Quito, Distrito

Metropolitano, a 5 de enero del 2010,

f.) Rafael Correa Delgado, Presidente Constitucional de la Rep(blica.
Es fiel copia del original.- Lo certifico.

Quito, 5 de enero del 2010.

f.) Ab. Oscar Pico Solorzano, Subsecrelario Nacional de la Administracion

Publica.
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