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ﬁ niroduceion

- La demanda de pepino de mar
asciende a 7299 Toneladas

- Incremento promedio
aproximado 900 toneladas anual

- Extincion de |la especie | /
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AT e
CLIVOS

= Analizar la factibilidad y rentabilidad de
criar pepino de mar en piscinas

= Competir en el Mercado Internacional

Iél\uev\as carhpo$ de Inversion para el
| | Ecuador. ]
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GeneralidadesuePepine de Mar

4 Holothurias | - Grupo de los
equinodermas.

—Ambiente > Tipo rocoso Yy
pedroso, también fondo de
| conchas|y arcillas. | l

s Profundidad 0.50 m. hastl

los 61 m. normalmente esta
en los 33m. ‘
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Caracteristica Fisicas del
|SEStICHEPUSHFUSCUS

X : 22— 24 cm.
Tamafo promedio

Peso promedio humedo 271 gramos

Dilatado, achatado con extremo
Forma del cuerpo
redondeado

Salinidad del medio en que vive 25-35

Fuente: Fundacion Darwin.




USGES GEI PERINGIAE mar

Pocaras Curativgs —| Natural , en|polvo, en pastilla, en
unguentos, ' etc., para la curaciones de enfermedades
como |artritis, impotencia sexual, \para regular presion
arterial y el colesterol, para energizar el cuerpo humano o
complemento vitaminico.

Cigelph | ellog carltrg clal segsisiaeriz ericirifio =« filtran 10S
sedimentos oceanicaos y devuelven| nutrientes a |la red
alimenticia, consumen y muelen sedimentos y material
prganico en particulas mas sutiles, revolviendo las/capa
superiores, fa‘litano |2 pe etracion del }oxig no E
avitando acumulacié : aterig ganica e
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Oferta Exporntaple Ecuatoriana

EXTRACCION DE PEPINOS DE MAR EN ECUADOR

CUOTA (en | v TRACCION REAL
nuamero de

individuos (ofelSy

1999 4.401.657
2000 4.946.947
2001 2.672.345
2002 8.301.449
2003 5.005.574
2004 2.962.356
2005 1.040.938

El Universo
*Cifra reportada hasta el 13 de Agosto del 2005

>
2
O

Investigacion elaborada por la Estacién cientifica Charles Darwin de la
Fundacién Natura publicada por El Universo



DISthiucIon geQgralica
s /Pesca — Islas Galapagos, al oeste de la Isla
Isabela, en el Canal Bolivar que separa la Isla
Isabela de la Isla Fernandina y alrededores de
la Isla Fernandina.
o Comerciantes:
4 NIntermediarios"

4 |Empresas comercializadoras| registradas en
\ \ Galapagos: Gromodus y Campresa. | | |

4 Personas nat rale que compra ye po n el

A . /
\\ \\\ oninente: World Trade Cop, Euatoriona |/

Ichikawa, Langosmar,
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Tanzania

e85

Tailandia

Vanuatu

11|  aso| s3] -

4 149

o044 1 459

2,925

1 999

Q 3 337 3 890

Mundial
otros paises) V

Total

(incluye

8 122

8 498 14,505 5 370
lares.

17 Or7r2 18 908 22 002

Toneladas V= Miles de do
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Pais

manda

- 1\

ntermacion

L
@

1995

1996

1997

1998

1999

China

49
49

]
30

139
265

Hong Kong

5 020
43 3176

3975
39 565

2 922
33 571

Japon

10
350

S
163

4
121

Corea, Rep.

36
154

2

10
68

I\/Iala8|\a

-

3&

21
134

\Twan\PC

10

SIS)
4 735

Ta\\anduki

75
417

Total
mundial

<o[€oolcol<ol<ol<a<o

Q= Toneladas V= Miles de dolares.

4 079
39 331




El'..lll“\‘

B oot et
rincipales Paises Asiatica

l..---II\
|




PrinCIpalES PAISESTEXPOItAd OreS
glelgletimlopie) iSegie

Hong Kong: Importaciones de Pepino de mar,

seco, salado o en salmuera 2000-2003 C =TM
ANo 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Origen C C C C
Indonesia 1007 1060 1008 o974
Filipinas 1070 737 775 253
Singapur 345 335 364 461
Papua Nueva Guinea 532 493 368 445
Islas Salomaon 144 260 249 223
Madagascar 178 179 169 204
Japon 75 103 127 196
Australia 139 187 139 136

TOTAL(INncluye otros 4759 4382 4417 4655




FECHA

PHECTGSHNIENRIECIDNAIES

20-Ago-05

PUERTOS S.E!

ASIATICO

PACIFICO|SUR

22.00

STONEFISH

CIF SUDESTE
ASIATICO

20-Ago-05

PUERTOS S.E.

ASIATICO

PACIFICQO SUR

10.00

TIGERKISH

CIF PUERTOS
ASIATICOS

20-Ago-05

PUERTOS S.E.

ASIATICO

PACIFICO SUR

66.00-60.00

SANDFISH

CIF SUDESTE
ASIATICO

20-Ago-05

PUERTOS S|E.

ASIATICO

PACIFICO SUR

28.00-20.00

BLACK TEAFISH

CIF SUDESTE
ASIATICO

20-Ago-05

PUERTOS S|E.

ASIATICO

RACIFICO SUR

25.00

PRICKLY RED
FISH

CIF PUERTOS
ASIATICOS

20-Ago-05

PUEBRTOS S!E.

ASIATICO

RACIFICO SUR

30.00

TEAT FISH
BLANCQ CON
PIEL

CIF PUERTOS
ASIATICOS

20-Ago-05

SUDESTE
ASIATICO

PACIFICO SUR

10.00

ELEPHANT
TRUNKFISH

CIH SUDESTE
ASIATICO

SUDEBSTE

PACIFICO SUR

CIF SUDESTE

20-Ago-05
\

ASIATICO

>.U0

LOLLYHKFISH

1 I

ASIATICO,

20-Ago-05

CHINA,REP.
POPULAR

\ |
CHINA,REP.
POPULAR

190.00

1
JAPANESE
PRICKLY

MAYORISTA

20-Ago-05

CHINA,REP.
POPULAR

CHINA,REP.
POPULAR

100.00

LIAOFISH

MAYORISTA

\ \

/] L

V4

/ VA

20NAgo-05

PERU

PER

18.00-24.00

PEPINO DE MAR

FOB PERUY




Perspecvas Futuras

» Para realizar la proyeccion se utilizo el
Drograma CBi Predictor, gque muestra un
pronosticor sobre lak demanda futura por
Depino: de: mar, a traves de la; proyeccion
de datos! historicos, gue se ajustan a un
Promedio.

s Se realizo la proyeccion de 20 anos,
utilizando el metodo de promedios moviles
y. con un Iintervalo de confianza entre
0.1% y 99.9%.




Grafica de datos reales

Demanda de Hong Kong
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CANTIDAD DEMANDADA
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Lecalizacion opmea

Terreno gue tenga proximidadsal agua salada,
con tierras; arenesas; tiporplaya, como! Ias que se
presentan a lorlargorderiarcostarecuatoriana.

Con respectoraltalguiler delflugar apropiado para
la realizacion " del" proyecto, 'se' considero [a
disponibilidad” de terrenos: v los antecedentes en
cuanto a larcriarde especies marinas,

En la actUalidad no' existen terrenes disponibles y
aptos para la construccion de piscinas.

Prohibicion por parte de la capitania de puerto
para realizar piscinas.

Opcion: alguiler ~de camaroneras = que
actualmente se encuentran desocupadas.

El alquiler se realizara en la peninsula de Santa
Elena, en la parroguia Chanduy, ubicada junto a
la parroquia Ancon y a 10 min. de la via a la
costa, gonde se encuentran disponibles 30
hectareas de piscinas.
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Material

Tablon fino para formar
cuadros de compuertas

Tablones de Chanul

lRirAaesttcitra

= Piscinas con fendorancilloserwiitina profundidad entre 2 vy
2,5 m, como, las utilizadasy en lar criiar de camaron, con la
adecuaC|on necesaria.

Cantidad x

1
1
i
I
L
T
1
1
1
1
I
-
1
1
1
1
1
1
F
1
1
1
1
1
1
1
1
1
L
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i

Ha

Unidad

=Tablones por piscina
1(2 compuertas)
=116x20 x 4

| Hectareas | Cantidad |
E(Plscmas) a: Total a
i Utilizar 1 Utilizar

Costo !Costo Total

Unitario x 30 Ha i Utilidad

tilizado para formar el circulo como sefial para colocal
piedras en las piscina y a su vez desinfecta el area







Inversien en Eguipamiento

=Costo estimado’ construccion' > $'52.402,44

sPara el proyecto de cria de pepine de mar se requiere de un
laboratorio de 225 m2 (L5 miderlanger= 15 mide ancho).

=Oficina > 8m?
sEviscerado y precocido > 108m?




Proceso de. Produccion: ©btencion de
@S OVOCITeS

Adecuacion del laboratorio:

Desove de pepines reproductores hembras
V. Machos.

Obtencion de ovocites maduros (120 mm)
vy espermatozoides (3 a 5 por cada
OVoCito).

Larvas por tanque - 116.077



= Alimentacion: microalgas de la especie
Dunaliella, Sargassum Yy Rhodomonas.

x Cantidad 1-2 gr. de algas por m2.
s Periodo de 72 dias > 3.5 cm.




Proceso. de Prodticecion: Iiraslado de
JUVERIESTAIASIRISCINAS

Los meses de" Marzo -~ Abrls v Septiembre -
Octubre son 'considerados  optimos para la
siembra

Para el traslado’ se contrataran camiones que
llevaran les | cartenes gque en  su interior
contendran fundas conagua de mar Y. OXIgeno.

CALCULOS DE PEPINOS POR 1 HA.
Extension de piscinas 1 Ha
NUmero de piramides para la siembra 1600 Ha

NUmero de pepinos por pirdamide 20 Pepinos

Total de pepinos por hectarea 32000 Pepinos

Porcentaje de mortalidad 20% Ha

Total de sobrevivencia de pepinos 25600 Pepinos




Procesol de; Preduccion: Control de
crecimiento’&@fmedades V.

alimentacion

La alimentacion basica son ‘algas marinas y para
ayudar al crecimientor se utiliza  un suplemento
proteinico, dependiendor dell pese) en proporcion de
1 % del peso dellpepine de mar:.

Harina de pescado
Lodo

Polvo de alga marina
Levadura

Vitamina C
Mineral

Harina de soya
Trigo




El indice de mortalidad considerado
por hectarea para los pepinos de mar,
puede ser afectado por 1as siguientes
causas:

o Enfermedades: 'parasitos intestinales,
sindrome delt ‘musculer  blanco vy
ulceraciones delfestomago: Y CUerpo.

e Bacterias: Microsetellar.
e Heridas en la superficie del cuerpo.
o Calidad del agua y alimentos.



Proceso dePretlccion: Cosecha,
EVISCEIACIONN PIECOCIAO.

Tamano aproximadorder24"cm y un peso
de 271 grames.

Este proceso: requerira de 140/ personas Yy
se realizara en un lapse de tres dias,
secando’ las piscinas hasta 60 centimetros
de altura.

En el laboratorio se les quitaran las
Visceras, para posteriormente cocinarlos a
temperatura baja, por unos 5 minutos.

El peso final del pepino de mar sera de 30
gr.



PLAN DE PRODUCCION

Desove de 30 pepinos (20000 huevos aprox) 600000 1200000 360000 840000

Desarrollo de Larva
Pepino Mortalidad Supervivencia /
Cosechar
Juvenil 20% |ram|des
Siembra 24 hectareas 840000 168000 672000

Cria de pepino juvenil

Cria de pepino juvenil
Cria de pepino juvenil
Cria de pepino juvenil
Cria de pepino juvenil
Cria de pepino juvenil

Cria de pepino juvenil

Noviembre Cria de pepino juvenil
Diciembre Cosecha n°l
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Preparacion de piscinas
Formacion piramides
Compra de reproductores
Desove reproductores
Pepinos juveniles
Siembra de juveniles
Alimentacion
Control de salinidad y temperatura
Bombeo agua de mar

Control enfermedades

Cosecha de pepino de 271 gr.

Eviscerado, precocido y empaque

Costo $0.42 Precio $0.72 c / u.




DIStiPUEIonN

1 ‘Hong Kong = primer pais en cuanto a la
economia/ mas libre del mundo, debido a que
este pais no recauda nhinguna tarifa.

7 Para/ la distribucion se utilizara un medio de
transporte marltlmo, contenedores tipo reefer.
El producto sera precocido y congelado para su
expaortacion. El empaque consistira en una caja
de espuma, que en su interior contendra una

| Seco picado para conservar ol producto. || /
\ J\ L; ca;xg ssenckra an pL-.so de JZO ZJI tgnelzdas/ Yy

\ cada carga por contenedor o p 2 nvlu en

\\ ontenedores tipo reefer 0' |97‘c be




calie

La calidad de los productos, 'se ve reflejada en
la presentacion de algunos certificados | como
son:

1 | Certificado de calidad para productos del
mar y derivados, entregado por el Instituto
Nacional de Pesca.

1| Certificado ictosanitario, para productos
gel mar, emitido por Instituto Nacional de
esca. ;

Certificado de r|g n, que gaant a le

A
\\\:ﬁm@mmmmm@mﬁy

arancelarias de nacion mas favorecida.
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Inversiones

ACTIVO DIFERIDO

GASTOS DE CONSTITUCION

Planos estructurales y arquitectonicos

Inspeccion de suelos e instalaciones

Estudio técnico-econdmico y de impacto ambiental
Levantamiento Topografico

Costo de Investigacion y desarrollo

Constitucion de la empresa ECUAPEPINO S.A.

Tramites y permisos para inicio de operaciones

Elaboracion: Las autoras.




FiRanciamiento

Interes iAmortizacién i
: ' $174.748,97
$ 151.503,43

14.660,4 - $ 123.488,72

16.094,2 $ 107.394,55




COSIOS U€ preduceion

4 Costos/de alimentacion » $27.127,05
 Alimento reproductores -$1.335,35
i Alimento larvas 2 $72,49
o Alimento pepinos juveniles <> $25.719,21

\ \\ Cismip:cj Z:E\Ii:: ;igj&jg 000, - // /
\\\iii | i?i?//

_ LSS
NNNNANNNV LU S S S S

_—
]
_—
-
|
B




Gasie pPeESIEmbra

GASTO DE SIEMBRA
Materiales Cantidad Gasto Total Anual

Transporte Terrestre

eGasto por cosecha: $ 6.350,00



Gasie pendiesel

Cantidad
Mareas x Total de Horas x Total de : de diesel Consumo de
Mes Dias de Aguaje . Mareas al Diesel Total | Costo del gl | Costo Total
Dia mareas horas | por 1 Hora
mes en gl
en gl
Enero 6 2 12 4 48 6 288 1,03 296,64
Febrero 4 2 8 4 32 6 192 1,03 197,76
Marzo 9 2 18 4 72 6 432 1,03 444,96
Abril 6 2 12 4 48 6 288 1,03 296,64
Mayo 6 2 12 4 48 6 288 1,03 296,64
Junio 7 2 14 4 56 6 336 1,03 346,08
Julio 6 2 12 4 48 6 288 1,03 296,64
Agosto 6 2 12 4 48 6 288 1,03 296,64
Septiembre 7 2 14 4 56 6 336 1,03 346,08
Octubre 6 2 12 4 48 6 288 1,03 296,64
Noviembre 6 2 12 4 48 6 288 1,03 296,64
Diciembre 6 2 12 4 48 6 288 1,03 296,64

Costo Total anual de mareas en aﬁua'le i iﬂﬁ ﬂa

Cantidad
Mareas x UGS Horas x Total de i de diesel ansumo de
Mes Dias de Aguaje . Mareas al Diesel Total | Costo del gl | Costo Total
Dia mareas horas por 1 Hora
mes en gl
en al
Enero 25 2 50 2 100 6 600 1,03 618,00
Febrero 24 2 48 2 96 6 576 1,03 593,28
Marzo 22 2 44 2 88 6 528 1,03 543,84
Abril 24 2 48 2 96 6 576 1,03 593,28
Mayo 25 2 50 2 100 6 600 1,03 618,00
Junio 23 2 46 2 92 6 552 1,03 568,56
Julio 25 2 50 2 100 6 600 1,03 618,00
Agosto 25 2 50 2 100 6 600 1,03 618,00
Septiembre 23 2 46 2 92 6 552 1,03 568,56
Octubre 25 2 50 2 100 6 600 1,03 618,00
Noviembre 24 2 48 2 96 6 576 1,03 593,28
Diciembre 25 2 50 2 100 6 600 1,03 618,00
Costo Total anual de mareas en quiebra 7.168,80
TOTAL ANUAL 10.876,80




€rz15510) 0)0)f embalaje

Gasto
Materiales Cantidad Costo Anual

caton | s89 | o037 2181
ot espma (1055050, || 00531526
Fundas | 589 | 011 6484

Hielo Seco (marquetas) -

Elaboracion etiquetas, traduccion y
seguridad de la carga 589 585,12

Costo de Produccion Total Anual:$ 284.470,78



Costos de'administracion

Personal Administrativo

No trabajadores Sueldo || Sueldo Anual pe PR Vacaciones|| Aporte al iess
Cuarto Tercero

4,800,001 400,00; 126, 0 1200, 00 | 535,20

252,00 | 8429

Vigilancia = $24000ranuales
IHonoraries abogado > $3840 anuales



SerV|C|os Basmos

: . : Costo Costo
‘Unidad | Consumo | Precio  mensual ' Anual

3082 00811

1000 00244 = 24.40 292.80

277.45 3.329.40
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anual > $54.4
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Gasto de Exportacion

Formularios de aduana

Comisién bancaria visto bueno y diversos tramites
Autorizacion de Exportacion

Levantamiento de actas de produccion efectiva
Pago del 1,5/1000

Almacenaje, verificacion e inspeccion

Seguro de la mercaderia

Certificado de calidad

Certificado de origen

786,24
5.241,60

4.717,44
75
30




Inversion |

Equipos de Oficina o Vida Util
"~ Inicial ! | anual

Equipos y Maquinarias 327,10
Equipos de Oficina 409,80
Equipo de laboratorio 1.277,48
Mobiliario 76,70
Instalacion telefonica | 30000, 10 | 30,00,
Tota 2.121,0




lantenimient
T

Gastos de mantenimiento general

COSTO

i RO> MENSUAL

Mantenimiento de piscinas 70,00
Mantenimiento de Bomba 235,00
Complementos de compuertas 0,83
- Mantenimiento de Bafios 5,00
Limpieza de tanques en general 50,00
‘Total de Inversion 360,83

COSTO
ANUAL

840,00
2.820,00

60,00
600,00
4.330,00




Ventas

483.840, OO

FUjerde caja

483.840,00

483.840, OO

483 840,00

Costos variables

169.757,00

169.757,00

169.996,36

170.116,05

Costos fijos

87.362,02

77.882,82

77.882,82

77.882,82

Gastos de Administracion

41.160,96

41.160,96

41.160,96

41.160,96

Intereses

17.090,45

16.006,74

4.795,84

2.509,71

Depreciacion

2.121,08

2.121,08

1.681,28

1.681,28

Utilidad de Ejercicio

166.348,49

176.911,40

188.322,74

190.489,18

Participacion trabajadores

24.952,27

26.536,71

28.248,41

28.573,38

Utilidad antes de impuestos

141.396,22

150.374,69

160.074,33

161.915,80

Impuesto 25%

35.349,05

37.593,67

40.018,58

40.478,95

Utilidad neta

106.047,16

112.781,02

120.055,74

121.436,85

Depreciacion

2.121,08

2.121,08

1.681,28

1.681,28

Inversion

-78.836,36

Amortizacion

11.080,91

12.164,63

23.375,53

25.661,65

Capital de trabajo
FLUJO DE CAJA

-142.169,60
-221.005,96

r P9 oF ¥ F I

97.087,33

102.737,47

98.361, 50

142.169,60
239.626,08



capitulo 5.11111223344.xls

Calculo) del VAN
'.llIlI

ctual Neto: 552 271 7=
[ R )

31,96%

Ke = Rf + Beta ( Rm — Rf)




Sensipilidac 2N eS: PreCIoS

PRECIOS “ VAN “

SENSIBILIDAD A LOS PRECIOS

14 -216965,1863
15 -189045,3241 .
16 -161125,462 i $100.000,00 1
17 -133205,5999 $0.00
18 -105285,7378
19 -77365,87563
20 -49446,0135 -$:200.000,00 1
21 -21526,15137 -$ 300.000,00 -
22 6393,710758 PRECIOS
23 34313,57289
24 62231,73
25 90153,29714 1

26 118073,1593 Vi =>S 21,21
27 145993,0214

28 173912,8835

$200.000,00 -

N
-$ 100.000,00\/-




SensipbilidadaiaVaracionten cantidad

SENSIBILIDAD A LA CANTIDAD

-216819,9826 6720
-198258,2201.4 7392,
-179696,4576| 8064l
-161134,6951) 8736]
-151734,98¢ 9408 D
-137945,8842| 10080!
-124156,7883] 10752]
-110367,6924 11424,
-$ 96.578,60s 107524
-$ 82.789,50l 11424l
-$ 69000,40' 12096' -250000
-$ 55.211,31" 12768 KILOGRAM OS PRODUCIDOS
-$ 41.422,21] 13440!
-$ 27.633,12] 14112]
-$ 13.844,02; 14784

-$ 54,93i 16800i
$13.734,17! 17472! 7
$ 27.523,27] 18144 Min 917489,29 Kg
$41.312,36; 18816,
$ 55.101,46, 19488,
$ 62.204,561 20160l
$ 82.679,65) 20832)
$ 96.468,75+ 21504

-50000

-100000 4

-150000 4




COSTOS
VARIABLES

VAN

69532,0535
86915,06688
108643,8336
135804,792
169755,99
203707,188
2444486256
293338,3507
352006,0209
422407,225
506883,67
608266,4041

204219911
179588,522
148799,2857
110312,7404
62231,73
14096,37709
-43633,4409

-112909,2225
-198695,8735
-331705,3742

-491316,775

-682850,4539
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SENSIBILIDAD A LOS COSTOS
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COSTOS VARIABLES
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1/ Generacion de empleo:
J rl:rovisionales - 407 personas que ganaran $1.05 por
ora.
-/ Estables » 7 personas e|indirectamente a 12 personas a
traves de la compania de seguridad.
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1 Desarrollo de la peninsula de Santa|Elena generando un
negocio productivo y aportando con impuestos a la
municipalidad. Ademas servira como |incentivo| para
inversionistas dentro| del| pais lo | que contribuira al
crecimiento de la inversion interna y a/las exportaciones.

| ADOIre ¢ =110 alnpie Nnag > ADCUNa eXCesSiVa 06

\ esta especie en estado natural,
~\ Crecimiento en las ventas de los proveedores, |/ /
\ J\c%triégcié\\al\gais\a tr\avé% de/ pag/) d#z%. / / / / /




ConciusiGnes

- El proyecto genera resultados positivos, TIR de
45% vy | utilidad/ neta para el primer ano
$97.087,33 que permite cubrir el 100% la
inversion inicial de $ 78.836.36 |en el mismo

ano.

Evitar la extincion de| pepinos /de mar » riesgo
. de perder la vida en niveles profundos del'mar,
\ \ ade as de prevenir |2 ex esiya recole 2CCio /

al= -:l NOS e Me - ulujnu.

desarrollo de \estos anlm Ies

\ /
\ \AI%a s&bre\nvéman pi/scian éon/pavédo/co/ /
N\ suamblentenawural )




Recomendaciones

4/ Invertir en la construccion de un laboratorio con
un costo aproximado de $ 53.000, ahorrando el
pago mensual de |$ 1.000 por alquiler de
laboratorio.

1 |Aprovechar oportunidades a futuro de compra
de las piscinas, debido a que los inversionistas
en el sector, camaronero tlenden a abandonar

cu nd% el| ued ocnﬁon ?ol c;ﬁsul ; /
| | [ [ ] ]

\ \V ta \de vus eras de pepino de mar, /élely(pr?/

\ \ \ T




