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CAPITULO |
GENERALIDADES

m “Actividad fisica, ejercida como juego 0
competicion, cuya practica supone
entrenamiento y sujecion a normas”

m Practicado desde épocas prehistoricas hasta la
actualidad.

m En el Ecuador la practica deportiva en las
escuelas nace araiz de la necesidad de
espacios de recreacion dentro del péensum
académico impartido.



Importancia del deporte

= FISICO — MENTAL — SOCIAL

m Fisico: Desarrollo motriz y habilidades.

= Mental: Aporta con Disciplina, Respeto y Auto-
control. Buen manejo de los estados de animo.

m Social: Previene la drogadiccion, el alcoholismo,
el tabaquismo, y la delincuencia. Considerado
como un excelente medio de integracion social.



El Cesped Sintetico y los Deportes

m Avances tecnologicos han permitido desarrollar y
mejorar este tipo de superficies gue se presentan como
una nueva alternativa para superar dificultades o

limitaciones del cesped natural, brindando muchas
ventajas.

= Limitaciones del cesped natural

m Condiciones climatologicas extremas (altas y bajas
temperaturas)

m Tiempo de uso limitado debido al mantenimiento que
requiere.



m Ventajas del cesped sintético

m Resistencia a dificiles condiciones climaticas.

= |ldeal paratodo tipo de infraestructuras (cubiertas
0 descubiertas).

= Bajos costos de mantenimiento.
= Prolongadas horas de uso.

= Multiusos (practica y entrenamiento de diferentes
deportes, eventos de concurrencia masiva).

= Alta durabilidad.



Deportes practicados sobre césped sintético
FUTBOL




BEISBOL RUGBY

JOCKEY SOBRE PASTO FUTBOL AMERICANO




CAPITULO II
ESTUDIO DE MERCADO

La seleccion del deporte que seria
Incluido en el proyecto se larealizo

Asociaciones ¥ Comités Deportivos segin

Asociaciones

en base a informacion obtenida en FEDEGUAYAS

organismos deportivos.

| Tenis
O Beisbol

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006




Definicion del servicio

m Complejo de canchas deportivas de césped
sintetico —— Futbol —— Alquiler

m Bar
= Camerinos

= Servicios
m Escuela de futbol
m Campeonatos



Investigacion de Mercados
Objetivos

Investigacion Exploratoria (Grupo Focal)

Conocer el perfil de los consumidores de este tipo de servicios y las
diferentes motivaciones que los llevan a hacerlo en este tipo de superficies.

Investigacion Descriptiva (Encuestas)

*Establecer un perfil demografico de los posibles clientes.
Conocer frecuencias y lugares de mayor concurrencia.
Determinar el nivel de aceptacion hacia el nuevo complejo.
*Estudiar frecuencias de visita y la disponibilidad al pago.
Conocer la mejor ubicacion.

*Analizar las principales caracteristicas del complejo.

Conocer opiniones acerca de los servicios adicionales y nombre.



Resultados de la Investigacion Exploratoria

Hombres — Mayores a 18 anos

Niveles de Ingresos superiores a $400
Practicado por diversion

Caracteristicas importantes
Agilidad Rapidez Calidad del terreno Pocas lesiones

Practicado entre amigos y de prefiere el horario nocturno
Se ajustan a cualquier modalidad de juego

Principal factor — Ubicacion
Vias de acceso Pargqueos

Precio maodico
No disponibilidad — Buscan otra opcion

Totalmente de acuerdo con la implementacion del complejo.



Investigacion Descriptiva

m Determinacion de la muestra

Poblacion Infinita o Desconocida

Donde:
Z = Nivel de confianza del 95.5% que representa 2
P=0.5
Q=0.5
e = Error del 5%

~_(2)x(0.5)(0.5)

=400

(0.05)°



Resultados de la Investigacion Descriptiva

Perfil del consumidor

Hombres con edades entre 18 a 65 anos de clase social media y alta que
practican futbol como diversion o deporte.

Nivel de Conocimiento y Competencia

¢Ha jugado en césped sintético?

--- s | scumiads
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado

Validos 131 32,8 32,8
269 67,3 67,3
400 100,0 100,0

Respuestas multiples

Group 3DOMDE Donde ha jugado?
[Waluse tabulated = 1)

Dichotomy lakbel

ALF MORE
ALEOTENT
FEDEGUIAY

131 missing



Nivel de Aceptacion

¢ Estaria dispuesto a practicar este deporte en un nuevo complejo de
césped sintético?

Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
37 9,3 9,3

Véalidos No
Si
Total

Frecuencias de Uso y Disponibilidad de Pago

¢Con qué frecuencia estaria dispuesto a usar este nuevo

complejo?

% de
Recuento columna

¢Con qué
frecuencia estaria
dispuesto a usar
este nuevo
complejo?

1 vez al mes 14,6%

2 veces al mes 24,8%
3 veces al mes 12,7%
4 veces al mes 26,7%
5 0 mas veces al mes 18,5%
otros 2,8%
Total 100,0%

¢, Clanto estaria dispuesto a pagar?

e e
Recuento columna

¢,Culanto
estaria
dispuesto
a pagar?

Hasta $45 87,1%
Entre $46 y $50 10,5%
Entre $51y $ 55 1,9%
Mas de $56 ,6%
Total 100,0%




Ubicacion

¢Dbénde le gustaria que esté ubicado?

Recuento columna

¢Donde le Norte 66,4%

gustan’a' Sur 18,2%
que esti Via ala Costa 8,0%
ubicador Via a Samborondon 4,7%
Via a Daule 2,8%
Total 100,0%

Caracteristicas del complejo

CARACTERISTICAS DEL COMPLEJO
Calificacion\Caracteristica Comod|dad de Inst. Espauo Parqueos

----

- Importante
- Poco Importante

Nada Importante
Totales




Servicios Adicionales

Group $5EHH_AD Serricios Adicionales
alue tabulated = 1)

Dichotomy label Narme Count

165 i1, 1

15

Infantiles

100,0

Nombre

¢, Qué nombre le gustaria para el complejo?

Recuento columna

¢Qué nombre  Soccer Land 33,6%

le gustaria El Peloteo 31,7%
para el Imperio del Futbol 19,6%

complejo? .
Pel Tiro de Esquina 7,7%

El Comer 7,4%
Total 100,0%




CAPITULO Il

PLAN DE MARKETING
Analisis FODA

Fortalezas

mCeésped sintetico de alta
calidad.

mFacil ubicacion y amplias
vias de acceso

sAmplias y agradables
Instalaciones

mEspacios de acuerdo a las
necesidades

mPersonal altamente
capacitado

Oportunidades

mEs un deporte que lo
practican personas de todas
las edades.

mEs un mercado que no se lo
ha explotado totalmente.

mPocos competidores
directos.

mSuperficie multiuso

mEs el deporte mas
practicado en Guayaquil.




Debilidades Amenazas

mAltos costos del cesped mProblemas de estiaje en
sintético. horas de la noche.

mES una empresa nueva que | mlmpacto negativo por
carece de experiencia. politicas economicas.
mFalta de lealtad de los mlnestabilidad politica en el

clientes al complejo pais.




Mision
Ofrecer a los guayaquileiios que practican futbol como
deporte o pasatiempo un servicio de alquiler de canchas

de césped sintético de calidad complementado con
comodas y seguras instalaciones

Vision
Convertir en dos anos a Soccer Land en el complejo de
canchas de futbol de cesped sintético mas visitado

en la ciudad de Guayaquil, posicionando la marca en
la mente de los clientes



Matriz de Crecimiento Participacion BCG

PARTICIPACION RELATIVA DEL
FUERTE DEBIL
SOCCER LAND

A

£ 0 »

St

VS

ESTRELLA

Q
-
0
14
1
2
L
@
0
=
2
=
2
0
1
s
0




Analisis de la Segmentacion

m Geografica
Variable geografica: Ciudad de Guayaquil — Norte
m Sociodemografica

Sexo: Hombres
Edad: De 18 a 65 anos
Clase social: Media, media alta y alta

m Conductual

Personas que disfrutan de la practica de futbol
como deporte o diversion.



Modelo de Implicacion Foote Cone & Belding

APREHEHSIOM
EMIOCIONAL
{Emociones, Sentidos.
imtuicion)

APREHENSION
IMTELECTUAL
[(Razdn, Lagica, Hechos)

IMPLICACION Aprendizaje Afectividad
FUERTE [, =, < (=, 0, a

SOCCER LANMD
Hedonismo

(a1, = .1

IMPLICACION
DEBIL

Grado de Implicacion: Denota la fuerza con que un
consumidor responde o reacciona ante los estimulos o
atributos de un producto.

Modo de Aprehension: Determina si el comportamiento de
compra se define en el plano intelectual o emocional.




Modelo de las cinco fuerzas

Proveedores

Impaortacdares de
s |r|tn-t|| ',
Empresas gue venden
productos de limpieza.

Competidores
Potenciales

Apertura de nuevos
complejos de canchas
lil-' cézped sintético en
el norte de Guayadguil.

Competidores

I"'rtr complejos de
- de fithal de
:::Fl-'li zintético.

Sustiutos

Canchas de flthol con
otro tipo de supetficies.

de PORTER

Clientes
Hombres con edades
entre 18 W B '-IﬁLII_ e
claze =ocial media v
alta oque  practican

futhal.




MARKETING MIX

m Producto
Complejo de canchas de futbol de césped sintético.

Dos canchas — 40 x 26 mts
m Bar
m Vestidores
= Area de juegos

m Marca

A~ wu

) @ !

Sf

SOGCERWAND

"JUEGATE LA PASION”




m Precio

Precios de alquiler

Costo sin IVA

Costo con IVA m

m Plaza

Norte de la Ciudad —> Alrededores de la Cdla. La Garzota

m Promocion

m Canales de Comunicacion
= Marketing Boca a Boca



CUADROS.xls

CAPITULO IV
ESTUDIO TECNICO

m Localizacion

m Macro: Sector Norte (Resultados de la Inv. de
Mercados)

m Micro: Cdla. La Garzota

m Vias de acceso de gran magnitud como son la Av.
Presidente Roldos (Av. de las Américas) y Av. Isidro
Ayora, las cuales evitan congestionamiento vehicular
en sectores aledanos

= Amplios lugares para parqueos.

m Puntos de referencia claves, como son el Aeropuerto
Jose Joaquin De Olmedo, Mi Comisariato,
Monumento a Jaime Roldos y Comisariato Santa
|sabel.




Especificaciones Tecnicas del Césped Sintético

mstadinum Monumental D-576

{rarantia Internacional
Vida atil estimada
Ancho de los rollos
Largo de los rollos

Area arevestr

Cantidad de césped




Requerimientos Técnicos para la Instalacion.

Excavacion Relleno




Asfaltado

Instalacion del Cesped Sintético

Tendido de Rollos Unidn de Rollos

s
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Colocacidon de lineas y arcos Riego de Arena y Caucho




Edificio:

L A T TN NI llll]llllll{l{lﬂﬂl I AR O

Blogues v Enlucidas
Interiores: Madera
Exteriores: hetalicas
Cerdmica

Instalaciones Eléctricas

Instalaciones Sanitarias mpotradas
Acabados Pintura de Caucho

Yentanas v Celosias Aluminte v Vidrio




CAPITULO YV
ANALISIS ECONOMICO Y
FINANCIERO

m Inversion Inicial $ 167.675,83

INVERSION INICIAL
RUBRO
Obra Fisica
Césped Sintético

VALOR
68.869,92
81.952,00

6.168,00
520,00
900,00

9.265,91

167.675,83

Mobiliario y Equipos
Gastos de Instalacion
Gastos de Constitucion
Capital de Trabajo
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s Finhanciamiento




Determinacion de los ingresos:

s Alquiler de Cancha: Horas segun proyeccion de
demanda por el precio.

INGRESOS POR ALQUILER DE CANCHA

Horas Horas Horas Costo por | Costo por | Ingreso por
Anuales Anuales en (Anuales en|hora en la (hora en el| Alquiler de
la nuche E| dla nu[:he dla Horas
87 .5
11

;
-m-m 5

m Escuela de Futbol

INGRESOS ESCUELA DEPORTIWVA

Emm Total Anual
| 100[§ 10,00 [ 12[§ 1200000

m Campeonatos

IHGRESDS GASTOS UTILIDAD POR CﬂMPEDHﬂTD

| Rubro | Walor

F40,00

!11' 5.000 00

§ 530000

—
Tutal Ingreso Anual 15.900,00

TOTAL 2. ?I]I] on




m Vallas Publicitarias

VAL LAS PUBLICITARIAS
CANTIDAD DET.E\LLE COSTO | MESES | TOTAL
(5 75 12 3%

= L

12.000

21.000




Determinacion de los Costos y Gastos:

m Costos y Gastos Variables

costopEVENTA | 1 [ 2 [ 3 | 4 | 5

Total Costo de Venta $ 850788($ 961188|% 11.267,88|% 12.92388|$ 12.923,88

m Costos y Gastos Fijos

Gasto por Comision Bancaria  |$ 120000f | | |
Gasto por Gestiénde Préstamo_ |$ 120000 | | |




Estado de
Resultados

ESTADO DE RESULTADOS

NGRESOS [ | { I o ]

$ 1121858

Total Ingresos $ 152.143,00 $ 217.771,66
I R .

COSTO DE VENTA I A A
ic 6.624,00 | $  7.728,00 | $ 9.384,00 | $ 11.040,00 |$ 11.040,00
1883,88 |$ 1.883,88 | $ 1883,88 |$ 1.883,88 |$  1883,88
otal Costo de Venta $ 8507,88|$ 0.611,88|$ 11.267,88|$ 1292388 % 12.023,88
$
$
$

$ 143.635,12 | $ 158.938,29 | $ 181.893,04 | $ 204.847,79

$ 204.847,79

ueldos Y Salarios 19.514,10 [ $ 20.099,52 [$ 20.702,51 | $ 21.32358 | $ 21.963,29
10.200,00
2.568,43

36.676,80

$
$
$

envicio de Guardiania
$
$

Gasto por Arriendo 36.676,80 | $ 36.676,80 | $ 36.676,80 | $ 36.676,80
Gasto por Publicidad $ 30.000,00 | $ 27.000,00 [ $ 24.000,00 | $ 21.000,00 18.000,00
$ 4.560,00| $ 4.560,00|$ 4.560,00|$ 4.560,00 4.560,00

$
$
$
$
$
$
$
$

Comisién por venta de vallas 2.100,00
Depreciacion $ 2252598
Comision Bancaria  |$ 120000f | [ |

por Gestion de Préstamo [$ 120000 [ | |

|$ 213718

$ .883, .883,
por Intereses 10.240,00 | $ 8.653,53 6.864,00 | $ 4.845,40
$ .100, .100,
$
$
$ 2137,18($% 2.137,18|$ 2.137,18($
$

2.137,18

otal Gastos Generales $ 140.554,06 | $ 134.153,02 | $ 129.966,47 | $ 125.368,95

$ 2.137,18
$ 120.731,68
$
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Participacion
5% Participacion de Trabajadores 12.617,42
$ 71.498,69

25% Impuesto a la Renta $ 17.874,67

$ 84.116,10
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RESERVA LEGAL 10% 196,42 1.580,0 3.310,3 5.066,7 5.362,4
RESERVA FACULTATIVA 5% 98,21 790,03 1.655,16 2.533,39 2.681,2
UTILIDAD A DISTRIBUIR 1.669,55 13.430,52 28.137,71 43.067,59 45.580,4

RESERVA LEGAL 10% |
[RESERVA FACULTATIVA 5% |
UTILIDAD A DISTRBUR ___|



Tasa de Descuento (CCPP)

Rf = 4.59%

B = 0.55

(Rm — Rf) = 8.4%
Rp =7.12 %

Re=Rf+ B (Rm — Rf) + Rp

Re =0.0459 + 0.55 (0.084)+ 0.0712

Re=16.33 %

Rd = 12.8%
T=25%
L=47.71%
Re = 16.33%

CCPP=Rd(1-T)L + Re(1-L)

CCPP=0.128 (1 -0.25) (0.4771)+ 0.1633 (1 - 0.4764)
CCPP=13.12 %



CUADROS.xls

Flujo de Caja

Flujo de Caja $ WIERSE § MAmOE § OMES0E § 4RI § SR ME0S $ A2 18133




Analisis de Rentabilidad




Analisis de Sensibilidad

Sensibilidad al Precio

Analisis de Sensibilidad (Precio)

$ 140.000,00

$ 120.000,00

$ 100.000,00
$ 80.000,00
$ 60.000,00 /
$ 40.000,00 /

$ 20.000,00 /
$ - / T

- OAO/T- 0, - 0, _ 0 0 ) 0 0
$ -20.000,00 33’@ % -20% -15% -10% 0% 10% 15% 20%

$ -40.000,00

Variacion del precio




Sensibilidad a las Cantidades

Analisis de Sensibilidad (Cantidad)

$ 140.000,00

$ 120.000,00
$ 100.000,00
$ 80.000,00

Z

< 60.000,00
N $

$ 40.000,00
$ 20.000,00

$' T T T T T I I I
$-20.000,00 -SW -20% -15% -10% 0% 10% 15% 20%

Variacion de las cantidades




Sensibilidad a la Tasa de Descuento

Analisis de Sensibilidad (Tasa de Dscto)

$ 90.000,00
$ 80.000,00
$ 70.000,00
$ 60.000,00
$ 50.000,00
$ 40.000,00
$ 30.000,00
$ 20.000,00

$ 10.000,00
$ - T T T T T %

$-10.000,00 15% 25% 31% 32,64M/o

Tasa de Dscto




Sensibilidad Otros Ingresos

Analisis de Sensibilidad (Otros Ingresos)

$ 80.000,00

$ 60.000,00

$ 40.000,00

$ 20.000,00

$ -

Sin Esc
Valla,
las 'y

Sin \

$-20.000,00

Sin Bscuela
S[n
Campeonatos
Sin Vallas

Sin Esc.y
Gamp
mp

Sin Vallas,

Esc.y Camp

$ -40.000,00

¢

$ -60.000,00

Variaciones Otros Ingresos




CONCLUSIONES

La practica de deportes en general constituye un gran
aporte a la sociedad.

La utilizacion de césped sintético como superficie
deportiva ha revolucionado esta industria.

El 67.3% de los encuestados ha tenido algun tipo de
experiencia jugando sobre cesped sintético.

Existe un gran nivel de aceptacion hacia el proyecto
(90.8%).

Alto nivel de demanda.

Proyecto rentable considerando los resultados financieros



RECOMENDACIONES

Poner mucho enfasis en las otras fuentes de ingresos como
son los campeonatos, la escuela para ninos y la venta de
espacios publicitarios.

Incursionar en otro tipo de actividades que podrian ser
desarrolladas en las horas en las que el complejo no esta
siendo utilizado.

Gestionar alianzas estratégicas con auspiciantes para la
realizacion de los campeonatos.

Plantearse como objetivo la renovacion del contrato de
alquiler o la compra de los terrenos, para obtener mas
reditos de la inversion realizada.

Se puede recomendar a los Inversionistas la
Implementacion del proyecto debido a los resultados
favorables que se obtuvieron.



IMUCHAS
GRACIAS!
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Inversion Inicial

OBRA FiSICA : , MOBILIARIO
RUBRO VALOR CESPED SINTETICO DESCRIPCION|CANTIDAD|C / UNITARIO| C / TOTAL

I PROVEEDOR: ALFI S.A. OFICINA
Reconformacion del Terreno | $ 1.607,20 Escritorio 1| $ 150,00 150,00

Carpeta Asfaltica S 16.773.12 ANTIDAD | PRECIO/MT2 | TOTAL A PAGAR , ,

2080 mts?2 39,40 81.952,00 [l Archivador 1 60,00 60,00
Canal Recolector A A.LL |$ 3.046,40 3 3 Total Oficina 305,00

B 1 BA
Cerramiento Malla Metélica | $ 6.115,20 T RuPos T Wvess 3 %500 75.00

Instalaciones Electricas | $ 10.080,00 DESCRIPCION | CANTIDAD|C / UNITARIO] C/ TOTAL [llSillas 12 5,00 60,00

Construccion Edificio $ 22.680,00 OFICINA Taburetes 20,00 |$ 100,00

Arcos y Graderios $ 1.680,00 lEQuipo de Computacion 1 $ 600,00 600,00 [Futbolin_ 200,00 200,00

Acondicionador de Aire 1/$ 280,00 280,00 [liMesa de Billar 600,00 600,00

TOTAL $ 68.869,92 — Total Bar $ 1.035,00
Total Oficina 880,00

" TOTAL MOBILIARIO $ 1.340,00

Maqguina Registradora 250,00 250,00 )
CAPITAL DE TRABAJO Televisor 29" 2.200,00 | $ 2.200,00 COSTOS DE INSTALACION

Rubro Anual Dvd 120,00 120.00 ___RUBRO VALOR
Sueldos 1.626,18 [MMlvitrina Frigorifica 420,00 420,00 [l lmp- Prediales 18,00
Guardiania 850.00 Cafetera 25.00 25 00 Aprobacion Planos Estucturales 55,00

- Aprobacion Planos Electricos 25,00
Intereses 853,33 [iMicrondas 135,00 135,00 Aprobacién Planos Arqutecténicos 45,00

$
$
$ :
Arriendo $ 3.056,40 Extintore 25,00 50,00 Cuerpo de Bomberos 30,00
$
$
$

Publicidad 2.500,00 Total Bar 3.200.00 WP atente Municipal 15,00
Gastos Generales 380,00 Wseacdores de Manos | 2[5 9005 5500 W bermic e Furcinamionts =00
Total 9.265,91 Total Bafios 98,00 Ml Medidor Empresa Electrica 69,00
CANCHAS Linea Telefénica $ 135,00
Cuadrén 1 $ 450,00 | $ 450,00 Medidor Agua Potable $ 50,00
Cepillo 1 $  20000|$ 20000 MMTOTAL COSTOS INDIRECTOS $ 520,00

Total Canchas $ 650,00

TOTAL EQUIPOS $ 4.828,00

LR R R A R R R R R




Proyeccion de la Demanda

CAPACIDAD PRODUCTIVA

Domingo
06h00 - 07h00

I R
T — T
D900 10W0] e p D FUTBOL (Enero a Marzo) | o oo er o Domingo
11h00 - 12h00 CANCHAS _“

13h00 - 14h00
14h00 - 15h00 CAMPEONATOS ' ,
*promedio del total de horas por dia para 3 canchas

15h00 - 16h00 - . .
16h00 - 17h00 ESCUELA DE FUTBOL (Abril a Diciembre) ALQUILER DE

17h00 - 18h00 CANCHAS
18h00 - 19h00
19h00 - 20h00
20h00 - 21h00
21h00 - 22h00
22h00 - 23h00
23h00 - 24h00

>
o

Hora \ Dia

CAMPEONATOS
ALQUILER DE CANCHAS

PROYECCION DE LA DEMANDA (CONSERVADOR DEMANDA ANUAL

) Capacidad | Capacidad A;lstgnc|a Asistencia diaria Total Horas Horas Horas Anuales
Capacidad . diaria de A Anuales en
. Lunes a Fines de Sabadosy Anual n el di
Productiva ; Lunes a ) uales | h eneldia
Viernes Semana Viernes Domingos a nocne

>
v|d|w|N]- g‘
2]



Proyeccion de
la Demanda o R

2,7%
38| 16.3%] o> 7°

922

B

Lunes
67,3% | 2218 | durante la

2,7% | 1075 Horas
durante la

o3
Pl A
Horas Mes Mes
Lunes

Miércoles

aba | 54] 16,3%) 32,7% | 1306
Domingo
Total 100,0% 3998

Meses

Total Horas al Afo 3998

nl<lelz]z
2105 |52
3 4
2EIRIE
olo|?|2|®

4y 5

P

durante la

Meses

Total Horas al Ano




