“PROYECTO DE INVERSION:
CREACION DE UNA
EMPRESA DE PRODUCCION

Y COMERCIALIZACION
DE WAFFLES PARA
LLA CIUDAD DE GUAYAQUIL”




INTRODUCCION

PRODUCTOS NO DISPONIBLES
DEMANDA INSATISFECHA

S&PSOO (Crecimiento de las Ventas 6% Y tasa de retorno 20%)

ESPECTATIVAS EN MERCADO
LOCAL.



¢ Que es un waffle?

Diferencia entre pancake
y crepe

Sector al que Pertenece




cstudio de Mercado

Parte I. Investigacion de Mercado

Objetivo General:

Posicionamiento

Objetivos Especificos:

Proporcion de la poblacion

Disposicion de pago

Caracteristicas del producto



Diseno de la Investigacion

INVESTIGACION EXPLORATORIAY
CUALITATIVA

Informacion Secundaria

Observacion directa
Focus Group (Sabor, Aroma, Precio, Apariencia)

Planteamiento de las hipotesis



FOCUS GRUOP

Sabor

¢ Que opinas sobre el sabor del producto?
60% Muy bueno
40% Bueno

¢ Qué Ingredientes le agregarias?
miel, fruta, canela en polvo, crema, gelatina,
leche condensada, helados.

¢Con que lo acompanarias?
jugo, leche, café, agua, gaseosa, yogurt, chocolate.

Presentacion
¢Queé presentacion te gustaria que tenga el producto? Llamativa




FOCUS GRUOP

Aroma

¢Como calificarias el aroma que percibiste del producto?
70 % Rico ; 30 % Bueno

Precio
Cuanto crees que deberia costar este producto?
40% entre $1.00 y $1.50
50% entre $1.50 y $2.00
10% entre $2.00 y $3.00.

Otros
¢Has probado algo similar en algun otro lugar, en donde?
80% no ; 20% si en el extranjero.
¢Como llamarias a lo que degustaste?
20% lo llamaria waffle
40% lo llamaria pancake o tarta
= 40% no respondid




Diseno de la Investigacion

OBSERVACION DIRECTA

Dunkin’ Donuts
Churrin Churrén
Paty Crepes
Crepes & Waffles




Hipdotesis

Primera Hipdtesis: El 20% de los Guayaquileiios conocen los waffles.

Seqgunda Hipotesis: EI 50% de la poblacion de Guayaquil estaria dispuesta a
consumir el waffle.

Tercera Hipotesis: La predisposicion de pago es del orden del 1 - 1.50 USD por
parte de los consumidores potenciales.

Cuarta Hipotesis: La disposicion de pago de los potenciales consumidores es
Independiente de su edad.

Quinta Hipotesis: El nivel de ingreso de los potenciales consumidores es
independiente de su disposicion de pago.

Sexta Hipotesis: La frecuencia de consumo es independiente al nivel de
Ingresos.




Diseno de la Investigacion

INVESTIGACION CONCLUYENTE

ElPROBLEMA (Porcentaje de la poblacién que consumira waffles
desconocido)

ElFUENTES DE DATOS PRIMARIOS (caracteristicas de

los encuestados: Hombres y Mujeres de 15 afos en adelante, nivel
socioeconomico medio)

RECOPILACION DE LOS DATOS (Encuestas)
DISENO DE LA MUESTRA
PROCESAMIENTO DE LOS DATOS #



Poblacion Guayaquil:
2.038.364 hab.

Porcentaje de Nivel
Socioeconomico medio y
medio alto:

33.9%
(2.038.364*0.339)
N = 691.005

Fuente: Estadistica aplicada a la Empresa y a la Economia
(Allen Webster)

(=

Frecuencia Muestra Piloto

TIPO DE
DATOS FRECUENCIA PORCENTAJES | ACUM.
1 34 0,567 0,567
2 yA) 0,433 1,000
6]0)
p=
Nivel de Confianza 95%
= 1,96
= 0,567
= 691.005,00
o n,= n=
0,01 9433,26 9.306,22
0,02 2358,32 2.350,29
0,03 1048,14 1.046,55
0,04 589,58 589,08
0,05 377,33 377,12




Cuadro No, 2.8 Primera Hipatesis

Cuadra 29 Sequnda Hipdtesis

Ho: El 20% de los Guayaguilefios canacen los waffles,

H;: Una proparcin diferente al 20% conoce los Waffles,

Metodo Utilizado: Prueba de Hipatesis.,

Ho: El 50% de |3 poblacin de Guavaguil estaria dispuesta 3
consumir el waffle,
Ha: Una proporcion diferente al 50% de Guayaquil estaria

dispuesta a consumir el waffle,

Méatodo Utilizado: Prueba de hipdtesis,

Desviacion= 7.0

Media = 0,224
Iz Calculada = 11,154
2 Critico= 11,980
Z Critico » Z  Calculado

Desviacion = 9,746
IMedia = 0,97
IZ Calculada = 16,82
2 Critico= 11,960
‘Z Critico > Z Calculado

Resultado; Hipatesis hula no e rechaza,

Resultado: Hipotesis Nula se rechaza




Cuadro Na, 2,10 Tercera Hipatesis

Ho: La predisposicion de pago es del orden del 1 - 1,50 USD po

parte de |ns consumidares potenciales,

Hy: La predisposicion de pago es superior a 1,50 USD par parte de

|ns consumidares potenciales,

Cuadro No, 2,11 Cuarta Hipotesis

Metodo Utilizado: Prueba de Hipdtesis,

Ho: La disposicion de pago de los pofenciales consumidares es

indenendiente de su edad,

Hy La disposicion oe pago de los potenciales consumidares

denende de su edad,

Desviacibn = 0,674
[Media = 1,59
|7 calculada = 16.97
|z Critico= 11,9
7 Critico > Z Calculado

Meétodo Utilizado: Chi-Cuadrado,

Chi-Sguare Tests

yalug
Pearson Chi-Square | 26,7507
Likefhoad Ratio 13,207
Linear-try-Linear
Pesociation $8
N of Valid Cases 00

3,7 cells (43 2% have expected count less than 8, The
minimum expected count is 16,

Resultado;, Hindtesis Nula es rechazada,

Resultado: Hipotesis Nula s rechaza,




Cuadro Mo, 212 Quinta Hipotesis Cuadro No, 2,13 Sexta Hipotesis

Ho: El nivel de ingreso de los potenciales consumidores efHo: La frecuencia de consumo es independiente al nivel de

independiente de U disposicion de paga. Ingresos.
Hy: La frecuencia de consuma es dependiente del nivel de ingresos

Método Utilizado: Chi-Cuadrado,

Hy: La disposioon de pago ce los potenciales consumidores s

denendiente de su nivel de Ingresas,
Metodo Utilizado: Chi-Cuadrada,

Chi-5quare Tests
Chi-5quare Tests

Walue
e Pearson Chi-Square | 34.045°
Pearzan Chi- Squam '|,-_'|_Ig|:| i g I Likelibaod Ratio 37 99
Likelhiod Rato 13,049 , Lingar-by- near 11 840

- - Fesociation
Linear-tiy-Linear )
fesoiiation 3,708 , N of \alid Cases 20

N af \Alid Cazes 0 3.7 gells (29, 2%) have expected court less than &, The
minimum expected court iz 38,

3.f cells (37 4% have expected count lesz than 4, The
minimum expected count is 47,

Resultado: Hipotesis Hula no se rechaza,  Hipdtesis Nula se rechaza,




Justificacion de Qbjetivos

Objetivos Especificos:

Proporcion de la poblacion ==

Disposicion de pago ==

Caracteristicas del producto

Objetivo General:

Posicionamiento



Proporcion de la Poblacion
de Consumidores de VWaffles

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

Centro Comercial Favorito

Centros Comerciales

3 Mall del Sol

O san Marino

0O Policentro

3 RioCentro Ceibos
O RioCentro Sur

El 36.32 % de la muestra visitan San Marino, segun la Investigacion de

Mercado.

De este porcentaje el 25.26% visita el patio de comidas

De este porcentaje las personas dispuestas a consumir waffles es 23.68%
De este porcentaje los consumidores que estarian dispuestos a pagar mas de

$1.50 es 12.63%

Entonces de deduce que la proporcion de la poblacion dispuesta a consumir

waffles es del 0.27% (0.3632*0.2526*0.2368*0.1263)

San Marino - 1°000.000 de visitas/mes
La cantidad estimada de visitas que se espera es 2700 al mes



Dlsp03|0|on de Pago

Caracteristicas de Productos Complementarios

Bebidas Preferidas:
Gaseosas, jugos 'y leche/chocolate.
Sabores Preferidos de Helados:
Chocolate, frutilla y ron pasas.
Sabores de mermeladas preferidas:
Frutilla y mora.




Plan de Marketing

Plan del Negocio

Estrategias de Marketing



Plan de Negocio

Mision
Ofrecer un producto de excelente calidad, manteniendo los
procesos productivos en el mejor nivel, que permita tener a
nuestros clientes satisfechos tanto con nuestros precios como
con nuestros servicios, garantizando asi que el proceso de
compra sea repetitivo.

Vision
Ser lideres en el mercado de comidas contando con una
marca ya posicionada y una empresa en crecimiento;
abriendo nuevos puntos de ventas en todo el pais y con
miras a vender franquicias a nivel nacional e
Internacional.




Plan de Negocio

ODbjetivos

Dar a conocer un producto nuevo y crear un habito
de consumo del mismo.

Aprovechar nicho de mercado y obtener rentabilidad
a partir de esto.

Ofrecer variedad y servicio novedoso.

Expandir el negocio



Fortalezas

ElSistema de produccion que garantiza extender
la durabilidad de los waffles y de sus variantes
(12 meses).

EICon cantidades pequenas de cada ingrediente
se logra obtener muchas unidades de waffles.

EllLa capacidad Instalada puede soporta un
aumento de hasta un 76% en la demanda.



Oportunidades

ESer pioneros en el mercado guayaquileno
con este tipo de producto.

ElSer proveedores de waffles a nivel
nacional.

ElOfrecer nuevos y novedosos tipos de
waffles al consumidor.

ElLa estabilidad en los costos de la materia
prima, pueden permitir mantener
estabilidad en los precios.



AMmMenazas

ElMuchos productos sustitutos al waffle en el
mercado.

ElQue Crepes & Waffles u otra franquicia
Internacional de waffles abra un punto de
venta en la ciudad de Guayaquil.

EIE| caso en que algun sector que produce un
determinado insumo paralice sus actividades
por problemas macroecondomicos.



Debilidades

Poco nivel de experiencia por parte del
recurso humano en cuanto a la produccion y
comercializacion de waffles.

B El producto no esta posicionado en el
mercado guayaquileno.

Recursos econdomicos limitados



Cinco Fuerzas de Porter

Proveedores

Mayoristas (Mercados)
Detallistas (Comisariatos)

Competidores Potenciales
Crepes & Walffles
Expansion de Patty Crepes
Sweet & Coffee

Competidores
Paty Crepes

Nivel de
Rivalidad Baja

Sustitutos
Sweet & Coffee: cheesecake
Dunkin’ Donuts: donas
Churrin Churron: churros

Clientes
Poblacién de Guayaquil
Edad entre 18 - 30 afios

Ingresos de: $21(Personas
sin remuneracién) y
$300(PEA)




tstrategias de Marketing

Producto
Precio
Promocion

Plaza



FProducto

Marca, Slogan

Tode mne experiencis...de sabor

Beneficios

Sabor Variedad

Aroma .
_ Diversion
Precio



Variedades de Producto

1. Banachochips Waffle
2. Fruticream Waffle

3. Waffle Pasion

4. \Waffle Loco

5. Honey Waffle

6. Wafflito




MARGEN PRECIO DE

PRODUCTO COSTO | (100%) V. .| VENTA FINAL

BANA -
CHOCHIPS $0,74

$0,49 $0,98
$ 0,59 $1,18 | 118,96% $1,40
$0,80 $1,60 | 112,44% $1,80

FRUTI CREAM
WAFFLE

4

w

3 E S O O O

$0,61 $1,22 | 115,05% $ 1,40
$0,72 $1,44 | 104,18% $ 1,50

5 | HONEY WAFFLE

WAFFLITO




Promocion

Estrategia de Posicionamiento

Objetivo: Crear Expectativas

Etapa de Pre-Apertura

Atrévete a tener una nueva “Atrévete a tener una nueva
experiencia, pronto te diremos donde” experiencia, pronto te diremos como”

Etapa Introduccion Etapa Puesta en Marcha

Dequstaciones. . _
J Publicidad en radios.

Entrega de llaveros,

boligrafos, stickers. Intervencion de Wafflito en

eventos.
Difusion por prensa escrita

y radio.



I Pt — |

|_a distribucion de los waffles se
realizara en el punto de venta del
centro comercial San Marino.






Flujo de Produccidon

=Harina
=Azucar
*Leche en
polvo

*Huevos
= Vainilla
L evadura

=Sal

Mezcladora
2 min.

Mezcladora
25 min.

Grafico Significado

AW Entradas

I:> Inicio de Fase
- Proceso

'_ Secuencia

Salidas /

Proceso

Reposo
40 rmin.

Coccion
135 min.

Amasado
Manual
10 min.

Masa
en forma
circular

Separacion de
Moldes
40 min.

Masa
Reposada

Reposo / masa
10 min.




TIEMPO ESTANDAR

Tiempo Estandar de Produccion
(90 waffles)
Tarea Tiempo Std.
Pesaje 20 min.
Mezclado y 30 min.
Amasado
Amasado Manual 10 min.
Reposo de Masa 10 min.
Separacion de 40 min.
Moldes
Reposo de Masa 40 min.
Coccion 135 min.
L (4h0|?a855,nr5n;11in.)




Produccion Real Utilizada

Produccion Real (PR)

PR = Capacidad Instalada * Productividad

PR =616 hrs. * 24.05 %

PR = 148,16 hrs.

Produccion Real en unidades (PRU)

PRU = Capacidad Real / TIEMPO ESTANDAR

PRU = 148.16hrs/0.053 hrs.

PRU = 2796




Calendario de Actividades

Area/ Lun. | Mar. | Miérc. | Jue. | Vie. | Sab. | Dom.
Actividades
Cocina libre| E1 E1l E1l = E1l E1l
Caja E 2 | libre E 2 E 2 E 2 E 2 E 2
Ser. Cliente | E 3 E3 libre E3 E3 E3 E3
Soporte E 4 E 4 E 4 libre E4 E 4 E 4




Estructura de Costos

COSTO BANA - CHOCHIPS

Cantidad Cantidad por
MATERIALES Base UND. COSTO Waffle und. Costo Total

1 | boa | s021 |
gr.(lcrd
CREMA DE CHOCOLATE 650 ar. , , a.) $0,11

COSTO TOTAL 0,63

DETERMINACION DEL TIEMPO ESTANDAR
TIEMPO

TIEMPO DE PRODUCCION 4,75

TIEMPO DE ARMADO
TOTAL EN HORAS

0,22
4,97




Estructura de Costos

Costo por Tiempo de Producto Tiempo de Produccion Costo M.O. por
hora Total Total por waffle waffle.

M.O.I. (MANO DE OBRA
INDIRECTA) $ 0,00

M.I.F.(MATERIALES
INDIRECTOS DE
FABRICACION) $ 123,32

G.I.F (GASTOS INDIRECTOS
DE FABRICACION) $21,19

CIF MENSUAL $ 144,51
CIF POR UNIDAD $0,013




ESTRUCTURA DE COSTOS POR PRODUCTO

BANA - CHOCHIPS WAFFLE LOCO
MAT.DIRECTO 0,63 MAT.DIRECTO 0,70
M.O.DIRECTA 0,09 M.O.DIRECTA 0,09
C.I.F. 0,013 C.I.F. 0,013
TOTAL $0,74 TOTAL 0,80

FRUTI CREAM WAFFLE HONEY WAFFLE
MAT.DIRECTO 0,38 MAT.DIRECTO 0,50

M.O.DIRECTA 0,09 M.O.DIRECTA 0,09
C.I.F. 0,013 C.I.F. 0,013
TOTAL $0,49 TOTAL $0,61

WAFFLE PASSION WAFFLITO
MAT.DIRECTO 0,48 MAT.DIRECTO 0,62
M.O.DIRECTA 0,09 M.O.DIRECTA 0,09
C.I.F. 0,013 C.I.F. 0,013

TOTAL $ 0,59 TOTAL $0,72




Margen de Gontnbucion por Producto

PRODUCTO

MARGEN
(100%)

MARGEN
X PROD.

PRECIO DE
VENTA FINAL

MARGEN DE
CONTRIBUCION

BANA - CHOCHIPS

101,57%

FRUTI CREAM
WAFFLE

122,84%

WAFFLE PASSION

118,96%

WAFFLE LOCO

112,44%

HONEY WAFFLE

115,05%

WAFFLITO

104,18%




(a)*(b) + (c) = 6.00% x 1,5 +4,51% =
13.51%

CAPM= 4,6% + 1,091(14%) Riesgo pais, el cual es de 6,00%.

La volatilidad relativa entre el mercado
-
de acciones y el mercado de bonos en
B= | 100 paises emergentes: GACC / 6BON = 1,5
CAPM = 19,34%

La prima por riesgo de mercado en un
pais desarrollado como los Estados
Unidos: 4,51%.




Punto de Equiilibrio
Multiproducto

CF : CostoFijo
CV : Z:CiQi
i=1

Ci : CostoVariabledel.Articulo.i
Qi : Cantidad.del.Articulo.i
Pi : PVP..del. Articulo.i

| : Ingreso.por.lasVentas= > PQ

i=1
Funcion.Objetivos:

CF +_Zn:CiQi = Zn: PQ;
Sujetc;zall: -
nQi =1/6
>Q
Q=1




Inversion

Inicial

Gastos Admnisrativos

$ 17.516,82

Gastos Legales

$ 1.400 00

iZgstos de Permizo
iZastos de Conatitucion

F 400 00
F 1.000 00

Gastos de Oficinas y Alquiler

§12.271 00

Alguiler vy Alicuots
oficinas v Decoraciones

§ 12.056 00
$ 215,00

Gastos de Entrenamiento

F 600,00

Zurso de Entrenamiento

F 600,00

Gastos de Publicidad

§ 3.245,82

Medios de Comunicacion

$ 2.690,82

Fadio

Prensa escrita
Revistas
Periddicos

Yolantes

Degustaciones

Wiafflito - Impulsadoras

F 520,00

$ 501 76
$ 799,05
$ 210,00
§ 400,00
$ 300,00

INVERSION % 33.230,89
Inversion Activo Fijo % 13.633,00
Maquinarias % 9.283,00
Balanza F 30,00
Amazadors F 330,00
4 yWatfleras F 3.670,00
Refrigeradora F 313,00
Cocinets F 40,00
Equipos % 3.400,00
Siztema de &A0C, F1.500,00
Computadar F 900,00
—aja Registradora F1.00000
Mobiliarios % 950,00
Letrero principal F 200,00
henc Borrad F 250,00
2 Exihidores, 2 estantes $ 200,00
Enceres de Cocina Fe4.79
Capital de Operacion % 2.081,07
M. D F (st directos de Fabricacion) $ 561 85
. 1.F [ hat. Indirectos Fabricacion) F123,32
Costoz Adicionales (Bebidas) F1.5395 90

Dizfraz —“estuarios 3100 00
Difusion via corren eledtranico F 60,00
Material POP % 555,00
Llaveros $ 180,00
=lickers F 7500
Monederos F 210,00
Boligrafos F 90,00

Slobo= st o=

E S 00




Estado de Resultados Proyectado

(Proceso Productivo)

ESTADO DE RESULTADOS DEL PROCESO PRODLUCTIVO
T - T 5 T + T - |
I N

F16432 35 | 16.76099)F 17.096 210F 17 .435 1 44F 17 .736 90

[ I I 1
I I S | E—

[ 1
I N |

I R
I R
I R
I R

OSTO DE PRODUCCION INCURRIDOS
URANTE EL PERIODO {2OSTD DE PRODUC TOS
10 JFABRICADOS) {5+6+3) $ 23.485.54 22 HM13AATIF 22.844.1 23.283.T5|F 23.T32.1

|

OMPREA DE MATERIALES DIRECTOS

OS5TO DE MATERIALES DIRECTOS
HMSPOHIBELES PARA USARSE (1+2)

o

2 Ll fllll et JlT ] JI-T]-] |

MWERMT AR FIRAL

O5TO DE MATERIALES DIRECTOS USADOS (3-

i

O5TO DE MANC DE OBRA DIRECTA

I

O=TOS INDIRECTOS DE PRODUCCICR

|

OSTCO INDIRECTO DE PRODWUWCCION (T+8)

Ll



£stado de Resultados Proyectado

ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO (ANUAL)

I—I“'—IE—IE—Id—ﬁ—
PSEMTO S & £1.334.00 & f2 TED S & Fd.21:5 89 & it | & = I Y
COSTD DE FRODUCTOS FRERICADOS F 235 455 54 F ez aA13,17 F 22 544,15 F 23 253,75 Frav3z. 14
I'.'I.“.HGEH ERUITO 1 - 2] F A7 243 465 F 50247 51 F51.371.,74 F 52 416,45 F 53 dsr .08

il ISI_IELEII:I OE “wENTA EEQ 560,343 $9 w164 $9 945 67 $1I:I 145 60 $1I:I 345,51

5 IlG.-'l‘-.STI:IS FlllOs Il ¥ 420024 Il F 4.457 .84 Il F 4577 .50 Il ¥ 4.669,15 Il F 476253 I

E IGP-.STI:IS AOMINISTRATIND S F 1751682 F 17 867,16 F 158 224,50 F 15 535,99 F 158 960,77

I | | N | |
=

DEPRECIACION ¥ 564,30 T 564,30 T 564,30 3 564,30 T 564,30
[- SAORTIEZACTON GASTOS POESTA |

EH MR ICHA ¥ 53.5035 .36 ¥ 55035356 ¥ 55035 56 55035 56 ¥ 55035 56
LKilidad arntes Participacidn
!3 -4-5-6-7-3-9] $"|l] 009.86 $"|E 193,21 $"|E 926,83 $"|3 T10,2T $"|4.54ﬂ TS5

|w $ 1.501 45 551 528,95 551 939,02 :{:2::15554 $213231




£stado de Resultados Proyectado

11 5% IMP. TRAEAJADORES $1.501 45 5 1.6828 98 $1.939,02 3 2.056 54 F 218231
12 |UTILIDAD BHTES DE IMPUESTOS (Ua) B 8.5058,38 $10.364 23 $ 10957 51 $11.63373 || F12.5366 44
12 |5 % IME RENTY, 212709 F 3.0458 30 F3.231 71 23427 57 363719
lil UTILIDAD META [ 12 13 % 6.381,28 §7.315,93 § 7.756,10 $8.226.16 | %8.729.25
I AN N N N —
FEALDH DE SALVAMENTO [10 ARHOE) $ 2.426,50
16 |WALOR COMERCIAL (5 AROS) $ 363,00
17 UTILIDAD DEL EJERCICIO[ 14+15+16 )| § 6.381,28 $ 7.315,93 $ 7.756,10 $ 8.226.16 | $ 11.518.75
1% [UTILIDAD IMICIAL - % 6.381,28 $13.697,21 || $ 21.453,31 || $ 29.679,47
19 |[UTILIDAD ACUMULADA % 6.381.28 % 13.697,21 % 21.453,31 $ 29679.47 | % 41.198.22




) Ut Ve 00
‘Al (4
1 2 3 4 5
1 |FLUJO DE INGRESOS OPERATIVOS 7133400 | $7276068 | $742580 | $T570021 | 7121422
2 [COSTOS DEFABRICACION posdassd | s22a307 | szzeddns | smaears | smmsig
3 | GASTOS ADMINISTRATIVOS §1750682 | $1786716 | $16.22450 | $1358899 | §1896077
I [cosTos Fuos 51396027 | $1423947 | 31452426 | 1481475 | 15011 04
5 | FLUJO DE EGRESOS OPERATIVOS §5496263 | $5451980 | $5559201 | $5668749 | $57.803,95
6 [FLUJO OPERACIONAL (1-5 §16.371,37 | $18.20088 | $18.62298 | $19.01273 [ $19.41027
11 GASTOS FINANCIEROS §199385 | §166000 | §132649 | §93479 § 403 85
8] DEPRECIACION fE6430 | §ER430 | §aRd0 § 864 30 § 864 30
0 AMORTIZACION §3503% | $3503% | §ss0ae | sasoss | 53505
10| FLUJO DE EGRESO FINANCIERO (7+8+9) §636152 | $6.04767 | $569615 | $530246 | $486152
11| FLUJO DE CAJA ANTES DE IMPUESTOS §10.00986 | $12109321 | $1292683 | $1371027 | $14548,75
12[[15 % TRABAJADORES 150148 | 182808 | g1gsem | g20%ess | g2qs23
1325 % IMP,RENTA §250246 | 304830 | §32mA | $34ms | $3ETA
FLUJO DE CAJA DESPUES DE IMPUESTOS
4] 11-12-13) $6.00501 | $730593 | $Ta5600 | 4822616 | $872925




J UE LUdlc JVeLlaUul
{5 PRESTANO $1661544
16 | INVERSION §33.230 58
7|+ DEPRECIACION FERA0 | SERAAD | BRI | RN | §ER40
+AMORTIZACION GASTOS PUESTA EIl
{8 | MARCHA PUEDRE | S | PR | SIAB® | SIGH
19 | +AMORTIZACION GASTOS FINANCIEROS bopisas | o20m | gm0 | aeTed | §4n1543
CAPITAL DE TRABAJO 4511 56
20{ VALOR DE SALVAMENTO (10 AOS) UK
21| VALOR COMERCIAL (5 ANOS) H3 0
22 FLUJO HETO DE EFECTNOM+AB+1) | $-204200 | $T75805 | $875430 | $884286 | 83938 | $16.28255
13 SALDO INICIAL DE CAJA b Y TTRAE] S R | B354 |§ MITATS
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Analisis de Payback

PERIODO SALDO FLUJO DE j§ RENTABILIDAD | RECUPERACION
(ANOS) INVERSION CAJA EXIGIDA INVERSION

$33.230,89 | $7.758,15 $ 6.426,85 $1.331,29

TOTAL DE RECUPERACION




ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL TIR
(APALANCAMIENTO FINANCIERO)

Analisis de Sensibilidad

(Apalancamiento)
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL VAN
(APALANCAMIENTO FINANCIERO)

$ 8.362,90
$ 16.257,35
100% $10.218,43
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Analisis de Sensibilidad

(Ventas)

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
CAMBIO EN VENTAS

INCREMENTO

DE 5% $ 12.318,43 43%
SITUACION

ACTUAL $6.576,03 33%
DECRECIMIE

NTO DE 5% $-5.670,49 1%

Analisis de Sensibilidad del TIR
(Variaciones en Venta)

0
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Conclusiones y Recomendaciones

La aceptacion del waffle en el mercado guayaquileiio es
del 93%.

El precio al cual se puede comercializar el waffle es en
promedio de 1.47 USD.

Incrementar el numero de puntos de ventas, en su defecto
patrocinar franquicias.

Realizar promociones en base al producto con mayor
aceptacion.

Tener presente la creacion de nuevos productos.



Conclusiones y Recomendaciones

B El proyecto contempla soportar una
demanda del 70% adicional.

El proyecto econdmicamente es viable, ya
que cuenta con un VAN de $ 6.576,03, con
una TIR de 33%.

El proyecto es muy sensible ante un cambio
las ventas.

La tasa interna de retorno depende del nivel
de riesgo que el inversionista quiera asumir.



