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CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

Existen limitaciones y restricciones a nivel la sensibilidad y confidenciales de la
informacidn, segun lo que indica las politicas de Seguridad de la informacion de la compariia a
la cual se hara el andlisis y evaluacion dentro de este documento, algunos de los nombres e
informacion seran modificados con el fin de salvaguardar la informacion que se considera

critica.

Debido a esta razdn, las gréficas, documentos y anexos incluidos dentro de este trabajo
no corresponden a los documentos originales de la organizacién, sino que estos son recreaciones
basadas en los documentos originales. Los documentos originales fueron compartidos con el
autor de este trabajo por medio de la Intranet interna de la organizacion y, complementando con

informacidn publica de la organizacion, se realizé la elaboracion de los anexos incluidos en este

trabajo.
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CAPITULO 1: ENTORNO INSTITUCIONAL

1.1 Introduccion general

RBP es una compafiia ecuatoriana que forma parte del corporativo HFF Company. Inici6
sus operaciones el 19 de septiembre de 1977 como un emprendimiento de su fundador. La
actividad econémica principal de la compafiia es la de producir y exportar banano y, como
actividad complementaria, ha desarrollado el programa de diversificacion de agricultura en
donde se incluyo la produccion y exportacion de palma africana y macadamia. Actualmente
RBP cuenta con mas de 8,000 hectéreas de plantaciones de banano distribuida en las provincias
del Guayas, Riosy El Oro.

Adicionalmente, y por medio de las compafiias relacionadas que también forman parte del
grupo HFF Company, estan involucrados en la produccién y venta de productos lacteos (RLT),
etiquetas de empaquetados (EXP), importacion de fertilizantes (FRT) y fumigacion aérea
(ARV). La compariia ARV fue fundada el 16 de junio de 1987 y su principal actividad es la de
aero fumigacioén y asistencia técnica de plantaciones bananeras para el control de plagas y

enfermedades. Al momento atiende cerca de 38,000 hectareas de cultivo de banano.

1.1.1 Hitos Institucionales

El grupo HFF Company se establece con su primera empresa, RBP el 19 de septiembre de
1977 con el objetivo de la produccién, comercializacion y exportacién de banano. Luego, en
respuesta a las necesidades de los sectores agroexportador, industrial y comercial que
demandaban empagues plasticos de calidad para preservar sus productos, inicia su actividad la
compafia EXP en 1987 como parte del Grupo HFF Company. Asi mismo, el 16 de junio de
1987 es fundada la compafiia ARV con sus instalaciones principales en el Aeropuerto José
Joaquin de Olmedo de Guayaquil y con instalaciones secundarias en las provincias del Guayas,
Los Rios y EI Oro. Posterior, en el afio 1994, el grupo HFF Company privatizo y adquirio la
empresa FRT, empresa lider en la importacion y comercializacion de fertilizantes simples y en
la formulacion de abonos completos segun las necesidades de los diferentes cultivos. Por
ultimo, RLT, empresa encargada de la produccion, procesamiento y comercializacion de leche
y sus derivados, se origina a inicios de 1999 y en el afio 2009 fue absorbida por el Grupo HFF

Company.



El 16 de diciembre de 1997, se realiza una asociacion de compafiias entre el Grupo HFF
Company con la entidad Commonwealth Development Corporation (CDC) de Gran Bretaiia y
el 15 de marzo de 1999 se une a la asociacién una compafiia miembro del Banco Mundial, la

International Finance Corporation (IFC).

15/3/19909
19/9/1977 2/4/1087 20/1/1997 [FC ingresa 1/10/2000

REP EXP FRT  alHolding Absorbe RLT
18//1977 16/6/1987 16/12/1997 31/8/2010
ARV CDC Ingresa

al Holding

llustracion 1: Cronograma de Hitos Organizacionales

1.1.2 Contexto Nacional

En Ecuador, el cultivo de banano y las industrias relacionadas son unas de las
actividades agricolas de mayor importancia para la economia del pais. La superficie de siembra
de banano es alrededor de 230,000 hectareas y se concentra mayormente en las 3 provincias del
litoral: Guayas, Los Rios y el Oro. Actualmente la produccion nacional reportada es de
alrededor de 1700 cajas por hectareas cada afio con un rendimiento promedio de 5 toneladas

por hectarea cada afio.

RBP es la unidad insignia del HFF Company y su actividad principal es la produccion,
comercializacion y exportacion de banano. Actualmente la compafiia cuenta con mas de 8,000
hectareas de plantaciones de banano propias. Las cajas de banano que exporta RBP resultan de
un proceso integrado donde concurren: banano, carton, plastico, fertilizantes, fumigacion y

servicios de embarque.

Asi mismo, ARV, otra de las empresas del HFF Company, es una compafiia dedicada
al control de Sigatoka negra en banano, plagas y otras enfermedades de los cultivos mas
exigentes del litoral y es uno de los mejores referentes para aero fumigacion y asistencia técnica
para los cultivos de banano, arroz, maiz, soya, cafia de azicar y palma aceitera. Por medio de
las técnicas de aplicacion aérea se ha logrado mejorar el rendimiento éptimo de las plantaciones,
disminucion de los costos de produccidn y establecer sistemas de alta precision para mitigar los

desperdicios e impacto ambiental.

18



1.1.3 Contexto Internacional

Los ingresos generados en el Ecuador por la actividad bananera representan cerca del
3,84% del PIB total, 50% del PIB agricola y el 20% de las exportaciones privadas del pais.
RBP, en los ultimos afos, ha logrado exportar cerca de 21 millones de cajas en los Gltimos afios
y desde el comienzo de los afios 90, la globalizacion de los mercados ha ayudado a que la
industria bananera mundial crezca en volumen de ventas por lo que se pudo alcanzar a los

mercados de Europa del Este, Mediterraneo Oriental, Norte de Africa, Iran, Irak, Rusia y China.

Por otro lado, ARV esta enfocado en la asistencia de las plantaciones del Ecuador por
lo que no tiene mucho alcance a nivel internacional, sin embargo, varios de sus proveedores de
tecnologia y metodologia de servicios especializados en aplicaciones aéreas vienen de distintos
paises lo cual aprovechan para mantenerse a la vanguardia y aplicar tecnologias innovadoras

desarrolladas para los cultivos de ciclo corto a gran escala.

1.1.4 Gobierno Corporativo

A nivel corporativo, ya que esta es una empresa familiar, el directorio esta conformado
por la familia del fundador, sin embargo, se tiene definidas estructuras de gobierno corporativo
para cada una de las empresas del HFF Company. En este caso, ARV, que es la empresa
encargada de la aero fumigacion, tiene 5 departamentos de alto rango en la jerarquizacion de la
organizacion lo que le permite gestionar distintos frentes para optimizar los procesos y
operaciones de la compafiia y que le permite mantener un alto nivel de competitividad y

diversificacion de cultivos.

Gerencia de
TR

Recursos Fitosanitaria Operaciones Crédito y
Humanos Técnica Técnicas Cobranzas

£ £

llustracion 2: Estructura de Gobierno Corporativo de ARV

Operaciones
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1.2 Filosofia Institucional

En base a los servicios que brinda, la empresa que mejor se ajusta a las actividades
necesarias para poder ofrecer el servicio propuesto es ARV, sin embargo, esta empresa
pertenece a nivel corporativo al HFF Company por lo que es importante analizar la mision,

vision y valores a nivel corporativo y a nivel empresarial.

1.2.1 Mision

A nivel corporativo, la mision es producir, industrializar, distribuir y comercializar local e
internacionalmente, productos agropecuarios, forestales, de consumo masivo Yy servicios
relacionados, con sustentabilidad para satisfaccion de nuestros clientes, accionistas,
colaboradores y demas actores involucrados.

A nivel empresarial, es brindar servicio de fumigacion aérea y asistencia técnica al sector
agricola en cultivos tradicionales y no tradicionales, utilizando personal capacitado, aeronaves,
equipos de tecnologia adecuada, productos autorizados, en forma eficiente y oportuna,
aplicando métodos recomendados por los organismos competentes, comprometidos con la

preservacion del medio ambiente.

1.2.2 Visién

A nivel corporativo, la vision es ser lideres en nuestros negocios con marcas reconocidas
y bien posicionadas.

A nivel empresarial, la vision de ARV es consolidar el liderazgo en el servicio de
fumigacion aérea y asistencia técnica en plantaciones agricolas del litoral ecuatoriano, con

reconocida imagen nacional.

1.2.3 Valores

Los valores son compartidos ya sea a nivel corporativo o a nivel empresarial por lo que
se tienen los siguientes valores para el HFF Company:
e Excelencia: Brindar a los clientes los servicios de mayor calidad y acorde a sus
necesidades.

e Responsabilidad: Brindar servicios que permitan reducir la contaminacién ambiental

por deriva.
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e Unidad: Ser un aliado con los clientes brindando soluciones totales y oportunas en cada
uno de sus objetivos estratégicos.

o Desarrollo: Aplicar tecnologia de paises en los cuales se desarrollan cultivos de ciclo
corto a gran escala.

e Eficiencia: Manteniendo el recurso humano comprometido, elevando el nivel de
competencia y en el mismo orden buscando oportunidades en la perspectiva de proceso,
Ilegando a cada cliente con una propuesta diferente, siendo efectivos y aplicando el

concepto de diversificacion de servicios en cultivos mas exigentes.
1.3 Modelo de Negocio

1.3.1 Segmento de Mercado

El segmento de mercado al cual esté dirigida la empresa ARV es el sector agroindustrial
del Ecuador, principalmente a productores y empresas que tengan cultivos de mediano y gran
tamafo de los cultivos de banano, arroz, maiz, soya, cafia de azUcar o palma aceitera. En el
Ecuador, se tiene aproximadamente una superficie de siembra de 230,000 hectareas de cultivo
concentradas mayormente en tres provincias, Guayas, Los Rios y El Oro. De estos, méas de
8,000 hectareas de cultivos pertenecen a la compafiia relacionada RBP que corresponde al

principal cliente de ARV,

1.3.2 Propuesta de Valor

La oferta de valor de ARV es ofrecer los servicios de fumigacion aérea, asistencia
técnica especializada, agroquimicos y elementos nutricionales en cultivos no tradicionales en
base a la complejidad y exigencia de los cultivos de los clientes para mantener y asegurar la
efectividad y ajustdndose a las normativas en seguridad establecida. La compafia busca
identificar los requerimientos de los propietarios de cultivos y participar con asesoramiento
especializado con soluciones totales y oportunas. Esto se logra manteniendo un recurso humano
comprometido, elevando el nivel de competencia y con un equipo técnico estructurado y
altamente capacitado. Esto se complementa con las aeronaves que mantiene la compafiia que
son de alto rendimiento y con el mayor portafolio de moléculas para control del hongo de la

sigatoka negra y plagas.
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1.3.3 Relacién con Clientes

La empresa ha llegado a tener un impacto considerable dentro de la industria bananera
del Ecuador y esto se mide por medio de la correcta prestacion de servicios, generando
confianza y credibilidad nacional. Es por esto que ARV. ha llegado a ser una de las compafiias
con mayor presencia en las zonas bananeras del Ecuador. Iniciando con el propdsito de proteger
Unicamente las plantaciones de banano de RBP, para luego expandir los servicios de fumigacion
aérea y asistencia técnica especializada para clientes terceros. Al momento atiende a mas de
38,000 hectareas de cultivos en todo el Ecuador, sin embargo, se tiene previsto expandir los

horizontes de servicios a otros cultivos.

1.3.4 Canales de servicio

Los canales de servicio que ha definido ARV. se han creado para estar conectados con
el publico externo, con sus clientes y a nivel corporativo a fin de lograr identificar los
requerimientos de los interesados y participar de forma activa con asesoramientos
especializados con soluciones totales, para mantenerse siempre alineado a los objetivos
estratégicos de sus interesados y para ser un aliado en el alcance de sus metas y desarrollo de

sus proyectos en el sector agroindustrial. Los principales canales de servicio son:

e Portal web e Buzdn de quejas
e Lineatelefonica e Inspecciones programadas

e Correo electrénico corporativo

1.3.5 Actividades claves

ARV. busca definir nuevos mercados y enfrentar nuevos desafios dentro de los cultivos
no tradicionales por medio de tecnologia de punta, maquinarias y herramientas especializadas
con respaldo técnico y protocolo de control preventivo al igual que desarrollar procesos
sustentables en beneficio de la agroindustria. Es por esto que a continuacion se describen las

actividades claves de la compafiia.
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 Reconocimiento de haciendas y programacion de vuelos
Aerofumigacion » Preparacion e inspeccion de mezclas para la fumigacion.
« Fumigacion aéra por medio de aeronaves.

+ Asignacion de inspector fitosanitario para evaluacion del estado
de la plantacion.

Asistencia Técnica « Identificar oportunidades de mejora y recomendaciones para la
plantacion.

+Elaborar informe de Control Fitosanitario

+Validar y desarrollar mecanismos y alternativas procesos que
permitan mejorar la productividad.

Investigacion - Identificar técnicas sustitutas dentro de la agroindustria que sean

sustentables en el tiempo y tengan poco impacto en el medio

ambiente.

llustracion 3: Actividades claves de ARV

1.3.6 Recursos Claves

La compafiia ARV cuenta con recursos claves que le permiteny le facilitan brindar los servicios

de calidad a sus clientes. Los recursos claves para esta compafiia son los siguientes:

e Aeronaves de alto rendimiento (Thrush)

e Hangares y pistas de aterrizaje

e Equipos de Investigacion incluyendo el portafolio de moléculas para control del hongo
de la sigatoka negra y otras plagas desfoliatrices.

e Pesticidas autorizados y de bajo impacto ambiental.

e Personal capacitado constantemente.

1.3.7 Alianzas claves

ARV, junto a las compafiias relacionadas del HFF Company forman una alianza clave
la cual integra los productos y servicios brindados por estos con el fin de fortalecer, optimizar

y mejorar los procesos, rendimiento y calidad de las plantaciones de banano.

A esto se debe brindar el aporte Unico que realiza la otra compafiia accionista del HFF
Company, International Finance Corporation, que ha permitido financiar el crecimiento
acelerado de cada una de las compafiias relacionadas al grupo junto a los proveedores de las

compafiias y organismos competentes como el Ministerio del Ambiente.
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1.3.8 Estructura de costos

Para poder realizar el desarrollo comercial de las actividades de la compafiia ARV es necesario
identificar la estructura de costos de la compafiia. Esto permitird transparentar las salidas de
efectivo y los impactos que estos generan en la industria y en el mercado nacional. Se muestra

los costos incursionados por la compafiia de acuerdo a su clasificacion:
Costos Fijos

e Servicios basicos

e Pago de arriendo de Infraestructura
e Suministros de oficina

e Capacitaciones

e Investigacion

e Reposicion de Aeronaves
Costos Variables

e Sueldos a colaboradores
e Pagos a proveedores

e Mantenimientos y reparaciones
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1.3.9 Estructura de Ingresos

Los ingresos de la compafiia ARV. corresponden principalmente a los servicios que
ofrece la compaiia, los cuales estan orientados en 2 lineas de servicios que son la de
aerofumigacion y de asistencia técnica especializada. Por medio de estos servicios y el alcance
que ha tenido la compafiia dentro del mercado agroindustrial, en el 2019 se logré obtener un
total de ingresos de $23,558,226. Este valor ha ido incrementando cada afio segin se va

expandiendo el mercado objetivo de la compafiia al cubrir distintos tipos de plantaciones.

1.3.10 Canvas del Negocio

Desde sus inicios, la compafiia ARV ha buscado mantener la salud de las plantaciones
de banano a fin de mejorar su rendimiento productivo por medio de la aerofumigacion y de esta
forma limitar los riesgos. Su propuesta de valor dentro del mercado se ve destacada por su
andlisis técnico de los cultivos al igual que su propuesta de diversificar servicios a fin de que el
servicio sea més efectivo de acuerdo a la complejidad y exigencia del cultivo.

Durante los ultimos afios, la compafiia no ha hecho mayor cambio a su modelo de
negocio debido al considerable éxito que le ha brindado esta estrategia por lo que ha buscado
expandir los mercados y cultivos a los que brinda este servicio y de esta forma tener mayor
penetracion dentro del mercado agroindustrial y generar mayores beneficios en los distintos
cultivos nacionales y también a nivel del medio ambiente. Es por esta razon que ha mantenido
sus recursos claves sin mayores cambios. Entre estos se encuentran las aeronaves, hangares y
pistas de aterrizaje que se encuentran estratégicamente ubicados en las provincias del Guayas,
El Oro y Los Rios. Ademas, cuenta con asociaciones claves a nivel corporativo como el IFC y
el CEC, sus empresas relacionadas, principalmente RBP que es exportadora de banano y cuenta
con sus propias plantaciones y tiene acuerdos con el Ministerio del Ambiente y el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca. Esto e incluyendo los apartados mencionados
anteriormente, le permite a la organizacion ARV llevar a cabo una estrategia de negocio exitosa
y destacarse dentro del mercado ecuatoriano. En el Anexo 1.1 se puede apreciar graficamente
el Canvas del Negocio para la compafiia ARV en donde se resumen los puntos mencionados

anteriormente y como estos se integran dentro de la estrategia de la compafiia.
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1.4 Estrategia Institucional

1.4.1 Estrategia General

Las estrategias de la compafia ARV estan enfocadas en sus objetivos principales y
fundamentales de la compafiia que corresponden al control de Sigatoka Negra en banano, plagas
y otras enfermedades de los cultivos més exigentes del litoral y ademas contribuir al desarrollo
del sector agroindustrial del Ecuador. Su estrategia ha sido utilizar los procesos y fortalezas de
la comparfiia que son: capacitacion constante, mejora continua, plataformas tecnolégicas,
cadena de abastecimiento y atencion personalizada al cliente para constituirse como el mejor

referente para cultivos como banano, arroz, maiz, soya, cafia de azlcar y palma aceitera.

Sin embargo, las estrategias y oportunidades que se tienen identificadas a nivel de la

compafiia y que se espera abordar durante los siguientes afios se mencionan a continuacion:

1. Potenciar el crecimiento de los servicios de fumigacion en otros cultivos,

2. Introducir nuevos productos por medio de la venta directa de agroquimicos.

3. Renovar las aeronaves de alto rendimiento con equipos y tecnologia de Gltima
generacion.

4. Generar una cultura de prevencion de plagas a nivel de los productores.

De esta forma, se persiguen estos desafios y oportunidades institucionales por medio de la
mejora continua, de la innovacion y desarrollo y de la investigacion que se ha venido realizando
dentro de la compafiia y que le ha permitido mantenerse como aliado fundamental de los

productores de cultivos en el Ecuador

1.4.2 Pilares estratégicos

Los pilares estratégicos que le han permitido a la compafia identificar las fortalezas y
oportunidades que existen a nivel institucional y dentro del mercado agroindustrial y que

permitirdn promover y avanzar en las estrategias planificadas son los siguientes:

- Alianzas estratégicas
Se busca generar una alianza con la compafiia relacionada FRT para generar un nuevo
sistema de control integrado de servicio total, ampliando el portafolio de control con las
moléculas mas reconocidas a nivel nacional e internacional, el control aéreo y soporte

técnico especializado en tierra.
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Innovacion y desarrollo

Con el proposito de mantenerse a la vanguardia en servicios especializados en
aplicaciones aéreas, es elemental aplicar tecnologia de paises en los cuales se
desarrollan cultivos de ciclo corto a gran escala. Se esta introduciendo modelos de
aplicaciones de solidos y utilizando tecnologia inteligente en siembras de granos y
aplicacion de fertilizantes.

Capacitacion constante

Manteniendo el recurso humano comprometido, elevando el nivel de competencia y
buscando oportunidades en la perspectiva de proceso, se logra llegar a cada cliente con
una propuesta diferente y efectiva para ofrecer una perspectiva financiera altamente

competitiva.

Mapa estratégico

En el mapa estratégico de la compafiia ARV se observa una representacion visual de los

procesos Y actividades que generan valor a la compafia desde las diferentes perspectivas dentro

de la compafiia y como estas se integran para la creacion de valor de la compafiia. Las

perspectivas analizadas para ARV son: Financiero, Cliente, Procesos Operativos y

Conocimiento y Aprendizaje.

FINANCIERO Crear ordenes Notificar al ——

PROCESOS Hacer Preparar PerErlE Programar
OPERATIVOS Fitosanitarias agroquimicos ASTONAVES la fumigacidn aeronavesy

CONOCIMIENTO Seleccion de Regstrar

Capacitaciones informacion de

Y APRENDIZAIJE e GPS

CLIENTE HETmiEEDEE de problemas o aceptar el Cronogramas Cronogramas

Facturar y

de trabajo cliente
cobros

Identificacidn Evaluar y Coordinar Coordinar

plantaciones plagas servicio de Fumigacién de Fumigacién

Despegar,

; - A3 manejar
evaluaciones mezcla de informacion de

fumigar

llustracion 4: Mapa estratégico de ARV
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1.4.4 Cuadro de Mando Integral

En el Cuadro de Mando Integral se describe el proceso de mejora de la empresa en base

al analisis de los objetivos de corto y largo plazo, el indicador que se utilizara para medir el

alcance de este objetivo y los valores actuales y esperados de este indicador. A continuacion,

se muestra el cuadro de mando integral de la compafilia ARV en base a las principales

perspectivas descritas en el mapa estratégico.

Tabla 1: Cuadro de Mando Integral de ARV

APRENDIZAJE

y en continuo
aprendizaje

personal de fitosanitaria
y de operaciones
técnicas

PERSPECTIVA OBJETIVO INDICADOR Unidad | Yalor | Valor
Actual | Meta
":gggggsr ngre\rﬁ): dio Tener al menos el 10%
P po de Ingresos por venta % 5,64% | 10%
de la venta directa de directa de agroquimicos
agroquimicos. grog
CLIENTES Tasa de cllen_tes que
Generar una cultura presentan mejoras en
de prevencion de rendlmlepto de Cl_JItlvos % 5806 80%
plagas a nivel de los posterior a aplicar
productores. métodos de prevencion
de plagas
Potenciar el -
. Tasa de servicios
crecimiento de los restados a clientes con
servicios de prest . % 23% 40%
fUmicacio cultivos distintos a los
umigacion en otros de banano
PROCESOS cultivos
OPERATIVOS Contar con aeronaves | ... o1 menos el 80%
de alto rendimiento de la flota de aeronaves
con equipos y ~ % 62.5% | 100%
: L con menos de 20 afios
tecnologia de Gltima q
” e uso
generacion
Optimizar los Reducir los gastos
FINANCIERQ | Procesos financieros y % 6% | 20%
administrativos y administrativos en al
financieros menos un 20%
Contar con al menos
Tener un personal una capacitacion de
CONOCIMIENTO Y | altamente capacitado | forma trimestral para el % 50% | 100%

Obtenido de la Intranet de Grupo HFF Company

La compafiia ARV ha implementado varias iniciativas alineadas a las metas establecidas

dentro del cuadro de mando integral con el fin de poder avanzar en las metas propuestas a corto

plazo. En la tabla a continuacion se describen las iniciativas para obtener las metas establecidas

en base a las distintas perspectivas planteadas.
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Tabla 2: Iniciativas de la organizacion en base al cuadro de mando integral

PERSPECTIVA

OBJETIVO

INICIATIVAS

Introducir nuevos
productos por medio
de la venta directa
de agroquimicos.

Establecer una alianza con la compafiia relacionada de
FRT para implementar un sistema de control integrado de
servicio total combinando el control aéreo y el soporte
técnico especializado en tierra. Por medio de este soporte
técnico, se busca impulsar la venta directa de

CLIENTES agroquimicos a los productores.
c?eensé?/rezg{aé ﬁudl';ura Por medio del soporte técnico especializado en tierra y
Iapas 2 nivel de los compartiendo técnicas y agroquimicos especializados
pro%uctores para el control de plagas, se busca crear una cultura de
P ' prevencion de plagas en los productores.
Potenciar el Con un mercado tan competitivo y aplicando modelos de
. aplicaciones de solidos utilizando tecnologia inteligente
crecimiento de los ; o -
servicios de en S|embras de granos'y apllc_aglones de fertl!lzar}tes, se
N logré abrir y expandir el servicio de aerofumigacion y
fumigacion en otros : Ly . ;
cultivos asistencia técnica a otros cultivos como arroz, maiz,
PROCESQOS palma africana, cafia y cacao.
OPERATIVOS Contar con . . L .
Se implementd un procedimiento de venta de activos de
aeronaves de alto L :
L aerofumigacion con el fin de poder vender las aeronaves
rendimiento con
. . | aterceros y aprovechar para renovar la flota de aeronaves
equipos y tecnologia . . Bt
de altima con unas de alto rendimiento y con equipos de Ultima
- eneracion.
generacion 9
Se estan implementando procedimientos de
o automatizacion de célculos y presentacion de reportes de
Optimizar los X . -
Drocesos resultados semanales por medio de business inteligence
FINANCIERO e . en donde se muestran y actualizan los indicadores
administrativos y L < R
financieros principales de la compafiia de forma automatica sin

necesidad de utilizar horas de trabajo de los analistas de
costos y financieros.

CONOCIMIENTO
Y APRENDIZAJE

Tener un personal
altamente
capacitado y en
continuo aprendizaje

Alineados a la actualizacion de los nuevos mercados,
tecnologia de punta, maquinarias y herramientas
especializadas y al igual que se tiene una continua
ampliacion del portafolio de control de plagas con las
moléculas mas reconocidas a nivel nacional e
internacional, es importante integrar este desarrollo junto
al recurso humano para tener una continua mejora en el
nivel de competencia y calidad del servicio.

Obtenido de la Intranet de Grupo HFF Company

1.5 Arquitectura empresarial

La empresa de fumigacion aérea ARV permite que se consolida la vision clara de objetivos,

metas y lineas de negocio, desde una perspectiva estratégica, hasta una construccion de la

estructura para el desarrollo de los procesos organizacionales, como se identifica en la matriz

de arquitectura a continuacion:
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Gerente de
Unidad
Gerente de
Operaciones

Tabla 3: Tabla de Arquitectura Empresarial

Gerente de
Unidad

Gerente Técnico
Fitosanitario

Gerente de Unidad
Gerente Técnico de
Operaciones

Gerente de Unidad
Gerente Técnico
Fitosanitario
Superintendente
Técnico
Fitosanitario

Ministerio de o
L - Ministerio de
Direccion Agricultura, . ., .
General de Ganaderia Dlr_ecqllon G_eperal de Agrlcultgra,
PP ' Aviacion Civil Ganaderia,
Aviacion Civil Acuacultura'y Acuacultura v Pesca
Pesca y
ﬁ;r:c'z;‘raess)(/je Laboratorios de | Hangares adecuados | Laboratorios de
gares investigacion y y la mayoria de las investigacion y
operacion estudio de plagas | aeronaves adecuadas | estudio de plagas
adecuados
Sistemas Registro de activos Amplio portafolio
Sistemas GPSy | contables donde | fijos dentro del de control con las

de planificacion
de logistica de
vuelos

se registran
ventas e
inventarios de los
productos

sistema ERP de la
organizacion y
monitoreo de valor
contable

moléculas mas
reconocidas a nivel
nacional e
internacional

No aplica

Control de
inventario y
ventas
automatico por
medio del

sistema ERP.

No aplica

No aplica

Elaborado por autor

1.5.1 Cadenade Valor

En la figura a continuacion se muestra la cadena de valor de la empresa ARV en la cual
se puede visualizar los procesos y actividades principales y las actividades de apoyo con la
finalidad de que se encuentre alineada a los objetivos y estrategia y generar valor en la empresa.
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LEGAL: Gestion de contratos v permisos
FINANCIERO: Gestion de Presupuesto, Inversiones, prestamos v pagos
CONTABILIDAD: Gestion de registro contable y cilculo de impuestos

RECURSOS HUMANOS: Gestion de talento humano, de personal y seguro social

Actividades
de Apoyo

SEGURIDAD, SALUD Y MEDIO AMBIENTE: Gestion de seguridad de personal y sostenibilidad
SISTEMAS: Gestion de tecnologia, informacion, accesos y comunicaciones

Preparacion -
Ventas de - . Serv de .
5:;;;05 Servicio de Técnica Aero ﬁ:;lfsacfén Créditos v
' Anlisis Técnico - Cobranzas
Especializado Revision de
pistas, aeronaves,
Reconocimiento | condiciones de
Identificar de la plantacion vuelo Y :
combustible Gestionar la
empresas dentro o Descarga de
Evaluacion : - cobranza y
del mercado de Fit o Mezcla d mformacion de facturacis
agroindustrias itosanitaria ezcla de GPS acturacion

agroquimicos

Registro de
Haciendas y

hectareas a cubrir

Captacion de
clienies

-

Asignar créditos
en base a clientes

1marias

=

Actividades
Pr

Ilustracion 5: Cadena de Valor de ARV

1.5.2 Riesgosy Controles FODA

El anélisis FODA de la organizacion es una herramienta que permite conocer la
situacion actual de la empresa permitiendo generar un diagnostico de los riesgos y controles
con los que cuenta esta empresa. Esto facilita la toma de decisiones en base a los objetivos y
estrategias definidos por la empresa. Para utilizar esta herramienta, se debe definir una matriz
para los factores internos a la empresa y otra para los factores externos. Identificar los factores
internos permite conocer las fortalezas y debilidades que tiene actualmente la compafiia,
mientras que los factores externos permiten identificar las oportunidades y amenazas que
existen en el mercado y la industria. En la tabla a continuacidn se muestra la matriz interna de
la compafia ARV en base a las perspectivas del negocio en donde se destacan las fortalezas y

debilidades de cada una.
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Tabla 4: Matriz de Evaluacion de Factores Internos

PERSPECTIVA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Cuenta con un portafolio de moléculas
para control de hongo y plagas extenso
y ademas tiene laboratorios de

No se ha promovido correctamente

CLIENTES . S el servicio de soporte técnico
investigacion de hongos y plagas con el e .
. . > . especializado en tierra
fin de seguir expandiendo su portafolio
de moléculas
AdUn existe una cantidad de
Cuenta con una cadena de suministros aeronaves que no han sido
PROCESOS - .
eficiente, con tecnologia de puntay de | renovadas por lo que se cuenta con
OPERATIVOS e .
alto rendimiento naves que no cumplen el estandar
esperado del servicio
S . A nivel financiero y administrativo
constantes ¢ inluso en arcimigntg | 105 han opimizco os
FINANCIERO procedimientos y operaciones por lo

durante los ultimos 10 afios por lo que
cuenta con sustentabilidad financiera

gue los gastos administrativos son
elevados.

CONOCIMIENTO
Y APRENDIZAJE

Cuenta con un equipo altamente
capacitado y estructurado y las
metodologias ensefiadas y aplicadas al
personal son actualizadas
constantemente.

Existe bastante rotacion de personal
y ademas el personal se encuentra en
distintas ubicaciones del pais por lo
que se dificulta mantener las
capacitaciones constantes

Elaborado por autor

Por otro lado, se analizan también varios factores externos que pueden llegar a impactar

cada una de las perspectivas de la organizacion. A continuacién, se muestra la tabla de la matriz

externa en donde se presenta las oportunidades y amenazas externas que pueden llegar a

impactar al negocio.

Tabla 5: Matriz de Evaluacion de Factores Externos

PERSPECTIVA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Existen nuevos modelos de aplicaciones
de solidos utilizando tecnologia

A nivel de la industria bananera en el
Ecuador, no existe una cultura de

a bajas de los niveles de aranceles y
menor riesgo pais para inversiones.

CLIENTES Lo ) |
inteligente en siembras de granos y control de plagas para las plantaciones
aplicaciones de fertilizantes bananeras
. . - El uso de agroquimicos a nivel
Existe un potencial crecimiento del . ; .
PROCESOS L N . industrial genera preocupaciones con
servicio de fumigacion en otros cultivos . .
OPERATIVOS . respecto al impacto en el medio
fuera de las plantaciones de banano .
ambiente.
Debido a cambio de presidente durante - .
. L Pueden existir mayores restricciones a
el 2021, se estima que existira mayor nivel de intervencion por los organismos
FINANCIERO | apertura a realizar importaciones debido P g

de control que puedan afectar la
operacion de la empresa.

CONOCIMIENTO
Y APRENDIZAJE

Desarrollo e integracion de soluciones
tecnoldgicas permiten mejorar la
calidad del servicio brindado.

Asi mismo, si un competidor utilizar
tecnologia emergente puede llegar a
desplazar la penetracién de mercado de
la organizacion

Elaborado por autor
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Después de haber identificado y analizar los factores que afectan a la organizacion, ya
sea de forma interna como fortalezas y debilidades o de forma externa como oportunidades y
amenazas, se ponderd y evalu6 cada uno de estos factores en base a su criticidad para la
organizacion lo que nos permitio obtener como resultado el analisis FODA de la organizacion.
De acuerdo con la gréafica a continuacion, la organizaciéon ARV. debe adoptar una estrategia
agresiva, para corregir las necesidades actuales del negocio. Esto implica aprovecha la
experiencia y capacidad de la empresa en proyectos de innovacién y viabilidad financiera. En
el Anexo 1.3 se puede observar la ponderacion y evaluacion de cada uno de estos factores con
los que se obtuvo la matriz FODA.

D-O

25 EF-O

ESTRATEGIA CONSERVADORA ESTRATEGIA AGEESIVA

ESTRATEGIA DEFENSIVA L5 ESTRATEGIA COMPETITIVA

DA F-A

llustracion 6: Matriz FODA de ARV.

1.5.3 Organigrama institucional

Dentro del organigrama de la empresa ARV se consideran los distintos departamentos
que tiene definida la empresa al igual que los recursos que se tienen asignado a cada
departamento. Este organigrama permite a la gerencia general de la empresa delegar y designar
autoridad, responsabilidades y recursos acorde a las necesidades de la empresa. Este
organigrama se encuentra publicado y distribuido a las personas interesadas a fin de que se sepa
como se debe escalar alguna situacion o inquietud dentro de la estructura de la empresa. Esto
permite optimizar los procesos y operaciones al igual que permite conocer como se debe
distribuir la informacidn y conocimientos dentro de la empresa. En el Anexo 1.2 se muestra el

organigrama institucional de ARV.
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1.5.4 Infraestructura Tecnoldgica

Para mantener una gestion estratégica de los sistemas de informacion, es necesario
tomar en cuenta la infraestructura tecnolégica que utiliza la organizacion ARV. La
infraestructura tecnoldgica, a nivel corporativo y empresarial, se complementan para permitir
el correcto funcionamiento de la organizacion. A nivel corporativo, se tiene definido y
gestionados los tipos de canales de comunicacion, sistema ERP y software satélites ademaés de
tecnologias para compartir informacién. A nivel empresarial también se cuenta con equipos y
software que le permiten realizar los procesos operativos con mayor control y eficiencia. A

continuacion, se destacan los elementos tecnoldgicos mas relevantes para ARV.
Canales de Comunicacion

- Correo electrénico
- Péagina Web empresarial
- Microsoft Teams

- Carpetas compartidas
Servidor EO (JD Edwards)

- Informacion contable y financiera
- Informacioén de Activos Fijos

- Informacion de Mantenimientos
Software Operativo

- Gestor de rutas de vuelo
- Programados de vuelos
- Equipos GPS y de medicion de condiciones de vuelo

- Portafolio de moléculas de plagas.
Rutas compartidas y Filenet

- Informacion de Proyectos
- Informacion Gerencial
- Documentos y Actas Gerenciales

- Intranet con procedimientos publicados.
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CAPITULO 2: CASO DE NEGOCIO

2.1 Resumen Ejecutivo

El sector agroindustrial en el Ecuador corresponde a una de las actividades agricolas de
mayor importancia para la economia del pais, especialmente el cultivo de banano y las
industrias relacionadas. Debido a esto, la superficie de tierra que se utiliza para las plantaciones
de banano en el Ecuador ha incrementado de forma drastica. Actualmente se tiene una
superficie de siembra de banano de 230,000 hectareas que se concentran mayormente en 3
provincias del litoral: Guayas, Los Rios y El Oro. Es aqui donde nace la necesidad de los
servicios que ofrece ARV. ya que ayuda con el control de plagas de las plantaciones extensas

y que no se pueden administrar de forma manual.

De este modo, la propuesta de valor de la empresa ARV. es de proteger las plantaciones
bananeras de los ataques de la sigatoka negra y de ofrecer el servicio de fumigacion aérea y
asistencia técnica especializada para control de la sigatoka negra, plagas y enfermedades del
cultivo de banano para sus clientes. Estos servicios permiten controlar las plantaciones de
plagas y enfermedades, aumentando su productividad y ampliando los beneficios y eficiencia
de las producciones de banano, logrando una completa satisfaccion entre la empresa y los

clientes.

Una de las ventajas competitivas con las que cuenta ARV. es la del uso de tecnologia de punta
para ofrecer el servicio a sus clientes ademas de que brinda asistencia técnica especializada en
las necesidades de cada uno de sus clientes. Es por esto que ARV. siempre ha mantenido una
fuerte inversion en su flota de aeronaves ya que se encuentra en constante renovacion y
actualizacion de sus aeronaves. Es por esto que se considera invertir en la implementacion del
servicio de fumigacion aérea por medio de drones ya que es una oportunidad de actualizar,
modernizar y optimizar el proceso de fumigacion aérea y permite un enfoque mas especializado

en las necesidades de las plantaciones.

Poner en marcha la implementacién del servicio de fumigacion aérea por drones genera un
costo aproximado de USD $300,000 ddlares americanos, el cual equivale al valor de renovacion
de aproximadamente 3 avionetas de fumigacion. El aporte inicial de la inversion retorna al
cuarto afio desde el inicio de la implementacion, determinado por medio del analisis del flujo

de caja cuyos indicadores presentan que el proyecto es rentable para la compaiiia.
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2.1.1 Inicio del problema

El crecimiento que ha tenido el sector agroindustrial se ha visto reflejado en la expansion
de la superficie del Ecuador utilizada para los cultivos y plantaciones al igual que la
diversificacion de los cultivos por lo que ARV. busca ampliar su cartera de servicios dentro de
este sector y aumentar su presencia en el mercado por medio de la diversificacion de su servicio,
no solo a plantaciones de banano, sino a otro tipo de cultivos. Debido a la diversidad de cultivos
que existe, es importante poder adaptar los servicios de la organizacion a las distintas
necesidades de los cultivos, no solo a nivel operativo, sino en la tecnologia y conocimientos del
personal. Es por esto que es imprescindible para la compafia la adquisicion de nuevas
tecnologias, metodologias y conocimiento para facilitar la flexibilidad y adaptabilidad de los

servicios brindados.

Realizando un analisis FODA de la organizacion (ver ilustracion 1-6 Matriz FODA de
ARV.), se han encontrado varias oportunidades que se pueden aprovechar para promover el
cumplimiento de la misidn y los objetivos estratégicos de la organizacion, entre estos el
potencial crecimiento del servicio de fumigacion aérea en otros cultivos fuera de las
plantaciones de banano, el desarrollo e integracién de soluciones tecnolégicas en el sector

agricola y las oportunidades de inversion que se prevén a futuro en el pais.

Por otro lado, en ARV. puede aprovechar sus fortalezas para sacar adelante el proyecto
y desarrollar un nuevo servicio innovadores dentro del sector agroindustrial del Ecuador. Desde
los ultimos 10 afios, ARV. ha mantenido ingresos y utilidades constantes e incluso se ha
posicionado como referente de la fumigacion aérea con los principales clientes dentro de la
industria. Adicional, con las facilidades de importacion y posible incremento en las inversiones
a nivel Nacional, existe la amenaza de que un competidor implemente esta alternativa de
servicios en el Ecuador, siendo pioneros y posiblemente desplazando el posicionamiento de
ARV. dentro del mercado.

2.1.2 Anadlisis de brechas

El anélisis de brechas es una herramienta que permite comprar a la empresa en su estado
actual con respecto a uno o mas puntos de referencia seleccionados, en donde se obtiene como
resultado esperado la generacidn de estrategias para la compariia. Al realizar el analisis de
brechas, se tiene como objetivo responder a una o varias necesidades de la organizacién del

estado actual a un estado esperado.
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Tabla 6: Andlisis de Brechas de la Organizacion
Toma bastante tiempo identificar una plaga o enfermedad
dentro de las plantaciones de banano debido a la gran

B1 | Fitosanitaria | extension de las plantaciones lo que incremente la 3
probabilidad de que la plaga se expanda, afectando a una
mayor zona.

Limitacion en el monitoreo constante y periodico de las
B2 | Fitosanitaria | plantaciones debido a la gran extensién que tienen algunas 2

de las plantaciones.

Necesidad de contar con informacion historica de medio y
largo plazo de los resultados del control de plagas en las
plantaciones para poder presentar con respaldo los resultados
y cambios generados por la asistencia técnica fitosanitaria.
Necesidad de renovar las aeronaves para contar con equipos
de ultima tecnologia que permitan brindar el servicio con la 3
calidad esperada y evitar riesgos de fallos.

Necesidad de aplicar un método de optimizacion para el
proceso de administracion de pesticidas en las plantaciones
ya que se administra de forma uniforme y no en base a las
necesidades de la plantacién

Necesidad de automatizar los procesos y operaciones
B6 | Operaciones | agroindustriales de tal forma que se necesite menor cantidad 1
de operaciones manuales.

Elaborado por Autor

B3 | Fitosanitaria

Operaciones

B4 Técnicas

B5 | Operaciones

Tabla 7: Niveles de Urgencia de brechas de la organizacion

Urgencia  Descripcion Plazo Presupuesto
1 No es tan urgente Largo Plazo (3 a 5 afios) Bajo presupuesto
2 Es urgente Mediano Plazo (2 a 3 afios) Mediano Presupuesto
3 Es muy urgente Corto plazo (0 a 2 afios) Alto presupuesto

Elaborado por Autor

En base al analisis realizado en la Tabla 6, se identifico que las brechas que la compafiia
ARV necesita atender con mayor urgencia son las de los tiempos gque se toman en identificar
las plagas dentro de las plantaciones (B1) y la necesidad de renovar las aeronaves que utilizan
para ofrecer sus servicios (B4). Adicional a esto, basados en la Tabla 7, se muestra que las
brechas de mayor urgencia se deben atender en un plazo maximo de 2 afios y que se debe asignar
un presupuesto alto para atender estas brechas. Tomando esto como consideracion, se
agruparon las iniciativas de la organizacién en base a las brechas en las que impacta cada una
y se analizé el tiempo que puede tardar en ejecutarse esta iniciativa, el costo que puede conllevar
ejecutar la iniciativa y la factibilidad de ejecutarla. De esta forma, se puede determinar cuales
son las iniciativas que mas le conviene realizar a la organizacién. En la tabla 8 se muestra el
analisis de estas iniciativas en donde, mientras mayor sea el puntaje, mas conveniente es la

iniciativa para ARV.
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Tabla 8: Iniciativas de la Organizacion

ID  Ubicacién Objetivo Alternativas | Tiempo Costos  Factibilidad = Puntuacion
Recorridos e
Necesidad de identificacion por
. - 3 7
reducir el medio de
Bl | Fitosanitaria | . “erT‘PO d_e, helicépteros
identificacién Recorridos e
de plaga o identificacion semi 5 8
enfermedad. automatico por
medio de drones
. Monitoreo manual
N&cg;:?:gge por_medio de 2 6
. o helicpteros
B2 | Fitosanitaria constante y Monitoreo semi
periddico a las -
plantaciones autqmatlco por 2 8
medio de drones
Renovar las
aeronaves con
avionetas y 3 8
Operaciones Necesidad de he_zlicépteros de
B4 . renovar las Gltima tecnologia
Técnicas
aeronaves Renovar las
aeronaves con 5 7
drones de Gltima
tecnologia
Necesidad de Aero fumigacion
optimizar el por medio de 3 7
proceso de helicopteros
B5 | Operaciones | administracion Aero fumigacion
de pesticidas ;
por medio de 2 8
en las drones
plantaciones.
Elaborado por Autor
Tabla 9: Valores de puntuacion de las iniciativas de la organizacion
Valor | Tiempo \ Costos Factibilidad

1 Largo Plazo (3 a 5 afios) Costos relativamente elevados Dificil de ejecutar
2 Mediano Plazo (2 a 3 afios) Costos medios Ni fécil ni dificil de ejecutar
3 Largo Plazo (3 a 5 afios) Costos relativamente bajos Facil de ejecutar

Elaborado por Autor

En base a lo analizado en la tabla 8 y considerando las brechas de mayor urgencia
identificadas en la tabla 6, las iniciativas que son de mayor conveniencia para la empresa son
las de implementar recorridos semi automaticos por medio de drones y la de renovar las
aeronaves con avionetas y helicopteros de ultima tecnologia. Sin embargo, es importante
destacar que si se ejecuta la primera iniciativa, es necesario adquirir los drones y una vez
adquiridos, se puede implementar el monitoreo y la aerofumigacion por medio de estos drones,
atacando varias de las brechas identificadas al mismo tiempo, es por eso que las iniciativas a

ejecutar para la empresa quedaria de la siguiente forma:
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e Actualizar las aeronaves con helicopteros y avionetas de Gltima tecnologia y seguir
ofreciendo los servicios como se lleva actualmente.
e Adquirir los drones e implementar los servicios de monitoreo y aerofumigacion por

medio de los drones.

2.1.3 Iniciativas clave
A partir de las iniciativas identificadas en el punto 1.4.4. Cuadro de mando integral, se
enlistan las iniciativas en la tabla 1-2 en donde las iniciativas para la perspectiva de operaciones

eran las siguientes:

e Potenciar el crecimiento de los servicios de fumigacién en otros cultivos.

e Contar con aeronaves de alto rendimiento con equipos y tecnologia de ultima

generacion.

En base a estas iniciativas se han propuesto dos alternativas para la iniciativa de contar
con aeronaves de alto rendimiento con equipos y tecnologia de ultima generacion.
Generalmente, se realiza una renovacion de las avionetas y helicopteros que utiliza la
organizacion para mejorar el servicio de fumigacion aérea a sus clientes. Por otro lado, a nivel
mundial se ha comenzado a implementar el uso de drones para el servicio de fumigacion aérea,
y estos pueden considerarse como parte de las aeronaves de alto rendimiento con tecnologia de

ultima generacion por lo que las alternativas a evaluar son las siguientes:

Tabla 10: Alternativas de Inversion

Descripcion de alternativas para la empresa

Alternativa 1 | Renovar las aeronaves para mejorar el servicio de fumigacién aérea.
Alternativa 2 | Implementar el servicio de monitoreo y aerofumigacién por medio de drones.

Alternativa 1: Renovar las aeronaves para mejorar el servicio de fumigacién aérea.

La renovacion consiste en identificar las aeronaves que deberian considerarse como
obsoletas en base a la fecha de adquisicion y la tecnologia que utiliza con el fin de darles de
baja y reemplazarlas por equipos mas modernos y con mejor tecnologia que facilite y optimice

el servicio de fumigacion aérea.

A nivel mundial, las tecnologias han ido cambiando constantemente y las aeronaves
especializadas para la agricultura no son la excepcion. Asi mismo, en el sector agroindustrial
del Ecuador, la superficie utilizada para la agricultura ha ido aumentando considerablemente
por lo que se puede evidenciar la necesidad de utilizar equipos modernos, ya que estos permiten

cubrir mayor superficie y brindar un servicio de mejor calidad.
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Adicional, contar con aeronaves nuevas y modernas permitira reducir los costos de
operacion, principalmente en el consumo de gasolina, costos de mantenimiento de equipos y
costos de reparacion por lo que renovar las aeronaves puede traer beneficios a la organizacion
a mediano y largo plazo. Al ser una iniciativa de renovacion, ya se tiene conocimiento de los
procedimientos, proveedores, costos y tiempo necesario para ejecutar esta iniciativa por lo que

seria la alternativa mas sencilla.
Alternativa 2: Implementar el servicio de monitoreo y aerofumigacion por medio de drones.

La implementacion del servicio de fumigacion aérea por medio de drones consiste en la
adquisicion de drones y capacitacion del personal de la organizacion para brindar el servicio de
fumigacion por drones en donde se realice un monitoreo preliminar de la plantacion, un mapeo
de la plantacion para identificar las necesidades de las distintas zonas de la plantacion y por

ultimo, la fumigacion aérea en base a las necesidades de la plantacion.

El monitoreo de las plantaciones se realiza por medio de drones con cdmaras
multiespectrales que van recorriendo las plantaciones e identificando los colores de las hojas
de las plantas, que pueden servir como indicadores de la salud de la plantacion. Una vez que se
ha recorrido la plantacién completa, se guarda el mapeo de la plantacion que luego servira como
guia para la fumigacién aérea en donde se utilizard mas o menos cantidad de pesticidas,

dependiendo de la necesidad de las distintas zonas de la plantacion.

Alguno de los beneficios de implementar este servicio por medio de drones es que ayuda
a disminuir considerablemente los costos de operacion de servicio, ya que los drones utilizan
baterias recargables en vez de gasolina. Adicional, se permite automatiza el servicio ya que los
drones cuentan con funcién de vuelo automatico por lo que la intervencién de un operador es
menor. Por dltimo, por medio del monitoreo, permite disminuir los tiempos de evaluacion e
identificacion de plagas en las plantaciones y de llevar un registro histérico de la salud de las
plantaciones ya que se tendra como registro los distintos mapeos realizados a la plantacion y se
podra visualizar los resultados del monitoreo de toda la plantacion de una forma visual y mas

efectiva.

Al ser un servicio nuevo, la complejidad del proyecto es mayor, por lo que se debe hacer
varias estimaciones, supuestos evaluacion de riesgos detallada para poder identificar las
distintas actividades a realizar. Adicional, la capacitacion es un factor fundamental para poder
implementar este servicio dentro de la compariia ya que actualmente no se cuenta con personal

con las habilidades y conocimientos necesarios para implementar este servicio.
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2.2 Estudio de Alternativas

2.2.1 Alternativa 1: Renovar las aeronaves para mejorar el servicio de fumigacion
aérea.

2.2.1.1 Alcance de la solucién

2.2.1.1.1 Beneficios

La alternativa 1 es una propuesta que aprovecha los procedimientos y conocimientos
existentes en la organizacion ya que no se debe realizar ningun cambio a nivel logistico ni de
operaciones ya que el servicio sigue siendo el de fumigacion aérea con avionetas o helicopteros,
pero se busca hacer una renovacion de estas aeronaves con el fin de optimizar las operaciones

y brindar un servicio de mejor calidad, reduciendo los costos de operacion.

La implementacion de esta alternativa tiene como fin aumentar la eficiencia de las

operaciones a un corto y mediano plazo por medio de las tecnologias.

Actualmente, las avionetas especializadas para la fumigacion aérea modernas en el
mercado oscilan entre USD $500,000 y USD1,5000,000 por avioneta, dependiendo de las
especificaciones y caracteristicas que tenga. Se estima que alrededor de 6 avionetas son las que
se deben reemplazar y renovar por lo que el costo del proyecto alcanzaria como minimo el valor
de USD$3,000,000. Aproximadamente, beneficiando principalmente a la organizacion y a 6

pilotos de avionetas.

Adicional a esto, las aeronaves tienen costos de operacion relacionados al servicio que
se va a brindar. En este caso de fumigacion aérea, debido a que la avioneta necesita consumir
gasolina, existen costos de operacion asociados a esta actividad. Para estas avionetas se estima
un costo de operacion de USD$170 aproximadamente por cada hectarea de fumigacion.

Por otro lado, los principales beneficios del cumplimiento de la alternativa 1
“Renovarlas aeronaves para mejorar el servicio de fumigacion aérea” es en el ahorro de costos
de operacion, ya que actualmente, con las aeronaves que se cuentan e incluyendo los costos de
mantenimiento y reparacion de las aeronaves, el costo de operacion aproximado es de USD$200
por cada hectarea de fumigacion. La diferencia del costo de operacion de USD$ se va a ir
acumulando por cada una de las aeronaves que serian reemplazadas por drones y por los miles

de hectareas que se fumigan durante el afio.
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2.2.1.1.2 Problemas

El desarrollo de la alternativa 1 implica una gran inversion para obtener como beneficio
la reduccion de costos de operacion, por lo que el retorno de esta inversion de obtendra a largo
plazo. Ademas, debido a la cantidad necesaria para inversion inicial, es posible que se necesite
solicitar un préstamo con una entidad financiera por lo que se debe incluir los costos de los

intereses del préstamo.

2.2.1.1.3 Supuestos

Para la implementacion de la alternativa 1 se plantean los siguientes supuestos:

¢ No se necesita capacitacion adicional para los pilotos para poder operar los nuevos

modelos de aeronaves.
e Las aeronaves de nueva generacion son de fécil adquisicion y no existen regulaciones

ni restricciones para importarlos.

2.2.1.1.4 Restricciones

Con respecto a la alternativa 1, el proyecto se basa en términos y condiciones que se

establezcan en el contrato entre el proveedor de las aeronaves y la unidad de negocio

incluyendo el incremento de aranceles para productos importados.

e Las aeronaves se usaran para uso exclusivo de los servicios de fumigacion aérea y no
para ningun otro tipo de servicios ni actividades.

e Las aeronaves para fumigacién aérea requieren de un solo piloto a la vez.

e Las aeronaves que se vayan a adquirir deben ser de la misma marca y modelo para

mantener el estandar dentro de la organizacion.

2.2.1.2 Estudio Regulatorio

A nivel de estudio regulatorio, esta alternativa tiene ventaja ya que la organizacién ya
cuenta con los permisos y conoce los requisitos legales y regulatorios de la importacion y
operacion de las aeronaves para la fumigacion aérea, debido a que es un servicio que
actualmente ya se esta brindando dentro de la compafiia. Por esto, para esta alternativa solo
serian relevantes las regulaciones para la compra, importacién, adquisicion y certificacién de

estas aeronaves.
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2.2.1.2.1 Marco legal y fiscal

Con respecto a la alternativa 1, existen regulaciones técnicas para las aeronaves definidas
por la Direccion General de Aviacion Civil. Estas regulaciones estan detalladas en la
Regulacion Técnica de Aviacion Civil RDAC parte 091 “Reglas de vuelo y operaciones
generales” y en la Regulacion Técnica de Aviacion Civil parte 137 “Operacion de aeronaves

agricolas”.

e 91.125: Medidas previas al vuelo
- Antes de iniciar el vuelo, el piloto al mando debe familiarizarse con toda la
informacion disponible apropiada al vuelo proyectado.
- Cuando el vuelo proyectado salga de las inmediaciones de un aerédromo, y para
todos los vuelos IFR, estas medidas deben comprender el estudio minucioso de:

1) Los informes y prondsticos meteoroldgicos de actualidad de que se disponga.

2) Calculo de combustible necesario.

3) Preparacion del plan a seguir en caso de no poder completarse el vuelo
proyectado

4) Longitudes de pista de los aerodromos a ser utilizados y la informacion de la
distancia de despegue y aterrizaje requerida, que es parte del manual de vuelo
aprobado.

5) Otrainformacién relevante relacionada con la performance de la aeronave segun
los valores de elevacidn y gradiente de la pista del aer6dromo, peso (masa) bruto
de la aeronave, viento y temperatura.

e 91.140: Ajustes del altimetro
- Para vuelos en las proximidades de un aer6dromo y dentro de las areas de control
terminal (TMA), la posicién de las aeronaves en el plano vertical debe expresarse
en:
1) Altitudes, cuando estén a la altitud de transicién o por debajo de ella, v,
2) Enniveles de vuelo, cuando estén en el nivel de transicion o por encima de éste.
- Alatravesar la capa de transicion de la aeronave, en el plano vertical debe expresarse
en niveles de vuelo durante el ascenso y en altitudes durante el descenso.
- Procedimientos basicos:
1) A la altitud de transicion o por debajo: el altimetro debe estar reglado a la

presion del nivel del mar (QNH); y,
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2) A nivel de transicion o por encima: el altimetro debe estar reglado a 1013,2
hPa (29.92 pulg. Hg)

91.165: Velocidad de las aeronaves

El piloto al mando no operara una aeronave por debajo de diez mil (10,000 ft) pies
sobre el terreno, a una velocidad indicada de mas de doscientos cincuenta (250)
nudos, salvo que sea autorizado de otra forma o requerido por el ATC.

Si la velocidad minima de seguridad para cualquier operacion particular es mayor
que la velocidad méxima descrita en esta seccion, la aeronave puede operar en esa

velocidad minima.

91.435: Limitaciones de operacion de aeronaves de categoria restringida

No se operara una aeronave de categoria restringida:

1) Para otro propdsito especial que no sea para el cual la aeronave esta certificada.

2) En una operacién distinta a la necesaria para cumplir con el trabajo o actividad
directamente asociada con ese proposito especial.

Para los fines del Parrafo (a), la instruccion de una tripulaciéon de vuelo en una

aeronave de categoria restringida es considerada como una operacion para la cual

dicha aeronave fue especialmente certificada.

Una aeronave de categoria restringida no transportard personas o propiedades por

remuneracion o arrendamiento.

Para el propdsito de esta seccidn, una operacion de propasito especial que involucra

el transporte de personas o materiales necesarios para el cumplimiento de esa

operacion, incluye:

1) Rociado,

2) Siembra

3) Espolvoreo

4) Remolque de carteles (incluyendo transporte de personas o materiales al lugar
de aquella operacion), v,

5) Lainstruccién de la tripulacién de vuelo requerida para el propdsito especial, no
se considera transporte de personas o0 propiedades por remuneracién o
arrendamiento.

Un avion pequefio de categoria restringida, fabricado después del 18 de julio de

1978, no operara, salvo que tenga instalado arneses de hombro aprobados en cada

asiento delantero.
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- Losarneses de hombro aprobados deben ser disefiados para proteger a cada ocupante

de heridas serias en la cabeza cuando el ocupante experimenta las fuerzas de inercia.

- Lainstalacion del arnés de hombro en cada puesto de los miembros de la tripulacion,

cuando estos estan sentados y con el cinturon de seguridad y arneses de hombro

ajustados, deben permitirles realizar todas las funciones necesarias para la operacion

en vuelo.

e 91.610: Requisitos de combustible y aceite — Aviones

No se iniciard ningun vuelo a menos que, teniendo en cuenta las condiciones
meteoroldgicas y todo retraso que se prevea en vuelo, el avion lleve suficiente
combustible y aceite para completar el vuelo sin peligro.

1) Cuando el vuelo se realice de acuerdo con las reglas de vuelo por
instrumentos y no se requiera un aerédromo de alternativa de destino, o
cuando el vuelo se dirige a un aerédromo aislado:

i) Volar al aerédromo de aterrizaje previsto; y después
i) Disponer de una reserva de combustible final durante por lo menos

45 minutos a altitud normal de crucero.

e 91.810: Requerimientos de equipos e instrumentos para la operacion

Se deben instalar o llevar, segin sea apropiado, en las aeronaves los
instrumentos y equipo que se prescriben en este capitulo, de acuerdo con la
aeronave utilizada y con las circunstancias en que haya de realizarse el vuelo.
Todos los instrumentos y equipos requeridos deben estar aprobados, incluyendo
su instalacion, en conformidad con los requisitos aplicables de
aeronavegabilidad.

El piloto al mando debe garantizar que no comience un vuelo a menos que los
equipos e instrumentos requeridos:

Cumplan con el estdndar minimo de rendimiento (performance) y los requisitos
operacionales y de aeronavegabilidad bajo los cuales la aeronave ha obtenido el
certificado de tipo; v,

Estan en condicion operable para el tipo de operacion que esta siendo conducida,
excepto como lo provisto en la MEL aprobada, si es aplicable.

e 91.815: Requerimientos para todos los vuelos

Todas las aeronaves deben estar equipadas con instrumentos de vuelo y de
navegacion que permitan a la tripulacion:

1) Controlar la trayectoria de vuelo de la aeronave;
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2)
3)

Realizar cualquiera de las maniobras reglamentarias requeridas; y,
Observar las limitaciones operacionales de la aeronave en las condiciones

operacionales previstas.

Para todos los vuelos, las aeronaves deben tener el siguiente equipo:

1)
2)

3)

4)

5)

Un botiquin adecuado de primeros auxilios, situado en lugar accesible;

Extintores portétiles de un tipo que, cuando se descarguen, no causen

contaminacion peligrosa del aire dentro de la aeronave, de los cuales al

menos uno estara ubicado:

) En el comportamiento de pilotos; vy,

i) En cada compartimiento de pasajeros que esté separado del
compartimiento de pilotos y que no sea facilmente accesible al piloto
o copiloto;

Todo agente que se utilice en los extintores de incendios incorporados en los

receptaculos destinados a desechar toallas, papel o residuos en los lavabos

de una aeronave cuyo certificado de aeronavegabilidad individual se haya

expedido por primera vez el 31 de diciembre de 2011 o después y todo agente

extintor empleado en los extintores de incendios portatiles de una aeronave

cuyo certificado de aeronavegabilidad individual se haya expedido por

primera vez el 31 de diciembre de 2018 o después cumplira los requisitos

minimos de performance de la AAC que se apliquen.

Un asiento o litera para cada persona que sea mayor de dos (2) afios y un

cinturon de seguridad aprobado para cada asiento o litera;

Fusibles eléctricos de repuesto, cuando corresponda y de los amperajes

apropiados, para sustituir en vuelo a los que estan ubicados en lugares

accesibles.

Para los vuelos bajo las Reglas de Vuelo Visual (VFR), las aeronaves deben

estar equipadas con los medios que les permitan medir y exhibir:

i)
i)
i)

iv)

El rumbo magnético;

La altitud de barométrica;

La velocidad indicada, con medios para impedir su mal funcionamiento
debido a condensacion o formacion de hielo.

Llevaran a bordo o estaran equipados con medios que les permitan medir

y exhibir el tiempo en horas, minutos y segundos.
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e 91.830: Transmisor de localizacion de emergencia (ELT)

Todos los aviones deben estar equipados por lo menos con un trasmisor
localizador de emergencia (ELT) aprobado de cualquier tipo.

Todos los aviones cuyo certificado individual de aeronavegabilidad se haya
expedido por primera vez después del 1 de julio de 2008, deben llevar por lo
menos un ELT automatico.

El equipo ELT que se lleve para satisfacer los requisitos de esta seccion debe
cumplir con las especificaciones técnicas correspondientes (TSO-C126), ser
capaz de transmitir en la frecuencia de 406 MHz y ser codificado y registrado

de acuerdo a los procedimientos emitidos por la entidad correspondiente.

e 137.005: Aplicacion

Este reglamento prescribe reglas adicionales prescritas en la RDAC 91, que

reglamentan:

1) A cualquier persona natural o juridica que se encuentre operando o que
pretenda operar aeronaves agricolas; y

2) Laemision del certificado de explotador de aeronaves agricolas.

e 137.105: Requisitos de certificacion

Para obtener un certificado de explotador de aeronaves agricolas, todo

solicitando debe cumplir con los requisitos de certificacion establecidos en este

reglamento.

Para que un solicitante pueda realizar operaciones agricolas segin este

reglamento, debe poseer:

1) Un permiso de operacién expedido por la AAC.

2) Un certificado de explotador de aeronaves agricolas emitido por la AAC; y

3) Las especificaciones relativas a las operaciones (OpSpecs).

Ninguna persona puede efectuar operaciones de trabajo aéreo agricola sin su

certificado de explotador de aeronaves agricolas, el permiso de operacion y las

OpSpecs o en violacion de las mismas.

Las OpSpecs seran mantenidas en la base principal y secundaria de operaciones

del explotador, podran estar en formato digital o fisico y deberan contener:

1) La base principal, bases secundarias y temporales de operaciones, y la base
de mantenimiento de explotador, que pueden estar localizadas en diferentes,

pistas o helipuertos del pais;
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2) Otro nombre comercial segun el cual el explotador puede operar.

3) Aeronaves autorizadas (marca, modelo, serie, matricula y afio de
fabricacion);

4) Cualquier exencion otorgada por requerimiento de este reglamento;

5) Personal directivo;

e 137.120: Requisitos de aeronaves

El solicitante debera poseer por lo menos una aeronave de ala fija o rotatoria de
su propiedad o en arrendamiento, con Certificado de matricula registrado en la
AAC, certificado de aeronavegabilidad especial vigente, y equipada para
operaciones agricolas de acuerdo con los requisitos de equipos e instrumentos
establecidos.

Toda aeronave operada bajo esta Parte, debera tener pintados de color
anaranjado reflectivo las siguientes partes, de manera que contrasten con el color
del fuselaje:

Los aviones deben tener pintados el empenaje, nariz, bordes de ataque y puntas
de alas.

Las aeronaves gque operen bajo esta reglamentacion no podran realizar otras

actividades ajenas a las del permiso de operacion otorgado.

e 137.275: Responsabilidad de dispersar los plaguicidas

Ningun operador puede disponer a ningun piloto y ningun piloto podra dispersar
agroquimicos desde una aeronave, contraviniendo las disposiciones establecidas
en el Reglamento Interministerial para el Saneamiento Ambiental agricola
vigente.

Los operadores de Aviacion agricola en actividades de fumigacién, y/o
dispersion de cualquier material o sustancia mantendran y pondran a disposicion
de los representantes de la autoridad aeronautica, la planificacion de cada vuelo,
los registros electronicos de los GPS de las aplicaciones realizadas y los registros

de los plaguicidas para la verificacion del cumplimiento de esta seccion.
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2.2.1.2.2 Régimen Tributario

La alternativa 1 plantea el escenario de obtencidn y adquisicion de avionetas agricolas
de ultima generacion con el fin de reemplazar y actualizar la flota aérea de fumigacion de la
organizacion. Debido a la naturaleza de los equipos y la necesidad de tener modelos
actualizados y de ultima generacion, se debe adquirir las avionetas por medio de importacion

de los equipos en mencidn, con proveedores expertos en la fabricacion de los mismos.

La importacion de los equipos de aeronaves, vehiculos espaciales y sus partes, acorde a
las politicas de la Aduana del Ecuador para la subpartida nimero 8802.12.00.00, contempla el
pago de intereses de los siguientes tributos aduaneros de AD VALOREM, FONDO INNFA,
ICE AD VALOREM e IVA, dando un total a pagar por parte de los tributos aduaneros del 45%
del valor de las avionetas a importar lo que da un valor a pagar entre $225,000 y $675,000 por

cada una de las avionetas a importar, dependiendo del precio unitario de la avioneta a adquirir.

2.2.1.2.3 Patentes y marcas

Las avionetas que se van a adquirir por medio de importacion existen en el mercado
internacional con varios disefios, tamafios y capacidades, dependiendo de las necesidades de
cada negocio. Debido a que las avionetas que se van a adquirir para la renovacion de la flota
aérea de la organizacion son de similares caracteristicas que las ya existentes en el mercado y
no se le realizard ninguna personalizacién a nivel de funcionalidades, no se puede aplicar la

consideracidn de patentar el equipo como parte del proyecto.

2.2.1.2.4 Licencias y autorizaciones

Como se menciona en el apartado 2.2.1.2.1, la Direccion General de Aviacion Civil
establece a nivel regulatorio la necesidad de obtener una certificaciéon para la operacién de
aeronaves agricolas, sin embargo, debido a que la organizacion ya viene desempefiando el
servicio de fumigacion aérea, ya cuenta actualmente con las certificaciones necesarias y
requeridas para utilizar las aeronaves para operaciones agricolas como son las de
aerofumigacion. En este caso solo tendria que actualizar la matriz de aeronaves para mantener

vigente la autorizacion.
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Por otro lado, como se menciona en el apartado 2.2.1.2.2, la Aduana del Ecuador
establece una serie de impuestos por importacion de las aeronaves que ingresan al pais, los
cuales, deben ser cancelados por el declarante. La organizacion ya cuenta con conocimiento en
el manejo de autorizaciones de importacion de aeronaves debido a su experiencia durante varios
afios de operacion por lo que también se tiene las autorizaciones necesarias para realizar la

importacion requerida.

2.2.1.3 Estudio Técnico
Dado que la Alternativa 1 de “Renovar las aeronaves para mejorar el servicio de fumigacion
aérea” tiene como fin generar una mejora en la calidad y efectividad del servicio de
fumigacion aérea, su demanda solo depende de identificar las aeronaves obsoletas dentro
de la organizacion, es decir, las aeronaves que superan su tiempo de vida util a nivel
financiero que se estima alrededor de los 20 afios. En el Anexo 2.2 — Inventario de Flota de
Aeronaves de la compaiiia ARV se muestra el listado actual de la flota de aeronaves y a
continuacidn, se muestra un resumen de la situacién actual de la organizacion en cuanto a

la flota de aeronaves.

Tabla 11: Flota de Aeronaves de la Organizacion

Medicién Valor
Cantidad total de aeronaves de la organizacién 18
Cantidad total de aeronaves registradas para el servicio de fumigacion 16
Cantidad total de aeronaves que no han superado su vida Util (20 afios) 11
Cantidad total de aeronaves que ha superado o proximas a superar su 5
vida util (20 afios)

Por medio de un analisis preliminar del estado de la flota de aeronaves que tiene
actualmente la organizacion, se puede identificar que se requiere reemplazar 5 de las aeronaves

por modelos mas actualizados.

2.2.1.3.1 Tamarnio del proyecto

El alcance de la Alternativa 1 “Renovar las aeronaves para mejorar el servicio de
fumigacion aérea” son la adquisicion y matriculacion de 5 aeronaves para renovar la flota de
aeronaves con la que ofrece el servicio de fumigacién aérea, y reemplazar aquellas aeronaves

gue ya no tienen valor a nivel contable dentro de la organizacion.

Las aeronaves a adquirir deben cumplir con determinados criterios a nivel regulatorio y
técnicos para poder ser utilizados para este servicio y ademas se deben realizar las adecuaciones

necesarias para la correcta matriculacion a la certificacion de la operacién. También se debe
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considerar las limitaciones actuales como la capacidad de almacenamiento de aeronaves de los
hangares de la organizacion y pistas de aterrizaje para la seleccion de las aeronaves a adquirir.

2.2.1.3.2 Localizacion del Proyecto

Actualmente la organizacién cuenta con pistas de aterrizaje y hangares dentro de las
principales provincias de produccion bananera que son Guayas, Los Rios y El Oro. Es por esto
que la localizacién del proyecto sera en estas mismas provincias ya que seran el destino final

de las aeronaves adquiridas, especificamente en las pistas aéreas indicadas en la siguiente tabla:

Tabla 12: Localizaciones de los hangares de la organizacion

NOMBRE NO. DE REGISTRO PROVINCIA

ARV. C.A. PISTA PEREZ 07-12-DPLR-005 LOS RIOS
ARV C.A. PISTA ESTRELLA 07-12-DPLR-006 LOS RIOS
ARV C.A. PISTA FUMISA 07-12-DPLR-007 LOS RiOS
ARV C.A. PISTA VINCES 07-12-DPLR-008 LOS RIOS
AEROFUMIGADORA ARV C.A. 07-12-DPLR-009 LOS RIOS
BASE DE OPERACIONES PASAJE ARV C.A 10-13-DPAEO-050 EL ORO

ARV 05-14-DPG-070 GUAYAS
ARV BLANCA PIEDRA 09-14-DPG-083 GUAYAS

La tabla de ubicacion geografica permite conocer la extension del proyecto, dado que indica

claramente los lugares en los cuales se va a realizar la renovacion de aeronaves.

2.2.1.3.3 Infraestructura requerida

Como se indico en la seccion 2.2.1.3.1, la organizacion actualmente ya cuenta con la
infraestructura requerida para el proyecto, que corresponde a las pistas aéreas y hangares para
el almacenamiento, mantenimiento, aterrizaje y despegue de las aeronaves utilizadas para el
servicio de fumigacion aérea. Cabe destacar que, ya que se va a reemplazar las aeronaves que
tienen mas de 20 afios de vida util, no se requiere ampliar ni incrementar el espacio de
almacenamiento de estas infraestructuras y que estas se encuentran debidamente registradas

dentro de la Direccion General de Aviacién Civil.

2.2.1.3.4 Parametros productivos

Como se indica en la version 2.2.1.3.3, se va a utilizar la infraestructura con la que ya
cuenta actualmente la organizacién por lo que las dimensiones de las aeronaves no deben
superar las dimensiones de las aeronaves que se daran de baja. Esas dimensiones se muestran

en la tabla a continuacion:
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Tabla 13: Caracteristicas de las aeronaves de la organizacion

MARCA MODELO Longitud (m) Altura (m) Envergadura (m) Co(kr)lzl;ﬁ;ra
CESSNA T-188C 8 2,4 12.7 95
THRUSH S2R-T34 10 2,8 13.5 105
THRUSH S2R-T15 8.95 2.79 13.51 100

En base a esta tabla, se identifica que se debe reemplazar las aeronaves por un modelo
moderno que no sobrepase los 10 metros de longitud, los 2,8 metros de altura y que tenga cerca
de 13,5 metros de envergadura. En base al mercado actual de aeronaves para agricultura se
identifico un modelo de aeronave que cumple estos requerimientos técnicos y que se presenta

sus especificaciones a continuacion:

Tabla 14: Especificaciones Técnicas de aeronaves de gama media

Modelo TURBO TRUSH 510P
Precio USD 840,000.00
Longitud 9.85m

Altura 2.84m

Envergadura 1448 m

Capacidad de combustible 228 galones

Peso al vacio 4900 Ib

Capacidad de dispersor 510 galones
Velocidad de navegacion 241 km/h

Velocidad de cobertura 150 ha/h

Consumo de combustible 45 — 60 galones/hora

2.2.1.4 Estudio econémico y financiero

2.2.1.4.1 Andlisis de ingresos y egresos

En el Anexo 2.1 — Inversiones Iniciales para las Alternativas de Proyectos, se
proyectaron los gastos iniciales que generaria cualquiera de las 2 alternativas planteadas en la
seccion 2.1.3 Iniciativas clave. Para la evaluacion y anlisis de ingresos y egresos, se tomara

como periodo de evaluacion los 5 primeros afios de ejecucion.

Tomando en consideracion la Alternativa 1 “Renovar las aeronaves para mejorar el servicio de

fumigacion aérea”, los ingresos esperados se basan en los siguientes rubros:

e Ahorro en gastos de operacion de las aeronaves, dado que se utilizardn aeronaves
modernas que tienen menor consumo de combustible y que pueden cubrir mayores
hectareas de fumigacion en menor tiempo, se estima que los costos de operacion del
servicio de aerofumigacion se veran reducidos. Estos ingresos también incluyen los
ahorros por mantenimiento y reparacion de las aeronaves que ya cumplieron su vida

atil.
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e Ingresos por venta de archivos, debido a que se va a reemplazar las aeronaves que ya

cumplieron su vida Util, se puede vender estas aeronaves a precio de su valor residual

con el fin de evitar costos de desecho y generar ingresos adicionales para el proyecto.

La siguiente tabla permite observar facilmente el comportamiento de los ingresos dentro de

los proximos 5 afios:

Tabla 15: Flujo de Ingresos de la Alternativa 1

Afo 0 Afno 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Ahorro Gastos
Operativos $261,120.00 $261,120.00 $261,120.00 $261,120.00 $261,120.00
Ahorro de
Mantenimientos $400,000.00 $400,000.00 $400,000.00 $400,000.00 $400,000.00
Venta de
Aeronaves $67.200,00
Desechadas
Total de Ingresos $728,320.00 | $661,120.00 | $661,120.00 | $661,120.00 | $661,120.00

Por otro lado, también existen costos generados por la alternativa 1 y corresponden a los

siguientes:

e Costo de operacion de las aeronaves que corresponden a los costos de uso de

combustible, costos de uso de aceite y costos de uso de los pesticidas que se utilizan

durante el servicio de fumigacion aérea.

e Costo por gestion del proyecto, conformado por las actividades planificadas en el

cronograma de trabajo.

2.2.1.4.2 Determinacion del capital de trabajo

El capital de Trabajo es el monto total de dinero necesario para dar inicio a las

actividades productivas del negocio. Por tal motivo, el capital de Trabajo del proyecto

seleccionado corresponde a la suma de los costos fijos més los variables del afio de estudio,

como se muestra a continuacion:

Tabla 16: Flujo de Costos y Gastos de la Alternativa 1

Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Costos de

operacion

(combustible y $382,080.00 | $382,080.00 | $382,080.00 | $382,080.00 | $382,080.00
aceite )

Costos de

Pesticidas $307,200.00 | $307,200.00 | $307,200.00 | $307,200.00 | $307,200.00
Gastos de

Mantenimiento de $300,000.00 | $300,000.00 | $300,000.00 | $300,000.00 | $300,000.00
Aeronave

Inversion Inicial $6,590,000.00

Costo Anual Total | $6,590,000.00 $989,280.00 | $989,280.00 | $989,280.00 | $989,280.00 | $989,280.00
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El calculo del capital de trabajo se lleva a cabo con el valor del Costo Anual y los dias
de desfase, como se muestra a continuacion:
Costo Anual x Dias de Desfase
365

El Costo anual corresponde a la sumatoria de todos los costos del afio, variables y fijos;

Capital de Trabajo =

mientras que los dias de desfase son aquellos que indican el tiempo transcurrido desde que se

entrega el producto hasta que se termina de cancelar.

Dado que las politicas de la organizacion a nivel corporativo con respecto al pago a los
proveedores y contratistas son de maximo de 30 dias, el capital de trabajo requerido para el

proyecto seria los siguientes por afio:
Afos 1 al5

989,280.00 x 30
365

Capital de Trabajo =

Capital de Trabajo = $81,310.68

2.2.1.4.3 Tasa de Descuento (TMAR)

Para poder evaluar a nivel financiero cada una de las alternativas, es necesario definir
dentro de la organizacién la tasa de descuento con la cual se va a evaluar cada uno de los
proyectos. Para calcular la tasa de descuento de los proyectos en el mercado ecuatoriano, se

utiliza la siguiente formula:
RI = RF + B(RM — RF) + RP

En donde RI es el retorno esperado del activo que también se puede utilizar como la tasa
de descuento del mercado (TMAR); el valor de RF es la tasa libre de riesgo del mercado, el
factor beta corresponde al riesgo proporcional relacionado a la industria en donde se aplica la
inversion; RM es el rendimiento del mercado en cuanto al valor de acciones y su cantidad; y,

por ultimo, RP que corresponde al riesgo pais en cuanto a su contexto politico y econémico.

Para la tasa libre de riesgo, se obtuvo un promedio de los valores histéricos de los 3
ultimos meses del valor de los Bonos del Tesoro a 10 afios de Estados Unidos. Para este valor
generalmente se utiliza el promedio de los 12 ultimos meses, sin embargo, debido a la gran
variacion del valor generado en el 2020 debido a la pandemia, es preferible trabajar con el
promedio de los 3 Gltimos meses ya que muestra un estimado mas acertado del mercado. En el

Anexo 2.3 se puede observar los valores historicos de los Bonos del Tesoro a 10 afios de Estados
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Unidos de los primeros meses del afio y con estos valores se obtiene un valor promedio del
1.36% hasta el 12 de abril del 2021.

Para el valor de la beta, se utilizé la informacion recopilada por la Escuela de Negocios
Stern de la Universidad de Nueva York en donde se indican varios valores de beta segln el
sector de la industria en la cual se va a invertir. Para este caso ya que la organizacion se encarga
de la gestion y facturacion del servicio de agua potable, se selecciono el valor de la beta
asignado al sector de servicios de agua que para enero del 2021 tiene un valor de 0.66 cuando
se trabaja sin endeudamiento y 0.87 cuando se trabaja con endeudamiento, en este caso, se

evaluara con el valor sin endeudamiento.

El valor del rendimiento del mercado se obtuvo por medio del indicador Ecuindex
calculado por la bolsa de valores de Quito. Ecuindex es un indicador que refleja el
desenvolvimiento del mercado bursatil del Ecuador en su conjunto. Para obtener el rendimiento
del mercado del Ecuador se saco los valores mensuales historicos del Ecuindex desde el 2018
y se totalizo la variacion total de este indicador desde enero del 2018 hasta marzo del 2021. En
el Anexo 2.4 se muestran los valores histéricos del Ecuindex al igual que la variacion de este
indicador que da un rendimiento total de 7.23%.

Por Gltimo, el riesgo pais que considera el contexto politico y econémico del pais en
donde se va a invertir. Este indicador es medido diariamente por el Banco Central del Ecuador
por lo que se obtuvo el valor histérico de los tltimos 3 meses del riesgo pais. En el Anexo 2.5
se puede observar los valores historicos del riesgo pais de donde se sacé un promedio para

determinar el riesgo pais que se debe asignar al proyecto y se obtuvo un valor de 12.11%.

Una vez determinado estos valores, se puede calcular la tasa de descuento del proyecto

utilizando la formula indicada anteriormente:
RI =1,36% + 0,66(7,23% — 1,36%) + 12,11%
RI =17,34%

También es importante identificar otras tasas que se deben involucrar como parte del

proyecto, por ejemplo, la tasa de impuestos actualmente es del 25% en el Ecuador.
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2.2.1.4.4 Proyeccion del flujo de efectivo

Tabla 17: Flujo de Efectivo de la Alternativa 1

acumulado

PERIODOS
0 1 2 3 4 5
Ingresos por servicios $4.992.000,00 $4.992.000,00 | $4.992.000,00 | $4.992.000,00 | $4.992.000,00
Ahorro Gastos
Operativos $261.120,00 $261.120,00 $261.120,00 | $261.120,00 | $261.120,00
Ahorro de
Mantenimientos $400.000,00 $400.000,00 $400.000,00 | $400.000,00 | $400.000,00
Venta de Aeronaves
Desechadas $67.200,00
Total Ingresos $5.720.320,00 | $5.653.120,00 | $5.653.120,00 | $5.653.120,00 | $5.653.120,00
Costos de operacion
(combustible y aceite) $-382.080,00 $-382.080,00 | $-382.080,00 | $-382.080,00 | $-382.080,00
Costos de pesticidas $-307.200,00 $-307.200,00 | $-307.200,00 | $-307.200,00 | $-307.200,00
Gastos de
Mantenimiento de $-300.000,00 $-300.000,00 | $-300.000,00 | $-300.000,00 | $-300.000,00
Aeronave
Gastos Fijos $-144.360,00 $-144.360,00 | $-144.360,00 | $-144.360,00 | $-144.360,00
Gastos Sueldos $-523.95322 | $-523.953,22 | $-803.281,22 | $-803.281,22 | $-803.281,22
Depreciacion $-235.000,00 | $-235.000,00 | $-235.000,00 | $-235.000,00 | $-235.000,00
Utilidad Operativa $3.827.726,78 | $3.760.526,78 | $3.481.198,78 | $3.481.198,78 | $3.481.198,78
ffgf%f Trabajadores $-574.159,02 | $-564.079,02 | $-522.179,82 | $-522.179,82 | $-522.179,82
fggﬂi‘:{;’m iz $3.253.567,77 | $3.196.447,77 | $2.959.018,97 | $2.959.018,97 | $2.959.018,97
1?5'%25“0 a la renta $-813.391,94 | $-799.111,94 | $739.754,74 | $-739.754,74 | $-739.754,74
dAJ“Ste§ por $235.000,00 $235.000,00 $235.000,00 | $235.000,00 | $235.000,00
epreciacion

Capital de Trabajo $-81.310,68 $-81.310,68 $-81.310,68 $-81.310,68 | $-81.310,68
Inversion $-6590000,00
Valor de Desecho del $3.525.000,00
Proyecto
zéuf;gje‘“;?éas eSpUes | ¢ 6671.310,68 | $2.593.86514 | $2.551.02514 | $2.372.95354 | $2.372.95354 | $5.979.264,22
Flujo de caja

$-6.671.310,68 | $-4.077.44555 | $-1.526.420,41 | $846.533,13 | $3.219.486,67 | $9.198.750,90

Una vez determinado el flujo a futuro del proyecto, se calculan los indicadores financieros del

proyecto para poder evaluar y analizar su rentabilidad.

Tabla 18: Indicadores financieros de la Alternativa 1

Tasa de Descuento

17.34%

VA $9.471.729,44
VAN $2.800.418,76
TIR 32%
PB 2 aflos y 4 meses
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2.2.1.5 Estudio de riesgos

2.2.1.5.1 Categorizacion de riesgos
Con el fin de establecer los principales riesgos que pueden afectar en la Alternativa 1 de
“Renovar las aeronaves para mejorar el servicio de fumigacion aérea”, a continuacion, se

detallan los riesgos preliminares identificados con su categoria e impacto:

Tabla 19: Identificacion de Riesgos Generales de la Alternativa 1

Cambios en regulaciones Limitaciones en la
y restricciones de Externo importacion de las
importacion aeronaves.
Controles y manejo de las Se necesitara capacitacion
aeror_1(;1vesbI es Interno admongl para los pllotosI
. considerablemente ara poder manejar y volar
Alternativa 1 de - . para p jary
« diferentes a las anteriores las aeronaves nuevas
Renovar las Fallas mecénicas o fisicas Se aplicaré la politica de
aeronaves para en las aeronaves devoplucién deplas
mejorar el servicio de . Externo AT
AR importadas adquisiciones y puede
fumigacion aérea .
tardar mas el proceso de
adquisicién.
Ausencia de  repuestos Restriccion de uso de las
para las  aeronaves Externo aeronaves que tengan
modernas. alguna falla o necesiten
repuestos.

La tabla 19 muestra la categorizacion de riesgos de la alternativa 1 muestra que la
mayoria de los riesgos involucrados en esta alternativa corresponden a riesgos externos a las
operaciones de los pilotos y operaciones técnicas. Esto se debe principalmente a que la
compafiila ARV ya cuenta con experiencia en la adquisicion de aeronaves, por lo que el
procedimiento, responsabilidades y controles ya son conocidos dentro de la organizacion. La
tabla 19 también indica el posible impacto que puede tener cada uno de los riesgos dentro del

proyecto de renovacion.

2.2.1.5.2 Scoring de riesgos
Los riesgos identificados en la matriz del apartado que antecede deben ser calificados y
priorizados, para lo cual, se ha optado por utilizar dos factores determinantes: Probabilidad de

ocurrencia del riesgo, asi como el impacto que éste ocasionaria una vez que suscitado.

El PMBOK 5ta edicion, en su apartado de Gestion del Riesgo, hace referencia al uso de

efectivo de la siguiente matriz para los fines anteriormente mencionados:
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llustracion 7: Mapa de calor para la Clasificacion de Riesgos

Para ello, se calcula el riesgo considerando la probabilidad y el impacto de ese riesgo

como se indica en la matriz y que se obtiene con la siguiente formula:

Riesgo = Probabilidad de ocurrencia x Impacto

2.2.1.5.3 Anadlisis de riesgo empirico

En base al método de célculo de riesgo explicado en el apartado que antecede, una vez
efectuada la identificacion de riesgo en el nimero 2.2.1.5.1 Categorizacion de Riesgos, se
procede al analisis de los riesgos, proponiendo a su vez acciones preventivas y correctivas con

el fin de reducir al maximo la amenaza de los mismos.
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Alternativa
1de
“Renovar
las
aeronaves
para
mejorar el
servicio de
fumigacioén
aérea”

Cambios en
regulaciones y
restricciones de
importacion

Controles y
manejo de las
aeronaves es
considerableme
nte diferentes a
las anteriores

Fallas
mecanicas o
fisicas en las
aeronaves
importadas

Ausencia de
repuestos para
las aeronaves
modernas.

Tabla 20: Clasificacion de Riesgos de la Alternativa 1

Externo

Externo

Externo

Externo

Limitaciones en la
importacion de las
aeronaves.

Se necesitara
capacitacion
adicional para los
pilotos para poder
manejar y volar
las aeronaves
nuevas

Se aplicaré la
politica de
devolucion de las
adquisiciones y
puede tardar mas
el proceso de
adquisicién.
Restriccion de uso
de las aeronaves
que tengan alguna
falla o necesiten
repuestos.

Baja

Medio

Bajo

Alto

Medio

Alto

Alto

Alto

2

6

9

Gestionar la
importacion junto a
un proveedor que
conozcay tenga
experiencia en
importar aeronaves
con el fin de
conocer las
regulaciones,
gestionar las
importaciones y
evitar impuestos e
intereses
adicionales.

Incluir capacitacion
para los pilotos
sobre el manejoy
vuelo de las nuevas
aeronaves.

Definir los criterios
de aceptacion de
las aeronaves y el
procedimiento para
devolucion de estos
equipos.

Identificar los
modelos de los
repuestos durante
la adquisicion y los
proveedores

Por medio de la evaluacion de riesgos, se identifico que el riesgo al que se le debe dar

mayor prioridad es al de la falta de conocimiento por parte de los pilotos sobre los controles y

manejo de las nuevas aeronaves adquiridas y la ausencia de repuestos para las aeronaves

modernas. Basados en estos riesgos, es importante incluir como parte del proyecto la

capacitacion adicional para los pilotos de las aeronaves adquiridas e identificar como parte de

las adquisiciones del proyecto los modelos de los repuestos y los proveedores de los cuales se

los puede adquirir.
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2.2.2 Alternativa 2: Implementar el servicio de aerofumigacion por medio de drones.
2.2.2.1 Alcance de la solucion

2.2.2.1.1 Beneficios

La implementacion del sistema de fumigacion aérea por medio de drones consiste en la
adquisicién de drones con accesorios de cAmaras multiespectrales y bombas de fumigacion, y
usar estos drones para brindar el servicio de fumigacion aérea a los clientes. Estos drones van
a ser controlador por personal de la compafiia, por lo que este personal debe ser capacitado para
poder brindar este servicio. De esta forma, se puede brindar un nuevo servicio con tecnologia

moderna y metodologias acorde a las nuevas tendencias en el sector agroindustrial.

Las camaras de los drones asignados para el monitoreo corresponden a camaras
multiespectrales que permiten identificar los distintos colores y ademas cuenta con un software
que permite ir mapeando la zona que ha recorrido el dron en base a los distintos colores
identificados por la camara. Asi mismo, los drones asignados para la fumigacion cuentan con
una bomba de fumigacion integrada que permite la distribucion homogénea en un area de

liquidos y pulverizacion de sélidos.

La implementacion de esta alternativa tiene como fin brindar el servicio de monitoreo y
fumigacion aérea para los clientes de la compariia, en donde el monitoreo permite evaluar las
necesidades de la plantacion y luego, la fumigacién aérea por medio de drones permite realizar

una fumigacion més controlada y en base a las necesidades identificadas en el monitoreo.

Los drones especializados para la agricultura en el mercado actualmente oscilan entre
USD$20,000 y USD$24,000 dependiendo de las caracteristicas y especificaciones del dron.
Dado que se desea iniciar a brindar el servicio a una superficie de 2000 hectareas de forma
inicial, se estima que se van a necesitas aproximadamente 8 drones, 3 de monitoreo y 5 de
fumigacion por lo que el costo del proyecto hasta el afio 2022 alcanzaria los USD$192,000

aproximadamente, sin considerar que se debe incluir los costos de capacitacion.

Los costos de operacidn de drones son mucho menores en comparacion a las avionetas
ya que utilizan baterias recargables para volar y estas baterias se pueden ir cambiando mientras
la otra se carga, para no interrumpir el tiempo de vuelo del dron. Se estima que los costos de

operacion aproximados de los drones son de USD$80 por cada hectarea de fumigacion.
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Por otro lado, los beneficios del cumplimiento de la alternativa 2 “Implementar el
servicio de aerofumigacion por medio de drones.” es en el ahorro considerable de los costos de
operacion, ya que actualmente, con las aeronaves que cuenta la compafiia e incluyendo los
costos de mantenimiento y reparacion de las aeronaves, el costo de operacion aproximado es
de USD$200 por cada hectarea de fumigacion. La diferencia del costo de operacion es de
USD$120 se va a ir acumulando por cada una de las aeronaves que serian reemplazadas por

drones y por los miles de hectareas que se fumigan durante el afio.

2.2.2.1.2 Problemas

El desarrollo de la alternativa 2, al ser un servicio nuevo a implementar, la complejidad
del proyecto es mayor ya que se debe hacer la evaluacion de los distintos drones especializados
para identificar las caracteristicas que se necesitan para garantizar la calidad del servicio que se
quiere implementar. Debido a la complejidad del proyecto, también se debe realizar la
evaluacion de los tiempos de entrega y la estabilidad de precios durante la distribucién de

productos.

2.2.2.1.3 Supuestos
Para la implementacion de la alternativa 2 de implementar el servicio de fumigacion

aérea por medio de drones, se plantan los siguientes supuestos:

e Existen proveedores encargados de la importacion y entrega de los drones
especializados para la agricultura.

¢ No existen regulaciones ni limitaciones en la importacion de drones especializados.

e Se pueden realizar capacitaciones al personal para el control y manejo de drones

especializados en la agricultura.

2.2.2.1.4 Restricciones

e Con respecto a la alternativa 2, el proyecto se basara en términos y condiciones que se
establezcan en el contrato entre el proveedor de medios mecanicos y la unidad de
negocio, incluyendo el incremento de aranceles para productos importados.

e El alcance de la alternativa 2 se limita a cubrir de forma inicial una superficie de hasta
2,000 hectareas en donde se debe evaluar si expandir el servicio a mayor cobertura.

e Los drones son de la misma marca y modelo, a fin de que cualquiera de los operadores
pueda controlar cualquiera de los drones.

e Se debe capacitar a los operadores para el manejo y control de drones de acuerdo a las

necesidades del servicio a brindar.
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2.2.2.2 Estudio Regulatorio
2.2.2.2.1 Marco legal y fiscal

A nivel de estudio regulatorio, esta alternativa tiene mayor complejidad ya que la
organizacion no tiene experiencia en el marco legal y fiscal del uso de drones para servicios de
fumigacion por lo que se requiere mayor planificacion en los procedimientos, estandares y
procesos del servicio con el fin de cumplir los requisitos legales y regulatorios, ademas de
considerar los aspectos legales de la importacion de drones para la fumigacion aérea. Por esto,
para esta alternativa es necesario conocer los reglamentos para poder ofrecer el servicio por

medio de drones.

2.2.2.2.2 Régimen Tributario

Con respecto a la alternativa 2, la Direccion General de Aviacion Civil emitié el
Reglamento de Operacidn de Aeronaves Pilotadas a Distancia (RPASs) en donde se explica los
aspectos legales y técnicos que se deben seguir para ofrecer el servicio de fumigacion por
drones. Dentro de este reglamento se destacan los siguientes articulos:

e Articulo 2.- Aplicabilidad
a) Los requisitos de este Reglamento se aplican a:
1) Las operaciones de aeronaves pilotadas a distancia (RPAs) usados en
actividades civiles cuyo peso (masa) maximo al despegue (MTOW) sea superior
a 0.25 Kilogramos y menor o igual a 150 Kilogramos; vy,
2) Las personas gque operan una RPA.
b) Queda prohibida la operacién de las aeronaves de mas de 150 kilogramos de peso
(masa) maxima de despegue (MTOW).
c) Estas reglas no seran aplicables para:
1) Operacion de aeromodelismo
2) Operacién con RPAs con MTOW de menos de 0.25 kilogramos.
3) Globos fijos, cometas, cohetes y aeronaves radiocontroladas y globos libres no
tripulados.
4) Operaciones realizadas por las Fuerzas Armadas, Aduanas o Policia Nacional
dentro del ambito de sus funciones.
e Atrticulo 4.- Operaciones de trabajos aéreos.
Las operaciones de trabajos aéreos, ademas de cumplir con las reglas de operacion,
deben contar con el correspondiente permiso de operacion de conformidad con la

normativa vigente.
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Articulo 13.- Prohibicion de operacion simultanea.

Una persona no debe operar en forma simultanea mas una RPA en vuelo, a excepcion

de las RPAs que cumplan con las condiciones para dicha operacion.

Articulo 16.- Horas de operacién

Salvo autorizacion emitida segun el Capitulo D de este Reglamento, las RPAS serén

operadas en las horas comprendidas entre la salida y la puesta del sol; y en condiciones

meteoroldgicas de vuelo visual (VMC)

Art 17.- Altura maxima de vuelo

La operacion de las RPAs no excederd en ningun momento una altura de vuelo de 400

pies (122 metros) sobre el terreno (AGL).

Art 20.- Lanzamiento y rociado

No se realizard ningun lanzamiento o rociado desde una RPA, salvo autorizacion

expresa emitida por la AAC.

Articulo 23. Operacion desde vehiculos en movimiento.

Ninguna persona operard una RPA desde un vehiculo en movimiento.

Articulo 25.- Registro

Todo propietario de una RPA, debe registrar la aeronave en la Direccion General de

Aviacion Civil, de conformidad a lo siguiente:

a) Para servicios de trabajos aéreos. — RPA cuyo peso (masa) maximo de despegue
(MTOW) sea igual o superior a 0.5 kilogramos y no mayor a 150 kilogramos.

Articulo 26.- Seguros

a) El propietario o el operador de la RPA en actividades de trabajos aereos, esta en la
obligacion de responder por los dafios causados a terceros, como resultado de sus
actividades de vuelo, para lo cual debera contar y presentar ante la AAC los seguros
correspondientes que cubra la responsabilidad civil frente a terceros, segun los

montos minimos de cobertura que se establecen a continuacion:

Tabla 21: Valores Regulatorios de Seguros de Vuelo

De 0,25 kg hasta 25 kg de peso (masa) maximo de despegue (MTOW) USD 3,000.00
De més de 25 kg hasta 50 kg de peso (masa) maximo de despegue (MTOW) USD 6,000.00
De més de 50 kg hasta 150 kg peso (masa) méaximo de despegue (MTOW) USD 12,000.00
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Articulo 30.- Registro de vuelo

Cada RPA deberéa contar con un registro de vuelo en el que conste lo siguiente:

1) Marca, modelo y numero de serie;

2) Fecha;

3) Nombre del operador de la RPA;

4) Puntosy horas de salida y llegada;

5) Proposito del vuelo; y,

6) Firma del operador de la RPA.

Articulo 32.- Autorizacion de operador RPA

Para la operacion de una RPA en trabajos aéreos, el operador debera estar en posesion

de una Autorizacion de Operador de RPA emitida por la ACC de conformidad con el

Capitulo E de este Reglamento.

Articulo 36.- Requisitos de idoneidad: Generalidades

Para optar por una autorizacion de operador de RPA, una persona debe:

a) Tener al menos dieciocho (18) afios de edad.

b) Ser capaz de leer, hablar y entender el idioma espafiol.

c) Haber culminado la ensefianza media o equivalente.

d) Demostrar de manera aceptable a la AAC, el haber aprobado satisfactoriamente un
curso tedrico/préactico para operador de RPA, dentro de los ultimos veinticuatro (24)
meses.

Articulo 37.- Emision de la autorizacion para operador de RPA

El solicitante a una autorizacion de operador de RPA, presentara la documentacién de

manera prescrita por la ACC.

a) La autorizacion para operador de RPA tendra una vigencia de 24 meses contados a
partir de su emision.

b) La Autorizacion sera suscrita por el director de Seguridad Operacional.

c) En caso de modificacion a la autorizacion del operador debera notificar ala ACC en
el término de 5 dias de antelacion a la realizacion de sus actividades.

Articulo 38.- Renovacion de la autorizacién de un operador de RPA.

a) Para renovar una autorizacion de un operador de RPA, el solicitando debera

presentar el registro de vuelo que sea aceptable para ACC, que incluya:
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1) Haber efectuado operaciones en RPA ejerciendo las funciones de operador de
RPA que correspondan, no menos de quince (15) horas de vuelo en los ultimos
seis (6) meses que preceden a su solicitud.

2) Cuando no se hayan cumplido los requisitos de experiencia reciente indicados
en el parrafo anterior, el solicitante deberd haber aprobado satisfactoriamente un
curso tedrico/préctico para operador de RPA, dentro de los Gltimos doce (12)
meses.

La importacion de los drones profesionales para servicios de monitoreo y sus partes,
acorde a las politicas de la Aduana del Ecuador para la subpartida nimero 8525.80.20.00 para
“Céamara de imagenes hiperespectral” contempla el pago de intereses de los siguientes tributos
aduaneros de Impuesto General a las ventas, Impuesto de Promocion Municipal y Seguro,
dando un total a pagar por parte de los tributos aduaneros del 19.75% del valor de las avionetas
aimportar lo que da un valor a pagar entre $3000y $5,000 por cada uno de los drones a importar,
dependiendo del precio unitario del dron a adquirir.

2.2.2.2.3 Patentes y marcas

Los drones que se van a adquirir por medio de importacién existen en el mercado
internacional con varios disefios, tamafios y capacidades, dependiendo de las necesidades de
cada negocio. Estos drones a adquirir deben tener ciertas especificaciones y caracteristicas que
permitan brindar el servicio de monitoreo y fumigacion aérea, sin embargo, debido a la
complejidad del equipo, no se le realizara ninguna personalizacion a nivel de funcionalidades,

no se puede aplicar la consideracién de patentar el equipo como parte del proyecto.

2.2.2.2.4 Licencias y autorizaciones

Como se menciona en el Capitulo C del Reglamento de Operacion de Aeronaves
Pilotadas a Distancia (RPAs) de la Direccion General de Aviacion Civil, establece a nivel
regulatorio la necesidad de obtener una autorizacion técnica de operacion de RPAs en Trabajos
Aéreos por lo que se deberd obtener la autorizacion técnica para cada uno de los drones a
adquirir. Adicional, en el Capitulo E del Reglamento de Operacion de Aeronaves Pilotadas a
Distancia (RPASs) de la Direccion General de Aviacion Civil, establece que se requiere obtener
una Autorizacion de Operador RPA por lo que se debera gestionar esta autorizacion para cada

uno de los operadores de los drones.
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2.2.2.3 Estudio Técnico

Dado que la alternativa 2 de “Implementar el servicio de aerofumigacion por medio de
drones” tiene como fin implementar un servicio nuevo e innovador para la fumigacion aérea
por medio del uso de drones especializados. Para implementar este servicio, es importante
identificar y conocer las caracteristicas de los drones que existen en el mercado, para poder
definir la cantidad de drones necesarios para cubrir el alcance establecido en el proyecto. A
continuacidn, se muestra las caracteristicas de un dron especializado en monitoreo con camara
espectral y un dron especializado en fumigacion aérea de gama media que se tomarda como

referencias para la adquisicion de drones del proyecto.

Tabla 22: Caracteristicas Técnicas de los drones de gama media

Caracteristica DJI Phantom 4 DJI Agras T16

—y—

Imagen

0.l

e V=

Funcién principal

Captacion de imagenes y mapeo

Fumigacion aérea

Velocidad de cobertura (ha/h) 130 ha/h 10 ha/h
Peso (kg) 1.38 kg 18.5 kg
Altura maxima (m) 6000 metros 2000 metros
Duracién de bateria (min) 28 min 10 min
Ei(l;f;\hCla méaxima de transmision 35 km 3km
Capacidad de tanque (L) N/A 16 L
Precio estimado $ 16,000.00 $21,000.00

En base a las caracteristicas generales de los drones, se estima que se requiere un total
de 10 drones para cubrir las 2,000 hectéareas que corresponden al alcance del proyecto. Entre
estos, seria 4 drones para monitoreo y captacion de imagenes y 6 drones para fumigacion aérea

de las plantaciones de banano.

2.2.2.3.1 Tamarnio del proyecto

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca recomienda realizar 1
fumigacion a las plantaciones de banano al menos cada 15 dias, por lo que se establece para
este servicio de fumigacion aérea una frecuencia de fumigacion aérea de 2 veces al mes y una

frecuencia de monitoreo de las plantaciones de 1 vez al mes.
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Como se indic6 anteriormente, el alcance de la alternativa 2 de “Implementar el servicio
de aerofumigacion por medio de drones” es de implementar el servicio de fumigacion aérea por
medio de drones, y con un total de 4 drones de monitoreo y 6 drones de fumigacion se espera
poder cubrir como minimo un total de 2,000 hectareas de plantaciones de banano pertenecientes

a laempresa RBP.

Los drones a adquirir deben cumplir con determinados criterios a nivel regulatorio y
técnicos para poder ser utilizados para este servicio y considerar todos los accesorios, repuestos
y adicionales que se van a necesitar para poder brindar el servicio, como baterias adicionales,
generadores eléctricos a base de diésel y hélices de repuestos. También se deben considerar las
limitaciones actuales como la capacidad de almacenamiento de los drones dentro de los

hangares de la organizacion.

2.2.2.3.2 Localizacion del Proyecto

El servicio de fumigacion aérea por medio de drones se realizara inicialmente a las
plantaciones de banano de la compafiia relacionada RBP que se encuentran ubicadas en las
provincias del Guayas, Los Rios y El Oro. Se debera seleccionar distintas plantaciones de las 3
provincias con el fin de cubrir al menos 2,000 hectéreas en total. Las capacitaciones y pruebas
del servicio de fumigacion por drones se realizaran en la misma localidad de la matriz, en la
ciudad de Guayaquil y en las plantaciones ubicadas en el Guayas, sin embargo, se espera que

el servicio se pueda llevar y replicar a las otras provincias.

2.2.2.3.3 Infraestructura requerida

Como se indico en la seccion 2.2.1.3.1, la organizacién actualmente ya cuenta con
hangares en donde se almacenan y guardan las aeronaves de la organizacién, sin embargo, estos
hangares no cuentan con las adecuaciones necesarias para almacenar de forma correcta los
drones, por lo que existe la necesidad de realizar adecuaciones a los hangares y otras
infraestructuras de la organizacion con el fin de tener un espacio para el correcto

almacenamiento de los drones especializados.
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2.2.2.3.4 Parametros productivos

Los drones tienen varios accesorios y partes que deben ser correctamente almacenados
y guardados. Entre los principales repuestos y accesorios de los drones que se debe tener son
baterias, hélices, estuche fortificado, control remoto, cargadores, conectores y herramientas
para mantenimiento. Estos deben ser almacenados en casilleros o repisas dentro de los mismos
hangares 0 una estructura distinta con el fin de poder tener correctamente organizados los

instrumentos y llevar el servicio de mejor manera.

2.2.2.4 Estudio econdmico y financiero
2.2.2.4.1 Andlisis de ingresos y egresos

En el Anexo 2.1 — Inversiones Iniciales para las Alternativas de Proyectos, se
proyectaron los gastos iniciales que generarian cualquiera de las 2 alternativas planteadas en la
seccidn 2.1.3 Iniciativas clave. Para la evaluacion y analisis de ingresos y egresos, se tomara

como periodo de evaluacion de los 5 primeros afios de ejecucion.
Tomando en consideracion la Alternativa 2 “Implementar el servicio de aerofumigacion

por medio de drones” los ingresos esperados se basan en los siguientes rubros:

e Ingresos por servicios de fumigacién aérea, ya que se espera brindar el servicio de
fumigacion aérea por medio de los drones. Para esto, se puede ofrecer un precio del
servicio por hectarea menor al del servicio brindado por avionetas. Se considera el
precio del servicio por hectarea en $20.00 en comparacion con los $26 que se ofrece por

el servicio de fumigacion aérea con avionetas.

Tabla 23: Flujo de Ingresos de la Alternativa 2

Ano 0 | Afiol | Afo 2 Ano 3 Ano 4 ANo 5

Ingresos por
servicios S -15 - | $960,000.00 | $1,920,000.00 | $2,880,000.00 S 3,840,000.00

Para este proyecto, se considera que en el afio 1 solo se realizaran capacitaciones y
servicios de prueba por lo que no se va a generar ingresos. Desde el afio 2 se cubriran las 2,000
hectareas propuestas en el alcance del proyecto y sucesivamente se estima ir incrementando al

doble las hectareas cubiertas por el servicio de fumigacion por drones.

Por otro lado, también existen costos generados por la alternativa 2 y corresponden a los

siguientes:
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e Costo de operacién de los drones que corresponden a los costos de cargar la bateria de
los drones y costos de uso de los pesticidas que se utilizan durante el servicio de
fumigacion aérea.

e Costo por gestion del proyecto, conformado por las actividades planificadas en el
cronograma de trabajo.

2.2.2.4.2 Determinacion del capital de trabajo

El capital de Trabajo es el monto total de dinero necesario para dar inicio a las
actividades productivas del negocio. Por tal motivo, el capital de Trabajo del proyecto
seleccionado corresponde a la suma de los costos fijos méas los variables del afio de estudio,

como Se muestra a continuacion:

Tabla 24: Flujo de Costos y Gastos de la Alternativa 2
Afo 0 Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 ARo 5

Costos de operacion de dron $19.254,86 | $19.254,86 | $38.509,71 | $57.764,57 | $77.019,43
Costos de pesticida $115.200,00 | $115.200,00 | $230.400,00 | $345.600,00 | $460.800,00

Costo de Mantenimiento de $24.000,00 | $24.000,00 = $48.000,00 = $48.000,00 & $48.000,00

Drones
Inversion Inicial $345.525,00
Total Costos Operativos $345.525,00 $158.454,86 | $158.454,86 @ $316.909,71 @ $451.364,57 @ $585.819,43

El calculo del capital de trabajo se lleva a cabo con el valor del Costo Anual y los dias

de desfase, como se muestra a continuacion:

Costo Anual x Dias de Desfase
365

El Costo anual corresponde a la sumatoria de todos los costos del afio, variables y fijos;

Capital de Trabajo =

mientras que los dias de desfase son aquellos que indican el tiempo transcurrido desde que se

entrega el producto hasta que se termina de cancelar.

Dado que las politicas de la organizacion a nivel corporativo con respecto al pago a los
proveedores y contratistas son de maximo de 30 dias, el capital de trabajo requerido para el
proyecto seria los siguientes por afio:
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Afos 1 al 2

$158,454.86 x 30

Capital de Trabajo = 365

Capital de Trabajo = $67,953.54

Afio 3
Cavital de Trabaio = $124,115.83 x 30
apital de Trabajo = 36t
Capital de Trabajo = $124,115.83
Afio 4
Cavital de Trabaio = S11498677 x30
apital de Trabajo = 36E
Capital de Trabajo = $114,986.77
Afo 5
. , $585,819.43 x 30
Capital de Trabajo = 365

Capital de Trabajo = $126,037.86

2.2.2.4.3 Tasa de Descuento (TMAR)

Para la tasa de descuento del proyecto de la alternativa 2 de “Implementar el servicio de

aerofumigacion por medio de drones” se va a utilizar la misma tasa de descuento de la

alternativa 1 calculada en el apartado 2.2.1.4.3 Tasa de Descuento (TMAR) que es igual a

17.50%.
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2.2.2.4.4 Proyeccion del flujo de efectivo

Tabla 25: Flujo de Efectivo de la Alternativa 2

acumulado

0 1 2 3 4 5

Ingresos por servicios $960,000.00 $1,920,000.00 | $2,880,000.00 $3,840,000.00

Valor de desecho de

Activos Fijos $ 337,000.00

Ingresos Totales $960,000.00 | $1,920,000.00 |$ 2,880,000.00 |$ 4,177,000.00

Adquisicion de equipos $-208.000.00

adicionales s

Costo de servicios $-158,454.86 |$-158,454.86 |$-316,909.71 $ -451,364.57 $-585,819.43

S;ﬁ"; sueldos y $-523,953.22 |$-523,953.22 |$-803,281.22 |$-803,281.22 $-803,281.22

Gastos fijos $-144,360.00 |$-144,360.00 |$-144,360.00 |$ -144,360.00 $ -144,360.00

Costos de Impuestos de

Ao $-37,525.00

Depreciacion $-12,990.00 |$-12,990.00 |$-23,990.00 |$-23,990.00 $-23,990.00

Utilidad Operativa $-839,758.07 |$120,241.93 |$38593407 |$1,457,00421 |$2,619,549.36

Z%Z;))A Trabajadores $-1803629 |$-57,890.11  [$-21855063 | $-392,932.40

Utilidad antes de

impUestos $-839,758.07 |$102,205.64 |$328,04396 |$1,23845358 |$2,226,616.95

E;’;ﬁ/‘;)esm ala renta $-25551.41 |$-82010.99 | $-309,613.40  |$-556,654.24

QJUS“"S. por $12,990.00  |$12,990.00 |$23,990.00 $23,990.00 $23,990.00
epreciacion

Capital de Trabajo $-67,953.54 |$-67,953.54 |$-124,11583 |$-114,986.77 |$-126,037.86

Inversion $ -345,525.00

Flujo de cajadespués | ¢ 11347854 |$.894721.61 |$-34471.60 |$15503620 |$826.792.33 $1,693,952.71

de impuestos

Flujo de caja $-413,478.54 | $-1,308,200.15 | $-1,342,671.75 | $ -1,187,635.56 | $ -360,843.23 $1,333,109.48

Con el flujo de caja estimado para los proximos 5 afios de la alternativa 2, se obtienen

los siguientes indicadores financieros:

Tabla 26: Indicadores Financieros de la Alternativa 2

TASA DESCUENTO 17.50%
VA $499,222.79
VAN $ 85,744.25
TIR 19.63%

PB 4 afos y 1 mes
PE 1,935 ha (afio 1)

2.2.2.5 Estudio de riesgos

2.2.2.5.1 Categorizacién de riesgos

Con el fin de establecer los principales riesgos que pueden afectar en la Alternativa 2 de

“Implementar el servicio de acrofumigacion por medio de drones”, a continuacion, se detallan

los riesgos preliminares identificados con su categoria e impacto:
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Tabla 27: Identificacion de Riesgos Generales de la Alternativa 2

Cambios en regulaciones y Externo Limitaciones en la importacion de las

restricciones de importacion aeronaves.

Falta de capacidad vy Limitacion en el servicio y alcance del

habilidades del personal Interno proyecto al no poder brindar el servicio
Alternativa 2 de contratado para la operacion por falta de capacitacion
“Implementar el de drones
servicio de Falla en la certificacion de Limitacidn en los recursos asignados
aerofumigacion drones o de operador de Externo para brindar el servicio ya que no se
por medio de drones encuentran autorizados para hacerlo
drones” Riesgo de que no se logre Interno Limitacion en cumplir los criterios de

cubrir el alcance establecido. éxito del proyecto.

Riesgo de fallas o accidentes Limitacién en brindar el servicio de

de los drones durante la Interno acuerdo a lo planificado debido a

operacion problemas con los recursos asignados.

La tabla de categorizacion de riesgos de la alternativa 2 permite diferenciar si estos son
de caracter internos o externos a las operaciones los operadores de drones y del servicio de

fumigacion aérea, asi como el impacto que estos generarian.

2.2.2.5.2 Scoring de riesgos

Los riesgos identificados en la matriz del apartado que antecede deben ser calificados y
priorizados, para lo cual, se ha optado por utilizar dos factores determinantes: Probabilidad de
ocurrencia del riesgo, asi como el impacto que €éste ocasionaria una vez que suscitado. Para la
evaluacion, se utilizara los mismos criterios definidos para la alternativa 1 y que se encuentran

detallados en el apartado 2.2.1.5.1 Scoring de riesgos.

2.2.2.5.3 Anadlisis de riesgo empirico

En base al método de célculo de riesgo explicado en el apartado que antecede, una vez
efectuada la identificacion de riesgo en el nUmero 2.2.2.5.1 Categorizacion de Riesgos, se
procede al analisis de los riesgos, proponiendo a su vez acciones preventivas y correctivas con

el fin de reducir al maximo la amenaza de los mismos.
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Alternativa 2
“Implementar el
servicio de
aerofumigacion
por medio de
drones”

Cambios en
regulaciones y
restricciones
de
importacion

Falta de
capacidad y
habilidades
del personal
contratado
para la
operacion de
drones

Fallaen la
certificacion
de drones o de
operador de
drones

Riesgo de que
no se logre
cubrir el
alcance
establecido.

Riesgo de
fallas o
accidentes de
los drones
durante la
operacion

Tabla 28: Clasificacion de Riesgos de la Alternativa 2

Externo

Interno

Externo

Interno

Interno

Limitaciones en
la importacion
de las
aeronaves.

Limitacion en el
servicioy
alcance del
proyecto al no
poder brindar el
servicio por
falta de
capacitacion
Limitacion en
los recursos
asignados para
brindar el
servicio ya que
no se
encuentran
autorizados para
hacerlo
Limitacion en
cumplir los
criterios de
éxito del
proyecto.
Limitacion en
brindar el
servicio de
acuerdo a lo
planificado
debido a
problemas con
los recursos
asignados.

Medio

Medio

Bajo

Medio

Alto

Alto

Medio

Alto

Alto

Alto

Gestionar la importacion junto a
un proveedor que conozcay
tenga experiencia en importar
aeronaves con el fin de conocer
las regulaciones, gestionar las
importaciones y evitar
impuestos e intereses
adicionales.

Se debe buscar, seleccionar y
contratar a un proveedor
externo que se encargue de
definir y planificar las
capacitaciones necesarias para
implementar este servicio y
ademas se deben incluir los
aspectos legales y regulatorios
como parte de esta capacitacion.

Conocer las especificaciones e
informacion de los drones y
operadores y realizar
capacitaciones a fin de
gestionar la certificacion.

Realizar evaluaciones y
mediciones del servicio durante
las pruebas a fin de poder
realizar mejoras en las
operaciones

Identificar y adquirir los
modelos de los repuestos
durante la adquisicion.

Por medio de la evaluacién de riesgos, se identifico que el riesgo al que se le debe dar

mayor prioridad es al de las fallas o accidentes que pueden sufrir los drones durante su

operacion. Esto puede causar costos adicionales en la operacién de los drones al tener que

adquirir repuestos y accesorios adicionales para poder seguir operando. Debido a esto, se

considera que, como parte del proyecto, se debe identificar los modelos de los repuestos y los

proveedores que ofrecen estos modelos y adquirir repuestos y accesorios para los drones que se

utilizaran para el plan piloto del proyecto.
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2.3 Evaluacion Multicriterio

Una vez que se ha detallado y analizado las dos alternativas en el apartado 2.2 Estudio de
Alternativas, se procede a realizar una evaluacion considerando diferentes criterios para la
seleccion de aquella que se utilizara como solucion a la problematica planteada. Dichas

alternativas son:
Alternativa 1: Renovar las aeronaves para mejorar el servicio de fumigacion aérea.
Alternativa 2: Implementar el servicio fumigacion aérea por medio de drones.

2.3.1 Criterios de Seleccion

Las alternativas detalladas en el apartado anterior se evaluaran bajo los siguientes
criterios:

Tabla 29: Criterios de seleccion de la alternativa
Criterio Descripcion Ponderacion
Se refiere a la facilidad de implementacion

Criterios Administrativos e . 10%
del proyecto y planificacion requerida.
Se refiere a la infraestructura ya existente y

Criterios Técnicos la facilidad de integracion con equipos 15%
existentes.

Criterios Operativos Eficiencia y automatizacion del servicio de 3504

fumigacion aérea.
Criterio Ambiental Emision y generacion de contaminantes. 15%
Facilidad de financiamiento y utilidad

25%
generada por el proyecto.

Criterio Financiero

2.3.2 Rating de seleccion
Luego de ser sometidas las dos alternativas a los criterios de seleccion, se procedera
con la ponderacion de las alternativas evaluandolas desde el 1 al 5, tomando en cuenta que el

1 se aplicaré al criterio méas bajo y el 5 al més alto.

De este modo, se seleccionaré la alternativa con mayor puntaje entre las dos al final de la

evaluacion.

2.3.3 Matriz de priorizacion
La matriz de priorizacion de las alternativas permite evidenciar las calificaciones
otorgadas a las dos alternativas en base a los criterios de seleccién del apartado 2.3.1.

Criterios de Seleccion:
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Tabla 30: Evaluacion de las Alternativas de Financiamiento

Puntuacion Ponderacién
Estudio Peso Alternatival | Alternativa? | Alternatival | Alternativa 2
Criterios Administrativos 10% 4 2 8% 4%
Criterios Técnicos 15% 5 3 15% 9%
Criterios Operativos 35% 3 5 21% 35%
Criterio Ambiental 15% 4 5 12% 15%
Criterio Financiero 25% 3 3 15% 15%
Total 100% 71% 78%

2.3.4 Justificacion de seleccion
Una vez finalizada por la seleccion de las dos alternativas, la alternativa 2 de
“Implementar el servicio de fumigacion aérea por medio de drones”, fue escogida con una

calificacion del 78%, por las siguientes razones:

e Los costos de operacion de los drones son considerablemente menores a los costos de
operacion de las avionetas con las que se esta dando el servicio de fumigacion aérea,
haciéndolo una opcién mas eficiente, ademas de que permite la automatizacion del
servicio.

e Minima emision y generacion de contaminantes sélidos o liquidos al medio ambiente,
producto de la implementacion del proyecto.

o Facilidad de financiacion en cuanto al valor de inversion inicial que requiere el proyecto.

e Riesgos minimos en el desarrollo del proyecto debido a la facilidad y velocidad de
atencion por parte de los proveedores, asi como la aplicacion de las garantias respectivas

por parte de los fabricantes y distribuidores de los equipos.

2.4 Enfoque de Implementacion

2.4.1 Inicializacion del proyecto
El inicio del proyecto “Implementar el servicio de fumigacion aérea por medio de

drones” tiene lugar con el Caso de Negocio de este, el cual, consta de las siguientes actividades:

e Reuvisiony clasificacion de la informacion recopilada acerca del proyecto seleccionado.
e Elaboracion del documento de “Caso de Negocio”

e Revision y aprobacion del documento “Caso de Negocio”
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Una vez cumplidas las actividades anteriormente descritas, se procede a la elaboracion del
Acta de Constitucion, garantizando el cumplimiento de las actividades descritas a continuacion:

e Revision y clasificacion de la informacion recopilada acerca del proyecto
seleccionado.
e Elaboracion del documento de “Acta de Constitucion”.
e “Revision y aprobacion del documento “Acta de Constitucion™.
El siguiente paquete de trabajo que forma parte del inicio del proyecto es el desarrollo
de la Matriz de Interesados, la cual, se puede elaborar llevando a cabo una reunién para la
elaboracion de la matriz y proceder con la firma del documento de Matriz de Interesados para

validar su aprobacién.

2.4.2 Planeacion del Proyecto

En la etapa de planeacion, es necesario cumplir con la elaboracion del “Enunciado del
Alcance” y el “Plan para la Direccion del Proyecto” para los cuales se deben llevar a cabo
reuniones para su elaboracion y verificacion. Posteriormente, se debe proceder con la

aprobacion del documento de “Enunciado del Alcance”.

Adicionalmente, se debe elaborar una “Matriz de Adquisiciones” que debe ser revisada
y aprobada y en base a esta matriz, se debe realizar la seleccion y contratacion de los

proveedores para cada una de las adquisiciones relacionadas con el proyecto.

2.4.3 Ejecucion del proyecto

En la etapa de ejecucion del proyecto, es necesario realizar todas las adquisiciones en
base lo planificado y definido en la “Matriz de Adquisiciones” y también se debe realizar la
contratacion, capacitacion y certificacion del personal que sera encargado de operar los drones.

En esta etapa del proyecto no se genera mayor documentacion.

2.4.4 Monitoreo y Control de Avances del proyecto
Luego de la planificacion y durante la ejecucion del proyecto, el monitoreo y control de
avances del proyecto se torna un factor crucial para garantizar el cumplimiento de los resultados

esperados del proyecto.

Por tal motivo, se procede con la recopilacion de reportes de avances de las actividades
del proyecto y una vez que se ha recopilado esta informacion, se debera elaborar un informe
sobre la entrega de los reportes y que debe ser comunicada y formalizada por medio de una

reunion y un acta de reunion.
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2.4.5 Cierre del Proyecto

Para el cierre del proyecto, se asume que se ha realizado una revision periodica de cada
una de las fases del proyecto, ademas de los documentos de monitoreo y control de cada uno
de los grupos de procesos. Para garantizar el correcto cierre del proyecto, es necesario que se
Ileve a cabo una revision y aprobacion de los entregables definidos dentro del proyecto por
parte del patrocinador. Una vez que se han aceptado los entregables, se procede a la elaboracion
del “Acta de Cierre del Proyecto”, documento que debe ser aceptado y firmado por el

patrocinador y compartido con el equipo completo del proyecto.

2.4.6 Post-gestion del Proyecto

Una vez entregado el proyecto, es necesario evaluar la necesidad de ampliar la cobertura
del servicio incrementando la cantidad de hectareas que se van a cubrir de forma mensual lo
que requerira de una adquisicion adicional de drones para poder cubrir mayor area con el

servicio de fumigacion aérea.

2.4.7 Aprobaciones
Las personas que intervienen en las aprobaciones de los entregables del proyecto son las

siguientes:

e Project Manager
e Jefe de Operaciones
e Jefe de Operaciones Técnicas

e Sponsor del proyecto que corresponde al Gerente de la Unidad de Negocio de ARV.
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CAPITULO 3: ACTA DE CONSTITUCION

Tabla 31: Acta de Constitucion del Proyecto

CONTROL DE VERSIONES
Versiéon | Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
1.1 DC Patrocinador Patrocinador 10-10-2021 Version original
ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
Fecha Nombre del Proyecto Siglas del Proyecto
Disefio y desarrollo del servicio de drones para el analisis y
10-10-2021 fumigacion proporcional de los cultivos en empresas PARV-017
bananeras del Ecuador
Fecha de Inicio del Proyecto Fecha de Fin del Proyecto
03/01/2022 27/02/20224
INFORMACION ADICIONAL
Clasificacion de la Informacion: Area Solicitante: Operaciones Técnicas
Confidencial/Uso Interno Compafiia o Area Corporativa: ARV

3.1 Propésito

El presente documento es el instrumento por el cual se autoriza formalmente la
existencia del proyecto PARV-017 de Disefio y desarrollo del servicio de drones para el
analisis y fumigacion proporcional de los cultivos en empresas bananeras del Ecuador y
se confiere como lider del proyecto a Maria de Lourdes Orbes, analista de Proyectos, la
autoridad para solicitar los recursos necesarios y designar las actividades para garantizar

el éxito del proyecto.

3.2 Antecedentes y Justificacion del Proyecto

Durante los ultimos afios ha existido una gran demanda de banano del Ecuador en
el mercado local e internacional lo que ha llevado a que las plantaciones de banano
crezcan a grandes tamafios a tal punto que la administracion, monitoreo y control de las
plantaciones puede llegar a ser dificil para una o varias personas, principalmente porque
deben recorrer varias hectareas de plantaciones y no se cuenta con el tiempo ni recursos
suficientes para hacer un monitoreo periddico de toda la plantacion. En cuanto a temas de
fumigacion, este problema se ha resuelto por medio de la fumigacion aérea en donde se
utilizan avionetas para fumigar las extensas plantaciones de banano, sin embargo, este
método no determina la necesidad ni la cantidad de pesticidas que requiere la plantacion
en sus distintas zonas y que solo se puede determinar por medio de analisis de la planta
del banano. Es por eso que se busca disefiar un método alternativo para la fumigacion de
areas extensas de plantaciones de banano por medio de drones en donde se realice un
analisis y monitoreo de las plantas y una fumigacion proporcional en base a las

necesidades de la plantacion.
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3.3 Descripcion del Proyecto y Entregables

3.3.1 Descripcion General

El proyecto busca implementar el servicio de monitoreo y fumigacion aérea por
medio de drones y contar con personal capacitado para ofrecer el servicio con el fin de
brindar una solucion innovadora y que permita identificar y administrar de forma éptima
el control de plagas de las plantaciones de banana alineado a los inicios de potenciar el

crecimiento de los servicios de fumigacién en otros cultivos.

La idea de este servicio es realizar un monitoreo preliminar de forma mensual en
las plantaciones de banano utilizando drones con camaras multiespectrales. Estas cAmaras
permiten identificar y mapear los distintos colores de las hojas de los arboles de banano
y generar un mapa digital en donde se van identificando las zonas en donde se tienen
plantas con un color mas amarillo y las zonas que se encuentran bien con un color verde.
Por medio de este mapeo, se puede programar una ruta para los drones asignando mas
tiempo de fumigacion en las zonas afectadas y menos tiempo en las zonas que no
necesitan tanta fumigacion. Una vez programada la ruta de los drones, se realizarian 2
fumigaciones aéreas de forma mensual por medio de drones de forma automatica ya que
los drones siguen la ruta que se les ha programado. Los operadores de los drones tienen
que estar realizando monitoreos constantes a los drones para identificar si requieren hacer
cambio de baterias o llenar la bomba de fumigacion con agroquimicos. Se debe hacer
seguimiento de la ruta recorrida, y de la cantidad de agroguimicos utilizados durante la

fumigacion de los drones hasta que esta culmine para la plantacion completa.

A continuacion, se muestra el flujo de operacion propuesto para el servicio de

fumigacion por drones propuesto para el proyecto:
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Programar ruta Monitorear _
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drones vuelos

fumigacion

lustracion 8: Flujo del Proceso de la Solucion Propuesta

3.3.2 Principales Entregables

Los principales Entregables del proyecto de “Implementacion de drones para el

servicio de fumigacion aérea son los siguientes:

e Adquisicion de drones

e Instalacion y configuracion de software y hardware

e Contratacion y capacitacion de Personal

e Resultados de pruebas de monitoreo y fumigacion con drones

e Plan piloto de Servicio de Fumigacion aérea

3.4 Requerimientos de Alto Nivel del Proyecto

e ldentificar y elaborar documentacion técnica de las caracteristicas y
especificaciones de los drones requeridos para el proyecto

e Elaborar un instructivo de uso para conocer los pasos y procedimientos para
programar las rutas de los drones dentro del software de monitoreo y mapeo de
plantaciones.

e Realizar adecuaciones necesarias a los hangares e infraestructura de la
organizacion para el almacenamiento correcto de los drones, repuestos y
accesorios.

e Identificar y establecer una linea de servicios interna para mantenimiento y
reparacion de drones utilizados para la operacion.

e Elaborar politicas, procedimientos y manuales internos para ofrecer el servicio de

monitoreo y fumigacion aérea por medio de drones.
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Actualizar la estructura y organigrama de la organizacion con el nuevo rol y
funciones definidas para los operadores de drones.

Conocer y definir las responsabilidades de la certificacion de los drones y de los
operadores de drones para uso en servicios de fumigacion aérea.

Disefiar un plan de comunicacion que involucre a los clientes internos y externos

en el proceso y durante el proyecto.

3.5 Objetivos del Proyecto

351

1.

3.5.2

Objetivos estratégicos

Implementar el servicio de monitoreo y aerofumigacion por medio de drones con
el fin de cubrir al menos 2,000 hectéreas de plantaciones de banano pertenecientes
a RBP.

Capacitar al personal de la compafiia para que puedan controlar, monitorear,
analizar y brindar el servicio de aerofumigacion por medio de drones de acuerdo
a las necesidades de las plantaciones de banano.

Brindar un servicio que permita optimizar y reducir el uso de pesticidas en las
plantaciones de banano en base a un monitoreo especializado y proporcional a las
necesidades de las distintas zonas de la plantacion.

Contar con equipos tecnolégicos y técnicas de aerofumigacion modernos y

actualizados.

Indicadores de éxito

Los indicadores de éxito del proyecto con los que se va a evaluar los resultados

obtenidos con la implementacion del servicio de fumigacion aérea por medio de drones

son los siguientes:

Reducir los costos de operacion en el servicio de fumigacion aérea en un 25%.
Reducir el uso de pesticidas en el servicio de fumigacion aérea en un 10%.
Reducir las areas de las plantaciones afectadas por plagas en un 30%.
Implementar servicio de monitoreo y mapeo de plantaciones que permita llevar

registros histéricos del estado de las plantaciones.
Capacitar al personal en tecnicas de operacion de drones para fumigacion aerea.
Implementar politicas y procedimientos para el servicio de fumigacion aérea por

medio de drones.
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3.6 Premisas y Restricciones

3.6.1 Premisas

La empresa contempla que la legislacion vigente permita la importacién de drones
especializados para la agricultura sin mayor restricciones ni costos adicionales para la
importacion. También se considera que existira mayor cultura de prevencion de plagas en las
plantaciones por lo que la demanda de servicios de fumigacion aérea en plantaciones de banano
y otros cultivos se va a mantener o a incrementar para los proximos 5 afios. Por ultimo, se
considera que la legislacion vigente incentiva la competencia leal, la produccion nacional y el

crecimiento de las empresas nacionales y, exista estabilidad econdmica y politica del Ecuador.
3.6.2 Restricciones

El proyecto contempla las restricciones y limitaciones a nivel regulatorio establecidos
por la Direccion General de Aviacion Civil para el uso y operacién de drones en servicios de

fumigacion aérea. También se consideran las leyes de caracter laboral e impositivo.

3.7 Riesgos de Alto Nivel
Los riesgos generales del proyecto y que pueden llegar a afectar el alcance, costo y
cronograma del proyecto se detallan a continuacion:

¢ Riesgo de que existan cambios en los permisos y regulaciones o que se implementen
nuevas regulaciones para la importacién y adquisicion de drones hacia el Ecuador que
puedan retrasar las actividades del proyecto.

¢ Riesgo de que no se cuente a nivel nacional con proveedores que brinden capacitacion
y entrenamiento del uso de drones especializados para la agroindustria.

e Riesgos de incumplimiento de proveedores para la adquisicion de drones y/o
capacitacién del personal.

e Existe el riesgo de que se realicen cambios a nivel regulatorio sobre el uso de drones
para actividades agroindustriales.

¢ Riesgo de que no se logre pasar las certificaciones de los drones y de los operadores de

drones requeridos a nivel regulatorio.

¢ Riesgo de ineficiencia en las operaciones y en el control de calidad.
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3.8 Cronograma de Hitos Principales

Tabla 32: Hitos Principales del Proyecto

Hito o evento significativo

Fecha de Inicio programada

Fecha de Cierre Programada

Inicio del proyecto

Lunes 3 de enero 2022

Lunes 3 de enero 2022

Gestion del Proyecto

Lunes 3 de enero 2022

Lunes 7 de marzo 2022

Adquisicion de Drones

Martes 8 de marzo 2022

Viernes 23 de septiembre 2022

Instalacion de Sistemas y
Tecnologias

Jueves 24 de marzo 2022

Martes 19 de julio 2022

Adecuacion de Bodegas

Miércoles 27 de abril 2022

Lunes 12 de septiembre 2022

Contratacion y Capacitacion
del Personal

Martes 8 de marzo 2022

Viernes 10 de febrero 2023

Plan Piloto

Viernes 10 de febrero 2023

Jueves 18 de enero 2024

Control y Monitoreo del
Proyecto

Jueves 18 de enero 2024

Miércoles 28 de febrero 2024

Cierre del Proyecto

Miércoles 28 de febrero 2024

Viernes 8 de marzo 2024

3.9 Presupuesto Estimado

La empresa asigna y aprueba un presupuesto de USD$659,000.00 (seiscientos treinta y

un mil 00/100 dolares de los Estados Unidos de Norteamérica).

3.10 Lista de Interesados Clave

A continuacion, se detallan los interesados del proyecto en base a si corresponden a

personas de la compafiia, a nivel corporativo o externos a la organizacion.

Tabla 33: Interesados Principales del Proyecto

Interesados Tipo Interesado
Sponsor Interno
Gerente Técnico de Operaciones Interno
Gerente de Operaciones Interno
Jefe de Control de Calidad Interno
Jefe de Mantenimiento Interno
Jefe de Recursos Humanos Interno
Operadores de Drones Interno
Importadores de Drones Externo
Empresas de capacitacion en uso de drones Externo

RBP Corporativo
FRT Corporativo
Productores de Banano Externo
Direccion General de Aviacion Civil Externo
Ministerio de Agricultura, Ganaderia,

Externo
Acuacultura y Pesca de Ecuador
SRI Externo
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3.11

3.12

Requisitos de Aprobacion del Proyecto

Documentacion técnica de adquisicion de drones

Documento de Instructivo de Uso y Procedimientos para programacion de rutas de
fumigacion

Documento de Requerimientos de Almacenamiento de Equipos

Documento de definicion de funciones y responsabilidades para cargo de Operador de

Dron.

Documento de actualizacion de Organigrama de la organizacion
Documento de Plan de Capacitacion del Personal

Informe de resultado de Pruebas de Fumigacion

Documento de Asignacidn de Recursos a las Plantaciones
Cronograma de Fumigacion para Plan Piloto

Documento de Planificacion del Plan Piloto

Informe de resultados del Plan Piloto

Documento de Informe del Proyecto

Asignacion del director del Proyecto

Nombre y Apellidos Daniel Campoverde

Cargo en la organizacion Analista de Proyectos Corporativos

3.13

Autoridad del director del Proyecto

3.13.1 Areas de Autoridad

Autoridad en determinar los equipos y recursos

El nivel de autoridad es ALTO, el director del proyecto es encargado de
seleccionar al equipo de trabajo, los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto
son asignado por el Patrocinador.
Autoridad sobre el presupuesto y los limites de variacion

La autoridad sobre el presupuesto es ALTA sin restriccion dentro de la inversion
aprobada por el Patrocinador, sin embargo, la existencia de umbrales en la gestion del
presupuesto solo podré ser aprobado por el Patrocinador.
Autoridad de Aprobacién

El director del Proyecto No tendra autoridad para incrementar o modificar los
recursos sobre el presupuesto aprobado. Todo cambio se aprobard a través de los

Controles Formales de Cambio.
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e Autoridad en Gestion de tiempo y variaciones

El director del proyecto tiene autoridad MEDIA sobre la gestion del tiempo y
variaciones. Todo cambio o modificacion en el cronograma seran aprobadas por el
Patrocinador cuando existan retrasos ocasionados por factores externos o internos.
Cuando existan factores internos a la compafia que lleguen a afectar los tiempos del
proyecto de forma minima o sin mayor impacto en el proyecto (cambios maximos de 1
semana en tiempos) pueden ser revisados y aprobados por el director del proyecto,
presentando las solicitudes de cambio correspondientes.

En caso de que se presente algun factor interno o externo que pueda llegar a
afectar los tiempos, presupuesto o alcance del proyecto deberd ser evaluado por el
director del proyecto para determinar el impacto y las decisiones de cambios en
cualquiera de estos factores del proyecto debe ser aprobadas por el patrocinador.

3.13.2 Asignacion y Autoridad Patrocinador del Proyecto

Tabla 34: Patrocinador del Proyecto
Nombre y Apellidos Ing. Guillermo Vargas
Cargo en la organizacion Gerente General de ARV
Creacidn, incremento y cambios del
presupuesto, recurso, tiempo y sus
variaciones. Todas estas sobre la
formalidad del control de cambios.

Autoridad

3.14 Aprobaciones

La Direccion del Proyecto debe presentar formalmente los cambios para estos ser revisados y
aprobados. La autoridad principal es el Patrocinador quien aprobara con voto dirimente, en
comisién con el director del proyecto, el Gerente de Operaciones y el Gerente Técnico de

Operaciones, quienes tendran solo voz, pero no voto.
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CAPITULO 4: PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

4.1 Plan para la Direccion del Proyecto

En el presente capitulo se presenta el Plan para la gestion del proyecto que es el documento
que describe el modo en que el proyecto sera ejecutado, monitoreado y controlado. Integra y
consolida todos los planes y las lineas base secundarias de los procesos de planificacion.

4.2 Plan de Gestion de Integracion
El objetivo de este documento es detallar los procesos y actividades para identificar, definir,
combinar, unificar y coordinar los diversos procesos y actividades de direccion del proyecto

dentro de los grupos de la direccién del proyecto.

4.2.1 Gestion del desempefio del proyecto

Como parte de la gestion de integracidn del proyecto, es importante gestionar el desempefio
del proyecto en donde se debe elaborar un documento que contaré con toda la informacion del
trabajo ejecutado durante la ejecucion del proyecto hasta su finalizacion. Este documento tendra
por nombre “PARV-017-INFORME DE DESEMPENO DEL PROYECTO”, en donde se
detallara la informacion relevante al trabajo ejecutado en el proyecto y se utilizara para la toma
de decisiones de los interesados en cuanto a la ejecucion de planes de accién o cambios

requeridos a los planes del proyecto.

Este documento se debe ir actualizando de forma periodicay se la ira revisando en reuniones
de seguimiento y coordinacién del proyecto junto con el patrocinador y otros interesados de

forma mensual.



Tabla 35: Formato de Informe de Desempefio del Proyecto

PARV-DFA-017

CODIGO INFORME DE DESEMPENO DEL FECHA |
PROYECTO ACTUALIZACION:

DE

NOMBRE DEL PROYECTO:

PROYECTO:

DIRECTOR DEL

bananeras del Ecuador

Disefio y desarrollo del servicio de drones para el analisis y
fumigacion proporcional de los cultivos en empresas

ESTADO DEL PROYECTO

Estado Actual del Alcance

Fase Actual del proyecto
% de Avance real del proyecto
% de Avance planificado del proyecto

Cumplimiento del cronograma

SV (Variacion del cronograma)
SPI (Indice de rendimiento del cronograma)

Eficiencia del Costo

CV (Variacion del costo)
CPI (Indice de rendimiento del costo)

Cumplimiento de Entregables

Entregables completados
Proximos Entregables Para Entregar
% de Avance de entregables

AVANCES DEL PROYECTO

Valor ganado del proyecto

Valor ganado planificado y Valor Ganado Real

Costo del proyecto

Costo planificado y Costo Real

Eficiencia del cronograma

SV y SPI del periodo

Eficiencia del costo

CV y CPI del periodo

ESTIMACIONES DEL CIERRE DEL PROYECTO

Estimado del costo final (EAC)

Estimado hasta concluir (ETC)

Fecha de término planificada

Fecha de término pronosticada

RIESGOS DEL PROYECTO

Riesgos ldentificados

Acciones que se deben Implementar

Elaborado por Autor

Las revisiones de avances del proyecto se deben realizar de forma semanal con el equipo

de trabajo y de forma mensual con el patrocinador del proyecto. Para las actas de las reuniones,

se debe enviar por correo electronico la siguiente informacion:

e Fechade la Reunion

e Asistentes y rol en el proyecto

e Actividades culminadas

e Compromisos adquiridos con fechas estimadas

e Riesgos
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4.2.2 Plan para la Gestion de Cambios

La gestion de cambios es el proceso que consiste en analizar todas las solicitudes de

cambios, se deben agrupar y clasificar para su correcta administracion, aprobar los mismos y

gestionar los distintos cambios a los entregables del proyecto, asi como comunicar las

decisiones correspondientes.

Tabla 36: Formato de Solicitud de Cambio

cODIGO GESTION DE FECHA DE
PARV-DFA-017 SOLICITUDES DE CAMBIO | ACTUALIZACION:

NOMBRE DEL PROYECTO:

DIRECTOR DEL
PROYECTO:

Disefio y desarrollo del servicio de drones para el
analisis y fumigacion proporcional de los cultivos en
empresas bananeras del Ecuador

GESTION DE CAMBIOS

Las solicitudes de cambios podran ser realizadas por cualquier miembro del equipo del
proyecto segun sea necesario, las cuales seran evaluadas por el director del Proyecto y su
aprobacion final estara a cargo del patrocinador del proyecto.

TIPOS DE SOLICITUD DE CAMBIO

[ICorrectivas [] Preventivas [] Mandatorios

Correctivas

El direcctor del Proyecto tiene la potestad de aceptar la solicitud de cambio
para su ejecucion.

Preventivas

El directorio del proyecto tiene la autoridad para aprobar y realizar su
ejecucidn directa mientras no genera impacto en las lineas base, o el
impacto se encuentre dentro de los margenes de tolerancia.

En caso de que el cambio vaya a generar un impacto debe pasar
obligatoriamente por el proceso de Gestion de Cambios y se debe obtener
la aprobacidn respectiva.

Mandatorios

Deben seguir el proceso de gestion de cambio de manera mandatorio para
su aprobacion.

PROCEDIMIENTO PARA SOLICITAR CAMBIOS

1. El director del proyecto recibe la solicitud de cambio por parte del departamento
solicitante y la registra en la forma de solicitud de cambio.

2. El director del proyecto realiza la evaluacion respectiva para verificar si la solicitud
tiene algun impacto considerable en el proyecto.

3. El director del Proyecto realiza la evaluacion respectiva para verificar si la solicitud
tiene algun impacto considerable en el proyecto.

4. El director del Proyecto envia la solicitud al patrocinador del proyecto para su
aprobacion.

5. El director del proyecto actualiza los cambios en el proyecto e informa al
departamento correspondiente para que realice la ejecucién de cambio.

6. El director de proyector verifica que el cambio se haya realizado de acuerdo con la
solicitud y actualizar los documentos del proyecto.

Elaborador por Autor
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4.2.3 Cierre del Proyecto

Una vez terminados todos los entregables, hitos cumplidos y cronograma del director del
proyecto deberd realizar el cierre del proyecto para lo cual se deberd presentar un informe
detallando el resultado de los objetivos del proyecto, asi como del estado del alcance, tiempo,

costo entre otros, el proceso para el cierre del proyecto se indica a continuacion:

Tabla 37: Tabla de Gestion de cierre del proyecto

CODIGO GESTION DE CIERRE DEL FECHADE
PARV-DFA-017 PROYECTO ACTUALIZACION:
DIRECTOR DEL

NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO

Disefio y desarrollo del servicio de drones para el andlisis y
fumigacion proporcional de los cultivos en empresas
bananeras del Ecuador

POLITICAS DE CIERRE

e El cierre del proyecto solo se puede dar una vez que se haya cumplido con el
cronograma planificado del proyecto o por decision del patrocinador del proyecto.

e Todos los entregables del proyecto se encuentran completados.

e El cierre del proyecto debe ser aprobado por el patrocinador del proyecto.

e No existen hitos pendientes en el proyecto.

PROCEDIMIENTO PARA EL CIERRE DEL PROYECTO

1. El director del proyecto debe recopilar la informacion del proyecto y elaborar el
documento de cierre del proyecto en donde se detallan los indicadores de desempefio
del proyecto.

2. El patrocinador revisa la documentacion del proyecto y realiza una evaluacion de los
indicadores de desempefio del proyecto.

3. El patrocinador del proyecto aprueba el informe de desempefio del proyecto y autoriza
el cierre del proyecto.

4. Se debe realizar una reunién final de cierre del proyecto con el patrocinador y algunos
miembros del equipo mostrando los indicadores de desempefio y se revisan las
lecciones aprendidas del proyecto.

Elaborador por Autor

El documento formal del cierre del proyecto debe contener informacion relevante del
desempefio del proyecto, los indicadores de desempefio y los beneficios obtenidos por medio
del proyecto. Asi mismo, para las lecciones aprendidas se debe elaborar un documento que
permita identificar los eventos en donde se tuvo problemas en el proyecto, la accién o control
que se tuvo que aplicar para solucionar el problema, el impacto que tuvo el evento y las
lecciones aprendidas de este evento. La informacidn que se debe presentar para el cierre del

proyecto es la siguiente:
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Tabla 38: Formato de indicadores del proyecto

CcODIGO
PARV-DFA-017

FORMATO DE CIERRE DE
PROYECTO

FECHA DE _
ACTUALIZACION:

NOMBRE DEL
PROYECTO

Disefio y desarrollo del servicio de drones para el analisis y
fumigacion proporcional de los cultivos en empresas bananeras del
Ecuador

INFORMACION DEL PROYECTO

DIRECTOR DEL PROYECTO

PATROCINADOR

FECHA INICIO

FECHA FINALIZACION

INDICADORES DE DESEMPENO

VALOR -
OBJETIVOS ESPERADO RESULTADOS VARIACION
Alcance
Tiempo
Costo
BENEFICIOS DEL PROYECTO
Beneficio Objet,'v.o Metricas de Valor Esperado
Estratégico Seguimiento

FIRMA DEL DIRECTOR DEL
PROYECTO

FIRMA DEL PATROCINADOR DEL
PROYECTO

Elaborador por Autor

Tabla 39: Plantilla de Lecciones Aprendidas del Proyecto

CcODIGO
PARV-DFA-017

GESTION DE LECCIONES

APRENDIDAS

FECHA DE
ACTUALIZACION:

NOMBRE DEL PROYECTO

Disefio y desarrollo del servicio de drones para el analisis
y fumigacion proporcional de los cultivos en empresas
bananeras del Ecuador

INFORMACION DEL PROYECTO

DIRECTOR DEL

PROYECTO

PATROCINADOR

FECHA INICIO

FECHA FINALIZACION

LECCIONES APRENDIDAS

HITO O FASE

SITUACION

IMPLEMENTADA

ACCION

IMPACTO

LECCION
APRENDIDA

Elaborador por Autor




4.3 Plan de la Gestiéon de Interesados

43.1

Identificacion y Registro de Interesados

Se identificé el rol de cada uno de los interesados del proyecto determinando participacion,

si son internos y/o externos, su grado de poder e interés y su clasificacion. El detalle del registro

de interesados se puede apreciar en la tabla 40.

4.3.2 Andlisis de Clasificacion de Interesados

Una vez que se ha aproado la Matriz de Registro de Interesados, el director del Proyecto

debera clasificar a los interesados segun su nivel de poder e interés. Esta clasificacion sera util

para gestionar a los interesados y realizar el seguimiento y control del proyecto.

Mantener MiniseriodeAgricultura,

ALTO Ganaderia, Acusculturay
Satisfecho : Fi'.f'.;atl:lr E:i-m-r.'
Direccion General de Aviacdon
=1
=
=
Q
=¥
‘;.
Mantener
BAJO  MNonitoreado
BAJO

Gestionar
Altamente SR
L]
Productores de Banans
-
Rbp Jete deControl de Calidad
* -

Jefe de Mantenimiento

Operadonss de Drones
- -

Jefe de Recursos Humanos

Mantener
Informado

INTERES

llustracion 9: Clasificacion de Interesados del Proyecto

Gerente General de Aerovic
L]

Gerente Técnicode
Operaciones
&
Gerentede Operaciones

Ermpresas de onpacitac iin en
WUsg dedrones
L]

mportadones de drones

ALTO
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Tabla 40: Matriz de Interesados del Proyecto

Identificacion Evaluacion Clasificacion
No. | Nombre | Cargo Tipo de Contacto | Expectativas Principales Rol Poder | Interés | Interno/Externo Posicién
1 GV Gerente General de Correo/Teléfono Puesta er_1’marcha del proyecto Patrocinador 5 5 Interno Apoyo
ARV Aprobacion de presupuesto y alcance
Lograr la integracion de los drones con el servicio de
2 DO Gerente Tt_ecnlco Correo/Teléfono fumlga(_:lon aérea, cympller]do todas las normas y Usuario 4 5 Interno Apoyo
de Operaciones regulaciones requeridas, asi como su puesta en
marcha.
3 HB Gerentg de Correo/Teléfono Gestlonar_y asignar Qe forma eficiente los recursos Usuario 4 5 Interno Apoyo
Operaciones para cubrir las necesidades y el alcance del proyecto
Jefe de Control de Velar por el cumplimiento funcional del proyecto y
4 DM Calidad Correo/Teléfono verificar los indicadores de alcance y calidad del Usuario 3 4 Interno Apoyo
proyecto.
5 MO Jefe de o Correo/Teléfono Asegurar el uso y almacenamiento correcto de los Usuario 3 3 Interno Apoyo
Mantenimiento drones dentro del proyecto.
6 P Jefe de Recursos Correo/Teléfono Contratacion y capacitacion del personal encargado de Usuario 2 3 Interno Apoyo
Humanos operar los drones
Overadores de Operacién de los drones de acuerdo a lo planificado y
7 | Varios Dfones Correo/Teléfono especificado dentro del proyecto con el fin de cubrir el Usuario 2 4 Interno Apoyo
alcance establecido.
Son los aliados estratégicos para la implementacion
8 vVarios Importadores de Correo/Teléfono del proyecto. Debera EXIStII‘, una politica clara de Proveedor 3 5 Externo Apoyo
drones pagos y el proveedor debera proveer los productos
requeridos contratados.




Empresas de

Son los aliados estratégicos para la implementacion
del proyecto. Debera existir una politica clara de

9 | Varios |capacitacion en Correo/Teléfono L | dor debera I Proveedor Externo Apoyo
Uso de drones pagos por servicios y el proveedor debera proveer los
productos requeridos contratados.
10 | Varios |RBP Correo/Teléfono Accesq al servicio de fur_nlgamon por drones para uso Cliente Externo Apoyo
exclusivo de sus plantaciones
Son los aliados estratégicos para la implementacion
11 | Varios |FRT Correo/Teléfono del proyecto. Debera EXIS'[II’, una politica clara de Proveedor Externo Apoyo
pagos Y el proveedor debera proveer los productos
requeridos contratados.
12 | Varios Productores de Teléfono Acceso al servicio de fumigacidn por drones para uso Cliente Externo Neutral
Banano de sus plantaciones
Direccion General Ente regulatorio encargado de las certificaciones y
13 | Varios .. .o | Correo/Teléfono regulaciones de uso de drones para servicios de Gobierno Externo Neutral
de Aviacion Civil R
fumigacion aérea.
Ministerio de
Agricultura, Ente regulatorio encargado de las regulaciones para
14 | Varios | Ganaderia, Correo/Teléfono gufato gado gue P Gobierno Externo Neutral
uso de pesticidas en operaciones de agricultura.
Acuacultura y
Pesca del Ecuador
Ente regulatorio encargado de las leyes de trabajo y
15 | Varios |SRI Correo/Teléfono declaracion de impuestos para los proyectos y Gobierno Externo Neutral

operaciones laborales.

Elaborador por Autor

93




4.3.3 Participacion Actual y Deseada del Interesado

A continuacidn, se detalla el nivel de participacion de los interesados en el proyecto para

conocer el nivel actual del compromiso y el nivel deseable.

Tabla 41: Matriz de Participacion de Interesados

=z
o

Nombre

Cargo

Desconocedor

Reticente | Neutral

Partidario| Lider

GV

Gerente General de ARV

A+D

DO

Gerente Técnico de
Operaciones

A

HB

Gerente de Operaciones

A

DM

Jefe de Control de Calidad

A+D

MO

Jefe de Mantenimiento

A+D

JP

Jefe de Recursos Humanos

A+D

Varios

Operadores de Drones

A+D

Varios

Importadores de drones

A+D

© |o(Nogh~W N |

Varios

Empresas de capacitacion en
uso de drones

A+D

Varios

RBP

A+D

e =
(N

Varios

FRT

A+D

=
N

Varios

Productores de Banano

=
w

Varios

Direccién General de
Aviacion Civil

H
o

Varios

MAGAP

=
(2]

Varios

SRl

>> > >

0|0 O

A= Nivel de compromiso

D= Nivel Deseado

Elaborador por Autor

4.3.4 Estrategia de gestion de interesados

Se tienen identificadas las estrategias para la gestionar a los interesados basados en las

caracteristicas detalladas anteriormente.

Tabla 42: Estrategia de Gestion de Interesados

Nivel de Clasificacion Estrategia para
No. | Nombre Cargo Participacion ) ategia p
Poder/Interés recibir apoyo
Actual
1 GV Gerente General de ARV Lider Alto/Alto Gestionar altamente
Gerente Técnico de L .
2 DO Operaciones Partidario Alto/Alto Gestionar altamente
3 HB | Gerente de Operaciones Partidario Alto/Alto Gestionar altamente
4 DM Jefe de Control de Calidad Partidario Medio/Alto Gestionar altamente
5 MO | Jefe de Mantenimiento Partidario Medio/Medio Mantener Satisfecho
6 JP Jefe de Recursos Humanos Partidario Bajo/Medio Mantener Informado
7 | Varios | Operadores de Drones Partidario Bajo/Alto Mantener Informado
8 | Varios | Importadores de drones Neutral Medio/Alto Gestionar altamente
9 | Varios Empresas de capacitacian en Neutral Medio/Alto Gestionar altamente
uso de drones
10 | Varios | RBP Neutral Medio/Medio Mantener Satisfecho
11 | Varios |FRT Neutral Bajo/Bajo Mant_ener
Monitoreado




12 | Varios | Productores de Banano Desconocedor Alto/Alto Gestionar altamente
13 | Varios Dlr.ecc_l,on G.ePera' de Desconocedor | Alto/Bajo Mantener Satisfecho
Aviacion Civil
14 | Varios | MAGAP Desconocedor | Alto/Bajo Mantener Satisfecho
15 | Varios | SRI Desconocedor Alto/Alto Gestionar altamente
Elaborador por Autor

4.3.5 Requisitos de informacion de interesados

Una vez que se tiene correctamente identificados a los interesados junto con sus roles,

poder, interés y caracteristicas, se procede a identificar y determinar los requisitos de

comunicacion y la frecuencia con la cual se debe mantener comunicacién sobre el desarrollo y

avance del proyecto.

Tabla 43: Matriz de Gestion de Requisitos de los interesados

No. | Nombre Cargo Palr'\ltli\é‘ialecliceién Clasificacion Esrg?;i?lla?r Tipo de Motivo Frecuencia
' g P Poder/Interés | comunicacioén | Distribucién
Actual apoyo
Gerente Gestionar Reuniones,
1 GV General de Lider Alto/Alto Informes y Patrocinador Mensual
altamente
ARV Correos
Gerente . Reuniones,
2 DO Técnico de Partidiario Alto/Alto Gestionar Informes y Reportar avances Semanal
- altamente del proyecto
Operaciones Correos
. Reuniones,
3 HB Gerente de Partidiario Alto/Alto Gestionar Informes y Reportar avances Semanal
Operaciones altamente c del proyecto
orreos
. Reuniones Reportar avances
Jefe de Control R . Gestionar ' O
4 DM de Calidad Partidiario Medio/Alto altamente Informes y y requerimientos | Semanal
Correos del proyecto
Reuniones,
5 MO Jefe de_ . Partidiario Medio/Medio Ma_ntener Informes y Reportar avances Semanal
Mantenimiento Satisfecho del proyecto
Correos
Jefe de Mantener Reuniones, Reportar avances
6 JP Recursos Partidiario Bajo/Medio Informes y P Semanal
Informado del proyecto
Humanos Correos
7 \arios Operadores de Partidiario Bajo/Alto Mantener Reunionesy | Reportar avances Semanal
Drones Informado | Correos del proyecto
Solicitud de
8 \arios Importadores Neutral Medio/Alto Gestionar Reuniones y proqgctosy Por o
de drones altamente Correos gestion de requerimiento
adquisicion
Empresas de Solicitud de
9 Varios capacitacion Neutral Medio/Alto Gestionar Reuniones y servicios y Por
en uso de altamente Correos gestion de requerimiento
drones adquisicion
Mantener Reuniones Autorizar'y
10 | Varios |RBP Neutral Medio/Medio . Y| monitorear los Semanal
Satisfecho | Correos -
servicios
Compray
11 | Varios |FRT Neutral Bajo/Bajo Mant_ener Correos adquisicion de Por -
Monitoreado . requerimiento
materiales
. Autorizary
12 | Varios Productores de Desconocedor | Alto/Alto Gestionar Reuniones monitorear los Por -
Banano altamente - requerimiento
servicios
Direccion .
13 | Varios | General de Desconocedor | Alto/Bajo Ma_ntfenir Informes y Monltc_)re_ar los Por .
Aviacion Civil Satisfecho Correos requerimientos requerimiento
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regulatorios del
proyecto

14

Monitorear los

Varios | MAGAP Desconocedor | Alto/Bajo Mantener Informes y requerimientos | Por

proyecto

15

Monitorear los

varios | SRI Desconocedor | Alto/Alto Gestionar Informes y requerimientos Por

proyecto

Elaborador por Autor

4.3.6 Seguimiento de Gestion de Interesados
El director del proyecto debe utilizar el plan de comunicaciones, los reportes de desemperio,
las solicitudes de cambio y otros documentos del proyecto para hacer seguimiento del

cumplimiento del alcance del proyecto y de los requisitos de los interesados.

4.4 Gestion del Alcance
4.4.1 Plan de Gestion del Alcance del Proyecto

El plan de gestion de alcance detalla todo el trabajo requerido para completar con éxito el
proyecto y define claramente los limites del proyecto, asi como las caracteristicas,
especificaciones y lineamientos de sus paquetes de trabajo. De ese modo, las actividades que
deriven de estos no perderan el enfoque inicial, permitiendo obtener los resultados esperados.
Se incluird las actividades para ejecutar el trabajo requerido con la finalidad de crear un

producto con base en los objetivos establecidos al inicio del proyecto.

Tabla 44: Plan de Gestion del Alcance

GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO

Disefio y desarrollo del servicio de drones para el andlisis y
fumigacion proporcional de los cultivos en empresas bananeras del | Daniel Campoverde
Ecuador

DIRECTOR DEL
PROYECTO

PROCESO DE DEFINICION DEL ALCANCE DEL PROYECTO
1. Elaboracion del enunciado del alcance
El director del proyecto es el responsable de elaborar el enunciado del alcance considerando
lo descrito en el acta de constitucion del proyecto y la informacion del registro de interesados.
2. Informes de desempefio y evaluacion
El director del Proyecto tiene la responsabilidad de monitorear, elaborar y enviar
periédicamente el reporte de desempefio del proyecto con la evaluacion del avance del
proyecto hasta la fecha.
3. Comunicacién del enunciado del alcance
Se debe socializar el enunciado del alcance del proyecto con el patrocinador y los interesados
clave del proyecto para que sea aprobado. Para la aprobacion del documento se tiene un plazo
de 5 dias en donde se puede solicitar correcciones al documento hasta que este sea aprobado.
4. Solicitud de cambio al enunciado del alcance
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En caso de que el patrocinador del proyecto o alguno de los interesados solicite cambios al
documento del enunciado del alcance, estos deben ser receptados y gestionados por el
director del Proyecto.

5. Aprobacion de solicitudes de cambio

El patrocinador es el Unico que tiene la potestad de aprobar las solicitudes de cambio
correctamente documentadas por parte del directo del proyecto.

6. Gestion de cambios

Una vez que se ha aprobado la solicitud de cambio, se procedera con su aplicacion y ejecucion
de los ajustes para su aprobacion final.

7. Finalizacion

Se finalizara la aplicacion mediante un acta formal donde se registre el cambio realizado y
se procederd a compartir la informacion a todos los interesados del proyecto.

PROCESO PARA LA ELABORACION DE LA EDT

La estructura de desglose de trabajo estard compuesta por los siguientes niveles:
e Nivel 0: Nombre del proyecto
e Nivel 1: Entregables del proyecto
e Nivel 2: Paquetes de trabajo del proyecto

NOMBRE DE LA

ACTIVIDAD DETALLE DE LA ACTIVIDAD RESPONSABLE
- Elaborar laEDT
Desarrollo de laEDT |- Asignar codigos para identificacion a | Equipo de Proyecto

cada paquete de trabajo.

- Revision de EDT

- Solicitar los cambios necesarios
previo a la aprobacion por parte del
patrocinador.

- Afadir la version final del EDT al
plan para la direccion del proyecto.

- Comunicar la version final del EDT
con los interesados.

Revision de la EDT Director del Proyecto

- Aprobacién de la version final de
EDT Patrocinador del

- Aprobar las solicitudes de cambio Proyecto
Recomendar cambios a la EDT.

Aprobacion de la EDT

PROCESO PARA LA ELABORACION DEL DICCIONARIO DE LA EDT

1. Detallar las actividades del proyecto
El director del Proyecto, junto al equipo de trabajo, deben identificar cada una de las
actividades requeridas para producir los entregables principales del proyecto. Se deben
apoyar con los interesados clave del proyecto.

2. Revision del Diccionario de la EDT
El documento de diccionario de la EDT sera enviado al patrocinador del proyecto para su
revision previo a la aprobacion final. En caso de que se necesiten realizar cambios, deben ser
comunicados al director del proyecto para realizar las correcciones correspondientes junto al
equipo del proyecto y los interesados clave.

3. Aprobacién del Diccionario de laEDT
El patrocinador del proyecto aprobara la version final del diccionario de la EDT con todos
los cambios y correcciones sugeridos. Una vez aprobado el diccionario, se debe utilizar para
regir el alcance del proyecto.
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PROCEDIMIENTO PARA VERIFICACION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

1. Reuvision de las actividades
Se llevaran reuniones semanales para hacer seguimiento de las actividades asignadas al
equipo de trabajo y para coordinar las proximas actividades del proyecto. También se
utilizard para tener retroalimentacion de las actividades y el desarrollo del proyecto para
poder identificar problemas y gestionar los planes de accion.

2. Informe de estado de actividades
Al final de cada reunion de seguimiento, el directo del proyecto debe elaborar el informe de
avance de las actividades que serd compartido con el patrocinador y los interesados clave.

3. Informes de desempefio del proyecto
Asi mismo, se debe elaborar un documento mensual de informe de desempefio del proyecto
que debe indicar el estado de los entregables y de los paquetes de trabajo con el fin de tener
una vision general del estado del alcance del proyecto.

PROCEDIMIENTO PARA CONTROL DEL ALCANDE DEL PROYECTO

1. Generacion de solicitud de cambio
El &rea, duefio o responsable del proceso procedera a realizar una solicitud de cambio para el
alcance del proyecto que debe ser dirigida al director del proyecto con la debida justificacion
del caso.

2. Revision de la solicitud de cambio
El director del proyecto debe revisar las solicitudes de cambio propuestas y, previo a su
aprobacion, determinar el impacto que tendrd cada cambio a nivel de la linea base de costo,
cronograma o alcance.

3. Aprobacidn de solicitud de cambio
El director del proyecto tendré 2 dias para la revision y aprobacién de la solicitud de cambio
dependiendo de la criticidad de la solicitud.

4. Aplicacion de la solicitud de cambio
Se debe ejecutar el cambio solicitado dentro de la actividad o proceso relacionado junto con
el director del proyecto.

5. Cierre de la solicitud de cambio
Luego del cambio realizado, se procedera a actualizar los documentos del proyecto
necesarios y cuyos impactos fueron previamente identificados con la finalidad de tener un
control integrado de todo el proyecto e informar sobre estos cambios al patrocinador.

PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE LOS ENTREGABLES DEL PROYECTO

1. Identificar los entregables
Los entregables del proyecto deben ser correctamente identificados y clasificados y cuya
responsabilidad recae bajo la supervision del director del proyecto.

2. Seguimiento de entregables
El director del proyecto serd el responsable del seguimiento de los entregables y los
responsables de cada hito del proyecto debera reportar al director cualquier situacion que
pueda afectar el tiempo o los costos planificados para poder ejecutar planes de accion.

3. Revision de los entregables
El director del proyecto sera el responsable de revisar que los entregables cumplan con los
requisitos establecidos por el equipo del proyecto, si el hito esta acorde con los requisitos del
proyecto, este debe se revisado y corregido por los responsables para que pueda ser
posteriormente aprobado. Esta revision se realiza en las reuniones de seguimiento del
proyecto.

4. Aprobacion de entregables
Los entregables del proyecto deben ser aprobados posterior a todas las correcciones
solicitadas y siempre que cumplan con los requisitos establecidos en el diccionario de laEDT.

98



Esta actividad es responsabilidad del director del proyecto y deben ser comunicadas al
patrocinador.

5. Finalizacion de los entregables
Una vez que el entregable ha sido revisado y aceptado por el patrocinador, se registrara su
aceptacion en un acta para el respectivo control en el proyecto.

Elaborador por Autor

4.4.2 Linea base del alcance

La linea base del alcance esta definida por 3 componentes que pueden ser alterados a lo
largo del proyecto segun se lo requiera y se siga el procedimiento formal de solicitud de
cambios. Los componentes de la linea base del proyecto son los siguientes:

e Version aprobada del enunciado del alcance
e Estructura de desglose de trabajo (EDT/WBS)
e Diccionario de la EDT/WBS asociado.

4.4.2.1 Enunciado del alcance del proyecto

Tabla 45: Enunciado del Alcance del Proyecto

GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO CODIGO DEL

PROYECTO

Disefio y desarrollo del servicio de drones para el andlisis y

fumigacion proporcional de los cultivos en empresas bananeras del

Ecuador

DIRECTOR DEL PROYECTO Daniel Campoverde

FECHA

Descripcion Caracteristicas

- Se elaboraréan todos los planes necesarios para la gestion del
proyecto.

- El acta de constitucion del proyecto debera ser aprobado previo al
inicio del proyecto.

- Se debe hacer una evaluacion del proceso actual para conocer como
se maneja y que aspectos cambiarian del proceso.

- Se definen las lineas base del proyecto que deben ser aprobadas.

- Primero se debe hacer una evaluacion de los requerimientos técnicos
que deben tener los drones para poder brindar el servicio de
monitoreo y fumigacion aérea y cumplir los requerimientos
regulatorios.

- Luego se debe hacer un anélisis de los proveedores y sus ofertas para
comprobar cudl es el proveedor que mejor se ajusta a los requerido
por el proyecto.

- Unavez que se ha seleccionado el proveedor, se gestiona la
elaboracién y firma de contratos segun lo acordado.

- Por ultimo, se debe recibir, revisar y aprobar los drones recibidos por
parte del proveedor.

1. Gestion del
Proyecto

2. Adquisicién
de Drones
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- Una vez recibidos los drones, se debe gestionar la certificacién de
los mismos para poder operarlos dentro del servicio de fumigacion
aerea.

- Este entregable se encarga de adquirir Tablets que permitiran llevar
el software de mapeo y monitoreo de los drones y que se utilizara
para programar las rutas de vuelo de los drones.

- Una vez que se han adquirido las Tablets, se debe hacer la
instalacion del software en cada uno de estos equipos para que
puedan ser utilizables.

- Unavez que se ha instalado, con ayuda del soporte del proveedor y
de TI, se debe elaborar un instructivo de uso del software para
facilitar el aprendizaje y uso del software a los operadores.

3. Sistemay
Tecnologia

- Se debe identificar y conocer los requerimientos y las mejores
practicas de almacenamiento de drones.

- Luego se debe identificar las infraestructuras con las que cuenta la
organizacion y seleccionar aquellas que tienen la capacidad de
adecuarse para almacenar los drones.

- Unavez que se ha seleccionado las infraestructuras, se debe buscar
un proveedor que disefie y ejecute las adecuaciones requeridas.

- Cuando se hayan completado las adecuaciones, se debe revisar y
aprobar que se hayan realizado de acuerdo a lo especificado.

4. Adecuacion
de bodegas

- Yaque se va a crear un nuevo rol dentro de la organizacion, se debe
definir las funciones y responsabilidades que tendré este cargo y
actualizar el organigrama de la organizacion para que se vea
reflejado este cargo.

- Con el cargo formalmente creado, se debe identificar las
capacitaciones y requisitos que debe tener el personal dentro de este
cargo.

5. Contratacion | - Con las definiciones completadas, se inicia el proceso de
y reclutamiento y contratacion de personal para el nuevo cargo de
capacitacion operador de dron.
del personal |- Luego se debe buscar, seleccionar y contratar un proveedor que
pueda brindar capacitacion técnica y practica sobre el uso de drones
para la agricultura y capacitacion del software de monitoreo, mapeo
y programacion.

- Unavez que se ha contratado al proveedor, se ejecuta la capacitacion
junto al personal contratado, se realizan pruebas de los resultados de
la capacitacion y se certifica a los operadores de drones para que
puedan ejercer en el servicio de fumigacién aérea.

- Se deben realizar otras pruebas del servicio de monitoreo y de
fumigacion para identificar las capacidades y habilidades de los
operadores de drones y de los drones dentro del servicio.

- Unavez que se ha evaluado los recursos que se utilizaran para el
servicio de fumigacion, se debe asignar a los distintos recursos,
drones y operadores, a las distintas plantaciones de RBP para
ejecutar el servicio.

- Con los recursos asignados, se debe elaborar un cronograma de
visitas para los servicios de fumigacion considerando que se debe
realizar monitoreo una vez al mes y fumigacion 2 veces al mes.

6. Plan Piloto
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- Con el cronograma de fumigacion aprobado y los recursos
asignados, se debe implementar el plan piloto e ir monitoreando los
resultados del piloto para evaluar la factibilidad del proyecto y
aplicar planes correctivos en caso de ser necesario.

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PROYECTO

Técnicos

- Se debe cumplir la capacitacion y certificacion del personal para la
operacion de drones en la fumigacion aérea para la agricultura.

- Se debe implementar el servicio de monitoreo y mapeo de
plantaciones que permita llevar registros historicos del estado de las
plantaciones

Calidad

- Se debe reducir los costos de operacion del servicio de fumigacion
aerea en un 25%.

- Al ser un proceso optimizado y automatizado, se debe reducir el uso
de pesticidas en el servicio de fumigacion en un 10%.

- Se debe ofrecer un servicio de fumigacion aérea que permita reducir
en un 30% las areas afectadas por plagas en las plantaciones.

Gerenciales

- Se debe implementar politicas y procedimientos formales para el
nuevo servicio de fumigacion aérea por medio de drones.

ENTREGABLES DEL PROYECTO

Gestion del
Proyecto

- Formar el equipo de trabajo
- Identificacién de Interesados
- Identificacion de Riesgos

- Acta de constitucion

. Adquisicion
de Drones

- Elaborar la documentacion técnica
- Seleccionar al proveedor

- Elaborar contrato para el proveedor
- Recepcion de drones

Sistemas y
tecnologias

- Adquisicién de Tablets
- Instalacion de software en Tablets
- Elaborar el instructivo de uso

Adecuacion
de bodegas

- Identificar los requerimientos de almacenamiento de equipos
- Seleccionar infraestructura a adecuar

- Seleccionar y contratar al proveedor

- Revisar las adecuaciones completadas

Contratacion

- Actualizar estructura y organigrama
- Elaborar plan de capacitacién

Zapaci tacion | Contratac!c?n del personal o
del Personal |~ Cont_ratauon de prov_eledor de capacitacién
- Realizar la capacitacion
- Pruebas de Fumigacién
Plan Piloto |~ Asignar recursos a cada pIan?acic’!r,l
- Elaborar cronograma de fumigacion
- Ejecutar plan piloto
Control y - Recop!lar !nformac!(?n y resultados del plan piloto
Monitoreo - Recopllar_ informacion del proyecto
- Elaborar informe de resultados
- Preparar el cierre del proyecto
Cierre - Presentacion de cierre

- Cerrar el proyecto
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RESTRICCIONES DEL PROYECTO

El tiempo de contratacion del personal para operadores de drones no
debe superar los 152 dias.

El tiempo para la certificacion de los operadores de drones no debe
superar los 10 dias.

El tiempo para la adquisicion y certificacion de los drones no debe
superar los 100 dias.

. Tiempo

El costo de los drones para fumigacion no debe superar los $25,148.00.
. Costos Por politica interna de la empresa, el costo de reserva de gestion del
proyecto se establece en 5% del presupuesto del proyecto.

SUPUESTOS DEL PROYECTO

Se cuenta con el valor de financiamiento inicial del proyecto y no se necesita solicitar
financiamiento externo ni préstamos.

Se cuenta con el permiso y autorizacion por parte del responsable de RBP para usar sus
plantaciones para pruebas y el plan piloto del proyecto.

Elaborador por Autor
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4.4.2.2 Estructura de desglose de trabajo EDT

Implementacion de Drones para monitoreo y fumigacion

optimizada

11
Gestion del Proyecto

I I
Equipo de trabajo

2
Identificacion de
Interesados

1.1.3
Revisar Proceso Actual

1.14
Identificacién de Riesgos

155
Acta de Constitucion

1.1.6
Plan de Trabajo y
Cronograma

1.2 1.3
Adquisicion de Drones | Sistemas y Tecnologia

1.21

1:3:1
Elaborar documentacion

SV 8 Adquisicion de Tablets
tecnica

1.3.2

1.2.2

S Instalacion de software en
Seleccion del Proveedor

tablets

1.2.3 1355

Instructivo de Uso

Elaborar contrato

1.24
Recepcion de drones

llustracion 10: EDT del Proyecto (parte 1)

1.4
Adecuacion de
bodegas

14.1
Identificar requerimientos
de almacenamiento

1.4.2
Seleccionar
infraestructura a adecuar

1.4.3
Seleccidn y contratacion
de proveedor

1.4.4
Revisar las adecuaciones
realizadas




Implementacion de Drones para monitoreo y fumigacion
optimizada

ke
Contratacion y
Capacitacion del
Personal

1521
Actualizar estructura y
organigrama

1.5.2
Elaborar plan de
capacitacion

1.5.3
Contratacion de personal

1.5.4
Contratacion de proveedor
de capacitacion

1.5.5
Realizar capacitacion al
personal

1.6
Plan Piloto del servicio
de fumigacion

1.6.1
Pruebas del servicio de
fumigacion

1.6.2
Asignar recursos a cada
plantacion

1.6.3
Elaborar cronograma de
fumigacion

1.6.4
Implementar plan piloto
de servicio de fumigacion

1.7
Control y Monitoreo

1.7.1
Recopilar informacion y
resultados del piloto

1.7.2
Recopilar informacion del
proyecto

1.7.3
Elaborar informe de
resultados

lustracion 11: EDT del Proyecto (parte 2)

1.8
Adecuacion de
bodegas

1.8.1
Preparar el cierre del
proyecto

1.8.2

Reunidn de presentacion
de informe

1.8.3
Revisar documentacion
de cierre

1.8.4
Cerrar el proyecto

4.4.2.3 Diccionario de la EDT/WBS asociado

El diccionario de la EDT describe a nivel detallado cada uno de los paquetes de trabajo
mencionados anteriormente dentro de la EDT. A continuacion, se detalla la informacion
relevante de estos paquetes de trabajo.

Tabla 46: Diccionario de la EDT
GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

CODIGO DEL
NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO
Disefio y desarrollo del servicio de drones para el analisis y
fumigacion proporcional de los cultivos en empresas bananeras del PARV-017
Ecuador
DIRECTOR DEL PROYECTO Daniel Campoverde

DICCIONARIO DE LA EDT
Nombre EDT

Cddigo de

EDT 111

Equipo de trabajo
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Descripcion de la
Actividad

Identificar y solicitar los recursos de la organizacion asignados al
proyecto y definir las funciones de cada uno dentro del equipo del

proyecto
Fecha de Inicio 03/01/2022 Fecha de Fin 07/01/2022
Duracién 6 dias Costo Estimado $1190.40
Responsable Director del Proyecto
Aprobador Patrocinador

Criterios de Aceptacion

- Se ha seleccionado el personal adecuado y suficiente para cubrir los roles requeridos

por el proyecto.

Cddigo de EDT

1.1.2

Nombre
EDT

Identificacion de
Interesados

Descripcion de la
Actividad

Identificar y elaborar el registro de interesados del proyecto
conociendo el poder, influencia y la gestion que se debe llevar con

cada uno de ellos

Fecha de Inicio 11/01/2022 Fecha de Fin 31/01/2022
Duracion 14.5 dias Costo Estimado $1028.00
Responsable Director del Proyecto

Aprobador Patrocinador

Criterios de Aceptacion

- Matriz de Interesados completa y aprobada por el patrocinador

Cddigo de EDT

1.1.3

Nombre EDT

Revisar Proceso
Actual

Descripcion de la
Actividad

Identificar y diagramar el proceso actual del servicio de
fumigacion aérea conociendo sus responsables y las actividades

que se realizan

Fecha de Inicio 22/02/2022 Fecha de Fin 23/02/2022
Duracién 2 dias Costo Estimado 592.00
Responsable Analista de Proyectos

Aprobador Director del Proyecto

Criterios de Aceptacion

- Flujo del proceso actual aprobado por usuarios y por el director del proyecto

Codigo de EDT

114

Nombre EDT

Identificacion de
Riesgos

Descripcion de la

Identificar, evaluar, clasificar y documentar los riesgos a nivel

Actividad general del proyecto

Fecha de Inicio 31/01/2022 Fecha de Fin 17/02/2022
Duracion 13.5 dias Costo Estimado $3,436.80
Responsable Equipo del Proyecto

Aprobador Patrocinador del Proyecto

Criterios de Aceptacion

- Matriz de riesgos completa y aprobada por el patrocinador del proyecto.

Cddigo de EDT

1.1.5

Nombre EDT

Acta de
Constitucion
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Descripcion de la

Se debe elaborar el documento de Acta de Constitucién en donde

Actividad se define la justificacion y los objetivos del proyecto
Fecha de Inicio 18/02/2022 Fecha de Fin 07/03/2022
Duracion 10 dias Costo Estimado $2,862.40
Responsable Director del proyecto

Aprobador Patrocinador del Proyecto

Criterios de Aceptacion

- Acta de constitucion completa y aprobada por el patrocinador del proyecto.

Cddigo de EDT

121

Nombre EDT

Elaborar
documentacion
técnica

Descripcion de la

Se deben identificar las necesidades de caracteristicas y
especificaciones de los drones para la operacion requerida, las

Actividad regulaciones y limitaciones para elaborar la documentacion
técnica que se usara para la adquisicion de los drones.

Fecha de Inicio 08/03/2022 Fecha de Fin 24/03/2022

Duracion 12.5 dias Costo Estimado $3,310.00

Responsable Analista de Proyectos

Aprobador Gerente Tecnico de Operaciones

Criterios de Aceptacion

- El documento detalla las especificaciones y caracteristicas de ambos tipos de drones
- Documento técnico aprobado por el Gerente Técnico de Operaciones

Seleccion de

Nombre EDT
proveedor

Codigo de EDT 1.2.2

Se debe invitar a proveedores a enviar sus propuestas, revisar las

Descripcion de la )
propuestas, evaluar a los proveedores y seleccionar el proveedor

Actividad A

para la adquisicion de drones.
Fecha de Inicio 24/03/2022 Fecha de Fin 20/04/2022
Duracion 18 dias Costo Estimado $4,214.40
Responsable Gerente Técnico de Operaciones
Aprobador Patrocinador

Criterios de Aceptacion

- Los proveedores fueron seleccionados en base a los criterios de seleccion definidos
- Laseleccion del proveedor fue aprobada por el patrocinador del proyecto.

Coédigo de EDT 1.2.3 | Nombre EDT | Elaborar contrato
Descripcion de la Elaboracion y firma del contrato con el proveedor adjudicado para
Actividad la adquisicion de drones.

Fecha de Inicio 20/04/2022 Fecha de Fin 27/04/2022
Duracién 5 dias Costo Estimado $1,350.40
Responsable Gerente Técnico de Operaciones

Aprobador Patrocinador

Criterios de Aceptacion

- Contrato es aceptado y firmado por ambas partes.

Nombre EDT

Coédigo de EDT | 1.2.4 | | Recepcion de drones
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Descripcion de la

Recibir y revisar los drones adquiridos para certificar que son
acorde a lo especificado. También se debe gestionar el pago al

Actividad proveedor y la certificacion de los drones para su uso en
agricultura.

Fecha de Inicio 27/04/2022 Fecha de Fin 19/07/2022

Duracion 104 dias Costo Estimado $229,862.00

Responsable Gerente Técnico de Operaciones

Aprobador Patrocinador

Criterios de Aceptacion

- Los drones recibidos fueron revisados y aprobados por el Gerente Técnico de

Operaciones

- Los pagos a proveedores fueron autorizados y aprobados por el patrocinador del

proyecto.

Cddigo de EDT

13.1

Nombre EDT

Adquisicién de
Tablets

Descripcion de la

Se debe elaborar la documentacion técnica y solicitar propuesta de
proveedores, seleccionar el proveedor, recibir y revisar las Tablets

Actividad .

y gestionar el pago a los proveedores.
Fecha de Inicio 24/03/2022 Fecha de Fin 30/06/2022
Duracion 67 dias Costo Estimado $4,415.60
Responsable Analista de Tl
Aprobador Patrocinador

Criterios de Aceptacion

- Las Tablets recibidas fueron revisadas y aprobadas por los Analistas de TI.
- Los pagos a proveedores fueron autorizados y aprobados por el patrocinador del

proyecto.

Codigo de EDT

1.3.2

Nombre EDT

Instalacion de
software en Tablets

Descripcion de la

Se debe entender el proceso de instalacion, preparar y configurar
las Tablets e instalar el software para monitoreo y programacion

Actividad

de rutas.
Fecha de Inicio 30/06/2022 Fecha de Fin 08/07/2022
Duracién 6 dias Costo Estimado $166.40
Responsable Analista de Tl
Aprobador Director del Proyecto

Criterios de Aceptacion

- Software se encuentra correctamente instalado y funcional dentro de las Tablets.

Cddigo de EDT

1.3.3

Nombre EDT

Elaborar instructivo
de uso

Descripcion de la

Identificar las funcionalidades principales del software, realizar

Actividad algunas pruebas funcionales e integrales,

Fecha de Inicio 30/06/2022 Fecha de Fin 08/07/2022
Duracién 7.5 dias Costo Estimado $910.80
Responsable Analista de Proyectos

Aprobador Director del Proyecto

Criterios de Aceptacion
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- Pruebas funcionales exitosas y aprobadas por el director del proyecto.

Cddigo de EDT

14.1

Nombre EDT

Identificar los
requerimientos de
almacenamiento de
drones

Descripcion de la
Actividad

Conocer los requerimientos y mejores précticas para el
almacenamiento de drones e identificar los recursos necesarios
para realizar estas adecuaciones en las bodegas y hangares de la

organizacion.

Fecha de Inicio 27/04/2022 Fecha de Fin 29/04/2022
Duracion 7 dias Costo Estimado $709.40
Responsable Jefe de Mantenimiento

Aprobador Jefe de Control de Calidad

Criterios de Aceptacion

- Documento de requerimientos revisado y aprobado por el jefe de Control de Calidad.

Codigo de EDT

1.4.2

Nombre EDT

Seleccionar
infraestructura a
adecuar

Descripcion de la
Actividad

Identificar las infraestructuras de la organizacion que tengan la
capacidad para expandir 0 adecuarse para el correcto

almacenamiento de

Fecha de Inicio 09/05/2022 Fecha de Fin 17/05/2022
Duracion 6 dias Costo Estimado $750.80
Responsable Jefe de Mantenimiento

Aprobador Jefe de Control de Calidad

Criterios de Aceptacion

- Documento de seleccion de infraestructuras revisado y aprobado por el jefe de Control

de Calidad.

Cddigo de EDT

1.4.3

Nombre EDT

Selecciony
contratacion de
proveedor para

adecuaciones

Descripcion de la
Actividad

Seleccionar un proveedor para que disefie y ejecute las
adecuaciones necesarias para el correcto almacenamiento de los
drones. Incluye la elaboracion del contrato con el proveedor.

Fecha de Inicio 17/06/2022 Fecha de Fin 12/09/2022
Duracién 21.5 dias Costo Estimado $2,491.00
Responsable Jefe de Mantenimiento

Aprobador Jefe de Control de Calidad

Criterios de Aceptacion

- El proveedor fue seleccionado acorde a los criterios definidos y fue aprobado por el jefe

de Control de Calidad

Cddigo de EDT

1.4.4

Nombre EDT

Revisar las
adecuaciones
completadas
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Descripcion de la

Monitorear y revisar las adecuaciones realizadas por el proveedor.
Una vez aprobada, se gestiona el amoblamiento de la

Actividad .

infraestructura y el pago al proveedor.
Fecha de Inicio 17/06/2022 Fecha de Fin 12/09/2022
Duracion 61 dias Costo Estimado $58,568.00
Responsable Jefe de Mantenimiento
Aprobador Jefe de Control de Calidad

Criterios de Aceptacion

- Adecuaciones estan acorde a los disefios aprobados

- Las adecuaciones fueron revisadas y aprobadas por el jefe de control de calidad

Cddigo de EDT

151

Nombre EDT

Actualizar
estructura y
organigrama

Descripcion de la

Se definen las funciones y responsabilidades del nuevo rol de
operador de dron y se actualiza el cronograma para que se vea

Actividad reflejado este rol.

Fecha de Inicio 08/03/2022 Fecha de Fin 31/03/2022
Duracion 18 dias Costo Estimado $941.76
Responsable Jefe de Recursos Humanos

Aprobador Patrocinador

Criterios de Aceptacion

- Documento de funciones y responsabilidades aprobado por el patrocinador.

- Organigrama actualizado y aprobado por el patrocinador.

Cddigo de EDT

1.5.2

Nombre EDT

Elaborar plan de
capacitacion

Descripcion de la

Se deben identificar y calendarizar las capacitaciones que seran

Actividad necesarias para los operadores de drones

Fecha de Inicio 22/06/2022 Fecha de Fin 11/07/2022
Duracion 13 dias Costo Estimado $907.88
Responsable Jefe de Recursos Humanos

Aprobador Gerente de Operaciones

Criterios de Aceptacion

- Documento de Plan de Capacitacion aprobado por el Gerente de Operaciones.

Cddigo de EDT

153

Nombre EDT

Contratacion del
personal

Descripcion de la

Se debe iniciar el proceso de seleccion de personal, la seleccién
del personal a contratar y la contratacion del personal que

Actividad ocuparan el cargo de operadores de drones.
Fecha de Inicio 01/04/2022 Fecha de Fin 02/09/2022
Duracion 106.5 dias Costo Estimado $2,021.16
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Responsable

Jefe de Recursos Humanos

Aprobador

Gerente de Operaciones

Criterios de Aceptacion

- Personal debidamente contratado de acuerdo a lo seleccionado y decido por el Gerente

de Operaciones.

Cdbdigo de EDT

Contratacion de
proveedor para
capacitacion

154 Nombre EDT

Descripcion de la
Actividad

Recibir ofertas, seleccionar proveedores y elaborar contrato para el
proveedor que sera encargado de dar el servicio de capacitacion
para uso de drones en agricultura.

Fecha de Inicio 02/09/2022 Fecha de Fin 05/10/2022
Duracién 23 dias Costo Estimado $2,754.40
Responsable Jefe de Recursos Humanos

Aprobador Gerente de Operaciones

Criterios de Aceptacion

- Proveedor debidamente seleccionado de acuerdo a los criterios definidos por el

proyecto.

- Contrato revisado y aprobado por el Gerente de Operaciones.

Codigo de EDT

Realizar
capacitacion de
personal

155 Nombre EDT

Descripcion de la
Actividad

Realizar las capacitaciones junto al proveedor, gestionar los temas
administrativos y las pruebas de los operadores de drones posterior
a la capacitacion.

Fecha de Inicio 05/10/2022 Fecha de Fin 12/12/2022
Duracion 46 dias Costo Estimado $83,158.68
Responsable Jefe de Recursos Humanos

Aprobador Gerente de Operaciones

Criterios de Aceptacion

- La capacitacion se llevé a cabo de acuerdo con lo establecido en el contrato con el

proveedor.

- Los resultados de las pruebas de la capacitacion son aprobados por el Gerente de

Operaciones.

Codigo de EDT

16.1 Nombre EDT Pruebas de
Fumigacion

Descripcion de la

Se debe seleccionar las plantaciones donde se realizaran las
pruebas, la certificacion de los operadores de drones y medir los

Actividad resultados de las pruebas en campo del monitoreo y fumigacion
aérea por medio de drones.

Fecha de Inicio 12/12/2022 Fecha de Fin 10/01/2023

Duracion 19 dias Costo Estimado $7,786.80

Responsable Gerente de Operaciones

Aprobador Patrocinador

Criterios de Aceptacion
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Se logra realizar mapeos y fumigaciones automaticas por medio del software de

programacion.

Los resultados de las pruebas son aprobados por el Patrocinador

Cddigo de EDT

1.6.2

Nombre EDT

Asignar recursos a
cada plantacion

Descripcion de la

Identificar y seleccionar las plantaciones en las que se desarrollara

Actividad el plan piloto y asignar los recursos a cada plantacion.
Fecha de Inicio 10/01/2023 Fecha de Fin 20/01/2023
Duracion 8 dias Costo Estimado $1,104.80
Responsable Gerente de Operaciones
Aprobador Patrocinador

Criterios de Aceptacion

El documento de asignacion de recursos es aprobado por el patrocinador del proyecto.

Cddigo de EDT

1.6.3

Nombre EDT

Elaborar
cronograma de
fumigacion

Descripcion de la

Revisar la asignacion de recursos en cada plantacion y
calendarizar las visitas a cada una de las plantaciones. Elaborar el

Actividad R
cronograma de fumigacion para todos los recursos.
Fecha de Inicio 20/01/2023 Fecha de Fin 03/02/2023
Duracion 10 dias Costo Estimado $800.00
Responsable Gerente de Operaciones
Aprobador Patrocinador

Criterios de Aceptacion

El documento de cronograma de fumigacién es aprobado por el patrocinador del

proyecto.

Cdédigo de EDT

16.4

Nombre EDT

Implementar plan
piloto de servicio de
fumigacion

Descripcion de la

Revisar los planes, preparar temas administrativos y viaticos de
los operadores de acuerdo al cronograma de fumigacién y ejecutar

Actividad . .
el plan piloto de los servicios.
Fecha de Inicio 03/02/2023 Fecha de Fin 17/11/2023
Duracion 197 dias Costo Estimado $234,308.15
Responsable Jefe de Operaciones
Aprobador Director del Proyecto

Criterios de Aceptacion

Se cuenta con informacion de mapeo de plantaciones historico durante el plan piloto
Se hizo monitoreo de los resultados del plan piloto durante su ejecucion.

Cddigo de EDT

1.71

Nombre EDT

Recopilar
informacion de
resultados del plan
piloto
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Descripcion de la

Medir los indicadores y resultados del plan piloto a lo largo de su

Actividad ejecucién. Generar un informe con los resultados del plan piloto.
Fecha de Inicio 17/11/2023 Fecha de Fin 30/11/2023
Duracion 9 dias Costo Estimado $2,874.40
Responsable Analista de Proyectos
Aprobador Director del Proyecto

Criterios de Aceptacion

Documento de informacidn de resultados del plan piloto aprobado por el director del

proyecto.

Cddigo de EDT

1.7.2

Nombre EDT

Recopilar
informacién del
proyecto

Descripcion de la

Recopilar y analizar la informacion de desempefio del proyecto

Actividad para generar la informacién del proyecto completo.
Fecha de Inicio 30/11/2023 Fecha de Fin 13/12/2023
Duracion 9 dias Costo Estimado $1898.40
Responsable Analista de Proyectos
Aprobador Director del Proyecto

Criterios de Aceptacion

Documento de informacién de desempefio del proyecto aprobado por el director del

proyecto.

Cddigo de EDT

1.7.3

Nombre EDT

Elaborar informe de
resultados

Descripcion de la

Utilizar la informacion de desempefio del proyecto y los resultados

Actividad del plan piloto para elaborar el informe de resultados del proyecto.
Fecha de Inicio 13/12/2023 Fecha de Fin 29/12/2023
Duracion 11 dias Costo Estimado $2,298.40
Responsable Director del Proyecto
Aprobador Patrocinador

Criterios de Aceptacion

Documento de informe de resultados aprobado por el Patrocinador del proyecto.

Cddigo de EDT

18.1

Nombre EDT

Preparar cierre del
proyecto

Descripcion de la

Generar el docume

nto de resultados y de lec

ciones aprendidas del

Actividad proyecto.
Fecha de Inicio 29/12/2023 Fecha de Fin 04/01/2024
Duracion 3 dias Costo Estimado $600.00
Responsable Director del Proyecto
Aprobador Patrocinador

Criterios de Aceptacién

Documentos de cierre y lecciones aprendidas aprobadas por el Patrocinador del

proyecto.

Cddigo de EDT

1.8.2

Nombre EDT

Reunién de
presentacion de
informe
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Descripcion de la

Mantener una reunion con los interesados del proyecto para

Actividad presentar los resultados y lecciones aprendidas del proyecto.
Fecha de Inicio 04/01/2024 Fecha de Fin 05/01/2024
Duracién 1 dia Costo Estimado $466.16
Responsable Director del Proyecto
Aprobador Patrocinador

Criterios de Aceptacion

patrocinador.

- Lareunion tiene una asistencia de méas del 80% de los interesados clave incluyendo el

Cddigo de EDT

Revisar
documentacién de
cierre

1.8.3 Nombre EDT

Descripcion de la

Revisar la informacion referente al cierre del proyecto y solicitar

Actividad las aprobaciones correspondientes para cerrar el proyecto.
Fecha de Inicio 05/01/2024 Fecha de Fin 09/01/2024
Duracion 2 dias Costo Estimado $400.00
Responsable Director del Proyecto
Aprobador Patrocinador

Criterios de Aceptacién

- El patrocinador verifica y aprueba que existen los documentos de cierre completos.

Cddigo de EDT

Revisar
documentacién de
cierre

184 Nombre EDT

Descripcion de la

Revisar la informacion referente al cierre del proyecto y solicitar

Actividad las aprobaciones correspondientes para cerrar el proyecto.
Fecha de Inicio 09/01/2024 Fecha de Fin 10/01/2024
Duracion 1 dia Costo Estimado $200.00
Responsable Director del Proyecto
Aprobador Patrocinador

Criterios de Aceptacién

- El patrocinador aprueba el cierre del proyecto y se comunica su finalizacion.

Elaborador por Autor

4.4.3 Recopilar requisitos

Los requisitos del proyecto seran generados por los interesados clave del proyecto, se

definen las actividades que se deberan realizar con cada uno de los interesados. Con esta

informacidn se realiza un mapeo para asociar los requisitos con los objetivos que debe cumplir

el proyecto.
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Tabla 47: Plan para la gestion de requisitos del Proyecto

GESTION DE REQUISITOS DEL PROYECTO

CODIGO DEL
NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO
Disefo y desarrollo del servicio de drones para el analisis y fumigacion
) . PARV-017

proporcional de los cultivos en empresas bananeras del Ecuador
DIRECTOR DEL PROYECTO | Daniel Campoverde
FECHA

PROCEDIMIENTO PARA LA IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE

REQUISITOS
1. Para poder identificar los requisitos del proyecto, se realizara una reunion junto a los
interesados clave para definir y obtener los comentarios para la documentacion de los
requisitos clave del proyecto.
2. Cadarequisito serd documentado y registrado por la persona que lo solicit6, indicando
su relevancia e impacto dentro del proyecto.
3. Se realizard una matriz de requerimientos en la cual se asociara todos los requisitos
con el respectivo control y seguimiento.
4. Obtenida la matriz de requisitos, se procede a asignar la relevancia correspondiente
para tener una vision global de todos los requisitos.
METRICAS DEL PRODUCTO
La gerencia de la empresa espera que el proyecto pueda generar:
- Reduccion en los costos de operacion del servicio de fumigacion aérea.
- Automatizar el servicio de fumigacion aérea.
- Implementar monitoreo de las plantaciones para brindar el servicio de fumigacién de
forma proporcional en base a las necesidades de la plantacion.
DETALLE DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS
Para la elaboracion de la matriz se tendré en cuenta la siguiente informacion:
- ID del requerimiento
- Detalle del requerimiento
- Objetivo del proyecto asociado al requerimiento
- Necesidades del proyecto asociado al requerimiento
- Paquete de trabajo EDT.
- Criterio de aceptacién del requisito
- Validacion del requerimiento.

Elaborador por Autor

4.4.3.1 Documentacion de requisitos
Luego de las reuniones realizadas con los interesados del proyecto se han definido los

siguientes requisitos del proyecto.

Tabla 48: Matriz de Requisitos del Proyecto

GESTION DE REQUISITOS DEL PROYECTO

CODIGO DEL
NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO
Disefio y desarrollo del servicio de drones para el andlisis y fumigacion
A . PARV-017
proporcional de los cultivos en empresas bananeras del Ecuador
DIRECTOR DEL PROYECTO Daniel Campoverde
FECHA
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1D Requisitos Clasificacion Interesado Supuesto Restriccion
No existen
El presupuesto del factores El proyecto no
proyecto no debe exceder . externos que debe superar el
REQOL de mas del 10% del valor Costo Patrocinador afecten al presupuesto
planificado. presupuesto del establecido
proyecto
El cronograma no se No existen El proyecto no
REQO02 | debera extender mas de 5 Tiempo Patrocinador | actividades que puede tener
meses generen atrasos atrasos.
. Se puede utilizar No se puede
Se debe implementar un las pl X tener rechazo
plan piloto que cubra al | inad gs Ip antauoggs por parte de
REQO3 menos 2000 hectareas de Alcance Patrocinador € la compania RBP al plan
. relacionada .
plantaciones RBP piloto del
) proyecto.
En las
El proyecto inicialmente plantaciones de Solo se puede
AT Gerente . :
estara dirigido solo a - banano son mas aplicar en
REQO4 . Alcance Técnico de P L .
plantaciones de banano de Oberaciones facil identificar cultivos con
RBP. P el color de las plantas grandes.
hojas.
Al serun La mayoria de
- - servicio .
El servicio reducira el uso Gerente ronorcional. se las plantaciones
REQO5 | de pesticidas por hectarea Técnico Técnico de prop N requieren poco
. espera reducir el
en un 10%. Operaciones .. uso de
uso de pesticidas .
: pesticidas.
a nivel general
El uso de drones Cargar las
- . tiene menos baterias de los
El servicio reduciré los Gerente costos drones consume
REQO6 | costos de operacion en un Tecnico Técnico de .
: operativos que menos
25% Operaciones .
el uso de combustible que
avionetas las avionetas.
El servicio de Existen otros
- . fumigacion es | factores ademas
El servicio debe reducir .
. Gerente de efectivo en de las plagas
REQQ7 | las zonas afectadas en un Técnico 2 :
Operaciones | reducir las zonas que pueden
30%
afectadas por afectar a una
plagas. plantacion.
Se puede llevar
- un registro Se debe realizar
Implementar el servicio de L )
. histérico de los los monitoreos
monitoreo y mapeo de - Gerente de
REQO8 ; . Técnico . mapeos y de las
plantaciones que permita Operaciones .
. T estados de las plantaciones de
llevar registros historicos. . e
plantaciones forma periddica.
realizado.
Se debe llevar a
. . Las cabo
Capacitar y certificar al o .
capacitaciones capacitaciones
personal en el uso Gerente de lanificadas son en el uso de
REQQ9 | adecuado de drones para Técnico : plantt
L S Operaciones | suficientes para drones para la
servicios de fumigacion en e T ;
; la certificacion agricultura
agricultura.
del personal. como parte del
proyecto
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4.4.3.2 Matriz de trazabilidad de requisitos

Las politicas y
. procedimientos | Se debe elaborar
Implementar politicas y PO
L estdn alineados | documentos de
procedimientos para acorde a las instructivos de
REQ10 | estandarizar el servicio de Técnico Patrocinador - o
R mejores uso y politicas y
fumigacion aérea por e o
. practicas y procedimientos
medio de drones ) L
métodos para el servicio.
optimos.
Elaborador por Autor

Luego de que se han identificado los requisitos del proyecto y que estos han sido

analizados y clasificados por los interesados del proyecto, se procede a generar la matriz de

trazabilidad de requisitos que ayuda a tener una vision global de todos los requisitos y como

aportan en los objetivos del proyecto y de la operacion de la empresa.

Tabla 49: Plan para la gestion de requisitos

GESTION DE REQUISITOS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO CODIGO DEL PROYECTO
Disefio y desarrollo del servicio de drones para el analisis y fumigacién proporcional
. PARV-017
de los cultivos en empresas bananeras del Ecuador
DIRECTOR DEL PROYECTO Daniel Campoverde
FECHA
. Objetivos del Requerimiento Criterios de Medio de
ID Requisitos proyecto del Negocio EDT Aceptacién Validacion
El presupuesto . El costo real del
del proyecto no Uso Optimo de Potenciar el royecto no Informes de
debe exceder de P crecimiento de Gestion del proy -
REQO1 , recursos - debe superar el | desempefio del
mas del 10% del . ; servicios de Proyecto
financieros o valor de la proyecto
valor fumigacion. . -
. inversion.
planificado.
El cronograma Potenciar el No se debe tener
. . - - Informes de
no se debera Cumplimiento crecimiento de Gestion del atrasos en las -
REQO02 X - L desempefio del
extender mas de de fechas servicios de Proyecto actividades del
U proyecto
5 meses fumigacion. proyecto
Se debe Implementar el
. L . Se cumple con
implementar un servicio de Potenciar el icio d 2 cob q L
lan piloto que monitoreo y crecimiento de Serv_|C|o_ e a co e”“fa e | Programacion
REQO3 P S - Fumigacion | 2000 hectéreas de rutas de
cubra al menos fumigacion servicios de )
. ) . T Aérea mensuales del vuelo
2000 hectareas | aérea por medio fumigacion. L
X servicio
de plantaciones de drones
_E! proyecto Impler_ne_zntar el _ Se seleccionan _
inicialmente servicio de Potenciar el - . Plan piloto del
A . - Servicio de | plantaciones de -
estara dirigido monitoreo y crecimiento de s servicio de
REQO4 L - Fumigacion | banano de RBP o
solo a fumigacion servicios de ; fumigacion
. . . o Aérea para el plan .
plantaciones de | aérea por medio fumigacion. iloto aérea
banano de RBP. de drones P
Renovar las
El servicio . aeronaves de alto El servicio tiene
L Brindar un s .
reducird el uso servicio rendimiento con Control una reduccion Informe de
REQO5 | de pesticidas por A equipos y roly del uso de resultados del
. optimizado y : Monitoreo s )
hectarea en un eficiente tecnologia de pesticidas de al plan piloto
10%. Gltima menos del 10%
generacion.

116




Renovar las

El servicio . aeronaves de alto El servicio tiene
" Brindar un o i
reducira los o rendimiento con una reduccion Informe de
servicio . Controly
REQO06 costos de A equipos y . de costos de resultados del
- optimizado y : Monitoreo g .
operacion en un eficiente tecnologia de operacion de al plan piloto
25% Gltima menos el 25%
generacion.
- . Generar una El servicio logra
El servicio debe Brindar un 10 109
reducir las zonas servicio cultura de Control reducir las Informe de
REQOQO7 A prevencion de rol y zonas afectadas | resultados del
afectadas en un optimizado y : Monitoreo .
o . plagas a nivel de al menos un plan piloto
30% eficiente 0
los productores. 30%
Implementar el
. Renovar las
servicio de .
. . aeronaves de alto Se tiene un
monitoreo y Brindar un . - .
o rendimiento con Servicio de registro Informe de
mapeo de servicio . P A
REQO8 . A equipos y Fumigacion historico del resultados del
plantaciones que optimizado y : h )
: L tecnologia de Aérea estado de las plan piloto
permita llevar eficiente - -
. Gltima plantaciones
registros g
2 generacion.
historicos.
Capacitar y
certificar al Capacitar al Se loara Certificacién
personal en el P Potenciar el Contratacion 109 por parte de la
personal en - certificar al . o
uso adecuado de - crecimiento de y 0 Direccion
REQO09 servicios de - s menos al 95%
drones para o servicios de capacitacion General de
L fumigacion Y del personal N
servicios de p fumigacion. de personal . Aviacion
Y aérea capacitado. A
fumigacion en Civil.
agricultura.
Implementar .
pier Se tiene
politicas y Contar con L
L . . definidas
procedimientos equipos Potenciar el . o
. e S Servicio de politicas y Informe de
para estandarizar | tecnologicos y crecimiento de U .
REQ10 . P - Fumigacion | procedimientos | resultados del
el servicio de técnicas de servicios de ; L .
o L T Aérea para el servicio plan piloto
fumigacion fumigacion fumigacion. S
aérea por medio | aérea modernas de fumigacion
con drones.
de drones
Elaborador por Autor

4.5 Gestion del Cronograma

4.5.1 Plan de Gestion del Cronograma

El plan de gestion del cronograma permite asegurar que todas las actividades del

proyecto se finalicen en el tiempo planificado y a su vez, permite controlar y monitorear la

variacion de los costos de cada actividad.

Entre los procesos que forman parte del plan de gestién del cronograma se tienen:

planificado.

Realizar una planificacion de la gestion del cronograma.

Realizar una secuencia de actividades en base a la definicion previa.

Definir todas las actividades necesarias para desarrollar el proyecto en el tiempo
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e Establecer tiempos de duracién para cada actividad.

e Verificar los recursos necesarios para cada actividad, asi como el costo que conlleva la

ejecucion de cada una de las actividades.

e Desarrollar el cronograma detallado donde se evidencien todas las actividades, recursos

asignados y costos de las actividades.

Dentro del plan de gestion del cronograma, se especifican los costos de los recursos a
utilizar tanto en talento humano, materiales y costos por servicios, asi como los umbrales
permitidos de variacion, este documento debera ser administrado por el director del proyecto,

dandole una vision global de todo el desarrollo del proyecto.

Tabla 50: Plan para la gestion del cronograma

GESTION DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO

CODIGO DEL
NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO

PARV-017

Disefio y desarrollo del servicio de drones para el analisis y fumigacion
proporcional de los cultivos en empresas bananeras del Ecuador
DIRECTOR DEL PROYECTO | Daniel Campoverde

FECHA

CRITERIOS PARA LA GESTION DEL CRONOGRAMA
1. El director del proyecto, junto con el equipo de trabajo, seleccionaran los indicadores
mas relevantes, los cuales seran presentados en los informes periddicos de desempefio
del proyecto al patrocinador.
2. Al finalizar el proyecto se realizara un informe detallado con los indicadores
relevantes para evaluar el desempefio del proyecto.
3. El desempefio del cronograma sera evaluado de la siguiente manera:

e Se medira el porcentaje completado con base en la linea base del cronograma
contra el avance a la fecha de corte de cada una de las actividades del
proyecto.

e Se utilizaran los indicadores de desviacion estandar del cronograma (SV) y
de desempefio del cronograma (SP1) para medir los avances de las actividades
del proyecto.

Metodologia del cronograma

Planificacion Método de la Ruta Critica a través del Gantt de Seguimiento

Control Gestion del valor ganado

Técnicas de Estimacidén | Estimacion paramétrica para calcular las horas y coste del personal
Herramientas del cronograma

- Reuniones cada semana con el equipo de proyecto para validar y revisar los avances del

proyecto.

- Software de gestion de proyectos (MS Project)

- Proceso de licitacion en proyectos anteriores.

- Contratos con proveedores locales e internacionales.
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Definicion y secuencia de actividades

wmn

El director del proyecto, en conjunto con el equipo de trabajo, procedera a identificar
todas las actividades del proyecto con la finalidad de clasificarlas para generar el EDT
del proyecto.

El patrocinador del proyecto procederd a revisar la EDT generada para su aprobacion.
Se define la herramienta a usar para registrar todas las actividades de la EDT.

Se identifica las actividades que tienen dependencias de otras actividades anteriores
y que deben ser ejecutadas una vez que finalice la actividad anterior. Estas
dependencias deben ser registradas en el cronograma.

Se establecen las fechas de inicio y de fin para cada una de las actividades con el fin
de mantener una vision de la duracion del proyecto.

Se procede a ingresar todas las actividades previamente identificadas, con sus
dependencias, duracion y fechas de inicio y de fin en el cronograma de MS Project.

Asignacion de recursos para las actividades del proyecto

2.

3.

Se deben establecer los recursos que estaran a cargo de cada una de las actividades
del proyecto, clasificando si se trata de algin recurso humano, material o de costo.
Para cada recurso, se establece el tiempo que estara asignado a cada actividad y el
porcentaje en el que estara asignado.

Luego de asignar todos los recursos, se valida si existe sobre la carga de actividades
de algun recurso para realizar las correcciones necesarias.

Actividades para el desarrollo, monitoreo y control del cronograma del proyecto

1.

Luego de haber registrado todas las actividades, recursos, costos y la respectiva
secuencia de actividades, se procede a establecer la linea base del cronograma con la
ayuda del software Microsoft Project. Esta linea base nos ayudard a medir el
desempefio del cronograma, asi como la variacion de costos. El director del proyecto
lo debe presentar al patrocinador para su aprobacion.

Con la ayuda del cronograma se realizara el control del proyecto, especificamente de
cada actividad y se validar las variaciones del costo y tiempo.

Se realizaran revisiones periodicas, semanales o mensuales en las cuales se mostrara
el avance de las actividades, esto servira para tomar decisiones ante un posible atraso
de actividades que impacten en el costo del proyecto.

Los cambios que se requieran realizar en el cronograma deben seguir el
procedimiento de solicitudes de cambio con la debida sustentacion.

El monitoreo y control del cronograma finaliza cuando se haya entregado el producto
final y se realizard un informe de desempefio de todo el proyecto.

Control del cambio en el cronograma del proyecto

5.

Las solicitudes de cambio en el cronograma deberan ser presentadas con el motivo
correspondiente, el responsable del cambio y el impacto en costo y tiempo que tendra
este cambio en el cronograma.

El director del proyecto ser el responsable de revisar la solicitud de cambio, asi como
el impacto que tendré en costo y en tiempo para el proyecto.

El patrocinador del proyecto seré el responsable de la aprobacion de la solicitud de
cambio en base a la retroalimentacion que indique el director del proyecto.

Con la aprobacion de la solicitud de cambio, se procedera a aplicarla en el proyecto
y se debera actualizar la documentacion del cronograma.

Se documenta el cambio realizado y se procede con el cierre de la solicitud de cambio.

Meétricas para la gestion del cronograma

Unidades de medida del Exactitud en la Desviacion del

tiempo planificacion Cronograma

Dias/horas laborables 95% 5%

119



Documentos para el desarrollo y control del cronograma

Documentos Frecuencia
Detalle de las actividades del proyecto Inicio de planificacion del cronograma
Enlace o secuencia entre las actividades Inicio de planificacion del cronograma
Recursos para cada actividad Inicio de planificacion del cronograma
Duracion estimada de cada actividad Inicio de planificacién del cronograma

Reportes Frecuencia
Informe de desempefio del proyecto Mensual
Informe de avances de las actividades del proyecto Semanal
Solicitudes de cambio Bajo requerimiento y con aprobacion
correspondiente

Elaborador por Autor
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4.5.2 Linea Base del Cronograma (MS Project)

7/3/2022 19/7/2022  12/9/2022
3f1/2022  planificacion del Instalacién de Adecuacion  8/11/2022 8/3/2024
Inicio del Proyecto software de Contratacién de 3fsf2023 Cierre
proyecto Completada en tablets bodegas personal Inicio del Plan Piloto del Proyecto

P I . T T

feb. 22mar. 22 abr. 2Zmay. 22 jun. 22 jul. 22 ago. 22 sep. 22 ort. 22 nov. 22 dic. 22 ene. 23 feb. 2Bmar. 23 abr. 23 may. 23 jun. 23 jul. 23 ago. 23 sep. 23 oct. 23 nov. 23 dic. 23 ene. 24 feb. 24mar. 24
ene.-22 mar.-24

13/1/2024
Fin del
Plan Piloto

23/9/2022 10/2/2023
Adquisicion de drones Finalizacidn
de capacitacion

llustracion 12: Cronograma de hitos principales del proyecto



4.5.3 Hitos del Proyecto

Tabla 51: Listado de Hitos del Proyecto

GESTION DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO
CODIGO DEL
NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO
Disefio y desarrollo del servicio de drones para el anélisis y fumigacion PARV-017
proporcional de los cultivos en empresas bananeras del Ecuador
DIRECTOR DEL PROYECTO | Daniel Campoverde
FECHA
LISTADO DE HITOS DEL PROYECTO
Actividad Fecha de Predecesora
Finalizacion en MS
Project
Equipo del proyecto formado 10/01/2022 5
Acta de Constitucion concluida y aprobada 21/02/2022 22
Adquirir drones para fumigacién y monitoreo 23/09/2022 49
Instructivo de Uso aprobado para software de monitoreo 19/07/2022 73
Adecuacién de bodegas completado y aprobado 12/09/2022 105
Contratacion de Personal 08/11/2022 131
Capacitacion del personal completada y aprobada 10/02/2023 149
Plan Piloto del servicio de fumigacién completado 18/01/2024 181
Informe de resultados del proyecto 28/02/2024 204
Cierre del proyecto 08/03/2024 209

Elaborador por Autor



45.4 Ruta Critica del Proyecto

tri 1, 2022 tri 2, 2022
EDT ~ MNombre de tarea « | Duracién - Comienzo = Fin - ene feb mar abr
1 4 Implementacién de Drones para monitoreo y fumigacion optimizada 549,5dias  lun 3/1/22  vie8/3/24 [
1.1 4 Gestion del Proyecto 44 dias lun3/1/22 lun7/3/22 |1 1 0%
1.1.1 4 Formar el equipo de trabajo 6 dias lun3/1/22 luni1ofif2z 1 0%
1.1.1.1 Identificar recursos y solicitar recursos (equipo de trabajo) 5 dias lun3/1/22 vie7/1/22 | mm 0%
1.1.1.2 Definir y asignar las funciones del equipo 1dia lun 10/1/22 lun 10/1/22 1 0%
1.1.1.3 Hito: Equipo formada 0 dias lun 10/1/22 lun 10/1/22 + 101
1.1.2 - Identificacion de Interesados 14,5 dias mar 11/1/22 lun 31/1/22 1 0%
1.1.3 + Identificacion de Riesgos 13,5 dias lun 31/1/22 jue 17/2/22 1 0%
1.1.4 4 Elaborar acta de constitucién 10 dias vie 18/2/22 lun7/3/22 190
1.1.41 Definir la justificacion y objetivos del proyecto 2 dias vie 18/2/22 lun 21/2/22 m 0%
1.1.4.2 Relevar proceso actual (AS-15) 2 dias mar 22/2/22 mié 23/2/22 = 0%
1.1.4.3 Elaborar el Acta de Constitucidn del Proyecto 5dias Jue 24/2/22 vie 4/3/22 — 0%
1.1.4.4 Aprobaciones y Firmas 1dia lun7/3/22  lun7/3/22 |l°%
1.1.4.5 Hito: Acta de Constitucién aprobada 0 dias lun7/3f22 lun7/3/22 & 1/3
1.2 4 Adquisicion de Drones 139,5 dias mar8/3/22 vie 23f9/22 I
1.2.1 4 Elaborar documentacion técnica 12,5 dias mar 8/3/22 jue 24/3/22 1 0%
1.2.1.1 Identificar las necesidades de la operacion 2 dias mar 8/3/22 miég/3/22 % 0%
1.2.1.2 Identificar las regulaciones y limitaciones 5dias mar 8/3/22 lun 14/3/22 "—10%
1.2.1.3 Definir las caracteristicas de los drones S dias mar 15/3/22 lun 21/3/22 _10%
1.2.1.4 Elaborar documentacion técnica 2 dias mar 22/3/22 mieé 23/3/22 w) 0%
1.2.1.5 Revisidn y Firmas 0,5 dias jue 24/3/22 jue 24/3/22 .10%
1.2.1.6 Hito: Documentacion técnica aprobada 0 dias jue 24/3/22 jue 24/3/22 ‘l 24/3

llustracion 13: Ruta Critica del Proyecto (parte 1)



EDT
1.2.1.6
1.2.2
1.2.21
1.2.2.2
1.2.2.3
1.2.24
1.2.2.5
1.2.2.6
1.2.3
1.2.4
1.3
1.3.1
1.3.1.1
1.3.1.2
1.3.1.3
1.3.14
1.3.1.5
L.3.1.6
1.3.1.7
1.3.1.8
1.3.1.9
1.3.1.10

= MNombre de tarea

Hito: Documentacicn técnica aprobada

4 Seleccion de proveedor

Generar bases del concurso

Invitar a proveedores importadores de drones

Recibir y revisar ofertas economicas, técnicas y funcionales

Elaborar y revisar cuadro comparativo

Formalizar la oferta ganadora del proveedor adjundicado

Hito: Proveedor seleccionado

> Elaborar contrato
 Recepcion de drones
4 Sistemas y Tecnologias

# Adquisicion de Tablets

Elaborar documentacidn técnica
Solicitar ofertas de proveedores

Recibir y revisar ofertas de proveedores
Realizar cuadro comparativo
Seleccionar proveedor

Elaborar contrato con el proveedor
Recepcion de tablets

Gestionar solicitud de pago a proveedor
Revision de la solicitud de pago

Hito: Pago a proveedor de tablets concluido

+ Duracion
0 dias
18 dias
2 dias
1dia
10 dias
3 dias
2 dias
0 dias
5 dias
104 dias
80,5 dias
67 dias
5 dias
3 dias
5 dias
2 dias
1dia
2 dias
30 dias
5 dias
1dia
0 dias

~ Comienzo -
jue 24/3/22
jue 24/3/22
jue 24/3/22
lun 28/3/22
mar 29/3/22
mar 12/4/22
lun 18/4/22
mié 20/4/22
mié 20f4/22
mié 27f4/22
jue 24/3/22
jue 24/3/22
jue 24/3/22
mié 20/4/22
lun 25/4/22
mar 3/5/22
jue 5/5/22
vie 6/5/22
mar 10/5/22
mié 22/6/22
mié 29/6/22
jue 30/6/22

Fin -
jue 24/3/22
mié 20/a/22
lun 28/3/22
mar 29/3/22
mar 12/4/22
lun 18/4/22
mié 20/4/22
mié 20/4/22
mié 27/4/22
vie 23f9/22
mar 19/7/22
jue 30/6/22
jue 31/3/22
lun 25/4/22
mar 3/5/22

jue 5/5/22

vie 6/5/22

mar 10/5/22
mié 22/6/22
mié 29/6/22
jue 30/6/22
jue 30/8/22

llustracion 14: Ruta Critica del Proyecto (parte 2)

mar

tri 2, 2022

may jun
& 24/3
1 0%
= 0%
i 0%
—1":'5"l
0%
.lo%
& 20/4
1 0%
1
1
I 1
= 0%
"_1-::-%
_lo%
=1 0%
.lo%
0%
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EDT -

1.5.2
1.5.21
1.5.2.2
1.5.2.3
1.5.24
1.5.2.5
1.5.2.6
1.5.2.7
1.5.3
1.5.3.1
1.5.3.2
1.5.3.3
1.5.34
1.5.3.5
1.5.3.6
1.5.3.7
1.5.3.8
1.5.3.9
1.5.3.10

Membre de tarea

4 Elaborar plan de capacitacion

Andlisis de funciones y responsabilidades del cargo
Identificar capacitaciones internas requeridas
Identificar capacitaciones externas requeridas
Realizar registro de capacitaciones requeridas
Elaborar plan de capacitacion del personal

Revision y aprobacion de plan de capacitacion

Hito: Plan de capacitacion aprobado

4 Contratacion de Personal

Iniciar proceso de seleccion de personal
Recepcion de CV

Seleccidgn preliminar de candidatos
Evaluacion de candidatos preseleccionados
Seleccidn de candidatos finalistas
Evaluacion de candidatos finalistas
Seleccion de candidatos a contratar

Elaborar contrato para candidatos

Firma de contrato con personal seleccionado
Hito: Personal contratado

« Duracion ~ Comienzo = Fin -

13 dias mié 22/6/22 lun11/7/22
2 dias mié 22/6/22 vie 24/6/22
2 dias vie 24/6/22 mar 28/6/22
2 dias mar 28/6/22 jue 30/6/22
1 dia Jue 30/6/22 vie 1/7/22

5 dias vie1/7/22  vie 8/7/22

1 dia vie8/7/22  lun11/7/22
0 dias lun 11/7/22 lun11/7/22
151,5dias vie1/4/22 mar8/11/22
3 dias vie 1/4/22  mar5/4/22
45 dias lun 11/7/22 mar 13/9/22
10 dias mar 13/9/22 mar 27/9/22
10 dias mar 27/9/22 mie 12/10/2;
5dias mié 12/10/2; mié 19/10/2;
5 dias mié 19/10/2; mié 26/10/2.
3 dias mié 26,/10/2. lun 31/10/22
1dia lun 31/10/22 mar 1/11/22
4 dias mar 1/11/22 mar 8/11/22
0 dias mar 8/11/22 mar 8/11/22

llustracion 15: Ruta Critica del Proyecto (parte 3)

tri 3, 2022 tri 4, 2022
jun jul ago sep oct now
0%
‘llO%
0%
0%
0%
0%
=0%
ﬂ 1/7
l 1 0%
_10%
—lo%
| 0%
0%
_lo%
0%
,10%
i 0%
o 8/1
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EDT
1.5.3.10
1.5.4
1541
1.5.4.2
1.5.4.3
1544
1.5.4.5
1.5.4.6
1.5.4.7
1.5.4.8

155
1.5.5.1
1.5.5.2

1.5.5.3
1554
1.5.5.5
1.5.5.6
1.5.5.7
1558

Mombre de tarea

Hito: Personal contratado

4 Contratacion de proveedor de capacitacion drones

Generar bases del concurso

Invitar a proveedores para servicio de capacitacion
Recibir y revisar ofertas economicas, técnicas y funcionales
Elaborar y revisar cuadro comparativo

Formalizar la oferta ganadora del proveedor adjundicado
Elaboracién del contrato con el proveedor adjudicado
Revision y aprobacion del contrato

Hito: Contrato con el proveedor para capacitacion a
empleados

4 Realizar capacitacion de personal

Revisar Plan de Capacitacion

Identificar los requisitos y recursos necesarios para la
capacitacion

Gestionar los recursos requeridos

Realizar invitacidn formal a capacitaciones

Realizar capacitaciones junto con el proveedor
Realizar pruebas de capacitacion

Medir los resultados de la capacitacion

Hito: Capacitaciones Completadas

+ Duracion
0 dias
23 dias
2 dias
1dia
10 dias
3 dias
2 dias
3 dias
2 dias
0 dias

43 dias
2 dias
3 dias

5dias
2 dias
20 dias
8 dias
3 dias
0 dias

+ Comienzo - Fin -
mar 8/11/22 mar 8/11/22
mar 8/11/22 vie 9/12/22
mar 8/11/22 jue 10/11/22
jue 10/11/22 vie 11/11/22
vie 11/11/22 vie 25/11/22
vie 25/11/22 mié 30/11/2;
mié 30/11/2; vie 2/12/22
vie 2/12/22 mié 7/12/22
mié 7/12/22 vie 9/12/22
vie 9/12/22 vie 9/12/22

vie 9/12/22 vie 10/2/23
vie 9/12/22 mar13/12/2;

mar vie 16/12/22
13/12/22

vie 16/12/22 vie 23/12/22
vie 23/12/22 mié 28/12/2:
mié 28/12/2; jue 26/1/23
jue 26/1/23 mar7/2/23
mar 7/2/23  vie 10/2/23
vie 10/2/23  vie 10/2/23

llustracion 16: Ruta Critica del Proyecto (parte 4)

tri 1, 2023
nov dic ene
g

8/11
% 0%

0%
T0%
—10%

0%
0%
0%

tri 2, 2023
feb mar abr

1 0%

& 10/2
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tri 2, 2023 tri 3, 2023

EDT ~ MNombre de tarea » Duracién « Comienzo » Fin - feb mar abr may jun jul
1.6 4 Servicio de Fumigacién Aerea 234 dias vie 10/2/23 jue 18/1/24 I

1.6.1 4 Pruebas de Fumigacién 19 dias vie 10/2/23 lun 13/3/23 1 0%
1.6.1.1 Seleccionar campo para pruebas 1 dia vie 10/2/23 lun 13/2/23 :10%

1.6.1.2 Asistir al campo seleccionado 1dia lun 13/2/23 mar 14/2/23 i 0%

1.6.1.3 Gestionar la certificacion de los operadores 10 dias vie 10/2/23 mar 28/2/23 e 0%

1.6.1.4 Realizar pruebas de monitoreo con drones 2 dias mar 28/2/23 jue 2/3/23 0%

1.6.1.5 Realizar pruebas de fumigacidn con drones 3 dias jue 2/3/23  mar7/3/23 = 0%

1.6.1.6 Medir tiempos e indicadores del servicio 5dias mar 28/2/23 mar 7/3/23 -10%

1.6.1.7 Realizar informe de resultados de pruebas 3 dias mar 7/3/23 vie 10/3/23 w 0%

1.6.1.8 Revisidn y aprobacicn del informe 1dia vie 10/3/23 lun 13/3/23 u 0%
1.6.1.9 Hito: Resultados de pruebas de servicio 0 dias lun 13/3/23 lun 13/3/23 13/3
1.6.2 4 Asignar recursos a cada plantacién 8 dias lun 13/3/23 jue 23/3/23 0%
1.6.2.1 Identificar las plantaciones de Reybanpac 1dia lun13/3/23 mar 14/3/23 |1°%
1.6.2.2 Seleccionar las plantaciones a implementar el servicio 1dia mar 14/3/23 mié 15/3/23 0%
1.6.2.3 Identificar los recursos necesarios para cada plantacion 2 dias mié 15/3/23 vie 17/3/23 0%
1.6.2.4 Elaborar documentacion de asignacion de recursos 3 dias vie 17/3/23 mié 22/3/23 i 0%
1.6.2.5 Revisidn y aprobacidn de asignacidn 1dia mié 22/3/23 jue 23/3/23 |l°%
1.6.2.6 Hito: Asignacion de recursos completado 0 dias jue 23/3/23 jue 23/3/23 # 23/3

llustracion 17: Ruta Critica del Proyecto (parte 5)
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EDT
1.6.4
1.6.4.1
1.6.4.2
1.6.4.3
1.6.44
1.6.4.5
1.6.4.6
1.6.4.7
1.7
1.7.1
1.7.1.1

1.7.1.2
1.7.1.3
1.7.14
1.7.1.5

-

Nombre de tarea

4 Implementar plan piloto de servicio de fumigacion

Revisar el cronograma de fumigacion aprobado
Revisar el documento de asignacidn de recursos
Gestionar los vidticos necesarios segin el plan
Comunicar el cronograma de fumigacicn

Realizar servicio de fumigacion segin el cronograma
Recopilar documentacidn de mapeos y fumigacion
Hito: Plan piloto completado

4 Control y Monitoreo del Proyecto

4 Recopilar informacién y resultados del plan piloto

Recopilar documentacion de mapeos y fumigacion de los 6
meses

Analizar informacion documentada

Generar informacion de resultados del plan piloto
Revisar y aprobar informacion del plan piloto
Hito: Informacion del plan piloto completado

-

Duracion
197 dias
1dia

1 dia

10 dias
5 dias
180 dias
180 dias
0 dias
29 dias
9 dias

2 dias

3 dias
3 dias
1 dia
0 dias

-

Comienzo «
jue 6/4/23
jue 6/4/23
lun 10/4/23
mar 11/4/23
mar 25/4/23
mié 3/5/23
mié 3/5/23
jue 18/1/24
jue 18/1/24
jue 18/1/24
jue 18/1/24

lun 22/1/24
jue 25/1/24
mar 30/1/24
mié 31/1/24

Fin -
jue 18/1/24
lun 10/4/23
mar 11/4/23
mar 25/4/23
mié 3/5/23

jue 18/1/24
jue 18/1/24
jue 18/1/24
mié 28/2/24
mié 31/1/24
lun 22/1/24

jue 25/1/24
mar 30/1/24
mié 31/1/24
mié 31/1/24

llustracion 18: Ruta Critica del Proyecto (parte 6)

1, 2023 Semestre 2, 2023 Semestre 1, 2024

M

A it J J A 5 (&) M D E F 0] A M
I 1 0%
.lo%
10%
0%
-f% o
B —— 0
18/1 -

0%

0%
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EDT
1.7.2
1.7.2.1
1.7.2.2
1.7.2.3
1.7.24
1.7.2.5
1.7.2.6
1.7.2.7
1.7.2.8
1.7.3
1.7.3.1

1.7.3.2
1.7.3.3
1.7.34
1.7.3.5
1.7.3.6
1.8
1.8.1
1.8.2
1.8.3
1.8.4
1.8.5

-

MNembre de tarea

4 Recopilar informacion del proyecto

Revisar datos de desempefio del cronograma
Revisar datos de desempefio del alcance
Revisar datos de desemperio de los costos
Revisar datos de desempefio de la calidad
Revisar datos de desempefio de los recursos
Generar informacidn del proyecto

Revisar y aprobar informacion del proyecto

Hito: Informacion del proyecto completada

4 Elaborar informe de resultados

Recopilar documentos de informacion del plan piloto y del
proyecto

Analizar la informacion recopilada

Evaluar el desemperio del proyecto

Elaborar informe de resultados

Revision y aprobacion del informe de resultados

Hito: Informe de resultados completado

4 Cierre del Proyecto
Preparar cierre del proyecto
Reunidn de presentacion de informe
Revisar documentacion de cierre
Cerrar el proyecto

Hito: Provertn Concluido

» Duracién
9 dias
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
3 dias
1dia
0 dias
11 dias
2 dias

3 dias
2 dias
3 dias
1dia

0 dias
7 dias
3 dias
1dia

2 dias
1dia

0 dias

~ Comienzo -
mié 31/1/24
mié 31/1/24
jue 1/2/24
vie 2/2/24
lun 5/2/24
mar 6/2/24
mié 7/2/24
lun 12/2/24
mar 13/2/24
mar 13/2/24
mar 13/2/24

jue 15/2/24
mar 20/2/24
jue 22/2/24
mar 27/2/24
mié 28/2/24
mié 28/2/24
mié 28/2/24
lun 4/3/24
mar 5/3,/24
jue 7/3/24
vie 2/3/74

Fin -
mar 13/2/24
Jue 1/2/24
vie 2/2/24
lun 5/2/24
mar 6/2/24
mié 7/2/24
lun 12/2/24
mar 13,/2/24
mar 13/2/24
mié 28/2/24
Jue 15/2/24

mar 20/2/24
jue 22/2/24
mar 27/2/24
mié 28/2/24
mié 28/2/24
vie 8/3/24
lun 4/3/24
mar 5/3/24
jue 7/3/24
vie B/3/24
vie 8/3/24

llustracion 19: Ruta Critica del Proyecto (parte 7)

tri 1, 2024
ene

tri 2, 2024
feb mar abr may
0%

10%

13/2

o

23}2
% 0%

= 0%
0%
- 0%

T)%

&8

jun
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455 Cronograma del proyecto

Nombre de tarea Duracion
1 - Implementacion de Drones para monitoreo y fumigacion optimizada | 549,5 dias
1.1 - Gestion del Proyecto 44 dias
1.1.1 - Formar el equipo de trabajo 6 dias
1.1.1.1 - Identificar recursos y solicitar recursos (equipo de trabajo) 5 dias
1.1.1.2 - Definir y asignar las funciones del equipo 1dia
1.1.1.3 - Hito: Equipo formado 0 dias
1.1.2 - Identificacidn de Interesados 14,5 dias
1.1.2.1 - Identificar los interesados del proyecto 10 dias
1.1.2.2 - Elaborar registro de interesados 4 dias
1.1.2.3 - Aprobaciones y Firmas 0,5 dias
1.1.2.4 - Hito: Registro de Interesados 0 dias
1.1.3 - Identificacion de Riesgos 13,5 dias
1.1.3.1 - Identificar los riesgos del proyecto 5 dias
1.1.3.2 - Identificar los posibles impactos del proyecto 5 dias
1.1.3.3 - Clasificar los riesgos a nivel general 3 dias
1.1.3.4 - Aprobaciones y firmas 0,5 dias

Tabla 52: Cronograma del Proyecto (MS Project)
Comienzo

lun 3/1/22
lun 3/1/22
lun 3/1/22
lun 3/1/22
lun 10/1/22
lun 10/1/22
mar 11/1/22

mar 11/1/22
mar 25/1/22
lun 31/1/22

lun 31/1/22
lun 31/1/22

lun 31/1/22

lun 7/2/22

lun 14/2/22
jue 17/2/22

Fin
vie 8/3/24
lun 7/3/22
lun 10/1/22
vie 7/1/22
lun 10/1/22
lun 10/1/22
lun 31/1/22

lun 24/1/22
vie 28/1/22
lun 31/1/22

lun 31/1/22
jue 17/2/22

lun 7/2/22

lun 14/2/22

jue 17/2/22
jue 17/2/22

Nombres de los recursos

Director del Proyecto; Gerente [30%)]
Director del Proyecto; Gerente [30%)]
Director del Proyecto; Gerente [30%)]

Analista de Proyectos 1; Analista de
Proyectos 2; Gerente de Operaciones
[20%]; Gerente Técnico de
Operaciones [40%)]

Analista de Proyectos 1

Director del Proyecto

Analista de Riesgos [30%]; Director
del Proyecto; Analista de Proyectos 1;
Analista de Proyectos 2; Analista
Fitosanitario [50%]; Gerente de
Operaciones [20%]; Gerente Técnico
de Operaciones [40%]

Analista de Riesgos [30%]; Director
del Proyecto; Analista de Proyectos 1;
Analista de Proyectos 2; Analista
Fitosanitario [50%]; Gerente de
Operaciones [20%]; Gerente Técnico
de Operaciones [40%]

Analista de Riesgos [30%]; Director
del Proyecto

Director del Proyecto
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1.1.3.5 - Hito: Identificacion de riesgos
1.1.4 - Elaborar acta de constitucion

1.1.4.1 - Definir la justificacion y objetivos del proyecto

1.1.4.2 - Relevar proceso actual (AS-1S)

1.1.4.3 - Elaborar el Acta de Constitucion del Proyecto

1.1.4.4 - Aprobaciones y Firmas
1.1.4.5 - Hito: Acta de Constitucién aprobada

1.2 - Adquisicion de Drones
1.2.1 - Elaborar documentacion técnica

1.2.1.1 - Identificar las necesidades de la operacion

1.2.1.2 - Identificar las regulaciones y limitaciones

1.2.1.3 - Definir las caracteristicas de los drones

1.2.1.4 - Elaborar documentacion técnica

1.2.1.5 - Revision y Firmas
1.2.1.6 - Hito: Documentacion técnica aprobada
1.2.2 - Seleccién de proveedor

1.2.2.1 - Generar bases del concurso
1.2.2.2 - Invitar a proveedores importadores de drones
1.2.2.3 - Recibir y revisar ofertas econdmicas, técnicas y funcionales

1.2.2.4 - Elaborar y revisar cuadro comparativo

0 dias
10 dias

2 dias

2 dias

5 dias

1 dia
0 dias

139,5 dias
12,5 dias

2 dias

5 dias

5 dias

2 dias

0,5 dias
0 dias
18 dias

2 dias
1dia
10 dias

3 dias

jue 17/2/22
vie 18/2/22

vie 18/2/22

mar 22/2/22

jue 24/2/22

lun 7/3/22
lun 7/3/22

mar 8/3/22
mar 8/3/22

mar 8/3/22

mar 8/3/22

mar 15/3/22

mar 22/3/22

jue 24/3/22
jue 24/3/22
jue 24/3/22

jue 24/3/22
lun 28/3/22
mar 29/3/22

mar 12/4/22

jue 17/2/22
lun 7/3/22

lun 21/2/22

mié 23/2/22

vie 4/3/22

lun 7/3/22
lun 7/3/22

vie 23/9/22
jue 24/3/22

mié 9/3/22

lun 14/3/22

lun 21/3/22

mié 23/3/22

jue 24/3/22
jue 24/3/22
mié 20/4/22

lun 28/3/22
mar 29/3/22
mar 12/4/22

lun 18/4/22

Director del Proyecto; Gerente

Analista de Proyectos 1; Analista de
Proyectos 2; Director del Proyecto

Analista de Proyectos 1; Analista de
Proyectos 2; Director del Proyecto

Analista de Proyectos 1; Analista de
Proyectos 2; Director del Proyecto

Director del Proyecto; Gerente [30%)]
Director del Proyecto; Gerente [30%)]

Analista de Proyectos 2; Analista de
Proyectos 1; Gerente Técnico de
Operaciones [40%)]

Analista de Riesgos [30%]; Director
del Proyecto

Director del Proyecto; Gerente
Técnico de Operaciones [40%]

Director del Proyecto; Gerente
Técnico de Operaciones [40%]

Director del Proyecto; Gerente [30%]
Director del Proyecto; Gerente [30%]

Director del Proyecto; Gerente
Técnico de Operaciones [40%]

Director del Proyecto

Director del Proyecto; Gerente
Técnico de Operaciones [40%]

Director del Proyecto
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1.2.2.5 - Formalizar la oferta ganadora del proveedor adjundicado

1.2.2.6 - Hito: Proveedor seleccionado
1.2.3 - Elaborar contrato

1.2.3.1 - Elaboracién del contrato con el proveedor adjudicado

1.2.3.2 - Revision y aprobacion del contrato

1.2.3.3 - Hito: Contrato con el proveedor para adquisicién de drones

concluido

1.2.4 - Recepcion de drones

1.2.4.1 - Gestionar anticipo a proveedor

1.2.4.2 - Recibir y revisar primera entrega de drones
1.2.4.3 - Recibir y revisar segunda entrega de drones

1.2.4.4 - Gestionar la certificacion de los drones

1.2.4.5 - Gestionar solicitud de pago a proveedor
1.2.4.6 - Revision de la solicitud de pago

1.2.4.7 - Hito: Pago a proveedor de drones concluido

1.3 - Sistemas y Tecnologias
1.3.1 - Adquisicion de Tablets
1.3.1.1 - Elaborar documentacion técnica

1.3.1.2 - Solicitar ofertas de proveedores

1.3.1.3 - Recibir y revisar ofertas de proveedores

1.3.1.4 - Realizar cuadro comparativo

2 dias
0 dias
5 dias

3 dias
2 dias
0 dias

104 dias
4 dias
45 dias
45 dias

10 dias

5 dias
1 dia

0 dias

80,5 dias
67 dias
5 dias

3 dias

5 dias
2 dias

lun 18/4/22
mié 20/4/22
mié 20/4/22

mié 20/4/22
lun 25/4/22
mié 27/4/22

mié 27/4/22
mié 27/4/22
mié 4/5/22
jue 7/7/22

vie 9/9/22

vie 9/9/22
vie 16/9/22

lun 19/9/22

jue 24/3/22
jue 24/3/22
jue 24/3/22

mié 20/4/22

lun 25/4/22
mar 3/5/22

mié 20/4/22
mié 20/4/22
mié 27/4/22

lun 25/4/22
mié 27/4/22
mié 27/4/22

vie 23/9/22
mié 4/5/22
jue 7/7122
vie 9/9/22

vie 23/9/22

vie 16/9/22
lun 19/9/22

lun 19/9/22

mar 19/7/22
jue 30/6/22
jue 31/3/22

lun 25/4/22

mar 3/5/22
jue 5/5/22

Director del Proyecto
Director del Proyecto

Gerente Técnico de Operaciones
[40%]; Director del Proyecto

Gerente [30%]; Director del Proyecto

Gerente [30%]; Director del Proyecto

Analista de Costos [10%)]

Gerente Técnico de Operaciones
[40%]
Director del Proyecto

Analista de Costos [10%]

Dron para fumigacion 2 [0]; Dron para
fumigacion 1 [0]; Dron para
fumigacion 3 [0]; Dron para
fumigacion 4 [0]; Dron para
fumigacion 5 [0]; Dron para
Monitoreo 1 [0]; Dron para Monitoreo
2 [0]; Dron para Monitoreo 3 [0];
Dron para fumigacién 6 [0]; Dron para
Monitoreo 4 [...

Analista Tl 1 [10%)]

Analista de Proyectos 1; Analista de
Proyectos 2
Analista de Proyectos 1; Analista de
Proyectos 2

Director del Proyecto
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1.3.1.5 - Seleccionar proveedor

1.3.1.6 - Elaborar contrato con el proveedor

1.3.1.7 - Recepcion de tablets

1.3.1.8 - Gestionar solicitud de pago a proveedor
1.3.1.9 - Revision de la solicitud de pago

1.3.1.10 - Hito: Pago a proveedor de tablets concluido

1.3.2 - Instalacion de software en tablets
1.3.2.1 - Revision del proceso de instalacién

1.3.2.2 - Preparar y configurar tablets

1.3.2.3 - Instalar software de monitoreo

1.3.2.4 - Pruebas funcionales

1.3.2.5 - Hito: Tablets con software instalado
1.3.3 - Elaborar instructivo de uso

1.3.3.1 - Identificar las funcionalidades principales

1.3.3.2 - Realizar pruebas funcionales

1.3.3.3 - Documentar el instructivo de uso

1.3.3.4 - Revision y aprobacion
1.3.3.5 - Hito: Instructivo de uso aprobado
1.4 - Adecuacion de bodegas

1.4.1 - Identificar los requerimientos de almacenamiento de equipos

1 dia
2 dias
30 dias
5 dias
1 dia
0 dias

6 dias
1 dia
1dia

3 dias

1dia

0 dias
7,5 dias

2 dias

2 dias

3 dias

0,5 dias
0 dias
95,5 dias
7 dias

jue 5/5/22

vie 6/5/22

mar 10/5/22
mié 22/6/22
mié 29/6/22
jue 30/6/22

jue 30/6/22
jue 30/6/22

vie 1/7/22

lun 4/7/22

jue 7/7/22

vie 8/7/22
vie 8/7/22

vie 8/7/22

mar 12/7/22

jue 14/7/22

mar 19/7/22
mar 19/7/22
mié 27/4/22
mié 27/4/22

vie 6/5/22

mar 10/5/22
mié 22/6/22
mié 29/6/22
jue 30/6/22
jue 30/6/22

vie 8/7/22
vie 1/7/22

lun 4/7/22

jue 7/7/22

vie 8/7/22

vie 8/7/22
mar 19/7/22

mar 12/7/22

jue 14/7/22

mar 19/7/22

mar 19/7/22
mar 19/7/22
lun 12/9/22
lun 9/5/22

Gerente Técnico de Operaciones
[40%)]
Gerente Técnico de Operaciones
[40%)]

Analista de Costos [10%]; Analista Tl
1 [10%]
Analista de Costos [10%]

Tablet 1 [0]; Tablet 2 [0]; Tablet 3 [0];
Tablet 4 [0]; Tablet 5 [0]

Analista Tl 1 [10%]

Analista Tl 1 [10%]; Analista T1 2
[10%]

Analista Tl 1 [10%]; Analista TI 2
[10%]

Analista de Proyectos 1; Analista de
Proyectos 2; Analista T1 1 [10%];
Analista T1 2 [10%]

Analista de Proyectos 1; Analista de
Proyectos 2; Analista T 1 [10%];
Analista Tl 2 [10%]

Analista de Proyectos 1; Analista de
Proyectos 2; Analista T 1 [10%];
Analista TI 2 [10%]

Analista de Proyectos 1; Analista de
Proyectos 2; Analista Tl 1 [10%];
Analista TI 2 [10%]

Director del Proyecto; Gerente [30%)]
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1.4.1.1 - Conocer las mejores practicas de almacenamiento de drones

1.4.1.2 - Identificar los recursos necesarios para las adecuaciones

1.4.1.3 - Documentar los requisitos de las adecuaciones

1.4.1.4 - Revisar y aprobar los requisitos

1.4.1.5 - Hito: Requisitos de adecuaciones aprobado
1.4.2 - Seleccionar infraestructura a adecuar

1.4.2.1 - Identificar la infraestructuras de la organizacion

1.4.2.2 - Evaluar la capacidad de expansion y adecuacion de las
infraestructuras

1.4.2.3 - Seleccionar las infraestructuras a adecuar

1.4.2.4 - Revision y aprobacion de las infraestructuras seleccionadas

1.4.2.5 - Hito: Seleccion de infraestructura aprobado

1.4.3 - Seleccién y contratacion de proveedor para adecuaciones
1.4.3.1 - Elaborar documento de solicitud disefio para adecuaciones
1.4.3.2 - Solicitar disefio para adecuacion de infraestructura

1.4.3.3 - Evaluacion de propuestas y disefios

1.4.3.4 - Seleccién de proveedor y disefio

1.4.3.5 - Elaboracién de contrato con proveedor

1.4.3.6 - Revisién y aprobacion de contrato

2 dias

1dia

3 dias

1dia

0 dias
6 dias

1dia

3 dias

1dia

1dia

0 dias
21,5 dias
5 dias
10 dias

3 dias
1dia

2 dias

0,5 dias

mié 27/4/22

vie 29/4/22

mar 3/5/22

vie 6/5/22

lun 9/5/22
lun 9/5/22

lun 9/5/22

mar 10/5/22

vie 13/5/22

lun 16/5/22

mar 17/5/22
mar 17/5/22
mar 17/5/22
mié 25/5/22

mié 8/6/22

lun 13/6/22

mar 14/6/22

jue 16/6/22

vie 29/4/22

mar 3/5/22

vie 6/5/22

lun 9/5/22

lun 9/5/22
mar 17/5/22

mar 10/5/22

vie 13/5/22

lun 16/5/22

mar 17/5/22

mar 17/5/22
jue 16/6/22
mié 25/5/22
mié 8/6/22

lun 13/6/22

mar 14/6/22

jue 16/6/22

jue 16/6/22

Jefe de Control de Calidad [50%]; Jefe
de Mantenimiento [20%6]

Jefe de Control de Calidad [50%]; Jefe
de Mantenimiento [20%6]

Jefe de Control de Calidad [50%]; Jefe
de Mantenimiento [20%6]

Director del Proyecto; Jefe de Control
de Calidad [50%]; Gerente [30%)]

Jefe de Control de Calidad [50%]; Jefe
de Mantenimiento [20%]

Analista de Riesgos [30%]; Jefe de
Control de Calidad [50%]; Jefe de
Mantenimiento [20%]

Analista de Riesgos [30%]; Jefe de
Control de Calidad [50%]; Jefe de
Mantenimiento [20%]

Director del Proyecto; Gerente [30%];
Jefe de Control de Calidad [50%]; Jefe
de Mantenimiento [20%]

Jefe de Control de Calidad [50%]

Jefe de Control de Calidad [50%]

Director del Proyecto; Jefe de Control
de Calidad [50%]
Director del Proyecto; Jefe de Control
de Calidad [50%]

Director del Proyecto; Gerente [30%];
Jefe de Control de Calidad [50%]

Director del Proyecto; Gerente [30%)]
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1.4.3.7 - Hito: Contratacién de proveedor para adecuaciones concluido

1.4.4 - Revisar las adecuaciones completadas
1.4.4.1 - Solicitar el disefio actualizado de las adecuaciones

1.4.4.2 - Ejecutar adecuaciones junto al proveedor

1.4.4.3 - Revisar el trabajo final de adecuaciones

1.4.4.4 - Aprobar el trabajo final de adecuaciones

1.4.4.5 - Amoblar las adecuaciones segun disefio

1.4.4.6 - Gestionar pagos de inmobiliaria
1.4.4.7 - Revision de la solicitud de pago
1.4.4.8 - Gestionar pago a proveedor de adecuaciones
1.4.4.9 - Revision de la solicitud de pago

1.4.4.10 - Hito: Pago de adecuaciones completado

1.5 - Contratacion y Capacitacion de Personal
1.5.1 - Actualizar estructura y organigrama

1.5.1.1 - Definir nuevos cargos, funciones y responsabilidades

1.5.1.2 - Revisar y aprobar nuevos cargos

1.5.1.3 - Actualizar organigrama de la organizacion
1.5.1.4 - Revisar y aprobar nuevo organigrama
1.5.1.5 - Hito: Estructura y organigrama actualizados
1.5.2 - Elaborar plan de capacitacion

0 dias
61 dias
1dia

45 dias

3 dias

1dia

5 dias
2 dias
1dia
2 dias
1dia
0 dias

235,5 dias
18 dias

8 dias

3 dias

5 dias
2 dias
0 dias
13 dias

jue 16/6/22
vie 17/6/22
vie 17/6/22

lun 20/6/22

mar 23/8/22

vie 26/8/22

lun 29/8/22

lun 5/9/22
mié 7/9/22
jue 8/9/22
lun 12/9/22

lun 12/9/22

mar 8/3/22
mar 8/3/22

mar 8/3/22

vie 18/3/22

mie 23/3/22
mié 30/3/22
jue 31/3/22
mié 22/6/22

jue 16/6/22
lun 12/9/22
vie 17/6/22

lun 22/8/22

jue 25/8/22

vie 26/8/22

vie 2/9/22

mar 6/9/22
mié 7/9/22
vie 9/9/22

lun 12/9/22

lun 12/9/22

vie 10/2/23
jue 31/3/22

jue 17/3/22

mar 22/3/22

mar 29/3/22
jue 31/3/22
jue 31/3/22
lun 11/7/22

Director del Proyecto

Jefe de Control de Calidad [50%]; Jefe
de Mantenimiento [20%]

Jefe de Control de Calidad [50%]; Jefe
de Mantenimiento [20%]

Jefe de Control de Calidad [50%]; Jefe
de Mantenimiento [20%]

Jefe de Control de Calidad [50%]; Jefe
de Mantenimiento [20%]

Jefe de Mantenimiento [20%)]
Analista de Costos [10%)]

Jefe de Mantenimiento [20%)]

Analista de Costos [10%)]

Adecuaciones a infraestructura [0];
Generadores de diesel [0]; Muebles y
accesorios [0]

Gerente de Operaciones [20%]; Jefe
Recursos Humanos [30%]

Gerente de Operaciones [20%]; Jefe
Recursos Humanos [30%]

Jefe Recursos Humanos [30%]
Gerente [30%)]

135



1.5.2.1 - Andlisis de funciones y responsabilidades del cargo

1.5.2.2 - Identificar capacitaciones internas requeridas

1.5.2.3 - Identificar capacitaciones externas requeridas

1.5.2.4 - Realizar registro de capacitaciones requeridas
1.5.2.5 - Elaborar plan de capacitacion del personal

1.5.2.6 - Revisién y aprobacion de plan de capacitacion

1.5.2.7 - Hito: Plan de capacitacion aprobado
1.5.3 - Contratacién de Personal

1.5.3.1 - Iniciar proceso de seleccion de personal
1.5.3.2 - Recepcion de CV

1.5.3.3 - Seleccién preliminar de candidatos

1.5.3.4 - Evaluacion de candidatos preseleccionados

1.5.3.5 - Seleccion de candidatos finalistas
1.5.3.6 - Evaluacién de candidatos finalistas

1.5.3.7 - Seleccion de candidatos a contratar

1.5.3.8 - Elaborar contrato para candidatos

1.5.3.9 - Firma de contrato con personal seleccionado

1.5.3.10 - Hito: Personal contratado

1.5.4 - Contratacion de proveedor de capacitacion drones

1.5.4.1 - Generar bases del concurso

1.5.4.2 - Invitar a proveedores para servicio de capacitacion

1.5.4.3 - Recibir y revisar ofertas econdmicas, técnicas y funcionales

2 dias

2 dias

2 dias

1dia
5 dias

1dia

0 dias
151,5 dias
3 dias

45 dias
10 dias

10 dias

5 dias
5 dias

3 dias
1dia
4 dias
0 dias
23 dias
2 dias
1dia
10 dias

mié 22/6/22

vie 24/6/22

mar 28/6/22

jue 30/6/22
vie 1/7/22

vie 8/7/22

lun 11/7/22
vie 1/4/22
vie 1/4/22
lun 11/7/22
mar 13/9/22

mar 27/9/22

mié 12/10/22
mié 19/10/22

mié 26/10/22
lun 31/10/22
mar 1/11/22
mar 8/11/22
mar 8/11/22
mar 8/11/22
jue 10/11/22
vie 11/11/22

vie 24/6/22

mar 28/6/22

jue 30/6/22

vie 1/7/22
vie 8/7/22

lun 11/7/22

lun 11/7/22
mar 8/11/22
mar 5/4/22

mar 13/9/22
mar 27/9/22

mié 12/10/22

mié 19/10/22
mié 26/10/22

lun 31/10/22
mar 1/11/22
mar 8/11/22
mar 8/11/22
vie 9/12/22

jue 10/11/22
vie 11/11/22
vie 25/11/22

Gerente de Operaciones [20%];
Gerente Técnico de Operaciones
[40%]; Jefe Recursos Humanos [30%]
Gerente de Operaciones [20%];
Gerente Técnico de Operaciones
[40%]; Jefe Recursos Humanos [30%]
Gerente de Operaciones [20%];
Gerente Técnico de Operaciones
[40%]; Jefe Recursos Humanos [30%]

Jefe Recursos Humanos [30%]

Jefe Recursos Humanos [30%]

Gerente de Operaciones [20%];
Gerente Técnico de Operaciones
[40%]; Jefe Recursos Humanos [30%]

Jefe Recursos Humanos [30%]

Jefe Recursos Humanos [30%]

Jefe Recursos Humanos [30%];
Gerente de Operaciones [20%)]

Jefe Recursos Humanos [30%]

Jefe Recursos Humanos [30%];
Gerente de Operaciones [20%];
Gerente [30%]

Jefe Recursos Humanos [30%]
Jefe Recursos Humanos [30%]
Jefe Recursos Humanos [30%]

Gerente de Operaciones [20%]
Gerente de Operaciones [20%)]
Gerente de Operaciones [20%]
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1.5.4.4 - Elaborar y revisar cuadro comparativo

1.5.4.5 - Formalizar la oferta ganadora del proveedor adjundicado

1.5.4.6 - Elaboracién del contrato con el proveedor adjudicado

1.5.4.7 - Revision y aprobacion del contrato

1.5.4.8 - Hito: Contrato con el proveedor para capacitacién a empleados
1.5.5 - Realizar capacitacion de personal

1.5.5.1 - Revisar Plan de Capacitacion

1.5.5.2 - Identificar los requisitos y recursos necesarios para la capacitacion
1.5.5.3 - Gestionar los recursos requeridos

1.5.5.4 - Realizar invitacion formal a capacitaciones

1.5.5.5 - Realizar capacitaciones junto con el proveedor

1.5.5.6 - Realizar pruebas de capacitacién

1.5.5.7 - Medir los resultados de la capacitacion

1.5.5.8 - Hito: Capacitaciones Completadas

1.6 - Servicio de Fumigacion Aerea
1.6.1 - Pruebas de Fumigacion

1.6.1.1 - Seleccionar campo para pruebas

1.6.1.2 - Asistir al campo seleccionado

3 dias
2 dias

3 dias

2 dias

0 dias
43 dias
2 dias
3 dias

5 dias

2 dias

20 dias

8 dias

3 dias

0 dias
234 dias
19 dias

1dia

1dia

vie 25/11/22
mié 30/11/22

vie 2/12/22

mié 7/12/22

vie 9/12/22
vie 9/12/22
vie 9/12/22
mar 13/12/22

vie 16/12/22

vie 23/12/22

mié 28/12/22

jue 26/1/23

mar 7/2/23

vie 10/2/23
vie 10/2/23
vie 10/2/23

vie 10/2/23

lun 13/2/23

mié 30/11/22
vie 2/12/22

mié 7/12/22

vie 9/12/22

vie 9/12/22
vie 10/2/23
mar 13/12/22
vie 16/12/22

vie 23/12/22

mié 28/12/22

jue 26/1/23

mar 7/2/23

vie 10/2/23

vie 10/2/23
jue 18/1/24
lun 13/3/23

lun 13/2/23

mar 14/2/23

Gerente de Operaciones [20%];
Director del Proyecto

Gerente de Operaciones [20%]

Director del Proyecto; Gerente [30%];
Gerente de Operaciones [20%]

Director del Proyecto; Gerente [30%];
Gerente de Operaciones [20%]

Gerente de Operaciones [20%]
Gerente de Operaciones [20%)]

Gerente de Operaciones [20%]; Jefe
Recursos Humanos [30%]

Jefe Recursos Humanos [30%]

Gerente de Operaciones [20%];
Gerente Técnico de Operaciones
[40%]

Gerente de Operaciones [20%];
Gerente Técnico de Operaciones
[40%]; Jefe Recursos Humanos [30%]

Gerente de Operaciones [20%]; Jefe
Recursos Humanos [30%]

Jefe de Control de Calidad [50%];
Director del Proyecto; Gerente
Técnico de Operaciones [40%]
Director del Proyecto; Piloto Drones
1; Piloto Drones 2; Piloto Drones 3;
Piloto Drones 4; Piloto Drones 5;
Piloto Drones 6; Piloto Drones 7,
Piloto Drones 8; Piloto Drones 9;
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1.6.1.3 - Gestionar la certificacion de los operadores

1.6.1.4 - Realizar pruebas de monitoreo con drones

1.6.1.5 - Realizar pruebas de fumigacion con drones

1.6.1.6 - Medir tiempos e indicadores del servicio

1.6.1.7 - Realizar informe de resultados de pruebas

1.6.1.8 - Revision y aprobacion del informe

1.6.1.9 - Hito: Resultados de pruebas de servicio
1.6.2 - Asignar recursos a cada plantacion

1.6.2.1 - Identificar las plantaciones de RBP

1.6.2.2 - Seleccionar las plantaciones a implementar el servicio

1.6.2.3 - Identificar los recursos necesarios para cada plantacion

1.6.2.4 - Elaborar documentacion de asignacion de recursos

10 dias

2 dias

3 dias

5 dias

3 dias

1dia

0 dias
8 dias

1dia

1dia

2 dias

3 dias

vie 10/2/23

mar 28/2/23

jue 2/3/23

mar 28/2/23

mar 7/3/23

vie 10/3/23

lun 13/3/23
lun 13/3/23

lun 13/3/23

mar 14/3/23

mié 15/3/23

vie 17/3/23

mar 28/2/23

jue 2/3/23

mar 7/3/23

mar 7/3/23

vie 10/3/23

lun 13/3/23

lun 13/3/23
jue 23/3/23

mar 14/3/23

mié 15/3/23

vie 17/3/23

mié 22/3/23

Piloto Drones 10; Jefe de Control de
Calidad [50%0]

Gerente de Operaciones [20%]

Piloto Drones 1; Piloto Drones 2;
Piloto Drones 3; Piloto Drones 4;
Piloto Drones 5; Piloto Drones 6;
Piloto Drones 7; Piloto Drones 8;
Piloto Drones 9; Piloto Drones 10
Piloto Drones 1; Piloto Drones 2;
Piloto Drones 3; Piloto Drones 4;
Piloto Drones 5; Piloto Drones 6;
Piloto Drones 7; Piloto Drones 8;
Piloto Drones 9; Piloto Drones 10
Director del Proyecto; Gerente de
Operaciones [20%]

Director del Proyecto; Gerente de
Operaciones [20%]

Director del Proyecto; Gerente [30%];
Gerente de Operaciones [20%]

Gerente de Operaciones [20%]; Jefe
de Control de Calidad [50%)]

Gerente de Operaciones [20%]; Jefe
de Control de Calidad [50%)]

Gerente de Operaciones [20%];
Gerente Técnico de Operaciones
[40%]; Jefe Recursos Humanos [30%]
Gerente de Operaciones [20%];
Gerente Técnico de Operaciones
[40%]; Jefe Recursos Humanos [30%]
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1.6.2.5 - Revisién y aprobacion de asignacion

1.6.2.6 - Hito: Asignacion de recursos completado
1.6.3 - Elaborar cronograma de fumigacion

1.6.3.1 - Revisar el documento de asignacion de recursos

1.6.3.2 - Calendarizar visitas y tiempo estimado del servicio

1.6.3.3 - Elaborar cronograma de fumigacién para los recursos

1.6.3.4 - Revision y aprobacion del cronograma de fumigacion

1.6.3.5 - Hito: Cronograma de fumigacion completado
1.6.4 - Implementar plan piloto de servicio de fumigacion

1.6.4.1 - Revisar el cronograma de fumigacion aprobado

1.6.4.2 - Revisar el documento de asignacion de recursos

1.6.4.3 - Gestionar los viaticos necesarios segun el plan

1.6.4.4 - Comunicar el cronograma de fumigacion

1.6.4.5 - Realizar servicio de fumigacion segun el cronograma

1dia

0 dias
10 dias

1dia

5 dias

3 dias

1dia

0 dias
197 dias

1dia

1dia

10 dias

5 dias

180 dias

mié 22/3/23

jue 23/3/23
jue 23/3/23

jue 23/3/23

vie 24/3/23

vie 31/3/23

mié 5/4/23

jue 6/4/23
jue 6/4/23

jue 6/4/23

lun 10/4/23

mar 11/4/23

mar 25/4/23

mié 3/5/23

jue 23/3/23

jue 23/3/23
jue 6/4/23

vie 24/3/23

vie 31/3/23

mié 5/4/23

jue 6/4/23

jue 6/4/23
jue 18/1/24

lun 10/4/23

mar 11/4/23

mar 25/4/23

mié 3/5/23

jue 18/1/24

Director del Proyecto; Gerente [30%];
Gerente de Operaciones [20%];
Gerente Técnico de Operaciones
[40%]; Jefe de Control de Calidad
[50%]

Gerente de Operaciones [20%];
Gerente Técnico de Operaciones
[40%]

Gerente de Operaciones [20%];
Gerente Técnico de Operaciones
[40%]

Gerente de Operaciones [20%];
Gerente Técnico de Operaciones
[40%)]

Gerente de Operaciones [20%];
Gerente Técnico de Operaciones
[40%)]

Gerente de Operaciones [20%];
Gerente Técnico de Operaciones
[40%)]

Gerente de Operaciones [20%];
Gerente Técnico de Operaciones
[40%)]

Gerente de Operaciones [20%];
Gerente Técnico de Operaciones
[40%]; Jefe Recursos Humanos [30%]
Jefe Recursos Humanos [30%]
Alimentacién; Hospedaje;
Movilizacién; Piloto Drones 1; Piloto
Drones 2; Piloto Drones 3; Piloto
Drones 4; Piloto Drones 5; Piloto
Drones 6; Piloto Drones 7; Piloto
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1.6.4.6 - Recopilar documentacion de mapeos y fumigacion

1.6.4.7 - Hito: Plan piloto completado
1.7 - Control y Monitoreo del Proyecto
1.7.1 - Recopilar informacién y resultados del plan piloto

1.7.1.1 - Recopilar documentacion de mapeos y fumigacion de los 6 meses

1.7.1.2 - Analizar informacion documentada

1.7.1.3 - Generar informacion de resultados del plan piloto

1.7.1.4 - Revisar y aprobar informacion del plan piloto
1.7.1.5 - Hito: Informacion del plan piloto completado
1.7.2 - Recopilar informacién del proyecto

1.7.2.1 - Revisar datos de desempefio del cronograma
1.7.2.2 - Revisar datos de desempefio del alcance
1.7.2.3 - Revisar datos de desempefio de los costos
1.7.2.4 - Revisar datos de desempefio de la calidad
1.7.2.5 - Revisar datos de desempefio de los recursos
1.7.2.6 - Generar informacion del proyecto

1.7.2.7 - Revisar y aprobar informacion del proyecto
1.7.2.8 - Hito: Informacion del proyecto completada

180 dias

0 dias
29 dias
9 dias

2 dias

3 dias

3 dias

1 dia
0 dias
9 dias
1dia
1 dia
1dia
1dia
1 dia
3 dias
1dia
0 dias

mié 3/5/23

jue 18/1/24
jue 18/1/24
jue 18/1/24

jue 18/1/24

lun 22/1/24

jue 25/1/24

mar 30/1/24
mié 31/1/24
mié 31/1/24
mié 31/1/24
jue 1/2/24
vie 2/2/24
lun 5/2/24
mar 6/2/24
mié 7/2/24
lun 12/2/24
mar 13/2/24

jue 18/1/24

jue 18/1/24
mié 28/2/24
mié 31/1/24

lun 22/1/24

jue 25/1/24

mar 30/1/24

mié 31/1/24
mié 31/1/24
mar 13/2/24
jue 1/2/24
vie 2/2/24
lun 5/2/24
mar 6/2/24
mié 7/2/24
lun 12/2/24
mar 13/2/24
mar 13/2/24

Drones 8; Piloto Drones 9; Piloto
Drones 10

Director del Proyecto; Gerente de
Operaciones [20%]; Gerente Técnico
de Operaciones [40%]

Director del Proyecto; Gerente de
Operaciones [20%]; Gerente Técnico
de Operaciones [40%]

Director del Proyecto; Gerente de
Operaciones [20%]; Gerente Técnico
de Operaciones [40%]; Analista de
Proyectos 1; Analista de Proyectos 2

Analista de Proyectos 1; Analista de
Proyectos 2; Director del Proyecto

Director del Proyecto; Gerente [30%)]

Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto; Gerente [30%)]
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1.7.3 - Elaborar informe de resultados
1.7.3.1 - Recopilar documentos de informacién del plan piloto y del proyecto

1.7.3.2 - Analizar la informacién recopilada

1.7.3.3 - Evaluar el desempefio del proyecto

1.7.3.4 - Elaborar informe de resultados

1.7.3.5 - Revision y aprobacion del informe de resultados
1.7.3.6 - Hito: Informe de resultados completado

1.8 - Cierre del Proyecto

1.8.1 - Preparar cierre del proyecto

1.8.2 - Reunion de presentacion de informe

1.8.3 - Revisar documentacion de cierre

1.8.4 - Cerrar el proyecto
1.8.5 - Hito: Proyecto Concluido

11 dias
2 dias

3 dias
2 dias
3 dias
1 dia
0 dias
7 dias
3 dias

1dia

2 dias
1dia
0 dias

mar 13/2/24
mar 13/2/24

jue 15/2/24
mar 20/2/24
jue 22/2/24
mar 27/2/24
mié 28/2/24
mié 28/2/24
mié 28/2/24

lun 4/3/24

mar 5/3/24

jue 7/3/24
vie 8/3/24

Elaborado por Autor

mié 28/2/24
jue 15/2/24

mar 20/2/24
jue 22/2/24
mar 27/2/24
mié 28/2/24
mié 28/2/24
vie 8/3/24

lun 4/3/24

mar 5/3/24

jue 7/3/24

vie 8/3/24
vie 8/3/24

Director del Proyecto

Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto; Gerente [30%)]

Director del Proyecto

Director del Proyecto; Gerente [30%];
Gerente de Operaciones [20%];
Gerente Técnico de Operaciones
[40%]; Jefe de Control de Calidad
[50%]; Jefe de Mantenimiento [20%];
Jefe Recursos Humanos [30%]

Director del Proyecto
Director del Proyecto
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4.6 Gestion de Costos

La gestion de costos del proyecto es un proceso fundamental para la gestion de los proyectos
ya que permite mantener un control integral de todas las actividades, materiales y recursos
involucrados en el desarrollo del proyecto. Es por esto que se debe estimar, presupuestas y

gestionar de manera 6ptima el presupuesto asignado al proyecto.

Realizar una gestion de costo integral del proyecto permite que el presupuesto no presente
desviaciones no estimadas o contempladas para lo cual se ejecutara los siguientes procesos:
planificar la gestion de costos, estimar los costos, determinar el presupuesto y controlas los
costos.

4.6.1 Plan de Gestion de Costos

Tabla 53: Plan de Gestion de Costos

GESTION DE COSTOS DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO

Disefio y desarrollo del servicio de drones para el analisis y fumigacion
proporcional de los cultivos en empresas bananeras del Ecuador
DIRECTOR DEL PROYECTO Daniel Campoverde
FECHA

CODIGO DEL
PROYECTO

PARV-017

Politicas para el presupuesto del proyecto
- Se considera como una variacién del presupuesto aceptable no mas del +/- 5% del
presupuesto planificado del proyecto.
- Por politicas de la empresa, la variacion del proyecto no debe exceder el 10% de su
valor asignado, en caso de existir una variacién mayor esta debera tener la sustentacién

debida.
- Se utilizara el método del valor ganado para realizar el control del presupuesto del

proyecto.

Clasificacion de los recursos Unidad de medida
Recursos humanos $/hora
Recursos de materiales $/unidas
indices de desempefio — Valor Ganado
Indice Formula Frecuencia

Yariaci()n del cronograma (SV) EV - PV Revisi6n mensual
Indice de desempefio del cronograma (SP1) EV/IPV ¢ parte del
Variacion del costo (CV) EV-AC pdq P tor del
indice de desempefio del costo (CPI) EV/IAC gfocy(é::t Oe
Estimacién de la conclusion (EAC) AC *(BAC — EV) /CPI

Procesos de gestién de costos
1. Laestimacion de costos se la realiza en base al salario de cada uno de los recursos
humanos y la cantidad de trabajo que tendran asignados en las actividades del
proyecto, ademas de incluir los costos de las adquisiciones que se deban realizar en
el proyecto. Esta actividad sera responsabilidad del director del proyecto.
2. Con la estimacion de los recursos se procedera a elaborar la linea base de costos del
proyecto que servira como el principal componente del presupuesto del proyecto.
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El control de los costos del proyecto se lo realizara por medio de los avances de las
actividades que se realizan de forma semanal y los informes de desempefio del
proyecto que se realizan de forma mensual en donde se evidenciara los costos reales
de cada una de las actividades (AC) y se identificaran las actividades que han tenido
retrasos y que impactan al presupuesto del proyecto.

Proceso de control de cambios

Las solicitudes de cambios en el presupuesto del proyecto deben ser dirigidas al
director del proyecto y deben contar con la debida sustentacion del cambio
solicitado.

El director del proyecto revisara la solicitud de cambio y luego solicitara al
patrocinador del proyecto que apruebe la solicitud. Si la solicitud de cambio genera
algun impacto en los costos del proyecto, el patrocinador sera el responsable de
obtener la aprobacion y validacion de que existen los recursos financieros para
implementar el cambio solicitado.

Luego de aprobar el cambio, se procedera con la aplicacion de la solicitud de
cambio a cargo del solicitante.

Una vez que se ha aplicado el cambio, se deben actualizar los documentos del
proyecto para que se pueda tener registro de los cambios que han sido aplicados a la
planificacién del proyecto.

Una vez que se han actualizado los documentos, se procede al cierre de la solicitud
de cambio a cargo del director del proyecto.

Elaborado por Autor
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4.6.2 Estimacién de costos

Tabla 54: Tabla de Estimacion de Costos (MS Project)

Nombre de tarea

1 - Implementacién de Drones para monitoreo y fumigacién optimizada
1.1 - Gestion del Proyecto

1.1.1 - Formar el equipo de trabajo

1.1.1.1 - Identificar recursos y solicitar recursos (equipo de trabajo)
1.1.1.2 - Definir y asignar las funciones del equipo

1.1.1.3 - Hito: Equipo formado

1.1.2 - Identificacion de Interesados

1.1.2.1 - Identificar los interesados del proyecto

1.1.2.2 - Elaborar registro de interesados
1.1.2.3 - Aprobaciones y Firmas
1.1.2.4 - Hito: Registro de Interesados

1.1.3 - Identificacion de Riesgos

1.1.3.1 - Identificar los riesgos del proyecto

Duracion

549,5 dias
44 dias

6 dias
5 dias
1 dia
0 dias

14,5 dias

10 dias

4 dias
0,5 dias
0 dias

13,5 dias

5 dias

Comienzo

lun 3/1/22
lun 3/1/22

lun 3/1/22

lun 3/1/22

lun 10/1/22

lun 10/1/22

mar 11/1/22

mar 11/1/22

mar 25/1/22

lun 31/1/22

lun 31/1/22

lun 31/1/22

lun 31/1/22

Fin
vie 8/3/24

lun 7/3/22

lun
10/1/22

vie 7/1/22

lun
10/1/22
lun
10/1/22
lun
31/1/22

lun
24/1/22

vie
28/1/22
lun
31/1/22
lun
31/1/22
jue
17/2/22

lun 7/2/22

Nombres de los
recursos

Director del Proyecto;
Gerente [30%)]
Director del Proyecto;
Gerente [30%)]
Director del Proyecto;
Gerente [30%)]

Analista de Proyectos
1; Analista de
Proyectos 2; Gerente
de Operaciones
[20%]; Gerente
Técnico de
Operaciones [40%]
Analista de Proyectos
1

Director del Proyecto

Analista de Riesgos
[30%]; Director del
Proyecto; Analista de
Proyectos 1; Analista
de Proyectos 2;
Analista Fitosanitario

Costo
$577,724.79
$ 8,517.60

1,190.40
$ 892.00
$ 298.40
$ -
$ 1,028.00
$ 736.00
$ 192.00
$ 100.00
$ -
$ 3,436.80
$ 1,536.00
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1.1.3.2 - Identificar los posibles impactos del proyecto

1.1.3.3 - Clasificar los riesgos a nivel general

1.1.3.4 - Aprobaciones y firmas

1.1.3.5 - Hito: Identificacion de riesgos

1.1.4 - Elaborar acta de constitucion

1.1.4.1 - Definir la justificacién y objetivos del proyecto

1.1.4.2 - Relevar proceso actual (AS-1S)

1.1.4.3 - Elaborar el Acta de Constitucién del Proyecto

1.1.4.4 - Aprobaciones y Firmas

5 dias

3 dias

0,5 dias

0 dias
10 dias

2 dias

2 dias

5 dias

1 dia

lun 7/2/22

lun 14/2/22

jue 17/2/22

jue 17/2/22
vie 18/2/22

vie 18/2/22

mar 22/2/22

jue 24/2/22

lun 7/3/22

lun
14/2/22

jue
17/2/22
jue
17/2/22
jue
17/2/22
lun 7/3/22

lun
21/2/22

mié
2312122

vie 4/3/22

lun 7/3/22

[50%]; Gerente de

Operaciones [20%)];
Gerente Técnico de
Operaciones [40%)]

Analista de Riesgos
[30%]; Director del
Proyecto; Analista de
Proyectos 1; Analista
de Proyectos 2;
Analista Fitosanitario
[50%]; Gerente de
Operaciones [20%)];
Gerente Técnico de
Operaciones [40%]
Analista de Riesgos
[30%]; Director del
Proyecto

Director del Proyecto

Director del Proyecto;
Gerente

Analista de Proyectos
1; Analista de
Proyectos 2; Director
del Proyecto
Analista de Proyectos
1; Analista de
Proyectos 2; Director
del Proyecto
Analista de Proyectos
1; Analista de
Proyectos 2; Director
del Proyecto

Director del Proyecto;
Gerente [30%)]

1,536.00

264.80

100.00

2,862.40

592.00

592.00

1,480.00

198.40
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1.1.4.5 - Hito: Acta de Constitucién aprobada
1.2 - Adquisicién de Drones

1.2.1 - Elaborar documentacion técnica

1.2.1.1 - Identificar las necesidades de la operacién

1.2.1.2 - Identificar las regulaciones y limitaciones

1.2.1.3 - Definir las caracteristicas de los drones

1.2.1.4 - Elaborar documentacion técnica

1.2.1.5 - Revisién y Firmas
1.2.1.6 - Hito: Documentacion técnica aprobada

1.2.2 - Seleccién de proveedor

1.2.2.1 - Generar bases del concurso

1.2.2.2 - Invitar a proveedores importadores de drones

1.2.2.3 - Recibir y revisar ofertas econémicas, técnicas y funcionales

1.2.2.4 - Elaborar y revisar cuadro comparativo

1.2.2.5 - Formalizar la oferta ganadora del proveedor adjundicado

0 dias
139,5 dias

12,5 dias

2 dias

5 dias

5 dias

2 dias

0,5 dias
0 dias

18 dias

2 dias

1 dia

10 dias

3 dias

2 dias

lun 7/3/22
mar 8/3/22

mar 8/3/22

mar 8/3/22

mar 8/3/22

mar 15/3/22

mar 22/3/22

jue 24/3/22
jue 24/3/22

jue 24/3/22

jue 24/3/22

lun 28/3/22

mar 29/3/22

mar 12/4/22

lun 18/4/22

lun 7/3/22
vie
23/9/22
jue
24/3/22

mié
9/3/22

lun
14/3/22

lun
21/3/22

mié
23/3/22
jue
24/3/22
jue
24/3/22
mié
20/4/22

lun
28/3/22

mar
29/3/22

mar
12/4/22

lun
18/4/22
mié
20/4/22

Director del Proyecto;
Gerente [30%)]

Analista de Proyectos
2; Analista de
Proyectos 1; Gerente
Técnico de
Operaciones [40%]
Analista de Riesgos
[30%]; Director del
Proyecto

Director del Proyecto;
Gerente Técnico de
Operaciones [40%]
Director del Proyecto;
Gerente Técnico de
Operaciones [40%)]
Director del Proyecto;
Gerente [30%)]
Director del Proyecto;
Gerente [30%)]

Director del Proyecto;
Gerente Técnico de
Operaciones [40%]

Director del Proyecto

Director del Proyecto;
Gerente Técnico de
Operaciones [40%)]

Director del Proyecto

Director del Proyecto

$ -
$238,736.80
$ 3,310.00
$ 294.40
$ 1,108.00
$ 1,256.00
$ 502.40
$ 149.20
$ -
$ 4,214.40
$ 502.40
$ 200.00
$ 2,512.00
$ 600.00
$ 400.00
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1.2.2.6 - Hito: Proveedor seleccionado

1.2.3 - Elaborar contrato

1.2.3.1 - Elaboracion del contrato con el proveedor adjudicado

1.2.3.2 - Revision y aprobacion del contrato
1.2.3.3 - Hito: Contrato con el proveedor para adquisicidn de drones concluido

1.2.4 - Recepcion de drones

1.2.4.1 - Gestionar anticipo a proveedor

1.2.4.2 - Recibir y revisar primera entrega de drones
1.2.4.3 - Recibir y revisar segunda entrega de drones

1.2.4.4 - Gestionar la certificacién de los drones
1.2.4.5 - Gestionar solicitud de pago a proveedor

1.2.4.6 - Revision de la solicitud de pago

1.2.4.7 - Hito: Pago a proveedor de drones concluido

0 dias

5 dias

3 dias

2 dias

0 dias

104 dias

4 dias

45 dias
45 dias

10 dias

5 dias

1 dia

0 dias

mié 20/4/22

mié 20/4/22

mié 20/4/22

lun 25/4/22
mié 27/4/22

mié 27/4/22

mié 27/4/22

mié 4/5/22
jue 7/7/22

vie 9/9/22
vie 9/9/22

vie 16/9/22

lun 19/9/22

mié
20/4/22
mié
27/4/22
lun
2514122
mié
27/4/22
mié
2714122
vie
23/9/22
mié
4/5/22
jue 7/7/22
vie 9/9/22
vie
23/9/22
vie
16/9/22
lun
19/9/22

lun
19/9/22

Director del Proyecto

Gerente Técnico de
Operaciones [40%)];
Director del Proyecto
Gerente [30%];
Director del Proyecto

Gerente [30%];
Director del Proyecto

Analista de Costos
[10%)]

Gerente Técnico de
Operaciones [40%]

Director del Proyecto

Analista de Costos
[10%]

Dron para fumigacién
2 [0]; Dron para
fumigacion 1 [0];
Dron para fumigacién
3 [0]; Dron para
fumigacion 4 [0];
Dron para fumigacion
5 [0]; Dron para
Monitoreo 1 [0]; Dron
para Monitoreo 2 [0];
Dron para Monitoreo
3[0]; Dron para
fumigacion 6 [0];

$ -
$ 1,350.40
$ 753.60
$ 596.80
$ -
$229,862.00
$ 20.00
$ -
$ -
$ 512.00
$ 1,000.00
$ 5.00
$228,325.00
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1.3 - Sistemas y Tecnologias
1.3.1 - Adquisicion de Tablets

1.3.1.1 - Elaborar documentacion técnica

1.3.1.2 - Solicitar ofertas de proveedores

1.3.1.3 - Recibir y revisar ofertas de proveedores

1.3.1.4 - Realizar cuadro comparativo

1.3.1.5 - Seleccionar proveedor
1.3.1.6 - Elaborar contrato con el proveedor

1.3.1.7 - Recepcion de tablets

1.3.1.8 - Gestionar solicitud de pago a proveedor

1.3.1.9 - Revision de la solicitud de pago

1.3.1.10 - Hito: Pago a proveedor de tablets concluido

1.3.2 - Instalacion de software en tablets
1.3.2.1 - Revision del proceso de instalacion

80,5 dias
67 dias

5 dias

3 dias

5 dias

2 dias
1 dia
2 dias

30 dias

5 dias

1 dia

0 dias

6 dias
1 dia

jue 24/3/22
jue 24/3/22

jue 24/3/22

mié 20/4/22

lun 25/4/22

mar 3/5/22
jue 5/5/22

vie 6/5/22

mar 10/5/22

mié 22/6/22

mié 29/6/22

jue 30/6/22

jue 30/6/22
jue 30/6/22

mar
19/7/22
jue
30/6/22
jue
31/3/22

lun
25/4/22

mar
3/5/22

jue 5/5/22
vie 6/5/22

mar
10/5/22
mié
22/6/22
mié
29/6/22
jue
30/6/22
jue
30/6/22
vie 8/7/22
vie 1/7/22

Dron para Monitoreo
471...

Analista Tl 1 [10%]

Analista de Proyectos
1; Analista de
Proyectos 2

Analista de Proyectos
1; Analista de
Proyectos 2

Director del Proyecto
Gerente Técnico de
Operaciones [40%)]
Gerente Técnico de
Operaciones [40%]

Analista de Costos
[10%]; Analista TI 1
[10%]

Analista de Costos
[10%]

Tablet 1 [0]; Tablet 2
[0]; Tablet 3 [0];
Tablet 4 [0]; Tablet 5
[0]

Analista Tl 1 [10%)]

5,492.80
4,415.60

32.00

288.00

480.00

400.00
51.20

102.40

57.00

5.00

3,000.00

166.40
6.40
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1.3.2.2 - Preparar y configurar tablets

1.3.2.3 - Instalar software de monitoreo

1.3.2.4 - Pruebas funcionales

1.3.2.5 - Hito: Tablets con software instalado

1.3.3 - Elaborar instructivo de uso

1.3.3.1 - Identificar las funcionalidades principales

1.3.3.2 - Realizar pruebas funcionales

1.3.3.3 - Documentar el instructivo de uso

1.3.3.4 - Revision y aprobacion
1.3.3.5 - Hito: Instructivo de uso aprobado

1.4 - Adecuacion de bodegas

1.4.1 - Identificar los requerimientos de almacenamiento de equipos

1.4.1.1 - Conocer las mejores préacticas de almacenamiento de drones

1 dia

3 dias

1 dia

0 dias
7,5 dias

2 dias

2 dias

3 dias

0,5 dias
0 dias

95,5 dias
7 dias

2 dias

vie 1/7/22

lun 4/7/22

jue 7/7/22

vie 8/7/22
vie 8/7/22

vie 8/7/22

mar 12/7/22

jue 14/7/22

mar 19/7/22
mar 19/7/22

mié 27/4/22
mié 27/4/22

mié 27/4/22

lun 4/7/22

jue 7/7/22

vie 8/7/22

vie 8/7/22

mar
19/7/22

mar
12/7/22

jue
1477122

mar
19/7/22

mar
19/7/22
mar
19/7/22
lun
12/9/22

lun 9/5/22

vie
29/4/22

Analista Tl 1 [10%];
Analista T1 2 [10%)]
Analista Tl 1 [10%];
Analista T1 2 [10%)]
Analista de Proyectos
1; Analista de
Proyectos 2; Analista
TI 1 [10%]; Analista
TI 2 [10%)]

Analista de Proyectos
1; Analista de
Proyectos 2; Analista
TI 1 [10%]; Analista
T1 2 [10%)]

Analista de Proyectos
1; Analista de
Proyectos 2; Analista
TI 1 [10%]; Analista
T1 2 [10%]

Analista de Proyectos
1; Analista de
Proyectos 2; Analista
TI 1 [10%]; Analista
TI 2 [10%)]

Director del Proyecto;
Gerente [30%)]

Jefe de Control de
Calidad [50%]; Jefe de
Mantenimiento [20%]

$ 12.80
$ 38.40
$ 108.80
$ -
$ 910.80
$ 217.60
$ 217.60
$ 326.40
$ 149.20
$ -
$ 62,519.20
$ 709.40
$ 122.00
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1.4.1.2 - Identificar los recursos necesarios para las adecuaciones

1.4.1.3 - Documentar los requisitos de las adecuaciones

1.4.1.4 - Revisar y aprobar los requisitos

1.4.1.5 - Hito: Requisitos de adecuaciones aprobado

1.4.2 - Seleccionar infraestructura a adecuar

1.4.2.1 - Identificar la infraestructuras de la organizacion

1.4.2.2 - Evaluar la capacidad de expansion y adecuacion de las infraestructuras

1.4.2.3 - Seleccionar las infraestructuras a adecuar

1.4.2.4 - Revisién y aprobacion de las infraestructuras seleccionadas

1.4.2.5 - Hito: Seleccion de infraestructura aprobado
1.4.3 - Seleccién y contratacion de proveedor para adecuaciones

1.4.3.1 - Elaborar documento de solicitud disefio para adecuaciones

1 dia

3 dias

1 dia

0 dias
6 dias

1 dia

3 dias

1 dia

1 dia

0 dias
21,5 dias

5 dias

vie 29/4/22

mar 3/5/22

vie 6/5/22

lun 9/5/22
lun 9/5/22

lun 9/5/22

mar 10/5/22

vie 13/5/22

lun 16/5/22

mar 17/5/22

mar 17/5/22

mar 17/5/22

mar
3/5/22

vie 6/5/22

lun 9/5/22

lun 9/5/22

mar
17/5/22

mar
10/5/22

vie
13/5/22

lun
16/5/22

mar
17/5/22

mar
17/5/22
jue
16/6/22
mié
25/5/22

Jefe de Control de
Calidad [50%]; Jefe de
Mantenimiento [20%]
Jefe de Control de
Calidad [50%]; Jefe de
Mantenimiento [20%]
Director del Proyecto;
Jefe de Control de
Calidad [50%];
Gerente [30%]

Jefe de Control de
Calidad [50%]; Jefe de
Mantenimiento [20%]
Analista de Riesgos
[30%]; Jefe de Control
de Calidad [50%]; Jefe
de Mantenimiento
[20%]

Analista de Riesgos
[30%]; Jefe de Control
de Calidad [50%]; Jefe
de Mantenimiento
[20%]

Director del Proyecto;
Gerente [30%]; Jefe
de Control de Calidad
[50%]; Jefe de
Mantenimiento [20%]

Jefe de Control de
Calidad [50%]

61.00

183.00

343.40

750.80

61.00

247.80

82.60

359.40

2,491.00

225.00
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1.4.3.2 - Solicitar disefio para adecuacion de infraestructura

1.4.3.3 - Evaluacion de propuestas y disefios

1.4.3.4 - Seleccion de proveedor y disefio

1.4.3.5 - Elaboracién de contrato con proveedor

1.4.3.6 - Revision y aprobacion de contrato

1.4.3.7 - Hito: Contratacién de proveedor para adecuaciones concluido

1.4.4 - Revisar las adecuaciones completadas

1.4.4.1 - Solicitar el disefio actualizado de las adecuaciones

1.4.4.2 - Ejecutar adecuaciones junto al proveedor

1.4.4.3 - Revisar el trabajo final de adecuaciones

1.4.4.4 - Aprobar el trabajo final de adecuaciones

1.4.4.5 - Amoblar las adecuaciones segun disefio

1.4.4.6 - Gestionar pagos de inmobiliaria

1.4.4.7 - Revision de la solicitud de pago

1.4.4.8 - Gestionar pago a proveedor de
adecuaciones

1.4.4.9 - Revision de la solicitud de pago

2 dias
1 dia

2 dias

1dia

lun 5/9/22
mié 7/9/22

jue 8/9/22

lun 12/9/22

mar 6/9/22
mié 7/9/22

vie 9/9/22

lun
12/9/22

10 dias

3 dias

1 dia

2 dias

0,5 dias
0 dias
61 dias

1 dia

45 dias

3 dias

1 dia

5 dias

mié 25/5/22

mié 8/6/22

lun 13/6/22

mar 14/6/22

jue 16/6/22
jue 16/6/22
vie 17/6/22

vie 17/6/22

lun 20/6/22

mar 23/8/22

vie 26/8/22

lun 29/8/22

mié
8/6/22

lun
13/6/22

mar
14/6/22

jue
16/6/22

jue
16/6/22
jue
16/6/22
lun
12/9/22
vie
17/6/22
lun
22/8/22

jue
25/8/22
vie
26/8/22

vie 2/9/22

Jefe de Mantenimiento [20%)]

Analista de Costos [10%]

Jefe de Mantenimiento [20%]

Analista de Costos [10%]

Jefe de Control de
Calidad [50%]
Director del Proyecto;
Jefe de Control de
Calidad [50%]
Director del Proyecto;
Jefe de Control de
Calidad [50%]
Director del Proyecto;
Gerente [30%]; Jefe
de Control de Calidad
[50%]

Director del Proyecto;
Gerente [30%]

Director del Proyecto

Jefe de Control de
Calidad [50%]; Jefe de
Mantenimiento [20%]
Jefe de Control de
Calidad [50%]; Jefe de
Mantenimiento [20%]
Jefe de Control de
Calidad [50%]; Jefe de
Mantenimiento [20%]
Jefe de Control de
Calidad [50%]; Jefe de
Mantenimiento [20%]

B | | m | P
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450.00

735.00

245.00

686.80

149.20

58,568.00

200.00

2,745.00

183.00

61.00

305.00

32.00
5.00

32.00

5.00
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1.4.4.10 - Hito: Pago de adecuaciones lun Adecuaciones a infraestructura [0]; Generadores de diesel [0];

completado 0 dias lun 12/9/22 12/9/22 Muebles y accesorios [0] $ 55,000.00
1.5 - Contratacion y Capacitacion de Personal 2355 mar 8/3/22 vie $ 9,721.28
' dias 10/2/23 T
1.5.1 - Actualizar estructura y organigrama 18 dias  mar 8/3/22 Jg,ule/g 122 $ 941.76
1.5.1.1 - Definir nuevos cargos, funciones y . jue Gerente de Operaciones [20%]; Jefe Recursos Humanos
responsabilidades 8 dias mar 8/3/22 17/3/22 [30%] $ 444.48
. . . mar Gerente de Operaciones [20%]; Jefe Recursos Humanos
1.5.1.2 - Revisar y aprobar nuevos cargos 3 dias vie 18/3/22 22/3/22 [30%] $ 166.68
1.5.1.3 - Actualizar organigrama de la . mié mar 0
organizacion 5 dias 93/3/22 29/3/22 Jefe Recursos Humanos [30%] $ 133.80
 Bavi . , mie jue o
1.5.1.4 - Revisar y aprobar nuevo organigrama | 2 dias 30/3/22 31/3/22 Gerente [30%)] $ 196.80
1.5.1.5 - Hito: Estructura y organigrama . . jue )
actualizados 0 dias Jue 31/3/22 31/3/22 $
N . mié lun
1.5.2 - Elaborar plan de capacitacion 13 dias 29/6/22 11/7/22 $ 907.88
1.5.2.1 - Andlisis de funciones y 2 dias mié vie Gerente de Operaciones [20%]; Gerente Técnico de $ 213.52
responsabilidades del cargo 2216/22 2416/22 Operaciones [40%]; Jefe Recursos Humanos [30%] '
1.5.2.2 - Identificar capacitaciones internas . . mar Gerente de Operaciones [20%]; Gerente Técnico de
requeridas 2 dias vie 24/6/22 28/6/22 Operaciones [40%]; Jefe Recursos Humanos [30%] $ 21352
1.5.2.3 - Identificar capacitaciones externas 2 dias mar jue Gerente de Operaciones [20%]; Gerente Técnico de $ 21352
requeridas 28/6/22 30/6/22 Operaciones [40%]; Jefe Recursos Humanos [30%] ’
rle‘zféﬁéalzeahzar registro de capacitaciones 1 dia jue 30/6/22 | vie 1/7/22 | Jefe Recursos Humanos [30%] $ 26.76
éésr.s%r?a_l Elaborar plan de capacitacion del 5 dias vie 1/7/22 | vie 8/7/22 | Jefe Recursos Humanos [30%] $ 133.80
1.5.2.6 - Revision y aprobacion de plan de . . lun Gerente de Operaciones [20%]; Gerente Técnico de
capacitacion 1 dia vie 8/7/22 11/7/22 Operaciones [40%]; Jefe Recursos Humanos [30%)] 3 106.76
. S . lun
1.5.2.7 - Hito: Plan de capacitacion aprobado 0 dias lun 11/7/22 11/7/22 $ -
. 151,5 . mar
1.5.3 - Contratacion de Personal dias vie 1/4/22 8/11/22 $ 2,021.16
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1.5.3.1 - Iniciar proceso de seleccién de
personal

1.5.3.2 - Recepcién de CV

1.5.3.3 - Seleccion preliminar de candidatos

1.5.3.4 - Evaluacion de candidatos
preseleccionados

1.5.3.5 - Seleccién de candidatos finalistas
1.5.3.6 - Evaluacién de candidatos finalistas

1.5.3.7 - Seleccion de candidatos a contratar

1.5.3.8 - Elaborar contrato para candidatos

1.5.3.9 - Firma de contrato con personal
seleccionado

1.5.3.10 - Hito: Personal contratado

1.5.4 - Contratacion de proveedor de
capacitacion drones

1.5.4.1 - Generar bases del concurso

1.5.4.2 - Invitar a proveedores para servicio de

capacitacion

1.5.4.3 - Recibir y revisar ofertas econémicas,

técnicas y funcionales

1.5.4.4 - Elaborar y revisar cuadro comparativo

1.5.4.5 - Formalizar la oferta ganadora del
proveedor adjundicado

1.5.4.6 - Elaboracion del contrato con el
proveedor adjudicado

1.5.4.7 - Revisién y aprobacion del contrato

3 dias

45 dias

10 dias

10 dias

5 dias

5 dias

3 dias

1dia

4 dias

0 dias

23 dias

2 dias

1dia

10 dias

3 dias

2 dias

3 dias

2 dias

vie 1/4/22

lun 11/7/22

mar
13/9/22

mar
27/9/22
mié
12/10/22
mié
19/10/22
mié
26/10/22
lun
31/10/22
mar
1/11/22
mar
8/11/22
mar
8/11/22
mar
8/11/22
jue
10/11/22
vie
11/11/22
vie
25/11/22
mié
30/11/22

vie 2/12/22

mié
7/12/22

mar 5/4/22 Jefe Recursos Humanos [30%]

mar
13/9/22
mar
27/9/22
mié
12/10/22
mié
19/10/22
mié
26/10/22
lun
31/10/22
mar
1/11/22
mar
8/11/22
mar
8/11/22
vie
9/12/22
jue
10/11/22
vie
11/11/22
vie
25/11/22
mié
30/11/22
vie
2/12/22
mié
7/12/22
vie
9/12/22

Jefe Recursos Humanos [30%]

Jefe Recursos Humanos [30%]; Gerente de Operaciones
[20%]

Jefe Recursos Humanos [30%]

Jefe Recursos Humanos [30%]; Gerente de Operaciones
[20%]; Gerente [30%)]

Jefe Recursos Humanos [30%]
Jefe Recursos Humanos [30%]

Jefe Recursos Humanos [30%]

Gerente de Operaciones [20%]
Gerente de Operaciones [20%]
Gerente de Operaciones [20%]
Gerente de Operaciones [20%]; Director del Proyecto

Gerente de Operaciones [20%]

Director del Proyecto; Gerente [30%]; Gerente de
Operaciones [20%)]

Director del Proyecto; Gerente [30%]; Gerente de
Operaciones [20%]

©® | B B
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80.28

267.60

555.60

133.80

769.80

80.28
26.76

107.04

2,754.40
57.60
28.80

288.00
686.40

57.60

981.60

654.40
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1.5.4.8 - Hito: Contrato con el proveedor para
capacitacion a empleados

1.5.5 - Realizar capacitacion de personal

1.5.5.1 - Revisar Plan de Capacitacion

1.5.5.2 - Identificar los requisitos y recursos
necesarios para la capacitacion

1.5.5.3 - Gestionar los recursos requeridos

1.5.5.4 - Realizar invitacion formal a
capacitaciones

1.5.5.5 - Realizar capacitaciones junto con el
proveedor

1.5.5.6 - Realizar pruebas de capacitacién

1.5.5.7 - Medir los resultados de la capacitacion

1.5.5.8 - Hito: Capacitaciones Completadas
1.6 - Servicio de Fumigacion Aerea

1.6.1 - Pruebas de Fumigacion

1.6.1.1 - Seleccionar campo para pruebas

1.6.1.2 - Asistir al campo seleccionado

1.6.1.3 - Gestionar la certificacién de los
operadores

0 dias

43 dias

2 dias

3 dias

5 dias

2 dias

20 dias

8 dias

3 dias

0 dias

234 dias

19 dias

1dia

1dia

10 dias

vie 9/12/22
vie 9/12/22

vie 9/12/22

mar
13/12/22

vie
16/12/22
vie
23/12/22
mié
28/12/22

jue 26/1/23

mar 7/2/23

vie 10/2/23
vie 10/2/23

vie 10/2/23

vie 10/2/23

lun 13/2/23

vie 10/2/23

vie
9/12/22
vie
10/2/23
mar
13/12/22
vie
16/12/22
vie
23/12/22
mié
28/12/22
jue
26/1/23

mar 7/2/23

vie
10/2/23
vie
10/2/23
jue
18/1/24
lun
13/3/23

lun
13/2/23

mar
14/2/23

mar
28/2/23

Gerente de Operaciones [20%)]

Gerente de Operaciones [20%)]

Gerente de Operaciones [20%]; Jefe Recursos Humanos
[30%]

Jefe Recursos Humanos [30%]

Gerente de Operaciones [20%]; Gerente Técnico de
Operaciones [40%)]

Gerente de Operaciones [20%]; Gerente Técnico de
Operaciones [40%]; Jefe Recursos Humanos [30%]

Gerente de Operaciones [20%]; Jefe Recursos Humanos
[30%]

Jefe de Control de Calidad [50%]; Director del Proyecto;
Gerente Técnico de Operaciones [40%]

Director del Proyecto; Piloto Drones 1; Piloto Drones 2; Piloto
Drones 3; Piloto Drones 4; Piloto Drones 5; Piloto Drones 6;

Piloto Drones 7; Piloto Drones 8; Piloto Drones 9; Piloto
Drones 10; Jefe de Control de Calidad [50%]

Gerente de Operaciones [20%)]

$ -
$ 3,096.08
$ 57.60
$ 86.40
$ 277.80
$ 53.52
$ 1,600.00
$ 854.08
$ 166.68
$ -
$243,999.75
$ 7,786.80
$ 296.20
$ 1,045.00
$ 288.00
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Piloto Drones 1; Piloto Drones 2; Piloto Drones 3; Piloto
jue 2/3/23 | Drones 4; Piloto Drones 5; Piloto Drones 6; Piloto Drones 7; $ 1,600.00
Piloto Drones 8; Piloto Drones 9; Piloto Drones 10

1.6.1.4 - Realizar pruebas de monitoreo con 2 dias mar
drones 28/2/23

Piloto Drones 1; Piloto Drones 2; Piloto Drones 3; Piloto

1.6.1.5 - Realizar pruebas de fumigacion con 3 dias jue 2/3/23  mar 7/3/23 | Drones 4; Piloto Drones 5; Piloto Drones 6; Piloto Drones 7; $ 2,400.00

drones Piloto Drones 8; Piloto Drones 9; Piloto Drones 10

16.1.6 - Medir tiempos e indicadores del 5 dias mar mar 7/3/23 ' Director del Proyecto; Gerente de Operaciones [20%] $ 1,144.00

servicio 28/2/23

1.6.1.7 - Realizar informe de resultados de ] vie ; _ . 0

pruebas 3 dias mar 7/3/23 10/3/23 Director del Proyecto; Gerente de Operaciones [20%] $ 686.40

i s . . . . lun Director del Proyecto; Gerente [30%]; Gerente de
1.6.1.8 - Revisién y aprobacion del informe 1 dia vie 10/3/23 13/3/23 Operaciones [20%] $ 327.20
. - . lun

1.6.1.9 - Hito: Resultados de pruebas de servicio | 0 dias lun 13/3/23 13/3/23 $ -
A L . jue

1.6.2 - Asignar recursos a cada plantacion 8 dias lun 13/3/23 23/3/23 $ 1,104.80

- . . mar Gerente de Operaciones [20%]; Jefe de Control de Calidad

1.6.2.1 - Identificar las plantaciones de RBP 1 dia lun 13/3/23 14/3/23 [50%] $ 73.80

1.6.2.2 - Seleccionar las plantaciones a 1 dia mar mié Gerente de Operaciones [20%]; Jefe de Control de Calidad $ 73.80

implementar el servicio 14/3/23 15/3/23 [50%] '

1.6.2.3 - Identificar los recursos necesarios para 2 dias mié vie Gerente de Operaciones [20%]; Gerente Técnico de $ 213.52

cada plantacién 15/3/23 17/3/23 Operaciones [40%]; Jefe Recursos Humanos [30%] '

1.6.2.4 - Elaborar documentacion de asignacion . . mié Gerente de Operaciones [20%]; Gerente Técnico de

de recursos 3 dias vie 17/3/23 22/3/23 Operaciones [40%]; Jefe Recursos Humanos [30%] $ 320.28

Director del Proyecto; Gerente [30%]; Gerente de
Operaciones [20%]; Gerente Técnico de Operaciones [40%]; $ 423.40
Jefe de Control de Calidad [50%]

mié jue

1.6.2.5 - Revisidn y aprobacion de asignacion 1 dia 29/3/23 23/3/23

1.6.2.6 - Hito: Asignacion de recursos . . jue

completado Odias  jue 23/3/23 53555 3 i
1.6.3 - Elaborar cronograma de fumigacion 10dias  jue 23/3/23 | jue 6/4/23 $ 800.00
1.6.3.1 - Revisar el documento de asignacion de . . vie Gerente de Operaciones [20%]; Gerente Técnico de

recursos 1 dia Jue 23/3/23 24/3/23 Operaciones [40%] $ 80.00
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1.6.3.2 - Calendarizar visitas y tiempo estimado
del servicio

1.6.3.3 - Elaborar cronograma de fumigacion
para los recursos

1.6.3.4 - Revision y aprobacion del cronograma
de fumigacion

1.6.3.5 - Hito: Cronograma de fumigacién
completado

1.6.4 - Implementar plan piloto de servicio de
fumigacion

1.6.4.1 - Revisar el cronograma de fumigacion
aprobado

1.6.4.2 - Revisar el documento de asignacion de
recursos

1.6.4.3 - Gestionar los viaticos necesarios segln
el plan

1.6.4.4 - Comunicar el cronograma de
fumigacion

1.6.4.5 - Realizar servicio de fumigacién segin
el cronograma

1.6.4.6 - Recopilar documentacion de mapeos y
fumigacion

1.6.4.7 - Hito: Plan piloto completado

1.7 - Control y Monitoreo del Proyecto

1.7.1 - Recopilar informacion y resultados del
plan piloto

1.7.1.1 - Recopilar documentacion de mapeos y
fumigacion de los 6 meses

5 dias vie 24/3/23
3 dias vie 31/3/23
1 dia mié 5/4/23
0 dias jue 6/4/23
197 dias  jue 6/4/23
1 dia jue 6/4/23
1 dia lun 10/4/23
10dias
Sdias Dol
180 dias  mié 3/5/23
180 dias  mié 3/5/23
0 dias jue 18/1/24
29 dias | jue 18/1/24
9 dias jue 18/1/24
2 dias jue 18/1/24

vie
31/3/23

mié 5/4/23

jue 6/4/23

jue 6/4/23
jue
18/1/24

lun
10/4/23

mar
11/4/23

mar
25/4/23

mié 3/5/23

jue
18/1/24

jue
18/1/24
jue
18/1/24
mié
28/2/24
mié
31/1/24
lun
22/1/24

Gerente de Operaciones [20%]; Gerente Técnico de
Operaciones [40%]

Gerente de Operaciones [20%]; Gerente Técnico de
Operaciones [40%]

Gerente de Operaciones [20%]; Gerente Técnico de
Operaciones [40%]

Gerente de Operaciones [20%]; Gerente Técnico de
Operaciones [40%)]

Gerente de Operaciones [20%]; Gerente Técnico de
Operaciones [40%)]

Gerente de Operaciones [20%]; Gerente Técnico de
Operaciones [40%]; Jefe Recursos Humanos [30%]

Jefe Recursos Humanos [30%]

Alimentacién; Hospedaje; Movilizacion; Piloto Drones 1;
Piloto Drones 2; Piloto Drones 3; Piloto Drones 4; Piloto
Drones 5; Piloto Drones 6; Piloto Drones 7; Piloto Drones 8;

Piloto Drones 9; Piloto Drones 10

Director del Proyecto; Gerente de Operaciones [20%];

Gerente Técnico de Operaciones [40%]

Director del Proyecto; Gerente de Operaciones [20%];

Gerente Técnico de Operaciones [40%]

$ 400.00
$ 240.00
$ 80.00
$ -
$234,308.15
$ 80.00
$ 80.00
$ 1,067.60
$ 133.80
$182,546.75
$ 50,400.00
$ -
$ 7,071.20
$ 2,874.40
$ 560.00
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1.7.1.2 - Analizar informacion documentada

1.7.1.3 - Generar informacion de resultados del
plan piloto

1.7.1.4 - Revisar y aprobar informacidn del plan
piloto

1.7.1.5 - Hito: Informacién del plan piloto
completado

1.7.2 - Recopilar informacién del proyecto

1.7.2.1 - Revisar datos de desempefio del
cronograma

1.7.2.2 - Revisar datos de desempefio del
alcance

1.7.2.3 - Revisar datos de desempefio de los
costos

1.7.2.4 - Revisar datos de desempefio de la
calidad

1.7.2.5 - Revisar datos de desempefio de los
recursos

1.7.2.6 - Generar informacion del proyecto

1.7.2.7 - Revisar y aprobar informacién del
proyecto

1.7.2.8 - Hito: Informacién del proyecto
completada

1.7.3 - Elaborar informe de resultados

1.7.3.1 - Recopilar documentos de informacion
del plan piloto y del proyecto

1.7.3.2 - Analizar la informacion recopilada

1.7.3.3 - Evaluar el desempefio del proyecto

3 dias

3 dias

1dia

0 dias

9 dias

1dia

1dia

1dia

1dia

1dia

3 dias

1dia

0 dias

11 dias

2 dias

3 dias

2 dias

lun 22/1/24

jue 25/1/24

mar
30/1/24
mié
31/1/24
mié
31/1/24
mié
31/1/24
jue 1/2/24

vie 2/2/24
lun 5/2/24
mar 6/2/24
mié 7/2/24

lun 12/2/24

mar
13/2/24
mar

13/2/24

mar
13/2/24

jue 15/2/24

mar
20/2/24

jue
25/1/24

mar
30/1/24
mié
31/1/24
mié
31/1/24
mar
13/2/24

jue 1/2/24
vie 2/2/24
lun 5/2/24
mar 6/2/24

mié 7/2/24

lun
12/2/24
mar
13/2/24
mar
13/2/24
mié
28/2/24
jue
15/2/24
mar
20/2/24
jue
22/2/24

Director del Proyecto; Gerente de Operaciones [20%];
Gerente Técnico de Operaciones [40%]; Analista de Proyectos
1; Analista de Proyectos 2

Analista de Proyectos 1; Analista de Proyectos 2; Director del
Proyecto

Director del Proyecto; Gerente [30%]

Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto

Director del Proyecto; Gerente [30%]

Director del Proyecto

Director del Proyecto

Director del Proyecto

LS R = A < R - S = S

(7 I - < A S

1,128.00

888.00

298.40

1,898.40
200.00
200.00
200.00
200.00
200.00
600.00

298.40

2,298.40

400.00

600.00

400.00
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1.7.3.4 - Elaborar informe de resultados

1.7.3.5 - Revision y aprobacion del informe de
resultados

1.7.3.6 - Hito: Informe de resultados
completado

1.8 - Cierre del Proyecto

1.8.1 - Preparar cierre del proyecto

1.8.2 - Reunion de presentacion de informe

1.8.3 - Revisar documentacioén de cierre

1.8.4 - Cerrar el proyecto
1.8.5 - Hito: Proyecto Concluido

3 dias

1dia

0 dias

7 dias

3 dias

1dia

2 dias
1 dia
0 dias

jue 22/2/24

mar
2712124
mié
28/2/24
mié
28/2/24
mié
28/2/24

lun 4/3/24

mar 5/3/24

jue 7/3/24
vie 8/3/24

mar
2712124
mié
28/2/24
mié
28/2/24
vie 8/3/24

Director del Proyecto

Director del Proyecto; Gerente [30%]

lun 4/3/24 | Director del Proyecto

Director del Proyecto; Gerente [30%]; Gerente de
Operaciones [20%]; Gerente Técnico de Operaciones [40%];
Jefe de Control de Calidad [50%]; Jefe de Mantenimiento
[20%]; Jefe Recursos Humanos [30%]

mar 5/3/24

jue 7/3/24 | Director del Proyecto

vie 8/3/24 | Director del Proyecto
vie 8/3/24

Elaborador por Autor

©~

600.00

298.40

1,666.16

600.00

466.16

400.00
200.00
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4.6.3 Linea Base de costos y Reserva de Gestion

La linea base de costos es el presupuesto del proyecto detallando cada etapa sin incluir

las reservas de gestion ni las reservas de contingencia.

Para la linea base de costos se considerara la suma de los presupuestos aprobados para

las diferentes actividades del cronograma.

Tabla 55: Tabla de Presupuesto del Proyecto

GESTION DE COSTOS DEL PROYECTO

CODIGO DEL
NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO
Disefio y desarrollo del servicio de drones para el anélisis y fumigacion PARV-017
proporcional de los cultivos en empresas bananeras del Ecuador i
DIRECTOR DEL PROYECTO Daniel Campoverde
FECHA
Entregables Tipo de Recursos Costo
Gestion del Proyecto Trabajo $8,517.60
Adgquisicion de Drones Trabajo y Material | $238,736.80
Sistemas y Tecnologias Trabajo y Material | $5,492.80
Adecuacién de bodegas Trabajo y Material | $62,519.20
Contratacion y capacitacion de personal Trabajo y Material | $9,721.28
Servicio de fumigacion aérea Trabajo $243,999.75
Control y Monitoreo del Proyecto Trabajo $7,071.20
Cierre del Proyecto Trabajo $1,666.16
Total Costos Entregables | $577,724.79
Reserva de contingencia (Ver plan de gestion de riesgos) | $51,602.50
Linea base del costo | $629,327.29
Reserva de Gestion (5% politica empresarial) | $28,886.24
Presupuesto Total del Proyecto | $658,213.53

Elaborador por Autor

4.7 Gestion de la Calidad

Con el fin de que el servicio a implementar cumpla con las expectativas de los

interesados y con las politicas internas de calidad de la organizacion, en este plan se alinean la

planificacion, la gestién y el control de los requisitos del proyecto y de los entregables.
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4.7.1 Plan para la Gestion de la Calidad

Tabla 56: Plan para la gestion de la calidad

GESTION DE LA CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO

CODIGO
PROYECTO

DEL

Disefio y desarrollo del servicio de drones para el anélisis y fumigacion

proporcional de los cultivos en empresas bananeras del Ecuador

PARV-017

DIRECTOR DEL PROYECTO Daniel Campoverde

FECHA

PLANIFICAR LA GESTION DE LA CALIDAD

- ldentificar los requisitos y estandares de calidad para la gestion del proyecto.
- Identificar los requisitos y estandares de calidad para los entregables del proyecto.
- ldentificar como el proyecto demostrara el cumplimiento de dichos requisitos.

HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE LA CALIDAD

Juicios de Expertos estandares de calidad y las certificaciones con las que cuenta

El auditor de calidad, quien tiene conocimiento de los

la empresa, definird las mediciones de calidad.

Estudios comparativos

Para la recopilacion de datos, se utilizaran métricas de calidad
de los desarrollos de software y de instalacion de equipos de
medicion previos realizadas por la empresa. De igual manera,
se debera realizar entrevistas a los interesados clave del
proyecto, y, se recopilaran datos sobre las necesidades y
expectativas de la calidad del proyecto y del producto.

Pruebas e Inspeccién miembro del departamento de calidad y el director del

Las pruebas y las inspecciones seran realizadas por un

proyecto.

Para la verificacion del cumplimiento de las métricas
establecidas; seran lideradas por los directores de proyectos.

Reuniones

PROCEDIMIENTO PARA GESTIONAR LA CALIDAD

. Se debe elaborar una lista de verificacion de calidad para cada una de las actividades

y los entregables del proyecto. Estos criterios de calidad deben ser correctamente
documentados y revisados para llevar un control de que las actividades se estan
realizando con la calidad esperada.

Una vez que se ha definido la lista de verificacion, se debe realizar pruebas de los
entregables con estas listas, con los objetivos del entregable y las métricas de
calidad de la empresa.

Durante la ejecucidn del proyecto, se pueden realizar auditorias que revisaran cada
uno de los entregables presentados y se validara que cumplan con lo requerido por
el proyecto.

PROCEDIMIENTO PARA CONTROLAR LA CALIDAD

. Se debe realizar seguimiento y monitoreo periddico de las actividades del proyecto

y de los entregables generados por el proyecto. Una vez que se ha confirmado uno
de los entregables como completado, el director del proyecto debe asignar a una
persona a hacer la verificacion de calidad al entregable.

La persona responsable de las pruebas debe basar sus pruebas en los criterios de
aceptacion del entregable y en el plan de pruebas establecido para cada uno de los
entregables.
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3. Asi mismo, los auditores de calidad deben realizar pruebas de los entregables de
forma aleatoria y sin previo aviso para validar que se esté realizando la revision de
la calidad de los entregables dentro del proyecto.

4. Los auditores de calidad deben emitir informes detallando los resultados de las
pruebas de calidad y se debe enviar estos informes al director del proyecto y al
patrocinador del proyecto para su revision.

ROLES Y RESPONSABILIDAD DE LA CALIDAD

Patrocinador - Aprueba los entregables con la calidad esperada

- Adapta politicas y procedimientos de calidad alineados
con la institucion.

Director del proyecto - Revisa los entregables del proyecto, y emitira una
solicitud al comité de control de cambios en caso de
existir observaciones respecto a la calidad

- Verifica Cumplimiento de politicas y procedimientos de
calidad alineados con la organizacion.

Auditor de calidad - Inspecciona Calidad.

- Realiza pruebas de calidad a los entregables

- Emite informes de calidad

- Debe asegurar las actividades del proyecto con los

Equipo del Proyecto pardmetros de calidad y presentar entregables que

cumplan con los requisitos de calidad establecidos.

DOCUMENTOS NORMATIVOS DE LA CALIDAD
Procedimientos Formatos

Procedimientos de control Plan de Gestion de la Calidad

Proced!mlentos de no conformidades y acciones Métricas de Calidad

correctivas

Procedimientos de cumplimiento de calidad Lista de verificacion de calidad
Elaborador por Autor

4.7.2 Métricas de Calidad
Se definen las métricas de calidad para la gestion del proyecto y sus entregables. Se han
establecido métricas de calidad para medir el desempefio del proyecto.
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Tabla 57: Métricas para Gestionar la calidad

GESTION DE LA CALIDAD

CODIGO DEL
NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO
Disefo y desarrollo del servicio de drones para el analisis y fumigacién
) . PARV-017
proporcional de los cultivos en empresas bananeras del Ecuador
DIRECTOR DEL PROYECTO Daniel Campoverde
FECHA
METRICAS DE CALIDAD
Categoria | Objetivo | Meétrica | Formula | Frecuencia | Frecuencia | Definicion del
de métrica de de reporte factor de
medicion calidad
Cumplimiento
del presupuesto
del proyecto en
Desempefio CPl > indice de donde evalua si
del 095 desempefio | EV/AC Mensual Mensual los costos
proyecto ' del costo reales se
encuentran
dentro de lo
presupuestado
Cumplimiento
del cronograma
~ indice de del proyecto en
Desempeio SPI> | desempefio donde evalua si
del = EV/IPV Mensual Mensual .
0,95 del los tiempos
proyecto .
cronograma reales estan
dentro de los
planificado.
Elaborador por Autor
Para los indicadores de tiempo y costo se han definido las siguientes métricas:
Tabla 58: Métricas definidas para el proyecto
Obijetivo Indicador de éxito Valores
Costo Desviacion maxima del 5% en el costo Costo Pl_anificad_o: $577,724.79
del valor de la linea base del costo. Desviacion maxima: $28,886.24
. Cronograma con variacion maxima del Tiempo planificado: 549.5 dias
iempo 5% respecto de la linea base del RN .
. Desviacion maxima: 27.48 dias
cronograma que es de 192 dias.

Elaborador por Autor
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4.7.3 Matriz de actividades de calidad

Tabla 59: Matriz para Gestionar la Calidad

GESTION DE LA CALIDAD

de los cultivos en empresas bananeras del Ecuador

CODIGO DEL
NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO
Disefio y desarrollo del servicio de drones para el analisis y fumigacion proporcional PARV-017

DIRECTOR DEL PROYECTO

Daniel Campoverde

por parte del director.

FECHA
METRICAS DE CALIDAD
Nombre del Estandar de calidad aplicable Actividad de Actividades de Control
entregable prevencion
Gestion del Gestion del proyecto en base al Revision de los Revision de los
documentos del proyecto | documentos del proyecto
Proyecto PMI

por parte del patrocinador.

Adquisicion de
Drones

Que cumpla con los especificado en
el documento técnico

Elaboracion del
documento técnico

Acta de recepcion y
aceptacion de drones

Sistemas y
Tecnologias

Que cumpla las pruebas funcionales
con usuarios

Manuales e instructivos
propios del software

Pruebas funcionales con
usuarios

Adecuacién de
bodegas

Que cumpla con el disefio aprobado

Disefio de las
adecuaciones

Revision y aprobacion por
parte del jefe de Control de
Calidad

Contratacion y
capacitacion de

Que cumpla con lo detallado en el
plan de capacitacion

Plan de capacitacion para
el personal

Pruebas de la capacitacién
y certificacién del personal

cierre del proyecto.

por parte del director.

personal
Serv_|0|o_c,ie Q’ue.cumpla con _Ios requ!s[tos Monitoreo de los
fumigacion técnicos y operativos definidos para .

, resultados del plan piloto
aérea el proyecto.
Control y - Revision de los Revision de los

. Gestion del proyecto en base al
Monitoreo del documentos del proyecto | documentos del proyecto
PMI ] :

Proyecto por parte del director. por parte del patrocinador.

. Que se cumpla con los documentos | Revision de los Revision de los
Cierre del . .
Proyecto y aprobaciones necesarios para el documentos del proyecto | documentos del proyecto

por parte del patrocinador.

Elaborador por Autor

4.7.4 Lista de Verificacién de Calidad

Con el fin de verificar que se cumpla con todos los estandares de calidad en un

entregable, se ha elaborado una lista para la verificacion de la calidad.

Tabla 60: Plantilla para Validacion de la Calidad

Formato de Verificacion de la Calidad

Cod. Proyecto:

PARV-017

Nombre Proyecto

Disefio y desarrollo del servicio de drones para el analisis y fumigacion
proporcional de los cultivos en empresas bananeras del Ecuador

Responsable

Fecha:

Revisado por:

Aprobado por:

Id. Actividad

Descripcion

Métrica

Conforme (S1/NO)

Comentarios

Elaborador por Autor
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4.8 Gestion de los Recursos
El Plan de Gestion de los Recursos del proyecto permite garantizar que todos los recursos
se encuentren disponibles para la consecucion exitosa del proyecto e incluye varios procesos

para su aplicacion, tales como identificar, adquirir y gestionar los recursos.

4.8.1 Plan para la Gestion de Recursos

Tabla 61: Plan para la Gestion de Recursos

GESTION DE RECURSOS

CODIGO DEL
NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO
Diserio y desarrollo del servicio de drones para el analisis y fumigacion
’ ) PARV-017
proporcional de los cultivos en empresas bananeras del Ecuador
DIRECTOR DEL PROYECTO Daniel Campoverde

FECHA

PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RECURSOS

1. El equipo del proyecto estad conformado por el personal, tanto operativo como
administrativo, de las diferentes areas que permitiran la ejecucion del proyecto, ademés
del patrocinador y del director del proyecto.

2. Para la gestion y administracion de los recursos del proyecto, asi como también para
asignar las responsabilidades, se debe elaborar una estructura organizacional del
proyecto, lo que permitird identificar los recursos disponibles para el proyecto.

3. Una vez que se tiene identificado los recursos y las relaciones jerarquicas que existen,
se debe elaborar la matriz de asignacion de responsabilidades (Matriz RACI) para
definir las responsabilidades de cada uno de los recursos en cada una de las actividades
del proyecto.

- El director del proyecto debe identificar y gestionar
el desarrollo del equipo del proyecto en las
habilidades técnicas requeridas.

- Se llevaran a cabo reuniones semanales del
proyecto junto con los recursos para coordinar las
actividades del proyecto y formalizar las
responsabilidades y acuerdos definidos.

Capacitacion, entrenamiento y
asesoria requerida

- Los aspectos regulatorios son de cumplimiento

Cumplimiento de regulaciones, obligatorio y se deben considerar dentro de los
pactos y politicas procedimientos, instructivos y normas internas de la
empresa.

- Para la adquisicién de personal nuevo
exclusivamente para actividades relacionadas en el
Adquisicién del personal del proyecto, se debe definir el nombre del cargo, las
proyecto funciones y responsabilidades del rol y se debe
manejar de acuerdo a la politica interna de la
organizacion para contratacion de personal.

Elaborador por Autor
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4.8.2 Estructura Organizacional del Proyecto

Patrocinadaor
(Gerente General de la Unidad)

}

Director del Proyecto
[Analista de Proyectos Corporativos)

l

Gerante Tacnico
de Operaciones

l l

lefe de control lefa da
de calidad Mantenimiznto

|

Anzlista de
Proyectos

l l

Gerents de
Operaciones

Operadores de Analistas de Tl Anslista de Anzlista de
drones Rigsgos Costos

Gerente de
Froyectos

llustracion 20: Organigrama de los recursos del Proyecto

Analista
Fitosanitario

lafe de Recursos
Humanos
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4.8.3 Asignaciones de personal al proyecto

En la siguiente tabla se detallardn los recursos humanos que forman parte del proyecto y

la cantidad de horas que van a trabajar dentro del proyecto en la ejecucién de las actividades.

Tabla 62: Asignacion de los recursos en el proyecto

GESTION DE RECURSOS

CODIGO DEL
FECHA NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO
Disefio y desarrollo del servicio de drones para el
analisis y fumigacion proporcional de los cultivos en PARV-017
empresas bananeras del Ecuador

Horas de < Criterio de

Nombre del recurso trabajo en el Area del Proyecto Liberacion
proyecto

Patrocinador 78 horas Gestion del Finalizado el
Proyecto entregable

Director del Proyecto 2.472 horas Gestion del Finalizado el
Proyecto entregable

Gerente Técnico de Operaciones 966,4 horas Gestion del Finalizado el
Proyecto entregable

Gerente de Operaciones 563,2 horas Gestion del Finalizado el
Proyecto entregable

Jefe de Control de Calidad 376 horas Gestion del Finalizado el
Proyecto entregable

Jefe de Mantenimiento 113,6 horas Ejecucion del Finalizado el
Proyecto entregable

Jefe Recursos Humanos 261,6 horas Ejecucion del Finalizado el
Proyecto entregable

Analista T1 1 18.4 horas Ejecucion del Finalizado el
Proyecto entregable

Analista TI 2 9,6 horas Ejecucion del Finalizado el
Proyecto entregable

Analista de Proyectos 1 360 horas Gestion del Finalizado el
Proyecto entregable

Analista de Proyectos 2 328 horas Gestion del Finalizado el
Proyecto entregable

Analista Fitosanitario 40 horas Planificacion del Finalizado el
Proyecto entregable

Analista de Riesgos 52.8 horas Planificacion del Finalizado el
Proyecto entregable

Analista de Costos 10.4 horas Planificacion del Finalizado el
Proyecto entregable

Piloto Drones 1 1.488 horas Ejecucion del Finalizado el
Proyecto entregable

Piloto Drones 2 1.488 horas Ejecucion del Finalizado el
Proyecto entregable

Piloto Drones 3 1.488 horas Ejecucion del Finalizado el
Proyecto entregable

Piloto Drones 4 1.488 horas Ejecucion del Finalizado el
Proyecto entregable

Piloto Drones 5 1.488 horas Ejecucion del Finalizado el
Proyecto entregable
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4.8.4 Matriz de Asignacion de Responsabilidades (RACI)

Se detalla la matriz RACI con su respectiva leyenda respecto al significado de su

abreviatura y descripcion del rol.

Tabla 63: Definicion de Matriz RACI

Piloto Drones 6 1.488 horas Ejecucion del Finalizado el
Proyecto entregable

. Ejecucion del Finalizado el
Piloto Drones 7 1.488 horas Proyecto entregable

Piloto Drones 8 1.488 horas Ejecucion del Finalizado el
Proyecto entregable

. Ejecucion del Finalizado el
Piloto Drones 9 1.488 horas Proyecto entregable

Piloto Drones 10 1.488 horas Ejecucion del Finalizado el
Proyecto entregable

. Gestidn del Finalizado el
Patrocinador 78 horas Proyecto entregable

Elaborador por Autor

Abreviatura Leyenda Descripcion

R Responsable Este rol define a la persona que esta encargada de realizar
la tarea

A Aprobador Este rql certifica que el trabajo ha sido realizado acorde lo
requerido
Este rol otorgado a una persona conocedora de un tema o

C Consultado I, . i
actividad y que es consultada para que opine y/o sugiera.
Este rol debe ser informado sobre el desarrollo y avance

I Informado
del proyecto.

Elaborador por Autor

Tabla 64: Matriz RACI del proyecto

Nombre de tarea R A C
1 - Implementacién de Drones para
monitoreo y fumigacion optimizada
1.1 - Gestidn del Proyecto
1.1.1 - Formar el equipo de trabajo
1.1.1.1 - Identificar recursos y solicitar Director del .
. . Patrocinador
recursos (equipo de trabajo) Proyecto
1.1.1.2 - Definir y asignar las funciones Director del .
. Patrocinador
del equipo Proyecto
1.1.1.3 - Hito: Equipo formado
1.1.2 - Identificacién de Interesados
Gerente de
1.1.2.1 - Identificar los interesados del Analista de Director del Operaciones
proyecto Proyectos Proyecto Gerente Técnico
de Operaciones
1.1.2.2 - Elaborar registro de interesados Analista de Director del
Proyectos Proyecto
1.1.2.3 - Aprobaciones y Firmas Director del Patrocinador
Proyecto
1.1.2.4 - Hito: Registro de Interesados
1.1.3 - Identificacion de Riesgos
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Analista
Fitosanitario

1.1.3.1 - Identificar los riesgos del Analistade | Director del Analista de Gerent_e de
! Operaciones
proyecto Proyectos Proyecto Riesgos Gerente
Técnico de
Operaciones
Analista
Fitosanitario
1.1.3.2 - Identificar los posibles impactos Analista de Director del Analista de Gerent_e de
del proyecto Proyectos Proyecto Riesgos Operaciones
Gerente
Técnico de
Operaciones
1.1.3.3 - Clasificar los riesgos a nivel Director del Analista de
general Proyecto Riesgos
1.1.3.4 - Aprobaciones y firmas Director del Patrocinador
Proyecto
1.1.3.5 - Hito: Identificacion de riesgos
1.1.4 - Elaborar acta de constitucion
1.1.4.1 - Definir la justificacion y Analista de Director del
objetivos del proyecto Proyectos Proyecto
1.1.4.2 - Relevar proceso actual (AS-IS) Analista de Director del Gerent_e de
Proyectos Proyecto Operaciones
1.1.4.3 - Elaborar el Acta de Constitucién Director del .
Patrocinador
del Proyecto Proyecto
1.1.4.4 - Aprobaciones y Firmas Director del Patrocinador
Proyecto
1.1.4.5 - Hito: Acta de Constitucién
aprobada
1.2 - Adquisicion de Drones
1.2.1 - Elaborar documentacién técnica
Gerente de
1.2.1.1 - Identificar las necesidades de la Analista de Director del Operaciones
operacion Proyectos Proyecto Gerente Técnico
de Operaciones
1.2.1.2 - Identificar las regulaciones y Analista de Director del Analista de
limitaciones Proyectos Proyecto Riesgos
1.2.1.3 - Definir las caracteristicas de los Analista de Gerente Técnico
drones Proyectos de Operaciones
1.2.1.4 - Elaborar documentacién técnica Analista de Director del
Proyectos Proyecto
1.2.1.5 - Revision y Firmas Director del Patrocinador
Proyecto
1.2.1.6 - Hito: Documentacion técnica
aprobada
1.2.2 - Seleccién de proveedor
1.2.2.1 - Generar bases del concurso Director del Gerente Te_cnlco
Proyecto de Operaciones
1.2.2.2 - Invitar a proveedores Director del
importadores de drones Proyecto
1.2.2.3 - Recibir y revisar ofertas Director del Gerente Técnico
econdmicas, técnicas y funcionales Proyecto de Operaciones
1.2.2.4 - Elaborar y revisar cuadro Director del
comparativo Proyecto
1.2.2.5 - Formalizar la oferta ganadora del Director del
proveedor adjudicado Proyecto

1.2.2.6 - Hito: Proveedor seleccionado
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1.2.3 - Elaborar contrato

1.2.3.1 - Elaboracion del contrato con el Director del Qer_ente
A Técnico de
proveedor adjudicado Proyecto .
Operaciones
1.2.3.2 - Revisién y aprobacion del Director del .
Patrocinador
contrato Proyecto
1.2.3.3 - Hito: Contrato con el proveedor
para adquisicién de drones concluido
1.2.4 - Recepcidn de drones
. . Gerente
1.2.4.1 - Gestionar anticipo a proveedor Analista de | Director del Técnico de
Costos Proyecto :
Operaciones
- . . Gerente : ;
1.2.4.2 - Recibir y revisar primera entrega P Director del Analista de
Técnico de
de drones . Proyecto Costos
Operaciones
- . Gerente . .
1.2.4.3 - Recibir y revisar segunda entrega . Director del Analista de
Técnico de
de drones - Proyecto Costos
Operaciones
1.2.4.4 - Gestionar la certificacion de los Qer_ente Director del
Tecnico de
drones . Proyecto
Operaciones
1.2.4.5 - Gestionar solicitud de pago a Director del .
Patrocinador
proveedor Proyecto
1.2.4.6 - Revision de la solicitud de pago Analista de Patrocinador
Costos
1.2.4.7 - Hito: Pago a proveedor de drones
concluido
1.3 - Sistemas y Tecnologias
1.3.1 - Adquisicion de Tablets
1.3.1.1 - Elaborar documentacion técnica Analista Tl
1.3.1.2 - Solicitar ofertas de proveedores Analista de Director del
Proyectos Proyecto
1.3.1.3 - Recibir y revisar ofertas de Analista de Director del
proveedores Proyectos Proyecto
1.3.1.4 - Realizar cuadro comparativo Director del
Proyecto
Gerente .
1.3.1.5 - Seleccionar proveedor Técnico de Director del
. Proyecto
Operaciones
1.3.1.6 - Elaborar contrato con el Qer_ente Director del
Tecnico de
proveedor . Proyecto
Operaciones
Gerente Director del
1.3.1.7 - Recepcion de Tablets Técnico de
. Proyecto
Operaciones
1.3.1.8 - Gestionar solicitud de pago a Analista de .
Patrocinador
proveedor Costos
1.3.1.9 - Revision de la solicitud de pago Analista de Patrocinador
Costos
1.3.1.10 - Hito: Pago a proveedor de
Tablets concluido
1.3.2 - Instalacion de software en Tablets
_1.3.2.1 T,Rewsmn del proceso de Analista T1 Director del
instalacion Proyecto
1.3.2.2 - Preparar y configurar Tablets Analista Tl Director del
Proyecto
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Director del

1.3.2.3 - Instalar software de monitoreo Analista Tl
Proyecto
1.3.2.4 - Pruebas funcionales Analista Tl Analista de
Proyectos
1.3.2.5 - Hito: Tablets con software
instalado
1.3.3 - Elaborar instructivo de uso
1.3.3.1 - Identificar las funcionalidades . Analista de
o Analista Tl
principales Proyectos
1.3.3.2 - Realizar pruebas funcionales Analista Tl Analista de
Proyectos
1.3.3.3 - Documentar el instructivo de uso Analista de
Proyectos
1.3.3.4 - Revision y aprobacion Director del Patrocinador
Proyecto
1.3.3.5 - Hito: Instructivo de uso aprobado
1.4 - Adecuacion de bodegas
1.4.1 - Identificar los requerimientos de
almacenamiento de equipos
. - Jefe de
1.4.1.1 - Conocer las mejores practicas de Jefe de
! o Control de
almacenamiento de drones Mantenimiento .
Calidad
1.4.1.2 - Identificar los recursos necesarios Jefe de Jefe de
- L Control de
para las adecuaciones Mantenimiento .
Calidad
1.4.1.3 - Documentar los requisitos de las Jefe de Jefe de
) I Control de
adecuaciones Mantenimiento .
Calidad
1.4.1.4 - Revisar y aprobar los requisitos Director del Patrocinador
Proyecto
1.4.1.5 - Hito: Requisitos de adecuaciones
aprobado
1.4.2 - Seleccionar infraestructura a
adecuar
1.4.2.1 - Identificar la infraestructura de la Jefe de Jefe de
R - Control de
organizacion Mantenimiento .
Calidad
1.4.2.2_—, Evaluar la c_a’paudad de Jefe de Jefe de Analista de
expansion y adecuacion de las i Control de .
. Mantenimiento . Riesgos
infraestructuras Calidad
1.4.2.3 - Seleccionar las infraestructuras a Jefe de Jefe de Analista de
- Control de .
adecuar Mantenimiento . Riesgos
Calidad
1.4.2.4 - Revision y aprobacion de las Director del . Jefe de Control de Jefe de
: . Patrocinador . -
infraestructuras seleccionadas Proyecto Calidad Mantenimiento

1.4.2.5 - Hito: Seleccién de infraestructura
aprobado

1.4.3 - Seleccién y contratacion de
proveedor para adecuaciones

1.4.3.1 - Elaborar documento de solicitud

Jefe de Control

disefio para adecuaciones de Calidad

1.4.3.2 - Solicitar disefio para adecuacion | Jefe de Control

de infraestructura de Calidad

1.4.3.3 - Evaluacién de propuestas y Jefe de Control | Director del
disefios de Calidad Proyecto
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L - Jefe de Control | Director del
1.4.3.4 - Seleccién de proveedor y disefio de Calidad Proyecto
1.4.3.5 - Elaboracion de contrato con Director del Jefe de Control de .
. Patrocinador
proveedor Proyecto Calidad
1.4.3.6 - Revision y aprobacion de Director del .
Patrocinador
contrato Proyecto
1.4.3.7 - Hito: Contratacién de proveedor
para adecuaciones concluido
1.4.4 - Revisar las adecuaciones
completadas
1.4.4.1 - Solicitar el disefio actualizado de Director del
las adecuaciones Proyecto
1.4.4.2 - Ejecutar adecuaciones junto al Jefe de Jefe de
proveedor Mantenimiento Cont_rol de
Calidad
1.4.4.3 - Revisar el trabajo final de Jefe de Jefe de
) - Control de
adecuaciones Mantenimiento .
Calidad
1.4.4.4 - Aprobar el trabajo final de Jefe de Jefe de
) - Control de
adecuaciones Mantenimiento .
Calidad
1.4.4.5 - Amoblar las adecuaciones segun Jefe de Jefe de
e L Control de
disefio Mantenimiento .
Calidad
. . e Jefe de
1.4.4.6 - Gestionar pagos de inmobiliaria Mantenimiento
1.4.4.7 - Revision de la solicitud de pago Analista de Patrocinador
Costos
1.4.4.8 - Gestionar pago a proveedor de Jefe de
adecuaciones Mantenimiento
1.4.4.9 - Revision de la solicitud de pago Analista de Patrocinador
Costos
1.4.4.10 - Hito: Pago de adecuaciones
completado
1.5 - Contratacion y Capacitacion de
Personal
1.5.1 - Actualizar estructura'y
organigrama
1.5.1.1 - Definir nuevos cargos, funciones Jefe de Gerente de
- Recursos .
y responsabilidades Operaciones
Humanos
Jefe de Gerente de
1.5.1.2 - Revisar y aprobar nuevos cargos Recursos .
Operaciones
Humanos
1.5.1.3 - Actualizar organigrama de la Jefe de
o Recursos
organizacion
Humanos
1.5.1.4 - Revisar y aprobar nuevo Director del .
. Patrocinador
organigrama Proyecto
1.5.1.5 - Hito: Estructura y organigrama
actualizados
1.5.2 - Elaborar plan de capacitacion
Jefe de Gerente de
1.5.2.1 - Andlisis de funciones 'y Operaciones
. Recursos s
responsabilidades del cargo HUManos Gerente Técnico

de Operaciones
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Gerente de

1.5.2.2 - Identificar capacitaciones Jefe de Operaciones
: . Recursos .
internas requeridas HUManos Gerente Técnico
de Operaciones
Jefe de Gerente de
1.5.2.3 - Identificar capacitaciones R Operaciones
; ecursos s
externas requeridas HUMAaNoS Gerente Técnico
de Operaciones
1.5.2.4 - Realizar registro de Jefe de
S : Recursos
capacitaciones requeridas HUMAanos
1.5.2.5 - Elaborar plan de capacitacion del RJefe de
ecursos
personal Humanos
Gerente de
1.5.2.6 - Revision y aprobacién de plan de Jefe de Operaciones
o Recursos Gerente
capacitacion .
Humanos Técnico de
Operaciones
1.5.2.7 - Hito: Plan de capacitacion
aprobado
1.5.3 - Contratacion de Personal
1.5.3.1 - Iniciar proceso de seleccién de Jefe de
Recursos
personal
Humanos
1.5.3.2 - Recepcion de CV
1.5.3.3 - Seleccion preliminar de Jefe de
. Recursos
candidatos
Humanos
1.5.3.4 - Evaluacidn de candidatos Jefe de Gerente de
- Recursos .
preseleccionados Operaciones
Humanos
Jefe de
1.5.3.5 - Seleccién de candidatos finalistas Recursos
Humanos
1.5.3.6 - Evaluacion de candidatos Jefe de Gerente de
oo Recursos .
finalistas Operaciones
Humanos
1.5.3.7 - Seleccién de candidatos a Jefe de
Recursos
contratar
Humanos
Jefe de
1.5.3.8 - Elaborar contrato para candidatos Recursos
Humanos
1.5.3.9 - Firma de contrato con personal Jefe de
. Recursos
seleccionado
Humanos
1.5.3.10 - Hito: Personal contratado
1.5.4 - Contratacion de proveedor de
capacitacién drones
1.5.4.1 - Generar bases del concurso Gerent_e de Director del
Operaciones Proyecto
1.5.4.2 - Invitar a proveedores para Gerente de Director del
servicio de capacitacion Operaciones Proyecto
1.5.4.3 - Recibir y revisar ofertas Gerente de Director del
econdmicas, técnicas y funcionales Operaciones Proyecto
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1.5.4.4 - Elaborar y revisar cuadro Director del Gerente de
comparativo Proyecto Operaciones
1.5.4.5 - Formalizar la oferta ganadora del Director del Gerente de
proveedor adjudicado Proyecto Operaciones
1.5.4.6 - Elaboracion del contrato con el Gerente de . Director del
o - Patrocinador
proveedor adjudicado Operaciones Proyecto
1.5.4.7 - Revision y aprobacion del Director del . Gerente de
Patrocinador .
contrato Proyecto Operaciones
1.5.4.8 - Hito: Contrato con el proveedor
para capacitacion a empleados
1.5.5 - Realizar capacitacion de personal
1.5.5.1 - Revisar Plan de Capacitacion Gerent.e de
Operaciones
1.5.5.2 - Identificar los requisitos y Gerente de
recursos necesarios para la capacitacion Operaciones
Jefe de Gerente de
1.5.5.3 - Gestionar los recursos requeridos Recursos )
Operaciones
Humanos
1.5.5.4 - Realizar invitacion formal a Jefe de
o Recursos
capacitaciones
Humanos
Gerente Técnico
1.5.5.5 - Realizar capacitaciones junto con de Operaciones
Proveedor
el proveedor Gerente de
Operaciones
Jefe de Gerente de
1.5.5.6 - Realizar pruebas de capacitacion Recursos .
Operaciones
Humanos
1.5.5.7 - Medir los resultados de la Jefe de Gerente de
L Recursos -
capacitacion Operaciones
Humanos

1.5.5.8 - Hito: Capacitaciones
Completadas

1.6 - Servicio de Fumigacion Aérea

1.6.1 - Pruebas de Fumigacion

Gerente Técnico

1.6.1.1 - Seleccionar camno bara pruebas Jefe de Control | Director del | de Operaciones

e PO parap de Calidad Proyecto Gerente de

Operaciones
1.6.1.2 - Asistir al campo seleccionado Piloto Drones Director del Jefe de C_ontrol
Proyecto de Calidad
1.6.1.3 - Gestionar la certificacién de los Gerente de
operadores Operaciones
1.6.1.4 - Realizar pruebas de monitoreo Piloto Drones Gerente de
con drones Operaciones
1.6.1.5 - Realizar pruebas de fumigacion . Gerente de
Piloto Drones .

con drones Operaciones
1.6.1.6 - Medir tiempos e indicadores del Gerente de Director del
servicio Operaciones Proyecto
1.6.1.7 - Realizar informe de resultados de Gerente de Director del
pruebas Operaciones Proyecto
1.6.1.8 - Revisién y aprobacion del Director del .
: Patrocinador
informe Proyecto

1.6.1.9 - Hito: Resultados de pruebas de
servicio

1.6.2 - Asignar recursos a cada plantacion
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1.6.2.1 - Identificar las plantaciones de

Gerente de

Jefe de

- Control de
RBP Operaciones Calidad
1.6.2.2 - Seleccionar las plantaciones a Gerente de Jefe de
: - ) Control de
implementar el servicio Operaciones Calidad

1.6.2.3 - Identificar los recursos necesarios
para cada plantacion

Gerente de
Operaciones

Jefe de Recursos
Humanos
Gerente Técnico
de Operaciones

1.6.2.4 - Elaborar documentacion de
asignacion de recursos

Gerente de
Operaciones

Jefe de Recursos
Humanos
Gerente Técnico
de Operaciones

Jefe de Recursos

Humanos
1.6.2.5 - Revision y aprobacion de Director del p . Gerente de
: - atrocinador .
asignacion Proyecto Operaciones
Gerente Técnico
de Operaciones
1.6.2.6 - Hito: Asignacion de recursos
completado
1.6.3 - Elaborar cronograma de
fumigacion
1.6.3.1 - Revisar el documento de Gerente de Gerente Técnico | Director del
asignacion de recursos Operaciones de Operaciones Proyecto
1.6.3.2 - Calendarizar visitas y tiempo Gerente de Gerente Técnico Director del
estimado del servicio Operaciones de Operaciones Proyecto
1.6.3.3 - Elaborar cronograma de Gerente de Gerente Técnico Director del
fumigacion para los recursos Operaciones de Operaciones Proyecto
1.6.3.4 - Revision y aprobacion del Gerente de Gerente Técnico | Director del
cronograma de fumigacion Operaciones de Operaciones Proyecto
1.6.3.5 - Hito: Cronograma de fumigacion
completado
1.6.4 - Implementar plan piloto de servicio
de fumigacién
1.6.4.1 - Revisar el cronograma de Gerente de Gerente Técnico Director del
fumigacion aprobado Operaciones de Operaciones Proyecto
1.6.4.2 - Revisar el documento de Gerente de Gerente Técnico | Director del
asignacion de recursos Operaciones de Operaciones Proyecto
1.6.4.3 - Gestionar los viaticos necesarios Jefe de Gerente de | Gerente Técnico | Director del
, Recursos 2 .

segun el plan Operaciones | de Operaciones Proyecto

Humanos
1.6.4.4 - Comunicar el cronograma de Jefe de
fumigacion Recursos

Humanos
1.6.4.5 - Realizar servicio de fumigacion . Gerente de

, Piloto Drones :

segln el cronograma Operaciones
1.6.4.6 - Recopilar documentacion de Gerente de Director del | Gerente Técnico
mapeos y fumigacion Operaciones Proyecto de Operaciones
1.6.4.7 - Hito: Plan piloto completado
1.7 - Control y Monitoreo del Proyecto
1.7.1 - Recopilar informacion y resultados
del plan piloto
1.7.1.1 - Recopilar documentacion de Gerente de Director del | Gerente Técnico
mapeos y fumigacion de los 6 meses Operaciones Proyecto de Operaciones
1.7.1.2 - Analizar informacion Analista de Director del Gerente de
documentada Proyectos Proyecto Operaciones
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Gerente Técnico
de Operaciones
1.7.1.3 - Generar informacién de Analista de Director del
resultados del plan piloto Proyectos Proyecto
1.7.1.4 - Revisar y aprobar informacion Director del .
. Patrocinador
del plan piloto Proyecto
1.7.1.5 - Hito: Informacioén del plan piloto
completado
1.7.2 - Recopilar informacion del proyecto
1.7.2.1 - Revisar datos de desempefio del Director del
cronograma Proyecto
1.7.2.2 - Revisar datos de desempefio del Director del
alcance Proyecto
1.7.2.3 - Revisar datos de desempefio de Director del
los costos Proyecto
1.7.2.4 - Revisar datos de desempefio de la | Director del
calidad Proyecto
1.7.2.5 - Revisar datos de desempefio de Director del
los recursos Proyecto
1.7.2.6 - Generar informacion del proyecto Director del
Proyecto
1.7.2.7 - Revisar y aprobar informacion Director del .
Patrocinador
del proyecto Proyecto
1.7.2.8 - Hito: Informacién del proyecto
completada
1.7.3 - Elaborar informe de resultados
1.7.3.1 - Recopilar documentos de Director del
informacion del plan piloto y del proyecto Proyecto
1.7.3.2 - Analizar la informacion Director del
recopilada Proyecto
1.7.3.3 - Evaluar el desempefio del Director del
proyecto Proyecto
1.7.3.4 - Elaborar informe de resultados Director del
Proyecto
1.7.3.5 - Revision y aprobacion del Director del .
: Patrocinador
informe de resultados Proyecto
1.7.3.6 - Hito: Informe de resultados
completado
1.8 - Cierre del Proyecto
. Director del
1.8.1 - Preparar cierre del proyecto Proyecto
Gerente de
Operaciones
Gerente Técnico
1.8.2 - Reunion de presentacion de Director del . de Operaciones
: Patrocinador
informe Proyecto Jefe de Control de
Calidad
Jefe de Recursos
Humanos
. ., . Director del
1.8.3 - Revisar documentacion de cierre
Proyecto
Director del
1.8.4 - Cerrar el proyecto Proyecto
1.8.5 - Hito: Proyecto Concluido
Elaborador por Autor
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4.9 Gestion de las Comunicaciones

49.1 Plan de Gestion de las Comunicaciones

La gestion de las comunicaciones incluye los procesos requeridos para garantizar que la

planificacion, recopilacion, creacion, distribucion, almacenamiento, recuperacion, gestion,

control, monitoreo y disposicion final de la informacion del proyecto sean oportunos y

adecuados.

En este apartado se desarrollara el plan de gestion de las comunicaciones y la matriz de

comunicaciones.

Tabla 65: Plan para Gestion de las Comunicaciones

COMUNICACIONES DEL PROYECTO

CODIGO DEL
NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO
Disefio y desarrollo del servicio de drones para el analisis y fumigacion PARV-017
proporcional de los cultivos en empresas bananeras del Ecuador
DIRECTOR DEL PROYECTO Daniel Campoverde

FECHA

Actualizacion del Plan de Gestién de Comunicaciones

proyecto.

El Plan de Gestién de Comunicaciones debera ser revisado y/o actualizado cada vez que:

- Se apruebe un cambio que genere una solicitud de cambio que impacte el plan para la
direccion del proyecto.

- Existan cambios a nivel de los recursos humanos asignados al proyecto.

- Existan cambios en las asignaciones de responsabilidades de recursos humanos del

- Existan quejas, sugerencias, comentarios o evidencias de requerimientos de informacion
gue no se encuentren satisfechas o no acorde a los requerimientos de los interesados.

Plan de Gestion de las Comunicaciones

1. Se debe determinar los requerimientos de informacion del proyecto.

2. Se debe actualizar la matriz de comunicacion del proyecto de acuerdo a los cambios
identificados.

3. Modificar el plan de gestion de las comunicaciones del proyecto.

4. Socializar el nuevo plan de gestion de comunicacion aprobado.

Guia para evento de comunicacién

Definir agenda de trabajo.
Guia para Difundir a los participantes las fechas, horas y lugar de la reunion.
reuniones de Confirmar la asistencia de los convocados.
Trabajo Realizar un acta de reunién.
Socializar el acta de reunién con los convocados.
Los miembros del equipo de proyecto deben contar con correo electronico
de la empresa.
Guia para Se utilizara el correo institucional para el envio de informacion y de los
Correo entregables.
Electronico Cada responsable de un entregable esta autorizado para realizar
comunicaciones formales mediante correos electronicos a los proveedores
del proyecto, siempre con copia al director del proyecto.

Elaborador por Autor
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A continuacion, se detalla la matriz de comunicacién del proyecto:

Tabla 66: Matriz de Gestion de las Comunicaciones

Informacion Formato Frecuer_lcia-Qe Nivel de Méto<_jo d.e ] Niye_l d ¢ Responsable Grupo Receptor
Comunicacion Detalle Comunicacion | sensibilidad
Inicio del Caso de negocio del Interactiva . . Director del Patrocinador y equipo
Proyecto proyecto Una sola vez Muy alto Interpersonal Confidencial Proyecto del proyecto
.- Acta de . . . .
Inicio del Constitucion del Una sola vez Medio Interactiva Confidencial Director del Patrocinador y equipo
Proyecto P Interpersonal Proyecto del proyecto
royecto
e, Plan para la . . . .
Planificacion direccion del Una sola vez Alto Interactiva Confidencial Director del Patrocinador y equipo
del Proyecto Interpersonal Proyecto del proyecto
Proyecto
Implementacién | |, [_)ocur_nentos Una sola vez por . . Responsable del .
técnicos, informes y Alto Interpersonal Confidencial Director del proyecto
del Proyecto cada entregable entregable
entregables
Resumen de . . .
Avances del Informe de avances Mensuales Alto Push Confidencial Director del Patrocinador y equipo
del proyecto Proyecto del proyecto
Proyecto
Cambios Solicitud de cambio | Cuando se requiera Alto Interpersonal Confidencial Director del Patrocinador y director
Propuestos Proyecto del proyecto
Incidentes Reg_lstro de Cuando se requiera Alto Interpersonal Confidencial Director del Patrocinador y director
incidentes Proyecto del proyecto
Act_a de Acta de Reunion Semanal Medio Interpersonal Confidencial Director del Patrocinador y equipo
reuniones Proyecto del proyecto
Terminacion Actas de e_r]trega y . . Director del Patrocinador y equipo
aceptacion de Una sola vez Alto Interpersonal Confidencial
del proyecto Proyecto del proyecto
entregables
Elaborador por Autor
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4.10 Gestion de Riesgos
El plan de gestion de riesgos del proyecto permitira tener una planificacion controlada de
los riesgos del proyecto, desde el andlisis, identificacion, respuesta a cada riesgo y su

respectivo monitoreo.

4.10.1 Plan de Gestidn de Riesgos
A continuacion, se detalla el plan de gestién de riesgos el cual incluye el procedimiento
para la identificacion, clasificacion, asi como la clasificacion del riesgo para las distintas

actividades del proyecto.

Tabla 67: Plan para la Gestion de Riesgos

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

CODIGO DEL
NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO
Disefio y desarrollo del servicio de drones para el analisis y
fumigacion proporcional de los cultivos en empresas bananeras PARV-017
del Ecuador
DIRECTOR DEL PROYECTO Daniel Campoverde
FECHA

Proceso de Planificacion de Gestion de Riesgos

A continuacion, se describe el procedimiento establecido para la gestion de riesgos:

e Definir actividades a realizarse para planificar la gestion de riesgos.

e ldentificar de manera individual los riesgos.

e Evaluar cualitativamente la probabilidad de ocurrencia e impacto de los riesgos
identificados.

e Identificar los controles implementados dentro de los procesos y que pueden impactar a
los riesgos identificados.

e Crear e implementar estrategias de respuestas para los riesgos identificados.

e Monitorear el comportamiento de los riesgos que previamente han sido identificados, asi
como su correcta implementacion.

Metodologia

- Se debe realizar una reunion con el equipo del proyecto para identificar los riesgos
relacionados a cada una de las actividades del proyecto. Para esto se debe identificar los
activos y procesos definidos dentro del alcance del proyecto y evaluar las posibles amenazas
que pueda impactar a estos activos y procesos.

- Unavez identificado los riesgos, se debe identificar los controles que se tienen actualmente
implementados en estas actividades definidas ya que estos controles van a disminuir la
probabilidad o el impacto del riesgo si es que llega a materializarse y se debe tener en
consideracidn para el analisis y clasificacion.

- Una vez identificados los riesgos y los controles, se realiza la estimacion de riesgos
clasificados de la siguiente forma:
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Escala Descripcion Valoracion

Existen amenazas/vulnerabilidades leves, sin embargo,
Improbable . . 1

histéricamente nunca ha ocurrido.

Posible Existen amenazas/vulnerabilidades, e histéricamente han 2
ocurrido en la Organizacién.
Existen amenazas/vulnerabilidades claras, y que histéricamente

Probable O 3
han afectado a la Organizacion

- Para evaluar los riesgos del proyecto, se realizara la estimacion del riesgo en cuanto a su
probabilidad de ocurrenciay el impacto que tendria el riesgo en el proyecto si se materializa,
esto nos permite evaluar los riesgos de la siguiente forma:

Probabilidad
1 2 3
Improbable Median_amente Probable
Posible
1 Bajo
Impacto 2 Medio
3 Alto

- Por altimo, una vez que se ha clasificado los riesgos en cuanto a su probabilidad e impacto,
se debe definir actividades de tratamiento de riesgos en donde se debe determinar si es un
riesgo que se debe evitar, aceptar, transferir o mitigar.

- Los riesgos pueden variar durante el transcurso del proyecto por lo que es importante
evaluar los riesgos de forma constante. En las reuniones semanales de seguimiento de los
proyectos se debe reevaluar la probabilidad e impacto de los riesgos relacionados a las
proximas actividades para actualizarlos constantemente.

Roles y Responsabilidades

- Prepara el material que se utilizara en los talleres de
identificacion de riesgos.

- Esel encargado de liderar el taller usando las técnicas descritas
en esta fase.

- Es el encargado de realizar el seguimiento con el resto de los
participantes.

- Realiza de periddicamente una revision de los controles
dependiendo del proceso, criticidad, y frecuencia.

Lider del Proyecto

- Comunica los procesos de los que es responsable, y de estos
cuales son criticos para el desarrollo del negocio.

- Se compromete participar objetivamente en la identificacion
de riesgos.

- Esel responsable de asegurar que la ejecucion del control se
realice de acuerdo a lo definido en la etapa de tratamiento del
riesgo.

Duenio del
proceso/control/proyecto

Comunica los procesos de los que es responsable, los cuales son

Analista de Procesos . .
criticos para el desarrollo del negocio.
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Categoria del Riesgo

Para categorizar los riesgos se hara uso del formato recomendado por la Guia de Direccién de
Proyectos del PMI, que mediante la estructura de desglose riesgo (RBS por sus siglas en inglés), se
categoriza los riesgos clasificAndolos de acuerdo a las posibles fuentes de riesgos.

Nivel 0 de RBS Nivel 1 de RBS Nivel 2 de RBS

1.1 Definicion del alcance

1.2 Definicion de requisitos

1. Riesgo Técnico 1.3 Estimaciones, supuestos y restricciones
1.4 Procesos técnicos

1.5 Tecnologia

2.1 Direccion de proyectos
2.2 Direccion de programa / portafolio
2.3 Gestion de las operaciones

2. Riesgo de Gestion 2.4 Organizacién

I;ll-J %?]?Z;ZSE 2.5 Dotacion de recursos
. 2.6 Comunicacion
Riesgo

3.1 Términos y condiciones contractuales
3.2 Contratacion interna

3.3 Proveedores y vendedores

3.4 Subcontratos

3. Riesgo Comercial

4.1 Legislacion

4.2 Tasa de cambio

4. Riesgo Externo 4.3 Sitios / Instalaciones
4.4 Ambiental / clima
4.5 Normativo

Plan de Contingencias

El Plan de Contingencia permitira tener las directrices necesarias para poder mitigar y contener los
riesgos identificados para el proyecto, dara una vision global al director del Proyecto para que pueda
realizar un control integral durante todo el ciclo de vida del proyecto. Se realizaran reuniones con los
interesados del proyecto y el patrocinador 2 veces al mes durante toda la duracién del proyecto.

Proceso de Creacion de Registro de los Riesgos

Se debe considerar la siguiente informacién para el registro de riesgos del proyecto

- Lista de riesgos identificados: un identificador para cada riesgo

- Departamento o proceso responsable del riesgo potencial: se registra el responsable del riesgo.
- Lista de acciones potenciales a los riesgos.

- Si se tiene una respuesta a un riesgo se debe registrar.

Apetito al Riesgo del Proyecto

Tipo Escala Observaciones/Recomendaciones
. Se procede a aceptar el riesgo, sin embargo, el monitoreo al

Bajo 0-2 : ;
riesgo debe ser continuo.

Medio 3 5 De acue_rdo a la estrategia definida, el riesgo se mitiga/evita
0 transfiere.
De acuerdo a la estrategia definida, el riesgo se mitiga/evita

Alto 6-9 . ; : -
0 transfiere. Se recomienda realizar un plan de accion.

Elaborador por Autor
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4.10.2 Matriz de riesgos del proyecto

La matriz de riesgo muestra todos los riesgos identificados y la evaluacion respectiva para cada una de las actividades en base a lo establecido

en el plan de gestion de riesgos.

Tabla 68: Matriz de Identificacion de Riesgos

GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

CODIGO DEL PROYECTO

Disefio y desarrollo del servicio de drones para el analisis y fumigacion proporcional de los cultivos en empresas
bananeras del Ecuador

PARV-017

DIRECTOR DEL PROYECTO

Daniel Campoverde

FECHA
Proceso de Planificacion de Gestidn de Riesgos
Cddigo
del Tipo de Riesgo Nombre del Riesgo Descripcion del Riesgo Prob. | Impacto | Ponderacion | Escala
Riesgo
Direccion del Cambio al alcance del | Riesgos que ocurra algin cambio en el alcance del proyecto debido a
RP-01 o . . 3 3 9 ALTO
Proyecto proyecto la complejidad del proyecto o cambio en las expectativas del proyecto
L . Riesgo que ocurra algiin cambio en el cronograma del proyecto debido
Direccién del Cambio al cronograma . L .
RP-02 a atrasos no previstos o actividades que no se incluyeron durante la 3 2 6 ALTO
Proyecto del proyecto e
planificacion
Direccion del Riesgo de que no se cuente con los recursos requeridos para el
RP-03 Recursos insuficientes | proyecto ya sea debido a limitaciones de disponibilidad o por falta de 2 3 6 ALTO
Proyecto
presupuesto.
Direccion del Los entregables no Riesgo de que no se obtenga como resultados entregables que
RP-04 - - . 1 3 3 MEDIO
Proyecto satisfacen al sponsor | cumplan las expectativas de los interesados.
Adquisicion de Lo Riesgo de que en el mercado no se cuente con drones que cumplan
. Limitaciones en la S e . .
RP-05 equipos y L con los requerimientos, caracteristicas y capacidades requeridas por el 2 3 6 ALTO
. adquisicién de drones
sistemas proyecto
Adquisicién de Lo Riesgo de que en el mercado no se cuente con software que cumpla
- Limitaciones en la S e . . .
RP-06 equipos y L con los requerimientos, caracteristicas y funcionalidades requeridas 2 2 4 MEDIO
. adquisicién de software
sistemas por el proyecto.
Adquisicion de Lo Riesgo de que en el mercado no se cuente con Tablets que cumplan
- Limitaciones en la S e IR .
RP-07 equipos 'y L con los requerimientos, caracteristicas y especificaciones requeridas 1 3 3 MEDIO
! adquisicion de Tablets
sistemas por el proyecto.
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Adquisicion de

Limitaciones en los

Riesgo de que los proveedores o los servicios que prestan los

RP-08 equipos y servicios prestados por | proveedores dentro del proyecto no estén acordes a la calidad esperada ALTO
sistemas proveedores 0 a las necesidades del proyecto.
Adquisicion de . . .
- Quiebre de la cadena | Riesgo de que los proveedores no puedan cumplir con los productos o
RP-09 equipos y - . MEDIO
: de suministros servicios acordados.
sistemas
Aqu|§|C|on de Factibilidad econdmica Riesgo de que no se cuente con el presupuesto o liquidez suficiente
RP-10 equipos y - S MEDIO
sistemas para el proveedor para cubrir las obligaciones con los proveedores.
Adquisicion de . . . . . .
- Permisos de Riesgo de que existan costos adicionales, regulaciones y permisos
RP-11 equipos y . - - . P ALTO
sistemas importacién y aduana necesarios para importar drones al pais.
Adgquisicién de . Riesgo de que no se cuente con un lugar de almacenamiento para los
- Almacenamiento de . . .
RP-12 equipos y eaUinos nuevos equipos que cumpla con las necesidades de los equipos y del ALTO
sistemas quip proyecto.
Adgquisicién de . . . . —_
; Permisos de Riesgo de que no se cuente con los permisos necesarios para iniciar la
RP-13 equipos y . - . - MEDIO
sistemas construccion construccion de las bodegas de almacenamiento de equipos.
Seguridad y Construccion de Riesgo de accidentes durante la construccion de las bodegas de
RP-14 , : ALTO
Salud bodegas almacenamiento para los drones y equipos
Limitaciones en la Riesgo de que no se cuente con el personal necesario y suficiente para
RP-15 | Capacitaciones cantidad de personal g quet ) persor y P BAJO
. cubrir las necesidades y actividades del proyecto.
necesario
Limitacion en
RP-16 | Capacitaciones disponibilidad de los Riesgo de que no se pueda coor_dlpar fechas y horquos en dopc_je todo BAJO
recursos para el personal requerido pueda asistir a las capacitaciones planificadas
capacitaciones
Contratacion de Riesgo de que no se contrate al personal adecuado debido a que no se
RP-17 | Capacitaciones ersonal tiene correctamente definido el rol de contratacion o por simplificar el BAJO
P proceso de contratacion
Limitacion en el Riesgo de que las capacitaciones planificadas y contratadas no sean
RP-18 | Capacitaciones programa de godeq P P -aoas y MEDIO
s suficientes para desarrollar las habilidades del personal.
capacitacion
Inasistencia del
RP-19 | Capacitaciones personal a las Riesgo de que no se cuente con la asistencia del personal requerido a MEDIO

capacitaciones
programadas.

las capacitaciones relacionadas al proyecto.
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Seleccion de

Riesgo de que no se realice la seleccidn de las plantaciones méas

RP-20 Plan Piloto : ! BAJO
Plantaciones adecuadas para el plan piloto del proyecto.
. Riesgo de que existan regulaciones que no se hayan considerado
. Regulaciones para . L
RP-21 Plan Piloto . L L dentro del proyecto que puedan afectar el plan de ejecucion del plan ALTO
ejecucion del servicio piloto
RP-22 Plan Piloto Momtoreo de Riesgo de_z que no se realice un correcto seguimiento y mqn!toreo de MEDIO
indicadores los indicadores del proyecto a fin de determinar su éxito.
Transporte v hospedaie Riesgo de que se requiera transporte y hospedaje del personal
RP-23 Plan Piloto porte y hospeda) encargado del plan piloto del proyecto y que no se cuente con lo MEDIO
de personal - - - - .
requerido ya sea por falta de existencia o liquidez para cubrirlo.
Informacion de Riesgo de que no se cuente con la informacion de los resultados del
RP-24 Resultados resultados no proyecto y de los indicadores debido a que la informacién no se MEDIO
disponible encuentra disponible a nivel de los sistemas o reportes.
Resultados no se Riesgo de que los resultados del plan piloto no muestren los
RP-25 Resultados alinean a las g g plan p ALTO

expectativas

beneficios esperados para este servicio implementado.

Elaborador por Autor
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En base a esta matriz de riesgos se genera el siguiente mapa de calor de riesgos:

PROBABILIDAD
IMPROBABLE MEDIANAMENTE PROBABLE MUY PROBABLE
1 2 3

o-An>rwT -

llustracion 21: Mapa de Calor de los Riesgos del Proyecto

4.10.3 Plan de contingenciay reserva de gestion

Una vez que se ha obtenido el mapa de calor de los riesgos del proyecto, se procede a

clasificar y priorizar las actividades y acciones de tratamiento de riesgos, el plan de mitigacion
de riesgos y el plan de contingencias del proyecto.
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Tabla 69: Plan de Tratamiento de Riesgos

GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

CODIGO DEL PROYECTO

Disefio y desarrollo del servicio de drones para el analisis y fumigacion proporcional de los cultivos en empresas

bananeras del Ecuador

PARV-017

DIRECTOR DEL PROYECTO Daniel Campoverde
FECHA
Plan de Tratamiento de Riesgos
Cadigo .
del Tl_po de Nom_bre del Descripcion del Riesgo Escala Accidn Control a Implementar Responsable Costo
. Riesgo Riesgo
Riesgo
Riesgos que ocurra algln
. cambio en el alcance del
Direccion del Cambio al proyecto debido a la .
RP-01 alcance del . ALTO Mitigar
Proyecto rovecto complejidad del proyecto o
proy cambio en las expectativas
del proyecto
Riesgo que ocurra algan Contingencia para prevenir
Cambio al cambio en el cronograma del oéqibles cgmbigs
Direccion del proyecto debido a atrasos no - POSIDIES | Y
RP-02 cronograma . - ALTO Mitigar actualizaciones en los
Proyecto del proyecto previstos o actividades que cambios y actualizaciones de
i no se incluyeron durante la documen)':os de planificacién Lider del
planificacion ¢ planitica $400.00
Riesgo de que no se cuente de Igs areas de conocimiento Proyecto
con los recursos requeridos principales. Se estima un
Direccion del Recursos ara el pro ectoqa sea 10% del presupuesto de la
RP-03 _ el para el proyecto y ALTO Mitigar planificacion
Proyecto insuficientes debido a limitaciones de
disponibilidad o por falta de
presupuesto.
Riesgo de que no se obtenga
Los
Direccion del | entregables no como resultados entregables .
RP-04 : gue cumplan las MEDIO Mitigar
Proyecto satisfacen al .
expectativas de los
sponsor .
interesados.
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Riesgo de que en el mercado

. Limitaciones | no se cuente con drones que
Adauisicion de enla cumplan con los
RP-05 es?gtleprazgl adquisicion de requerimientos, ALTO Transferir rscilgsggrceo;tteﬁzr au:nse
drones caracteristicas y capacidades F;ncar ue de pro oﬂer la Lider del
requeridas por el proyecto carg > bropon
- informacion técnica Proyecto
Riesgo de que en el mercado :
necesaria para el proyecto e
N no se cuente con software . -
R Limitaciones integrar estos equipos y Gerente de
Adauisicion de enla que cumpla con los software de acuerdo a los Operaciones
RP-06 equipos y s requerimientos, MEDIO Transferir . g perac
! adquisicién de s objetivos y requerimientos Tecnicas $ 34,552.50
sistemas caracteristicas y p
software . - . del proyecto. Se debera
funcionalidades requeridas . .
incluir en la propuesta de los Gerente de
por el proyecto. .
Ries0o de aue en el mercado proveedores los modelos, Operaciones
o sgcuen?e con Tablets que especificaciones y costos de
Adquisicion de Limitaciones cumolan con los q los equipos, software y Sponsor
RP-07 g uipos en la re u%rimientos MEDIO Transferir hardware necesarios para la
quipos y adquisicién de d S implementacion del servicio.
sistemas caracteristicas y
Tablets R .
especificaciones requeridas
por el proyecto.
Riesgo de que los
Limitaciones proveedores o los servicios
Adquisicién de en los que prestan los proveedores
RP-08 equiposy servicios dentro del proyecto no estén ALTO Mitigar Por medio de contratos
sistemas prestados por | acordes a la calidad esperada acuerdos de servicio con I}gs Area Leqal
proveedores 0 a las necesidades del . g
proveedores se debe buscar Lider del
proyecto. - . $5,000.00
mitigar el impacto en el Proyecto
. proyecto por Sponsor
Adquisicién de | Quiebre de la ro?/;ejggrg:r?gje L::Zan incumplimiento.
RP-09 equipos y cadena de prov P MEDIO Mitigar
! C cumplir con los productos o
sistemas suministros S
servicios acordados.
o Factibilidad Riesgo de que no se gue_nte Se debe incluir como parte Lider del
Adquisicién de econémica con el presupuesto o liquidez del presupuesto del proyecto Provecto
RP-10 equipos y ara el suficiente para cubrir las MEDIO Mitigar y de las contingencias las y $0
sistemas P obligaciones con los obligaciones financieras con
proveedor Sponsor

proveedores.

cada uno de los proveedores.
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Riesgo de que existan costos

Adquisicion de | - Permisos de adicionales, regulaciones
RP-11 equipos y importacion y nales, regula Y ALTO Transferir
! permisos necesarios para
sistemas aduana - !
importar drones al pais.
Riesgo de que no se cuente
Adquisicion de Almacenamie almaggzau£ilezl:1§tlgr iera los
RP-12 |  equiposy . niento p ALTO Mitigar
! nto de equipos | nuevos equipos que cumpla
sistemas -
con las necesidades de los
equipos y del proyecto.
Riesgo de que no se cuente
Adquisicién de . con los permisos necesarios
- Permisos de L - .
RP-13 equipos y y para iniciar la construccion MEDIO Transferir
! construccion
sistemas de las bodegas de
almacenamiento de equipos.
Riesgo de accidentes durante
RP-14 Seguridad y Construccion la construccion de Ia_ls ALTO Transferir
Salud de bodegas bodegas de almacenamiento
para los drones y equipos
Lo Riesgo de que no se cuente
Limitaciones .
o en la cantidad | " gl_personal necesario y
RP-15 | Capacitaciones q suficiente para cubrir las BAJO Aceptar
e personal - L
necesario necesidades y actividades
del proyecto.
Limitacion en Riesgo de que no se pueda
disponibilidad | coordinar fechas y horarios
RP-16 | Capacitaciones | de los recursos en donde todo el personal BAJO Aceptar
para requerido pueda asistir a las
capacitaciones | capacitaciones planificadas
Riesgo de que no se contrate
al personal adecuado debido
Contratacion a que no se tiene
RP-17 | Capacitaciones correctamente definido el rol BAJO Aceptar

de personal

de contratacidn o por
simplificar el proceso de
contratacion

Contingencia por variacion
en los costos estimados de
los equipos, software,
hardware que se deben
adquirir como parte del
proyecto, asi como costos
adicionales de
administracion,
comunicacion y
socializacion de la
capacitacion, Se planifica
una variacién maxima del
5% del costo estimado.

Lider del
proyecto

Sponsor
Gerente
Técnico de

Operaciones

Gerente de
Operaciones

$ 10,650.00
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Limitacion en

Riesgo de que las
capacitaciones planificadas y

RP-18 | Capacitaciones | el programa de contratadas no sean MEDIO Transferir
capacitacion suficientes para desarrollar
las habilidades del personal.
Riesgo de que existan
. regulaciones que no se
Regulaciones hayan considerado dentro
RP-19 Plan Piloto para ejecucion ALTO Transferir
del servicio del proyecto que puedqq
afectar el plan de ejecucion
del plan piloto.
Inasistencia Riesgo de que no se cuente
del personal a | con la asistencia del personal
RP-20 | Capacitaciones las requerido a las MEDIO Mitigar
capacitaciones | capacitaciones relacionadas
programadas. al proyecto.
Riesgo de que no se realice
. Seleccion de la _seleccién de las Rea!izar un acta de
RP-21 Plan Piloto : plantaciones méas adecuadas BAJO Aceptar Aceptacion del riesgo como
Plantaciones :
para el plan piloto del parte del proyecto
proyecto.
Asignar un responsable del
Riesgo de que no se realice monitoreo de los indicadores
_ Monitoreo de un _correcto segu_im?ento y - dentro (_jel pi_Ioto del
RP-22 Plan Piloto A monitoreo de los indicadores | MEDIO Mitigar proyecto e incluir dentro del Lider del
indicadores . g
del proyecto a fin de cronograma las actividades proyecto $
determinar su éxito. de monitoreo de estos
N 1,000.00
indicadores. Sponsor
Riesgo de que se requiera Incluir como parte del
transporte y hospedaje del presupuesto del proyecto los
Transportey | personal encargado del plan costos de viécticos
RP-23 Plan Piloto hospedaje de | piloto del proyectoy que no | MEDIO Mitigar (alimentacién y hospedaje)
personal se cuente con lo requerido de los operadores de los

ya sea por falta de existencia
o liquidez para cubrirlo.

drones cuando asistan a las
plantaciones
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Como parte del cronograma
Riesgo de que no se cuente del proyecto se debe
con la informacion de los establecer entregas
Informacion resultados del proyecto y de periddicas de los avances de
RP-24 Resultados de resultados | los indicadores debido a que | MEDIO Transferir los resultados del proyecto y
no disponible la informacion no se almacenar esta informacion
encuentra disponible a nivel en la nube con el fin de que
de los sistemas o reportes. esté disponible para los que
la requieran
Riesgo de que los resultados En este caso, el proyecto se
Resultados no . ;
se alinean a del plan pl!o_to no muestren detiene eI_proyecto hasta
RP-25 Resultados las los beneficios esperados ALTO Aceptar poder analizar los factores
. para este servicio que no permiten obtener los
expectativas .
implementado. resultados esperados.
Elaborador por Autor
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4.11 Gestion de Adquisiciones
4.11.1 Plan de Gestion de las Adquisiciones

La gestion de adquisiciones del proyecto incluye el procedimiento necesario para la
adquisicion de bienes o servicios que seran utilizados en la implementacién del proyecto, se

incluye ademas el tipo de contrato que regira a cada adquisicion.

Tabla 70: Plan para la gestion de las adquisiciones

PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO CODIGO DEL PROYECTO
Disefio y desarrollo del servicio de drones para el anélisis y
fumigacion proporcional de los cultivos en empresas bananeras del PARV-017
Ecuador
DIRECTOR DEL PROYECTO Daniel Campoverde
FECHA

Consideraciones previo a la adquisicion

e Por medio de la gestion de recursos y la gestion de riesgos, se debe identificar los activos con los que
cuenta la compafiia y que seran asignados al proyecto y los servicios que se necesitan adquirir o contratas
para el proyecto. Esto permitira identificar aquellos activos o adquisiciones que hacen falta gestionar.

e Una vez realizado este andlisis, se debe identificar y registrar todos los productos, servicios y resultados
que se requieren adquirir para el proyecto, detallando la persona responsable de hacer seguimiento de los
procedimientos y actividades relacionadas a la adquisicion de estos,

e Una vez desarrollada la matriz de adquisiciones, se debe establecer un costo estimado para cada una de
estas adquisiciones con el fin de incluirlo dentro de la linea base de costos y como parte del presupuesto
de las adquisiciones.

e De igual forma, se debe realizar una estimacion del tiempo que toma conseguir cada una de las
adquisiciones identificadas en la matriz de adquisiciones. Estos tiempos deben ser considerados dentro
del cronograma de actividades.

e Por ultimo, se debe realizar un monitoreo periédico de las adquisiciones, ya que, si existe alguna
limitacion incidente en las actividades de adquisicidn, se debe reportar lo antes posible para realizar los
ajustes y actualizaciones de los documentos del proyecto.

Metodologia de Gestidn de la Adquisicion

1. Para cada una de las adquisiciones, se debe documentar una estrategia de la adquisicién en donde se
deben detallar la adquisicion, cronograma de actividades y criterios de seleccion del proveedor.

2. Se debe recopilar todos los requisitos de operaciones y técnicos para documentarlos dentro del
Enunciado del trabajo relacionado a las adquisiciones (SOW).

3. Sedebe enviar la convocatoria a los distintos proveedores. La cantidad de proveedores de los cuales
se debe recibir un minimo de 3 cotizaciones de distintos proveedores.

4. Una vez terminado el plazo de recepcion de cotizaciones, se debe evaluar a los proveedores en base
a los criterios definidos y seleccionar al proveedor con la mejor calificacién.

5. Se procede a elaborar el documento de seleccién de proveedor y se debe coordinar con el director
del proyecto para elaborar el contrato con el proveedor.

6. Se debe enviar el documento de seleccién de proveedor y el contrato firmado al area de compras
para que se registre al proveedor dentro del sistema JD Edwards.

7. Una vez que se ha firmado el contrato y se ha registrado al proveedor en el sistema ERP, el
responsable de la adquisicién debe hacer la solicitud de compras en el sistema y debe ser aprobada
por el director del proyecto.

8. Unavez que se haregistrado la solicitud de compra en el sistema, el &rea de compras del corporativo
se encarga de generar la orden de compras en el sistema.

9. Una vez que se ha recibido el producto o servicio, se debe registrar la entrega en el sistema JDE
marcando lo indicado en la orden de compra.

10. Si es que los productos o servicios se recibieron acorde a lo solicitado, se debe registrar lo recibido
en el sistema JDE para que automaticamente se genere una orden de pago de acuerdo a lo recibido.

11. El area de compras es el encargado de realizar los pagos de acuerdo a las 6rdenes de pagos que se
encuentren registrados dentro del sistema JDE.
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Lineamientos para el contacto con proveedores, contratistas y/o vendedores
e  Se dard preferencia a los proveedores precalificados dentro de la empresa, en caso de que se
requiera nuevos proveedores, se procedera con el registro respectivo.
e Los pagos a los proveedores locales se los realizara con un pago inicial del 30% y el restante una
vez que se reciba la adquisicion en las bodegas de la empresa.
e Los pagos a proveedores internacionales se lo realizaran con base en los acuerdos pactados en el
contrato y la moneda de negociacion sera el délar americano.
Roles y Responsabilidades
Director del Proyecto Establecer la matriz de adquisiciones y la integracion de las
adquisiciones con las otras tareas y actividades del proyecto. También
debe hacer acompafiamiento en la seleccion, evaluacion y
documentacion de proveedores.

Patrocinador Revisar y aprobar el presupuesto asignado para las adquisiciones.
También debe aprobar las solicitudes de compras cargadas al sistema

JDE.
Analista de Compras Encargado de identificar los procesos y actividades necesarias para la

gestion de las adquisiciones de los distintos productos, servicios o
resultados incluidos en la matriz de adquisiciones.
Elaborador por Autor

4.11.2 Matriz de adquisiciones del proyecto

La matriz de adquisiciones nos permitira tener una perspectiva global de todo lo
necesario para el desarrollo del proyecto, ademas de identificar el tipo de contrato que vamos a
implementar con cada proveedor y su enlace los diferentes paquetes de trabajo dentro de la

EDT.
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Tabla 71: Matriz de Gestion de las Adquisiciones del proyecto

PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

CODIGO DEL PROYECTO

Disefo y desarrollo del servicio de drones para el andlisis y fumigacion proporcional de los

. PARV-017
cultivos en empresas bananeras del Ecuador
DIRECTOR DEL PROYECTO Daniel Campoverde
FECHA
MATRIZ DE LAS ADQUISICIONES
- - . Procedimiento Forma de Requerimiento | Area/Rol/Persona | Manejo de
Producto o servicio a Cadigo Tipo de . . P Proveedores
g de Contactar de estimaciones | Responsable de la multiples o
adquirir EDT Contrato . : ; Precalificados
Contratacion proveedores independientes compra proveedores
Drones especializados para
agricultura con camara
multiespectral y drones Por RFQvy Correo electrénico
especializados para seleccion de teléfono . Gerent_e de
. 124 FF EPA - Si Operaciones No Si
agricultura con bombas de proveedores herramientas de Técnicas
fumigacion que incluya EA-PARV-01 | colaboracion virtual
software para monitoreo y
programacion de drones
eguimientoy parala PorREQy | ORI Gerente de
_seguimi P 131 FFP seleccion de . No Operaciones Si Si
instalacion del software herramientas de .
proveedores oo Técnicas
para drones colaboracidn virtual
Capacitacion de uso y
mane_Jo_de drones Por RFQ y Correo e:lectronlco Jefe de Recursos
especializado en la L, teléfono . .
. 154 FFP seleccién de . Si Humanos y Jefe de No Si
agricultura y uso de herramientas de 4
. - proveedores Lo Operaciones
camaras multiespectrales y colaboracidn virtual
bombas de fumigacion
Constructora para Por RFQ Correo electrénico
adecuacion de bodega de Y teléfono Jefe de Control de .
. 1.4.3 T&M seleccion de . No . No Si
almacenamiento de drones herramientas de Calidad
proveedores

y equipos

colaboracion virtual

Elaborador por Autor

192



Adicional, se incluye un detalle de las fechas para la gestion de seleccion de proveedores, elaboracion de contrato, contratacion y

fin de la adquisicion para cada una de las adquisiciones descritas anteriormente.

Tabla 72: Cronograma de Adquisiciones del Proyecto

4.11.3 Enunciado de Trabajo Referente a las Adquisiciones

. . Planificar Solicitar Seleccionar Administrar
Producto o servicio a adquirir Contrato Respuesta Proveedor Contrato Cerrar Contrato
Drones especializados para agricultura con camara
multiespectral y drones especializados para agricultura con
bombas de fumigacion que incluya software para monitoreo 20/4/2022 12/4/2022 20/4/2022 271412022 19/9/2022
y programacion de drones
Tablets para monitoreo y seguimiento y para la instalacion 31/3/2022 3/5/2022 6/5/2022 10/5/2022 22/6/2022
del software para drones
Capacitacién de uso y manejo de drones especializado en la
agricultura y uso de camaras multiespectrales y bombas de 11/7/2022 25/11/2022 2/12/2022 7/12/2022 10/2/2023
fumigacion
Constructora para adecuacion de bodega de almacenamiento 17/5/2022 8/6/2022 14/6/2022 16/6/2022 12/9/2022
de drones y equipos
Elaborador por Autor

El enunciado del trabajo referente a las adquisiciones nos detalla los requerimientos que los proveedores deben cumplir para poder

adjudicarse la compra que se esta realizando, se define también el alcance que debe cumplir el proveedor, asi como los criterios de aceptacion que

seran considerados en el proceso.
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Tabla 73: Matriz de Enunciado de Trabajo para las Adquisiciones del proyecto

Producto o servicio a
adquirir

Descripcion General

Especificaciones

Alcance Proveedor

Criterios de Aceptacion

Otros Requisitos

Drones especializados
para agricultura con
camara multiespectral y
drones especializados
para agricultura con
bombas de fumigacién
que incluya software
para monitoreo y
programacion de drones

Drones modernos especializados
para la agricultura con camara
especializada para capturar
imagenes multiespectrales
Drones modernos especializados
para la agricultura con funcion de
aerofumigacion para plantaciones
y cultivos.

Software para mapeo de terreno y
programacion de vuelo de drones

En total son 4 drones con
camaras multiespectrales y 6
drones con bombas de
fumigacién aérea. Todos
deben ser compatibles con el
software de monitoreo y
programacion.

El alcance del proveedor es en la
entrega completa (en cuanto a
cantidad) de los equipos
mencionados anteriormente y de
acuerdo a las especificaciones y
en el tiempo acordado entre
ambas partes. El tiempo de
entrega completo de los
productos no debe ser mayor a
120 dias.

Tiempo de entrega de acuerdo a
lo especificado en el contrato
Estado y calidad de los
productos entregados (productos
nuevos)

Los productos cumplen la marca
y modelos especificados

Los accesorios se encuentran
completos.

Se debe especificar e
incluir los software y
hardware adicionales que
se requiere para el correcto
funcionamiento de los
drones y que no se
encuentre detallado en este
documento.

Tablets para monitoreo y
seguimiento y para la
instalacion del software
para drones

Tabletas electrénicas modernas y
nuevas para instalacion de
software

Un total de 5 Tablets con
pantalla de més de 7
pulgadas y con memoria
expandible de 16 GB..

El alcance del proveedor es en la
entrega completa (en cuanto a
cantidad) de los equipos
mencionados anteriormente y de
acuerdo a las especificaciones y
en el tiempo acordado entre
ambas partes.

Tiempo de entrega de acuerdo a
lo especificado en el contrato
Estado y calidad de los
productos entregados (productos
Nnuevos)

Los productos cumplen la marca
y modelos especificados

Los accesorios se encuentran
completos.

Capacitacion de uso y
manejo de drones
especializado en la
agriculturay uso de
camaras multiespectrales
y bombas de fumigacion

Servicio de capacitacion al
personal de la compafiia para el
uso y manejo de drones junto a sus
adicionales de acuerdo a las
mejores préacticas para la industria.
Servicio de capacitacion de uso del
software para monitoreo de las
funciones adicionales de los
drones.

Capacitacion para un total de
20 personas en el uso y
manejo de drones, sus
adicionales y software.

Se espera que la capacitacion
tenga un 70% de
entrenamiento practico y un
30% de entrenamiento
tedrico.

El alcance del proveedor es la
planificacion, elaboracion,
ejecucion y medicion de una
capacitacion tedrico practico
para los colaboradores de la
compafiia que cubra con los
aspectos detallados y requeridos
para el proyecto.

Tiempos de entrega de los
entregables definidos
Resultados de Conocimientos y
habilidades desarrolladas en base
a las pruebas

Material de entrenamiento se
comparte y entrega a la
compaiiia

Encuesta de autopercepcion de
preparacion y habilidades de los
colaboradores

Se debe compartir el plan
de capacitacion y
entrenamiento con
anticipacion para su
revision y ajuste con el fin
de mantenerlo alineado a
los objetivos del proyecto.

Constructora para
adecuacion de bodega de
almacenamiento de
drones y equipos

Disefio, construccion y adecuacion
de bodegas para el
almacenamiento de drones y
equipos tecnolégicos de la
organizacion.

Disefio de bodegas de
almacenamiento de drones y
equipos de acuerdo a las
recomendaciones indicadas.
El disefio puede ser para una
0 varias bodegas con el fin
de almacenar un total de 25
drones al mismo tiempo.

El alcance del proveedor es el
disefio, construccion y
adecuacion de una o varias
bodegas que este acorde a las
regulaciones y que se ajuste a las
necesidades y requerimientos de
los equipos a almacenar.

Tiempos de entrega de los
entregables definidos

Costo de materiales.

Ajustes y cambios realizados al
disefio inicial.

Capacidad de almacenamiento
de la construccion.

Se debe entregar los
planos, disefios e
indicaciones una vez
finalizada la construccion.
El inmueble y otros
equipos necesarios para la
adecuacion es
responsabilidad de la
compafiia.

Elaborador por Autor
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4.11.4 Criterios de Seleccion de Proveedor
Los criterios de seleccion para las adquisiciones nos permitiran evaluar y seleccionar el
mejor proveedor acorde a los requerimientos del proyecto, con base en la matriz de

adquisiciones (colocar numero de tabla) se han definitivo los siguientes criterios para cada

adquisicion:
Tabla 74: Criterios para seleccion de proveedor de drones
PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO CODIGO DEL PROYECTO

Disefio y desarrollo del servicio de drones para el
analisis y fumigacidon proporcional de los cultivos en PARV-017
empresas bananeras del Ecuador

DIRECTOR DEL PROYECTO Daniel Campoverde
FECHA
PRODUCTO O SERVICIO Adgquisicién de Drones
CRITERIO DE
SELECCION ESPECIFICACION PESO CALIFICACION
La propuesta cumple
Ajuste a documento con las caracteristicas
A L 0,5 10
técnico indicadas en el

documento técnico.
La propuesta tiene un
Precio precio asequible y por 0,3 10
debajo del presupuesto
La propuesta tiene
tiempos de entrega del
producto menor o
cercano al estimado
La calificacion del proveedor se basa en si la propuesta presentada cumple los siguientes aspectos técnicos

Tiempos de entrega 0,2 10

relevantes
Caracteristica Ponderacion
Altura minima de vuelo del dron 3
Cobertura y alcance de vuelo del dron 2
Velocidad de vuelo del dron 2
Incluye software de monitoreo 1.5
Accesorios completos 1
Dimensiones del dron 0.5
TOTAL 10
Elaborador por Autor
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Tabla 75: Criterios de seleccion de proveedor para Tablets

PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES DEL PROYECTO

CODIGO DEL
NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO
Disefio y desarrollo del servicio de drones para el analisis y fumigacion PARV-017

proporcional de los cultivos en empresas bananeras del Ecuador

DIRECTOR DEL PROYECTO

Daniel Campoverde

FECHA
PRODUCTO O SERVICIO Tablets
CRITERIO DE
SELECCION ESPECIFICACION PESO CALIFICACION
La propuesta cumple
Ajuste a documento con las caracteristicas
técnico indicadas en el 0.5 10
documento técnico.
La propuesta tiene un
Precio precio asequible y por 0,3 10
debajo del presupuesto
La propuesta tiene
tiempos de entrega del 0.2 10

Tiempos de entrega producto menor o

cercano al estimado

La calificacion del proveedor se basa en si la propuesta presentada cumple los siguientes aspectos técnicos

relevantes
Caracteristica Ponderacion
Dimensiones de la Tablet 2
Capacidad de Memoria 3
Accesorios completos 2
Duracion de la Bateria 3
TOTAL 10
Elaborador por Autor

Tabla 76: Criterios de seleccion de proveedor para capacitaciones

PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

CODIGO DEL PROYECTO

Disefio y desarrollo del servicio de drones para el analisis y fumigacion
proporcional de los cultivos en empresas bananeras del Ecuador

PARV-017

DIRECTOR DEL PROYECTO

Daniel Campoverde

FECHA
PRODUCTO O SERVICIO Capacitacién en el uso de drones
CRITERIO DE
SELECCION ESPECIFICACION PESO CALIFICACION
La experiencia que
Experiencia tienen los pr_oveedores 0.5 10
en este tipo de
capacitaciones
La propuesta tiene un
Precio precio asequible y por 0,3 10
debajo del presupuesto
e . El proveedor cuenta con
Certificaciones y nivel - L
A un nivel académico 0,2 10
académico
comprobable
Elaborador por Autor
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Tabla 77: Criterios de Seleccion de Proveedor para Adecuaciones

PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES DEL PROYECTO

CODIGO DEL
NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO
Disefio y desarrollo del servicio de drones para el analisis y fumigacion PARV-017

proporcional de los cultivos en empresas bananeras del Ecuador

DIRECTOR DEL PROYECTO

Daniel Campoverde

FECHA
PRODUCTO O SERVICIO Capacitacién en el uso de drones
CRITERIO DE
SELECCION ESPECIFICACION PESO CALIFICACION
La experiencia que
Experiencia tienen los pr_oveedores 0.3 10
en este tipo de
capacitaciones
La propuesta tiene un
Precio precio asequible y por 0,4 10
debajo del presupuesto
Los tiempos de entrega
Plazos de entrega de los entrega_b les van 0,3 10
acorde a lo estimado en
el cronograma
TOTAL 10
Elaborador por Autor
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Tabla 78: Plantilla para Evaluacion y Seleccion de Proveedores

ACTA DE EVALUACION Y SELECCION DE PROVEEDORES

CODIGO DEL
NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO
Disefio y desarrollo del servicio de drones para el analisis y fumigacion PARV-017

proporcional de los cultivos en empresas bananeras del Ecuador

DIRECTOR DEL

Daniel Campoverde

PROYECTO
FECHA
(COLOCAR NOMBRE DE ADQUISICION)
Nro Oferentes Montos Plazos Numero de hojas
1
2
3
4
5
Parametros de calificacién
Nro Descripcion
1
2
3
4
5
Resultados de calificacion
Nro Descripcion | Ponderacién | Oferente | Oferente | Oferente | Oferente | Oferente
(%) 1 2 3 4 5
Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje
1
2
3
4
5
Total
Proveedor seleccionado:
Tipo de acuerdo
contractual:
Forma de
pago:
Clausulas clave del Tiempo de
contrato: ejecucion:
Sanciones:

Elaborador por Autor
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Conclusiones

Las empresas de fumigacion aérea, en este caso, ARV, ya cuenta con una gran
penetracion en el mercado ecuatoriano y su crecimiento se ve limitado debido a la falta
de cultura en prevencion de plagas por parte de los productores y por lo limitado que
son las plantaciones de banano en el Ecuador. Es por esto que la organizacion ha
buscado expandir sus servicios a otros tipos de cultivo, sin embargo, su posicién en el
mercado y su estrategia organizacional le permiten tomar una posicién mas agresiva por
lo que pueden empezar a innovar dentro del servicio de fumigacion aérea y lanzar este

mismo servicio, a menor costo y con un sistema de programacion automatizado.

La organizacidn actualmente esta asumiendo costos innecesarios debido a la tecnologia
obsoleta que tiene algunas de sus aeronaves que utilizan para la operacion diaria.
Mantener tecnologia y activos obsoletos puede traer costos de operacion adicionales
debido a la ineficiencia al trabajar, es por eso que se debe monitorear constantemente
los activos de la organizacion y gestionar la reposicion o implementar un proyecto para

cambiar o mejorar la operacion.

Reemplazar las aeronaves obsoletas por unas modernas ayuda a reducir los costos de
operacion, sin embargo, no permite innovar ni automatizar la operaciéon de fumigacion
aérea. Ademas, la inversion inicial para reemplazar las aeronaves es elevada.
Adicionalmente, implementar el servicio de fumigacion por drones permite renovar la
flota de aeronaves con dispositivos modernos y con una inversion inicial hasta 20 veces
menor que con las avionetas. También permite implementar servicios adicionales como

monitoreo de las plantaciones y automatizacion de la fumigacion.

A pesar de que el tiempo de operacion sea mayor con los drones, la inversién
relativamente baja y los costos de operacion mucho menor a los de las avionetas,
permite compensar la diferencia de tiempo con mayor cantidad de drones, incluso,
ponerlos a trabajar en paralelo. De acuerdo con el andlisis financiero del proyecto, los
indicadores financieros estiman resultados positivos con una TIR del 19.63% y un VAN

de $85,744.25 que se vera incrementado en los proximos afios de operacion.

Con la ejecucion del proyecto, se brinda un servicio innovador y eficiente que permite
a los agricultores acceder a la fumigacion aérea a un precio mas asequible y tener el

servicio de fumigacion aerea automatizada y con costos de operacion bajos.
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Recomendaciones

Se recomienda que se realice una actualizacion de los procedimientos formales de la
organizacion para reflejar el nuevo servicio de fumigacion aérea y de esta forma

estandarizar la operacion para asegurar la calidad del servicio.

Durante el proyecto debe existir comunicacion continua y oportuna entre todos los
interesados para asegurar que se esta al tanto de las actividades realizadas y de los
desvios de lo planificado. Esto permitira actuar de la mejor manera en caso de que se

presente alguna situacion inesperada.

Se recomienda que el servicio se comience implementando con las plantaciones de RBP
para tener mayor apertura y facilidad en realizar los monitoreos y mediciones necesarias

para el proyecto.

Se recomienda realizar las importaciones de los equipos con un proveedor que tenga
experiencia en importar estos productos ya que puede facilitar y aclarar temas de

regulaciones y permisos necesarios para la importacion.

Es recomendable que se optimice el proceso y ejecucion del servicio de fumigacion
aérea por medio de drones dentro de las plantaciones de la compafiia relacionada RBP
y una vez que se tenga correctamente definido el procedimiento formal de la operacion,

se comience a expandir el servicio a clientes externos a corporativo.
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Anexo 1.1 — Canvas de Modelo de Negocio

ANEXQOS

Socios clave '\\;\j"’l‘
Grupo HFF

IFC

CDC

MEGADRONES

Empresas Relacionadas
del Grupo

Ecuador Exports

Ministerio del
Ambiente

Ministerio de
Agricultura. Ganaderia,
Acuacultura y Pesca.

Actividades clave (j{
Aerofumigacién D=

Asistencia técnica de
plantaciones para control de
plagas y hongos.

Control de plagas v hongos en
plantaciones de banano.

Preservacion del medio
ambiente.

Recursos clave i g*y

Aeronaves

Hangares

Pistas para aeronaves
Equipos de investigacion
Pesticidas autorizados
Personal Capacitado
Portafolio de moléculas.

g

Propuestas de valor { ‘“i

e Fumigacion aérea de
forma rapida v eficiente.

e Reducir los tiempos de
fumigacion de
plantaciones de banano.

e Asistencia técnicay
monitoreo del control de
plagas.

e Preservacion del medio
ambiente.

e Investigacion y desarrollo
de pesticidas efectivos y
autorizados.

Relaciones con cliente{f)
w—

Relacion de confianza.
Objetivos alineados.
Seguimiento semanales
Fidelizacion del cliente
Beneficio Mutuo
Contratos

Canales A,

e Teléfono v correo
electrénico.

e Estructura corporativa

e Reuniones semanales de
seguimiento

e Herramientas de
colaboracion de equipos.

Segmentos de cliente ?])

e Empresas relacionadas
dentro del grupo (RBP)

e Empresas exportadoras de
banano

e Agricultores y productores
locales

e Empresas bananeras
e Empresas de agricultura

e Exportadores de cultivos

Estructura de costes Fuentes de ingresos
e Sueldos de colaboradores
® Pagos a proveedores 558 ; 5 B K
- \/Iag i 'p o . e Servicios de asistencia técnica
. -S anemméen PRV EEPIACIONGS e Ventas de servicios de aerofumigacion
b Inefn lc‘tos tas: C?S . s e Ventas de productos agroquimicos
et Bt e Ventas de activos de aeronavegacion.
e Suministros y repuestos
e (Capacitaciones e Investigaciones

203



Anexo 1.2 — Organigrama ARV
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Anexo 1.3 — Evaluacion y Ponderacion Matriz FODA

PERSPECTIVA FORTALEZAS Ponderacion Calificacion DEBILIDADES Ponderacién | Calificacion
Cuenta con un portafolio de moléculas
ara control de hongo y plagas extenso .
P ademds tienegllab)(/)gto%ios de No se ha promovido correctamente el
CLIENTES ¥ - 0,25 4 servicio de soporte técnico 0,15 4
investigacion de hongos y plagas con el . .
. . . . especializado en tierra
fin de seguir expandiendo su portafolio
de moléculas
i AUn existe una cantidad de aeronaves
Cuenta con una cadena de suministros .
PROCESOS eficiente, con tecnologia de punta y de 0,2 4 que no han sido renovadas por lo que 0,15 2
OPERATIVOS ’ . g- P y ’ se cuenta con naves que no cumplen el '
alto rendimiento ) -
estandar esperado del servicio
Ha mantenido ingresos y utilidades A nivel financiero y administrativo no
nstan incl n crecimien han optimiz los pr imien
EINANCIERO consta tes,e . cluso e ~c ecimiento 0,05 3 se ha opt. ado los procedimientos 0,05 1
durante los altimos 10 afios por lo que y operaciones por lo que los gastos
cuenta con sustentabilidad financiera administrativos son elevados.
Cuenta con un equipo altamente Existe bastante rotacién de personal y
CONOCIMIENTO Y capamt:aldo y es:[ructurado y las a_de_mas el p_ersgnal se encu?ntra en
metodologias ensefiadas y aplicadas al 0,05 3 distintas ubicaciones del pais por lo 0,1 2
APRENDIZAJE . e
personal son actualizadas que se dificulta mantener las
constantemente. capacitaciones constantes
Total 2,1 Total 1,15




PERSPECTIVA OPORTUNIDADES Ponderacion | Calificacion AMENAZAS Ponderacion Calificacion
Existen nuevos modelos de
aplicaciones de solidos A nivel de la industria bananera en el
CLIENTES utilizando tecnologia inteligente 0,2 4 Ecuador, no existe una cultura de control de 0,15 4
en siembras de granos y plagas para las plantaciones bananeras
aplicaciones de fertilizantes
. . - Existe bastantes preocupaciones con
Existe un potencial crecimiento respecto al medio ambiente, preservacion de
PROCESOS del servicio de fumigacion en P : prese
. 0,1 5 recursos naturales y proteccion a la 0,1 2
OPERATIVOS otros cultivos fuera de las Lo .
. biodiversidad, especialmente cuando se trata
plantaciones de banano o L .
de uso de agroquimicos a nivel industrial.
ebido a cambio de prf35|dente Mayor facilidad de importacion también
durante el 2021, se estima que T
existira mayor apertura a realizar implica que pueden aparecer nuevas
FINANCIERO . . yorap . . 0,15 4 competencias a los servicios de 0,15 3
importaciones debido a bajas de L .
. aerofumigacion ya que se facilita la
los niveles de aranceles y menor e
. . . . adquisicion de las aeronaves
riesgo pais para inversiones
Desarrollo e integracion de Asi mismo, si un competidor utilizar
CONOCIMIENTO | soluciones tecnoldgicas permiten 01 3 tecnologia emergente puede llegar a 0.05 1
Y APRENDIZAJE mejorar la calidad del servicio ' desplazar la penetracion de mercado de la '
brindado organizacion
Total 2,2 Total 1,3
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Anexo 2.1 — Inversiones Iniciales para las Alternativas de Proyectos

Alternativa Elementos Inversion Total
Alternativa 1- Renovar las Compra de aeronaves $ 4,200,000.00
aeronaves para mejorar el Impuestos de Aduana $1,890,000.00
servicio de fumigacién aérea. Adecuaciones S 500,000.00
Total $6,590,000.00
Tablets para presentacion de Mapeo $ 3,000.00
Adquisicién de drones especializados $227,525.00
. Equipo de Mantenimiento de Drones $ 20,000.00
Alternativa 2- Implementar el — — :
servicio de aerofumigacién por AdecuaC|on.e Instalacion de Boveda de $ 20,000.00
medio de drones. Almacenamiento de Drones
Maquinaria e Inmueble S 35,000.00
Capacitaciones y Entrenamientos $ 40,000.00
Total $ 345,525.00
Anexo 2.2 — Inventario de Flota de Aeronaves de la compafia ARV
No. | COMPARIA MATRICULA | MARCA | mopeo | ANO Tipo de
FAB Operacion
1 ARV HC-CLK THRUSH S2R-T34 2011 FUMIGACION
2 ARV HC-CLX THRUSH S2R-T34 2011 FUMIGACION
3 ARV HC-CMG THRUSH S2R-T34 2011 FUMIGACION
4 ARV HC-CIU THRUSH S2R-T34 2009 FUMIGACION
5 ARV HC-CHF THRUSH S2R-T34 2008 FUMIGACION
6 ARV HC-CHK THRUSH S2R-T34 2008 FUMIGACION
7 ARV HC-CJH CESSNA 208 B 2002 TAXI AEREO
8 ARV HC-CMK THRUSH S2R-T34 2011 FUMIGACION
9 ARV HC-CIU THRUSH S2R-T34 2009 FUMIGACION
10 ARV HC-COM THRUSH S2R-T34 2012 FUMIGACION
11 ARV HC-CNV THRUSH S2R-T34 2012 FUMIGACION
12 ARV HC-BOL CESSNA T-188-C 1994 FUMIGACION
13 ARV HC-CDP THRUSH S2R-T34 1994 FUMIGACION
14 ARV HC-CEW THRUSH S2R-T15 1994 FUMIGACION
15 ARV HC-BYN CESSNA T-188-C 1983 FUMIGACION
16 ARV HC-BTP CESSNA T-188-C 1980 FUMIGACION
17 ARV HC-BNO CESSNA U-206-F 1972 PRIVADO
18 ARV HC-CRQ THRUSH S2R-T34 2015 FUMIGACION
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https://www.aviacioncivil.gob.ec/C/Users/avionica/PAN%20DGAC%20EN%20FOTOS/Fumigadores%20-%20R2/HC-CBY.jpg
https://www.aviacioncivil.gob.ec/C/Users/avionica/PAN%20DGAC%20EN%20FOTOS/Fumigadores%20-%20R2/HC-CNV.jpg
https://www.aviacioncivil.gob.ec/C/Users/avionica/PAN%20DGAC%20EN%20FOTOS/Fumigadores%20-%20R2/HC-BOL.jpg
https://www.aviacioncivil.gob.ec/C/Users/avionica/PAN%20DGAC%20EN%20FOTOS/Fumigadores%20-%20R2/HC-CDH.jpg
https://www.aviacioncivil.gob.ec/C/Users/avionica/PAN%20DGAC%20EN%20FOTOS/Fumigadores%20-%20R2/HC-CDP.jpg
https://www.aviacioncivil.gob.ec/C/Users/avionica/PAN%20DGAC%20EN%20FOTOS/Fumigadores%20-%20R2/HC-CEW.jpg
https://www.aviacioncivil.gob.ec/C/Users/avionica/PAN%20DGAC%20EN%20FOTOS/Fumigadores%20-%20R2/HC-BVQ.jpg

Anexo 2.3 - Valores Histéricos del Bono de Tesoreria de Estados Unidos

Date Open High Low Close
Apr 12. 2021 1.675 1.684 1.664 1.675
Apr 11. 2021 - - - -
Apr 09. 2021 1.669 1.687 1.637 1.666
Apr 08. 2021 1.662 1.662 1.628 1.632
Apr 07. 2021 1.660 1.670 1.635 1.653
Apr 06. 2021 1.695 1.695 1.653 1.656
Apr 05. 2021 1.743 1.745 1.704 1.720
Apr 04. 2021 - - - -
Apr 01. 2021 1.705 1.707 1.672 1.679
Mar 31. 2021 1.719 1.751 1.708 1.746
Mar 30. 2021 1.751 1.765 1.717 1.726
Mar 29. 2021 1.646 1.728 1.641 1.721
Mar 28. 2021 - - - -
Mar 26. 2021 1.672 1.676 1.634 1.660
Mar 25. 2021 1.602 1.642 1.591 1.614
Mar 24. 2021 1.628 1.651 1.612 1.614
Mar 23. 2021 1.649 1.665 1.638 1.638
Mar 22. 2021 1.698 1.702 1.675 1.684
Mar 21. 2021 - - - -
Mar 19. 2021 1.689 1.750 1.682 1.732
Mar 18. 2021 1.730 1.754 1.724 1.730
Mar 17. 2021 1.662 1.689 1.632 1.641
Mar 16. 2021 1.593 1.629 1.585 1.621
Mar 15. 2021 1.627 1.627 1.595 1.607
Mar 14. 2021 - - - -
Mar 12. 2021 1.591 1.642 1.584 1.635
Mar 11. 2021 1.497 1.547 1.497 1.527
Mar 10. 2021 1.561 1.563 1.506 1.520
Mar 09. 2021 1.544 1.563 1.528 1.546
Mar 08. 2021 1.592 1.606 1.577 1.596
Mar 07. 2021 - - - -
Mar 05. 2021 1.577 1.626 1.540 1.554
Mar 04. 2021 1.469 1.555 1.458 1.550
Mar 03. 2021 1.465 1.498 1.455 1.470
Mar 02. 2021 1.446 1451 1.403 1.415
Mar 01. 2021 1451 1.460 1.407 1.446
Feb 28. 2021 - - - -
Feb 26. 2021 1.470 1.519 1.439 1.460
Feb 25. 2021 1.456 1.614 1.432 1518
Feb 24. 2021 1.396 1.435 1.369 1.389
Feb 23. 2021 1.359 1.389 1.342 1.362
Feb 22. 2021 1.359 1.370 1.326 1.370
Feb 21. 2021 - - - -
Feb 19. 2021 1.313 1.362 1.308 1.345




Feb 18. 2021 1.301 1.318 1.277 1.287
Feb 17. 2021 1.314 1.331 1.269 1.301
Feb 16. 2021 1.245 1.301 1.245 1.299
Feb 14. 2021 - - - -

Feb 12. 2021 1.183 1.202 1.178 1.200
Feb 11. 2021 1.152 1.165 1.138 1.158
Feb 10. 2021 1.174 1.176 1.131 1.133
Feb 09. 2021 1.150 1.159 1.140 1.157
Feb 08. 2021 1.191 1.193 1.150 1.160
Feb 07. 2021 - - - -

Feb 05. 2021 1.172 1.188 1.136 1.170
Feb 04. 2021 1.146 1.162 1.136 1.139
Feb 03. 2021 1.124 1.132 1.113 1.131
Feb 02. 2021 1.110 1.117 1.096 1.105
Feb 01. 2021 1.079 1.088 1.060 1.077
Jan 31. 2021 - - - -

Jan 29. 2021 1.084 1.105 1.066 1.093
Jan 28. 2021 1.008 1.070 1.008 1.057
Jan 27. 2021 1.023 1.023 1.001 1.014
Jan 26. 2021 1.048 1.050 1.033 1.040
Jan 25. 2021 1.067 1.070 1.035 1.040
Jan 24. 2021 - - - -

Jan 22. 2021 1.087 1.101 1.082 1.091
Jan 21. 2021 1.102 1.123 1.096 1.109
Jan 20. 2021 1.106 1.106 1.087 1.090
Jan 19. 2021 1.113 1.118 1.089 1.092
Jan 17. 2021 - - - -

Jan 15. 2021 1.104 1.119 1.085 1.097
Jan 14. 2021 1.105 1.133 1.087 1.129
Jan 13. 2021 1.129 1.133 1.073 1.088
Jan 12. 2021 1.165 1.187 1.131 1.138
Jan 11. 2021 1.115 1.138 1.100 1.132
Jan 10. 2021 - - - -

Jan 08. 2021 1.088 1.126 1.075 1.105
Jan 07. 2021 1.056 1.088 1.054 1.071
Jan 06. 2021 1.000 1.054 1.000 1.042
Jan 05. 2021 0.937 0.963 0.927 0.955
Jan 04. 2021 0.935 0.953 0.907 0.917
Jan 03. 2021 - - - -

Dec 31. 2020 0.927 0.937 0.912 0.917
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Anexo 2.4 — Valores histdricos y variacion del ECUINDEX

Mes ECUINDEX Variacion
ene-18 1256.62 0.00%
feb-18 1256.56 0.00%
mar-18 1268.08 0.92%
abr-18 1262.45 -0.44%
may-18 1323.07 4.80%
jun-18 1332.18 0.69%
jul-18 1325.15 -0.53%
ago-18 1359.19 2.57%
sep-18 1402.03 3.15%
oct-18 1387.09 -1.07%
nov-18 1395.09 0.58%
dic-18 1404.62 0.68%
ene-19 1414.99 0.74%
feb-19 1414.45 -0.04%
mar-19 1401.51 -0.91%
abr-19 1363.40 -2.72%
may-19 1367.51 0.30%
jun-19 1355.33 -0.89%
jul-19 1302.80 -3.88%
ago-19 1331.84 2.23%
sep-19 1324.71 -0.54%
oct-19 1330.61 0.45%
nov-19 1377.72 3.54%
dic-19 1406.89 2.12%
ene-20 1383.63 -1.65%
feb-20 1403.39 1.43%
mar-20 1400.45 -0.21%
abr-20 1383.95 -1.18%
may-20 1385.45 0.11%
jun-20 1374.57 -0.79%
jul-20 1371.80 -0.20%
ago-20 1353.52 -1.33%
sep-20 1342.03 -0.85%
oct-20 1355.31 0.99%
nov-20 1366.98 0.86%
dic-20 1392.88 1.89%
ene-21 1401.62 0.63%
feb-21 1379.23 -1.60%
mar-21 1343.21 -2.61%




Anexo 2.5 — Valores Historicos del Riesgo Pais en Ecuador

Fecha Riesgo Pais
domingo 11 de abril de 2021 1169
sabado 10 de abril de 2021 1169
viernes 9 de abril de 2021 1169
jueves 8 de abril de 2021 1168
miércoles 7 de abril de 2021 1153
martes 6 de abril de 2021 1154
lunes 5 de abril de 2021 1171
domingo 4 de abril de 2021 1180
sabado 3 de abril de 2021 1180
viernes 2 de abril de 2021 1180
jueves 1 de abril de 2021 1180
miércoles 31 de marzo de 2021 1201
martes 30 de marzo de 2021 1218
lunes 29 de marzo de 2021 1209
domingo 28 de marzo de 2021 1221
sabado 27 de marzo de 2021 1221
viernes 26 de marzo de 2021 1221
jueves 25 de marzo de 2021 1226
miércoles 24 de marzo de 2021 1226
martes 23 de marzo de 2021 1220
lunes 22 de marzo de 2021 1201
domingo 21 de marzo de 2021 1198
sabado 20 de marzo de 2021 1198
viernes 19 de marzo de 2021 1198
jueves 18 de marzo de 2021 1212
miércoles 17 de marzo de 2021 1214
martes 16 de marzo de 2021 1227
lunes 15 de marzo de 2021 1274
domingo 14 de marzo de 2021 1315
sabado 13 de marzo de 2021 1315
viernes 12 de marzo de 2021 1315
jueves 11 de marzo de 2021 1305
miércoles 10 de marzo de 2021 1340
martes 9 de marzo de 2021 1365
lunes 8 de marzo de 2021 1369
domingo 7 de marzo de 2021 1349
sabado 6 de marzo de 2021 1349
viernes 5 de marzo de 2021 1349
jueves 4 de marzo de 2021 1333
miércoles 3 de marzo de 2021 1290
martes 2 de marzo de 2021 1258
lunes 1 de marzo de 2021 1234
domingo 28 de febrero de 2021 1226
sabado 27 de febrero de 2021 1226
viernes 26 de febrero de 2021 1226
jueves 25 de febrero de 2021 1209
miércoles 24 de febrero de 2021 1200
martes 23 de febrero de 2021 1209
lunes 22 de febrero de 2021 1209
domingo 21 de febrero de 2021 1219
sabado 20 de febrero de 2021 1219
viernes 19 de febrero de 2021 1219
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jueves 18 de febrero de 2021 1206
miércoles 17 de febrero de 2021 1226
martes 16 de febrero de 2021 1227
lunes 15 de febrero de 2021 1215
domingo 14 de febrero de 2021 1215
sabado 13 de febrero de 2021 1215
viernes 12 de febrero de 2021 1215
jueves 11 de febrero de 2021 1213
miércoles 10 de febrero de 2021 1233
martes 9 de febrero de 2021 1263
lunes 8 de febrero de 2021 1190
domingo 7 de febrero de 2021 1091
sabado 6 de febrero de 2021 1091
viernes 5 de febrero de 2021 1091
jueves 4 de febrero de 2021 1153
miércoles 3 de febrero de 2021 1179
martes 2 de febrero de 2021 1230
lunes 1 de febrero de 2021 1245
domingo 31 de enero de 2021 1273
sabado 30 de enero de 2021 1273
viernes 29 de enero de 2021 1273
jueves 28 de enero de 2021 1248
miércoles 27 de enero de 2021 1242
martes 26 de enero de 2021 1238
lunes 25 de enero de 2021 1232
domingo 24 de enero de 2021 1240
sabado 23 de enero de 2021 1240
viernes 22 de enero de 2021 1240
jueves 21 de enero de 2021 1265
miércoles 20 de enero de 2021 1269
martes 19 de enero de 2021 1221
lunes 18 de enero de 2021 1193
domingo 17 de enero de 2021 1193
sabado 16 de enero de 2021 1193
viernes 15 de enero de 2021 1193
jueves 14 de enero de 2021 1181
miércoles 13 de enero de 2021 1159
martes 12 de enero de 2021 1142
lunes 11 de enero de 2021 1132
domingo 10 de enero de 2021 1140
sabado 9 de enero de 2021 1140
viernes 8 de enero de 2021 1140
jueves 7 de enero de 2021 1141
miércoles 6 de enero de 2021 1090
martes 5 de enero de 2021 1079
lunes 4 de enero de 2021 1076
domingo 3 de enero de 2021 1062
sabado 2 de enero de 2021 1062
viernes 1 de enero de 2021 1062
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