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RESUMEN

Los productos horticolas tradicionales cultivados en suelo traen consigo peligros
bioldgicos los cuales estdn relacionados con las malas practicas de produccion.
Afortunadamente, la produccion y comercializacion de hortalizas hidroponicas se
presenta como una buena alternativa debido a que estas son cultivadas a base de agua y
soluciones minerales nutritivas sin la utilizacion de tierra ni quimicos que puedan afectar
a la salud de las personas.

El presente proyecto tiene como objetivo analizar la factibilidad econémica
financiera de producir y comercializar hortalizas hidropénicas en el mercado
guayaquilefio. Primeramente, se realizd un estudio de mercado del producto para
determinar el mercado objetivo y establecer una adecuada estrategia de comercializacion,
continuando con el estudio técnico donde se determind cuales son los procesos
productivos, la localizacién y tamafio de la planta, luego, se realizd el estudio
organizacional y finalmente se elaboré el estudio financiero para determinar la

rentabilidad del proyecto.
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1. INTRODUCCION

Espinoza (2015) sugiere que “la horticultura en el Ecuador ha logrado un
importante aumento, debido al cambio de los hébitos alimenticios de la poblacion hacia
un mayor consumo de hortalizas en su dieta diaria”. Desafortunadamente, los productos
horticolas tradicionales cultivados en suelo traen consigo peligros bioldgicos los cuales
estan relacionados con malas practicas de produccion.

Por otro lado, Andrade y Flores (2008) consideran que la agricultura organica
posee grandes beneficios como: “el aporte a la seguridad alimentaria familiar, fuente de
una alimentacién saludable, procesos productivos respetuosos con el medio ambiente vy,
por supuesto, generador de beneficios econdmicos”. En el Ecuador, la agricultura
orgénica ha tenido un crecimiento pausado pero constante, especificamente, “Guayaquil
aporta con el 29,3% del total de consumidores en el pais” (Andrade & Flores, 2008).

Como una alternativa similar a la agricultura organica, se encuentra la hidroponia,
este término viene de las palabras griegas ‘hidro’, que significa agua y ‘pono’, que
significa trabajo 0 manejo de una técnica. Aunque la palabra ‘hidroponia’ literalmente se
traduce como trabajo en agua, no es Unicamente cultivar sobre agua, actualmente la
tendencia es la busqueda de sustitutos del suelo. EI método de cultivo hidropoénico es
conocido como un sistema saludable, donde la calidad de las hortalizas se debe al proceso
de produccién ecoldgico, dado que no se utilizan quimicos, lo cual tiene un valor
agregado en comparacion al proceso de cultivo tradicional.

1.1. Planteamiento del problema

La agricultura tradicional puede finalizar en productos horticolas que en el largo

plazo se vuelven nocivos no solo para la salud de la poblacion, sino el medio ambiente

en general; por distintos factores como: el uso abusivo de quimicos, la erosion del suelo,



la pérdida de fertilidad de la tierra, el uso de agua de riego contaminada, la presencia de
animales en las areas de cultivo, la utilizacion de desechos biolégicos s6lidos como
fertilizante, la proximidad a zonas de acumulacién de aguas provenientes de desagies”
(Valera & Trujillo, s.f.), entre otros.

La produccién y comercializacion de hortalizas hidroponicas se presenta como
una buena alternativa que podria ayudar a disminuir las grandes amenazas que traen
consigo los sembrios tradicionales.

1.2. Justificacion

El método hidropdnico se lo considera rentable y ayuda a la mitigacion de la
explotacion del suelo como recurso, es un método facil de emplear en cualquier lugar
cerrado y los nutrientes pueden ser incorporados de una manera mesurada y sin
desperdicios, otra ventaja es la reutilizacion de los residuos y su bajo costo. El impacto
por plaga y enfermedades se reduce y los niveles de produccion pueden ser iguales o
mayores al método convencional. Este sistema hidroponico constituye la agricultura del
futuro, método no tradicional que se distingue por su buena apariencia, frescura, calidad
y nutrientes.

El presente proyecto cuenta con un valor agregado en su producto basado en la
higiene y purezas en el manejo de cultivos lo cual resulta en hortalizas hidropdnicas con
alto valor nutricional.

El valor nutricional para el ser humano de un producto hidropénico es

significativamente superior, en la gran mayoria de los casos. Esta explicacion se

basa en que a un producto proveniente de un cultivo sin tierra se le suministra
durante todo su periodo de vida, si existe una férmula nutricional bien elaborada

y balanceada, una adecuada y dptima relacion de nutrientes tal que la planta o el

fruto complete eficazmente sus requerimientos. De esta forma cuando es ingerido



por el ser humano, éste tiene todo lo que debe de tener para una correcta y sana

alimentacion. (Sanchez, 2004, pag. 3)

En conclusidn, la principal motivacion para el desarrollo del presente proyecto es
brindar a los habitantes de la ciudad de Guayaquil una mejor alternativa al momento de
elegir los alimentos, ante la gran oferta de hortalizas provenientes de sembrios
tradicionales. Para esto, se necesita hacer un amplio estudio con el cual se determinara al
finalizar, que tan factible es incursionar en un negocio que produzca hortalizas
hidropdnicas para el mercado guayaquilefio.

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general
Analizar la factibilidad econdémica financiera de elaborar y comercializar
Hortalizas Hidroponicas en el mercado Guayaquilefio para su posible implementacion.
1.3.2. Objetivos especificos
= Realizar un estudio de mercado del producto para crear una estrategia adecuada de
comercializacion y distribucion.

= Elaborar un estudio técnico para determinar el tamafio, procesos y ubicacién 6ptima
del invernadero.

» Realizar un estudio organizacional del proyecto.

= Desarrollar un estudio financiero para determinar la viabilidad financiera del
proyecto.
1.4. Metodologia

Para el desarrollo del proyecto se utilizO una metodologia con un estudio
deductivo, donde se realiz6 como punto de partida; entrevistas con profesionales que
tengan conocimiento de hidroponia. Asi mismo se realizo una investigacion de mercado

mediante encuestas realizadas en la ciudad de Guayaquil y mediante el analisis



identificamos las perspectivas que tienen las personas del método hidroponico y sus
preferencias.

Por otro lado, se efectud el analisis macroeconémico y las diferentes variables que
se consideran pueden afectar el desempefio de la empresa en el corto y largo plazo.
Finalmente se elabord el estudio financiero para determinar la factibilidad econémica del
proyecto.

1.4.1. Datos primarios

Para obtener datos primarios tanto de nuestro producto como de los potenciales
clientes, se realiz6 lo siguiente:

» Entrevistas con profesionales agrénomos que han trabajado con la técnica de cultivo
hidroponica.

» Encuestas a la poblacion de Guayaquil sobre la percepcion que tiene la poblacion
sobre este tipo de cultivos.

1.4.2. Datos secundarios

Por otro lado, los datos secundarios los cuales complementaron el desarrollo del
estudio fueron obtenidos de datos estadisticos, financieros y econémicos de las paginas
del INEC y el Banco Central.

1.4.3. Analisis estadistico

Para el desarrollo del analisis estadistico se inicié calculando el tamafio de la
muestra para poder llevar a cabo las encuestas con las que se obtuvieron la informacion
que se necesitaba para definir las estadisticas del proyecto.

1.4.4. Estudio técnico, organizacional y financiero

Se realiz6 un estudio técnico para determinar la localizacion estratégica de la
planta y los procesos que deben desarrollarse para la produccion de las hortalizas

hidropdnicas. Después, se desarrollo un estudio organizacional para establecer el nimero



de trabajadores necesarios que permitan completar la produccion estimada; para
posteriormente elaborar el estudio financiero con el que se identifica la cantidad de
inversion requerida y se establecen las conclusiones de rentabilidad del proyecto, asi
como el numero de afios necesarios para recuperar la inversion a través de las
herramientas VAN, TIR y Payback.

1.5. Analisis de macro entorno.

Todo proyecto que se desea emprender requiere un analisis previo de la situacion
general del pais donde se pretende implementarlo. Es necesario conocer los factores que
pueden afectar de forma positiva o negativa al negocio, considerando dichos factores
como oportunidades o amenazas, respectivamente. Para analizar el macro entorno se
realizara un andlisis PEST, el cual se concentra en estudiar los factores Politicos,
Econdmicos, Sociales y Tecnoldgicos.

1.5.1. Factores politicos

Es necesario mencionar que una de las principales politicas establecidas por el
gobierno del Econ. Rafael Correa Delgado ha sido incentivar la produccién nacional.
Muestra de esto es “la entrega de semillas para cultivos hidropdnicos por parte del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGAP), a los agricultores de las
provincias de Cotopaxi, asi como también el Municipio de Santo Domingo”. (Ministerio
de Justicia, Derechos Humanos y Cultos, s.f.)

Ante los sucesos presentados por la tragedia sufrida la noche del 16 de abril del
2016, el Gobierno Nacional implemento politicas econdémicas para remediar los dafios
presentados en las provincias de Manabi y Esmeraldas, entre las que figura, tal como
menciona Ramirez (2016), “el aumento del IVA en 2 puntos porcentuales, pasando del
12% al 14% durante un afio, contado a partir del 1 de junio del 2016”. Sin embargo, esta

politica no afecta directamente al precio de los productos de la categoria “Verduras y



hortalizas’, lo cual se espera no ocasione una disminucion en la cantidad demandada de
este producto.

1.5.2. Factores econémicos

En la actualidad, la economia del Ecuador ha presentado una desaceleracion en su
crecimiento, este fendmeno se debe en parte a la caida sostenida del precio del petroleo,
principal producto de exportacién del pais, desde fines del afio 2014.

El PIB se contrajo 0,6% en el 2015, en el presente afio se preveia que tenga un
ligero crecimiento de 0,7% debido a los réditos de las inversiones hechas en los afios
anteriores, pero en lo que va del afio se ha presentado una desaceleracién llegando a 0.4%.
(Keller, 2016)

El sector de la agricultura en el afio 2014 “alcanz6 un crecimiento de 2,7% y de
3% en el 2015, se proyecta un 3% que se mantendria constante en los afios posteriores
hasta el 2019”. (Keller, 2016)
Inflacién

La inflacién afecta de una forma negativa a las empresas ya que el dinero pierde
el poder adquisitivo. Es un factor macroeconémico que ha tenido muchas variaciones
debido a la crisis mundial, ya que segun datos del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (2015) en los meses de diciembre desde el 2006 al 2015:

En el afio 2008 la inflacion obtuvo una considerable alza debido a la crisis

financiera que se origind en Estados Unidos, Ilegando a 8,83%. En el siguiente

afio, 2009, la inflacion disminuyo a 4,31% y desde entonces esta cifra ha bajado y

aumentado ligeramente. En el afio 2015 fue de 3,38%. (p. 6)
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Figura 1. Inflacion anual en los meses de diciembre.
Tasa de desempleo

La tasa de desempleo refleja el nivel de desocupacion de la poblacién
econdmicamente activa. Tal como se muestra en la figura 2, la tasa de desempleo ha
variado del afio 2012 al 2016 en Ecuador, tomando como referencia el mes de marzo de
cada uno de estos afios. Segun datos del Banco Central del Ecuador (2015), “en marzo
del 2016 el nivel de desempleo en el Ecuador se situaba en 7,35%, siendo este porcentaje

el mas alto registrado en los tltimos 5 anos”.
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Figura 2. Tasa de desempleo en los meses de marzo
Fuente: BCE, 2015



1.5.3. Factores sociales
De acuerdo al INEC (2011), “la poblacion ecuatoriana se clasifica en cinco
estratos sociales, determinados de acuerdo a las dimensiones de vivienda, educacion,

econOmica, bienes, tecnoldgica y habitos de consumo”.

Figura 3. Clasificacion de los estratos del nivel socioeconémico de la poblacién ecuatoriana
Fuente: INEC, 2011

Tal como muestra la figura 3, el 1,9% de la poblacion encuestada se divide en el
estrato A, 11,2% en el estrato B, 22,8% en el estrato C+, 49,3% en estrato C-, 14,9% en
el estrato D.

Generalmente la técnica hidroponica es urbana o peri-urbana, aunque también se
puede utilizar en zonas rurales por habitantes de clase media y alta que disponen de un
mayor poder adquisitivo para realizar compras en supermercados.

1.5.4. Factores tecnoldgicos

La tecnologia se ha vuelto una herramienta fundamental en los negocios, el INEC
(2013) determiné que “el 28,3% de los hogares ecuatorianos tienen acceso a internet” (p.
7), lo que se presenta como una ventaja para las empresas al momento de dar a conocer

sus productos.



Por su parte, los cultivos hidroponicos son técnicas de bajo costo que se adaptan
a poblaciones carenciadas, ya que emplea una tecnologia sencilla, requiere poca inversion

y utiliza poca mano de obra.



2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1. Caracteristicas del producto

2.1.1. Definicion del producto

HidroPro S.A. es una empresa dedicada a la produccion y comercializaciéon de
Hortalizas Hidropdnicas elaboradas de una manera organica y ecoldgica; y tiene como
objetivo brindar productos de excelente calidad a los clientes, brindandoles la confianza
de adquirir un producto saludable bajo un estandar de calidad que satisfaga sus
necesidades a un buen precio. A continuacion, se describen las hortalizas que la empresa
planea vender a los ciudadanos guayaquilefios.
Tomate Rifion

El nombre cientifico del tomate rifion es Lycopersicon lycopersicum. El tomate
rifion, es la hortaliza que tiene mayor cultivo en el mundo debido a su contenido
nutricional y su consumo en la dieta diaria. De acuerdo a la Asociacion de Agronomos
Indigenas de Cafar (2003), el tomate también es fuente significativa de ciertas sales
minerales. Las vitaminas que se destacan en su composicion nutricional estan: la B1, B2,

B5, vitamina C y el licopeno.

Figura 4. Tomate rifion.
Fuente: Planta y Jardin, 2011.
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Pimiento Morrén

Su nombre cientifico es Capsicum annuum. “El pimiento es una hortaliza
herbacea, de habito perpetuo en condiciones naturales, pero sembrada como anual en la
mayoria de los casos, debido a su delicadeza a heladas y a deterioro por enfriamiento”.

(InfoJardin, s.f.)

Figura 5. Pimiento morron.
Fuente: El Mercadito, s.f.

Pepino Cohombro
Su nombre cientifico es Cucumis sativus. “El pepino es una hortaliza anual. Sus
frutos, de forma alargada, mas o menos tubular, poseen una carne himeda en el interior

con una corteza externa de color verde”. (Agropecuarios.net, s.f.)

Figura 6. Pimiento cohombro.
Fuente: Pepino: beneficios para la salud, s.f.
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Presentacion del producto
La presentacion del producto serd en mallas tubulares extruidas de polietileno
que contengan aproximadamente 1 kilogramo de la respectiva hortaliza. En la siguiente

ilustracion se muestra un modelo de la malla que se utilizaria.

Figura 7. Modelo de malla tubular extruida de polietileno.
Fuente: Alibaba, 2016

Logo de la empresa
Ademas, se colocara la etiqueta en lugares especificos de la malla mostrando el
logo de la empresa, peso e informacion adicional. Se muestra en la siguiente ilustracion,

el logo de la empresa

HIDROPRO

Figura 8. Logo de HidroPro S.A.
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2.1.2. Naturaleza del producto

El producto del presente proyecto se lo considera perecedero ya que se trata de un
alimento que se adquiere fresco, ademas tiene un consumo de conveniencia por ser un
producto basico en la alimentacion.

2.2. Andlisis de la oferta

2.2.1. Amenaza de nuevos competidores

Como es una técnica facil y econdmica existe la posibilidad de que ingresen al
mercado nuevos competidores de una manera inesperada.

2.2.2. Rivalidad de la competencia

En la ciudad de Guayaquil la produccion de hortalizas hidroponicas es escasa sin
embargo “existen competidores de otras provincias que ofrecen sus productos en
supermercados de la ciudad de Guayaquil, como Mi Comisariato y Supermaxi” (Revista
Lideres, 2012).

A continuacién, se muestran los competidores directos encontrados en Mi
Comisariato y Supermaxi, quienes ofrecen tomates producidos mediante cultivo de tipo
hidroponico:

Tabla 1.
Competidores directos

Tomate hidropénico
Hacienda La Beatriz
El Valle

Nota: Elaborado por autores
Por otro lado, la empresa tendria como competidores indirectos a aquellos que

producen hortalizas organicas. A continuacién, se muestran las marcas consideradas
indirectas encontradas en Supermaxi y Mi Comisariato tanto para tomate como para

pimiento:
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Tabla 2.
Competidores indirectos - productos organicos

Tomate organico Pimiento organico Pepino orgéanico
Karintia Karintia Karintia
Hortana Hortana

ES.VI.DA

Nota: Elaborado por autores
En el caso del pepino, no se ofrecen productos organicos con respecto a esta

hortaliza ni en Supermaxi ni en Mi Comisariato. En la siguiente tabla se muestran las

marcas que ofrecen productos cultivados de forma tradicional, es decir, en tierra.

Tabla 3.
Competidores indirectos - productos cultivados en tierra
Tomate Pimiento Pepino
Supermaxi Supermaxi Supermaxi
Mi comisariato Mi comisariato Mi comisariato

Nota: Elaborado por los autores
2.2.3. Barreras de entrada y salida

Las barreras de entrada que se presentarian son:
= Economias de Escala
= Inversion Inicial
= Falta de experiencia y conocimientos técnicos
= Competencia
= Esfuerzo al dar a conocer el producto
= Consumidores de una marca posicionada no compren el producto
Por otro lado, las barreras de salida que podria enfrentar HidroPro S.A. son:
= Costo de liquidacion de implementos
» Dificultad de recuperar la inversion inicial
2.3. Andlisis de la demanda
2.3.1. Potenciales clientes
Las hortalizas hidropdnicas pueden ser consumidas por los habitantes de todas las

edades de la ciudad de Guayaquil, gracias al valor agregado que brinda nuestro producto
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recibiran un alto valor nutricional, frescura y calidad lo que ayuda a tener una vida mas
saludable. Principalmente este grupo esta conformado por las madres de familia quienes
son las que generalmente realizan las compras del hogar y preparan los alimentos.

2.3.2. Base de decision de compra de los clientes

A continuacion, se detallarén las 5 etapas en las cuales se desarrolla la decision de
compra:

Reconocimiento de la necesidad: el continuo desgaste del suelo vuelve a los frutos
menos nutritivos y el creciente uso de pesticidas ocasionando dafos en la salud de los
consumidores genera interés por cultivos saludables como lo son las hortalizas
hidroponicas.

Busqueda de necesidad: las hortalizas hidropdnicas contaran con una estrategia de
publicidad que permitira que los consumidores conozcan sus beneficios.

Evaluacion de alternativas: en el mercado existen distintas marcas que ofrecen
estas hortalizas; sin embargo, la mayoria de estas marcas pertenecen a cultivos
tradicionales con mayores niveles de quimicos en sus procesos productivos, lo que nos
permite diferenciarnos como una alternativa més saludable.

Decisién de compra: los beneficios que ofrecen los cultivos hidroponicos
incentivan a los consumidores a adquirir el producto.

Comportamiento Post venta: es importante producir hortalizas de calidad que
satisfagan las necesidad y exigencias de los clientes, debido a que esta es una manera
inteligente de posicionar la marca con buenos comentarios acerca del producto entre los
consumidores.

El consumidor pasaré por todas las etapas necesariamente, en el caso de ser una

compra compulsiva pasa directamente a la etapa cuatro.
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2.3.3. Clasificacion de la demanda
La demanda de acuerdo a cada uno de los siguientes aspectos, es:
= Oportunidad: una demanda insatisfecha, debido a que la oferta no alcanza a cubrir
la demanda de la poblacion de Guayaquil. Por otro lado, los productos que ofrecen
no son 100% saludables debido a la utilizacidén de quimicos.
= Necesidad: una demanda de bienes sociales o necesarios, ya que el producto a
comercializar es para satisfacer las necesidades de alimentacion de nifios, jovenes y
adultos.
= Temporalidad: una denominada demanda continua ya que las hortalizas son parte de
la dieta diaria, esta aporta vitaminas y nutrientes a los consumidores.
= Destino: una demanda de bienes finales porque el producto se lo adquiere listo para
el consumo.
2.3.4. Poder adquisitivo de los consumidores
El producto estara dirigido a la poblacion de clase media alta y alta debido a que
las hortalizas hidropdnicas estaran es supermercados de la ciudad y tendran un precio
superior a las hortalizas tradicionales. Por otro lado, el consumo de alimentos organicos
no esta establecido y mas aun en las personas de clase baja debido a que el precio sera
mayor que los de cultivo tradicional.
2.3.5. Estimacién de la demanda
Para comenzar, se considerd el niUmero de hogares como base para el calculo del
mercado potencial debido a que las hortalizas son alimentos que se consumen por grupos
familiares, a diferencia de las futas que pueden consumirse individualmente. Mientras
que el porcentaje de estratos sociales que se considerd se debe a que los productos de

HidroPro S.A. se expenderan principalmente en las cadenas de supermercados.
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Tabla 4.
Mercado potencial (nimero de hogares)

Variable Valor Unidad Cantidad
Hogares De Guayaquil 100,00% Hogares  614.453,00
% Nivel Socioeconémico Ay B 13,10% Hogares 80.493,34
Aceptacion Segun Encuestas (77,62%) 77,62% Hogares 62479
Cantidad demandada mensual promedio por hogar 11.6 Kg al mes 722.864
DEMANDA POTENCIAL 722.864 kg

Nota: El nimero de hogares en la ciudad de Guayaquil es de 614.453, mientras que el grupo de personas
que se encuentran en los estratos A y B representa el 13,10% de la poblacién de Guayaquil, resultando en
80.493 hogares, de los cuales 62.479 estan dispuestos a consumir hortalizas hidropoénicas, y finalmente,
como demanda potencial tenemos que estos todos estos hogares consumen en conjunto 722.864 kg de
hortalizas, la cual seria la demanda potencial.

Tabla 5.
Demanda estimada (kg)
Demanda potencial 722.864 kg
Variable Valor Unidad Cantidad
Captacion esperada de demanda inicial 1% Kg al mes 7229
DEMANDA EFECTIVA MENSUAL 7229 kg
DEMANDA EFECTIVA ANUAL 86744 kg

Nota: Se estima que la demanda anual seré de 86744 kilogramos de tomate, pepino y pimiento.

Tabla 6.
Proyeccidn de la demanda
Producto 2016 2017 2018 2019 2020
Pepino 22.373 22.608 22.839 23.063 23.298
Pimiento 19.968 20.178 20.383 20.583 20.793
Tomate 44.402 44.868 45.326 45.770 46.237
TOTAL 86.744 87.654 88.549 89.416 90.328

Nota: Esta proyeccion de los préximos cinco afios de la demanda del pepino, tomate y pimiento basada en
un crecimiento poblacional de 1.05%, 1.02%, 0.98% y 1.02% para los afios 2017, 2015, 2019 y 2020
respectivamente.

2.4. Analisis de los precios
Segun el analisis de la competencia, en la ciudad de Guayaquil se ofertan
hortalizas hidropdnicas; sin embargo, hay una gran variedad de hortalizas sustitutas como

las hortalizas orgéanicas.
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En los principales supermercados de la ciudad existe la venta de hortalizas
tradicionales con precios distintos pero las hidroponicas por ser consideradas mas

saludables, frescas tienen un precio mas alto.

Tabla 7.
Precios de Megamaxi
Producto Marca Empacado Tipo Peso/Unidad Precio
- Al granel Tradicional 1 kg $ 1,15
Tomate rifién - Bandeja Tradicional 1 kg $ 1,47
Karintia Bandeja Organico 750 g $ 2,31
- Al granel Tradicional 1kg $ 1,47
Pimiento morrén - Bandeja Tradicional 1 kg $ 1,54
Karintia Bandeja Organico 500 kg $ 2,52
Pepino cohombro - Al granel Tradicional 1kg $ 0,83

Nota: Elaborado por autores

Tabla 8.
Precios de Mi Comisariato
Producto Marca Empacado Tipo Peso Precio
Al granel Tradicional =~ 1 kg $ 1,37
. Bandeja Tradicional = 1kg $ 1,24
VIS ) Organico ES.VI.DA. Bandeja Organico 1kg $ 2,61
Del Valle Bandeja Hidropénico 1kg $ 2,52
Al granel Tradicional = 1 kg $ 1,53
Pimiento morrén Bandeja Tradicional = 1 kg $ 1,65
Karintia Bandeja Organico 1 kg $ 454
Al granel Tradicional = 1kg $ 0,82
Pepino cohombro Karintia Bandeja Organico 1 kg $ 3,33

Nota: Elaborado por autores

Los precios que se fijaron para los productos de HidroPro S.A. son $1.75, $2.75
y $2.50 para pepino, pimiento y tomate respectivamente.

2.4.1. Andlisis del sector

El presente proyecto pertenece al sector agricola, el cual ofrece una alternativa a
los habitantes de la ciudad de Guayaquil para que puedan abastecerse de hortalizas mas

saludables que las obtenidas mediante el método tradicional (en tierra).
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Entre los afios 2011 a 2014 el sector agropecuario representd aproximadamente
8% en la participacion del PIB total y 10% del PIB petrolero.

Segun el Banco Central del Ecuador la balanza agropecuaria histérica ha tenido
un superdvit comercial, debido al crecimiento de las exportaciones. Este resultado ha
quintuplicado el superavit por pasar de USD 1.6 mil millones FOB en el afio 2000 hasta
un techo de USD 7.4 mil millones FOB en el afio 2014.

2.5. Comercializacion del producto

2.5.1. Promocion y comercializacion

Se iniciar4 promocionando los productos a comercializar con la utilizacion de
técnicas de marketing para lograr que los posibles clientes conozcan todo acerca de las
hortalizas hidropdnicas, tales como:

Pagina web

La creacion de una pégina web permitird proveer informacion acerca de la
empresa, sus productos e informacién de contacto, asi como contenido nutricional del
cual podran hacer uso las personas interesadas en utilizar productos organicos en su dieta
diaria.

Redes sociales

Por medio de Facebook e Instagram se publicaran recetas donde se utilicen los
productos de la empresa para que de esta manera se den a conocer los mismos y se
incentive una alimentacion saludable por medio de la agricultura limpia y sostenible.

2.5.2. Formas posibles de estimular el interés

Las formas que usaremos para estimular el interes de los posibles clientes son:
= En el lanzamiento de HidroPro, contaremos con stands en los diferentes centros

comerciales en los cuales se venderan las hortalizas hidroponicas, en el que
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obsequiaremos revistas con la informacion pertinente sobre dichos cultivos y los
beneficios que brindan al consumirlas.

= Se espera que, al momento de ser consumidas las hortalizas, las personas realicen el
marketing boca a boca dando buenas referencias por su consumo

2.5.3. Distribucién

Para la distribucion del producto se utilizard un canal de distribucion directo como
son los diferentes supermercados de Guayaquil.

Se estableceran negociaciones con Mi Comisariato y Supermaxi que son los dos
supermercados mas aceptados por los encuestado para la venta de hortalizas hidropdnicas.

Para la distribucion de las hortalizas a los supermercados se requiere de camiones,
los cuales, debido a lo perecible de las hortalizas, deberan contar con una bodega de
temperatura ajustable para preservar la calidad y frescura del producto.

2.6. Investigacion de mercado

2.6.1. Definicién del problema

La oferta actual de hortalizas ofrece pocas de tipo organicas y saludables, debido
a esto los consumidores adquieren hortalizas tradicionales ya que pueden ser encontradas
en una variedad de establecimientos accesibles de la ciudad pero que a largo plazo no son
realmente productos saludables por el uso de tierra y quimicos para su cultivacion.

Este proyecto plantea la elaboracién y comercializacion de hortalizas
hidropdnicas en la ciudad de Guayaquil, es por esto que es necesaria una investigacion de
mercado para determinar la aceptacion de este tipo de producto.

2.6.2. Objetivos
Objetivos generales

1. Determinar qué hortalizas hidropdnicas comercializar en el mercado guayaquilefio.
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2. Medir el conocimiento y aceptacion de las hortalizas hidropdnicas en la ciudad de
Guayaquil.
3. Establecer los lugares de expendio de las hortalizas hidropénicas
Objetivos especificos
1.1. Evaluar los hébitos de consumo de hortalizas por los guayaquilefios.
1.2. Identificar las hortalizas més consumidas por los guayaquilefios.
2.1. Identificar cudnto dinero extra los guayaquilefios estan dispuestos a pagar por
hortalizas. hidroponicas con respecto a las tradicionales.
3.1. Identificar los supermercados preferidos donde los guayaquilefios compran sus
hortalizas.
3.2. Determinar en qué sectores de la ciudad se consumen mas hortalizas.
2.6.3. Determinacion de las fuentes de informacion
Fuentes primarias
Se realizaran encuestas fisicas y digitales, de las cuales seran 300 y 100
respectivamente. Las encuestas fisicas seran realizadas personalmente en diferentes
sectores de la ciudad de Guayaquil y las encuestas digitales seran realizadas mediante las
redes sociales a las personas residentes en la ciudad de Guayaquil con la finalidad de
determinar el grado de aceptacion de los productos de HidroPro.
Fuentes secundarias
Se utilizaran datos del INEC para determinar el marco muestral y conocer datos
relevantes de la variable con la que se trabajara (poblacion de Guayaquil).
2.6.4. Hipotesis
Se consideran las siguientes hipoétesis, las cuales se constatardn si fueron
rechazadas o no rechazadas en las conclusiones de este capitulo.

Hipotesis # 1
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Ho: Mas del 75% de los encuestados estaran dispuestos a consumir las hortalizas
hidroponicas
Hzi: Menos del 75% de los encuestados estardn dispuestos a consumir las hortalizas

hidroponicas.

Hipotesis # 2

Ho: EI tomate hidropdnico sera el producto més aceptado por los encuestados con
65% de participacion.
Hai: EI tomate hidropdnico no seré el producto més aceptado por los encuestados,

tendra menos de 65% de participacion.

Hipotesis # 3

Ho: Los habitantes del norte tendran mayor disposicion a la compra de hortalizas

hidroponicas, representando el 60% de la demanda.

Ha: Los habitantes del norte no tendran mayor disposicion a la compra de hortalizas
hidroponicas, representardn menos del 60% de la demanda.

2.6.5. Requisitos de la investigacion

Definicién de la poblacién meta

Elemento: Personas residentes en la ciudad de Guayaquil que adquieran productos
en supermercados.

Unidad de muestreo: La ciudad de Guayaquil.

Area Geografica: Sectores norte, centro y sur de la ciudad de Guayaquil.

Tiempo: La realizacion de cada encuesta tomara un tiempo promedio aproximado de

5 minutos y se espera realizar la totalidad de encuestas en un lapso de 7 dias.
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Determinacion del marco muestral

Para el presente proyecto, el marco muestral son las personas residentes en la
ciudad de Guayaquil, de nivel socioeconémico A, B y C+ que adquieran productos en
supermercados.

Segun datos del INEC, Guayaquil tiene una poblacion de 2°589.229 habitantes, la
cual es considerada estadisticamente una ‘Poblacion infinita”, en base a esto se
determinard el tamafio de una muestra representativa la cual contendra elementos
(Unidades de andlisis), que cumplan con las caracteristicas antes mencionadas.

2.6.6. Planeacion de la investigacion
Seleccion de la técnica de muestreo

La técnica de muestreo a utilizar es mixta ya que se utilizara la técnica no
probabilistica denominada “Bola de Nieve” mediante la red social Facebook y la técnica
no probabilistica por conveniencia mediante encuestas fisicas. Y se aplicara el siguiente
filtro: Personas residentes en la ciudad de Guayaquil que consuman hortalizas
hidroponicas.

Determinacion del tamafio de la muestra
Para calcularla se usara el software Raosoft, con un nivel de confianza del 95% y

un margen de error del 5%.
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 Raosoft

What margin of error can you accept? 5 %

5% is a common choice

What confidence level do you need? 95 %

Typical choices are 90%, 95%, or 99%

What is the population size? 2589229
If you don't know, use 20000

What is the response distribution? 50 %

Leave this as 50%

Your recommended sample size is 385

Figura 9. Tamafio de la muestra.
Fuente: Raosoft, 2004

Segun la proyeccion anual del INEC, la poblacién de la ciudad de Guayaquil en
el 2015 es de aproximadamente 2°589.229 habitantes. Luego del calculo, se concluye que
la muestra a utilizar serd de 385 encuestados, segun los datos de la poblacion de
Guayaquil.

2.6.7. Encuestas

Para llevar a cabo las encuestas, se disefid un cuestionario desarrollado de tal
forma que sea claro y conciso y que abarque todos los objetivos planteados anteriormente
para la investigacion de mercado.

Se realizaron 100 encuestas de forma online mediante la utilizacion de la pagina
de FourEyes, la cual provee un link que puede ser enviado por las redes sociales, el cual

es el siguiente: https://getfoureyes.com/s/0249P/. El nimero de encuestas fisicas fue de

300, lo que sumd al final un total de 400 encuestas.
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2.6.8. Analisis de las encuestas.

Rol en el hogar de los encuestados

Tabla 9
Resultados de la pregunta 1 de la encuesta
Rol en el hogar Valores
Vive solo 62
Hijo/a 184
Pareja (sin hijos) 42
Padre de familia 112
TOTAL 400
Vive solo
15%

Padre de familia
28%

= Vive solo
= Hijo/a
= Pareja (sin hijos)

Padre de familia
Pareja (sin hijos)
11%
Hijo/a
46%

Figura 10. Rol en el hogar

El total de encuestados se clasificd en distintos roles que desempefian en el hogar,
los cuales se mencionan en el grafico anterior.

Frecuencia de consumo

Tabla 10
Resultados de la pregunta 2 de la encuesta
Frecuencia Valores
1 a 3 veces por semana 119
4 a 6 veces por semana 103
Diariamente 131
No consume 47
TOTAL 400
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= 1 a 3 veces por semana
= 4 a 6 veces por semana
= Diariamente

No consume

Figura 11. Frecuencia de consumo de hortalizas

Como se observa en la figura 11, la mayor parte de los encuestados consume
hortalizas diariamente.

Nivel de consumo

Tabla 11.

Nivel de consumo semanal por hortaliza

PEPINO (kilos) PIMIENTO (kilos) TOMATE (Kilos)
0,6962974 0,62143343 1,38186969

Segun las encuestas, el tomate es el que tiene mayor consumo en el hogar en una
semana normal, seguido del pepino y del pimiento.
Nivel de importancia de factores especificos al momento de adquirir hortalizas

hidroponicas

Tabla 12.
Resultados de la pregunta 4 de la encuesta
Precio Calidad Marca Orgénico
1 182 104 7 60
2 91 169 61 32
3 53 65 179 56
4 27 15 106 205
TOTAL 353 353 353 353
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Figura 12. Factores de consumo

El factor de consumo que los encuestados mas observan al momento de comprar
es el precio, seguido de la calidad del producto, luego que se organico y finalmente la
marca.

Esto nos muestra que hay oportunidad de entrar al mercado con una marca nueva
pues lo clientes no muestran una fidelidad a una marca especifica; al contrario, consideran
a los precios bajos como muy importantes.

Ademas, se presenta como una desventaja el que los encuestados no consideren
importante los productos organicos.

Conocimiento sobre la existencia de hortalizas hidropénicas.

Tabla 13.
Resultados de la pregunta 5 de la encuesta
Opciones Conoce hortalizas hidropénicas
Si 84
No 269
TOTAL 353
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= NO

Figura 13. Conocimiento de hortalizas hidropénicas
La muestra tomada desconoce en gran parte el significado de hortalizas
hidroponicas, siendo el 76% el nivel de desconocimiento.

Consumo de hortalizas hidropdnicas

Tabla 14.
Resultados de la pregunta 6 de la encuesta
Respuestas Consume hortalizas hidroponicas
Si 27
No 57
TOTAL 84

= Sl
=NO

Figura 14. Consumo de hortalizas hidroponicos

Del porcentaje de personas que conocen las hortalizas hidropdnicas, el 32% las

consume y el 68% no.
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Disposicion a consumir hortalizas hidroponicas

Tabla 15.
Resultados de la pregunta 7de la encuesta
Opciones Disposicién de consumo de hortalizas hidropénicas
Si 274
No 52
TOTAL 326

= Sl
= NO

Figura 15. Disposicion de consumo de hortalizas hidropénicas
La encuesta realizada nos muestra que de las personas que no conocen las
hortalizas hidroponicas, y las que las conocen, pero aun no la consumen, el 84% estaria

dispuesto a probarlas.

Tabla 16.
Resultados de la pregunta 8 de la encuesta
Supermercado Valores
Mi Comisariato 121
Aki 45
Supermaxi 110
Tia 24
TOTAL 300

29



= Ml COMISARIATO
= AKI
= SUPERMAXI

TIA

Figura 16. Supermercados preferidos

El supermercado que tuvo mayor acogida para la distribucion de las hortalizas
hidropdnicas es Mi Comisariato, seguido muy de cerca por Supermaxi con 40% y 37%
respectivamente.
Disposicion de pago extra para consumir hortalizas hidroponicas frente a hortalizas

tradicionales.

Pepino
Tabla 17.
Resultados de pago extra del pepino de la pregunta 9
Centavos extra Pepino
$0,01 - $0,25 148
$0,26 - $0,50 60
$0,51 - 0,75 21
$0,76 - $1 4
No pagaria dinero extra 70
TOTAL 303
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Figura 17. Disposicion de pago extra del pepino hidrop6nico con respecto a hortalizas tradicionales

Pimiento
Tabla 18.
Resultados de la disposicion de pago del pimiento de la pregunta 9
Centavos extra Pimiento
$0,01 - $0,25 148
$0,26 - $0,50 64
$0,51 - 0,75 15
$0,76 - $1 6
No pagaria dinero extra 70
TOTAL 303
160
140
120
100
80
60
40
20
. ] —
$0,01 - $0,25 $0,26 - $0,50 $0,51 - 0,75 $0,76 - $1 No pagaria dinero

extra

Figura 18. Disposicidn de pago extra del pimiento hidrop6nico con respecto a hortalizas tradicionales.
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Tomate

Tabla 19.
Resultados de pago extra del tomate de la pregunta 9
Centavos extra Tomate
$0,01 - $0,25 148
$0,26 - $0,50 67
$0,51-0,75 17
$0,76 - $1 8
No pagaria dinero extra 63
TOTAL 303
160
140
120
100
80
60
40
20
. ] -
1 2 3 4 5

Figura 19. Disposicion de pago extra del tomate hidropdnico con respecto a hortalizas tradicionales

Las personas encuestadas mostraron una clara postura a no pagar mas alla de

cincuenta centavos, concentrandose el mayor porcentaje en pagar de 1 a 25 centavos

adicionales por hortalizas hidropoénicas, con respecto al precio de las hortalizas

tradicionales, seguido de un porcentaje considerable de personas que no pagarian mas

dinero.
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Tipo de empaque preferido para las hortalizas hidropdnicas.

Tabla 20.
Valores de la pregunta 10
Presentacién Valores
Bandeja de pléstico 61
Funda plastica 60
Empacado al vacio 87
Malla 95
TOTAL 303

= Bandeja de plastico

= Funda plastica

= Empacado al vacio
Malla

Figura 20. Empaque preferido

La presentacion mas aceptada para la compra de las hortalizas hidroponicas es la
de malla y empacado al vacio.

Género de los encuestados

Tabla 21.
Valores de la pregunta 11
Género Valores
Femenino 175
Masculino 130
TOTAL 305
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= Femenino
= Masculino

Figura 21. Género
Del total de las personas encuestadas se tuvo una leve diferencia entre géneros,

siendo el 43% de la participacion de los hombres y 57% de las mujeres.

Edad de los encuestados

Tabla 22.
Valores de la pregunta 12
Edad Valores
20 - 30 afios 185
31 - 40 afios 88
41 - 50 afios 26
51 en adelante 6
TOTAL 305

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

20 - 30 afios 31 - 40 afios 41 - 50 afios 51 en adelante

Figura 22. Edad
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Sector de vivienda de los encuestados

Tabla 23.
Valores de la pregunta 13
Sector Valores
Sur 53
Centro 58
Norte 186
Otros 7
TOTAL 304
200
180
160
140
120
100
80
60
40
20
0 |
Sur Centro Norte Otros

Figura 23. Sector de la ciudad

2.6.9. Conclusiones

Considerando las hipétesis planteadas, efectivamente mas del 75% de los
encuestados estan dispuestos a consumir las hortalizas hidropdnicas. Ademas, el tomate
hidropdnico es el producto méas aceptado por los encuestados con 65% de participacion.
Y finalmente, los habitantes del norte tendran mayor disposicién a la compra de hortalizas
hidroponicas, representando el 60% de la demanda.

Segun la disposicion al pago por parte de los encuestados, se puede evidenciar que
las personas estan mas propensas a pagar de 1 a 25 centavos.

La poblacién con mayor interés en nuestro producto se ubica entre 20 y 30 afios y

el sector con mayor demanda se ubica en el sector norte de la ciudad de Guayaquil.
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Ademas, el supermercado preferido para la comercializacién de hortalizas
hidropdnicas es Mi Comisariato seguido de Supermaxi por lo que HidroPro debe
concentrarse en esos dos supermercados y la presentacion preferida por los consumidores

es en malla.
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3. ESTUDIO TECNICO

3.1. Antecedentes del estudio técnico

Se realizd el estudio técnico del proyecto con el fin de valorar los diferentes
equipos y materiales que se usaran en la produccion y comercializacion de hortalizas
hidroponicas, asi mismo se realizara un balance de personal para estimar la mano de obra.

La empresa HidroPro S.A tiene como actividad principal la produccion y
comercializacion de hortalizas hidroponicas, por lo que se requerira la adquisicion de un
terreno para la construccion del invernadero donde se llevara a cabo la produccion, asi
mismo se determinara el tamafio de la planta mediante el analisis del tamafio del
invernadero el cual dependera de la cantidad demandada del producto.

3.1.1. Balance de maquinariay equipos

A continuacion, se detallara el balance de equipos empleados en la produccion de

hortalizas hidroponicas:

Tabla 24.
Balance de equipos para la produccion
Descripcion Cantidad Precio unitario Costo total
Bateria 15 % 45,00 $ 675,00
Bomba - Rotor Sumergido 3 9 68,00 $ 204,00
Bomba de agua 3 % 6.000,00 $18.000,00
Contador 3 S 180,00 $ 540,00
Dispensador de Nutrientes 3 $ 30,00 $ 90,00
Filtro Azud Helix Automatic 39S 500,00 $ 1.500,00
Goteros 1500 % 0,12 $ 180,00
Grifo de Regulacion 9 9 15,00 $ 135,00
Humidificador centrifugo 12 $ 85,00 $1.020,00
Luminaria LED Phillips 60 $ 80,00 $4.800,00
Mandmetro 3 3 95,00 $ 285,00
Mezcladora 3 % 1.500,00 $4.500,00
Pantalla 6 $ 120,00 $ 720,00
Plato de Ducha Cuadrado 6 $ 15,00 $90,00
Sensor Temperatura 3 3 135,00 $ 405,00
Servomotor 39 3 45,00 $1.755,00
Sistema de Bombeo 3 3 2.000,00 $6.000,00
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Sonda Inundacién-Humedad 33 34,00 $ 102,00
Tubo LED Phillips 120 $ 23,00 $2.760,00
Valvula Ranal 60 $ 5,00 $ 300,00
Ventilador 9 $ 230,00 $2.070,00
INVERSION TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPOS $ 46.131,00

Nota: La inversion total de equipos utilizados para la produccién de las hortalizas hidropénicas es de
$92.998.

Figura 24. Bateria

Figura 25. Tubo LED Philips

PHILIPS

Figura 26. Luminaria LED Philips
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Figura 28. Sensor de temperatura

Figura 29. Sonda de inundacion
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Figura 30. Bomba - Rotor sumergido

Figura 31. Contador

Figura 32. Valvula Ramal
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Figura 35. Mezcladora

Figura 36. Ventilador
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Tabla 25.
Balance de muebles y enseres

Descripcion Cantidad Precio unitario
Archivador 2 $ 250,00
Escritorio 2 $ 500,00
Porta cartas 2 $ 10,69
Porta lapices 2 $ 4,99
Tacho de basura 2 $ 5,49
Armario Metélico con puertas 2 $ 35,00
Sillas para escritorio 6 $ 80,00

INVERSION TOTAL DE MUEBLES Y ENSERES

Costo total
$ 500,00
$1.000,00
$21,38
$9,98
$10,98
$ 70,00
$ 480,00
$2.092,34

Nota: La inversién total de muebles y enseres que seran utilizados en la oficina de la empresa es de

$2,092.34

Tabla 26.
Balance de equipos de oficina

Descripcion Cantidad Precio unitario
Aire acondicionado 1 $ 450,00
Teléfono 2 $ 20,00

INVERSION TOTAL DE EQUIPOS DE OFICINA

Nota: La inversion total de equipos de oficina es de $490.

Tabla 27.
Balance de equipos de computacion

Descripcion Cantidad Precio Unitario
Computadoras 2 $ 700.00
Impresora 1 $ 240.00

INVERSION TOTAL DE EQUIPOS DE COMPUTACION

Costo Total
$ 450,00
$ 40,00
$ 490,00

Costo Total
$ 1,400.00
$  240.00
$ 1,640.00

Nota: La inversién total de equipos de computacién que seran utilizados en la oficina de la empresa es de

$1,640.

Tabla 28.
Balance de la infraestructura del invernadero

Descripcion Cantidad Precio unitario
Codo a 90° 75 $ 1,20
Mallas de Sombreo 15 $ 28,90
Plastico para invernadero (m) 1578 $2,80
Tuberias de Polietileno 2100 $ 24,00
Tuberias para riego 3/4 pulgada 3000 $ 6,80
Unién para Tuberias 2085 $ 0,95

INVERSION TOTAL INFRAESTRUCTURA INVERNADERO
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Costo total
$ 90,00
$ 433,50
$4.418,40
$50.400,00
$20.400,00
$1.980,75
$77.722,65



Proceso de produccion de las hortalizas hidroponicas

INICIO

Adecuar el invernadero

Colocar sustratos

Sembrar

Colocar soluciones
nutritivas

Controlar el
abastecimiento de agua

Controlar plagas

Cosechar

Empaquetar

Cistribuir

FIN

Figura 37. Proceso de produccion de las hortalizas hidroponicas

Adecuar el invernadero

Para poder empezar el proceso de produccion, se necesita la adecuacién del
invernadero para comenzar la siembra de forma ordenada. Ademas, evaluar y ejecutar

cada parte del disefio del invernadero presentado, para cumplir con los requerimientos.

Colocar sustratos

Determinar de acuerdo al cultivo la necesidad y el tipo de sustrato optimo para

mejorar la absorcion de nutrientes haciendo mas eficiente el cultivo.
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Sembrar

Trabajando con semilla certificada y con materiales que garanticen inocuidad en
el proceso del desarrollo del almacigo y lograr porcentaje de germinacion y viabilidad de
las plantas.

Colocar soluciones nutritivas

Programar y calibrar los equipos para evitar contratiempos y falta de agua que
perjudiquen la produccion.

Controlar el abastecimiento de agua

Realizar un plan de manejo integrado y programar el control de plagas eficiente.

Controlar plagas

Basado en un programa de buenas practicas de manejo, al igual que todos los
procesos anteriores se va a realizar la recoleccion de los productos garantizando menos
dafio y mayor cuidado de la planta.

Cosechar

Garantizar la calidad en el manejo de la cosecha, desde la primera etapa del cultivo
hasta el momento de recolectar las hortalizas para su posterior lavado, pesado y
empaquetamiento.

Lavado

Para preservar la higiene y pureza de las hortalizas se procede al lavado de las

mismas, posterior a su recoleccion.
Pesado
El pesado del producto se lleva a cabo con la finalidad de distribuirlo con pesos

especificos y el precio que depende del peso.
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Empaquetar

El empaquetado del producto le da orden a los mimos y una mejor presentacion
al momento de venderlos.

Distribuir

Finalmente, el producto es distribuido a los supermercados donde el consumidor
final puede adquirirlos frescos en sus presentaciones.

3.1.2. Balance de personal técnico

El balance del personal estd conformado por 6 empleados, por ser una empresa
nueva en el mercado se han considerado el personal necesario para la produccion y
comercializacion de hortalizas hidropdnicas. A continuacion, se detalla el balance de

personal.

Tabla 29.
Balance de personal

Remuneraciones
Mensual Anual
Gerente General 1 $ 1.000,00 $12,000.00
Coordinador de Logistica y Venta 1 $ 800,00 $7,200.00
Especialista hidropénico 1 $ 500,00 $6,000.00
Asistente de cultivo y cosecha 2 $ 366,00 $4,392.00
TOTAL $31,992.00

Descripcion NuUmero de Puestos

Nota: Elaborado por los autores

Gerente General: Encargado de la parte financiera de la empresa, el sueldo
inicial seré de $1.000 més beneficios de la ley.

Coordinador de Logistica y Venta: Encargado de la distribucion del producto y
de las ventas, iniciara con un sueldo de $800 més beneficios de la Ley.

Especialista hidropdnico: Responsable de supervisar el proceso de produccién
de las hortalizas hidropdnicas desde su cultivo hasta su cosecha.

Asistente de cultivo y cosecha: Encargado del cultivo y la cosecha de las

hortalizas, asi como de otras actividades requeridas por el especialista hidropénico.
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Tabla 30.
Remuneraciones

Cargo
Cantidad
Sueldo
Décimo tercer sueldo
Décimo cuarto sueldo
Aporte patronal
Fondos de reserva
Vacaciones
Sueldos y Beneficios
Gasto mensual

Gerente General $1.000,00 $8333 $3050 $11150 $8333 $4167 $1.35033 $1.350,33
$800,00 $6667 $30550 $8920 $66,67 $3333 $1.08637 $1.08637
$500,00 $4167 $3050 $5575 $4167 $20,83 $ 690,42 $ 690,42
$366,00 $3050 $3050 $4081 $30550 $1525 $513,56 $2.054,24

$2.666,00 $22217 $12200 $297,26 $222,17 $111,08 $3.640,68 $5.181,35

Coordinador de Logisticay Venta
Técnico Agricola
Asistente de cultivo y cosecha

GASTO SUELDOS Y SALARIOS

B N N =

Nota: Elaborado por los autores

3.1.3. Balance de obras fisicas

Ya que para que HidroPro S.A. opere solo utilizard un terreno en alquiler, no se
realiz6 un balance de obras fisicas.

3.2. Determinacion del tamafio

3.2.1. Tamaifio de las instalaciones

A continuacion, se detalla el andlisis de las tres opciones para determinar el
tamafio de la planta, que en este proyecto especifico es principalmente un invernadero,
considerando que para decidir se tomara en cuenta el VAN que resulte de cada una de
ellas. La opcion A conlleva el uso de 1 invernadero, la opcion B de 2 invernaderos y la

opcion C, 3 invernaderos

Tabla 31.

Detalle de las opciones de tamafia de planta

Costo variable

Opcién = Cap. produccion CF anual . . Inversion
Pepino Pimiento Tomate
A 34.859 $64.251,94 0,40 0.48 0.43  $48.346,89
B 69.718 $ 76.560,25 0,40 0.48 0.43  $89.631,44
C 104.577 $90.318,76 0,40 0.48 0.43  $130.915,99
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Tabla 32.

Opcidn A para determinar el tamafio de la planta

Detalle
Produccién
Ingresos
Costos Fijos
Costos Variables
Costo Total
Flujo Anual
Inversion
VAN

Tasa de Desc.

Tabla 33.

ANO 1
13.012
$30.760,64
$ 64.251,94
$5.635,07
$69.887,01
-$39.126,37

$(48.346,89)
($116.754,33)

22,67%

ANO 2
17.531
$42.190,85
$64.251,94
$7.592,32
$71.844,26
-$ 29.653,41

Opcién B para determinar el tamafio de la planta

Detalle
Produccidn Total
Ingresos
Costos Fijos
Costos Variables
Costo Total
Flujo Anual
Inversion
VAN
Tasa de Desc.

Tabla 34.

ANO 1
26.023
$61.521,29
$ 76.560,25
$11.270,15
$ 87.830,39
-$26.309,11
-$ 89.631,44
($76.587,88)
22,67%

ANO 2
35.062
$84.381,70
$ 76.560,25
$15.184,64
$91.744,89
-$7.363,20

Opcién C para determinar el tamafio de la planta

Detalle
Produccién Total
Ingresos
Costos Fijos
Costos Variables
Costo Total
Flujo Anual
Inversion
VAN

Tasa de Desc.

ANO 1

69.395

$ 164.056,77
$90.318,76
$30.053,72
$120.372,48
$43.684,29
-$ 130.915,99
$44.489,43
22,67%

ANO 2
74.506
$179.311,10
$90.318,76
$32.267,37
$122.586,12
$56.724,98
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ANO 3
22.137
$53.276,49
$64.251,94
$9.587,20
$73.839,14
-$ 20.562,65

ANO 3
44.274
$ 106.552,99
$ 76.560,25
$19.174,41
$ 95.734,66
$10.818,33

ANO 3
79.694
$191.795,38
$90.318,76
$34.513,94
$ 124.832,69
$ 66.962,68

ANO 4
26.825
$ 64.558,32
$64.251,94
$11.617,39
$ 75.869,33
-$11.311,01

ANO 4
53.650
$129.116,65
$ 76.560,25
$23.234,78
$99.795,03
$29.321,62

ANO 4
84.945
$204.434,69
$90.318,76
$ 36.788,40
$127.107,16
$77.327,53

ANO 5
31.615
$76.086,29
$ 64.251,94
$13.691,87
$77.943,81
-$1.857,52

ANO 5
67.746
$ 163.042,05
$ 76.560,25
$29.339,72
$105.899,97
$57.142,08

ANO 5
90.328
$217.389,40
$90.318,76
$39.119,63
$129.438,38
$87.951,01



Tal y como se muestra en las tablas anteriores, la opcién C es la g provee mas

beneficios para la empresa por lo que la produccion inicial de la planta seria de 69.395 en

el afio 2016.

En las siguientes figuras se muestra el terreno en Via a la Costa, el cual tiene un

valor de alquiler mensual de $400, que seria usado para la adecuacion del invernadero y

las oficinas de HidroPro S.A.

3.3. Estudio de localizacion
3.3.1. Factores de localizacién

Para poder tomar la decision de donde ubicar la planta, se deben considerar los

siguientes factores que son considerados importantes para el tipo de negocio del presente

proyecto:

Disponibilidad de servicios basicos: las hortalizas hidroponicas dependen
indispensablemente del agua para su crecimiento, por lo que la planta debe tener
acceso al agua potable. De igual forma, el alcantarillado, energia eléctrica y telefonia
son indispensables para la correcta operacion de la planta y oficina de la empresa.
Cercania al mercado objetivo: considerando que la mayoria del mercado objetivo
se encuentra ubicado al norte de la ciudad de Guayaquil, se espera que la planta se
encuentre cerca de este sector para reducir costos de transporte para la respectiva
distribucion.

Seguridad: este es un aspecto importante para proteger los bienes de la empresa.
Infraestructura vial: para poder entregar productos de excelente calidad se necesitan
calles y carreteras en buen estado.

Costos y disponibilidad de terreno: la zona donde se espera alquilar el terreno, debe
tener una amplia variedad de opciones para poder escoger el costo mas acorde al

presupuesto de la empresa.
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= Factores ambientales: ya que HidroPro pretende ofrecer productos de calidad
diferenciados de los tradicionales, que son mas propensos a estar expuestos a plagas
y enfermedades, se espera alquilar un terreno libre de smog y contaminacion en
general.
3.3.2. Método cualitativo por puntos
Considerando los factores de localizacion mencionados anteriormente, se
determind mediante el método cualitativo por puntos el sector mas adecuado para la

localizacion de la planta, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 35.
Método cualitativo por puntos
Via a Daule Via a la Costa (Km 24) Milagro
Factor g Eg § é § g §
s & 8 g 8 &
Disponibilidad Servicios Basicos 25% 9 2.25 10 2.5 8 2
Cercania mercado objetivo 15% 10 1.5 9 1.35 7 1.05
Seguridad 10% 8 0.8 9 0.9 7 0.7
Infraestructura Vial 10% 8 0.8 10 1 7 0.7
Costo y disponibilidad de terreno = 20% 8 1.6 9 1.8 9 1.8
Factores ambientales 20% 7 14 9 1.8 8 1.6
Totales 1 8.35 9.35 7.85

Nota: Elaborado por los autores
El método cualitativo por puntos muestra que el sector de Via a la Costa es el mas

apropiado para ubicar la planta y la oficina ya que obtuvo el mayor puntaje de 9.35.

Figura 38. Terreno en alquiler en Via a la Costa

49



Figura 39. Terreno en venta en Via a la Costa

Figura 40. Disefio frontal del invernadero

Figura 41. Disefio lateral del invernadero

3.4. Conclusiones del estudio técnico
El presente proyecto requirié un estudio técnico de ingenieria, en el cual se
analizaron las maquinarias y equipos que se necesitan. Se detallé las maquinarias, costos

y funciones que desempefian. Las conclusiones del estudio técnico muestran al sector de
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Via a la Costa como la mejor localizacion, por sobre las opciones de Via a Daule y
Milagro, pues se adecuaba de mejor manera a las exigencias del proyecto, con una
puntacion de 9,35/10. Ademas, se definio el tamafio dptimo para la produccion de

hortalizas, asi como los procesos necesarios para los mismos.
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4. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

4.1. Mision
Proveer a nuestros clientes hortalizas hidroponicas para satisfacer sus
necesidades, brindandoles un producto saludable y de buena calidad.
4.2. Vision
Ser el mayor productor de hortalizas hidroponicas a nivel nacional.

4.3. Organigrama

Gerente
General

Coordinador de
Logistica y
Ventas

Especialista

Hidroponico

Asistente de
Cultivo y
Cosecha

Figura 42. Organigrama de HidroPro S.A.

4.4. Descripcion del equipo de trabajo
Para el inicio de las operaciones de la empresa HidroPro se tendran 7
colaboradores, los cuales desempefiaran diferentes funciones y responsabilidades en su
respectiva area asignada.
Gerente General

Funciones y Responsabilidades

= Disefiar y ejecutar los planes de desarrollo, los planes de accion anual y los programas
de inversién, mantenimiento y gastos

= Dirigir la contabilidad velando porque se cumplan las normas Legales
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Rendir cuentas justificadas designadas por la Ley
Ordenar pagos

Representar a la empresa en licitaciones, concursos de precios 0 méritos

Requisitos de Educacion

e Ingeniero Comercial, Economista o de preferencia Méaster en Administracion de

Negocios

Requisitos de Experiencia: Minimo 3 afos

Otros Requisitos

e Desarrollo de Equipos
e Liderazgo

e Dominio del Inglés

Especialista hidropdnico

Funciones y Responsabilidades

ETAPA 1 — En esta etapa se debe garantizar un correcto proceso de elaboracion y
preparacion del sustrato para realizar la propagacion y la produccion de almacigos, de
acuerdo a la variedad y caracteristicas mas accesibles por el mercado.

ETAPA 2 — Para la siguiente fase, y a la par de la primera, se debe evaluar
constantemente el correcto funcionamiento de los equipos e instalaciones,
garantizando la secuencia en el proceso de produccion y evitando contratiempos que
pueden convertirse en problemas al ser evaluados y solucionados oportunamente.
ETAPA 3 — Monitorear la calidad de la solucion nutritiva, al igual que el desarrollo
de las platas, patogenos y deficiencias que se puedan ir presentando en formatos
prestablecidos que permitan establecer un sistema de trazabilidad dentro del

invernadero al maximo nivel posible.
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= ETAPA 4 — Para la etapa de cosecha, basandonos en el monitoreo previo, se
programaran fechas de las diferentes actividades correspondientes como la cosecha.
Y también se debera efectuar el plan de manejo sanitario establecido inicialmente con
las adecuaciones que amerite la ocasion.

= ETAPA 5 — Garantizar la mejor calidad en los frutos obtenidos de acuerdo a la
clasificacion establecida, procurando mantener la produccion dentro del umbral
econdmico calculado.

= ETAPA 6 — Manejo de todas las actividades productivas con normas de calidad
conocidas como BPA (Buenas Practicas Agricolas)

Requisitos de Educacion

= Técnico zootecnista / Ing. agrénomo / Ing. agropecuario.

Requisitos de Experiencia

= Capacitacion previa en manejo de soluciones y disponibilidad de nutrientes.
= Curso béasico en administracion y manejo de hortalizas.

Otros Requisitos: Disponibilidad de tiempo y facilidad para el uso de tecnologia

disponible para promover la innovacion y la eficiencia en el uso de recursos disponibles.
Asistente de cultivo y cosecha

Funciones y Responsabilidades

= ETAPA 1 - Recibir la formulacion y las indicaciones claras del responsable técnico,
para la correcta elaboracion de alméacigos.

= ETAPA 2 — Dar el mantenimiento adecuado de acuerdo a la capacitacion respectiva
de los equipos que son utilizados en la produccién, bajo supervision o con
indicaciones puntuales.

= ETAPA 3 — Escuchar y memorizar las practicas prohibidas y las adecuadas

procurando obtener el mayor rendimiento del cultivo.
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= ETAPA 4 — Aportar con experiencia de la vivencia diaria, en un formato disponible
o directamente al supervisor, para formular un reporte de las actividades y el avance
realizado.

= ETAPA 5 — Aplicar las técnicas aprendidas en la capacitacion para cada uno de las

labores necesarias en campo, BPA (Buenas Précticas Agricolas).

Requisitos de Educacién: Bachillerato / Tecnologia

Requisitos de Experiencia: Labores de la rama agricola o a fin en produccion de hortalizas

Otros Requisitos: Disponibilidad de tiempo y entusiasmo para mejorar optimizando los

procedimientos en el cultivo
Coordinador de Logistica y Ventas

Funciones y Responsabilidades

= Recopilacion de informacion sobre los pedidos

= Consultar via telefonica o correo electronico consultas de los clientes
= Coordinar las diferentes areas de almacén

=  Optimizar la preparacién y distribucién de pedidos

= Disefiar Ruta para la entrega del producto

Requisitos de Educacion

= Auxiliar de Logistica
= Distribucion y manejo de bodegas

Requisitos de Experiencia: de 1 a 2 afios de experiencia

Otros Requisitos: dindmico
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5. ESTUDIO FINANCIERO

5.1. Estimacion de Costos

5.1.1. Elementos Basicos

En el capitulo se analizaran los costos e ingresos que genera la produccion y
comercializacion de hortalizas hidropdnicas, el cual es de mucha importancia ya que nos
permitira observar la viabilidad y rentabilidad financiera del proyecto.

En la produccion y comercializacion de hortalizas hidroponicas se tiene como
costos fijos la remuneracion de los seis empleados, suministros de oficina y alquiler
mensual del terreno, como costos variables que influyen directamente a la produccion
tenemos los insumos como las semillas, los servicios basicos; agua y luz porque su valor
mensual depende de la cantidad producida.

5.1.2. Anélisis Costo Volumen Utilidad

El analisis costo volumen utilidad presenta la relacion que existe en las variaciones
de los costos, volumen y utilidades la cual es muy importante en la toma de decisiones ya
gue nos brinda informacion para las posibilidades futuras de obtener beneficios.

Para realizar el analisis se empleara el método del punto de equilibrio el cual se

basa en no obtener utilidades, es decir que los ingresos totales son iguales a los costos

totales.
P,Q = CV,Q + CF
P,Q — CV,Q = CF
0= CF
P, — CV,
Donde:

P,: Precio Unitario
CV,,: Costo variable unitario

Q: Cantidades de producto
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CF: Costos fijos

Este modelo es bajo el supuesto de tener un solo producto o servicio, sin embargo,
en nuestro proyecto tenemos tres hortalizas se debe ajustar el modelo mediante la
participacion de las ventas de cada hortaliza ofertada.

PiQy + P,Q; + P3Q3 = CV10Q, + CV30Q0, + CV3Q5 + CF

Se supone que:
3

Zqi=Q

i=1

Realizaros promedios ponderados de los precios y los costos variables de cada
hortaliza, de esta manera se llegara a la forma original

CF
B %Vl(Pl - CVl) + %VZ (Pz - CVZ) + %V3(P3 - CV3)

Q

A continuacion, se muestra la tabla en donde da como resultado las cantidades que
deben ser vendidas para no tener pérdidas ni ganancias, es decir estar en punto de
equilibrio.

Tabla 36.

Cantidades en punto de equilibrio

Productos Participacion Precio Costo fijo Costo Cantidad de
en ventas anual variable equilibrio

Pepino 26% $ 1,75 $16.572,25 $0,40 12.242

Pimiento 23% $ 2,75 $14.790,45 $0,48 6.502

Tomate 51% $ 2,50 $32.889,24 $0,43 15.908

TOTAL 100% $64.251,94 34.653

5.1.3. Costos Variables
Dependiendo de cada hortaliza, los costos variables estaran sujetos al proceso,

tiempo de cosecha, componentes e insumos.
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Tabla 37.

Costo variable unitario del pepino

INSUMOS AL ANO UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO COSTO TOTAL
Semillas de pepino Ib 1 $ 18,17  $ 18,17
Nitrato calcio, Kg 398 % 0,80 $ 318,35
Urea Kg 843 $ 09 $ 758,74
Perlita kg 54 % 0,18 $ 9,75
Malla tubular extruida 10 metros 3% $ 800 % 2.836,25
Etiquetas unidad 11818 $ 006 $ 709,06
Agua metros cubicos 87 $ 038 % 32,95

COSTO VARIABLE TOTAL $4.683,28
COSTO VARIABLE UNITARIO $0,40

Nota: El costo variable unitario del pepino es $0.40

Tabla 38.
Costo variable unitario del pimiento
INSUMOS AL ANO UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO COSTO TOTAL
Semillas de pimiento Ib 1 $ 4134  $ 41,34
Nitrato calcio, Kg 355 3 080 $ 284,13
Urea Kg 752 $ 09 $ 677,17
Perlita kg 48 3 018 % 8,70
Malla tubular extruida 10 metros 177,98 $ 800 $ 1.423,86
Etiquetas unidad 5933 $ 006 $ 355,96
Agua metros cubicos 77 $ 038 $ 29,15
COSTO VARIABLE TOTAL $2.820,30
COSTO VARIABLE UNITARIO $0,48
Nota: El costo variable unitario del pimiento es $0.48
Tabla 39
Costo variable unitario del tomate
INSUMOS AL ANO UNIDAD  CANTIDAD PRECIO UNITARIO COSTO TOTAL
Semillas de tomate Ib 1 3 46,99  $ 46,99
Nitrato calcio Kg 790 $ 0,80 $ 631,81
Urea Kg 1673 $ 0,90 $ 1.505,80
Perlita kg 107 $ 0,18 $ 19,35
Malla tubular extruida 10 metros 513,26 $ 800 $ 4.106,07
Etiquetas unidad 17109 $ 0,06 $ 1.026,52
Agua metros cubicos 170 $ 038 % 64,63
COSTO VARIABLE TOTAL $7.401,17
COSTO VARIABLE UNITARIO $0,43

Nota: El costo variable unitario del tomate es $0.43
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Se consideran al servicio basico del agua como costo variable ya que su valor
dependeré de la cantidad producida.

5.1.4. Costos Fijos

Los costos fijos considerados en el presente proyecto son: servicios de publicidad,
gastos de personal administrativo y operativos, gastos de arriendo, de limpieza, de oficina

y servicios basicos.

Tabla 40.

Costos fijos

DESCRIPCION MENSUAL  ANO1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Gasto sueldos y salarios $5.181,35 $62.176,23 $64.277,79 $66.450,38 $68.696,40 $71.018,34
Gasto servicios basicos $736,73  $8.840,72 $9.13954 $9.44846 $9.767,82 $10.097,97
Gasto alquiler transporte $400,00 $4.800,00 $4.962,24 $5.129,96 $5.303,36 $5.482,61
Gasto arriendo $1.000,00 $12.000,00 $12.405,60 $12.824,91 $13.258,39 $13.706,52
Gasto publicidad $100,00 $1.200,00 $1.240,56 $1.282,49 $1.325,84 $1.370,65
Suministros de limpieza $35,20 $422,40 $ 436,68 $451,44 $ 466,70 $ 482,47
Suministros de oficina $879,40 $909,12 $ 939,85 $971,62 $1.004,46
TOTAL COSTOS FIJOS $90.318,76  $93.371,53 $96.527,49 $99.790,12 $103.163,02

La publicidad que se realizara a la empresa serd mediante una revista cada quince
dias, asimismo contaremos con el servicio de internet, medio a través del cual se
publicitaran los productos a ofrecer a través de Facebook.

El arriendo del terreno via a la costa es un costo fijo en el cual tendremos las
oficinas, el invernadero y las cdmaras de frio para almacenar el producto.

5.2. Inversiones del proyecto

5.2.1. Capital de Trabajo: Método del déficit acumulado maximo

El capital de trabajo es una inversion fundamental que los negocios necesitan para
iniciar las operaciones en el caso de no ser considerada la empresa tiene un alto riesgo de
fracasar, aquella inversion no se la incluye en las inversiones fijas.

Existen tres tipos de métodos para calcular el capital de trabajo que son: el

contable, el de periodo de desfase y el de déficit acumulado maximo. EI método maés
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exacto para calcular el capital de trabajo es el método del déficit acumulado méaximo el

cual determinar el méximo déficit entre la ocurrencia de los egresos y los ingresos.
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Tabla 41.
Capital de trabajo

CAPITAL DETRABAJO

Ingresos Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Precio de Pepino $ 175 | $ 1751 $ 1751 $ 1751 $ 1,751 $ 175 | $ 175 | $ 1751 $ 1751 $ 1751 $ 1,75
Precio de Pimiento $ 275 | $ 275 1% 275 (% 275 1% 275 ($ 275 ($ 275 | $ 275 (% 275 (% 275 ($ 2,75
Precio de Tomate $ 2,50 | $ 250 | $ 250 | $ 250 [$ 250 [$ 2,50 | $ 250 | $ 250 | $ 250 | $ 250 [$ 2,50
Ventas (q) 6308,63 6308,63 6308,63 6308,63 6308,63 6308,63 6308,63 6308,63 6308,63 6308,63 6308,63
Pepino 1627 1627 1627 1627 1627 1627 1627 1627 1627 1627 1627
Pimiento 1452 1452 1452 1452 1452 1452 1452 1452 1452 1452 1452
Tomate 3229 3229 3229 3229 3229 3229 3229 3229 3229 3229 3229
Ventas ($) $ 14.914,25 | $ 14.914,25 | $ 14.914,25 | $ 14.91425 | $ 14.91425 | $ 14.91425 | $ 14.914,25 | $ 14.914,25 | $ 14.914,25 | $ 14.91425 | $ 14.914,25
Pepino $ 2.84753 | $ 284753 | $ 284753 | $ 284753 | $ 2.84753 | $ 2.84753 | $ 284753 | $ 284753 | $ 284753 | $ 284753 | $ 2.847,53
Pimiento $ 3.99358 | $ 3.99358 | $ 3.99358 | $ 3.99358 | $ 3.99358 | $ 3.993,58 | $ 3.99358 | $ 3.99358 | $ 3.99358 | $ 3.99358 | $ 3.993,58
Tomate $ 8.073,14 | $ 8.073,14 [ $ 8.073,14 [ $ 8.073,14 | $ 8.073,14 | $ 8.073,14 | $ 8.073,14 | $ 8.073,14 [ $ 8.073,14 [ $ 8.073,14 [ $ 8.073,14
Ingreso mensual $ 14.91425 [ $ 14.914.25 | $ 14.91425 | $ 1491425 | $ 1491425 | $ 14.91425 | $ 14.91425 [ $ 14.914,25 | $ 1491425 | $ 1491425 | $ 14.914,25
Egresos Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Costo Variable Unitario
Pepino 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
Pimiento 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48
Tomate 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43
Costo Variable
Pepino $ 5374 | $ 53,74 | $ 53,74 | $ 53,74 | $ 53,74 | $ 53,74 | $ 5374 | $ 53,74 | $ 53,74 | $ 53,74 | $ 53,74 | $ 53,74
Pimiento $ 5753 | $ 5753 [$ 5753 |$ 5753 |$ 57,53 | $ 5753 | $ 5753 | $ 5753 [$ 5753 |$ 5753 |$ 5753 |$ 57,53
Tomate $ 116,41 | $ 116,41 | $ 116,41 | $ 11641 | $ 11641 | $ 11641 | $ 116,41 | $ 116,41 | $ 116,41 | $ 11641 | $ 11641 | $ 116,41
Total Costos Variables $ 22768 |$ 227,68 | $ 227,68 | $ 227,68 | $ 227,68 | $ 227,68 | $ 22768 | $ 227,68 | $ 227,68 | $ 227,68 | $ 227,68 | $ 227,68
GAST O SUELDOSY SALARI( $ 5.181,35 | $ 5.181,35 | $ 5.181,35 | $ 5.181,35 | $ 5.181,35 [ $ 5.181,35 | $ 5.181,35 | $ 5.181,35 | $ 5.181,35 | $ 5.181,35 | $ 5.181,35 [ $ 5.181,35
GAST O SERVICIOS BASICOS| $ 736,73 | $ 736,73 | $ 736,73 | $ 736,73 | $ 736,73 | $ 736,73 | $ 736,73 | $ 736,73 | $ 736,73 | $ 736,73 | $ 736,73 | $ 736,73
GASTO ALQUILER TRANSP{ $ 400,00 | $ 400,00 | $ 400,00 | $ 400,00 | $ 400,00 | $ 400,00 | $ 400,00 | $ 400,00 | $ 400,00 | $ 400,00 | $ 400,00 | $ 400,00
GAST O ARRIENDO $ 1.000,00 | $ 1.000,00 | $ 1.000,00 | $ 1.000,00 | $ 1.000,00 | $ 1.000,00 | $ 1.000,00 | $ 1.000,00 | $ 1.000,00 | $ 1.000,00 | $ 1.000,00 | $ 1.000,00
GAST O PUBLICIDAD $ 100,00 | $ 100,00 | $ 100,00 | $ 100,00 | $ 100,00 | $ 100,00 | $ 100,00 | $ 100,00 | $ 100,00 | $ 100,00 | $ 100,00 | $ 100,00
SUMINISTROSDE LIMPIEZA $ 3520 ($ 3520 | $ 3520 | $ 3520 $ 3520 | $ 3520 | $ 3520 | $ 3520 | $ 3520 | $ 3520 | $ 3520 | $ 35,20
SUMINISTROS DE OFICINA | $ 79,90 | $ 72,10 | $ 72,10 | $ 70,90 | $ 70,90 | $ 72,10 | $ 79,90 | $ 72,30 | $ 72,30 | $ 7230 [ $ 72,30 | $ 72,30
Total Egreso Mensual $ 7.760,86 | $ 7.753,06 | $ 7.753,06 | $ 7.751,86 | $ 7.751,86 | $ 7.753,06 | $ 7.760,86 | $ 7.753,26 | $ 7.753,26 | $ 7.753,26 | $ 7.753,26 | $ 7.753,26
Saldo Mensual $ (7.760,86)| $ 7.161,19 | $ 7.161,19 [ $ 7.162,39 [ $ 7.162,39 [ $ 7.161,19 [ $ 7.15339 | $ 7.160,99 | $ 7.160,99 [ $ 7.160,99 [ $ 7.160,99 [ $ 7.160,99
Saldo Acumulado $ (7.760,86)| $ (599,67)[ $ 6.561,53 [ $ 13.72392 | $ 20.886,31 | $ 28.047,50 | $ 35.200,89 | $ 42.361,89 [ $ 49.522,88 | $ 56.683,87 | $ 63.844,86 | $ 71.005,86
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El saldo adicional con el que debe contar la empresa para poder operar normalmente

es de $7.760,86.

5.3. Ingresos del proyecto

5.3.1. Ingresos por venta de productos o servicios

Para realizar el calculo de los ingresos de la empresa Hidropro S.A se considerara

que la produccion sera igual a las ventas realizadas de las hortalizas hidroponicas que se

detallan a continuacion:

e Tomate
e Pepino
e Pimiento

Los resultados que se obtuvieron del estudio de mercado reflejaron que el 51% de

los habitantes de la ciudad de Guayaquil prefieren consumir tomate hidroponico, el 23 % de

los encuestados prefieren consumir pimiento hidropénico y el 26% restante pepino

hidroponico.

Para los ingresos por ventas de cada producto se han considera el porcentaje de

preferencia de las personas, el precio y la demanda estimada.

Tabla 42. Ingresos por ventas

Ingresos por ventas

Descripcion Afio 1
Pepino 17899
PVP pepino $ 1,75
Ingreso pepino $31.322,82
Pimiento 15974
PVP pimiento $2,75
Ingreso pimiento $43.929,41
Tomate 35522
PVP tomate $2,50
Ingreso tomate $88.804,54
Ingresos totales $ 164.056,77

Afio2

19217

1,78
$ 34.235,28
17151
$2,80
$48.014,06
38138
$2,55
$97.061,77
$179.311,10

62

Afio 3
20555
181
$37.278,01
18345
$2,85
$52.281,39
40794
$2,59
$ 105.688,30
$ 195.247,69

Afio 4
21910
1,85
$40.449,85
19554
$2,90
$56.729,81
43482
$2,64
$114.680,92
$211.860,58

Afio 5
23298
1,88
$43.787,33
20793
$2,95
$61.410,54
46237
$2,68
$124.143,13
$ 229.340,99



5.3.2. Valor de desecho del proyecto
El valor de desecho de los activos de la empresa Hidropro considerando una

proyeccion de cinco afios, se muestra a continuacion.

Tabla 43.
Valor de desecho

Activo \éilrfr:;(rj: Cc}gtiile Dep. Anual Depﬁenccgdos Dep. Acum.

Equipos de Computo $1.640,00 3 $ 546,67 3 $1.640,00
Equipo de oficina $ 490,00 5 $ 98,00 5 $ 490,00
Maquinaria y Equipos $46.131,00 10 $4.613,10 5 $23.065,50
Muebles y Enseres $2.092,34 10 $ 209,23 5 $1.046,17
Infraestructura (invernadero) = $77.722,65 5 $1554453 5 $77.722,65
VALOR DE DESECHO $24.111,67

5.4. Tasa de descuento
5.4.1. Modelo CAPM
El CAPM se lo conoce como el modelo de valuacion de los activos de capital, para
nuestro proyecto se utilizara dicho método el cual consiste en estimar un rendimiento que
esta asociado al nivel de riesgo del proyecto, por ubicarse en Ecuador se ajustara el modelo
considerando a tasa de Riesgo Pais.
R=R¢+ B *(Rm—Rf) +RP
Donde:
R: Rendimento esperado
Ry Tasa libre de riesgo
Rm. Riesgo del mercado
B: Beta del valor, indicador de riesgo sistematico

RP: Riesgo pais
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Tabla 44.
Beta apalancado

Simbologia Rubro Valor Fuente
Kp CAPM 22,67% K, =R;+ [B * PRM] + RP
Rt Tasa libre de riesgo 1,11% www.finance.yahoo.com
. i Promedio de los ultimos 5 afios
RP Riesgo Pais de Ecuador. 7,97% )
www.bce.fin.ec
Se considera un B de una industria
comparable
B Beta apalancado 1,12 b
B, = B,* 1+(1—Tc)*E]
) Promedio Historico (Standard & Poor’s
Rm Riesgo de mercado 13,90%

Nota: Elaborado por los autores

Financiamento

500 INDEX, 2016)

HidroPro S.A se financiara 40% mediante un préstamo y 60% con capital propio. El

préstamo se lo realizaré a la Corporacion Financiera Nacional (CFN) que ofrece una tasa del

11,83% anual a 5 afios para crédito comercial a las Pymes.

Tabla 45. Financiamiento

DESCRIPCION
CAPITAL DE TRABAJO
ACTIVO FIJO
Equipos de Computo y Software
Equipo de oficina
Maquinaria y Equipos
Muebles y Enseres
Infraestructura (invernadero)
ACTIVO DIFERIDO
Gastos pre-operativos y de constitucién
Software
OTROS ACTIVOS
Marcas y patentes
INVERSION TOTAL
TOTAL FINANCIAMIENTO PRESTAMO
TOTAL FINANCIAMIENTO PROPIO

VALOR
$7.760,86
$ 128.075,99
$ 1.640,00
$ 490,00
$46.131,00
$2.092,34
77722,65
$1.740,00
$1.140,00
$ 600,00
$1.100,00
$1.100,00
$138.676,85
$55.470,74
$83.206,11

64



A continuacion, se muestra la amortizacion de la deuda, la cuota que se pagara cada

afio y el interés.

Tabla 46.
Amortizacion
Afio Cuota Capital Interés Saldo

0 = = = $55.470,74
1 $15.323,37 $8.761,18 $6.562,19 $ 46.709,56
2 $15.323,37 $9.797,63 $5.525,74 $36.911,93
3 $15.323,37 $10.956,69 $ 4.366,68 $25.955,24
4 $15.323,37 $12.252,86 $3.070,51 $13.702,38
5 $15.323,37 $13.702,38 $1.620,99 $0,00

5.5. Flujo de Caja
Mediante el flujo de caja se determinara si el proyecto es financieramente viable
proyectandolo a 5 afios, se usara una tasa de descuento del 22.67% determinada por el
modelo CAPM, finalmente se calculard el VAN y la TIR.

A continuacion, se muestra el flujo de caja para este proyecto:
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Tabla 47.

Flujo de caja

ANO 0 1 2 3 4 5

Ingresos por ventas
Pepino S 31.322,82 S 34.23528|S 37.278,01 | S 40.449,85 | S 43.787,33
Pimiento S 43.929,41|S 48.014,06 | S 52.281,39 | S 56.729,81 | $ 61.410,54
Tomate S 88.804,54 [ S 97.061,77 | $ 105.688,30 | $ 114.680,92 | $ 124.143,13
Total Ingresos por Venta $ 164.056,77 | $ 179.311,10 | $ 195.247,69 | $ 211.860,58 | $ 229.340,99
Costos Variables
Pepino S 7.09316|S 761562 |S 814584 |S 868266 (S 9.232,86
Pimiento S 759387|S$ 815321|S$ 872086|S 9.29557|S 9.884,61
Tomate S 1536669 | S 16.498,54 | S 17.647,23 | S 18.810,18 | $ 20.002,15
Total Costos Variables $ 30.053,72|$ 32.267,37|$ 3451394 |$ 36.788,40 | $ 39.119,63
UTILIDAD BRUTA $ 134.003,04 | $ 147.043,74 | $ 160.733,76 | $ 175.072,17 | $ 190.221,37
Gastos Operativos
GASTO SUELDOS Y SALARIOS S 6217623 | S 64.277,79 | S 66.450,38 | S 68.696,40 | S 71.018,34
GASTO SERVICIOS BASICOS S 884072 S 9.13954 | S 9.44846|S 9.767,82 | S 10.097,97
GASTO ALQUILER TRANSPORTE S 480000 (S 496224 |S$ 51299 |S 530336 (S 548261
GASTO ARRIENDO $ 12.000,00 [ $ 12.405,60 | $ 12.824,91 | $ 13.258,39 [ $ 13.706,52
GASTO PUBLICIDAD S 120000 (S 124056 S 128249 |S 132584 (S 1.370,65
SUMINISTROS DE LIMPIEZA S 422,40 | $ 436,68 | S 451,44 | $ 466,70 | $ 482,47
SUMINISTROS DE OFICINA S 879,40 | $ 909,12 [ $ 939,85 | $ 971,62 | $  1.004,46
Depreciacion de Equipos de Computo S 546,67 | $ 546,67 | S 546,67 | $ 546,67 | $ 546,67
Depreciacion de Equipo de oficina S 98,00 | $ 98,00 | $ 98,00 | $ 98,00 | $ 98,00
Maquinaria y Equipos S 461310 | S 4613,10(S$S 4.613,10 S 4.613,10| S 4.613,10
Depreciacion de Muebles y Enseres S 209,23 | $ 209,23 | $ 209,23 | $ 209,23 | S 209,23
Depreciacion de Infraestructura (invernadero) S 15.544,53 | $ 15.544,53 [ $ 15.544,53 | S 15.544,53 [ $ 15.544,53
Total Gastos Operativos $ 111.330,29 | $ 114.383,06 [ $ 117.539,02 | $ 120.801,65 | $ 124.174,55
UTILIDAD OPERATIVA $ 22672,76|$ 32.660,68 % 43.194,74|$ 54.270,53 | $ 66.046,81
(-) Gastos de intereses $ 656219 |S$ 552574|S 436668 |S 3.07051[S 1.620,99
UTILIDAD ANTES DE PARTICIP. E IMPUESTOS $ 16.110,57 |$ 27.134,94|$ 38.828,06 | $ 51.200,02 | $ 64.425,82
Participacion trabajadores (15%) S 241659 (S 407024 (S 582421[|S 7.68000(S 9.663,87
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 13.693,98|$% 23.064,69|$% 33.003,85|% 43.520,02|% 54.761,95
Impuesto (22%) S 301268 [S$ 5.07423|S 7.260,85|S 957440 [ $ 12.047,63
UTILIDAD NETA $ 10.681,31|$ 17.990,46 |$ 25.743,00|$ 33.94561 |$ 42.714,32
Depreciacion de Equipos de Computo S 546,67 | $ 546,67 | $ 546,67 | $ 546,67 | $ 546,67
Depreciacion de Equipo de oficina S 98,00 | $ 98,00 | $ 98,00 | $ 98,00 | $ 98,00
Magquinaria y Equipos S 461310 S 4.613,10|$ 4.613,10|S$ 4.613,10| S 4.613,10
Depreciacion de Muebles y Enseres S 209,23 | $ 209,23 [ $ 209,23 | $ 209,23 | $ 209,23
Depreciacion de Infraestructura (invernadero) S 15.544,53 [ $ 15.544,53 | $ 15.544,53 | $ 15.544,53 | $ 15.544,53
Equipos de Computo y Software S 1.640,00
Equipo de oficina S 490,00
Magquinaria y Equipos S 46.131,00
Muebles y Enseres S 2.092,34
Infraestructura (invernadero) S 77.722,65
(-) Capital de trabajo $  7.760,86
(-) Amotizacion S (6.562,19)| S (5.525,74)| S (4.366,68)| S (3.070,51)| S (1.620,99)
(+) Prestamo $ 55.470,74
(+) Recuperacion de capital de trabajo S 7.760,86
(+) Valor de desecho S 24.111,67
Flujo de caja $ (80.366,11)| $ 25.130,65|$ 33.476,25|$ 42.387,85|% 51.886,64 [ $ 93.977,39
VAN S 42.083,71
TR 40,64%
TMAR 22,67%

55.1. VAN

El VAN de este proyecto es de $ 42.083,71, el cual es mayor a cero lo que significa

gue se obtendra un retorno de la inversion.
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55.2. TIR

Se obtuvo una TIR del 40.64%, al ser mayor que la TMAR (22.67%) se concluye
que el proyecto es rentable.

5.5.3. Payback descontado

El célculo del payback permite estimar el tiempo en que se recuperara la inversion

inicial del proyecto.

Tabla 48.
Payback descontado
Periodo Saldo de inversion Flujo de caja Rentabilidad Recuperacion de
(afios) exigida inversion

1 $80.366,11 $ 25.130,65 $18.217,06 $6.913,59
2 $73.452,52 $ 33.476,25 $16.649,91 $16.826,34
3 $56.626,17 $42.387,85 $12.835,79 $ 29.552,07
4 $27.074,11 $51.886,64 $6.137,05 $45.749,59
5 $ (18.675,49) $93.977,39 $5.266,74 $ 88.710,65

Nota: La inversién es recuperada en el quinto afio de operaciones de HidroPro S.A.

5.5.4. Andlisis de sensibilidad

1.000.000 pruebas Vista de frecuencia 599.630 mostrados
VAN (%)

0,03 30.000
27.000
24.000

21.000

0,02 -
18.000 3

fiE]
15.000

Frobahilidad

12.000 &

0,01
9.000

6.000

3.000

0,00 ]

o Certeza: | 80,2651 % 4 infinito

Figura 43. Andlisis de Sensibilidad con Crystal Ball
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Si se observa la figura 42, se puede notar que la probabilidad de obtener un VAN
mayor a 0 es del 80,27%, lo cual es positivo para este proyecto porgue indica que tiene una

alta probabilidad de éxito.
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6. CONCLUSIONES

Dado los resultados de la investigacion de mercado, los productos que se producirian
mediante el sistema hidropdnico son pepino, pimiento y tomate. El factor de mayor
influencia al momento de comprar es el precio seguido de calidad, lo que nos brinda una
oportunidad al entrar al mercado debido a que la marca no es un factor importante al
momento de realizar lacompra. El mercado objetivo del proyecto son los hogares de estratos
A'y B, es decir personas de clase media alta y alta, ya que las hortalizas hidropdnicas tienen
un mayor costo que las del cultivo tradicional y se ofertaran en diferentes supermercados de
la ciudad. Se concluyé que la ubicacion optima de la planta para la construccion del
invernadero es el terreno de via a la Costa, se analizaron varios factores como disponibilidad
de servicios basicos, seguridad, infraestructura vial, factores ambientales mediante el método
cualitativo por puntos. Asi mismo se determiné que el tamafio 6ptimo de planta corresponde
a tres invernaderos y el nimero 6ptimo de trabajadores seria seis, para dar inicio a las
operaciones y realizar los procesos para la producciéon y comercializan de las hortalizas
hidroponicas.

Por altimo, se realizd el estudio financiero en el cual determinamos la inversion
requerida del proyecto, estimacion de costos, ingresos, egresos dando como resultado un
VAN positivo y una TIR mayor a la TMAR; por lo cual, la elaboracién y comercializacion
de hortalizas hidroponicas es un proyecto rentable y viable en donde la inversion se
recuperara al quinto afio de iniciar el negocio. Ademas, con el andlisis de sensibilidad se

confirmd la probabilidad de éxito del proyecto el cual fue del 81,04%.
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ANEXOS

MODELO DE LA ENCUESTA

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas
Encuesta: Introduccion de hortalizas hidropénicas al mercado guayaquilefio
El objetivo de esta encuesta es averiguar el nivel de aceptacion que tendrian las hortalizas hidroponicas en la
ciudad de Guayaquil para determinar la factibilidad de este proyecto. Se le agradece su tiempo para responder la
siguiente encuesta que no llevara mas alla de 5 minutos. Gracias.

1 Marque con una X su rol en el hogar

|:|Padre de familia |:|Pareja (sin hijos) |:|Hijo/a |:|Vivo sélo
2 ¢Qué tan a menudo se consume hortalizas en su hogar en una semana normal?

|:|1 a 3 veces por semana |:|Diariamente

|:|4 a 6 veces por semana |:|No consumo

Si la respuesta fue "No consumo"”, gracias por su tiempo, aqui termina la encuesta.

3 Clasifique las siguientes hortalizas por orden de consumo, siendo 1 la que méas consume y 3 la que
menos consume.

|:|Pepino cohombre |:|Pimiento morrén DTomate rifién

4 Indique cuantas unidades/peso se consumen a la semana aproximadamente en su hogar por cada
una de las siguientes hortalizas.
Unidades o] Kg.

Pepino cohombro
Pimiento morrén

Tomate rifién

5 Clasifique los siguientes factores que considera importantes al momento de comprar hortalizas,
siendo 1 el factor masimportante y 4 el factor menos importante.

|:|Preci0 |:|Calidad |:|Marca |:|Que sean organicas

6 ¢Conoce usted que son hortalizas hidropénicas?

[si [ Ino

Si la respuesta fue "No", avance a la pregunta # 8

7 ¢En su hogar se consumen hortalizas hidropénicas?

|:|S|' |:|N0

Si la respuesta fue "Si", avance a la pregunta # 9

8 ¢, Estaria dispuesto a consumir hortalizas hidroponicas (mas saludables cultivadas a base de agua
sin la utilizacién del suelo y quimicos)?

[si [ INo

Si la respuesta fue "No", gracias por su tiempo, aqui termina la encuesta.

9 ¢En qué supermercado le gustaria comprar hortalizas hidropdnicas? (Seleccione una sola opcion)
|:|Mi Comisariato DSupermercados Aki DSuperman/Megaman |:|Tia

10 ¢Cuénto dinero extra estaria dispuesto a pagar por hortalizas hidropénicas con respecto al precio
de las hortalizas tradicionales? (Seleccione una sola opcién por hortaliza)

$0,01 - $0,25 $0,26 - $0,50 $0,51-0,75 $0,76 - $1  No pagaria dinero extra

Pepino cohombro (kilo) |:| D D I:l I:l
Pimiento morrén (kilo) |:| D D I:l I:l
Tomate rifién (kilo) |:| D I:l I:l I:l

11 ¢Qué empaque preferiria para la presentacién de las hortalizas? (Seleccione una sola opcién)

|:|Empacado en bandeja de plastico |:|Empacado al vacio

|:|Empacado en funda plastica |:|Empacado en malla
12 Género
|:|Femenino |:|Masculino
13 Edad
|:|20 afios - 30 afios |:|41 afios - 50 afios
|:|31 afos - 40 afios |:|51 afios en adelante

14 ¢En que sector de la ciudad vive?

|:|Sur I:lNorte
|:|Centro |:|Otros:
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