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Xi

RESUMEN

El presente proyecto consiste en realizar un estudio de factibilidad de una
importadora y distribuidora de marmol, por lo cual se analizard la evolucion de sus
importaciones y exportaciones a nivel internacional.

Se pudo determinar que, gracias a la informacion brindada por el Banco Central
del Ecuador que durante los altimos afios la importacion de marmol hacia nuestro pais ha
estado en constante aumento, debido a que el Ecuador no se produce el mismo. El tipo de
marmol que tiene mayor acogida dentro del mercado ecuatoriano es el procedente de
Espafia, en cuanto a su calidad y posicion que tiene dentro del mismo.

Ademas, se clasificd los costos que se incurriran dentro del proyecto en fijos y
variables, los cuales estimaran los ingresos a través del punto de equilibrio y los egresos
para asi conocer la utilidad generada del proyecto.

Con este resultado se procede a realizar el calculo de la Tasa Interna de Retorno
(TIR), que mide la rentabilidad del proyecto que se estim6 en 23,05%, dicho porcentaje
genera un Valor Actual Neto (VAN), que es de $14.984,72. De igual manera se realiza el
calculo de la Tasa Minima Atractiva de Retorno (TMAR), que es la tasa minima para poder
invertir con un valor del 17.87%. Tasas porcentuales que indican que el proyecto si es
factible.

Por consiguiente se utilizé el método del payback con el cual se determiné que la
inversion se recuperara en el quinto afio. Posteriormente se realiza el analisis de sensibilidad
en las tres variables méas relevantes del proyecto, lo cual determina que el proyecto es
bastante sensible ante un cambio en dichas variables; dando como resultado que la variacién
méaxima en el precio de venta sea factible pero sin obtener ganancias es decir -3%, en el
caso de los costos variables, los mismos que pueden disminuir hasta en un 7,3% y en el

volumen de importacién solo esta variable solo puede disminuir en 3,2%.
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INTRODUCCION

El presente estudio tiene como propdsito fundamental, determinar el
grado de factibilidad que podria tener la importacion de marmol, para lograr un

nivel de participacion dentro del mercado Ecuatoriano.

A nivel internacional, el sector de la piedra natural como es el
marmol, ha tenido un crecimiento durante las dos Ultimas décadas. Este
incremento  se ha visto propiciado a los nuevos paises productores, a la
evolucion de la tecnologia dentro de la actividad constructora y al desarrollo
dentro de la misma; por lo cual ha permitido disminuir los costes y logrando

una mayor diversificacion en su uso.

La dependencia del marmol con respecto a la construccion interior es
muy fuerte, es por ello que a nivel nacional ha logrado una gran acogida,
teniendo como proveedor directo a paises del viejo continente, teniendo de
manera predominante al marmol espafiol, en el cual la preferencia por el
consumidor ha seguido manteniéndose no solo por costumbre sino también por
prestigio y calidad; de manera que se puede concluir que la demanda de

marmol va de la mano con la renta de los consumidores.



CAPITULO |

1.1 Antecedentes

El sector de la mineria Ecuatoriana es una potencia econémica del pais, la
actividad minera principalmente se desarrolla en dos &mbitos: la mineria metélica y la
mineria no-metélica (que incluye a la mineria de materiales de construccion). De
acuerdo con el tamafio de la explotacién y segun la Ley de Mineria, el sector minero
Ecuatoriano se puede dividir en tres categorias: la mineria artesanal y de sustento, la

pequefia mineria y la mineria a gran escala.

Hasta la fecha, el mineral metalico se explota a traves de las dos primeras
categorias, mientras que la extraccion de minerales no metalicos se encuentra en los tres
subsectores. Segun cifras del Banco central del Ecuador, la extraccion de minerales

representa 2.982 empleos directos y 10.254 empleos indirectos.

Con el arranque de la mineria metélica a gran escala, se estima que la
contribucion del sector a la economia del pais crecera de manera significativa. Segun el
plan nacional de desarrollo minero, la mineria a gran escala aportara entre 4% y 5% del
PIB y generara 10.000 nuevas plazas de trabajo, mientras que se prevé una inversion de

alrededor de 37.000 millones de délares en los proximos veinte afios®.

Los principales recursos minerales metalicos conocidos en el Ecuador son: oro,
plata, y cobre; y los no metélicos, caliza, arenas ferrosas y caolin. El potencial aurifero
se encuentra principalmente en las provincias de Zamora, Azuay y El Oro en los
depdsitos de Zaruma-Portovelo, Nambija y Ponce Enriquez respectivamente. Estos
depdsitos se han explotado histéricamente y coinciden con las regiones de mayor
actividad de mineria artesanal. Los mayores yacimientos de caliza se encuentran en la

provincia del Guayas, los de materiales de construccién en Azuay, Guayas, Manabi y

! Plan Nacional de Desarrollo del Sector Minero, op. cit., p.73



Pichincha, y los de arcilla en Guayas e Imbabura. Ademas, se identifica 28 clases de
minerales no metalicos, de un entorno de 1.200 ocurrencias de materias primas.
(Sandoval Moreano, Alban Gomez, & Pazmifio Vinueza, Mineria, Minerales y

Desarrollo Sustentable en Ecuador, 2012)

1.2 Planteamiento del problema

En la actualidad la mineria en el Ecuador presenta ciertos retos en cuanto a su
explotacion racional, debido al impacto social y ambiental de gran extension que este
genera; y ademas por la falta de informacion que se dispone de la exploracion de los
pocos yacimientos que se encuentran a nivel nacional, ya que dichas actividades se
encuentran bajo el mando del sector privado. A pesar de estas desventajas es necesario
que el Estado implemente una reforma a la Ley de mineria, con la cual se puedan
analizar las pautas necesarias para evitar consecuencias fatidicas a gran escala;
buscando una actividad minera que no solo genere beneficios econdémicos sino también

que sea comprometida con el medio ambiente y la comunidad.

La industria de la construccion, es la cuarta potencia industrial del pais, siendo
uno de los sectores mas contribuyentes y necesarios para el crecimiento sostenible de la
economia nacional; y fuente de muchos empleos de una gran parte de la poblacién. El
incremento sostenible de este sector afecta de manera directa el crecimiento de la
utilizacion de los componentes de la construccion, el acero, cemento, arena, y demas

productos dentro de los cuales el marmol es también incluido.

Se puede mencionar, que en la Gltima década la explotacion de minerales no-
metalico se ha visto desarrollado en mayor medida fomentando el crecimiento de esta
industria, afirmandose con creces a las cantidades de marmol que importa anualmente el
pais desde el viejo continente. (Sandoval Moreano, El abc de la Mieneria en el Ecuador,
2007).



1.3 Objetivo general

Determinar la factibilidad econémica de la creacion de una importadora

distribuidora de maéarmol

1.4 Objetivos especificos
e ldentificar las caracteristicas y usos del marmol.
e Analizar la oferta y demanda internacional.
e Determinar actividades y costos logisticos en la importacion.

e Determinar la factibilidad financiera del proyecto.

1.5 Justificacion e importancia

La industria de la construccion en el pais es uno de los sectores que mas
aportan al crecimiento del PIB nacional, segln datos de la Cdmara de la industria de la
construccién (CAMICON), desde el 2012 este sector representa en promedio el 10% del
PIB nacional, el cual mantiene una tasa de crecimiento sostenible de un 4% para el
2014. (Camara de la Industria de la Construccion, 2013)

El méarmol tiene un importante peso en el sector de la construccién y bienes
muebles, ya que se utiliza principalmente en la construccion para acabados
arquitectonicos como pisos, columnas Yy escaleras; asi como material de
decoracion de interiores en mesas, chimeneas, muebles, bafios y cocinas, haciéndolo
el material mas cotizado tanto por las constructoras entre otros.

Debido a su amplia utilizacion dentro del sector de la construccion agrega valor
e importancia, teniendo principalmente al marmol italiano y espafiol que son muy
apreciados en el mercado mundial. Dentro del mercado interno se vuelve necesaria la
importacion del mismo, debido a la escasez de esta variedad de marmol dentro del
mercado nacional.

El marmol es un producto diferenciado y a su vez asociado a un producto de
calidad, por lo cual posee un mercado objetivo ya definido. Sin embargo, al no existir

registros de su produccion actual en los dltimos afios, su importacion se vuelve



necesaria, generando asi una oportunidad para la realizacion del presente proyecto. Para
lo cual es necesario medir la viabilidad y factibilidad del mismo a través de la
investigacion del mercado nacional e internacional del marmol, esto, para conocer la
oferta y demanda actual y tener conocimiento de los mayores proveedores a nivel
mundial. Mediante el siguiente estudio y la informacion obtenida, se analizard si se
podra determinar la capacidad para importar directamente desde el pais de origen;
ademas de su precio, transporte y tramites aduaneros que se incurren para la realizacién

del proyecto.

1.6 Alcance del estudio

Este proyecto plantea un estudio financiero para la importacién del marmol en
el Ecuador, con el fin de ofrecer un producto de calidad a precios razonables en
beneficio del sector inmobiliario y mobiliario; y conocer los principales demandantes y
ofertantes de dicho producto a través de un analisis de factibilidad para conocer las
expectativas de rentabilidad del proyecto, la capacidad de importacion y su potencial

cuota de mercado.

Dentro de los puntos a tratar en el proyecto, se tiene que para el primer capitulo
se daré a conocer una breve descripcion de la industria del marmol, su importancia y la
aportacion econémica que genera al Estado. En el capitulo dos realizara un anélisis en
cuanto a la oferta y demanda a nivel internacional de los principales paises exportadores
e importadores de marmol; ademas de estudiar el nivel de importacion que se realiza en
el pais. En el capitulo tres se delimitaran los principales costos logisticos y
procedimientos en los que se incurren dentro de la actividad, en el capitulo cuatro se
dara a conocer el estudio econdmico y financiero que se generaran dentro de proyecto
para determinar su factibilidad; por dltimo se tiene que en el capitulo cinco se
demostrara que por medio del analisis de sensibilidad se podra estimar la rentabilidad
del mismo; proponiendo asi un desenlace en cuanto a las decisiones a tomar dentro de

este tipo de negocio.



CAPITULO Il
ESTUDIO DE MERCADO

En el presente capitulo se detallaran los datos mas relevantes e historicos
dentro del mercado mundial del marmol. Se tiene ademas, que a través de los registros
de produccion se tomaran a los principales paises explotadores y exportadores de

marmol para su correcto analisis en cuanto a la toma de decision del pais a importar.

No obstante, se detallara las caracteristicas, clasificaciones y usos que tiene
este producto dentro del sector de la construccion. Ademas, a nivel nacional se realizara
una proyeccién de las importaciones para determinar su tendencia futura durante los 5

préximos afnos.

2.1 Caracteristicas del marmol

El marmol es una piedra caliza que a través de procesos de transformacion, y
el uso de determinadas herramientas, (cortadoras de punta diamante, pulidoras, etcétera)
alcanza un alto nivel de brillo natural, es decir, sin ceras ni componentes quimicos, se la
usa en revestimientos en la construccion.

Las principales caracteristicas del marmol son:

« Se caracterizan por su textura, colores y disefios

« Tiene un valor estético bastante elevado

« Utilizado principalmente en la construccién y decoracién de viviendas,
negocios, etc.

« Alta dureza resistente al paso del tiempo

 Facil de limpiar



2.2 Clasificacion del marmol

La categoria del producto marmol se encuentra dentro de la clasificacion de
piedras naturales, que es toda roca que pueda obtenerse en bloques o piezas de cierto
tamafo que permitan su utilizacién o comercializacion; y por tanto sus propiedades
constitutivas permanecen constantes en sus etapas de transformacion. En la clasificacion
de las piedras naturales tenemos a la piedra que se usa mediante simple corte, en la
edificacion, la cual se denomina roca de construccion. Si las rocas son trabajadas
buscando un fin estético se suele hablar de roca ornamental.

Conociendo estos términos se puede determinar al marmol como una roca
ornamental, es decir, la roca destinada para algo mas estético; ademas de ser una piedra
natural que ha sido seleccionada y cortada en determinada forma o tamafio, con o sin
una o mas superficies elaboradas mecanicamente.

Cabe mencionar que desde el punto de vista comercial es diferente, y se lo
divide en dos grandes grupos: piedras y marmoles. En el primero irian incluidas
principalmente las calizas, areniscas, cuarcitas y demas materiales rocosos, mientras
que en el segundo se tiene cabida a dos grandes conjuntos, el de los propios marmoles y
los granitos.

En la tabla 2.1 se presenta la clasificacion del marmol, la cual esta basada en
sus propias caracteristicas.

Tabla 2. 1 Caracteristicas del tipo de marmol

Monocromos: Es el marmol llano de un solo color y se
presenta en tonalidades blancas, amarillentas, verdosas
0 negras.

Policromos: Presentan inclusiones de otros materiales.

Veteados: Aquel marmol que presenta colores e
listados. e

Arborescentes: Es el marmol en la que sus bandas de
colores se ramifican.

Brechiformes: Es el marmol que estd constituido por
fragmentos angulosos.

Fuente: (Prezi, s.f.)



2.3 Usos de la piedra natural

Construccion

En forma de roca dimensionales, es usado como material para construccion de
edificios tanto en exteriores como interiores, pisos, columnas, escaleras, mesas,
chimeneas, cocinas integrales, fachadas, muebles para bafio, etc. EI marmol

fragmentado se emplea como agregado en concretos.

Ornamentos

En la elaboracion de estatuas, figurillas, pedestales de lamparas, monumentos,

piezas de ornato y lapidas.

Otras industrias

Los marmoles menos coloreados son una fuente muy pura de carbonato de
calcio, el cual es usado en una amplia variedad de industrias. El polvo de marmol
finamente molido es utilizado como un componente en pinturas y plasticos. El
carbonato de calcio puede ser reducido a 6xido de calcio (cal). También se utiliza en la

construccidn de guarniciones para calles y sefializacion de avenidas.

2.4 Andlisis de la oferta

En la actualidad existe alta variedad de marmoles y de paises que se encargan
de explotarlos, entre las principales canteras de produccion mundial de méarmol se
encuentran paises como ltalia, Espafia, China, Turquia entre otros.

Entre los paises productores esta China e India, que se destacan por tener los
precios mas competitivos del mercado. En el mediterraneo, paises como Grecia y
Turquia; y en el Medio Oriente Israel, Iran, Egipto y Arabia Saudita son los que se
distinguen en las diversas variedades de marmol, ya que tienen la ventaja de tener las
canteras mas grandes; y por ultimo en el continente americano sobresale Estados

Unidos, Canada, México y Brasil. (International Trade Center, 2014)



Espafna: El principal productor de marmol mundial es Novelda (Espafia),
ciudad conocida como "El Pais del Marmol”. Se distingue principalmente por su
marmol blanco de gran calidad de origen de la ciudad Macael, poblacién conocida
como la "Ciudad del Oro Blanco", al estar todas sus plazas y aceras cubiertas del
mismao.

Turquia: Cuenta con el 40% de la reserva mundial de piedra natural, pero se

especializa en producir y exportar marmol, caliza y bellisimos travertinos.

India: Es actualmente uno de los mayores productores de marmol en el
mundo. Exportan el marmol verde por excelencia: Marmol Verde India o también

conocido como Marmol Verde Guatemala.

Italia: Productores del marmol mas famoso del mundo, el marmol de Carrara.
Es junto con Francia y Espafia los principales agentes europeos en el mercado

internacional del marmol.

Grecia: Cuna de la escultura y arquitectura clasica, los productores de los
marmoles clasicos siguen en nuestros tiempos suministrando marmol Thassos, Aghia,

Tinos y Ritsona.

México: EI marmol rosa salmén, el marrdn inca o el rojo azteca son
representativos del pais por lo irrepetible de sus colores. Su marmol negro recuerda al

Marquina.

Marmoles de Estados Unidos: Impresionantes las texturas cristalizadas de
blanco y gris del Marmol Solar Grey, Pearl Grey y White Cherokee procedentes de
Georgia.

2.4.1 Principales exportadores de marmol

Como se aprecia en la tabla 2.2 Turquia lidera la lista de los mayores

exportadores de marmol elaborado, con una participacion del 38,08% a nivel global
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(2012), lo cual correspondid a una exportacion de 842.875 toneladas de marmol, en
segundo lugar Italia lo sigue, con una participacion del 12,18% con 269.690 toneladas,
menos de un tercio que el porcentaje correspondiente a Turquia; cerca de Italia se
encuentra a Egipto, con una participacion del 10.99%, los siguientes paises que siguen
esta lista corresponden a cuotas de mercado menor al 10%, como se muestra a

continuacion:

Tabla 2. 2 Principales exportadores de marmol 2009-2012 (toneladas)

Exportadores 2009 2010 2011 2012 Cuota ~de
mercado
Turquia 432473 591663 669013 842875  38,08%
Italia 201284 248471 274177 269690  12,18%
Egipto 134185 255551 44645 2433290 10,99%
Omén 166154 207373 183141 192340 8,69%
India 84307 53501 105253 130300 5,89%
Grecia 69801 84711 96670 100636 4,55%
China 79367 80362 82844 84869 3,83%
Portugal 26732 24618 52002 65632 2.96%
Espafia 59707 54113 61560 63833 2.88%
Vietnam 3307 2843 3652 34694 1,57%

Fuente: (International Trade Centre, 2013)

En cuanto a la evolucién histérica en el grafico 2.1 el marmol ha tenido un
crecimiento notable a traves del tiempo, a nivel mundial la exportacion ha crecido
significativamente. Se coloca a Turquia como el lider absoluto de exportaciones de esta
roca natural, con una clara ventaja en el volumen de exportacion en comparacion con
los demas paises presentes; Egipto y Vietham muestran las tasas mas altas de

crecimiento anual.
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Grafico 2. 1 Evolucion de los principales exportadores de marmol 2009-2012

(toneladas)
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Fuente: (International Trade Centre, 2013)

2.5 Andlisis de la demanda

La mayor parte de importacion de marmol al mercado estd destinada al sector
de la construccion; ya que va de la mano con proyectos de edificios, centros
comerciales, hoteles o zonas residenciales. Debido a su precio elevado la demanda del
marmol esta provista de la categoria socioecondémica alta y media-alta.

Para el afio 2012 el principal pais importador fue Arabia Saudita con el 14.10%
de toda la importacion mundial, esto es, una importacion de cerca de 224.378 toneladas
de placas de marmol, seguido de cerca por India con un 12.35% vy Libia con el 8.01%,

como se puede ver en la tabla 2.3:
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Tabla 2. 3 Principales importadores de marmol 2009-2012 (miles de ddlares)

IMPORTADORES 2009

Arabia Saudita
India

Libia

Corea, Republica
de

Emiratos Arabes
Unidos

Iraq
Francia

Estados Unidos de
América

Hong Kong (China)

Reino Unido
Canada
Marruecos

1556
54302
21235

110291

70075

7588
35931

31292

38525

34026
22509
30046

2010

7564
65868
60377

109402

80358

37638
42492

32939

35208

31087
22910
29331

Fuente: (International Trade Centre, 2013

Tabla 2. 4 Principales importadores de marmol 2009-2012 (Toneladas)

Importadores 2009
Mundo 1469845
Arabia

Saudita 5694
Iraq 24386
India 62262
Libia 47854
Emiratos

Arabes 84872
Unidos

Rep. De 156700
Corea

Libano 63711

2010

1879850 1771404

13595

97384
77628
174217

103869

154411
74436

2011

9972
120838
12008

110014

64160

34934
49517

34133

33093

36275
24044
36131

2011

21436

109211
124777

12104

94203

164322

72479

2012

163794
143553
93058

88431

82186

63561
44779

39099

37844

36382
34963
28311

2012

1837755

224378

186169
142951
139521

138982

132403
90518

Cuota
de
mercado

14,10%
12,35%
8,01%

7,61%

7,07%

5,47%
3,85%

3,37%

3,26%

3,13%
3,01%
2,44%

Cuota
de
mercado

12,21%

10,13%
7,78%
7,59%

7,56%

7,20%
4,93%
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Bélgica 52400 69207 94004 71189 3.87%
Francia 41160 58265 62271 63276  3.44%
Marruecos 80452 | 72101, 78494| 62189 3,38%
Flong Kong 55282 48540 44642 57018  3,10%
(China)

Reino Unido = 31826 36916 44714 40544  2,21%
Meéxico 36647 38771 37776 37729  2,05%
Estados

Unidos de 26006 35627 32189 34804  1,89%
América

Mongolia 7184 15013 20452 34728  1,89%
Argelia 28512 30709 38970 33245  1,81%

Fuente: (International Trade Centre, 2013)

Grafico 2. 2 Evolucion de los principales importadores de marmol. 2009-2012
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Fuente: (International Trade Centre, 2013)

Un punto determinante dentro del grafico anterior, es la clara evolucion de las
importaciones de Arabia Saudita, la cual se incrementé en un exorbitante 1543% en
2012 con respecto al 2011, llegando a convertirse en el mayor importador de marmol
elaborado, fomentando a la industria de la construccion y la decoracion de interiores del
pais. Un caso similar sucede con India el cual report6 un incremento del 83% en el 2011
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con respecto al afio anterior se mantuvo una tasa de crecimiento del 19% hacia el afio
2012,

2.6 Anélisis del precio internacional del marmol

El sector de la piedra natural se estd viendo afectado debido a la crisis
econdémica y financiera que en la actualidad sufren ciertos paises, afectando
directamente al sector de la construccion. Los principales paises que producen este tipo
de producto a excepcion de China han experimentado una baja en la produccién y el
consumo en el periodo 2011-2012. Hay que recalcar que los principales productores
mundiales son China e India seguidas de Iran, Turquia, Italia, Brasil y Espafia.

La problemética econdmica de ciertos paises se ha mostrado de una manera
muy notoria, especialmente en el &mbito del comercio exterior, a causa de la pobre
inversion en el sector de la construccion en los paises desarrollados como es el caso de
Estados Unidos y algunos pertenecientes a Europa, los cuales se consideran como los
principales importadores de producto. Otro importante punto que afecta a las
transacciones comerciales es el caso de la saturacion por llamarlo asi a nivel mundial
por parte de paises como China, India o Turquia, logrando de esta manera que se
originen precios competitivos, teniendo a China como el lider de precios como se

muestra en la siguiente tabla 2.5.

Tabla 2. 5 Precio unitario de la tonelada de marmol (2008 — 2010)

2008 2009 2010

USA 739,5 812,8 964,5
CHINA 404,3 500,6 512,67
ITALIA 1097 12227 1292,1
ESPANA 343,4 341,3 346,5

Fuente: (World Stone Industry, s.f.)
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Grafico 2. 3 Precio unitario de la tonelada de marmol. (2008 -2010)
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Fuente: (World Stone Industry, s.f.)

Seguln los datos mostrados en el grafico 2.3, se puede mencionar que ltalia en
el afio 2008 vendi6 a $1.097 ddlares la tonelada de piedra natural, mientras que China
exportaba a $404,3 ddlares, lo que obviamente genera una competencia por parte de los
operadores en precios.

Un dato adicional e importante en el andlisis de precios del marmol, es el
precio que tienen comercialmente los tipos de marmoles mas apreciados en la
actualidad, como lo son el blanco macael, el travertino y la crema marfil; por lo cual a

continuacion se muestran los precios internacionales de estos productos:

Tabla 2. 6 Precio comercial de los principales marmoles (por corte)

Nombre Material |Espafia|ltalia [India |China
Crema

Baldosa 40x40x2 Marfil al| $30.30($26.82($20.00|$15.00
Corte

Baldosa 60x30x2 Travertino| $44.60|$35.80($33.00|$27.00
Blanco

Baldosa 40x40x2 Macael al| $38.56 |$28.64 |$35.00|$20.00
corte
Blanco

Baldosa 60x30x2 Macael al| $37.18|$27.54|$25.00|$19.00
corte




Crema
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Rodapié 7x2 Marfil $3.24| $3.50| $3.00| $2.75

Rodapié 7x2 Travertino| $5.74| $7.98| $4.50| $5.00
- Blanco

Rodapié 7x2 Macael $3.58| $5.00| $3.00| $4.00

Peldafio Escalera (Huella de Crema

3cm, Tabica de 2cm y un : $35.80|$38.50| $25.00 | $18.00
. Marfil

Zanquin)

Peldafio Escalera (Huella de

3cm, Tabica de 2cm y un|Travertino| $41.31($44.50|%$30.00 [ $25.00

Zanquin)

Peldafio Escalera (Huella de Blanco

3cm, Tabica de 2cm y un $36.63 [ $38.45|$26.00 [ $17.60
. Macael

Zanquin)
. Crema

Zanquin Marfil $4.14| $6.00| $3.00| $2.75

Zanquin Travertino| $5.43| $6.50| $4.00| $ 3,75
. Blanco

Zanquin Macael $4.26| $5.75| $4.00| $3,75

Fuente: (World Stone Industry, s.f.)

2.6.1 Proyeccion del precio en el mercado internacional

Como se puede observar en la tabla 2.7 de acuerdo al pronostico de la

proyeccion en el mercado el promedio de precios

principales paises en el afio 2014-2018 seran constantes.

mundial del marmol para los

Para realizar la proyeccion de precios de estos paises se hizo un analisis de

incremento estimado en funcion de la tasa de crecimiento.

Tabla 2. 7 Tabla de crecimiento acumulado

Crecimiento
acumulada
Anual
USA Tasa.Crecimiento 0,30425963 | 0,142041871
CHINA Tasa.Crecimiento 0,26804353 | 0,12607439
ITALIA Tasa.Crecimiento 0,17784868 | 0,085287371
ESPANA Tasa.Crecimiento | 0,00902737 | 0,004503546

Elaborado: por las autoras




Tabla 2. 8 Proyeccion de los precios a nivel mundial afio (2014-2018)

USA CHINA ITALIA ESPANA
2008 739,50 404,30 1097,00 343,40
2009 812,80 500,60 1222,70 341,30
2010 964,50 512,67 1292,10 346,50
2011 1101,50 577,30 1402,30 348,06
2012 1257,96 650,09 1521,90 349,63
2013 1436,64 732,05 1651,70 351,20
2014 1640,70 824,34 1792,57 352,78
2015 1873,75 928,27 1945,45 354,37
2016 2139,90 1045,30 2111,37 355,97
2017 2443,86 1177,08 2291,44 357,57
2018 2790,99 1325,48 2486,88 359,18

Elaborado: por las autoras

Grafico 2. 4 Proyeccion del precio del marmol (2014-2018)
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Como podemos notar en la grafica 2.4 El precio que mantiene Espafia es el méas
estable en el mercado, debido a la recesion que hubo en el afio 2009-2010 se vio un

poco afectado su precio pero para el afio 2011 comenzé a mantenerse estable.

2.7 Andlisis del mercado Ecuatoriano

La situacion actual en el sector del marmol en el Ecuador no es un referente a
nivel mundial, historicamente la produccion de este bien ha mantenido un
comportamiento inestable e irregular con respecto a su produccion registrada, por lo
tanto, no ha demostrado ser sostenible. Actualmente el total de la demanda de méarmol
es absorbida por la importaciéon, ya que no existen datos desde el afio 2007 que
muestren algun tipo de produccion a nivel nacional, aun cuando existen cerca de
215.000 toneladas de méarmol en el subsuelo ecuatoriano que se espera en algin
momento sean explotadas y utilizadas para la elaboracion del producto nacional.

Hasta ahora el peso econdmico de la mineria en el pais ha sido marginal,
apenas el 0,3% del PIB. Segun cifras del Banco central del Ecuador, la extraccion de
minerales representa 2.982 empleos directos y 10.254 empleos indirectos segin datos de
la Agencia de regulacién de control minero del Ecuador (ARCOM), durante la etapa del

afio 1998 hasta el 2009, como se muestra a continuacién en la tabla 2.9.

Tabla 2. 9 Produccién ecuatoriana de Marmol 1998 — 2006 (toneladas)

Afios 1998 [1999 (2000 2002 |2003 2004 2005 2006

MARMOL
(ton.)

Variacion | 0% -87% | -33% -84% |613% -24% 112% 950%
Fuente: (Agencia de Regulacion y Control Minero del Ecuador (ARCOM), 2013)

19.693 [ 2.508 | 1.679,58 | 265 1.889,60|1.431,4913.033,44 | 31.840,56




19

Grafico 2. 5 Produccién ecuatoriana de marmol 1998 — 2008 (toneladas)
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Fuente: (Agencia de Regulacion y Control Minero del Ecuador (ARCOM), 2013)

En el grafico 2.5 se denota que los afios 2007 y 2008 no han registrado
produccién alguna de marmol, por ende, es imposible realizar estimaciones futuras de
su comportamiento al existir ausencia de produccion por largos periodos como el
observado; incluyendo los cambios abruptos respecto a la produccion registrada afio a
afio, como es el caso del afio 1998 y 2006, los cuales histéricamente han reportado las
mayores tasas de produccion de este mineral, con 19.693 y 31.840 toneladas
respectivamente, contrastados con las demés fechas, las cuales bordan en promedio las
2.500 toneladas, lo cual representa menos del 10% de las fechas anteriormente
nombradas.

Adicionalmente segin datos del Ministerio de recursos naturales no
renovables, se conoce que el Ecuador tiene un potencial de extraccion de marmol de

215.000 toneladas, las cuales auan permanecen sin explotar.
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2.7.1 Principales paises que suministran marmol al Ecuador

Segln la (Agencia de Regulacion y Control Minero del Ecuador (ARCOM),
2013) en el afio 2012 la importacion del marmol reportd un valor de 512 toneladas
aproximadamente. Durante el afio 2013 hasta el mes de abril se importaron 92 toneladas
de marmol y se espera que al final del afio una importacion total de al menos 350

toneladas.

La mayor extraccién de marmol para la importacion que se realiza a nivel mundial es en
Italia, ya que cuenta con la mayor produccién y una avanzada tecnologia contando con
los medios para realizar los acabados y gran diversidad. En Espafia la totalidad de sus
yacimientos se encuentran en la parte norte del pais, contando con las mejores canteras,
algunas de sus localidades se encuentran en las ciudades de Macael y Almeria, donde
hay una gran concentracion de canteras de marmol blanco que es extraido y elaborado
para diferentes usos. Ecuador satisface la demanda de méarmol a través de la
importacion de distintos paises del mundo, por el Banco Central del Ecuador (BCE) los
cuales se muestran a continuacion por pais. Las tablas 2.10 a la 2.21 presentan los datos

de importacién que Ecuador hace de diferentes paises.

China

Tabla 2. 10 Exportacién de marmol China- Ecuador

Valor |Valor
FOB CIF

2009 196,216 25,922 35,48
2010 39,985 8,222 13,248

2011 6,073 5823 6,211
Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE), 2013)

Afo Toneladas
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Italia

Tabla 2. 11 Exportacién de marmol Italia — Ecuador

Valor |Valor
FOB CIF

2009 212,377 137,645 166,358
2010 231,45 94,097 110,23
2011 18 9,361 10,936

2012 205,861 157,481 184,296
Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE), 2013)

Afo Toneladas

Egipto

Tabla 2. 12 Exportacion de marmol Egipto - Ecuador

o Valor |Valor
Afo Toneladas

FOB CIF
2009 30 14,442 19,08
2011 46 21,544 27,026
2012 23 10,372 13,248
2013 46 13,078 15,973

Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE), 2013)

Espafa
Tabla 2. 13 Exportacion de marmol Espafia — Ecuador

o Valor |Valor
Afo Toneladas

FOB CIF
2009 15,075 11,527 13,329
2010 70,1 17,298 23,319
2011 62,5 39,772 45,514

2012 155,891 59,916 72,077

2013 26,164 15,123 17,959
Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE), 2013)



México
Tabla 2. 14 Exportacién de marmol México - Ecuador

Valor |Valor
FOB CIF

2009 23,55 17,465 20,162

2010 0,026 0,092 0,116
Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE), 2013)

Afo | Toneladas

Turquia

Tabla 2. 15 Exportacion de marmol México — Ecuador

- Valor | Valor
Afo Toneladas FOB CIF
2009 43,736 29,34 36,22
2010 23,7 13,08 15,39

Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE), 2013)

Iran

Tabla 2. 16 Exportacion de marmol Irdn & Republica Islamica - Ecuador

Valor Valor
FOB CIF

2012 18,951 6,684 10,206
Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE), 2013)

Afo Toneladas

Brasil

Tabla 2. 17 Exportacién de marmol Brasil - Ecuador

Afo Toneladas ?:/glgr \é:;lllzor
2010 0,061 1,069 1,221
2011 0,001 0,077 0,082
2012 0,016 0,607 0,647

Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE), 2013)
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Costa Rica

Tabla 2. 18 Exportacién de marmol Costa Rica - Ecuador

Valor Valor
FOB CIF

2010 0,002 0,062 0,063
2011 0,003 0,128 0,129

2012 0,053 2,897 2,918
Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE), 2013)

Afo Toneladas

Estados Unidos de Norteamérica

Tabla 2. 19 Exportacion de marmol Estados Unidos - Ecuador

Valor Valor
FOB CIF

2011 0,195 0,536 0,665
Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE), 2013)

Ano | Toneladas

Peru

Tabla 2. 20 Exportacién de marmol Estados Unidos - Ecuador

- Valor Valor
Afo Toneladas FOB CIE
2011 18 1,2 2,331
2012 118,51 5,929 10,441

Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE), 2013)

Alemania

Tabla 2. 21 Exportacién de marmol Estados Unidos - Ecuador

Valor Valor
FOB CIF

2011 0,195 0,536 0,665

ANo | Toneladas

Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE),

23
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Paises como lItalia, Espafia y China han sido historicamente los mayores
proveedores de méarmol al Ecuador, con un total de 668, 330 y 242 toneladas
aproximadas respectivamente; sin embargo la importacién de marmol en el Ecuador ha
mantenido un patron irregular e inconstante en relacion a los paises proveedores, a
excepcién de la importacion que mantiene con Espafia, el cual es el Gnico pais que ha
provisto de marmol a la nacion ecuatoriana durante 5 afios consecutivos. Esto es, desde

el afio 2009 al 2013, como se muestra en el siguiente grafico 2.6.

Grafico 2. 6 Porcentaje de participacion de paises proveedores de marmol al Ecuador
(2009 — 2013)
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Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE), 2013)

Esto vuelve impredecible el comportamiento de la tendencia de la importacion
de marmol en el pais, debido a la discontinuidad de la exportacion de casi todos los
paises que han provisto de este producto al Ecuador.

La tabla 2.22 detalla las estadisticas del Banco Central del Ecuador, los cuales
registran un patron descendente desde el afio 2008 hasta el 2011, sin embargo para el

ano 2012 tuvo un fuerte incremento.
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Tabla 2. 22 Importaciones de marmol en el Ecuador

2008 2009 2010 2011 2012
Toneladas 714 545 365 151 522
Metros Cuadrados 12.380 10.899 7.306 3.015 10.447
Precio FOB por
metro $32,41 $22,19 |$18,33 |$26,18 |$23,35
Precio CIF por metro | $38,38 $27,43 | $22,39 | $30,81 $ 28,13
% Variacion
FOB/CIF 18,42% 23,64% | 22,15% | 17,68% 20,50%

Fuente: Banco Central de Ecuador

La tabla 2.22 detalla las importaciones totales en toneladas que ha realizado el

Ecuador en el periodo 2008 hasta el 2012 las cuales han variado de gran manera.
2.7.2 Proyeccion de las importaciones del Ecuador

La siguiente proyeccion se la realizo con el fin de predecir los valores futuros
de las importaciones y analizar su comportamiento durante el periodo 2014-2018 como
se puede notar en la tabla 2.23. De acuerdo con el analisis que mas se ajusto6 a los datos
historicos se realizd el método de suavizacién exponencial. Se emplea la siguiente

férmula;

YVi+1=arx+ (1—a)=* y;

Doénde:

¥,+,= Pronostico para cualquier periodo futuro
a= Constante de suavizacion, a la cual se le da un valor entre O y 1.
== Valor real para el periodo de tiempo

v,= Pronostico hecho previamente para el periodo de tiempo.
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Para realizar la suavizacion se tomo en cuenta los valores histéricos desde el

afio 2000 hasta el 2013 los cuales fueron suavizados y de alli se obtuvo el pronostico de

las importaciones del periodo 2014 hasta el 2018.

Tabla 2. 23 Proyeccién de importaciones del Ecuador periodo (2014-2018)

Toneladas
Importaciones | Proyeccién

Aio x(t) Y(t)
2000 202,73

2001 122,43 202,73
2002 150,76 176,75
2003 338,09 257,42
2004 164,63 211,02
2005 358,57 284,80
2006 340,92 312,86
2007 495,90 404,38
2008 483,56 443,97
2009 299,64 371,81
2010 299,64 335,73
2011 132,740 234,23
2012 456,32 345,28
2013 418,09 381,68
2014 396,93
2015 395,83
2016 401,46
2017 392,84
2018 388,33

Elaborado por: las autoras

Tabla 2. 24 Desviacién estandar

desviacion

estandar 83
media 336,41
valor critico 2,12

Elaborado por: las autoras



Tabla 2.25 Cuadrado medio del error

a: 1
Prondsticos

Afio Y Ft Errores
2001 202,73 202,73 0,00
2002 176,75 202,73 25,99
2003 257,42 176,75 80,67
2004 211,02 257,42 46,39
2005 284,80 211,02 73,77
2006 312,86 284,80 28,06
2007 404,38 312,86 91,52
2008 443,97 404,38 39,59
2009 371,81 443,97 72,16
2010 335,73 371,81 36,08
2011 234,23 335,73 101,49
2012 345,28 234,23 111,04
2013 381,68 345,28 36,41
2014 396,93 381,68 15,25
2015 395,83 396,93 1,10
2016 401,46 395,83 5,63
2017 392,84 401,46 8,62
2018 388,33 392,84 4,50

Total errores 778,29

MAD 81,93

Elaborado por: las autoras
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Se realiza una regresion lineal para saber si la proyeccion esta ajustada al

modelo se realiza un analisis estadistico donde se realiza un analisis estadistico donde se
el R2

va

a

calcular

en

el

gréfico

2.7



Grafico 2. 7 Proyeccion de importacion de marmol del Ecuador
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Elaborado: por las autoras

De acuerdo al grafico 2.7 se puede notar que con el R los datos estan

correlacionados a las importaciones ya que tiene una correlacion positiva.

18

28
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CAPITULO 111

ANALISIS DE COSTOS LOGISTICOS DE IMPORTACION

Los costos logisticos totales de una empresa comprenden todos aquellos costos
vinculados a la planificacion, gestion y control del flujo y almacenamiento de productos
(incluyendo materias primas, insumos, productos en proceso, productos terminados,
servicios e informacidn), desde el punto de origen al punto de consumo.

Para identificar los costos logisticos de importacion del proyecto, se definen las
etapas de la importacion de planchas de marmol. La primera etapa esta formada por los
términos de negociacion, es decir la fijacion de un precio, plazo de entrega y forma de
pago. Seguido con la seleccién del transporte maritimo y los procesos de aduana.

Finalizando con los costos de inventario.

3.1 Términos de Negociacion

Los términos de negociacion de la compra-venta de planchas de marmol es la
etapa inicial para realizar una importacioén. Abarca la fijacion de precios, el plazo de
entrega y la forma de pago.

Las importaciones de planchas de marmol se realizan desde el puerto de la
provincia de Almeria, Espafia, por ser una de las principales ciudades de elaboracion de
marmol en tonos claros y oscuros. A diferencia de otras provincias como Alicante y
Murcia que se especializan en la elaboracion de marmoles en tonos claros y rosas, segun
estudio del Departamento de Economia Aplicada de la Universidad de Almeria

Las importaciones de marmol, en su mayoria, se realizan a través de un precio
FOB, el cual varia segin textura y tonos del marmol. Las planchas de méarmol
monocromo de tono claro tienen un precio de $23,00 y en tono oscuro un precio de
$25,00. Dichos precios incluyen el embalaje y paletizacion de las planchas de méarmol
para evitar dafios. Asi mismo el plazo de entrega es de 5 dias en puerto y la forma de
pago es inmediata.
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3.2 Costos de transporte

Se consideran dos tipos de transporte: El primero transporte de bienes entre
productores y almacenes distribuidores y el segundo transporte de productos desde los
almacenes distribuidores hacia los puntos de venta y clientes finales.

El primero, conocido también como transporte de larga distancia puede
efectuarse por medios terrestres, tales como el ferrocarril o camion; aéreos, maritimo y
fluvial. EI segundo, normalmente se hace con personal y medios de la propia empresa.
(Ballou, 2004)

El tipo de transporte de larga distancia para la importacion de planchas de
marmol es Unicamente por medio de transporte maritimo, debido al peso del marmol
no puede ser transportado por via aérea. Se investigaron diferentes opciones del
transporte maritimo, entre ellos estan los Buques roll on roll off, contenedores, buque
Pure car Carrier y Ferryboats. Las dos Ultimas opciones estan descartadas porque
transportan Unicamente vehiculos y maquinaria pesada. Mientras que el bugue Roll on
roll off transporta mercaderia rodante, pueden ser vehiculos o mercaderia en
plataformas rodantes. Sin embargo el medio més usado para importar planchas de
marmol es en de contenedores de 20 pies.

En la tabla 3.1 se detallan las caracteristicas y costos de los dos posibles
medios de transporte para importar planchas de marmol, que son: los contenedores de
20 pies, y los buques Roll on roll off. Para ambas opciones se investigo el precio desde
el puerto de Almeria, Espafia hasta Puerto de la ciudad de Guayaquil.

Tabla 3.1 Caracteristicas de Medios de Transporte

Dimensiones Capacidad (Ton) | Buque Costo
9,50m x 2.50m x 2.50m [34 Toneladas Roll on Roll off $7.500,00
Slot

5,80 x 2,30 x 2,40 Cont. |28 Toneladas Contenedor 20 $2.800,00

El contenedor de 20 pies posee una capacidad de 28 toneladas, sus medidas
son de 5,80 metros de largo, ancho 2,30 metros, alto 2,40 metros, en el cual se pueden
ingresar hasta 100 planchas de marmol paletizadas que corresponden a 500 metros de
marmol y el precio es de $2.800,00, incluye el transporte, estiba, desestiba y descarga.
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Y el slot del buque Roll On Roll Off tiene una capacidad de 34 toneladas,
hasta un maximo de 135 planchas de marmol o 675 metros; sus medidas son 9,50
metros de largo, 2 metros de ancho y 2 metros de alto; su precio es de $7.500,00,
incluye el transporte, estiba, desestiba y descarga.

A pesar de que el transporte por medio del buque roll on roll off tiene 35%
mas capacidad en peso y numero de planchas, su precio es muy elevado en
comparacion al precio del contenedor, por tal razén se escoge importar las planchas de
marmol en contenedores de 20 pies.

El transporte de corta distancia es el transporte interno de las planchas de
marmol desde el puerto de Guayaquil, hasta las oficinas ubicadas en el sector norte de
la ciudad y tiene un valor de $100,00. Detallados en la tabla 3.2

Tabla 3. 2 Costos de transporte

Costos de Transporte

Descripcion Valor
Transporte Maritimo | $2.800,00
Transporte Interno $100,00
Total $2.900,00

Elaborado: por las autoras

3.3 Costos de aduana

Los costos aduaneros son todos los desembolsos a realizar por los servicios
prestados por la Aduana del Ecuador. Los costos de aduana se presentan durante todo el
proceso de importacion. En la primera etapa son necesarios para la calificacion como
importador, en la segunda etapa todos los costos cuando la mercaderia llega a puerto y
finalmente los cotos que genera sacar la mercaderia del puerto.

3.3.1 Requisitos para importar

e Poseer registro de importador.
e Elaboracion y aprobacion del DUI (Documento Unico de Importacion)
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e Liberaciones y autorizaciones previas

e Presentacion y coordinacion con verificadoras para la obtencion del certificado
de inspeccion.

e Desaduanizacion.

3.3.2 Procedimiento aduanero de importacion de mercaderia

La obtencién del RUC que es otorgado por el Servicio de Rentas Internas luego
de esto se debera:

Adquirir el Certificado Digital para la firma electronica y autenticacion, el cual
tiene un costo de $80,00 otorgado por Security Data.

Registrarse en el portal de ECUAPASS (http://www.ecuapass.aduana.gob.ec),

para la creacion de usuario y contrasefia, actualizacion de base de datos y registro de la

firma electronica.

Una vez obtenida la clave de acceso y actualizado los datos, se deben registrar
las firmas autorizadas para realizar la Declaracion Andina de Valor (DAV) en la opcién
de Administracion Modificacion de Datos Generales, ademés de realizar el Documento
Unico de Importacion que se puede adquirir en los bancos corresponsales, el mismo que
contiene los datos de la importacion, en un original y seis copias de dicho documento,

ademas de una copia de la nota de pedido.
3.3.3 Procedimiento desaduanizacién

Para realizar los trdmites de desaduanizacion de la mercaderia son
indispensables los servicios prestados de un agente de aduana. La pégina de la Aduana
del Ecuador presenta un listado con la informacién de los agentes de aduana vigentes.
Asi mismo detalla su tarifa a cobrar que es de $205,00 dolares por el despacho de

embarcacion.

Para la desaduanizacion de la mercaderia se cancela un valor por recepcion por
contenedor valorizado en $37,11 ddlares, ademas el agente de aduana debe presentar
fisica y electronicamente la Declaracion Aduanera Unica (DAU), a través del sistema

ECUAPASS, ademas de la siguiente documentacion:


http://www.ecuapass.aduana.gob.ec/
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Factura Comercial: Es el detalle de las unidades, precio y nombre del producto
importado.

Documentos de Transporte: Detalla el nimero de barco y embarque, el puerto y
fecha de salida, la persona natural o juridica duefio de la mercancia con sus
datos principales de identificacion.

Certificado de Origen: Documento que certifica el pais de origen de la
mercancia.

PackingList: Es el documento que indica el nimero de items que contiene cada
paquete, incluyendo los pesos y dimensiones ademas que esta lista nos permite
chequear el nimero de unidades que seran recibidas al momento de descargar la
mercaderia.

Declaracion Andina de Valor: Es un formulario complementario de la
declaracion de importacion, que contiene datos adicionales, como: la
informacion relativa a la transaccion comercial y el detalle de los elementos
integrantes del valor en aduana de las mercancias importadas que se declaran
ante la administracion. Este documento puede presentarse electronicamente, o de

forma manual.

Presentada toda la documentacion antes mencionada, el sistema otorga un numero

para para el canal de aforo correspondiente. Los cuales pueden ser:

Canal de Aforo electronico: Consiste en la verificacion de la Declaracion
Aduanera y/o de sus Documentos de Acompafiamiento y de soporte,
contrastados con la informacidn que conste registrada en el sistema informatico
del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador. Esta verificacion se realizara

Unicamente con documentos electronicos o digitales en dicho sistema.

Canal de Aforo documental: Consiste en la verificacion de la Declaracion
Aduanera y de sus documentos de acompafiamiento y de soporte, contrastados
con la informacion que conste registrada en el sistema informatico del Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador, con el objeto de determinar la correcta
liquidacion de tributos al comercio exterior exigidas segun el régimen aduanero

y mercancias declaradas.
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e Canal de Aforo Fisico: Es el reconocimiento fisico de las mercancias, para
comprobar su naturaleza, origen, condicion, cantidad, peso, medida, valor en
aduana y/o clasificacion arancelaria, en relacion a los datos contenidos en la
Declaracion Aduanera y sus documentos de acompafiamiento y de soporte,
contrastados con la informacion que conste registrada en el sistema informatico

del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador.

Terminado el aforo, los contenedores deben pasar por diferentes procesos los
cuales son: el pesaje, almacenaje y colocacién de sellos finalizando con el uso de
cuadrilla y montacargas para el proceso de salida del puerto de los mismos, los cuales

estan detallados en la tabla 3.3

Tabla 3. 3 Detalle de costos desaduanizacion

Tarifas para

Procesos un contenedor
Recepcion/ Despacho de contenedores $37,11
Porteo de contenedores $ 46,50
Operacion aforo / Inspeccién Contenedores $92,78
Pesaje Contenedores $12,37
Almacenaje contenedores $ 3,09
Provision y colocacion de sellos $12,00
Uso de Montacargas $ 49,00
Uso de cuadrilla $53,00
Subtotal $305,85
LV.A $36,70
Total $342,55

Elaborado: por las autoras

La tabla 3.3 es un resumen de los costos a cancelar por la desaduanizacion de la

mercaderia de un contenedor, los mismos que ascienden a un valor de $342,55 ddlares.

3.3.4 Tributos de comercio exterior

Los tributos de comercio exterior son todos los desembolsos a realizar por
aranceles de importacion, para los cuales se necesita determinar el valor CIF de la
compra, que corresponde al costo del contenedor que incluye el valor por flete y seguro

pagado por el vendedor.
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Los aranceles a pagar por la importacion de planchas de marmol son: El arancel
cobrado a las mercancias, Ad Valorem, administrado por la Aduana del Ecuador, este es
un porcentaje variable segun el tipo de mercaderia que se importe, que para el proyecto
es el 15% del CIF; y el fondo de desarrollo para la infancia FODINFA que es un arancel
administrado por el INFA, es el 0,5% sobre el valor CIF.

La tabla 3.4 especifica los rubros que comprenden los costos promedios

aduaneros por un contenedor, alcanzando el valor de $17.771,26.

Tabla 3. 4Tributos de comercio exterior

Aranceles de Aduanas en Ecuador

Descripcion Por Contenedor
Precio FOB $12.000,00
Flete $ 2.800,00
Seguro 2% del precio FOB $ 240,00
Precio CIF= $ 15.040,00
Impuestos

Ad-Valoren 5% del CIF $ 752,00
FODINFA 0,5% del CIF $ 75,20
Sub total (base para IVA) $ 15.867,20
LV.A. $1.904,06
Total a Pagar= $17.771,26

Elaborado: por las autoras

La tabla 3.4 detalla el proceso de célculo de los aranceles promedios a cancelar
por un contenedor. El valor total de aranceles a cancelar es de $2.731,26 dolares
incluido el 1.V.A.

Culminando con una tabla resumen de todos los costos de aduana por un

contenedor, alcanza el valor de $6.193,82 dolares. Detallado en la tabla 3.5

Tabla 3. 5 Costos aduaneros totales por contenedor

Costos Aduaneros Totales

Descripcion Valor
Procedimiento Aduanero de Importacion
Firma Electronica $80,00
I.LV.A $9,60
Subtotal Procedimiento Aduanero $89,60
Procedimiento de Desaduanizacion
Honorarios Agente de Aduana $205,00




Recepcion/ Despacho de contenedores $37,11
Porteo de contenedores $ 46,50
Operacidn aforo / Inspeccién Contenedores $92,78
Pesaje Contenedores $12,37
Almacenaje contenedores $ 3,09
Provision y colocacion de sellos $12,00
Uso de Montacargas $ 49,00
Uso de cuadrilla $ 53,00
LV.A $36,70
Subtotal Procedimiento Desaduanizacion $342,55
Tributos de Comercio Exterior

Valor FOB $12.000,00
Flete $2.800,00
Seguro 2% del precio FOB $ 240,00
Precio CIF $15.040,00
Ad-Valoren 15% del CIF $ 752,00
FODINFA 0,5% del CIF $ 75,20
LV.A. $1.904,06
(-) Valor FOB $12.000,00
(-) Valor CIF $15.040,00
Subtotal Tributos Comercio Exterior $5.771,26
Total Costos Aduaneros $6.193,82

Elaborado: por las autoras
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La tabla 3.5 resume los costos de aduana en todas sus etapas.

3.4 Costos de suministros fisicos

Son los costos de los pedidos, comprende el conjunto de gastos necesarios para
el reabastecimiento de insumos o productos o renovacién del inventario. En este costo
es conveniente considerar costo de la mano de obra (personal de compras y del
almacén), gastos inmobiliarios (superficie y mantenimiento de la oficina y del almacén),
costo del suministro, comunicaciones, recepcion e inspeccion. (Ballou, 2004).

Los cuales suman un valor aproximado de $70,00 cada pedido, asi como lo
detalla la tabla 3.6.



Tabla 3. 6 Costos del pedido

Detalle Valor
Llamadas $ 20,00
Internet $ 10,00
Proporcion

de salario $ 40,00
(10%)

Total $ 70,00
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Elaborado: por las autoras

La tabla 3.6 detalla los costos de hacer un pedido de compra de marmol, estos

costos abarcan el medio de comunicacion usados para realizar el pedido asi como una

proporcion de salario destinada en realizar esta actividad.

3.5 Costo de inventario

Los costes de inventario son los costes relacionados con el almacenamiento y

el mantenimiento del inventario durante un determinado periodo de tiempo. (Ballou,

2004)

Se utiliza el modelo de Lote de Cantidad Econdmica, el cual es fundamental

para el control de inventarios. Dicho modelo presenta los siguientes supuestos:

La demanda es conocida, constante e independiente.

El lead time (tiempo de carga o tiempo de reabastecimiento) del
proveedor, o de alistamiento es constante y conocido.

El inventario se reabastece instantdneamente cuando llega a cero, con la
llegada del lote pedido.

No existen descuentos por volumen de pedido.

Ademas de que el modelo considera la demanda de un producto (es decir, una

demanda conocida y constante), el costo de mantener el inventario, y el costo de

ordenar un pedido, lo que produce como salida la cantidad éptima de unidades a pedir
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para minimizar costos por mantenimiento del producto. Lo cual da como resultado la

cantidad

férmula:

optima de cada pedido, asi como lo representa la siguiente formula:

|2*D*fﬂ

Q==
wl Ch

En donde:

Q*= Cantidad Optima del pedido

D= Demanda Anual (nmero de planchas)
Co= Costo del Pedido

Ch= Costo de mantenimiento de una unidad

Ch =C=i

En donde:

C= Costo de una plancha de marmol

I= 0,3. Tasa de almacenamiento expresada en porcentaje del precio unitario.
Ch =$%$125%0,3

Ch = $37,50

Reemplazando valores en la férmula de cantidad 6ptima:

||2 ®10.440 =70

Q=
37.5
|

@ == 198 planchas de marmaol

La cantidad optima a solicitar en cada pedido es de 198 planchas.

Y para determinar el numero de pedidos Optimos se utiliza la siguiente

- D
Niumero de Pedidos Optimo = Q_
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En donde:
D= Demanda Anual
Q*= Cantidad optima del pedido

10.440
198

Niimero de Pedido Optimo =

Ntimero de Pedido Optimo = 52 Pedidos

El resultado obtenido de 52 pedidos anuales se debe considerar el tiempo del
pedido o también conocida como Lead Time que es un pardmetro logistico, es el tiempo
que ocurre desde que una orden es puesta en el sistema hasta el dia que el cliente desea
el material en su sitio. Para la importacion de marmol oscila entre 21 a 28 dias por lo

que el resultado obtenido de 52 pedidos anuales no es factible.
3.5.1 Costo de mantenimiento de inventario

Son los costos resultantes de mantener un articulo de inventario durante un

periodo especifico. (Ballou, 2004)

Se determina el costo de mantenimiento a través de la siguiente formula:

Costo de Mantenimiento de Inventario = %x Ch

Donde:

Q= Numero de planchas por pedido

Ch= Costo de mantenimiento de una unidad
Ch =C=i

En donde:

C= Costo de una plancha de marmol

I= 0,3 Tasa de almacenamiento expresada en porcentaje del precio unitario.
Ch =%125=0,3

Ch =$%37,50
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El costo de mantenimiento de una unidad (Ch), es mantener en inventario una
plancha de marmol, lo que da un resultado de $37,50, valor que reemplaza en la formula
de costo de mantenimiento de inventario con diferentes cantidades de planchas de

marmol las cuales dependen del nimero de embarque de tallado en la tabla 3.7

Costo de Mantenimiento de Inventario = %x 37,50

Tabla 3. 7 Costo de mantenimiento de inventario por pedido

Numero de| Cantidad | Inventario Costo de Costo anual

. . . mantenimiento ..
pedidos | del pedido | promedio | o ynidad x afio | Mantenimiento

1 200 100 $ 37,50 $3.750,00
2 400 200 $ 37,50 $ 7.500,00
3 600 300 $ 37,50 $ 11.250,00
4 800 400 $ 37,50 $ 15.000,00
5 1000 500 $ 37,50 $ 18.750,00
6 1200 600 $ 37,50 $ 22.500,00
7 1400 700 $ 37,50 $ 26.250,00
8 1600 800 $ 37,50 $ 30.000,00
9 1800 900 $ 37,50 $ 33.750,00
10 2000 1000 $ 37,50 $ 37.500,00

Elaborado: por las autoras

La tabla 3.7 corresponde al calculo mantenimiento de inventario. Primero se
determina el costo de mantenimiento unitario tomando el costo de la plancha de marmol
multiplicado por la tasa de almacenamiento expresada en porcentaje que es 0,3
obteniendo asi el valor de $37,50, mismo valor que es multiplicado por el nimero

promedio de cada embarcacion.

Por lo tanto se resumen los costos de inventario totales en la tabla 3.8



Tabla 3. 8Costos de inventario totales
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oo |35 cotoro | onar |l UG | oo
Pedido por Affo Mantenimiento
1 200 $ 70,00 100 $37,50 $ 3.750,00 $3.820,00
2 400 $ 140,00 200 $37,50 $ 7.500,00 $ 7.640,00
3 600 $ 210,00 300 $37,50 $ 11.250,00 $11.460,00
4 800 $ 280,00 400 $37,50 $ 15.000,00 $ 15.280,00
5 1000 $ 350,00 500 $37,50 $ 18.750,00 $19.100,00
6 1200 $ 420,00 600 $37,50 $22.500,00 $22.920,00
7 1400 $ 490,00 700 $37,50 $ 26.250,00 $ 26.740,00
8 1600 $ 560,00 800 $37,50 $ 30.000,00 $ 30.560,00
9 1800 $ 630,00 900 $ 37,50 $ 33.750,00 $ 34.380,00
10 2000 $ 700,00 1000 $37,50 $ 37.500,00 $ 38.200,00

Elaborado: por las autoras

La tabla 3.8 calcula los costos de inventario tomando en consideracion la

cantidad del pedido, los costos de pedido y los costos de mantenimiento por pedido. El

mismo que aumenta con el nimero de los pedidos.

Finalizando el capitulo se resumen los costos logisticos del proyecto en la tabla

3.9 compuesta por los costos de transporte, aduana, inventario costo de pedido, con el

objetivo de definir el namero de pedidos que disminuya los costos. Realizando un solo

pedido los costos logisticos totales es el mas bajo, sin embargo se define realizar dos

pedidos anuales para obtener mayor variedad del producto.

Tabla 3. 9 Detalle de costos logisticos totales

Costos Costos de Costos de Costos de
# Pedidos| Q Planchas [Transporte |Aduana Inventario Pedido Costos Total
1 200 $5.800,00 | $10.083,04 $3.750,00 $70 | $19.703,04
2 400 $11.600,00 $20.805,02 $7.500,00 $140 | $40.045,02
3 600 $17.400,00, $31.207,53 $11.250,00 $210 | $60.067,53
4 800 $23.200,00| $41.610,04 $15.000,00 $280 | $80.090,04
5 1000  |$28.000,00| $48.154,80 $18.750,00 $350 | $95.254,80
6 1200  |$33.600,00| $57.785,76 $22.500,00 $420 |[S$114.305,76
7 1400  |$39.200,00| $67.416,72 $26.250,00 $490 |$133.356,72
8 1600  |$44.800,00| $ 77.047,68 $30.000,00 $560 |[$152.407,68

Elaborado: por las autoras
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CAPITULO IV
ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO

El analisis econdmico financiero del proyecto est4d compuesto inicialmente por
los costos del proyecto, clasificados en fijos y variables, los mismos que estan
detallados en el desarrollo del capitulo, los cuales permiten la realizacion del analisis
financiero.

El analisis financiero permite estimar el rendimiento de una inversion, estudiar
su riesgo y saber si el flujo de fondos de una empresa alcanza para afrontar los pagos,
entre otras cuestiones. Ademas de identificar la participacion de mercado que se puede
satisfacer.

Dada la Utilidad Neta del proyecto, con la inversion realizada, préstamo y
capital de trabajo se obtiene el Flujo Neto de efectivo y la Tasa Interna de Retorno
(TIR), la cual permitira medir la rentabilidad del proyecto y ver la factibilidad del
mismo, continuando con el célculo de la Tasa minima aceptable de rendimiento
(TMAR), que nos permite conocer la tasa exigida por el accionista y se finaliza con un
andlisis de sensibilidad a las variables mas relevantes del proyecto.

4.1 Costos

El Costo o Coste es el gasto o esfuerzo econémico que se debe realizar para
lograr un objetivo operativo. Para el presente proyecto se clasifico en costos variables y
costos fijos. (Baca Urbina, 2010)

4.1.1 Costos variables

Los costos variables “son aquellos costos que van a depender directamente
del nivel de importacion”. (Baca Urbina, 2010). Estan compuestos por el costo del
producto, los costos de transporte, costos de aduana, tales como el pago de impuestos,

honorarios del agente de aduana, entre otros.
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4.1.1.1 Costos de marmol

Es la compra de las planchas del marmol y el pago de embalaje y paletizacion
por contenedor de dichas planchas, las cuales se clasifican como un costo variable por
depender directamente del volumen de importacion. El costo establecido por la
importacion de planchas de marmol es FOB, es decir que en el precio de la plancha

también esté incluido el flete interno desde la fabrica al puerto. Reflejado en la tabla 4.1

Tabla 4. 1 Costo del marmol

Costo del Marmol
NUmero Metros Descripcion Precio por Total
Planchas | Cuadrados metro
50 250 Marmol Espafiol Claro $23,00| $5.750,00
30 250 Marmol Espafiol Oscuro $25,00| $6.250,00
Total $12.000,00

Elaborado por: las autoras

La tabla 4.1 detalla el total de metros cuadrados que entran en un contenedor
de 20 pies. En total son 500 metros cuadrados de méarmol, es decir 100 planchas de 5
metros cuadrados, cada metro cuadrado de marmol tiene un peso de 50 kilos. Ademas

se especifica el precio del marmol claro y oscuro.

4.1.1.2 Costos de transporte

El transporte que se escogid para el proyecto, es el contenedor de 20 pies, el
cual posee medidas de 5,80 metros de largo, ancho 2,30 metros, alto 2,40 metros y una
capacidad de 28 toneladas, en el cual se puede ingresar hasta 100 planchas de marmol
de 5 metros cuadrados cada plancha.



Tabla 4. 2 Costos de transporte

Costos de Transporte

Cantidad Descripcion Precio Unit.
1 | Transporte Maritimo de contenedor $2.800,00
1| Transporte Interno $100,00

Total $2.900

Elaborado: por las autoras

4.1.1.3 Costos aduaneros

Tabla 4. 3 Costos aduaneros

Costos Aduaneros
Cantidad Descripcion Precio Unit.
1| Agente de Aduana $205,00
1 | Transporte Interno $100,00
1| Flete Maritimo $2.800,00
1| Pago Aranceles $2.971,26
1| Otros $392,95
Total

Elaborado por:

las autoras
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El transporte de contenedores de Espafia a Ecuador tiene un precio de
$2.800,00 dolares cada uno. Ademas se debe contratar cabezales que transporten dichos

contenedores del puerto hasta las oficinas, alcanzando un valor de $100,00 ddlares cada

Los costos aduaneros para la importacion de marmol estan definidos en la
resolucion de comercio exterior, la cual especifica que Unicamente se paga los
impuestos Ad Valorem del 15% y FODINFA, el 0,05% del valor CIF.

También incluyen la contratacion de un agente de aduanas para el despacho de
la mercaderia en puerto por cada embarcacién realizada, siendo tres en total. Ademas se
necesitan de diversos servicios de aduana para el procedimiento de desaduanizacion;

este costo es por contenedor. La tabla 4.3 detalla los cotos aduaneros de un contenedor.
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4.1.2 Costos Fijos

Todos aquellos costos en los que se debe incurrir independientemente del
volumen de ventas son considerados costos fijos. Los costos fijos son clasificados en
costos administrativos y costos de capital de inversion. (Horngren, Sundem, & Stratton,
2006)

4.1.2.1 Costos administrativos
Son los gastos o costos que la empresa incurre para la realizacion de las

actividades de la misma. Los costos administrativos incluye el pago de salarios,

servicios bésicos, suministros de oficina, mantenimiento de vehiculo, publicidad e

imprevistos.
Tabla 4. 4 Costos administrativos
Costos Administrativos
Descripcién Valor Anual
Pago sueldos y $62.344,00
salarios
Pago de servicios $3.120,00
basicos
Suministros de oficina $413,00
Imprevistos $1.200,00
Mantenimiento $2.455,00
vehiculo
Publicidad $14.800,00
Costo anual $84.332,00
Elaborado: por las autoras
o Pago de salarios: Gasto destinado para el personal administrativo y obrero que

en total suman 8. La tabla 4.4 especifica que se requiere de personal administrativo y
obrero, y el sueldo anual de cada uno de ellos.



Tabla 4. 5 Personal requerido

Detalle de personal requerido
Cantidad Descripcién Sueldo
anual
1 | Chofer $5.518,00
Obreros de mantenimiento y $11.036,00
almacenamiento
2 | Vendedor $13.636,00
1 | Secretaria $6.868,00
1 | Contador $10.718,00
1 | Gerente general $14.618,00
Total $56.494,00

Elaborado: por las autoras
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Pago de servicios basicos: Es el pago correspondiente al consumo
mensual de agua, luz, teléfono e internet, estimando un pago anual de
$1.200,00 en luz eléctrica, $300 en agua potable, $720 en teléfono y
$900 en internet. El valor anual asciende a $3.120,00.

Suministros de oficina: Corresponde a los gastos por papeleria y
materiales de oficina. Calculando un valor de $413,00 para el primer afio,
como se detalla en el Anexo 4

Imprevistos: También denominado caja chica, la cual cubre gastos
minimos. Anualmente se estima un valor de $1.200,00

Mantenimiento promedio del Vehiculo: Se considera el consumo de
gasolina del vehiculo, seguro y el costo de los repuestos. La tabla 4.5

muestra el detalle.

Tabla 4. 6 Mantenimiento de vehiculo

Costos de mantenimiento promedio del camion Hyundai HD65

Descripcion

Repuestos

Prgmo_ Cantidad Total anual
unitario
Gasolina  $200 O $1.600,00
’ galones/mensual R
$ 45,00 | c/4 meses $ 135,00
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Seguro $60,00 | Cuotamensual | $720,00

Total $ 2.455,00
Elaborado: por las autoras

Se estim6 un recorrido de aproximadamente 50km diarios para realizar el
calculo del costo del combustible a consumir, ademas se considera el cambio de aceite

dentro de los repuestos; y el seguro contra accidentes.

e Publicidad: Estan incluidos los gastos por concepto de marketing del
proyecto.Para el calculo de los costos de marketing y ventas se destind
alrededor del 6% de los ingresos, que corresponde aproximadamente a
$15.000,00 ddlares anuales, ademas, para la eleccion del medio de
publicidad se realiz6 una programacion lineal que proporcion6 la
combinacién optima de los medios de publicidad y la cantidad de los

mismos a utilizar.

Se tomaron como candidatos de medios de publicidad la television diurna y
nocturna, revista, periédico y radio, también se establecié el nimero de audiencia, el
costo y las unidades de exposicidn esperada. También se realizaron varias restricciones,
una de ellas que el presupuesto no sea mayor a $15.000,00 la publicidad en television
no puede superar los $10.000,00 y por altimo que la audiencia esperada tiene que ser
mayor a 20.000 espectadores. De esta manera se utilizd la herramienta solver de excel
para que nos dé un resultado 6ptimo. Datos que se encuentran expresados en las

siguientes tablas 4.6, 4.7y 4.8.

Tabla 4. 7 Medios de publicidad

Tvdiurna | Tv nocturna | Periédico Revista Radio
Audiencia 1700 2200 1200 1400 1000
Sﬁﬁg | POT $2.000,00  $2.20000 @ $1.600,00 $1.500,00 $1.400,00
Exposicion 90 100 45 60 35
esperada

Fuente:( C.A. EL UNIVERSO, s.f.)
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Tabla 4. 8 Restricciones del plan de publicidad

Tv Tv
Diurna | Nocturna

$1.100,00 $1.500,00 $1.600,00 1.5 14 < | $15.000,00
$1.100,00 $1.500,00 < | $10.000,00
1.700 2.200 1.200 1400 1.000 > 20.000
Elaborado: por las autoras

Periodico Revista Radio

Tabla 4. 9 Detalle del plan de publicidad escogido

Plan de publicidad

Publ\l/ilgicigorio Frecuencia | Presupuesto
TV Diurna 8 $8.800,00
TV Nocturna 1 $1.500,00
Revista 3 $4.500,00
TOTAL $14.800,00

Elaborado por: las autoras

4.1.2.2 Costos de capital de inversion

Los costos de capital de inversién es la inversion en activos fijos y en activos
deferidos. Las adquisiciones realizadas en activos fijos, aquellos bienes que la empresa
utiliza de una manera continua durante con el propésito de utilizarlos, para la

realizacion de sus operaciones. En la tabla 4.10 muestra el detalle:

Tabla 4. 4 Activos fijos

Descripcién Precio
Edificio $100.000,00
Galpdn con oficina $100.000,00
Vehiculo $ 32.000,00
Camion con brazo Grda Hidraulico $ 32.000,00
Maguinaria y Herramientas $ 15.400,00
Cortadora manual de Marmol $2.000,00
Montacargas Toyota $ 13.000,00
Pallets $ 400,00
Muebles y Enseres $1.590,00
Modulares y Mobiliario de oficina $1.050,00
Mesa pequefia para sala de espera $ 120,00
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Sillas de Oficina y para espera $ 225,00
Sillas plasticas $ 120,00
Bandeja Portapapeles $ 75,00
Equipos de Oficina $ 3.005,00
Computadoras de oficina $1.800,00
Impresora Multifuncion Canon Mp230 Sistema Continuo $ 180,00
Central Telefonica y Conexion Wifi $ 120,00
Teléfonos para extensiones $ 105,00
Aire Acondicionado Split de 15.000 BTU $ 800,00
Total activos fijos $ 151.995,00

Elaborado: por las autoras

Con la lista completa de los activos fijos se procedid a realizar la respectiva
depreciacion de los mismos, que es el desgaste que sufre un bien por el uso que se le dé,
por el paso del tiempo o por la obsolescencia. A través del método de linea recta en el
cual el valor en libros se reduce linealmente en el tiempo puesto que la tasa de
depreciacion es la misma cada afio. Para calcular la depreciacién anual restamos el valor
de compra del valor residual y el producto lo dividimos para el nimero de afios de vida

atil que tiene el bien.

(Valor de compra - Valor residual)

Depreciacion anual = n
Afios de vida util

El valor de la depreciacion anual asciende a $7.518,65 (Anexo 5):

4.1.2.2.2 Activos diferidos

Representan costos y gastos que no se cargan en el periodo en el cual se
efectla el desembolso sino que se pospone para cargarse en periodos futuros. Incluye
todos los costos necesarios para la constitucion de una empresa detallados en la tabla
4.11.
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Tabla 4. 5 Costos de funcionamiento

Costos de Funcionamiento
Procedimientos Valor
Honorarios Profesionales $ 1.000,00
Apertura de Cuenta de capital | $ 200,00
Minuta y Escritura $ 100,00

$
$
$

Declaracion y copias
certificadas

Creacion del Ruc
Patente, tasas y permisos

100,00

100,00

Total $ 1.500,00
Elaborado por: las autoras

Especificamente son los desembolsos por la obtencion de RUC, apertura de
cuenta de capital, escritura de los accionistas, minuta de constitucion de la empresa,
permiso del cuerpo de bomberos, patente municipal, numero patronal y registro de
empleados dentro del IESS, permisos de funcionamiento municipales como la tasa de
habilitacion , uso de suelo, desechos solidos, permiso de intendencia de policia,
Ministerio de Salud , Ministerio de Turismo Yy afiliacién a la Camara de comercio de

Guayaquil.

4.2 Ingresos

Se determinan los ingresos del proyecto a través del analisis del punto de
equilibrio financiero. Ademas se toman en consideracion los registros de volimenes y
precios de importaciones de marmol de los ultimos 5 afios, para estimar la cuota de
mercado a cubrir.

El punto de equilibrio financiero son las unidades de ventas que se tienen que
vender para cubrir los costos operativos y los costos financieros (intereses), el cual

iguala los ingresos totales con los costos totales. VValores que se expone en la tabla 4.12.



Tabla 4. 6 Andlisis del punto de equilibrio
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# #planchas Metros Co_stos Costos Fijos Costos Ingresos

Contenedor cuadrados| Variables Totales Totales
1 100 500| $20.115,30( $115.778,50| $135.893,80( $55.000,00
2 200 1000| $40.230,59| $115.778,50| $156.009,10| $110.000,00
3 300 1500| $60.328,89| $115.778,50| $176.107,39| $165.000,00
4 400 2000| $80.451,18( $115.778,50| $196.229,69( $220.000,00
5 500 2500| 100.125,48| $115.778,50| $215.903,98( $275.000,00
6 600 3000| $120.023,78| $115.778,50( $235.802,28| $330.000,00
Elaborado: por las autoras

En la Tabla 4.12 el anélisis del punto de equilibrio financiero toma en
consideracién los metros cuadrados a importar segun la capacidad méxima del
contenedor. Es decir que en cada contenedor entran 100 planchas que equivale a 500
metros cuadrados. Las cantidades correspondientes a los costos fijos son los costos
administrativos, y los intereses del préstamo mientras que los costos variables son los
costos de aduana, transporte y el marmol; mientras que los ingresos son la
multiplicacién de la cantidad seleccionada de metros de marmol en el anélisis del punto

de equilibrio, por $110,00 que es el precio més bajo del mercado.

Grafico 4. 1 Andlisis del punto de equilibrio

Punto de Equilibrio
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Elaborado por: las autoras
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El punto de equilibrio financiero también se puede representar por la siguiente

formula:

Costos Fijos + Intereses

Punto de Equilibrio =
e Ce BQUELTIO = brecio — Costo de Venta

P. Equilibrio= 1.658 Unidades
P. Equilibrio= $ 182.410,38

La formula del punto de equilibrio da como resultado 1.658 unidades y
multiplicadas por el precio de venta $110,00, equivale a $ 182.380,00 para que los
ingresos sean iguales a los egresos. Por tratarse de contenedores cerrados se determina
que el proyecto debe importar 2000 metros cuadrados de marmol, que equivalen a 400
planchas distribuidas en 4 contenedores.

Una vez determinada la cantidad a importar que son 100 toneladas, podemos
comparar con las estadisticas del Banco Central del Ecuador analizadas en el capitulos
anterior, estimando un promedio de importacion de las cantidades registradas en los
ultimos 5 afos, es aproximadamente de 468 toneladas, es decir que el proyecto pretende

cubrir el 21.36% del mercado de importacion de marmol.
4.3 Presupuesto de inversion

El presupuesto de inversion es el proceso por medio del cual se procede a la
asignacion racional de recursos entre los diferentes activos productivos, que comprende
fundamentalmente las inversiones del proyecto cuyos efectos y beneficios se producen

en varios periodos anuales. La tabla 4.13 resume el total de la inversion requerido.

Tabla 4. 7 Presupuesto de inversion

Presupuesto de Inversién
Activo Corriente $ 413,00
Suministros de Oficina $ 413,00
Activos Fijos $ 151.995,00
Edificio $ 100.000,00
Muebles y Enseres $ 1.590,00




Equipo de Oficina $ 3.005,00
Magquinaria Y Herramientas $ 15.400,00
Vehiculo $ 32.000,00
Activo Diferido $ 1.500,00
Costo de Funcionamiento $ 1.500,00
Capital de Trabajo $ 10.395,80
Total $ 164.303,80

Elaborado: por las autoras
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Como se puede observar en la tabla 4.13 se ha dividido la inversion en cuatro

cuentas diferentes: Activo corriente, activo fijo, activo diferidos y capital propio. Los

activos fijos como los hemos explicado anteriormente son los costos de inversion que

representan un valor de $151.995,00, el activo diferido es el costo de constitucion,

activo corriente esta desglosado en materiales de oficina e inventario, Yy el capital de

trabajo que es el capital propio. Los costos de funcionamiento se detallan en el Anexo 1.

4.4.2 Estructura de financiamiento del proyecto

El financiamiento del proyecto muestra la proporcion de patrimonio y deuda

necesarios para financiar el proyecto. Se determino el patrimonio a través del calculo

del capital propio que representa el 40% del monto de la inversion y para el 60%

restante se realizara en préstamo. En la tabla 4.14 se detalla los valores de estos

porcentajes:

Tabla 4. 8 Estructura de financiamiento

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
Descripcion Monto Porcentaje
Capital de Trabajo | $ 10.395,80 6%
Activos $ 153.908,00 94%
Total $ 164.303,80 100%
Deuda A financiar | $ 98.582,28 60%
Capital Propio $ 65.721,52 40%

Elaborado: por las autoras

La tabla 4.14 muestra la distribucion del financiamiento del proyecto, el cual

indica que el préstamo es el equivalente a los costos de capital, es decir los activos fijos

y el capital de trabajo fue calculado a través del déficit maximo acumulado.
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4.4.3 Amortizacion del préstamo

La amortizacion del préstamo es la cantidad a pagar en una periodicidad
pactada, ya sea mensual, trimestral, semestral; dependiendo del importe del préstamo,
su tipo de interés y su plazo.

Para obtener el financiamiento del proyecto investigamos y aplicamos la tasa
activa en el banco pichincha, que es del 10% para proyectos minimo de 5 afios. Para la
amortizacion del préstamo se realizaran pagos de interés y capital a lo largo de los afios

del proyecto. Detallado en la tabla 4.15

Tabla 4. 9 Amortizacién del préstamo

Amortizacion del Préstamo

Cuota Saldo Capital Intereses Cuota/Pago
0 $98.582,28
1 $ 82.434,75 $ 16.147,53 $9.858,23 $ 26.005,76
2 $ 64.672,47 $17.762,28 $ 8.243,47 $ 26.005,76
3 $ 45.133,96 $ 19.538,51 $ 6.467,25 $ 26.005,76
4 $ 23.641,60 $ 21.492,36 $ 4.513,40 $ 26.005,76
5 $ 0,00 $ 23.641,60 $ 2.364,16 $ 26.005,76

Elaborado por: las autoras

4.4.1 Capital de trabajo: déficit maximo acumulado

Este método es el mas exacto al momento de calcular la inversion en capital de
trabajo, al determinar el méximo déficit que se produce entre los ingresos y egresos. Se
considera la posibilidad real de que durante el periodo de desfase se produzcan tanto
estacionalidades en la produccion, como ingresos que permitan financiar parte de los
egresos proyectados. Se elabord un presupuesto de caja donde detalla, para un periodo
de 12 meses, la estimacion de los ingresos y egresos de caja mensuales. (Anexo 6)

Es importante resaltar el hecho de que la Unica fuente del capital del trabajo

son las ventas que se realicen, ademas, podemos determinar que el uso fundamental que
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se le da al capital de trabajo es el de poder realizar los desembolsos del costo de los

distintos gastos que trae consigo las actividades del negocio.

Tabla 4. 10 Capital de trabajo

Marzo
Ingresos $13.200,00
Egresos $13.731,93
Saldo Mensual -§531,93
Saldo Acumulado | -$10.395,80

Elaborado: por las autoras

En la tabla 4.16 el capital de trabajo es de $10.395,80 debido que en el mes de

marzo es donde mayor saldo negativo se acumula en todo el afo.

4.5 Estado de resultados integral

El estado de resultado es un estado financiero dindmico, que muestra ordenada
y detalladamente la forma de cémo se obtuvo el resultado del ejercicio durante un
periodo determinado, el cual presenta las ventas estimadas, costos de ventas, gastos
administrativos (Anexo7).
4.5.1 Flujo de caja proyectado

El flujo de caja representa un importante indicador de liquidez, ya que muestra
las entradas y salidas de dinero para el proyecto que serviran para determinar posibles
problemas de liquidez, medir la rentabilidad y crecimiento del negocio, (Gabriel Baca
Urbina, 2010)

El flujo de caja proyectado muestra la inversion a realizar para llevar a cabo el
proyecto, la que serd de $ 164.303,80 dolares. Este valor sera equivalente al capital de
trabajo de  $10.395,80 mas un préstamo de $ 98.582,28 que realizaremos, el cual se
amortizara a lo largo de 5 afios. (Anexo 8)

Se ha supuesto para el flujo de caja un crecimiento anual de la empresa del 5%,
porcentaje que atribuye La comision econOmica para américa latina y el caribe

(CEPAL) al Ecuador en términos de crecimiento econémico para el 2014. Esto implica
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un crecimiento en el volumen de ventas de la empresa de manera anual, como también
un incremento en el mismo porcentaje de sus costos operativos.

El capital propio sera el capital de trabajo, el cual permitira el funcionamiento
del negocio a corto plazo, y cuyo valor se lo recuperaré en el quinto afio; en ese mismo
periodo ingresaran el valor de desecho de las maquinarias utilizadas que se deprecian a

lo largo de su vida contable.

4.5.2 Tasa interna de retorno (TIR)

La tasa interna de retorno de una inversién o proyecto es la tasa efectiva anual
compuesto de retorno o tasa de descuento que hace que el valor actual neto de todos los
flujos de efectivo de una determinada inversion igual a cero.

Basados en el concepto de la tasa interna de retorno (TIR), se puede decir que
conociéndose los costos en los que se debe incurrir para determinar si existe 0 no
rentabilidad en la importacion y distribucion de marmol, obteniéndose una TIR de
24,30% Mientras mayor sea la TIR mayor sera la rentabilidad de los flujos futuros. La
TIR representa la rentabilidad del proyecto tomando como valor actual neto el valor de

cero.

4.5.3 Tasa minima atractiva de retorno

Es la tasa minima de ganancia que espera el inversionista recibir por invertir en
el proyecto. Por lo tanto es la tasa de descuento utilizada para descontar el flujo de caja,
el cual se lo obtuvo mediante el método de CAPM.

El modelo de evaluacion de activos de capital (CAPM), permite evaluar las
inversiones a nivel de cada empresa haciendo abstraccion de las preferencias
individuales, y explicar los retornos esperados sélo por medio de las condiciones de
riesgo del mercado. En esta modelo especifica que el riesgo de una inversion se divide
en el riesgo sistemético o de mercado, el cual no se puede diversificar eliminar ademas
que afecta a todas las variables del negocio y el riesgo no sistematico o especifico que

es el riesgo que la empresa o individuo puede controlar. Y debido a ser un proyecto de
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inversion en el cual estd presente el riesgo y la incertidumbre es que se escogid este

modelo.

Se utilizo la formula del CAPM para mercados emergentes:
Ri=Rf + B (Rm - Rf) +Rp

Dénde:

Ri  : Rentabilidad exigida por el inversionista.

Rf : Tasa libre de riesgo (tasa de los bonos de tesoro Americano a 10 afios)

B  : Betade laempresa comparable de EE.UU.

Rm : Retorno esperado del mercado de un pais desarrollado.

Rp : Riesgo pais.

Tabla 4. 11 Calculo del CAPM o0 TMAR

TMAR=CAPM: Re=Rf+B(Rm-Rf)+ Rp

B Empresa comparable 1,35

Rf (riesgo bonos EEUU) 4,00%
Riesgo Pais 6,34%
Rm-Rf(prima por riesgo) 5,58%
Re (CAPM=TMAR) 17,87%

Elaborado: por las autoras

Se escogio6 el modelo CAPM para paises Emergentes, este modelo es utilizado

principalmente por inversionistas. Quienes consideran que los paises emergentes son

mas riesgosos, principalmente por el riesgo del pais emergente.

Los datos fueron obtenidos de Yahoo finanzas, indicador S&P500, entre otros.

Con la finalidad de encontrar la tasa esperada minima de retorno que fue del 17.87%.

Debido a que en Ecuador no se posee informacion precisa de la situacion real de los

diferentes sectores industriales, se realiza una estimacion de la tasa comparandola con

los Estados Unidos y se ajusta incluyendo en la formula la tasa de

Ecuador.

riesgo pais de
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4.5.4 Valor actual neto (VAN)

El valor actual neto es actualizar los ingresos futuros a fecha actual utilizando
una tasa de descuento y restandole la inversion inicial. Para el siguiente analisis,
considera el concepto del VAN; dado que si el céalculo del VAN > 0 el proyecto genera
beneficio, VAN = 0 no genera ni perdidas, ni ganancias; VAN < 0 hay perdidas, por lo
que no se debe ejecutar. Por lo tanto dado que el resultado es $ 18.238,73, se puede

decir que el proyecto es viable.
4.5.5 Periodo de recuperacion (Payback)

El periodo de recuperacion es un céalculo complementario del modelo de
valoracidn, el cual me permite conocer el plazo en que tardara la empresa en comenzar a
recuperar la inversion realizada. En la tabla 4.18 se detalla el periodo de recuperacion

del proyecto.

Tabla 4. 12 Periodo de recuperacion

Saldo de Rentabilidad Recuperacion
Periodo(Afios) Inversion Flujo De Caja Exigida de La Inversion
1 $76.117,31 $11.494,78 | $13.604,45 $(2.109,67)
9 $ 78.226,98 $11.027,78 | $13.981,51 $(2.953,73)
3 $81.180,71 $13.585,22 | $14.509,43 $(924,21)
4 $82.104,92 $11.005,60 | $14.674,61 $ (3.669,01)
5 $85.773,92 $142.606,03 | $15.330,37 $127.275,66

Elaborado por: las autoras

Los resultados obtenidos del calculo del periodo de recuperacion en la tabla
4.18 indican que la inversion se recupera en el quinto afio. En el ultimo afio se presenta
un aumento de la recuperacion de la inversion significativa con respecto al anterior,
debido a que se recupera el capital de trabajo y el valor de desecho de los bienes; y a

esto también se considera que la rentabilidad exigida va decreciendo.
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CAPITULO V

ANALISIS DE RESULTADOS

En el presente capitulo se dard a conocer el analisis de resultados, el cual
propone una sintesis de los capitulos anteriores; ademas se realizara un analisis de
sensibilidad en el que se determinara cuantitativamente la influencia de una o més
variables representativas del proyecto. Su objetivo principal es identificar los
parametros de dichas variables.

Se escoge como principales variables del proyecto el precio de venta, el
volumen de importacion y los costos variables, por ser los principales determinantes de
los ingresos, los cuales pasan por diferentes variaciones para poder conocer y analizar

los cambios en la TIR, TMAR y VAN, en cuanto afecta la rentabilidad del proyecto.
5.1 Resultados del analisis de financiero

En el capitulo financiero a través del flujo de caja, se calcul6 diferentes tasas
para determinar la factibilidad del proyecto, las cuales son la TIR, que es la tasa minima
del proyecto, la TMAR, que es la tasa minima del accionista y el VAN que es el valor

presente de los flujos futuros, valores que se muestran a continuacion.

Tabla 5. 1 Tasas financieras

Resultados financieros

TIR 24,30%
TMAR 17,87%
VAN $18.238,73

Elaborado por: las autoras
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La tabla 5.1 muestra los resultados obtenidos del anélisis financiero, es decir
que el proyecto genera una ganancia del 24,30% y en términos monetarios equivale a
$18.238,73. Ademas que la tasa de ganancia minima que espera el inversionista es de
17,87% lo cual esta por debajo de la TIR, lo que es favorable.

La TIR y el VAN son las tasas evaluadas en el analisis de sensibilidad, las

cuales determinan la factibilidad del proyecto.
5.2 Analisis de sensibilidad

El anélisis de sensibilidad busca medir como se afecta la rentabilidad de un
proyecto, cuando una o0 mas variables de dicho proyecto cambian. En las siguientes

tablas se detallan las variables con sus respectivas variaciones:

Tabla 5. 2 Andlisis de sensibilidad — nivel de ingresos (Precio de Venta)

Anélisis de sensibilidad respecto al precio de venta
Variacion |  Precio TIR VAN Resultado
0,
() 10% $99,00 [6,94% |($31.515,90) No factible
0,
(-) 5% $104,50 |15,55% | $ (6.638,58) No factible
Variaciones | (-)3.7% | $105,90 |17.87% $0,00 Factible
0,
) 2% $107,80 [20,79% |$8.287,80 Factible
0 $110,00 |24,30% |$18.238,73 _
Factible
0,
(+) 5% $115,50 |33,19% |$43.116,04 Factible

Elaborado por: las autoras

La tabla 5.2 muestra las variaciones del precio de venta del metro cuadrado de
marmol y sus efectos sobre la TIR y la TMAR, asi mismo se realiz6 el célculo del
precio minimo de venta que puede ofertar este proyecto, que es de $105,90 lo cual
produce una TIR de igual valor que la TMAR de 17,87% y un VAN igual a 0, lo cual

representa el precio mas bajo al que se puede vender y no tener pérdidas.
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Grafico 5. 1 Analisis de sensibilidad — ingresos (precio de venta) - TIR

TIR
10,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

599,00 5104,50 5105,90 5107,80 5110,00 §115,50

Elaborado: por las autoras

Se escogid el precio de venta como variable relativa del proyecto, por ser una
variable que no podemos controlar ante las variaciones del mercado, se escogio el
escenario de vender el metro cuadrado de marmol a $99.00, lo cual nos genero una TIR
de 6,94% que esta por debajo de la TMAR de 17,87%, lo que lo convierte en un
proyecto no factible.

Grafico 5. 2 Anélisis de sensibilidad - precio de venta - VAN

VAN
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(540.000,00)

Elaborado: por las autoras

Tambien se analizo los resultados con respecto a las variaciones del van en el
cual una reduccion del 10% del precio, esto es, un precio de $99.00 délares, lo que
generé un VAN negativo de $ 31.515,90 que es una opcién no factible ya que no es lo

suficiente para cubrir los cotos del primer afio.
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Tabla 5. 3 Andlisis de sensibilidad — costos variables

Andlisis de sensibilidad con respecto al nivel de costos variables

Variacion TIR VAN Resultado

(-) 5% 27,54% |$27.336,04 Factible

0 24,30% |$18.238,73 Factible

Variaciones (+) 5% 21,09% |$9.141,41 Factible

(+)1010% | 17.87% $0,00 Factible
(+) 10% 14,71% | ($9.053,22) No Factible
(+)15% 11,55% | ($18.150,53) No factible

Elaborado por: las autoras

La tabla 5.3 hace referencia al analisis de la rentabilidad del proyecto ante

variaciones en los costos variables, las cuales se hicieron a través de una tasa

porcentual para aumentar o disminuir, aplicada directamente a estos costos.

Los costos operativos variables fueron escogidos como variable relativa del

proyecto debido a que dependen directamente del precio del marmol, asi como de las

actividades aduaneras, las cuales tienden a variar, lo que influird directamente en

variaciones de la TIR y el VAN.
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Grafico 5. 3 Analisis de sensibilidad - costos operativo variable - TIR
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Elaborado por:las autoras

En un escenario positivo, en el cual los costos operativos variables decrezcan
un 5%, el VAN aumentara $ 27.336,04

Por lo contrario es un escenario no favorecedor, en el que los costos variables
aumentaran un 5% mas, la TIR llega al valor de 21,09% mientras que la TMAR
continuaria siendo 17,87%, un aumento del 15% genera una TIR seria 14,71% valor
menor que la TMAR que es de 17,87%, produciendo un van negativo, por lo que el

proyecto deja de ser factible.

Grafico 5. 4 Analisis de sensibilidad — costos operativos variable - VAN
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Elaborado por: las autoras
Debido a que los costos variables tienden a variar constantemente, presentamos

el porcentaje maximo que pueden alcanzar los cotos operativos variables, que permite

que el proyecto sea rentable y no produzca pérdidas.



64

El porcentaje maximo de variacion de los costos variables es de (+) 10,10%
para que el proyecto pueda ser viable, el cual me proporciona una TIR de igual valor
que la TMAR de 17,87% y un VAN igual a 0, un valor positivo que hace al proyecto
factible.

Tabla 5. 4 Andlisis de sensibilidad — variacion del volumen de ventas

Andlisis De Sensibilidad Respecto a la Variacion de la Demanda
Variacion | M2 TIR VAN Resultado
-10% |1800|7,50% | ($29.182,97) No Factible
-5% 1900 | 15.94% | (3 5.462,21) No Factible
Variaciones 3.85% |1923 17,87% |$ 0,00 Factible
0  |2000[24:30% |$18.238,73 Factible
506 2100 | 32,58% $41.939,67 Factible

Elaborado por: las autoras

La tabla 5.4 hace referencia al andlisis de la rentabilidad del proyecto ante
variaciones en el volumen de la demanda, esto para poder observar las fluctuaciones de
las medidas de mérito ante posibles cambios en la variable.

Grafico 5. 5 Andlisis de sensibilidad — volumen de ventas/importacién - TIR

TIR

Elaborado por: las autoras
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Para la realizacion del andlisis de sensibilidad, se tomaron en cuenta
fluctuaciones del volumen de ventas en un rango (-) 5% - (+) 5% para observar los

cambios en las medidas de mérito.

El volumen de venta, en sintesis, posee un rango maximo de fluctuacién del (-)
3.85%, posicion en la cual el VAN es igual a0y la TIR y la TMAR se interceptan,
notandose que, ante la variacion maxima analizada, es decir, un decaimiento del
volumen de ventas en mas del 3.85%, la TIR decae convirtiendo al proyecto factible,

pero sin ganancia.

Grafico 5. 6 Andlisis de sensibilidad — volumen de ventas
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Elaborado: por las autoras
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CONCLUSIONES

Después de haber realizado los estudios pertinentes para llevar a cabo los

objetivos planteados en el proyecto, se puede concluir lo siguiente:

Que el marmol es una piedra natural que goza de un alto grado de calidad y
pureza; por lo cual, hace atractiva su utilizacién dentro del sector de la construccion,
teniendo como principales proyectos a edificios, centro comerciales, zonas
residenciales, entre otros. Se puede presenciar que el marmol es muy variado en cuanto
a sus colores, estilos y texturas, siendo este muy cotizado y comercializado a por la

clase de extracto social medio alto y alto.

En cuanto a la demanda ecuatoriana, la misma se ha visto provista por un
aumento en las importaciones que ha ido variando durante los ultimos afios, teniendo
como importador directo al pais de Espafia, el cual dispone de gran renombre dentro del
mercado internacional. Se puede acotar que referente a su precio es muy variado, debido
a las diferentes presentaciones de colores, estilos y calidad que dispone.

De modo que a la parte logistica su estudio debe ser permanente, para una
correcta optimizacion de su gestion de trafico de mercancias, costes y volumenes. Por
este motivo, se ve necesario la unién del sector tanto importador como exportador,
estableciendo alianzas y estrategias, en las que puedan obtener economias de escala en

cuanto al volumen transportado llegando asi beneficiar a ambas partes.

Como resultado del estudio financiero del proyecto, se puede observar que
existe un valor presente de $ 14.984,72 dolares para el negocio durante los 5 afios; este
monto garantiza la valoracion de la empresa en el afio 0. Ademas, se analiza que la TIR
calculada en el flujo de efectivo es de 23.05%, siendo mayor a la TMAR de 17,87%
convirtiéndolo en una propuesta atractiva para su ejecucion. A su vez, con el andlisis del
payback se puede acotar, que la inversion del proyecto se recupera en el quinto afio,

tomando en consideracidn que la inversion inicial es elevado.
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Realizado el analisis de sensibilidad a las variables més importantes del
proyecto como precio de venta, costos y volumen de importacion, se pudo constatar que
el proyecto soportaria hasta una variacion de -3% en el precio de venta, convirtiéndola
en la variable més sensible del proyecto; seguido del volumen de importacién que
posee un rango maximo de fluctuacion del (-) 3,2%, posicion en la cual el VAN es igual
a0ylaTIRyla TMAR se interceptan. Finalizando con los costos que pueden alcanzar
hasta un 7,3% de incremento, para no tener pérdidas y obtener un valor del VAN igual a
0.
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ANEXOS 1

Costos de Funcionamiento

71

Procedimientos Valor
Honorarios Profesionales $ 1.000,00
Apertura de Cuenta de
capital $ 200,00
Minuta y Esrcritua $ 100,00
Declaracion y copias
certificadas $ 100,00
Creacion del Ruc $ -
Patente, tasas y permisos $ 100,00
Total $ 1.500,00
ANEXOS 2
Gastos Administrativos
Sueldo
Cantidad Descripcién mensual Anual Total
1| chofer $400,00 $4.800,00 | 4800
Obreros de mantenimiento y $350,00 $4.200,00 | 8.400,00
2 | almacenamiento
2 | Vendedor $450,00 $5.400,00 | 10.800,00
. $450,00 $5.400,00 | 5.400,00
1| Secretaria
1| Contador $600,00 $7.200,00 | 7.200,00
1| Gerente General $800,00 $9.600,00 [ 9.600,00
TOTAL SUELDOS Y SALARIOS ANUALES $42.600,00
DECIMO CUARTO $1.908,00
DECIMO TERCERO $3.850,00
11,5% PAGO DE IL.E.S.S. $5.151,30

TOTAL COSTOS DE MANO DE OBRA

$ 57.109,30




72

ANEXOS 3
GASTOS GENERALES
Precio
Descripcién Unit. Sub-total Total

Pago de Agua $25,00 $300,00 $300,00
Pago de Servicio Eléctrico $100,00| $1.200,00 $1200,00
Pago de Teléfono $60,00 $720,00 $720,00
Pago de Servicio de Internet $75,00 $900,00 $900,00
Suministros de oficina $413,00 $413,00 $413,00
Imprevistos (caja chica) $100,00| $1.200,00 $1200,00

TOTAL GASTOS GENERALES $ 4.733,00
ANEXOS 4

SUMINISTROS DE OFICINA
Descripcién Precio U. Cantidad Precio Anual
Resmas de Hoja A4 $ 5,00 36 $ 180,00
Sello $ 2,00 4 $ 8,00
Borrador Blanco Pelikan grande $ 0,80 6 $ 4,80
Tijera 3 1,00 6 $ 6,00
Grapadora Mediana 3 2,50 6 $ 15,00
Perforadora $ 3,00 6 $ 18,00
Lapicero 3 1,20 8 $ 9,60
Minas caja 12 un $ 3,50 6 $ 21,00
Liquid Paper 3 1,20 6 $ 7,20
Caja de Pluma Bic Azul 12 un $ 4,50 1 $ 4,50
Caja de Pluma Bic Negra 12 un $ 4,50 1 $ 4,50
Caja respuesto de grapas $ 1,20 6 $ 7,20
Caja Clips pequefios $ 1,00 6 $ 6,00
Caja Clips mariposa $ 1,00 6 $ 6,00
Tinta almohadilla $ 1,80 6 $ 10,80
Carpetas manilas 3 0,75 24 $ 18,00
Folders $ 4,00 12 $ 48,00
Cartuchos para Impresora $ 12,00 2 $ 24,00
Cuaderno Universitario 100 Hojas $ 1,20 12 $ 14,40
TOTAL | $ 413,00
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ANEXOS 5
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ANEXOS 6
INGRESOS | EGRESOS | SALDO MENSUAL |SALDO ACUMULADO

Enero 8.800,00| 14.191,71| $ (5.391,71) $  (5.391,71)

Febrero 8.800,00| 14.191,71|$ (5.391,71) $ (10.783,41)

Marzo 13.200,00| 14.191,71| S (991,71) S (11.775,12)

Abril 15.400,00| 14.191,71| S 1.208,29 S (10.566,83)

Mayo 17.600,00| 14.191,71| S 3.408,29 S (7.158,54)

Junio 17.600,00| 14.191,71| S 7.808,29 | S (3.750,24)

Julio 22.000,00| 14.191,71| S 3.408,29 S 4.058,05

Agosto 24.200,00| 14.191,71| S 10.008,29 S 14.066,34

Septiembre | 26.400,00| 14.191,71| $ 12.208,29 S 26.274,64

Octubre 24.200,00| 14.191,71| S 10.008,29 S 36.282,93

Noviembre 19.800,00| 14.191,71| S 5.608,29 S 41.891,22

Diciembre 22.000,00| 14.191,71| S 7.808,29 S  49.699,52
ANEXOS 7

Estado de Resultado Integral
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ingresos por venta S 220.000,00 | S 231.000,00 [ S 242.550,00 | $ 254.677,50 | $ 267.411,38
(-) Costos Variables $ 91.203,18 | $ 95.763,34 | $ 100.551,51 | $ 105.579,09 | $  110.858,04
Margen de Contribucion S 128.796,82 | S 135.236,66 | S 141.998,49 [ $ 149.098,41 | $ 156.553,33
Gastos Administrativos S 61.842,30 (S 64.934,42 | $  68.181,14|$ 71.590,19 | $ 75.169,70
Gastos Publicidad S 14.800,00 | S 15.540,00 | $ 16.317,00 | $ 17.132,85 | $ 17.989,49
Gastos de Mantenimiento S 2.455,00 | $ 2.577,75 | $ 2.706,64 | $ 2.841,97 | $ 2.984,07
Inventario S 270000 | $ 2.835,00 | $ 297675 |$% 312559 | $ 3.281,87
Amortizacién (de intangibles) S 300,00 | $ 300,00 | $ 300,00 | $ 300,00 | $ 300,00
Depreciacién (de activos fijos) S 7.518,65 | $ 7.518,65 | $ 7.518,65 | $ 7.518,65 | $ 7.518,65
(-) Costos Operativos Fijos S  89.615,95 | S 93.705,82 | $ 98.000,17 | $ 102.509,25 | $ 107.243,78
(=) Utilidad Operacional S 39.180,87 | S 41.530,84 | $ 43,998,332 | S 46.589,16 [ $ 49.309,56
(-) Gastos No Operacionales $9.940,99 | $ 8.312,68 | $ 6.521,54 | $ 4.551,29 | $ 2.384,01
Gastos Financieros (intereses sobre prestamos) $9.940,99 $8.312,68 $6.521,54 $4.551,29 $2.384,01
(=) Utilidad antes de Part. Trab. E Impuestos $ 29.239,83 | $ 33.218,16 | $ 37.476,78 | $ 42.037,88 [ $ 46.925,55
(-) 15% Participacion de Trabajadores S 4.385,98 | $ 4.982,72 | $ 5.621,52 | $ 6.305,68 | $ 7.038,83
(=) Utilidad antes de Impuestos S 24585390 (S 28.235,44 | $ 31.855,26 | $ 35.732,20 | $ 39.886,72
(-) Impuesto a la Renta S 54678 | S 6.211,80 | $ 7.00816 |$  7.861,08 |$ 8.775,08
(=) UTILIDAD NETA $ 19.386,04 | $ 22.02364 |$ 2484710 (S 27.871,11 | $ 31.111,64
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