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RESUMEN

Desde el afio 2007 hasta el 2013, Ecuador ha mostrado una baja en las importaciones de
la harina de pescado, relativamente se ha dado un leve incremento en las exportaciones
de la misma, contando con principales socios comerciales como China y Japon, siendo
compradores potenciales en el rubro de este producto. Este trabajo se basa en el analisis
de competitividad de la industria de harina de pescado con los paises de la Costa Pacifico
de Sudamérica, siendo Per( y Chile los paises que ayudan al estudio, debido a su alta
participacion a nivel mundial. Realizado este analisis, se consiguié saber cuéles fueron
los factores que ayudaron a Pert y Chile a ser los principales productores y exportadores
en el mercado internacional, y ser considerados paises de alta competitividad. Con ayuda
de las 5 fuerzas de Porter y el analisis del diamante de Porter se analizo la industria de la
harina de pescado para cada pais, asi como las estrategias que aplicaron en la industria
local, obteniendo como resultado que Perd no contaba con un control de la biomasa
marina, mientras que Chile por medio de leyes mantenia el control en las capturas de
ciertas especies. Otro resultado que se encontrd fue que Per( exportaba méas de lo que
producia y esto se debe a la captura y elaboracion ilegal de la harina de pescado que no
es registrada por la aduana de dicho pais, perjudicando la economia del mismo. Chile por
lo contrario registr6 un aumento en sus importaciones debido al incremento del sector
acuicultor y la produccion destinada para el mercado local no logro satisfacer la demanda
interna. Como se dijo anteriormente, existen empresas que operan de forma ilegal
asimismo, existe un gran numero de empresas que se dedican a la produccién de harina
industrial de pescado, donde su principal cliente es China, seguido de Alemania y Japon;
motivo por el cual Peru destina mas del 90% de su produccidn a la exportacion. A través
de las conclusiones se di6 a conocer, cdmo se encuentra Ecuador con respecto a los paises
de la Costa Pacifco de Sudameérica, ademéas por medio de indicadores comerciales de
competitividad se analizd a profundidad, qué pais genera ventaja competiva en la
industria de la Harina de pescado, lo cual determin6é que Perd es un pais netamente
exportador, manteniendose asi por muchos afios, y dicho analisis confirma porqué es el
mayor productor y exportador a nivel mundial, convirtiendolo en un pais competitivo.
Chile por su lado, mantiene una inclinacion a las importaciones desde el afio 2010 hasta

el aflo 2013 y Ecuador ha mostrado un leve crecimiento de sus exportaciones, no de la
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manera esperada pero si ha aprovechado las oportunidades que ofrece el mar territorial y
el incentivo a los pescadores.
Palabras Claves: Exportaciones, Importaciones, Indicadores Comerciales de

Competitividad, Harina de pescado, Chile, Per(, Ecuador, Porter,



ABSTRACT

From 2007 to 2013, Ecuador has shown a decline in imports of fishmeal, relatively there
has been a slight increase in exports of the same, with major trading partners such as
China and Japan, which are potential buyers of this product. This work is focused on
analysis of industry competitiveness fishmeal with the countries of the Pacific Coast of
South America, being Peru and Chile, countries that help the study, due to its high share
worldwide. This analysis got to know the factors that helped Peru and Chile to be the
main producers and exporters in the international market, and be considered highly
competitive countries. With aid of the 5 forces Porter and the Porter Diamond, industry
fishmeal was analyzed for each country and the strategies applied in the local industry,
the result was that Peru had no control marine biomass, while Chile kept control through
laws in the catches of certain species. Another result found was that Peru exported more
than it produced and this is due to the illegal capture and preparation of fishmeal that is
not registered by the customs of the country, harming the economy of the same. Chile
saw on the other hand an increase in imports due to upgrade in aquaculture sector and
production destined for the local market failed to satisfy domestic demand. As stated
above, there are also companies that operate illegally, a large number of companies have
engaged in the production of industrial fishmeal, where its main customer is China,
followed by Germany and Japan, because Peru spends more than 90% of its production
for export. Conclusions have showed, how Ecuador is in front of the countries of the
Pacific Coast of South America, and through indicators of competitiveness was analyzed
which country produces competitive advantage in the industry fishmeal and determined
that Peru is a net exporting country for many years, and this analysis confirms why it is
the largest producer and exporter worldwide, making it a competitive country. Therefore
Chile maintains a penchant for imports from 2010 to 2013 and Ecuador has shown a slight
growth in exports, not as expected but it has taken advantage of the opportunities offered

by the territorial sea and the incentive to fishermen.



Keywords: Exports, Imports, Trade Competitiveness, Fishmeal, Chile, Peru, Ecuador,

Porter Indicators.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

Este capitulo, mostrara la estructura principal del proyecto, la cual se realizara
de manera puntual.

Cabe resaltar que esta seccion es de mucho interés, puesto que mediante esta
redaccion se da una breve introduccion de los antecedentes del tema propuesto del
proyecto; posteriormente se realizara el planteamiento del problema, es decir el verdadero
conflicto a solucionar mediante la investigacion de campo que se haré en esta tesis; por
consiguiente se estableceran los principales objetivos del trabajo, tanto el objetivo general
y los objetivos especificos; consecutivamente se determinara la justificacion, seguido de
la metodologia y finalmente los alcances del problema; es asi, que al leer este capitulo se

podra tener una vision més clara de la investigacion a desarrollar.
1.1 ANTECEDENTES

En Ecuador, la produccion de harina de pescado comenzé en la década de los
sesenta, siendo en 1980 uno de los mejores afios para la aparicion de las primeras
empresas exportadoras, pero posteriormente con la presencia del fendmeno de El Nifio
entre los afios de 1982, 1983 y a principios de 1990, la produccidon de este producto sufrid
una crisis que origind que haya una depuracion natural en la industria al transcurrir los
afnos.

En los altimos 10 afios la harina de pescado ecuatoriana se encuentra en un auge,
debido a que la industria pesquera continGa innovandose y ademas cuenta con clientes
econdémicamente potenciales como Japon y China. Debemos tomar en cuenta que el 60
% de la produccion mundial de este producto es consumida por China, pais que se
convirtio de exportador, a uno de los principales importadores de la harina de pescado,
esto se da, puesto que el mercado chino es uno de los mas grandes del planeta y lo que
produce no abastece para cubrir la demanda interna. (El Telégrafo, 2012)

Segun las estadisticas del Banco Central del Ecuador (BCE), donde se muestra

que hasta el afio 2008, las exportaciones del producto fueron de $65,9 millones y en el



afio 2013 con méas de 102,5 millones de kilos de harina de pescado, hizo que superara las
exportaciones de afios anteriores con $145 millones aproximadamente. (Ver ANEXO 1)

El buen momento de la harina de pescado depende mucho de las condiciones del
mar ecuatoriano, del factor climatico y que las capturas sigan manteniendo las politicas
de la pesca sostenible. Segun Diario El Telégrafo en una entrevista realizada al Gerente
General de Industrial Pesquera Junin (JUNSA) Fausto Tomala, el precio del producto se
ha estabilizado con un comportamiento semejante a afios pasados y los productores
esperan que se mantenga para continuar superando las expectativas en este sector, debido
al crecimiento de la demanda mundial.

No obstante, las principales empresas procesadoras y exportadoras utilizan como
materia prima a peces pequefios, oleaginosos y huesudos, y su mayoria peces no
comestibles, por ejemplo el jurel y la anchoveta que se destacaron como especies
sorpresas, lo cual ayudaron a incrementar la elaboracion de harina de pescado. Ademas
se encuentran especies como el menhaden, el capelan y el lanzon.

La industria de la harina de pescado se encuentra unido a la produccion directa
de principales especies como el camaron, tilapia, cerdos, ganado bovino y aves; debido a
la importancia del aporte de proteinas que requiere la industria de los alimentos
balanceados, puesto que la harina de pescado proporciona una mejor calidad en el
producto. (El Telégrafo, 2012)

Pert y Chile son paises que se encuentran como los mayores productores y
exportadores a nivel mundial de Harina de pescado. Segin un informe del Banco
Scotiabank, en el afio 2012 el mayor productor mundial de harina de pescado fue Perd
con el 30% del total global, seguido de Chile (15%), China, Tailandia, Estados Unidos,

Japdn y Dinamarca. (Agencia Peruana de Noticias, 2012).
1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La industria pesquera ecuatoriana tiene un valor representativo para el beneficio
nacional en el aspecto econdmico para el pais, si se trata especificamente del rubro de la
harina industrial de pescado ecuatoriano, desde el afio 2011 tiene una tendencia de
crecimiento favorable. Ecuador no es el principal pais exportador del producto ya

mencionado, tomando en cuenta que posee una enorme rigueza marina como los demas



paises sudamericanos, pero es notorio que Chile y Peru tienen una gran ventaja con
respecto al mar territorial, por ende las capturas de pesca son de mayor volumen.

Otro factor por lo que Ecuador no es competitivo en esta industria a nivel
mundial, es por la limitada infraestructura entorno a las empresas dedicadas a este sector;
un claro ejemplo es Perd, el éxito de ser el mayor productor y exportador del mundo de
la harina industrial de pescado, se debe a la calidad e infraestructura que cuenta para
maximizar ese rubro que deja un importante beneficio de divisas a dicho pais; ademas la
calidad del producto es la ventaja determinante para que Perl no tenga grandes
competidores en esta industria, siendo Asia y Europa los principales lugares destino para
enviar toda su produccion.

Esta es la razon principal para investigar el sector pesquero donde se encuentra
el producto a estudiar, todo esto para poder analizar los factores que puedan beneficiar y

generar oportunidades concretas para mejorar la productividad de la harina industrial.
1.3 PLANTEAMIENTO DE LOS OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo general
Comparar y determinar una mejor postura de la industria de la harina de pescado

frente a los paises de la Costa Pacifico de Sudamérica.

1.3.2 Objetivos especificos

e Conocer el ambiente actual de la harina industrial de pescado de los paises de la
Costa Pacifico de Sudamérica.

e Determinar el nivel de competitividad de la harina de pescado de los paises de
Costa Pacifico de Sudamérica.

e Elaborar un analisis comparativo de los paises de la Costa Pacifico de Sudamérica
de la harina de pescado, incluyendo a Ecuador.

e Analizar el nivel de competitividad de Ecuador en esta industria usando

indicadores comerciales.
1.4 JUSTIFICACION

Actualmente el gobierno de Ecuador ha ido impulsando a la mayoria de sectores
industriales en todo el pais para convertir la matriz productiva en una solucion para el

desarrollo econémico del mismo, siendo los sectores potenciales para Ecuador los



atuneros y bananeros, es asi que el gobierno pretende aumentar el interés para maximizar
estos sectores que generan una gran riqueza economica para el pais.

Cabe recalcar que Ecuador hasta ahora ha sido un pais no industrializado, es
decir que todas sus exportaciones se basan en materia prima con un nivel escaso
tecnoldgico y por ende también falta de participacion de talento humano en el proceso de
produccién de los productos.

Con todo lo mencionado previamente la transformacion de la matriz productiva
implicara el cambio de un pais productor y exportador de materia prima a una economia
que genere productos con un valor agregado y diversificado, para asi mejorar la balanza
comercial para que se disminuya el déficit existente en la actualidad; toda esta
informacién es supuesta por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES).

Anteriormente se mencion6 que la industria pesquera es un sector que le genera
riquezas significantes para la economia de Ecuador, es asi que la industria de la harina de
pescado ecuatoriano Ultimamente ha ido creciendo y si se lo relaciona con la
transformacion de la matriz productiva, es de mucha importancia poder analizar las
debilidades y amenazas posibles para generar oportunidades que le puedan servir a este
sector, que se dedica a producir este producto; todo esto para tratar de que la utilidad de
la harina se incremente y logre aportar para el subdesarrollo de la economia ecuatoriana.

Por estas razones se desarrollard este proyecto y se analizard las estrategias
comerciales, politicas como legales que hacen que estos paises generen tanta ventaja
competitiva hacia los demas; por otra parte se hace este estudio de competitividad para la
harina de pescado con datos actualizados, para que sirva de referencia para otros estudios

relacionados a este tema.
1.5 ALCANCE DE ESTUDIO

La tesis constara de seis capitulos en los cuales cada uno de ellos tienen gran
importancia para la realizacion de un correcto estudio y asi lograr comprender todo el
proyecto; de esta forma el primer capitulo se trata de la estructura principal de la tesis,
donde se planteara el problema a resolver con su respectiva justificacion del porque se
eligio el tema para solucionarlo, por ende se detallan los objetivos tanto el general como
los especificos.



Una vez realizado el primer capitulo, en el proximo se detallardn todos los
trabajos previos que tienen relacion a esta tesis; se buscard proyectos similares al tema
planteado y también se mostraran todos los posibles métodos que haran util para la
proyeccion del estudio; por consiguiente el tercer capitulo se determinard la respectiva
metodologia a usar en el proyecto, es asi que en esta parte se especificara los métodos o
herramientas puntuales para la realizacion de la investigacion, siendo muy breve, puesto
que los métodos se profundizaran en los siguientes capitulos donde se aplicaran los
mismos; continuando con el cuarto capitulo se hara un andlisis completo de la industria
de la harina de pescado de los paises a estudiar tales como: Ecuador, Perl, Chile y
Colombia; las herramientas a usar seran el analisis del “Diamante de Porter” y por
supuesto “las cinco fuerzas de Porter” y para precisar la investigacion se hara un analisis
macroeconomico donde se analizard varios aspectos como politico, econdmico,
tecnoldgico e incluso se investigara sobre la matriz productiva de dichos paises y cémo
influye esta para la industria de la harina de pescado.

En el quinto capitulo se presentara los resultados, es decir se analizara varios
indicadores para saber qué pais es el mas competitivo de la costa del pacifico, estos
indicadores seran el consumo aparente, la tasa de penetracion de importacion, la tasa
exportadora y la balanza comercial relativa; esto servira como referencia para saber qué
pais es el mas competitivo de los analizados.

Finalmente se detallaran las conclusiones, mostrando recomendaciones de
estrategias que puedan ayudar a la industria de harina de pescado ecuatoriano, de tal forma
que pueda ganar ventaja competitiva dentro del mercado internacional y que este rubro

siga representando un gran aporte a la economia del pais.



CAPITULO II: REVISION DE LITERATURA

Este capitulo se basa en la busqueda de trabajos previos y revision detallada de
distintos indicadores de competitividad, que ayuden a los autores a una mejor
interpretacion sobre la harina industrial de pescado y la capacidad productora y
exportadora de los principales paises de la Costa Pacifica de Sudameérica, a su vez el poder
de penetrar y mantenerse en mercados internacionales, aprovechando las oportunidades
que se presenten.

Para comprender la situacion actual de los paises a estudiar y comparar, se debe
considerar investigaciones relacionadas con temas de analisis econdémico-financiero,
estadisticos, comerciales, planes estratégicos, entre otros, que faciliten el desarrollo de la
tesis planteada.

Se han seleccionado trabajos de analisis similares con indicadores o estudios que

estén relacionados con temas del sector pesquero e investigaciones del mercado interno
de cada pais a trabajar y el comercio exterior para conocer el impacto de su producto a
nivel mundial.
Se utilizara fuentes secundarias, donde se obtendra base de datos de cada fuente de
informacidn, que permita realizar el respectivo procesamiento de datos. Se recurrira a las
siguientes fuentes: TradeMap, La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO), Banco Mundial, Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador (SENAE), Banco Central del Ecuador (BCE), Sistema Integrado de Informacion
de Comercio Exterior (SIICEX) de Perd, Servicio Nacional de Pesca (Sernapesca) de
Chile, etc.

Al desarrollar el estudio se toma en cuenta investigaciones sobre la harina
industrial de pescado de Ecuador, producto con el que se trabajara, asimismo la industria
pesquera ecuatoriana que ayudara a analizar el comportamiento de un posible incremento
o disminucion de las exportaciones de la harina de pescado y como se vera afectada o
beneficiada la industria.

La investigacion no solo se basara a nivel local, también se buscard mercados

extranjeros, en este caso seran estudios de industrias pesqueras y sobre la harina industrial



de pescado en América del Sur, debido a que se analizard el pais mas competitivo y su
evolucion de este producto en los ultimos afios.

Como estudios previos se tiene: “Analisis técnico econdmico de la exportacion
de la harina estandar de pescado: 1980 — 2000, el cual ayudard a analizar las principales
variables econémicas y técnicas que influyen en el incremento o disminucion de las
exportaciones de harina de pescado, este analisis se tomard como referencia para el
estudio del mercado peruano y servira de gran aporte para el tema planteado, debido a
que se observara la evolucion de la demanda de harina de pescado, oferta exportable y el
impacto que tiene este producto en las divisas del sector pesquero; y como Peru se ha
convertido en el primer productor de la harina industrial de pescado.

2.1 ASPECTOS GENERALES DE LA ESTRATEGIA COMPETITIVA.

Michael E. Porter, Profesor de Harvard Business School, en su libro
“Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors” publicado
en 1980, después de cinco afios de estudio e investigacion, describe la estrategia
competitiva como un conjunto de acciones diferentes de una empresa frente a otras,
buscando una ventaja en la industria donde existe la competencia.

Hay una diferencia entre eficacia operativa y la estrategia competitiva, debido a
que la primera se basa en realizar similares actividades mucho mejor que la competencia,
mientras que estrategia competitiva es realizar diferentes actividades que los rivales.
(Porter, 2009).

Porter sefiala tres estrategias genéricas que si son usadas en el escenario correcto,
la empresa podria tomar ventaja a un largo plazo y poder defenderse de los competidores
de la industria. La empresa al usar la mejor estrategia refleja que conoce la industria y los
rivales.

Estas estrategias genéricas son:

¢ El liderazgo en costos totales bajos
e L a diferenciacion
¢ El enfoque o de concentracion
El liderazgo en costos bajos, es utilizada desde los afios setenta, donde la

empresa mantiene frente a sus competidores el costo mas bajo de la industria para lograr



un mayor volumen de venta y asi se espera obtener una utilidad por encima al promedio
de la industria.

Esta posicidn de costos totales también requeria por lo general que la empresa
tenga una alta participacion en el mercado con el competidor méas cercano, o tener acceso
a la materia prima.

La diferenciacion se basa en elaborar un producto o servicio que ain no esté en
el mercado y se lo considere como unico. Se enfoca en ser el primero en cubrir un sector
estratégico y atender ciertas necesidades de los clientes que otras empresas aun no lo han
podido lograr.

El enfoque o de concentracion, consiste en servir de una forma mas eficiente y
con una amplia cobertura: grupo de clientes especificos, segmento de mercado o
geografico de un producto; donde aplica su estrategia enfocandose en la seleccion.
(Porter, 1980)

En 1990, la obra “The Competitive Advantage of Nations”, Porter indica que por
las nuevas circunstancias del mercado, las tres estrategias genéricas presentan
inestabilidad y la necesidad de nuevos modelos para adquirir ventajas competitivas.

Los estudios seran importantes para analizar si la harina de pescado mantiene
alguna ventaja competitiva y cuales son las estrategias adoptadas del pais seleccionado
en relacion a Ecuador. El analisis de Michael E. Porter, indica como las cinco fuerzas
orientan a la empresa en qué se deben desenvolver y competir en el mercado, mientras
que las estrategias competitivas genéricas, se enfocan en coémo deben competir en esos
mercados.

La competitividad de una nacion tiene varias interpretaciones y varios autores
han tratado de argumentar sus conceptos, llegando a una idea similar de qué nacion posee
sus propias ventajas comparativas como: produccion, politicas internas, riqueza en
recursos naturales, etc., pero otros autores como:

Ezeala-Harrison (1999) indica que la competitividad internacional se definiria
como las empresas de una nacion producen y comercializan productos de la mejor calidad
a precios mas bajos, pero mantener la ventaja competitiva a nivel mundial.

Scott y Lodge (1995) piensan que competitividad, es mas un tema de aplicar

estrategias y no una secuela de los recursos naturales de un pais.



Porter (1990) amplia el concepto de competitividad de las naciones,
relacionando con variables como el tipo de cambia de moneda, déficit presupuestario y
tipo de interés; en paises que no tienen problemas con la apreciacion de la moneda interna,
la elevada tasa de interés y poseer un déficit presupuestario; y a pesar de todo contintan
compitiendo internacionalmente. Muchos de los paises cuentan con mano de obra barata
y con un alto porcentaje de personas con predisposicion a trabajar, considerando la
abundancia de recursos naturales y otras naciones para mantener su competitividad,
necesitan importar la materia prima. Otro punto clave es la politica gubernamental, que
ayuda a los sectores productivos por medio de promociones de los bienes o servicios a
nivel internacional, leyes para proteger el comercio local o barreras de entradas que
impida que empresas internacionales compitan de una manera desleal.

Takeuchi y Sakakibara (2000) tiene un mismo concepto respecto a Porter con
la politica gubernamental, pero con estudios realizados, descubrieron que un pais puede
ser competitivo sin la intervencion del Gobierno, debido a que el éxito de la nacion es la
diferenciacion de sus productos y servicios, a la innovacion de los mismos y manteniendo
una practica de gestion.

Krugman (1990) indica que diversos factores dentro de la nacion afecta la
competitividad a nivel internacional, como el nivel y estilo de vida de la poblacion, tasa
de empleo y desempleo, la distribucion de ingresos, etc. Por lo general este concepto
afecta a las naciones que presentan problemas de inestabilidad econémica y politica.

Haguenauer (1989) expresa que es la capacidad de una empresa o industria para
producir bienes con patrones de calidad especificos, en mercados determinados, y en un
cierto periodo de tiempo.

Por otra parte, Cuervo (1993), Fernandez (1993) y Salas (1993) indican que la
competitividad de las empresas se puede categorizar en tres factores:

e Factores macroecondmico, tiene relacion con la macroeconomia de un

pais.

Las empresas trabajan o participan en un entorno econémico competitivo, donde
la meta es superar a la competencia local y eso se nota a partir del grado de participacion
exportadora de la empresa de un sector especifico con el resto de la competencia. (Martin,
1993).
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Salas (1993) indica que muchas empresas para mantener su supervivencia en la
industria se ven obligadas a manejar discrecion del producto a ofertar y manteniéndose al
limite de su produccion.

Segura (1992) expresa que el comportamiento de una empresa a nivel local se
puede ver afectada por el cambio de moneda, cambio en politicas fiscales, monetarias y
presupuestal.

En el siguiente cuadro 2.1, se muestra los diferentes modelos de medicion de la

competitividad por pais



Cuadro 2.1: Modelos de medicion de la competitividad por pais.

11

Modelo Modelo World Modelo Modelo
Diamante de Economic Forum Modelo IMD Heritage Banco
Porter Foundation | Mundial
Actuacion econémica
Estrategia, (economia doméstica, |indice de Numero de
estructura y Instituciones comercio internacional, [libertad tramites
rivalidad inversion internacional, |econdmica  |necesarios
empleo y precios)
Eficiencia del gobierno
finanzas publicas, " .
. ( " P Politica Tiempo
Comportamiento politica fiscal, estructura . .
Infraestructura . .., |comercial - |dedicado a
de la demanda institucional, legislacion -
. Carga fiscal |cada tramite
empresarial), estructura
social
Eficiencia empresarial
roductividad
- (P ’ - Costo
Servicios conexos . mercado laboral, Politica .
Macroeconomia . . oficial de
y de apoyo finanzas, practicas de  |monetaria o
g . cada tramite
gestion y actitudes y
valores)
Infraestructura
(infraestructura bésica, .
) Flujos de .
., |infraestructura . Capital
Factores Salud y educacién , capital e .
. . tecnoldgica, . iy minimo
condicionantes  |béasica . o inversion .
infraestructura cientifica, . necesario
. . extranjera
salud y medio ambiente,
educacion)
. Educacion superior Salarios
Gobierno .y P . y
y capacitacion precios
Eficiencia del Derechos de
mercado propiedad
. Marco
Tecnologia .
regulatorio
Estrategia y Actividad del
operaciones de la mercado
empresa informal

Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
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Los modelos expuestos en el cuadro 2.1 ayudan a medir la competitividad de un
pais, tomando en cuenta muchos factores internos. Segun Jorge Mario Martinez Piva,
expositor de la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), en su
conferencia realizada en el afio 2006 en el pais de Guatemala, indic6 que para ser
altamente competitivo se necesita tener un nivel alto del producto interno bruto (PIB) y
tasa de crecimiento.

Muchos de los modelos mencionados en el cuadro 2.1, ayudan a saber que
variables determinan el desempefio competitivo, con un conjunto de datos particulares.

Entre los modelos més utilizados estan:

e Foro Econémico Mundial, World economic férum, en inglés, incluye
datos cualitativos de encuestas realizados a gerentes de negocios y
cuantitativos de mas de 180 variables de un grupo de paises analizados.
La ponderacion viene dada de tres indices que es la tecnologia, ambiente
macroecondmico e instituciones; segin la orientacion o no de la
economia de un pais a la innovacion.

e Modelo IMD, que en el Anuario Mundial de Competitividad se publica
analisis de la competitividad, donde consideran 4 indices que son
actuacién de la econdmica, eficiencia del gobierno y empresarial, e
infraestructura.

e Modelo Heritage Foundation, también conocida como Libertad
Econdmica, donde consideran 10 indices que tienen una relacion directa
con el entorno de un pais, y asignan una calificacion de 1 al 5, siendo 1
el punto positivo y 5 el punto negativo.

e Modelo Banco Mundial, o Doing Business, se centra en analizar los
factores microecondémicos que mejora el ambiente o el entorno de los
negocios.

e Factores sectoriales, los factores que pueden influir en la competencia de

las empresas e incluso de la rentabilidad son los sectores o industrias. Jaquemin (1982),
considera que las empresas pueden verse afectadas por la industria en las cuales estas
compiten. Hay varios factores como poder de negociacion de clientes y proveedores,
productos sustitutos, etc., que implican competir con otras empresas del mismo sector
industrial. Porter (1991) y Bueno (1992).
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Cuadro 2.2: Comparativo de modelos de competitividad en el nivel sector.

Jacquemin (1982)

Porter (1982 y 1987)

Bueno (1991)

1. Diferenciacién de productos

1. Competidores actuales en el
sector industrial

1. Nuevos competidores
Nuevas empresas
Competencia internacional
Competencia de otros sectores

2. Barreras de entrada

2. Competidores potenciales

2. Nuevos productos
Productos sustitutivos

3. Grado de concentracion

3. Productos sustitutivos

3. Poder negociador de los
clientes

4. Naturaleza de la demanda

4. Poder de negociacion de los
clientes

4. Poder de negociacion de los
proveedores

5. Poder negociador de los
proveedores

5. Poder de negociacion de la
Administracion Publica (poder
publico)

6. Poder de negociacion de los
propietarios (poder econémico)

7. Poder de negociacion de los
sindicatos, organizaciones
politicas, asociaciones de
consumidores (poder social)

Fuente: Bueno (1994). Curso Basico de economia de la empresa.

e Factores empresariales, se considera a variables claves de la propia

empresa, como habilidades y conocimientos de la organizacion a la cual dominen.
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Cuadro 2.3: Factores empresariales determinantes de la competitividad
segun diversos autores.

Autor Factores determinantes
Maidique y Patch |Las estrategias de mercado, la preferencia de consumidores
(1978) y la especializacion del producto.

La participacion relativa en el mercado, la calidad de los
productos Yy servicios, la rentabilidad, la cobertura de los
Serralde (1997) |canales de distribucion, la reputacion de los productos, la
fuerza de la investigacion y desarrollo, las relaciones con el
gobierno.

Wilensky (1996) |El precio, el producto, la promocion, la plaza y la posventa.

Calidad, el precio y el tiempo de entrega de sus productos Y|

Gutiérrez (1999) .
Servicios.
Alvarez (1999) Ventas, utilidad y participacién de mercado.
Garcia (1999) Calidad, calidad de servicio, relaciones publicas.
Hernandez y Satisfaccion del cliente, calidad del producto, utilidades

Rodriguez (2000) |(ingresos).
Calidad, precio, tecnologia, capacitacion y los canales de
distribucion.

Bonales (2001)

Fuente: Hugo Romo y Luis Arturo Rivas (2012), Modelo de competitividad de las empresas

operadoras de telefonia mévil en México.

En el cuadro 2.3, se indica los determinantes mas comunes para el analisis de la
competitividad empresarial, segun el punto de visto de diversos autores.

Otro trabajo a analizar tenemos el libro “Algunas teorias e instrumentos para el
analisis de la competitividad” que habla sobre el modelo de las cincos fuerzas de Porter,
utilizados en trabajos de estrategias y competitividad. (Porter, 1980)

En el documento de trabajo llamado “Informe Indicadores de Competitividad:
Ecuador” ayudard a analizar los resultados de los indicadores a utilizar e interpretar el
nivel de competitividad de Ecuador con el resto de paises a estudiar. También se
determinaran las ventajas y desventajas de cada indice a comparar del pais con los paises
de la costa pacifica de Sudamérica y se mostrara los indicadores con mas alta y baja

puntuacion.
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2.2 INDICADORES DE PARTICIPACION EN EL MERCADO
INTERNACIONAL

Existen diversos indicadores para poder medir la competitividad, como los
indicadores relacionados con el precio, con los costos, la productividad, avances
tecnoldgicos, de participacion en el mercado internacional, sistematicos, e indicadores
basados en programas computacionales especificos; debido a las nuevas teorias de

comercio internacional.

Segun Chudnovsky y Porta (1990), indica que un pais o industria puede ser mas
competitivo si aumenta la cuota en el mercado internacional que es producido por las
empresas.

Saldo comercial absoluto, no se relaciona Unicamente con la participacién en las
exportaciones a nivel mundial, sino la capacidad de poder competir con las importaciones
en el mercado local.

Chudnovsky y Porta, sefialan que suele darse una sobrevaluacion en los saldos
comerciales, debido que los paises limitan las importaciones con barreras de entradas o
regulaciones por tarifas, por tal motivo no implica que sea competitivo en la industria o
el propio pais.

Saldo comercial relativo, es considerado como un indicador de competitividad
por muchos autores, el cual mide la tendencia de las importaciones o exportaciones de un
pais o industria.

La tasa de cobertura, indica la medida de las exportaciones de un producto
compensan los gastos de las importaciones del mismo producto. Este indicador evalta el
valor tanto como el volumen.

La tasa de penetracion de las importaciones, basado en la idea de competitividad
de Chesnais, que dice cual es la capacidad de un pais al poder competir en el mercado
internacional, es decir si tiene la capacidad para exportar a nivel mundial, también debe

tener la capacidad para defenderse en su propio mercado interno de las importaciones.
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CAPITULO I1l: METODOLOGIA

En este capitulo se muestra el tipo de investigacion a desarrollar y los diferentes
modelos y ecuaciones a analizar; segun el tipo de investigacion, este estudio tendra

informacion tanto cuantitativa como cualitativa.
3.1 TIPOS DE INVESTIGACION

La investigacion cuantitativa es de suma importancia para este estudio, puesto que
permite examinar los datos de forma cientifica, o de manera numérica, por lo general se
soporta a las herramientas estadisticas para la obtencion de datos; todo esto se realiza con el
unico objetivo de ver la realidad del problema planteado, seguido con el respectivo analisis
de la investigacion descriptiva, por lo que se analiza un sector especifico, por ejemplo en
esta tesis se estudia la harina de pescado con la ayuda de variables como: exportacion,
importacion, participacion de mercado, etc.

La investigacion cualitativa también aportard al desarrollo de esta tesis,
recolectando datos no cuantitativos, usando informacion secundaria que se encuentra en
libros, periodicos, internet, entre otros, de esta manera se realizara un analisis
macroeconomico de la industria donde se investigara la situacion actual de la matriz
productiva para cada pais, los canales de distribucion que usa esta industria, la infraestructura
que tiene para la industria de harina de pescado, se averiguara los aspectos legales que se
deben tomar en cuenta para el buen funcionamiento dentro de este sector, los aspectos
politicos que influyen para la industria y de esta forma determinar el ambiente actual de cada
pais con relacion al producto a estudiar.

Ademas se utilizara la investigacion exploratoria, para reunir datos primarios, la
cual se realizara a través de una entrevista que dara a conocer como es el proceso de control

de calidad que deben llevar todas las empresas relacionadas a este sector.
3.2 MODELOS

Para la realizacion de este proyecto se usara los modelos de competitividad del autor
Michael Porter, especificamente “Las cinco fuerzas de Porter”, por consiguiente el

“Diamante de Porter” para analizar la situacion actual de la industria pesquera de los paises
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de la Costa Pacifico de Sudamérica y por ende comprender la influencia de la industria de la

harina de pescado dentro de las economias de los paises a investigar.

3.2.1 Lascinco fuerzas de Porter

Las cinco fuerzas ayudan a determinar de una manera estratégica la rentabilidad del
sector. La rivalidad entre los competidores es una fuerza que se da por la combinacién de
cuatro fuerzas.

Grafico 3.1 Las cinco fuerzas de Porter

Amenaza de los
nuevos
competidores

Rivalidad
neg]j)(::?:;igs de (S ntI'e l (O Poc_ier_ (,ie
los o negociacion de
proveedores Comp etldOI'eS los clientes
existentes

Amenaza de
productos y
servicios
sustitutivos

Fuente: Competitive Strategy - Techniques for Analyzing
Industries and Competitors
Elaborado: Los Autores

Este modelo se compone de cinco factores que son:

e Poder de negociacion con los clientes o compradores: Los clientes tienen el poder de
negociar ante los proveedores de un determinado mercado o sector, e influir en el
precio y demanda del producto. Esto dependera del nimero de clientes que exista en
el mercado, la participacion en las ventas de los clientes, el nivel de calidad del
producto, los volumenes de compra, el coste que implica para el cliente el cambio de
proveedor e informacién sobre el mercado por parte del comprador.

La existencia de productos sustitutos, la dependencia de los canales de distribucion,

la exclusividad del producto son factores asociados a la primera fuerza.
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e Poder de negociacion con proveedores: Este punto es muy similar al anterior pero
ahora los proveedores se encuentran en la capacidad de negociar en el mercado o
sector con los clientes, y esto se debe al grado de concentracion que posean en la
industria. Los proveedores pueden influir en el precio y calidad del producto,
limitar las cantidades vendidas a un cliente en particular, concentracion de los
proveedores en el mercado y la relacion con las empresas, el prestigio del cliente
para el proveedor; la existencia de productos sustitutos en el mercado, la
diferenciacion de los productos y el nimero de clientes que lo demandan.

Un ejemplo muy claro son las empresas que se dedican a la extraccion de petréleo
y tienen un alto poder de negociacion con los compradores porque se encuentran en
un sector rentable.

e Amenaza de nuevos competidores (Barreras de entrada): Consiste en la entrada
potencial de nuevos competidores o empresas que ofrezcan productos similares o
sustitutos al mercado. Estas empresas se pueden diferenciar por la tecnologia,
acceso a la distribucion, los recursos financieros y la agresividad con que ingresan
al mercado.

Otros factores que determinan esta fuerza son: Economias de escala, diferenciacion
del producto, el valor de la marca.

e Amenaza de productos sustitutos: Son los productos sustitutos que ofrecen los
competidores al mercado y pueden atraer a consumidores potenciales. Se debe
tomar en cuenta el grado de participacion que estd adquiriendo los productos
sustitutos en el mercado, el grado de satisfaccién del producto a los clientes, el
precio y calidad de los nuevos productos sustitutos.

¢ Rivalidad entre los competidores: Las empresas que compiten en el mercado o
sector directamente para ganar ventajas competitivas. Estas empresas ofrecen un
mismo producto o servicio y la rivalidad aumentara o disminuira dependiendo del
numero de empresas en el mercado, el crecimiento del sector, poder de los
competidores, estrategias competitivas genéricas (liderazgo en coste, enfoque,

diferenciacion), oferta y demanda en el mercado.
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3.2.2 Diamante de Porter

En el libro de Porter “Ventaja Competitiva de las Naciones”, da a conocer que

existen cuatro atributos que contribuyen a la teoria de la ventaja competitiva, estos aspectos

se muestran a continuacién en el grafico 3.2.

Grafico 3.2 Diamante de Porter
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Fuente: Libro de Ventajas Competitivas de las Naciones de Porter
Elaborado: Por los autores

Las ventajas del Diamante de Porter son las siguientes:

Condiciones de los Factores: Son los factores que le permiten producir bienes y
servicios, para poder competir en el mercado. Estos factores de produccion son
materia prima, infraestructura, planta, mano de obra, tecnologia.

Condiciones de la Demanda: Los compradores locales presionan a las empresas
para que exista un constante perfeccionamiento. Aparte el mercado interno debe
tener un grado de crecimiento e innovacion, sin dejar atras el tamafio del mercado
y su composicion.

Industrias relacionadas y de soporte: Son aquellas industrias que pueden
compartir o acoplar actividades como tecnologia, fabricacion, materia prima,
infraestructura o servicio del producto.

Estrategias, estructuras y rivalidad de las empresas: Las empresas se crean,
organizan, coordinan y gestionan bajo un ambiente de competencia y existe por

naturaleza la rivalidad entre ellas.



20

3.3 INDICADORES

Para demostrar que pais es mas competitivo que otro se resolvera algunos
indicadores tales como el consumo aparente que determina una estimacion de la demanda
de un pais basandose en cifras de la produccion local, las exportaciones y también las
importaciones; otro indicador significante para demostrar la competitividad de un mercado
es la tasa de penetracion de las importaciones que simplemente es la relacion que existe entre
las importaciones de cada afio de una pais sobre el consumo aparente del mismo;
consiguientemente se resolvera el indicador de la tasa exportadora para demostrar que
cantidad especifica de la produccién nacional de dicho producto se estaria utilizando para
las exportaciones de dicho pais, para solucionar esta ecuacion se relaciona las exportaciones
sobre la produccién bruta del producto a estudiar y por Gltimo se analizara la balanza
comercial relativa que indicara si un pais es eminentemente exportador cuando el resultado
sea igual que uno, o eminentemente importador cuando el resultado genera que es igual a
menos uno.

Estos indicadores que mostrardn la evolucion competitiva de los paises fueron
tomados en cuenta del estudio desarrollado por Proyecto de Comercio Exterior e Integracion
MICIP-BIRF “Estudio de Competitividad del Sector Textiles y Confecciones”, y acoplados
para la aplicacion de este trabajo. (MICIP-BIRF, 2000)

Ecuacién 3.1: Consumo Aparente (CA)

CA=PB+I-E

El consumo interno aparente es la medida de la demanda nacional aparente de un
pais, es decir, es la produccién mas las importaciones menos las exportaciones, este
indicador se lo puede calcular por productos.

Donde:

PB: Produccion Bruta

I: Importaciones

E: Exportaciones

Ecuacion 3.2: Tasa de Penetracion de importaciones (TPI)

TPI= I/ICA
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Permite analizar la demanda local a partir de las importaciones de un pais sobre el
consumo interno del mismo. Este indicador expresado como porcentaje sefiala la medida de
la competencia internacional por la demanda interna. Mientras mayor es el coeficiente,
mayor sera la dependencia del consumo interno de las importaciones y, mientras mas bajo

sea este, implicara que el pais tiene méas capacidad para abastecer su demanda interna con la
produccion nacional.

Donde:
I: Importaciones

CA: Consumo Aparente

Ecuacion 3.3: Tasa exportadora (TE)

TE=E/PB

Ayuda a analizar cuanto es destinada a las exportaciones sobre la produccidn bruta.
Es la relacion que se establece entre el valor de las exportaciones y el valor de la produccion
durante un periodo de tiempo. En otras palabras, mide el porcentaje de la produccion que se
exporta.

Ecuacion 3.4: Balanza Comercial Relativa (BCR)
BCR=((E-I))/((I+E))
Muestra la tendencia como importador o exportador de un pais.

Si BCR=1 Indica que es un pais netamente exportador.

Si BCR= -1 Indica que es un pais netamente importador.
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CAPITULO IV: APLICACION DE LA METODOLOGIA

Este segmento de la tesis es la mas importante de todos los capitulos, es aqui
donde se encontrard todos los métodos para el desarrollo total del trabajo. Como el
nombre del titulo de este capitulo lo indica, se aplicaran los métodos de tal forma que se
expongan todos los escenarios de esta Industria, se analizard los métodos para cada pais,
es decir, para Ecuador, Per( y Chile.

Lo primero que se va a desarrollar, es hacer un estudio macroeconémico de la
harina de pescado para todos los paises, se investigard la parte econémica donde se
incluira la oferta exportable y los paises destinos de exportacion de Perd, Ecuador y Chile;
asimismo se buscara informacion de los factores politicos, factores legales, calidad del
producto entre otros; todo esto se considerara para tener una vision general de la harina
de pescado.

Después se aplicara a los tres paises el modelo de las Cinco fuerzas y también
el Diamante de Porter, los que permitirdn obtener resultados especificos acerca de la
industria de la harina de pescado; de esta forma se sabrd coémo funciona internamente y
externamente este producto; al final del capitulo se podré analizar y comparar a esos tres

paises y determinar cual tiene ventajas o desventajas entre ellos.

4.1 AMBIENTE MACROECONOMICO DE LA INDUSTRIA DE LA HARINA
DE PESCADO DE LOS PAISES DE LA COSTA PACIFICO DE
SUDAMERICA.

4.1.1 Oferta exportable

Los paises a estudiar tienen una gran importancia dentro de la industria de harina
de pescado a nivel mundial, puesto que Perd, Chile y Ecuador estan dentro de los primeros
diez lugares como paises potenciales de exportacion y produccion de este producto; de
esta manera no se toma en consideracion Colombia por lo que este pais es netamente
importador de la harina de pescado, por consiguiente se muestra el grafico 4.3 donde estan
las tendencias de las exportaciones de la harina de los tres paises.
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Graéfico 4.3: Exportaciones de la harina de pescado en

toneladas
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Fuente: TradeMap
Elaborado: Por los autores

El gréfico 4.3 se sefiala como ha ido evolucionando las exportaciones de los
paises de Per(, Chile y Ecuador durante los afios 2006 hasta el 2012, tratdndose de Per(
se puede observar que la tendencia es irregular y un poco decreciente comparando este
periodo de estudio de las exportaciones, sin embargo este pais ocupa el primer lugar como
mayor exportador de este producto a nivel mundial, con una participacion de mercado de
del 33,6% segln datos del TradeMap; en el afio 2009 al 2010 tuvo una caida del 30% con
relacion al afio anterior, esto se debe a que desde el afio 2006 al 2008, los ineficientes
controles de pesca industrial por parte del Viceministerio de Pesqueria, permitieron la
captura de anchoveta! muy por debajo del limite maximo de captura (12 cm), de esta
forma se entiende que en el afio 2009, colapso la biomasa de esta especie y por ende esta
es la respuesta a la caida de exportaciones de este producto del afio 20009.

El gréafico 4.3 también esta la linea de tendencia de exportaciones de Chile que
ha ido decreciendo en todos los afios a excepcion del afio 2009, donde muestra un
incremento en las exportaciones del producto; pese a tener una pendiente negativa, Chile
es el segundo mayor exportador de harina de pescado del mundo teniendo una
participacion de mercado de exportaciones del 9,6% exactamente segun informacion

dentro del TradeMap; la decadencia del nivel de exportaciones del afio 2010 se debe a la

1 Especie de pez pelagica que sirve como ingrediente principal para la fabricacion de la harina de pescado, también se
pueden hacer la harina con otras especies de peces pero la anchoveta es el pez que se captura en Peru.
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catéstrofe del tsunami que azot6 las costas chilenas a principios del afio mencionado, esto
altero a las especies marinas cerca de las costas provocando la disminucion de capturas
de pesca y por ende decayo el nivel de produccién de la industria pesquera chilena.

Tratdndose del ultimo pais a analizar, Ecuador muestra una tendencia de
exportaciones constante a comparacion de los otros paises, por otra parte a nivel mundial,
Ecuador ocupa el octavo lugar como pais exportador de la harina de pescado, tiene una
cuota de mercado de exportacion del 3,5% a nivel mundial; fijindose en la evolucion de
exportaciones de Ecuador, no ha crecido intensamente, mas bien ha ido incrementandose
lentamente, indica que algo no se estd haciendo bien en la produccién de esta industria;
otro motivo significante, es que el mar territorial de Ecuador, es mas pequefio que Pert 'y
Chile.

No se toma en consideracién Colombia puesto que este pais no es una economia
exportadora de la harina de pescado segun los datos del TradeMap, esta es la razon
principal por lo que no se tomd en cuenta esta nacion para comparar con los demas paises
de la Costa del Pacifico de Sudamérica.

Para revisar mas detalles de las cifras reales en toneladas de todos los paises
estudiados de la harina de pescado para la exportacion de los afios 2006 hasta el 2012.
(Ver anexo 1)

4.1.2 Principales paises importadores de los paises de la costa del pacifico de
Sudameérica de la harina de pescado.

Los destinos de exportacion de los diferentes paises de la costa del pacifico de
Sudameérica tienen dos paises importadores en comun, los cuales son los paises asiaticos
China y Japon; cabe recalcar que estos datos se los pudo analizar y hacer una breve
conclusion averiguando en la pagina del TradeMap; es normal que China sea uno de los
principales importadores de los paises dedicados a exportar la harina de pescado, puesto
que China consume el 60% de este producto a nivel mundial, convirtiendose en el mayor
importador de esta industria debido a que su produccion nacional de la harina no abastece
para el consumo interno de ese pais; tratandose de Peru se muestra a continuacion los

principales destinos de exportacion de la harina de pescado en el grafico 4.4.
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Graéfico 4.4: Principales paises importadores de Peru de la harina
de pescado en toneladas
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El grafico 4.4 se observa los mas significantes paises importadores de la
harina de pescado de Perl en general, las importaciones de los paises destinos son
irregulares y su comportamiento tiene relacién a la linea de tendencia de las exportaciones
de Peru del producto estudiado; esta claro que China se convierte en el cliente méas
importante para Perd, tal que la cantidad exportada para China representa el 54,5% de la
cantidad total exportada en toneladas de la industria de la harina de pescado; los paises
que le siguen después de China son Alemania, Japon y VietNam, pero con cifras no tan
abundantes como el principal pais importador de Perd.

De la misma manera se muestra a continuacion los paises importadores de la
harina de pescado de Chile, como se menciono anteriormente China sigue siendo su mejor
y mayor cliente para esta industria a la hora de exportar el producto; en el gréafico 4.5 se
observa los diferentes comportamientos de los paises importadores de Chile en un rango

de 6 afos.



Gréfico 4.5: Principales paises importadores de Chile de

la harina de pescado en toneladas

350.000

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

/\ = China
P
\

———]apdn
\ O Estados
\/ \ Unidos de
América
= Espafa
T —

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: TradeMap
Elaborado: Por los autores

26

El grafico 4.5 muestra los paises destinos de Chile en la industria de la harina de

pescado; China, su mejor cliente durante la ultima década ha sufrido una recesion

importante con relacion a la cantidad importada durante los afios 2008 hasta 2013, siendo

su pico mas alto en el afio 2009 y el méas bajo en el afio 2013, cabe resaltar que durante

esos afos mencionados se redujo el 12% de las importaciones en esta industria; como se

puede observar en el grafico anterior la gran caida de la cantidad exportada hacia China

en el 2010, se debe al tsunami ocurrido a principios de ese afio, con lo que altero la

biomasa del mar chileno y por ende las capturas en toda la industria se vieron afectadas

por esta catastrofe.

Por ultimo, se muestra el grafico 4.6 el comportamiento de las importaciones de

Ecuador de sus principales mercados de destino de la harina de pescado, China sigue

siendo el importador mas importante para los paises sudamericanos de la costa pacifica.
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Gréfico 4.6: Principales paises importadores de Ecuador de
la harina de pescado en toneladas
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El gréafico 4.6 si se trata de China, desde el 2011 se ha convertido en el mayor
importador para Ecuador, claro esta que esto se debe a la gran demanda de este producto
que en China no es abastecido, por ende este pais recurre a la importacién a los paises
dedicados a esta industria, Ecuador en el 2013 designé un 40,7% del total de toneladas
exportadas para todo el mundo para China; seguido de Jap6n con un 30% que cabe resaltar
que la linea de tendencia de importacion para ese pais ha ido decayendo lentamente, esto
tiene relacion por lo que durante los ultimos afios Ecuador ha exportado en mayor
cantidad a China, su principal comprador. Otro dato a mencionar que las exportaciones
de Ecuador representan un aproximado del 3,47% de las exportaciones mundiales para
este producto que es la harina de pescado.

Factores politicos

Los gobiernos de Per(, Chile y Ecuador asi como los sectores privados de esos
paises han planteados politicas y normas para alcanzar un desarrollo estable y progresivo
del sector pesquero.

v Ecuador

Subsidio al sequro pesquero

En Ecuador segun la (Revista El Agro, 2012), el Gobierno Nacional brinda un
seguro pesquero como apoyo a los pescadores con el 60% al valor de la poliza de seguro,

el cual protege al pescador en cada faena, las embarcaciones, motores hasta 75HP y
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herramientas de trabajo. EI 40% restante sera financiado por el duefio de la embarcacion,
como el pago de impuestos.

Los pescadores interesados en asegurar sus embarcaciones deben acercarse a las
federaciones de pesca artesanal como la Federacién de Cooperativas Pesqueras del
Ecuador (FENACOPEC) y deben pagar una tasa de seguro del 2,95%; por ejemplo si una
embarcacion cuesta $12000, el gobierno ayuda con el pago de $212,40 (60%) y el
pescador cancela $141,60 (40%) mas los impuestos por afio. Las aseguradoras cubriran
los riesgos en las faenas contra el robo total de embarcaciones, motores, naufragio y en
todos los riegos del mar.

Incentivos y créditos para el sector pesquero

El Gobierno ecuatoriano por medio de la Corporacion Financiera Nacional
(CFN) y el Banco Nacional de Fomento (BNF) incentivan a al sector pesquero, agricola,
ganadero e industrial; a adquirir lineas de créditos que permitan mejorar su productividad
y asi impulsar el desarrollo de la industria.

El cuadro 4.4 se podra observar las instituciones financieras que ofrecen créditos
al sector pesquero, con tasas de interés no tan elevadas y con un plazo de pago de 10 a 15

anos.

Cuadro 4.4: Instituciones que ofrecen créditos al sector pesquero

a PLAZO DE
- TASA DE PERIODO DE 2
INSTITUCION FINANCIERA - - CREDITO
INTERES GRACIA (ANOS) -
(ANOS)
CORPORACION FINANCIERA NACIONAL (CFN) 7% 3 10
BANCO NACIONAL DE FOMENTO (BNF) 5% 2 15

Fuente: Corporacion Financiera Nacional (CFN) y Banco Nacional de Fomento (BNF)
Elaborado: Los Autores.

v" Chile

Fondos para la evaluacion del sector pesquero

El Fondo de Investigacion Pesquera para Latinoamerica (FIP), se encarga de
financiar y analizar proyectos de investigacion del sector pesquero y acuacultura, que
permitan adoptar medidas que ayuden a una mejor administracion de las actividades en
estos sectores.

El FIP regula y establece cuotas globales para la captura de diferentes especies

por medio de las investigaciones que se llegan a financiar, con el objetivo de conservar
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los recursos hidrobioldgicos tomando en cuenta aspectos sociales, econdmicos y
pesquero.

En el afio 2003, este fondo tomo en consideracion proyectos relacionados con el
andlisis de la anchoveta, sardina, jurel, etc.; aunque en el afio 2013 se enfocaron en
investigaciones mas profundas de la anchoveta y la sardina. Debemos tomar en cuenta
que estas especies son utilizadas como materia prima para la elaboracion de la harina de
pescado.

Estos proyectos ayudaran a obtener indicadores que permitan un mejor analisis
en problemas relacionados con la administracion del sector pesquero y un conocimiento
global para el manejo de la misma.

Incentivos al sector pesquero artesanal

El Ministerio de la Produccion se centrara en dar prioridad a la pesca de consumo
humano directo (CHD), dando un incentivo a la pesca artesanal. Esta prioridad se da
debido a que el 85% de la extraccion pesquera esta destinada para el consumo humano
indirecto (CHI). Para el CHD o cualquier producto elaborado solo es destinado el 4% de
la extraccion, mientras que el 96% es destinado a la harina de pescado.

Lo que se busca es que se desarrolle la pesca artesanal y el Ministerio se
encargara de realizar investigaciones que permitan saber el impacto de ciertas especies y
ayudar a mantener una sostenibilidad de los recursos.

v Perl
Fondo para Apoyo de Pesca Artesanal: FONDEPES de Peru

En el afio 1992, en Per( se cred el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero
(FONDEPES). Este organismo publico busca fomentar la pesca, cuenta con programas
de capacitaciones y créditos a los pescadores artesanales, asi como el apoyo a empresas
pequefias y medianas, siguiendo normas para lograr sostenibilidad de especies marinas.

Factores legales

Vedas

Las vedas prohiben la captura o extracciéon de alguna especie marina por un
tiempo determinado y en areas especificas. Lo que se busca con la veda es conservar y
regularizar recursos hidrobioldgicos que quizéas se vea afectada por la captura excesiva.

Cada pais ya tiene un cronograma establecido en la cual se detiene la pesca de
ciertas especies, por ejemplo en Chile por medio de las normativas que dicta la
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Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, la veda de la Anchoveta y la sardina comprende
fechas de Abril a Mayo, de Agosto a octubre y de Diciembre a Marzo; pero estas fechas
no estan dadas para todo el pais sino para ciertas regiones, habra lugares que se podra
pescar sin problemas pero en otros sitios regira la veda.

En Per0 la veda comienza en septiembre hasta octubre pero hay dias en que se
permite la extraccion del recurso, y ademas se realizaran monitoreo si es necesario
extender la veda. EI Ministerio de la Produccion de Perd es la entidad encargada de
establecer cronogramas de vedas y puede suspender la extraccién de alguna especie
cuando lo considere necesario.

Ecuador por medio del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGAP),
indica que la veda del chuhueco, especie que se utiliza como materia prima de la harina
de pescado, es de Enero hasta Junio y los pelagicos pequefios, también utilizados como
materia prima, se prohibe la captura de Marzo a Septiembre.

Control de calidad

Durante los tltimos afios, la calidad de los productos ecuatorianos en la industria
pesquera esta considerados a un nivel muy alto en excelencia, segun la Msc. Fernanda
Hurtado, Directora de calidad/técnica, que pertenece al INP (Instituto Nacional de Pesca).

También comenta que el gran avance para la obtencion de la alta calidad de los
productos pesqueros, es debido a que el gobierno ha impulsado esta industria con normas
y controles a las empresas empapadas a este comercio. La industria Pesquera ecuatoriana
en la ultima década se ha convertido en el segundo rubro no petrolero que genera mayor
riqueza a la economia del pais mencionado.

Volviendo al tema de la calidad, las empresas dedicadas a la pesca si estan
cumpliendo con los estandares internacionales, principalmente por la Unién Europea; La
Msc. Fernanda Hurtado comenta que cada afio se hace como minimo dos controles a todas
las empresas, este proceso comienza desde la captura del pescado hasta la etapa final de
embarque de cada producto, claro esta que estos controles son llevados a cabo por el INP,
y se los efectlia a gran parte de las empresas publicas y privadas, siendo especifico un
98% de las compafiias trabajan con el INP.

En el factor ambiental en Ecuador se le implementa las normas desarrolladas por la FAQ,

un claro ejemplo es respetar las vedas impuestas dependiendo de la especie de pescado.
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4.2 ANALISIS COMPETITIVO DE LA INDUSTRIA DE LA HARINA DE
PESCADO DE LOS PAISES DE LA COSTA PACIFICO DE SUDAMERICA.

4.2.1 Andlisis de las cincos fuerzas de Porter de la industria por pais

v" Ecuador

Amenaza de productos sustitutos

La eventual llegada de un producto o un servicio sustituto a una industria pueden
frenar el alza de los precios de venta en el mercado donde se esté compitiendo, por esta
razén practicamente se obliga a las compafiias a mejorar la calidad del producto o usar
diferenciacion, caso contrario el sector reducira considerablemente los beneficios y en el
peor de los casos la tendencia a crecer estaria pausado

Los productos sustitutos que rivalizan en el mercado usados para la alimentacion
animal se los puede especificar en el cuadro 4.5 donde se muestran las proteinas que cada
producto contiene.

Cuadro 4.5: Posibles productos
sustitutos de la harina de
pescado (Ecuador)

Productos Kcal/Kg

Harina de pescado 4828
Harina de carne 2930
Trigo de soya 3010
Trigo 2790
Maiz 220

Elaborado: Por los autores

Se puede concluir que existen muchos productos sustitutos para la harina de
pescado en Ecuador, pero dichos articulos no son potencialmente competitivos para la
harina de pescado, esto se debe principalmente por la cantidad de proteinas y grasa que
acumula la harina de pescado superando a las demas, ademas que el consumidor prefiere
invertir en un producto que cubra sus expectativas; es asi que aungque haya muchos
productos sustitutos, la harina de pescado lleva el control puesto que utiliza diferenciacion
en calidad para no tener competencia.

Para referenciar el analisis de esta fuerza los autores realizan una tabla con los

diferentes puntos conceptuales que prueban la teoria de Porter.
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Cuadro 4.6: Ponderacion de Amenaza de Posibles Sustitutos (Ecuador)

Amenaza de Posibles Sustitutos Calificacion
Los productos sustitutos alcanzan los niveles de desempefio 5
por lo que justifica el precio alto propuesto en el mercado.
Probabilidad de que le cliente cambie a un producto 3
sustituto
El cliente incurre en gastos al cambiar a un producto
: o 1
sustituto (switching costs)
El cliente tiene un producto sustituto verdadero. 3
Promedio (medio-bajo) 2,25

Elaborado: Por los autores

El cuadro 4.6 se muestra algunos puntos de la teoria de Porter donde se ha
calificado de acuerdo al juicio de los autores, siendo 5 la nota maximay 1 la calificacion
minima; la amenaza para los posibles productos sustitutos es media-baja, con lo que
significa que lo atractivo de esta industria esta en desarrollo.

Poder de negociacion de proveedores

Los proveedores pueden jugar con los precios cuando ejercen poder de
negociacion, puesto que pueden elevarlos a su antojo e incluso pueden reducir la calidad
de los productos o servicios en un sector industrial; tal caso para que un proveedor sea
realmente poderoso debe cumplir con algunas condiciones segun el libro de Porter
“Estrategia Competitiva, 1997”.

e Que estos proveedores no estén obligados a competir con productos sustitutos
dentro de un sector industrial.

e Que los proveedores comercialicen un articulo que sea un insumo de total
importancia para el negocio del comprador.

e Que el grupo proveedor represente una amenaza real de integracion hacia delante.

e Que los productos del grupo proveedor estén diferenciados.

e Que la empresa no sea un cliente importante para el grupo proveedor.

En este ambito con relacion a los proveedores de la harina de pescado se puede
decir que mantiene un nivel medio, debido que las mismas empresas se convierten en
proveedores, esto provoca que a la hora de recurrir a la negociacion, el dominio siempre

recae sobre el cliente.
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Cuadro 4.7: Ponderacion del Poder de negociacién de los proveedores
(Ecuador)

Poder de negociacion de los proveedores Calificacion

Insumos son estandares (trabajo, materiales, servicios) 4

Proveedores encuentran complicidad al entrar al negocio
de una empresa

Cantidad de Proveedores potenciales 3
El negocio de una empresa es de suma importancia para

4
los proveedores
Rapidez y menos costoso cambiarse de proveedor 2
Promedio (medio) 34

Elaborado: Por los autores

Entrada de nuevos existentes

La entrada de nuevas empresas determina que una compaiiia tiene que tener la
capacidad adicional para ganar participacion en el mercado y hacer esto a menudo, es
decir necesita hacer una inversion fuerte y estable para sobresalir en el sector industrial y
ganar una posicion estable en el mercado. Por lo general una estrategia es la adquisicion,
claro esta que dependera de las barreras que se presenten para el ingreso de la misma; en
caso las barreras sean altas y recibe por parte de los competidores existentes una
represalia, entonces la amenaza de ingreso es baja.

Por otra parte segun Porter en el libro “Estrategia competitiva, 1997 regula
algunos factores que actian como barreras para el ingreso tales como:

e Las economias de escala

e Diferenciacion del producto

e Requisitos del capital

e Costes cambiantes

e Acceso a los canales de distribucion

e Desventajas en costos independientes de las economias de escala

e Politicas de Gobierno
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Cuadro 4.8: Ponderacion de Amenaza de posibles entrantes (Ecuador)

Amenaza de posibles entrantes Calificacion
Grandes empresas tienen ventaja en eficiencia o en costos 5
Identidades establecidas de marca en la industria 3
Costos por parte de los clientes si se cambian de proveedor 2
Cantidad de capital para ingresar a la industria 5
Dificultad para obtener licencias o estandares de calidad 5
Promedio (medio-alta) 4

Elaborado: Por los autores

Poder de negociacion de compradores

Ecuador tiene como principales clientes a China y Japon como esta en el cuadro
4.9, ambos paises poseen una participacion mayor a la mitad en el volumen de compra,
por lo tanto estos paises tienen un poder de negociacion alto sobre los proveedores, debido
a que pueden facilmente cambiar de proveedores si ven una variacion en los precios o en
la calidad. Las empresas se enfocan en dar exclusividad a estos paises y estos a su vez
muestren lealtad al producto.

Cuadro 4.9: Principales
compradores de la harina

de Ecuador

Japon 35,61%
China 29,27%
Colombia 11,40%
Taiwan 2,75%
Chile 1,20%

Fuente: SENAE
Elaborado: Por los autores

A continuacion se muestra el cuadro 4.10 la ponderacion de la fuerza
negociacion de los consumidores para Ecuador, donde el resultado para esta fuerza fue

de media-alta.
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Cuadro 4.10: Ponderacion del Poder de negociacion de los consumidores
(Ecuador)

Poder de negociacion de los consumidores Calificacion
Cantidad de compradores relativo con la cantidad de
empresas

El comprador necesita demasia!da informacion para hacer 5
negocio

Clientes sensibles al precio 5

Producto tiene una marca reconocida 4

Los negocios de los clientes generan lucro 4

Promedio (medio-alto) 3,8

Elaborado: Por los autores

Rivalidad entre las competencias

Las empresas ecuatorianas se han consolidado hace mucho tiempo en el
mercado, por lo cual han ganado experiencia y tomar ventajas sobre cualquier
competencia. En el mercado se encuentran establecidas tres empresas que mantienen una
participacion mayor al 50% que desde el afio 2007 se han mantenido en exportaciones
constantes.

Cuadro 4.11: Principales empresas exportadoras
de harina de pescado (Ecuador)

Empresas Exportadoras de la harina Participacion

de pescado (Usd $FOB) )
Industrial Pesquera Junin S.A JUNSA 25,43%
Empresa Pesquera POLAR S.A 17,89%
Negocios Industriales Real NIRSA S.A 15,94%
Tadel S.A 9,35%
Siquality S.A 6,87%
Productora Marvivo S.A PROMARVI 6,35%
Borsea S.A 4,35%
Otros (31 empresas) 6,18%

Fuente: SENAE
Elaborado: Por los autores

A continuacion se muestra el cuadro 4.12 con los resultados del andlisis de esta

teoria de Porter.
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Cuadro 4.12: Ponderacion de Rivalidad entre competidores existentes

(Ecuador)
Rivalidad entre competidores existentes 'CALIFICACION
La industria esta incrementandose agilmente 3

Hay diferencias significativas del producto e
identidades de marca entre los competidores

Los competidores estan diversificados

El producto es complejo para el entendimiento del
cliente

Las empresas competidoras son del mismo tamafio

Promedio (medio)
Elaborado: Por los autores

5
3
2
2
3

v" Chile

Amenaza de productos sustitutos

En este pais la harina de pescado tiene productos sustitutos tales como los
productos proteicos vegetales derivados de semillas oleaginosas, ademas compiten con
productos proteicos de origen animal, por ejemplo la harina de carne, harina de sangre,
etc.; cabe resaltar que la mayoria de la produccién de la harina esta destinada para la
actividad de la acuicultura.

Se puede determinar que la amenaza de productos sustitutos para este articulo es
medio-alto, segun el andlisis del cuadro 4.13 elaborado por los autores, basandose en los

conceptos de la teoria de Porter.

Cuadro 4.13: Ponderacion de Amenaza de Posibles sustitutos (Chile)

Amenaza de Posibles Sustitutos Calificacion

Los productos sustitutos alcanzan los niveles de
desempefio por lo que justifica el precio alto 5
propuesto en el mercado.

Probabilidad de que le cliente cambie a un producto

. 5
sustituto
El cliente incurre en gastos al cambiar a un producto 1
sustituto (switching costs)
El cliente tiene un producto sustituto verdadero.
Promedio (medio-alto) 4

Elaborado: Por los autores
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Cuando se trata de calidad, la harina de pescado tiene la ventaja sobre los demas
por su alto contenido en proteinas y grasa, ademas que las plantas procesadoras para la
elaboracion del producto se basan en hacer harina Premium y super-Premium, es decir la
calidad de la harina que se comercializa es muy alta, lo que ha beneficiado en los ultimos
afios a la acuicultura; este producto usa diferenciacion para sobresalir en la competencia.
Por el otro lado también hay que mencionar que en la Gltima década la produccion de
Chile ha ido disminuyendo, estd claro que mientras va decay