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RESUMEN

El presente proyecto estd basado en la factibilidad de implementacion de una
planta productora de urea a base de residuos organicos, también conocido como
biomasa en un mercado objetivo, el cual se determind seglin las condiciones del
mercado, en este caso la Provincia del Guayas; en los capitulos mostrados a
continuacion se desarrolla a profundidad el estudio del mismo, primeramente ante una
introduccién al proyecto y estableciendo la problematica a resolver, asi como los
distintos objetivos a alcanzar limitados al alcance del mismo. Se hace también una
revision de la literatura acerca del producto, se exponen datos basicos sobre el producto
y datos estadisticos generales a nivel local y mundial de importacién y exportacion para
tener un mejor panorama del contexto del mercado global; la intervencién del Estado en
este sector es muy importante, por lo cual se da a conocer cual es la funcién de este ente
regulador en el mercado de la urea. Como informacion importante y generalizada se
hace conocer la metodologia a seguir para el desarrollo del proyecto a través de los
factores influyentes en el macro-entorno, asi como el proceso de produccion del
producto y los andlisis financieros a seguir para determinar la potencial rentabilidad.

El Estudio de mercado esta basado en los registros publicos del gobierno a
través de las entidades de regulan este sector, dichos registros contienen informacion
referentes a datos histéricos de importacion del producto, la oferta por parte de las
entidades privadas y publicas, asi como la demanda del producto basada en las
necesidades de consumo de los principales cultivos del pais, esto con el fin de tener
datos referentes a la demanda insatisfecha del producto, la cual se espera satisfacer. El
proceso de produccion de la urea hace una comparacion entre distintos insumos usados
para su fabricacion, desde hidrocarburos, hasta la biomasa, la cual es el insumo en el
que esta basado el presente proyecto, también se determina la disponibilidad de biomasa
en el pais para finalmente hacer una exposicion de las tecnologias asociadas a su
produccién industrial y su proceso. Finalmente se muestra el Analisis Financiero del
proyecto tomando en cuenta el porcentaje de demanda insatisfecha que se espera cubrir,
se expone la inversion necesaria para su produccion e implementacion asi como los
ingresos proyectados, para luego determinar la rentabilidad del proyecto a través de la
TIR y el VAN, los cuales también se analizan a través de un analisis de sensibilidad.

Palabras Claves: urea, biomasa, fertilizantes



ABSTRACT

This project is based on the feasibility of implementing a production plant of
urea with organic waste, also known as biomass in a target market, which is determined
according to market conditions, in this case the province of Guayas; Chapters listed
below develops depth study of it, first with an introduction to the project and setting the
problem to be solved, and the different objectives to achieve within limited to the scope
of the project. A review of the literature about the product is also made, basic
information about the product and general statistics to local and global import and
export to take a better picture of the context of the global market are exposed; State
intervention in this sector is very important, which is given to know what is the function
of this regulator in the urea market. As important and widespread information becomes
known the methodology of the project through influential factors in the macro-
environment, as well as the process of producing the product and financial analysis to
use in assessing the potential profitability. The Market is based on public records from
government institutions which regulating this sector, these records contain information
concerning historical data about import product supply by private and public entities, as
well as demand based on the consumption needs of the country's major crops products,
this in order to have data on unmet demand for the product, which is expected to satisfy.

The production process of urea makes a comparison between raw materials
used for its manufacture, from hydrocarbons to biomass, which is the input based on
this project, inputs biomass availability is also determined in the country to finally make
a presentation of the technologies associated with industrial production and processing.

Finally, the financial analysis of the project is exposed taking into account the
percentage of unsatisfied demand that is expected to cover, the investment required for
production and implementation as well as projected income is exposed, to then
determine the project profitability through IRR and NPV, which are also analyzed
through a sensitivity analysis.

Keywords: Urea, Biomass, Fertilizer
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CAPITULO I: INTRODUCCION

En este capitulo se describiran las generalidades del proyecto a través de un
recuento de los antecedentes del proyecto. Se estableceran tanto el objetivo general del
proyecto, el cual seré el punto de partida para la consecucion sistematica de este, ya que
todo el desarrollo del proyecto tendrd como fin satisfacer la premisa del objetivo
general.

Luego, se definiran los objetivos especificos del proyecto, los cuales ofreceran
el lineamiento de desarrollo de este con el fin de satisfacer la premisa del objetivo
general, le seguirdn la importancia del planteamiento del proyecto y el alcance que este
tendra para delimitar su marco de accion e investigacion.

1.1 Antecedentes

El proyecto se basa en aplicar el andlisis de factibilidad de producir urea
en el ecuador corresponde a la necesidad de propulsar el desarrollo industrial
ecuatoriano para el reemplazo de las importaciones, tendria una mayor fluidez en
el sector agricola y tendra un efecto alto, como las ofertas de trabajo y
principalmente el desarrollo de la agricultura ecuatoriana.

La implementacion del proyecto, es necesario hacer un analisis de
mercado, en el aspecto tecnoldgico que implica en crear una fabrica de urea en
donde se parte el estudio de mercado de urea en el ecuador materias primas y
tecnologias donde parte la localizacion de las planta y obtener el monto maximo de
produccion de la planta de urea.

Para la formacion del proyecto se realiz6 un estudio de mercado que
incluye recopilacién de noticias, datos del Banco del Fomentos (BNF), bibliografias
donde se evaluara todos los puntos necesarios de una manera cualitativa y
cuantitativa para poder incursionar en el mercado de la comercializacion de urea de
primera necesidad para el sector agricola, conveniente a la demanda creciente de la
fertilizacion de las tierras agricolas en Ecuador.

1.2 Definicion del Problema
El sector agricola constantemente presenta una determinacion complicada y

heterogénea, pero que conforma uno de los grandes pilares de la economia ecuatoriana.



La deficiencia de inventivas en el sector agricola, tanto como en la adquisicion
de productos utilizados como los fertilizantes, pesticidas y derivados que sean de buena
calidad y bajo costo han ocasionado una problematica en la direccion de la agricultura
en el pais.

El subsidio de la urea es una de las ideas del actual gobierno en su intento de
sobrellevar el bienestar del sector agricola, dicho plan partié en el afio 2009.

El BNF presenta un esquema de gobierno de distribucion de urea, el mismo
que muestra grandes inconvenientes de gestion de recursos, se analiza el hecho de las
existencias de recargos de precios sobre las bases oficiales de comercializacion del
fertilizante. El sector campesino que se beneficia de este producto ratifica que no se
respeta el precio oficial impuesto por el gobierno.

El fertilizante esta predestinado para los pequefios y medianos agricultores no
obstante el producto es solicitado también en los sectores mas humildes existiendo un
desequilibrio de distribucion.

Todos estos problemas se originan en base a las importaciones, ya que este
fertilizante nitrogenado es netamente traido del extranjero, siendo asi un perjuicio
econdémico en nuestra matriz productiva.

Segln registros del (BCE), se han importado USD 139,5 millones de urea
venezolana desde inicios del Régimen hasta el 2011.

El problema esté enfatizado en la no existencia de un producto nacional que
pueda realizar la sustitucion de la urea importada, y que produzca un efecto econémico
beneficioso al pais, generando plazas de trabajo, incremento econdmico, y un
significativo cambio en la matriz productiva ecuatoriana.

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo General
Analizar la factibilidad de la produccién de urea en el mercado ecuatoriano,
utilizando biomasa.
1.3.2 Objetivos Especificos
e Determinar el nivel de aceptacion del producto.
e Determinar el monto de la inversion para la elaboracion de la urea ecuatoriana,
ver los retornos del estudio de la TIR, TMAR, Y VAN utilizando herramientas

financieras, verificando la rentabilidad del proyecto.



e Establecer precios referenciales para su introduccion en el mercado.
e Crear un estudio de las actividades del proceso de produccién de la urea,
detallando las acciones criticas del proceso.
e Realizar las conclusiones de la investigacion de factibilidad de produccion de
urea ecuatoriana.
1.4 Justificacion y/o Importancia

El proyecto principalmente esta enfocado a solucionar una problematica social
y economica, sobre todo se va a direccionar el proceso hacia la transformacion de la
matriz productiva.

La importancia del proyecto es de caracter econdmico y social a nivel privado
y publico, esto debido a la importancia de los fertilizantes en el sector agricola, la cual
es uno de los principales elementos utilizados para la produccion de este sector en
todos los estratos, dicho producto es 100% importado y subsidiado por el sector publico,
esto con el fin de reducir el impacto del costo de produccion de insumos de primera
necesidad, por lo cual el proyecto pretende alcanzar la independencia en la produccion
de este fertilizante con respecto a mercados internacionales desarrollando asi la matriz
productiva del pais.

En el ambito social, el problema se enfatiza en la demanda no satisfecha y la
mala distribucion de los sacos de urea. De manera econémica este proyecto se respalda
en cubrir las demandas del mercado que son alrededor de 500000 mil sacos de urea
anuales, los mismos que son importados en su totalidad y conllevan a la existencia de
salidas de divisas.

Este es uno de los puntos claves para el desarrollo de la matriz productiva, el
pais deberia dejar de ser exportador de materia prima y comenzar hacer productos
propios, marcas nacionales, ya que poseemos una excelente materia prima y tenemos la
infraestructura adecuada para la elaboracion de la urea. El proyecto demostrard una
alternativa de inversion de un producto nacional.

Existe materia prima en nuestro pais; residuos petroleros de la refineria de
Esmeralda; otro componente indispensable se podria tomar con la palma africana o los

residuos de las cascaras de arroz.



Habra una mayor fluidez en el sector agricola, mayor incremento en la
produccién de cultivos, que segin datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca (MAGAP) es donde se utiliza el fertilizante.

Otro punto a tomar en cuenta es que el pais ya cuenta con la infraestructura
adecuada para los residuos de aceites, (refineria Esmeralda) y en el caso de la biomasa
principalmente es un recurso renovable por lo que no representaria ningun problema, su
costo de produccion es menor en comparacion con los productos quimicos.

Se determinara si es aceptable o no la realizacion de este proyecto por medio
de un anélisis econdmico y financiero para determinar la rentabilidad del proyecto.

1.5 Alcance del estudio

El presente proyecto se concentra en el sector de la urea y en el
aprovechamiento de las materias primas para contribuir al desarrollo de la matriz
productiva que es de gran importancia dentro del desarrollo econémico del pais, ya que
debemos dejar de ser exportadores de materias primas y nosotros mismo producir los
productos. El presente proyecto enmarca el andlisis de la urea en el contexto nacional,
asi como el regional, sin embargo para efectos del presente proyecto se hara especial
énfasis en la produccion de urea hacia la region costa ecuatoriana, la cual también es
nuestro mercado meta, de igual manera, el proyecto pretende calcular el ahorro o el
déficit publico que podria generar la implementacion de una fabrica productora de urea
en el pais ya que actualmente el producto es totalmente importado, dicho ahorro o

déficit dependera de la rentabilidad potencial del proyecto en el mercado ecuatoriano.



CAPITULO I1: REVISION DE LITERATURA

En el presente capitulo se harad referencias a informacion secundaria en la
relacion al proyecto, para esto, se describira informacion importante sobre la urea, el
objeto de investigacion, a esto se incluye la naturaleza del producto, sus diferentes
caracteristicas y el proceso de elaboracién de la urea.

También se hara constar datos del comercio internacional de la urea, el saldo
comercial mundial, importaciones y exportaciones a como se describiran a los mayores
representantes de estos mercados en el contexto internacional como en el mercado local.

Finalmente se dard a conocer informacién sobre los planes del gobierno
ecuatoriano hacia la comercializacion del producto de acuerdo a los planes de subsidio
establecidos asi como su impacto en la matriz productiva del pais.

2.1 Urea: Caracteristicas

La urea, también conocida como carbamida (diamida del cido carbénico?) es
un compuesto quimico el cual es usado como fertilizante para el crecimiento de las
plantas, asi como un material de partida para la fabricacion de plasticos y drogas. Es un
compuesto incoloro y una sustancia cristalina que se funde a 132,7 ° C (271 ° F) y se
descompone antes de la ebullicion.

La urea estd compuesta por los siguientes elementos:

Nitrégeno (N): Fomenta el crecimiento rapido de la planta, produccion de
hojas y aumenta el contenido de proteina, ayuda a la fotosintesis.

Amonio.- (NH4+): Corrige el amarillamiento cuando este fendmeno se dé por
falta de Nitrogeno, e incrementa el color verde en las plantas.

Fosforo (P): Estimula la formacién y crecimiento rapido de la planta,
produccién de hojas y aumenta el contenido de proteina, ayuda a la fotosintesis,
estimulando el color verde intenso de las plantas.

Potasio (K): Aumenta el tamafio del grano, proporciona resistencia a las
enfermedades y ayuda a soportar el exceso y falta de humedad en el suelo.

Magnesio (Mg): Componente esencial de la clorofila, regula la asimilacién de

otros nutrientes y acta como transportador de fésforo en la planta.

! Compuesto Quimico NH2CONH:



Azufre (S): Ayuda a mantener el color verde intenso de las hojas, el
crecimiento mas vigoroso de las plantas y estimula la produccién de semillas. Es un
elemento esencial de las proteinas.

La urea, ademas, se encuentra del grupo de abonos quimicos nitrogenados, los

cuales se muestran a continuacion:

e Urea

e Sulfato de amonio

¢ Nitrato de amonio

e Mezclas de nitrato de amonio con carbonato de calcio

e Nitrato de sodio

e Sales dobles o mezcladas de nitrato de amonio y nitrato de calcio

e Cianamida calcica

e Mezclas de urea con nitrato de amonio

Tabla 1.2 — Principales Fertilizantes Nitrogenados

Nombre Formula Quimica Contenido de Nitrégeno
Nitrato de Calcio Ca(NO03)2 11%
Nitrato de Amonio (NH4NO3) 35%
Sulfato de Amonio (NH4)2504 21%
Nitrato de Sodio (NaNO3) 16,5%
Nitrato de Potasio (KNO3) 14,4%
Urea (Carbamida) NH2CONH2 46%

Fuente: www.diquima.upm.es

La urea tiene el méas alto contenido de nitrogeno, igual al 46 por ciento.
porcentaje mucho mayor que la de otros fertilizantes nitrogenados disponibles en el
mercado. El coste de produccién de la urea es relativamente bajo, ya que el didxido de
carbono necesario para su fabricacion se obtiene a partir del nafta cruda. La urea no
provoca incendios o explosiones, y por lo tanto no hay riesgo en su almacenamiento.
Puede ser utilizada para todos los tipos de cultivos y suelos. Después de su asimilacion
por las plantas, s6lo deja tras de si dioxido de carbono en el suelo a través de la
interaccion de las bacterias nitrificantes. Este didxido de carbono no es perjudicial para

el suelo.


http://www.diquima.upm.es/

La urea es el producto final nitrogenado de la degradacion metabdlica de las
proteinas en todos los mamiferos y algunos peces. EI material se produce no solo en la
orina de todos los mamiferos sino también de su sangre, bilis, leche, e incluso a partir de
la transpiracion. En el curso de la descomposicion de las proteinas, 1os grupos amino
(NH2) se retiran de los aminoécidos que, en parte comprenden las proteinas. Estos
grupos amino se convierten en amoniaco (NH3), el cual es toxico para el cuerpo y por
lo tanto debe ser convertido en urea por el higado. La urea luego pasa a los rifiones y se
excreta en la orina eventualmente (Enciclopedia BRITANNICA).

La mayoria de los jardineros aplican fertilizantes de urea directamente al suelo
en pequefos pellets, conocidos como granulos. El fertilizante se disuelve rdpidamente
en el agua, con la mas minima humedad del suelo, luego del cual empieza una reaccién
que convierte la urea en un compuesto llamado bicarbonato de amonio dentro de unos
dias. Sucede mas répido a altas temperaturas o pH alto y en suelos arenosos o suelos
con poca materia organica. En un pestafieo a los inicios de la urea, el amonio se
convierte de nuevo en gas amoniaco. A menos que el gas se conserve, la urea puede
perder el 50 por ciento a 90 por ciento de nitrogeno y lo desprende al aire. (eHow)

Al momento de aplicacion de la urea en el suelo se produce un intercambio
quimico, en el pH del suelo que se encuentra cerca de la urea aumenta rapidamente
junto con el amoniaco del suelo. Hasta que unos dias pasen, la zona es toxica para la
germinacion de semillas y plantulas, por lo cual se recomienda aplicar la urea en el
momento de la siembra pero no debe entrar en contacto con la semilla ni aplicar cuando
el suelo contiene agua ya que es probable que lo mantenga himedo durante tres o cuatro
dias después de la aplicacion. ElI maiz es especialmente sensible a la urea. Aunque la
urea eleva el pH del suelo rapidamente en un principio, disminuye a través el tiempo.
Al igual que todos los fertilizantes nitrogenados a base de amonio, la acidez se puede
acumular en la tierra vegetal, sobre todo en la siembra directa en jardines.

2.2 Procesos de Produccion de la Urea

La urea se aislo por primera vez de la orina en 1773 por el quimico francés
Hilaire-Marin Rouelle. Su preparacion por el quimico aleman Friedrich Wohler a partir
del cianato de amonio en 1828 fue la primera sintesis de laboratorio generalmente

aceptada de un compuesto organico de origen natural a partir de materiales inorganicos.



La urea se prepara ahora comercialmente en montos vastos a partir de
amoniaco liquido y diéxido de carbono liquido. Estos dos materiales se combinan bajo
altas presiones y temperaturas elevadas para formar carbonato de amonio, que luego se
descompone a presiones mucho mas bajas para producir urea y agua.

Debido a que su contenido de nitrogeno es alta y es facilmente convertido a
amoniaco en el suelo, la urea es uno de los fertilizantes nitrogenados mas concentrados.
Un compuesto de bajo costo, que se incorpora en los fertilizantes mixtos o se aplica solo
al suelo o rociado en el follaje.

Con el formaldehido se produce la urea-metileno, el cual libera nitrégeno
lentamente, y de forma continua y uniforme, el suministro de un afio completo aplicado
a la vez. Aunque el nitrégeno de la urea estd en forma no proteica, puede ser utilizado
por los rumiantes (vacas, ovejas), y una parte significativa de las necesidades de
proteinas de estos animales se pueden satisfacer de esta manera. EI uso de urea para
hacer resina de urea-formaldehido es el segundo en importancia sélo para su uso como
fertilizante. Grandes cantidades de urea son usadas también para la sintesis de los
barbituricos.

La urea reacciona con alcoholes para formar uretanos y con ésteres de acido
maldnico para dar &cidos barbitdricos. Con algunos hidrocarburos alifaticos de cadena
lineal y sus derivados, la urea forma compuestos cristalinos, los cuales son Utiles para la
purificacion de las sustancias incluidas.

2.3 Datos de Importacion y Exportacion de Urea

A nivel mundial, la urea mueve méas de 17 millones de toneladas anualmente a
nivel mundial, movimiento comercial que vio su punto mas alto durante el 2012, afio en
el cual se importaron poco mas de 19 millones de toneladas, siendo India el principal
importador de este producto, con casi el 16% del Total mundial durante el 2013,
asimismo, China se consolidé como el mayor exportador de urea mundial al exportar
2,6 millones de toneladas de urea durante el 2013, un 18,5% del total exportado en ese
mismo ario.

Los datos mas relevantes al comercio mundial de la urea se muestran a Continuacion:



Gréfico 1.2 - Saldo Comercial de la Urea Mundial 2004 — 2013 (Toneladas)

Saldo Comercial de la Urea a Nivel Mundial
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Fuente: (Analisis e Investigacion de Mercados, Centro de Comercio Internacional (ITC), 2013)

El mercado internacional de la urea durante el 2004 al 2013 ha mostrado una
clara evolucion y tendencias crecientes como decrecientes, siendo claves los afios 2008,
2009 y 2012, el primero y el ultimo mostrando picos de un crecimiento tanto en las
exportaciones y las importaciones, el 2008, afio de la conocida crisis mundial de los
paises desarrollados llevé a muchas empresas a invertir en paises emergentes en los
cuales el impacto de la crisis no se vio intensificada, por lo cual la inversién en el sector
agricola se vio incrementada, dando como resultado un 51% de incremento en la
importacion de la urea y de manera similar un 48% en las exportaciones, valor que se
vio reducido en el 2009 de manera clara, como se muestra en el grafico anterior, en el
cual se contrajo el volumen comercial de la urea en un 41% aproximadamente, sin
embargo, a excepcién del 2009, la urea ha mantenido un incremento comercial del 25%,

con una ligera caida en el 2013 del 14%.



2.3.1 Mayores Importadores de Urea
Cuadro 1.2 - Mayores Importadores de Urea Mundial (Toneladas) 2004 — 2013
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Aino India US.A Brasil Tailandia Australia
2004 | 104.548,00 1.023.755,00 351.438,00 357.451,00 220.209
2005 | 327.747,00 1.538.080,00 355.850,00 433.759,00 269.196
2006 | 891.153,00 1.338.454,00 364.794,00 406.745,00 246.007
2007 | 1.696.345,00 | 2.217.664,00 767.406,00 560.283,00 271.984
2008 | 2.385.852,00 | 2.866.719,00 | 1.227.289,00 993.772,00 508.636
2009 | 1.091.363,00 | 1.441.064,00 513.452,00 749.944,00 220.083
2010 | 1.183.602,00 | 2.217.739,00 712.076,00 775.175,00 398.414
2011 | 1.831.427,00 | 2.685.982,00 | 1.320.416,00 | 1.003.287,00 | 643.418
2012 | 2.644.195,00 | 3.370.939,00 | 1.288.374,00 | 1.054.819,00 | 669.710
2013 | 2.667.358,00 | 2.616.602,00 | 1.308.255,00 902,04 606.461

Fuente: (Analisis e Investigacion de Mercados, Centro de Comercio Internacional (ITC), 2013)
Actualmente India es el mayor importador de urea a nivel, mundial, con 2,66

millones de urea Importadas durante el 2013 (16% del total mundial), seguido muy de
cerca por Estados Unidos con 2,61, quien a su vez ha mantenido los mayores registros
de importacion de urea histéricamente con 3.3 millones de toneladas durante el 2012;
Brasil ostenta el tercer lugar con un valor importado de 1,3 millones de toneladas
seguido por Tailandia y Australia con 902 y 606 mil toneladas durante el 2013.

Graéfico 2.1 - Mayores Importadores de Urea Mundial (Toneladas) 2004 — 2013
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Fuente: (Analisis e Investigacion de Mercados, Centro de Comercio Internacional (ITC), 2013)



Mayores Exportadores de Urea
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Cuadro 2.2 - Mayores Exportadores de Urea Mundial (Toneladas) 2004 — 2013

Aiio China Rusia Egipto Arabia Saudita Oman

2004 737.705,00 547.915,00 509,00 355.900,00 60,00

2005 361.504,00 794.870,00 2.846,00 543.912,00 153.626,00
2006 326.657,00 860.713,00 40.690,00 545.599,00 284.673,00
2007 1.474.596,00 1.129.024,00 23.508,00 904.685,00 297.912,00
2008 1.632.088,00 1.819.142,00 413.928,00 1.473.506,00 413.004,00
2009 895.140,00 1.048.735,00 1.069.550,00 764.182,00 492.650,00
2010 2.095.973,00 1.060.085,00 1.037.188,00 952.243,00 776.580,00
2011 1.549.735,00 1.759.984,00 1.299.232,00 1.201.645,00 961.514,00
2012 2.637.658,00 1.897.755,00 1.132.972,00 1.326.177,00 990.510,00
2013 2.604.624,00 1.733.433,00 1.014.852,00 926.683,00 899.822,00

Fuente: (Analisis e Investigacion de Mercados, Centro de Comercio Internacional (ITC), 2013)

China es actualmente el mayor exportador histérico de la urea, con un volumen

de exportacién de 2,6 millones de toneladas (18,5% del total mundial), el mayor

volumen registrado historicamente, Rusia, con 1,7 millones es el segundo mayor

exportador, con 1,7 millones de toneladas, seguidos por Egipto, Arabia Saudita y Oméan

con valores exportados cercanos al millon de toneladas.

Graéfico 3.3 - Mayores exportadores de urea
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Fuente: (Anélisis e Investigacion de Mercados, Centro de Comercio Internacional (ITC), 2013)

2.3.2 El Mercado de la Urea en Ecuador

Ecuador actualmente posee registros de importacion de urea desde el afio 2007

segun los informes publicados por el (BCE); como pais agricola Ecuador no produce

urea, por lo cual el total de fertilizantes quimicos son importados del exterior, segun
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informacion del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) a continuacion se
muestra la siguiente ficha técnica del producto.
TABLA 2.2 — Ficha Tecnica De La Urea

Producto Especifico: Urea pura (diamida de acido carbdénico)
Nombre Comercial: Urea
Cadigo CPC V.2: 34611.00.01
Cadigo CIIU 4.0: C2012.01
Codigo Nandina: 310210900000
PROPIEDADES GENERALES
Descripcion: Es un compuesto quimico cristalino bipolar e incoloro.

Es soluble en agua y en alcohol, y ligeramente soluble en
éter. Es una sustancia higroscépica, es decir, que tiene la
capacidad de absorber agua de la atmdésfera y presenta un
ligero olor a amoniaco.
Usos: El 91% de la urea producida se utiliza como fertilizante,

también como suplemento alimenticio para ganado.

Magnitud: Masa
Unidad de Medida: Kg
Presentacion Comercial: A granel o en fundas (bolsas)
PROPIEDADES ESPECIFICAS
Origen del Compuesto: Orgénico
Nombre Quimico: Diaminocetona
Sinénimo de Nombre Quimico: Urea, carbamida, carbonildiamida
Formula: CONZ2H4
Estado: Sélido
Densidad: 0,768 g/cm3
Composicion Quimica: N/D
Vias de Administracion: N/A

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), 2012)
Ecuador importa en promedio 54 mil toneladas anualmente de urea granulada,

volumen que se ha visto afectado por la irregularidad en el volumen de importacion con

respecto a los afios, como se muestra a continuacion:



Gréfico 4.2 - Importacion en toneladas de urea mundo — ecuador (2007-2013)
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Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE), 2013)

Cuadro 3.2 - Importacién de Urea en Ecuador 2007 — 2013 (Toneladas) — Partida

2012 2013 2014

3102109
ANO | TONELADAS | FOB - DOLAR | CIF - DOLAR | % / TOTAL FOB - DOLAR
2007 21327,41 7.394,34 9903,74 100
2008 | 117662,65 56313,38 67240,43 100
2009 62407,01 22645,86 25850,81 100
2010 68152,72 32071,28 37222,65 100
2011 33898,5 19626,5 22182,72 100
2012 35629,26 19729,96 21945,21 100
2013 40510,08 20392,83 22940,4 100

Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE), 2013)
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El 2008 fue el afio con el mayor volumen de importacion histéricamente, con

117 mil toneladas de urea, un 452% mas que el volumen importado en el 2007, valor
que rapidamente cayo en el 2009 un 47% y que de manera promedio tuvo una tendencia

negativa hasta el 2011, afio en que se importd apenas 33 mil ochocientas toneladas

(29% del valor importado en el 2008), sin embargo, la importacion de urea desde el

2012 ha mantenido un crecimiento lento pero estable de un 9% hasta el afio 2013,

ultimo afio del que se tiene registros.

Segun datos del BCE, histéricamente los siguientes paises han sido los

mayores proveedores de urea al mercado Ecuatoriano desde el 2007 hasta el 2013:



Cuadro 4.2 - Mayores paises proveedores de urea al mercado ecuatoriano 2007 —

14

2013
PAIS TONELADAS FOB - CIF-DOLAR | %/TOTAL
DOLAR FOB -
DOLAR
HOLANDA(PAISES | 159,468.08 | 68,288.11 | 77,445.40 38.33
BAJOS)
ITALIA 55,646.85 34,777.06 | 40,577.99 19.52
CHINA 59,530.49 26,573.16 | 31,502.70 14.92
LETONIA 26,300.00 14,896.22 | 17,077.83 8.37
ESTADOS UNIDOS 20,388.48 12,407.71 | 14,905.05 6.97
RUSIA 30,779.28 10,970.12 | 14,048.35 6.16
ESTONIA 12,000.01 3,796.22 4,147.75 2.14
UCRANIA 6,706.73 2,651.97 2,961.94 1.49
LITUANIA 6,524.33 2,341.74 2,971.20 1.32
VIET NAM 1,208.00 537.08 631.07 0.31
ISRAEL 391.70 422.02 473.39 0.24
PERU 581.52 214.46 229.86 0.13
COLOMBIA 7.28 145.39 150.06 0.09
ESPANA 21.51 63.86 68.03 0.04
JAPON 28.18 55.29 58.87 0.04
EMIRATOS ARABES 0.61 21.13 21.21 0.02
UNIDOS
BELGICA 4.11 11.86 12.64 0.01
MEXICO 0.47 0.71 2.54 0.01
ALEMANIA 0.01 0.10 0.12 0.01
TOTAL 379,587.61 | 178,174.14 | 207,285.93 100.00

Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE), 2013)

Holanda (paises bajos) ha sido histéricamente el mayor exportador de urea al
pais Ecuatoriano, con el 38,3% del total importado, esto es, mas de 159 mil toneladas a
lo largo de la historia, Holanda es el treceavo mayor exportador de fertilizantes
quimicos a nivel mundial, y exporta casi el doble de toneladas hacia Ecuador que sus
demas proveedores, entre los cuales se encuentran lItalia, China, Letonia y Estados
Unidos.
2.4 Matriz Productiva y la Contribucion en la produccion de Urea
2.4.1 Proyecto de Comercializacion de Fertilizantes para el subsidio de la Urea.

Mediante el decreto ejecutivo No 153 de 5 de enero del 2007, se establecid el
proyecto de comercializacion de fertilizantes, a través del presidente de la republica,
proyecto producto de la declaracion del estado de emergencia en el sector agropecuario,
y el cual fue asignado al (MAGAP).
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El proyecto de comercializacion de fertilizantes, donde se encuentra la urea
inicid sus operaciones de reparticion del producto en el mes de abril del 2007, el cual es
sin fines de lucro a través de un acuerdo ministerial emitido por el ministerio de
agricultura, y creada con el apoyo del (BNF), encargada de llevar a cargo toda la parte
operativa. El Objetivo del proyecto es subsidiar el fertilizante a los pequefios
productores agricolas que cumplan con los requerimientos establecidos en el decreto e
incrementar el volumen de produccion de los productos de primera necesidad en el pais
para reducir su precio final al pablico, el cual fue publicado por el (MAGAP).

Los beneficiarios del proyecto de Comercializacion de Fertilizantes, segun el
articulo 2 de la resolucion 552-A del (MAGAP) son los siguientes:

“Articulo 2.- Seran beneficiados de la comercializacion y distribucién de urea
subsidiada los (pequefios y medianos productores agricolas que estén asociados
legalmente, y los pequefios y medianos productores agricolas individuales, asi
como para proyectos o programas emblematicos que desarrolle el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, de conformidad con la siguiente
tabla, que indica los tipos de cultivos que se beneficiaran y el limite en
hectareas.”

Para recibir el beneficio el agricultor debe contar con no mas de 20 hectareas
(segun el cultivo), como lo describe la siguiente tabla:

Cuadro 5.2 - Limite maximo de hectareas segun cultivo por agricultor

Cultivo Limite Cultivo Limite
(ha) (ha)
Arroz 10 Hortalizas 10
Maiz duro 10 Cereales 10
Soya 10 Trigo 10
Banano 10 Cacao 10
Platano 10 Café 10
Palma 10 Yuca 10

Africana

Maiz suave 10 Palmito 10
Papa 10 Cafa de azucar 10
Algodon 10 Frutales 10
Pastizales 20 Pastos (Sierra) 20

Fuente: (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, 2007)



2.4.2 Impacto del proyecto de Subsidio de urea a la matriz productiva
Segun (AILLON RUBIO & MILQUES PAREDES , 2012) en su proyecto de

evaluacion del programa de distribucion de urea que comercializa el (BNF), el
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programa de comercializacion de fertilizantes subsidio un total de 202 millones de
dolares en el periodo 2007-2011.

Cuadro 6.2 - Estado de Pérdidas y Ganancias del Proyecto de Comercializacion de

Urea

Expresado en ddlares

2007

2008

2009

2010

2011

Ventas

$11.180.000,00

$ 55.000.000,00

$ 57.500.000,00

$ 62.500.000,00

$ 62.500.000,00

Costo de Ventas

$34.298.549,20

$ 77.508.108,40

$ 80.770.478,40

$ 87.439.416,00

$ 87.457.896,00

UTILIDAD BRUTA

-$23.118.549,20

-$ 22.508.108,40

-$ 23.270.478,40

-$ 24.939.416,00

-$ 24.957.896,00

Gastos de Ventas

Gastos de Administracién | -$ 191.000,00 -$ 274.000,00 -$299.000,00 -$ 314.000,00 -$ 314.000,00
OTROS GASTOS -$7.249.560,00 |-$ 16.792.924,00 | -$ 17.814.375,00 | -$ 19.980.759,00 | -$ 19.981.872,00
Gastos de Estibaje $ 559.000,00 $1.100.000,00 | $1.150.000,00 | $1.875.000,00 | $1.875.000,00

Gastos de Transporte

$1.118.000,00

$2.200.000,00

$2.530.000,00

$ 2.750.000,00

$ 2.750.000,00

Gastos de Importacion

$5.386.345,00

$13.143.068,00

$ 13.740.480,00

$ 14.935.304,00

$ 14.935.304,00

Gasto Red Tecnoldgica

$52.215,00

$ 78.856,00

$92.895,00

$108.455,00

$109.568,00

Gasto Arriendo de Bodega

$ 134.000,00

$ 271.000,00

$301.000,00

$ 312.000,00

$312.000,00

UTILIDAD OPERACIONAL

-$ 30.559.109,20

-$ 39.575.032,40

-$41.383.853,40

-$ 45.234.175,00

-$ 45.253.768,00

Fuente: Departamento de Contabilidad, BNF, 2011

La subvencion puablica de 40,50 millones de ddlares anuales aproximadamente es

mitigada con el aumento de las cosechas, los cuales fueron estimados en 1.8 millones de

toneladas, causadas mayormente por el incremento en el volumen de arroz en 325.44

miles de toneladas, que representan en dolares 250,58 millones, cifra que supera el

monto total de la ayuda gubernamental. De igual manera en el caso de cacao, alcanzd
valores superiores a 417.000 Toneladas.
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Cuadro 7.2 - Numero de Familias Beneficiadas del Programa de Comercializacion
de Urea a Nivel Nacional

Aios Cantidad de Familias Numero de sacos
sacos Beneficiadas | comercializados por familia
comercializados

2007 1.118.000 180.000 6,20

2008 2.200.000 250.000 8,80

2009 2.300.000 280.000 8,21

2010 2.500.000 295.000 8,47

2011 2.500.000 350.000 7,14

Total 10.618.000

Fuente: Informes Gerenciales, Ministerio de Agricultura (2011)

A excepcidn del afio 2007, la urea fue repartida en todas las regiones agricolas
del pais, situacion contraria al afio 2007, afio que solo se subsidio urea a la region costa.

Hasta el afio 2011, se entregaron méas de 10.6 millones de sacos de urea a los
pequefios productores, beneficiando a un total de mas de 350 mil familias, sin embargo
durante el afio 2012 el proyecto de comercializacion se detuvo hasta inicios del 2013
debido a la reestructuracion que estuvo atravesando todo el sector publico desde
octubre del 2011 en especial el (BNF) en donde se restructuré la parte comercial,
operativa y financiera.

En Febrero del 2013 Dos funcionarios del (BNF) y dos supuestos
representantes del gremio de agricultores de Daule fueron detenidos, acusados del

desvio de urea subsidiada por el Estado.
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CAPITULO I1l: METODOLOGIA

En este capitulo se daréd a conocer la metodologia que se aplicara en el presente
proyecto.

Se expondran los modelos que serdn usados para cumplir con los objetivos del
proyecto, dentro de los cuales se encuentran los destinados a describir los factores del
Macro-entorno como lo son el modelo PEST y el modelo de las 5 fuerzas de Porter,

Ademas, se describiran los lineamientos mas importantes para la realizacion
del Estudio de Mercado y del Analisis Financiero.

3.1 Factores Del Macro-entorno y de La Industria

Para el andlisis de los factores del macro-entorno se tomara en consideracion
dos de los modelos mas usados para su analisis:

e El modelo de las cinco fuerzas de Michael Porter
e Elmodelo PEST
3.1.1 Modelo de las 5 fuerzas de Michael Porter

El analisis de las cinco fuerzas competitivas de Porter es una herramienta de
analisis usada generalmente para determinar la rentabilidad y la forma de la estrategia
competitiva de la empresa. Este modelo fue creado por Porter en 1979, el cual se
muestra a continuacion:

llustraciéon 1.3 - Modelo de las 5 fuerzas de Porter

Amenaza de
los nuevos
competidores

Poder de Rivalidad entre Poder de
negociacion |OS negociacion
de los de los

proveedores com petidores compradores

Amenaza de
productos
sustitutivos

Elaboracion: Los autores
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Estas fuerzas determinan la estructura de la industria y su nivel de
competencia. Entre mas solidas sean las fuerzas competitivas en la industria menos
rentable es. Una industria con débiles barreras de entrada, pocos compradores y
proveedores, pero muchos productos sustitutos y competidores se verd muy competitiva
y, por tanto, no tan atractiva debido a su baja rentabilidad. (PORTER, 2008)

3.1.2 Modelo PEST

El andlisis PEST es un analisis del macro-entorno externo que afecta a todas
las empresas. P.E.S.T. es un acrénimo de los factores politicos, econdmicos, sociales y
tecnoldgicos de la macro-entorno. Tales factores externos por lo general estan fuera del
control de la empresa y, a veces se presentan como amenazas. Por esta razon, algunos
dicen que "plagas” es un término apropiado para estos factores. Sin embargo, los
cambios en el entorno externo también crean nuevas oportunidades y las letras a veces
se reorganizan para construir un término mas optimista llamado Analisis STEP.

Muchos factores macro ambientales son especificos de cada pais y necesitaran
un analisis PEST a realizar para todos los paises de interés.

3.2 Proceso de Produccion de la Urea

Para el desarrollo del proceso de la produccién de urea se tomaran en

consideracion las siguientes variables:

e Materias primas usadas en el proceso

e Disponibilidad de materias primas

e Seleccion de materias primas

e Tipos de procesos de produccién de urea
3.3 Estudio del Mercado
3.3.1 Recoleccion De La Informacion

Se aplicara informacién de libros e Internet asi como de informes estatales y
otros entes gubernamentales, como el MAGAP vy otros relacionados con las actividades
que conciernan a la comercializacion de la urea, esto para tener conocimiento sobre la
demanda y oferta actual del mercado.

3.3.2 Analisis de la Oferta
Para el analisis de la oferta se tomara en cuenta las Instituciones publicas y

privadas encargadas de comercializar la urea, se recopilaran datos referentes al monto
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de comercializacion anual asi como de sus precios referenciales, tomando en cuenta el
subsidio estatal en el caso de la empresa publica.
3.3.3 Analisis de la Demanda

El andlisis de la demanda se basara en los registros actuales de las hectareas de
tierra destinada a la agricultura, que se encuentren registradas en los entes del gobierno
y que estén destinados a la siembra de productos en donde la urea sea permisible para su
aplicacion, de esta manera se podra considerar el tamafio del mercado asi como de la
demanda insatisfecha.
3.4 Andlisis Financiero
3.4.1 TMAR

La Tasa Minima Atractiva de Retorno, o conocida también como TMAR, es la
tasa minima exigida por el inversionista a la hora de evaluar un proyecto de inversion, la
cual es la tasa minima de ganancia que se puede obtener como rendimiento de un
proyecto, esta se puede obtener a través de multiples métodos, sin embargo se usaré el
modelo CAPM para obtener dicho valor, la TMAR sirve como punto de referencia del
minimo de ganancia requerido para ejecutar un proyecto, lo cual determinara el
verdadero atractivo econémico del desarrollo de éste al luego ser comparado con la TIR.

El modelo del CAPM (Capital Asset Pricing Model) es un modelo
frecuentemente utilizado en la economia financiera. EI modelo es utilizado para
determinar la tasa de rentabilidad tedricamente requerida para un cierto activo, si éste es
agregado a un portafolio adecuadamente diversificado y a través de estos datos obtener
la rentabilidad y el riesgo de la cartera total. EI modelo toma en cuanto la sensibilidad
del activo al riesgo no-diversificable (conocido también como riesgo del mercado o
riesgo sistémico, representado por el simbolo de beta (B), asi como también el
rentabilidad esperado del mercado y el rentabilidad esperado de un activo
teoréticamente libre de riesgo. (Enciclopedia Financiera, 2013)
3.4.2 Medidas de Mérito
3.4.2.1 VAN

El VAN es el “valor actual neto”, entendido como la diferencia de los flujos de
caja descontados generados por el proyecto menos la inversion necesaria para
obtenerlos. (Carballo, 1998)
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El Van es usado en el &mbito Financiero para determinar conjuntamente con la
Tasa Interna de Retorno el atractivo de inversion del proyecto valorando la rentabilidad
de éste; si es VAN es igual a O la rentabilidad del proyecto serd igual a la minima
exigida, es decir, serd igual a la Tasa Minima Atractiva de Retorno o TMAR, si es
positiva sera mayor a la TMAR, y en caso de que sea negativa, la rentabilidad del
proyecto serd menor que la esperada por el inversionista.
3422TIR

La Tasa Interna de Retorno es una medida de mérito la cual valora el
rendimiento de un proyecto, es usada conjuntamente con el VVan, En pocas palabras es el
porcentaje que iguala la inversion con los flujos de caja (Carballo, 1998)

La TIR se usara para determinar el atractivo de un proyecto a través de la
comparacion de ésta con la TMAR, ya que si esta supera a la anterior nombrada
entonces sera un proyecto mas rentable que el promedio.
3.4.2.3 Payback

El Payback, o periodo de retorno, es un modelo Financiero para el calculo del
periodo que toma una inversién en recuperarse, lo cual nos permitird determinar la
liquidez de los flujos de caja futuros del proyecto.
3.4.2.4 Punto de Equilibrio

El Punto de Equilibrio es un método de Evaluacion Econdémica y Financiera la
cual es cominmente usada para determinar la cantidad minima de produccion necesaria
para la continuidad de las operaciones de una empresa, se usarad el Punto de Equilibrio
para determinar la cantidad de estudiantes necesarios durante periodos continuos de
tiempo para poder mantener la actividad de la empresa.
3.4.2.5 Anélisis de Sensibilidad

El anélisis de Sensibilidad es un modelo de evaluacion de escenarios, el cual
sirve para observar el impacto que el precio y los costos tienen sobre la demanda de un
proyecto, este analisis es uno de los mas importantes dentro del &mbito Financiero ya
que permite tener una visién mas amplia del factor riesgo del proyecto antes eventuales
cambios en el entorno, y los cuales se deben tomar en cuenta para la elaboracion de

posibles planes de contingencia que puedan hacer frente ante estos improvistos.
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CAPITULO IV: ESTUDIO DEL MERCADO DE LA UREA

En el presente capitulo se analizara el mercado actual de la urea, se tomara en
cuenta los registros historicos del producto correspondiente al volumen de importacion,
comercializacion asi como de consumo para determinar la demanda y la oferta del
mercado.

Adicionalmente se describira la superficie terrestre destinada por el pais a la
siembra de cultivos, a nivel nacional como regional asi como los principales productos
actualmente comercializados.

Finalmente se analizard la demanda insatisfecha del producto con el fin de
determinar las necesidades del mercado aun no cubiertas.

4.1 Modalidad Basica de la Investigacion

A través de la presente investigacion se pretende averiguar el mercado
potencial de la urea en el mercado Ecuatoriano, esto a traves de la recoleccion y analisis
de datos referidos por los entes estatales y privados encargados del control y regulacion
del producto, asi como de los registros historicos de su importacion y comercializacion
en el mercado interno e internacional a través del tiempo.

Con esta informacién se determinard la demanda y oferta del mercado, las
cuales también servirdn para determinar la potencial rentabilidad econémica y
financiera del proyecto.

El proceso de investigacion de mercados, segin (Angel Fernandez, 2004) en
su libro de Investigaciéon y Técnicas de Mercado se muestra a continuacion:

llustracién 2.4: Proceso de Investigacion de Mercado

PASO 1 - Identificacion del problema . s ml:.esm

PASO 2.- Disefio de la investigacion 5 mamErs

obtenidos

PASO 2 .- Recoleccion de la informacién Desarrollar:

®  Condusiones y
Recomendaciones

Reportar:
®  Resutados dela
PASO 4 - Analisis de la informacién -

PASO 5 .- Presentacion de resultados

Fuente: (Fernandez, 2004)
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4.2 ldentificacion del problema

El problema de la presente investigacion consiste en el desconocimiento de la
oferta y demanda de la urea, asi como también de la demanda insatisfecha potencial.
4.3 Objetivos de la Investigacion
Objetivo General:

Determinar el nivel de oferta, demanda y demanda insatisfecha existente en el
mercado ecuatoriano a través de los registros historicos reportados por entes privados y
publicos pertenecientes y reguladores de este sector.

Objetivos Especificos:

e Determinar el nivel de importacion de la urea en Ecuador en los Gltimos 7 afios en
todas sus presentaciones.

e Conocer el consumo de fertilizantes por hectarea de las tierras cultivables en el pais
para determinar el nivel de demanda actual de la urea.

e Determinar el total de hectareas en el pais destinadas a la siembra de cultivos
permanentes y transitorios en donde el producto pueda ser implementado.

e Obtener los registros de volumen de urea comercializados por entes privados y
estatales.

e Analizar el precio de la urea y sus variaciones en el sector estatal y privado.

4.4 Disefio de la Investigacion

4.4.1 Tipo de Investigacion

4.4.1.1 Método inductivo

El método inductivo analiza casos particulares, cuyos resultados son utilizados
para determinar conclusiones de caracter general. A partir de diferentes observaciones
sistematicas de la realidad se descubre la generalizacion de un hecho y una teoria. Para
esto es empleada la observacion y la experimentacion para llegar a las generalidades de
hechos que se repiten una y otra vez. (Hernandez, 2003)

4.4.2 Naturaleza de los datos
4.4.2.1 Metodologia cuantitativa

El objeto de estudio es externo al sujeto que lo investiga tratando de lograr la
maxima objetividad. Sus instrumentos suelen recoger datos cuantitativos los cuales
también incluyen la medicion sistematica, y se emplea el analisis estadistico como

caracteristica resaltante. (Hernandez, 2003).
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4.4.3 Orientacion

La Investigacion esta orientada a la determinacion de conclusiones, la cual
engloba la metodologia cuantitativa.
4.4.4 Manipulacion y Naturaleza de variables
4.4.4.1 Investigacion descriptiva

La investigacion descriptiva no presenta manipulacion de variables, por lo cual
éstas se observan y se describen tal como se obtienen. Su metodologia es
fundamentalmente descriptiva, aunque puede valerse de algunos elementos cuantitativos
y cualitativos, ademas se efectia cuando se desea describir, en todos sus componentes
principales, una realidad. (Hernandez, 2003).
4.4.4.2 Dimension Cronologica
4.4.4.3 Investigacion Histérica

Se encarga de describir fendmenos que acontecieron en el pasado basandose en
fuentes historicas o documentos. Se basa fundamentalmente en describir los hechos.
(Hernandez, 2003).
4.5 Recoleccion de la informacion

La recoleccion de la informacion se desarroll6 a partir de fuentes historicas
provistas por entes gubernamentales y privados asi como de investigaciones de campo
anteriores realizadas por terceros.
4.5.1 Analisis de la Oferta
4.5.1.1 Registros Historicos de importacion de Urea en Ecuador

Actualmente el sistema aduanero ecuatoriano registra tres sub-partidas
arancelarias desglosadas de la partida 3102 (fertilizantes quimicos nitrogenados) para la
urea, correspondientes a las siguientes denominaciones:

Tabla 3.3 — Clasifiacién Arancelaria de la Urea

Sub-partida  Descripcidn

Nandina

3102100000 Urea, incluso en disolucidon acuosa
3102101000 Con un porcentaje de nitréogeno superior o igual a 45% pero inferior o igual a
46% en peso (calidad fertilizante)

3102109000 Las demas (Urea pura)

Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE), 2013)
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Cuadro 8.4 - Importacién de la partida 310210 a Ecuador (2007 — 2013)

ANO | TONELADAS | FOB - DOLAR | CIF - DOLAR
2007 | 183.642,65 53.828,02 66.199,42
2008 | 274.625,46 | 124.167,52 147.712,4
2009 | 270.704,42 77.889,7 90.635,65
2010 | 276301,65 92.486,97 108.607,48
2011 | 291.123,84 130.950,4 146.644,63
2012 | 295.276,25 134.572,7 150.413,32
2013 | 246.661,49 | 103.991,27 | 116.506,01

Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE), 2013)

Graéfico 5.4 - Evolucion de la Importacion de la partida 310210 a Ecuador (2007 —
2013)

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
-10,00%
-20,00%

350000
300000
250000
200000
150000
100000
50000
0

49,54%

Toneladas

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

s TONELADAS e Crecimiento %

Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE), 2013)
La importacion de urea historicamente ha mantenido un ritmo de crecimiento

estable segun los registros proporcionados por el (BCE), de los cuales se tienen un
registro estadistico desde el afio 2007.

Hasta la presente fecha Ecuador ha importado un total de 1.838.335,73
toneladas con un promedio anual de crecimiento del 6,75%, segun fuente nacional, el
afio 2013 registrd un volumen de importacion equivalente a 246.661,49 toneladas, un
16,46% menos que el volumen importado en el 2012, y claramente inferior al promedio
de crecimiento anual; el 2012 por su parte registrd el mayor indice de importacion
volumétrica historica con 295.276,25 toneladas, un 1,43% mayor al total importado en
el 2011.

La importacion de urea a lo largo de los afios analizados describe el nivel de

oferta actual en el mercado, ya que incluye tanto el volumen de importacion privada
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como estatal, y al no existir actualmente produccion nacional, se considera a la
importacion como en principal indicador de la oferta ecuatoriana del producto.
4.5.1.2 Empresas comercializadoras de Urea en Ecuador

No existe mucha informacion publica al respecto del volumen importado por
las empresas comercializadoras de urea en el pais, segin el ultimo informe registrado
por el Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO) a fecha del 2011, se tienen
registradas las siguientes participaciones de mercado y precio por saco de urea
disponible:

Cuadro 9.4 - Principales importadores de Urea en el mercado Ecuatoriano

Empresa Importacion (Tm) | % Participacion | Precio Por Saco
Fertisa 65.502,86 22,50% $38,00
Delcorp 43.668,58 15,00% $ 36,50
Agripac 13.973,94 4,80% $36,30
Fercipac Noboa 51.528,92 17,70% $ 35,50
Brenantag 34.352,61 11,80% $ 35,50
Pronaca 13.682,82 4,70% $ 35,00
Entidad Gubernamental 68.122,98 23,40% $ 10,00

Fuente: (Ministerio de Industrias y Productividad , 2011)
Segun la informacidn obtenida, el gobierno importa cerca del 23,4% del total

de urea en el mercado, a nivel privado la compafiia FERTISA S.A cuenta con la mayor
participacién de mercado, con un 22,5%, los precios de la urea en el mercado oscilan
entre $ 10 hasta $38, esto debido a que el sector publico subsidia el producto por lo que
consigue una ventaja comparativa potencial respecto al sector privado.
4.5.1.3 Paises Proveedores de Urea hacia Ecuador

Histéricamente Ecuador ha importado urea desde mas de 20 paises ubicados
alrededor del mundo en diferentes presentaciones y volumenes para asi poder satisfacer
la demanda existente en el pais.

Los principales paises exportadores de urea hacia el mercado ecuatoriano se

presentan a continuacion tomando en cuenta las sub-partidas arancelarias descritas:
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Cuadro 10.4 - Principales Exportadores de la partida arancelaria 31021 al
territorio Ecuatoriano (2007-2013)

DESCRIPCION FOB -
NANDINA PAIS TONELADAS | DOLAR CIF- DOLAR | %
UCRANIA 37,949.86 |12,260.14 |13,838.59 |[1.71
VENEZUELA 37,542.28 |8,209.73 10,594.60 |1.15
SUBPARTIDA LETONIA 26,545.96 | 7,370.55 8,720.74 1.03
NANDINA: HOLANDA 20,950.00 |6,25571 |7,643.42 |0.88
3102100000 (UREA, o 13,200.00 [3,963.30  |4,889.26 0.56
INCLUSO EN ’ ’ ’
DISOLUCION ESTONIA 10,999.00 |3,122.62 3,986.55 0.44
ACUOSA) CHINA 112.00 82.60 101.06 0.02
ESPANA 0.17 1.39 1.56 0.01
ALEMANIA 0.01 0.10 0.11 0.01
TOTAL SUBPARTIDA | # de Paises: 9 147,299.24 |41,266.12 |49,775.85 |5.75

Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE), 2013)
La sub-partida 31021 representa el 5,75% del valor comercial total de urea

importada al pais, la cual incluye a la urea, incluso en disolucion acuosa, Ucrania es
histéricamente el mayor proveedor de esta sub-partida con un total de 37 mil
novecientos cuarenta y nueve toneladas, sin embargo solo representa un 1.71% del total
de urea importada en el Ecuador, esto debido a que la mayor concentracion de urea
importada se lo realiza con la sub-partida 3102101, Venezuela se postula en segundo
lugar con un valor similar de exportacion, 37,5 miles de toneladas, mientras que con un
valor considerablemente inferior se sitian Letonia y Holanda con valores exportados de
26,5y 20,9 miles de toneladas representando en promedio cerca del 1% del total de urea
exportada al pais ecuatoriano.

Por otra parte, el 69,4% del valor comercial del producto ha sido importado a
través de la sub-partida 3102101, la cual considera a la urea con un porcentaje de
nitrégeno superior o igual a 45% pero inferior o igual a 46% en peso (calidad
fertilizante), liderada en volumen por Venezuela con el 23,3% del total de urea
importado histéricamente, equivalente a 455,5 mil toneladas, volumen comercial mayor
al doble exportado por Rusia el cual es el segundo mayor exportador de urea al mercado

nacional, con 191,2 mil toneladas registradas, como se puede ver a continuacion:
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Cuadro 11.4 - Principales Exportadores de la partida arancelaria 3102101
al territorio Ecuatoriano (2007-2013)

DESCRIPCION FOB -
NANDINA PAIS TONELADAS | DOLAR |CIF-DOLAR| %
VENEZUELA 455,508.48 | 167,756.06 | 191,430.36 | 23.37
RUSIA 191,202.38 | 77,203.34 | 89,755.57 | 10.76
LETONIA 170,501.79 | 65,615.65 | 74,451.43 | 9.15
CHINA 162,072.51 | 61,856.87 | 70,503.70 | 8.62
UCRANIA 135,815.23 | 55,110.01 | 62,095.19 | 7.68
SUBPARTIDA LITUANIA 90,071.66 | 24,923.60 | 29,437.61 | 3.48
NANDINA: ISLAS VIRGENES | 28,411.29 | 12,620.58 | 14,412.27 | 1.76
3102101000 CON FINLANDIA 28,952.53 | 12,205.34 | 13,798.08 | 1.71
UN :CI)TITRCO'ESETSé)E DE INDONESIA 11,085.18 | 4,808.29 | 5,193.08 | 0.67
SUPERIOR O IGUAL PERU 12,591.45 | 4,786.25 5,172.27 0.67
A 45% PERO VIET NAM 7,994.80 4,328.67 5,012.05 0.61
INFERIOR O IGUAL A | ESTADOS UNIDOS | 12,907.12 3,278.86 3,873.71 0.46
46% EN PESO ALEMANIA 134.78 2,120.07 2,468.75 0.30
(CALIDAD SUIZA 4,128.55 1,781.45 1,995.02 0.25
FERTILIZANTE) GUATEMALA 48.00 34.08 36.78 0.01
BELGICA 22.32 13.16 16.00 0.01
COLOMBIA 0.63 3.58 3.66 0.01
ESPANA 0.18 0.26 0.32 0.01
FRANCIA 0.06 0.24 1.27 0.01
INDIA 0.01 0.04 0.05 0.01
TOTAL SUBPARTIDA | # de Paises: 20 | 1,311,448.89 | 498,446.31 | 569,706.87 | 69.44

Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE), 2013)

Finalmente se encuentra la partida 3102109, correspondiente a la urea pura
segun datos proporcionados por el (INEC) y el portal web del (BCE), y que acumula el
24,8% del valor total comercial importado por el pais.

Holanda encabeza la lista con 159,4 mil toneladas de urea exportadas hacia
territorio nacional, equivalente al 9,52% del total importado por Ecuador, Italia y China
con valores de 55,6 y 59,5 mil toneladas se colocan en el segundo y tercer lugar, es
interesante destacar que el pais asiatico no ocupa el segundo lugar debido al menor
precio por tonelada exportado, lo cual reduce su valor total comercial y lo coloca por
debajo de Italia que aun con un volumen de exportacién inferior posee un mayor valor

comercial FOB y CIF total, valores que pueden ser observados en la siguiente tabla:



Cuadro 12.4 - Principales Exportadores de la partida arancelaria 3102109 al

territorio Ecuatoriano (2007-2013)
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DESCRIPCION FOB -
NANDINA PAIS TONELADAS| DOLAR |CIF-DOLAR| %

HOLANDA 159,468.08 | 68,288.11 | 77,445.40 | 9.52

ITALIA 55,646.85 | 34,777.06 | 40,577.99 | 4.85

CHINA 59,530.49 | 26,573.16 | 31,502.70 | 3.71

LETONIA 26,300.00 | 14,896.22 | 17,077.83 | 2.08

ESTADOS UNIDOS | 20,388.48 | 12,407.71 | 14,905.05 | 1.73

RUSIA 30,779.28 | 10,970.12 | 14,048.35 | 1.53

ESTONIA 12,000.01 3,796.22 4,147.75 0.53

UCRANIA 6,706.73 2,651.97 2,961.94 0.37

TOTAL SUBPARTIDA: LITUANIA 6,524.33 2,341.74 2,971.20 0.33

3102109000 (LAS VIET NAM 1,208.00 537.08 631.07 0.08

DEMAS) ISRAEL 391.70 422.02 473.39 0.06

PERU 581.52 214.46 229.86 0.03

COLOMBIA 7.28 145.39 150.06 0.03

ESPANA 21.51 63.86 68.03 0.01

JAPON 28.18 55.29 58.87 0.01

EMIRATOS A.U 0.61 21.13 21.21 0.01

BELGICA 4.11 11.86 12.64 0.01

MEXICO 0.47 0.71 2.54 0.01

ALEMANIA 0.01 0.10 0.12 0.01

TOTAL SUBPARTIDA | # de Paises: 19 | 379,587.61 | 178,174.14 | 207,855.64 | 24.82

Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE), 2013)
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Graéfico 6.4 - Regresion lineal de prondstico de la Oferta 2014 — 2018 (Toneladas)
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Para estimar el crecimiento de la Oferta de urea se us6 un modelo de regresion

lineal simple tomando en cuenta los registros histéricos de la importacion de urea

durante los afios 2006 — 2013, como se aprecia en el grafico, el mercado evolutivo de la

urea tiende al alza durante los afios 2014 — 2018 con una tasa crecimiento promedio

anual del 3%, como se muestra a continuacion:

Cuadro 13.4 - Evolucion de la importacion de urea (2014 — 2018)

ANO TONELADAS | CRECIMIENTO %
2007 183.642,65 50%
2008 274.625,46 -1%
2009 270.704,42 2%
2010 276.301,65 5%
2011 291.123,84 1%
2012 295.276,25 -16%
2013 246.661,49 21%
2014 298.444,75 3%
2015 307.401,09 3%
2016 316.357,43 3%
2017 325.313,77 3%
2018 334.270,11 3%

Elaboracion: Los autores
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4.5.2 Analisis de la Demanda y Demanda Insatisfecha de la urea.

La demanda insatisfecha es aquella parte de las necesidades de los
consumidores hacia un producto o servicio, las cuales por distintas limitantes o barreras
no han podido ser satisfechas, la cual también se muestra como un mercado potencial.

Para ello, es necesario tener en consideracion algunas variables de importancia,
como el total de tierra destinada a la siembra en la superficie ecuatoriana, que segun
datos de la Direccion de Estadisticas Agropecuarias y Ambientales se tiene a
continuacion la siguiente tabla:

Cuadro 14.4 - Superficie por categorias del uso del suelo (2013)

NACIONAL COSTA SIERRA ORIENTE
USO DE SUELO Superficie ha. Porcentaje Uso | Superficie ha. Superficie ha. Superficie ha.
Cultivos Permanentes 1.469.363,00 12,49% 986.284,00 351.704,00 131.376,00
Cultivos Transitorios y
Barbecho 1.003.271,00 8,53% 594.328,00 361.076,00 47.866,00
Descanso 191.160,00 1,63% 94.312,00 71.442,00 25.406,00
Pastos Cultivados 3.227.320,00 27,44% 1.386.850,00 | 1.043.221,00 797.249,00
Pastos Naturales 1.623.359,00 13,80% 322.746,00 1.007.347,00 293.266,00
Paramos 491.891,00 4,18% 1.562,00 479.237,00 11.092,00
Montes y Bosques 3.538.422,00 30,09% 1.022.818,00 1.224.935,00 | 1.290.670,00
Otros Usos 216.225,00 1,84% 110.542,00 78.431,00 27.253,00
TOTAL 11.761.011,00 100,00% 4.519.442,00 4.617.392,00 | 2.624.177,00

Fuente: (DIRECCION DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS Y AMBIENTALES, 2013)
Ecuador cuenta con 11,7 millones de hectareas destinados a multiples usos, de

los cuales el 12.4% es destinado a los cultivos permanentes y un 8.53% a cultivos
transitorios y barbecho en los cuales es necesario el uso de fertilizantes.

La Region Costa cuenta con la mayor proporcion de hectareas utilizadas para
67.1% vy 59.2%
correspondiente, le sigue la Region Sierra con el 23.9% y 35,9% vy finalmente la Region

cultivos permanentes y transitorios a nivel nacional con el
Oriente con el 8,9% y 4,7% correspondiente. Los cultivos permanentes producidos por

Ecuador en mayor proporcion son:
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Banano

Cacao

Café

Cafia de azucar
Maracuya
Naranja

Palma Africana
Palma Africana
Platano

Tomate de arbol

Otros permanentes

Grafico 7.4 - Superficie plantada segun cultivos permanentes (miles de ha)
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Fuente: (DIRECCION DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS Y AMBIENTALES, 2013)
Del total de superficie plantada con cultivos permanentes, el 65,07%

corresponden a cacao, palma africana y banano, mismos que son de mayor produccion

en la regidn Costa quien cuenta con el 70% de la produccion total de este grupo a nivel

nacional, de igual manera los cultivos transitorios de mayor produccion ecuatoriana son:

Arroz
Arveja
Cebada
Fréjol seco
Haba

Maiz duro choclo



e Maiz duro seco
e Papa

e Tomate rifion

e Trigo

e Yuca

e Otros transitorio
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Gréfico 8.1 - Superficie plantada segun cultivos transitorios (miles de ha)
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Fuente: (DIRECCION DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS Y AMBIENTALES, 2013)

Segun datos del 2013, Los cultivos transitorios con mayor superficie sembrada

fueron el arroz y el maiz duro seco con 752,27 miles de ha, que representan el 60,47%

de la superficie total sembrada, siendo de mayor importancia la siembra de arroz y de

maiz duro seco, productos que la Regidon Costa produce el 89% del total. EI uso del

suelo explicado en este apartado es de util informacion para el célculo de la demanda

insatisfecha ya que nos proporciona el total de hectareas usadas para el cultivo, el cual a

su vez necesita de fertilizantes para su crecimiento y produccion. Segun datos del Banco

Mundial (BN), Ecuador consume en promedio 252 kg de fertilizantes anual por hectarea

dedicada a la siembra, si se multiplica tal valor por el total de hectareas dedicadas a la

siembra de cultivos permanentes y transitorios tenemos:



Cuadro 15.4 - Consumo de Fertilizantes a nivel nacional (Toneladas métricas)

Consumo de fertilizantes NACIONAL COSTA SIERRA ORIENTE
Cultivos Permanentes 370.279,476 | 248.543,568 | 88.629,408 | 33.106,752
Cultivos Transitorios y Barbecho | 252.824,292 | 149.770,656 | 90.991,152 | 12.062,232
Total 623.103,768 | 398.314,224 | 179.620,56 | 45.168,984

Fuente: (Banco Mundial, 2013)
Si tomamos en cuenta la importacion de urea a fecha del 2013, el volumen

ascendié a 246.661,49 toneladas de urea, apenas el 39,5% del total de fertilizantes
agricolas consumidos por hectarea, por lo cual existiria una demanda insatisfecha de un
60.5 % a nivel nacional (376.442 Toneladas), de cual el 63% del total de la demanda
insatisfecha responde a las necesidades de la Region Costa (237.159 Toneladas).

El consumo anual en toneladas de fertilizantes es posible observarlo también
por tipo de cultivo, como se muestra a continuacion:

Cuadro 16.4 - Consumo de Fertilizantes para principales cultivos permanentes

Cultivos Permanentes Fertilizantes Necesarios (TM/afio)
Cacao 128.237,76
Palma Africana 72.626,40
Banano 54.903,24
Platano 38.162,88
Cafia De Azucar Para Azlcar 28.516,32

Fuente: (DIRECCION DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS Y AMBIENTALES, 2013)
Cuadro 17.4 - Consumo de Fertilizantes para principales cultivos transitorios

Cultivos Transitorios Fertilizantes Necesarios
Arroz 104.365,80
Maiz Duro Seco 85.208,76
Maiz Suave Seco 22.176,00
Maiz Suave Choclo 15.870,96
Papa 12.441,24

Fuente: (DIRECCION DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS Y AMBIENTALES, 2013)
4.6 Andlisis PEST

4.6.1 Factores Politicos-legales
e La urea esta exenta del pago de impuestos a la importacion, a excepcion del

IVA y el Fodinfa debido a la ausencia de produccién de este producto en el pais.
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La urea es subsidiada por el estado a agricultores a pequefios y medianos
productores agricolas que estén asociados legalmente, y los pequefios y
medianos productores agricolas individuales, asi como para proyectos o
programas emblematicos que desarrolle el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca segun el articulo 2 de la resolucién 552-A del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP)

Para recibir el beneficio de la urea subsidiada el agricultor debe contar con no
mas de 20 hectéreas (segun el cultivo) y esta limitado a 20 productos agricolas.
(Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), 2012)

4.6.2 Factores Econémicos

PIB Ecuador (2013): $90.02 mil millones (Banco Mundial, 2013)

Tasa de desempleo: 5.71 % (junio 30 del 2014) (Banco Central del Ecuador
(BCE), 2013).

La tasa promedio de crecimiento de la importacion urea es del 3% para los
préximos 5 afios

376.442 Toneladas de Demanda insatisfecha de urea a nivel nacional

Factores Socio-culturales

Agricultores tienden a comprar la urea proporcionada por el estado debido a que
es subsidiada.
El 79,5% de las necesidades de urea pertenecen a la costa ecuatoriana. (70% de
cultivos permanentes y 89% de cultivos transitorios se siembran el la costa
ecuatoriana).
Las fuentes potenciales de biomasa para produccién de urea se concentran en la

costa ecuatoriana.

4.6.3 Factores Tecnologicos

Procesos para la elaboracién de urea a partir de Biomasa aun no experimentados
comercialmente.
Tecnologias de produccién de urea a partir de biomasa actualmente limitada y

costosa.
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4.6.4 Factores Ambientales

e La produccion de urea actualmente es llevada a cabo a través del uso de
hidrocarburos que generan residuos contaminantes al medio ambiente.

e La produccion de urea a través de biomasa es un proceso limpio que puede
reemplazar el proceso de produccion convencional a partir de hidrocarburos, sin
embargo, es mas costoso.

4.7 Andlisis de Porter

El andlisis de las cinco fuerzas competitivas de Porter es una herramienta de
analisis usada generalmente para determinar la rentabilidad y la forma de la estrategia
competitiva de la empresa.

Grafico 9.4 - Analisis de las 5 fuerzas de Porter
Amenaza de
los nuevos

competidore
s: BAJA

Poder de Rlvalldad entre Poder de
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Media

BAJO
Elaboracién: Los autores
4.7.1 Poder de negociacion de los compradores: ALTO

El poder de negociacion de los compradores estd influenciado por la
concentracion de compradores, la diferenciacion del producto, la existencia de
productos sustitutos, el volumen de compra, la identificacion de la marca, entre otros.

La urea es un producto dirigido al sector agricola del pais, por lo que los
agricultores son los compradores de este producto, debido a la alta concentracion de
agricultores en el pais se podria considerar un menor poder de negociacion del
comprador, sin embargo, la urea es un producto estandarizado, lo cual eleva la posicion

del consumidor al poder elegir a su proveedor por la falta de diferenciacion, sumado a



37

los frecuentes altos volimenes de compra elevan el poder de negociacion de los
consumidores.
4.7.2 Poder de negociacion de los proveedores: MEDIO

Los proveedores del producto se encuentran en paises extranjeros debido a la
falta de produccion de la urea en el pais, sin embargo ecuador importa urea desde mas
de 10 paises, por lo que la empresa tiene la posibilidad de escoger el proveedor més
accesible a sus necesidades, teniendo en cuenta que la distancia es un factor critico en
este tipo de comercio.
4.7.3 Amenaza de los nuevos competidores: BAJO

El sector de la urea es un mercado ya maduro con firmas ya posicionadas en el
mercado, ademas, el sector publico controla gran parte de la demanda debido a su
precio parcialmente subsidiado y sus altos niveles de exportacion, lo cual genera
grandes barreras de entrada para nuevos competidores que quieran ingresar a este
mercado.
4.7.4 Amenaza de productos sustitutivos: BAJO

En el mercado de los fertilizantes agricolas se encuentra dos grupos: los
quimicos y orgéanicos, sin embargo, la urea es el producto fertilizantes estandar en el
mercado y es usado a nivel internacional de manera industrial debido a los grandes
aportes de nitrogeno del producto al suelo para el rapido crecimiento de las plantas, por
lo cual al ser comparado con fertilizantes organicos tiene un claro punto de
diferenciacion por lo que los sustitutos no tienen un gran impacto en este mercado.
4.7.5 Rivalidad entre los competidores: MEDIA-ALTA

Actualmente existen empresas bastante posicionadas en el mercado, como lo
son Fertisa, Delcorp y el mismo sector publico a través del MAGAP, sin embargo la
oferta de mercado no es suficiente para abarcar toda la demanda emergente de este
sector, esto debido al crecimiento del sector agricola y la ausencia de mayores

volimenes de importacion por parte de las empresas.



llustracion 3.4 - Beneficios Econdmicos y Sociales del Proyecto

mmm Beneficios Econdmicos del Proyecto

*Posibilidad de un menor precio de venta con produccion local que con importaciones.

*Proteccion en el precio local de la urea, pues no se depende de las fluctuaciones del
precio internacional para su comercializacion.

*Ecuador es un pais agricola donde, una oferta apropiada de fertilizantes nitrogenados,
con capacitaciones sobre el uso apropiado de los mismos, tendria importantes
resultados en la productividad agricola del pais, lo que se veria reflejado
significativamente en el PIB nacional.

*La eliminacién de costos intermedios (dado por implementar un proceso de
produccion nacional) hara que el consumidor pueda acceder a una mayor cantidad del
producto a un precio menor, lo que debe tener como resultado un incremento en la
demanda del producto.

*Incremento de los ingresos de los agricultores a través de un mayor rendimiento de los
cultivos.

*Si se decide que la alternativa para la produccién de urea sea la biomasa, los
agricultores se beneficiarian al obtener ingresos extras o incentivos por la entrega de
los residuos que generen.

*Dentro de la alternativa de produccidn con biomasa, se crearan Modelos de Gestion y
Logistica de Residuos que generaran plazas adicionales de trabajo y creacidon de

microempresas, impulsando el desarrollo economico local.

mmm Deneficios Sociales del Proyecto

*Una nueva fabrica para la produccion de urea generaria mas fuentes de trabajo.

*Dependiendo de la alternativa de produccion seleccionada, se cubriria parte o la
totalidad de una demanda actualmente insatisfecha, el producto llegaria a mas
agricultores.

*Se mejoraria la conectividad vial, lo que permite a los consumidores acceder a los
distintos canales de distribucion. Fortalecimiento del sector agricola, a través de un
incremento en la productividad y consecuentemente del empleo.

*El proyecto permitird impulsar la organizacién de los agricultores, en las distintas

etapas de la cadena productiva.

Elaboracion: Los autores
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CAPITULO V: PRODUCCION DE UREA A PARTIR DE BIOMASA

En el presente capitulo se tratara acerca de las materias primas, proceso asi
como las tecnologias asociadas a la produccion de urea a partir de biomasa.

Se expondra de igual manera la disponibilidad de los insumos necesarios y los
diferentes tipos de residuos y productos asociados a su produccion actualmente
existente tomando como mercado objetivo la region costa, se incluird también un
analisis sobre la seleccion de alternativas por materias primas y tecnologias existentes.
5.1 Materias Primas

Como se explicd en el capitulo 2, la urea estd compuesta por los siguientes
elementos: Nitrégeno (N), Amonio (NH4), Fosforo (P), Potasio (K), Magnesio (Mg) y
Azufre (S), estos componentes pueden ser encontrados a partir de elementos
hidrocarburiferos y de la biomasa, la cual es generado por los residuos y desperdicios de
las actividades pecuarias, agricolas y agroindustriales.

Gréfico 10.5 - Materias primas usadas en la produccion de urea.

Hidrocarburos —

Elaboracion: Los autores
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5.1.1 Materias primas generadas a partir de Hidrocarburos

El término hidrocarburos significa compuestos organicos que contienen solo
carbono e hidrogeno. Mediante el uso de esta definicion, se incluyen cuatro clases de
hidrocarburos: alcanos, alquenos, alquinos y aromaticos. Los compuestos aromaticos
derivan sus nombres del hecho de que son aceites con olores fragantes.

Los hidrocarburos mayormente usados en la generacion de urea son los
siguientes:

e Gas Natural
e GLP (Gas licuado de petroleo)
e Nafta
e Fuel Qil
e Residuos pesados
5.1.1.1 Gas Natural

El gas natural es un combustible fosil que se forma cuando las capas de plantas
y animales enterrados estan expuestas a un intenso calor y presién a través de miles de
afios, es una fuente muy importante de energia para reducir la contaminacién y
mantener un medio ambiente limpio y saludable. El gas natural es un combustible
"limpio”, por lo cual no tiene repercusiones en el medio ambiente.

Actualmente existen pocas reservas de gas certificadas, las cuales a final del
afio 2011 sumaron entre fuentes probadas, probables y posibles, los 565.28 MMPC?, de
los cuales el 94.01% abastece al sector eléctrico (Machala) mientras que el restante
5.99% es usado en la Industria (Quito, Cuenca, Guayaquil y Riobamba) y doméstico
(bajo alto).

2 Millones de pies cubicos
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Cuadro 18.5 - Reservas de Gas natural en territorio ecuatoriano al 2011 (MMPC)

Probadas Probadas Probables Posibles Reservas
Iniciales Remanentes MMPC MMPC Totales
MMPCD MMPC MMPC

224,634 136,178 55,225 373,881 565,284

Elaborado por los autores

5.1.1.2 Gas Licuado de Petroleo

El gas licuado de petroleo (GLP) es un hidrocarburo combustible, el cual esta
constituido principalmente por propano, butano o mezclas de ellas, el cual se
comercializa como combustible liquido, y se almacena y distribuye en recipientes
herméticos a presion.

Actualmente Ecuador produce anualmente 226.226 toneladas anuales de GLP,
el cual abastece el 21.60% del consumo interno, dicho compuesto se obtiene de 3
refinerias: La Libertad, Esmeraldas y Shushufindi, el restante 78,4% de GLP es
importado de paises como: Panamd, Estados Unidos, Perd, Argentina y Nigeria, los
cuales suman un total de 821,053 toneladas importadas anualmente.

Graficoll.5 - Produccion e Importacion anual de GLP en Ecuador Tn/afio 2013

GLP

M Produccion
Nacional 226,226

M Importacién
821,053

Elaboracion: Los autores

Del total comercializado por el pais, el 90,55% es de uso doméstico, mientras
que los restantes tienen distintos fines como: beneficio social, industrial y agroindustrial

y para el uso en taxis, como se muestra a continuacion en el grafico:
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Grafico 12.5 - Usos del Gas Licuado en el pais

1.06%

W Doméstico

M Beneficencia social
M Industrial

W Agroindustrial

M Taxis

Fuente: (Agencia de Regulacion y Control de Hidrocarburos, 2013)
5.1.1.3 Derivados del Petroleo
Entre los derivados del petréleo se encuentran el nafta, el fuel oil y los residuos
pesados, los cuales son mayormente utilizados en la generacion de combustible,

ademas de ser conocidos por su alto nivel de contaminacion ambiental.



Cuadro 19.5 - Oferta de Derivados del Petroleo (millones de barriles)
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~ PRODUCCION NACIONAL DE IMPORTACIONES DE OFERTA DE
TRIMESTRE-ANO
DERIVADOS DERIVADOS DERIVADOS
| TRIMESTRE-
17,2 9,3 26,5
2012
Il TRIMESTRE-
18,4 11,3 29,0
2012
Il TRIMESTRE-
18,0 10,8 28,7
2012
IV TRIMESTRE-
17,9 11,6 29,0
2012
TOTAL 2012 71,5 43 113,2
| TRIMESTRE-
15,8 11,7 27,6
2013
Il TRIMESTRE-
17,1 11,9 29,0
20013
Il TRIMESTRE-
19,0 12,5 31,4
20013
IV TRIMESTRE-
17,8 12,5 30,3
2013
TOTAL 2013 69,7 48,6 118,3

Fuente: EP PetroEcuador
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Cuadro 20.5: Importacion de Derivados del Petréleo (millones de barriles)

PERIODO NAFTA ALTO OCTANO DIESEL GAS LICUADO
PRECIO
VOLUMEN PRECIOS VOLUMEN VOLUMEN USD/BI VALOR VALOR PRECIOS | VALOR
MILLONES uSD/BI MILLONES MILLONES MILLONES MILLONES
usD usD usD usD USB/BI | MILLONES
ENE-MAR
12 2,8 140,12 396,6 3,6 137,31 491,6 2,2 69,61 156,6
ABRI-JUN
12 4,1 144,75 586,8 4,2 136,23 571,7 2,2 73,04 162,7
JUL-SEP
12 3,8 143,26 544,4 4,3 134,41 577,0 2,0 70,42 144,1
OCT-DIC
12 3,5 146,68 520,4 5 136,73 677,2 2,5 72,49 180,4
TOTAL
2012 14,2 143,91 2048,2 17,1 136,14 2317,5 8,9 71,44 643,8
ENE-MAR
13 4,1 141,63 580,6 4,9 139,11 683,0 2,3 70,51 161,1
ABRI-JUN
13 3,6 138,96 501,1 5,4 129,31 692,5 2,3 68,91 160,1
JUL-SEP
13 4,4 127,86 565,3 4,7 130,46 610,9 2,9 65,20 189,3
OCT-DIC
13 3,9 118,74 460,6 5,9 128,84 759,4 2,1 71,57 147,1
TOTAL
2013 16 131,68 2107,6 20,9 131,74 2745,8 9,6 68,74 657,5

Fuente: EP PetroEcuador

La produccion nacional de derivados méas el monto de importacién es
equivalente a la oferta de derivados. En el tercer trimestre de 2013, esta oferta llegé a
los 30.3 millones de barriles de un total de 118,3 millones durante todo el afio, el cual
fue inferior en 3.5% a la del tercer trimestre de 2013 y 2,6% inferior al total del 2012
pero que fue compensada debido a un incremento de la importacion de derivados
(13.0%), permitiendo que la oferta entre el 2012 y 2013 sea superior en 3.3%.
5.1.2 Biomasa

El nombre biomasa se le conoce al material organico de origen vegetal, el cual
ademas de ser abundante en nuestro ecosistema es la cuarta mayor fuente de energia
del mundo, es renovable y puede ser sostenible. Actualmente la biomasa es usada para
la creacion de energia limpia, tratando de mitigar asi el impacto de las tecnologias
tradicionales de generacion de energia contaminante, sin embargo, en Ecuador no existe
una cultura de recoleccion ni de aprovechamiento de residuos organicos eficiente por lo
qgue en muchas de las actividades agricolas los desechos son llevados a los rios o

vertederos sin que exista alguna politica de gestion de residuos que lo impida.
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El Ecuador es un pais agricola, donde se pueden encontrar grandes
plantaciones de platano de palma africana (Palma Aceitera), cafia de azucar, cacao,
arroz, maiz, entre otros, luego de la fase de cosecha de estos productos, se separa gran
parte de la planta de los frutos y posteriormente las agroindustrias se encargan de hacer
usa separacion definitiva antes de entrar a la produccion final. Esta separacion produce
cantidades significativas de residuos organicos que constituyen lo que se llama biomasa
el cual puede ser aprovechable con fines energéticos o de produccion de fertilizantes.
Actualmente la biomasa es obtenida de las siguientes actividades:

llustracién 4.5. - Formas de obtencion de biomasa segun actividades

* cultivos de ciclo corto o ciclo largo que

Actividades agricolas, producen desechos cuyos constituyentes
agroindustrias y forestales: energéticos no son utilizados y en la mayoria
de los casos se los trata como basura.

* principalmente majada o estiércol de ganado
vacuno y en menor medida el estiércol de
otros animales como chanchos, ovejas,
caballos, gallinas, etc., y que se concentra en
areas rurales.

Desecho de actividades
pecuarias

» referido a basura organica generada por
actividades humanas y concentradas en
ciudades e industrias

Desechos provenientes de
basura industrial y urbana

Elaboracion: Los autores
5.1.2.1 Actividades agricolas, agroindustrias y forestales

Como se explico en el capitulo 4, Ecuador cuenta con 11,7 millones de
hectéreas destinados a maltiples usos, de los cuales el 12.4% es destinado a los cultivos
permanentes y un 8.53% a cultivos transitorios y barbecho en los cuales es necesario el
uso de fertilizantes.

La region costa cuenta con la mayor proporcion de hectareas utilizadas para
cultivos permanentes y transitorios a nivel nacional con el 67.1% vy 59.2%
correspondiente, le sigue la region sierra con el 23.9% y 35,9% y finalmente la region
oriente con el 8,9% y 4,7% correspondiente

Las hectareas destinadas a cultivos permanentes y transitorios concentran la
mayor participacion de las actividades agrarias por lo cual se convierten en la mayor
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fuente de residuos para la generacion de biomasa, entre las cuales se encuentran los

cultivos de arroz, de maiz maduro, de cacao y de palma africana

Cuadro 21.5: Residuos organicos anuales de los principales cultivos del Ecuador
(Toneladas métricas anuales)

Cultivo Ciclo Residuo Cantidad Total TM anuales
Arroz Corto Cdscara de arroz 329,257
Maiz duro Corto | Tusas, pancas, otros 2,279,861.20
Cacao Largo Cascara, pulpa 666,095
Palma africana | Largo | Raquis, cuesco, fibras 926,735
Total 4,201,948

Fuente: (Sistema de Informacidn Nacional de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, 2013)

Segun el Sistema de Informacion Nacional de Agricultura, Ganaderia,

Acuacultura y Pesca (SINAGAP), de manera anual se obtienen aproximadamente 4,

201,948 toneladas anuales de desperdicios o residuos de los principales cultivos del

ecuador, incluyendo tanto los cultivos permanentes como transitorios. En el territorio

Ecuatoriano se dedican un total de 508 mil hectareas de tierra para el cultivo de cacao,

338 mil hectareas para el maiz duro, 288 mil para la palma africana y 414 mil

dedicados a la siembra de arroz, de los cuales se pueden obtener residuos para la

obtencion de la urea



Cuadro 22.5: Principales cultivos del Ecuador (miles de Toneladas) por region

Producto Territorio Hectdreas %

ARROZ NACIONAL 414,146.00 100.00%

SIERRA 3,902.00 0.94%

COSTA 410,170.00 99.04%

ORIENTE 74.00 0.02%
MAIZ DURO SECO NACIONAL 338,130.00 100.00%
SIERRA 61,002.00 18.04%

COSTA 262,080.00 77.51%

ORIENTE 15,047.00 4.45%
CACAO NACIONAL 508,885.00 100.00%
SIERRA 77,595.00 15.25%

COSTA 385,265.00 75.71%

ORIENTE 46,025.00 9.04%
PALMA AFRICANA NACIONAL 288,200.00 100.00%
SIERRA 75,814.00 26.31%

COSTA 189,550.00 65.77%

ORIENTE 22,836.00 7.92%

Fuente: (DIRECCION DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS Y AMBIENTALES, 2013)
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5.1.2.1.1 Disponibilidad de Biomasa en el Ecuador
5121111 Arroz

En el territorio Ecuatoriano se dedican 414.146 hectéreas a la siembra de arroz,
de los cuales, el 99% del total, es decir, 410.170 hectareas se encuentran en la regién
costa, mayormente en la provincia del Guayas y los Rios, con una participacion del 62%
y 34% de total de hectareas respectivamente.

La cascarilla de arroz es obtenida a partir de los residuos de las piladoras, el
cual el material utilizado para la obtencién de biomasa, los residuos totales del arroz se
compone en polvillo, arrocillo, impurezas y la cascarilla del arroz, como se muestra a

continuacion:
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Cuadro 23.5 - Cascarilla de arroz disponible por Tonelada métrica de arroz seco

1 TM DE ARROZ SECO CON 14% DE
HUMEDAD

PRODUCTOS MASA KG PORCENTAJE
ARROZ PILADO ENTERO 625 63%
ARROCILLO (mayor 1/4 y menor 3/4) 50 5%
POLVILLO 85 8%
CASCARILLA BIOMASA DISPONIBLE 225 23%
IMPUREZAS 15 1%

Fuente: (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, 2007)

De total de desperdicios del proceso de pilado del arroz, el 23% corresponde a
la cascarilla, tomando en cuenta los datos mostrados anteriormente, es posible calcular
la cascarilla de arroz disponible potencial a partir del indice de produccion de arroz del
afio 2013, el cual fue de 1, 431,552 toneladas, con lo cual se obtendria un total de
329,256.96 toneladas de cascarilla de arroz.

Como dato adicional, se tiene que actualmente Ecuador cuenta con 119
piladoras de arroz, del cual el 99% de estas se encuentra en la region Costa,
mayormente en Guayas Yy los Rios, como se muestra continuacion:

Cuadro 24.5 - Piladoras de Arroz en el territorio Ecuatoriano

Provincia | N° Piladoras | Porcentaje
Guayas 64 54%
Los Rios 31 26%
Manabi 13 11%
Loja 6 5%
El Oro 3%
Cafar 1 1%
Total 119 100%

Fuente: (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), 2012)
5.1.2.1.1.2 Maiz duro
Los desechos del maiz duro provienen de dos fuentes: la fase de cosecha de la
mazorca a través de las matas (pancas), y a través de las maquinas desgranadoras de
mazorcas de maiz, las cuales producen tusa y hojas.
A continuacion se muestra el total de residuos disponibles para biomasa por

cada tonelada de maiz en mazorca y en la planta:



49

Cuadro 25.5 - Residuos de maiz duro disponibles para biomasa por tonelada de
cosecha

A Partir de 1 TM de maiz en mazorca y en la planta | Porcentaje

Grano 30%
Pancas,Hojas,tusas 69%
Impurezas 1%
Biomasa disponible kg 690%

Fuente: (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), 2012)

Actualmente en Ecuador se producen 991,244 toneladas anuales de maiz
duro, lo que corresponde al 31% del total de maiz con cascara, el 69% restante es
aprovechable para la generacion de biomasa, obteniéndose asi un total de 2, 279,861.20
toneladas disponible en todo el territorio ecuatoriano, del cual el 77.51% corresponde a
region costa, es decir, aproximadamente 1, 767,120 toneladas concentradas en esta
region.
5.1.2.1.1.3 Cacao

De la produccion del cacao, una gran parte se considera residuo, ya que es el
grano seco el usado para la generacion de chocolate, el residuo restante, la cascara, se
genera en la etapa de cosecha.

Actualmente se producen en el territorio ecuatoriano 128,446 Toneladas de
cacao, de cada 10 mazorcas se obtiene una libra de cacao seco y cada mazorca pesa
aproximadamente 2 libras, por lo que se produce un total de 2,568,920 TM de mazorcas
al ano. Se tiene como dato que el 12.5% del peso total de la fruta corresponde grano
fresco y el 87.5% de la fruta es residuo que puede utilizarse; ademas es necesario
considerar que el 10% del cacao producido es de caracter organico por lo que sus
residuos son usados totalmente en el abonado de la tierra.

A partir de los datos enunciados anteriormente se tiene lo siguiente:

Cuadro 26.5: Produccion de Cascara de Cacao potencial anual (toneladas

meétricas)
Producto Produccion = Mazorcas Al Residuos De Total Residuo Biomasa
Ao Cacao Organico Disponible Disponible
Cacao 128.446,00 2.568.920,00 256.892,00 2.312.028,00 666.095

Fuente: (DIRECCION DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS Y AMBIENTALES, 2013)
Luego de los célculos correspondientes se tiene que actualmente Ecuador

cuenta con una produccién de cascara de cacao equivalente a 666.095 toneladas
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métricas anuales, de las cuales el 75.71% corresponde a la produccion en la region
costa, esto es 504,300 toneladas disponibles.
5.1.2.1.1.4 Palma Africana

La palma africana es usada para la extraccion del aceite de palma, de este
proceso el 40% de la planta es considerado residuo disponible para la generacion de
Biomasa, el cual a su vez se divide en cuatro tipos: el 20% corresponde al raquis, el
15% es fibra, y el restante 5% se llama cuesco, el cual es el lodo generado de todos los
efluentes en el proceso de extraccion.

Actualmente se produce 2.316.837 toneladas métricas de palma africana en el
Ecuador, del cual 926.735 toneladas son usadas como residuos orgénicos disponibles
para la generacion de biomasa, como se muestra a continuacion:

Cuadro 27.5: Residuos del proceso de la fruta de la palma africana

Producto Produccién Raquis Fibra Cuesco Biomasa Disponible

Palma Africana | 2.316.837,00 463.367,40 | 347.525,55 | 115.841,85 926.735

Fuente: (Sistema de Informacidn Nacional de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, 2013)

El 65.77% del total de palma africana producida corresponde a la region costa,
por lo que 609.514 toneladas de residuos son producidos en esta region, mayormente en
las provincias de Esmeraldas y Los Rios, como se muestra a continuacion:

Tabla 4.5: Extractoras de palma africana en el Ecuador

Regidn N de Extractoras
extractoras
Amazdnica 3 Palmar, Palmeras del Ecuador,Teobrama
Esmeraldas - San 4 Palmeras de los Andes, Palecepa,San Patricio,Agripalm
Lorenzo
Los Rios 5 PalmRios,San Patricio,Quevepalma,Palmisa,Agroaceite y
Agroparaiso
Guayas 1 Olitrace
Esmeraldas- 23 Epacen,Palcien,Palmex,Teobrama,La Joya,Atahualpa,Sosoram,San
Concordia-Quininde Daniel,dalauma,Texa,Unipalm

Fuente: ( Asociacion Nacional de Cultivadores en Palma Aceitera (ANCUPA), 2012)
5.1.3 DESECHO DE ACTIVIDADES PECUARIAS

El desecho proveniente de las actividades pecuarias se concentra en la
generada por el estiércol de ganados y aves, los cuales son considerados desechos

organicos.
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Segln datos proporcionados por la encuesta de Superficie y Produccién
Agropecuaria Continua ESPAC (2013) se conoce que existen 5,2 millones de cabezas
de ganado vacuno, 1,2 millones de ganado porcino y 739 mil de ganado ovino, de los
cuales se puede obtener las toneladas de residuos orgéanicos generados anualmente por
estos grupos, como se muestra a continuacion:

Cuadro 28.5: Estiércol anual generado de la crianza de ganado (Toneladas)

Vacuno Porcino Ovino
Region Poblacion | Toneladas de | Poblacion | Toneladas | Poblacion | Toneladas
en unidades estiércol en de en de

anual unidades estiércol unidades estiércol
anual anual

Sierra 2.651.175 33.139.688 845.659 1.814.953 714.291 625.719
Costa 1.900.321 23.754.013 303.045 650.396 16.954 14.852
Oriente 684.054 8.550.675 69.834 149.877 8.230 7.209

Total 5.235.550 65.444.375 | 1.218.538 | 2.615.225 | 739.475 647.780

Fuente: (DIRECCION DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS Y AMBIENTALES, 2013)

De la cria de aves también es posible obtener estiércol, la poblacion aviar es de

52 millones, de las cuales es posible obtener un total de 3,2 millones de toneladas de

estiércol anualmente:

Cuadro 29.5: Toneladas de estiércol anual generado de la crianza de aves (de

campo y avicolas)

De campo | Avicolas Total Toneladas de estiércol anual
Total Nacional 1 10.513.791(41.828.206 | 52.341.997 3.258.646
Region Sierra | 4.686.647 |27.437.975|32.124.622 1.999.976
Region Costa | 4.324.367 |12.884.284|17.208.651 1.071.356
Region Oriental | 1.502.776 | 1.505.948 | 3.008.724 187.314

Fuente: (DIRECCION DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS Y AMBIENTALES, 2013)
5.1.4 DESECHOS PROVENIENTES DE BASURA INDUSTRIAL Y

URBANA

Los desechos provenientes de basura industrial y urbana se concentran en las

ciudades con mayor afluencia poblacional y comercial, es por esto que ciudades como

Guayaquil y Quito posean los mas altos

muestra a continuacion:

indices de generacion de basura, como se
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Cuadro 30.5: Tasa de generacion diaria de basura en las principales ciudades del
Ecuador

Ciudad TM/dia
Quito 1650
Guayaquil: 2500

Fuente: (Ecuador Inmediato, 2014)

5.1.5 Eleccion de fuentes de Biomasa por disponibilidad
Para poder determinar la fuente adecuada de generacion de biomasa es
necesario tener en cuenta 3 aspectos esenciales:
e La Disponibilidad.
e El nivel de Dispersion en el territorio Ecuatoriano.
e Lacomplejidad de acopio.
A continuacion se muestran un resumen de las principales fuentes de biomasa
disponible en el Ecuador tomando en cuenta las variables de decisiébn nombradas
anteriormente:

Cuadro 31.5: Disponibilidad de Biomasa por fuente de generacién de residuos

Tipo de Biomasa/Materia Disponibilidad Dispersion en el Territorio Complejidad de
Prima (TM/afiio) Ecuatoriano Acopio
Estiércol de ganado
vacuno 65.444.375 Alta Alta
Estiércol de aves 3.258.646 Alta Alta
Residuos de cacao 666.095 Alta Media
Residuos de maiz 2.279.861 Media Media
Residuos de palma
africana 926.735 Baja Baja
Cascarilla de arroz 329.257 Baja Baja

Elaboracion: Los autores

De la informacion mostrada se puede observar un alto nivel de dispersién para
los residuos organicos obtenidos de las actividades pecuarias avicola asociado también a
una alta complejidad de acopio, esto debido a que tales actividades se realizan a lo largo
de todo el territorio nacional sin que existan zonas especializadas de acopio para este
tipo de residuos, por consiguiente, el acceso a estos es muy limitado.

Por otra parte, de las fuentes de biomasa a partir de las actividades agricolas el
cultivo de cacao posee una alta dispersion en el territorio nacional, mayormente
concentrado en provincias como Los Rios y el Guayas, aunque una complejidad de

acopio menor a las actividades pecuarias y aviares, debido a una mayor facilidad de
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obtencion de este residuo que sin embargo, también carece de centros de acopio
especializados.

En el caso de la cascara de arroz y los residuos de la palma africana sin
embargo, se tienen las mejores condiciones de acceso y facilidad de obtencion debido a
la existencia de lugares de acopio y a la concentracion de la materia prima, en el caso de
la palma, a través de las plantas extractoras de aceite, ubicadas en areas de facil
accesibilidad, y en el caso de la cascara de arroz, en plantas piladoras, las cuales
también estan ubicadas en areas de facil accesibilidad y optima disponibilidad de
infraestructura, por lo cual para la produccion se la urea se utilizara la cascarilla de
arroz.

5.1.6 Evolucion de la produccion de arroz y palma africana

El arroz y la palma africana son las principales fuentes de biomasa en el
Ecuador, y también en la region costa, region que serd el mercado objetivo para la
realizacion del proyecto debido a las grandes concentraciones de cultivos permanentes y
transitorios como se mostré en el capitulo IV, por lo tanto, es necesario por lo tanto
tener en cuenta las tasas de crecimiento de produccién de los dos productos ya
nombrados, ya que estos corresponden a los insumos necesarios para la generacion de

urea.
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Cuadro 32.5: Evolucion de la produccion de arroz (2000-2013)

Aiho | Toneladas de Produccion | % crecimiento anual
2000 971.806 -
2001 1.018.696 5%
2002 1.063.620 4%
2003 908.113 -15%
2004 950.357 5%
2005 1.109.508 17%
2006 1.254.269 13%
2007 1.134.633 -10%
2008 1.054.787 -7%
2009 1.098.516 1%
2010 1.706.193 55%
2011 1.477.941 -13%
2012 1.565.535 6%
2013 1.431.552 -9%
% crecimiento promedio anual 4%

Fuente:(Sistema de Informacion Nacional de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, 2013)

Segln datos proporcionados por el (SINAGAP), la produccién de arroz ha
experimentado un crecimiento promedio de 4% anual, tomando en cuenta los registros
de produccién de 13 afios consecutivos comenzando desde el afio 2000, el afio 2010
presentd la mayor fluctuacion de produccion de arroz al incrementarse la tasa de

produccion en 55% con respecto al afio 2009.
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Cuadro 33.5 - Evolucién de la produccion de Palma Africana (2000-2013)

Aino | Toneladas de Produccion | % crecimiento anual
2000 1.238.987
2001 1.227.391 -1%
2002 909.392 -26%
2003 991.145 9%
2004 1.221.346 23%
2005 1.554.391 27%
2006 1.673.089 8%
2007 1.809.474 8%
2008 2.204.314 22%
2009 2.226.775 1%
2010 2.850.465 28%
2011 2.097.356 -26%
2012 2.649.051 26%
2013 2.316.837 -13%
% crecimiento promedio anual 7%

Fuente:(Sistema de Informacion Nacional de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, 2013)

Segln datos proporcionados por el (SINAGAP), la produccién de arroz ha
experimentado un crecimiento promedio de 4% anual, tomando en cuenta los registros
de produccién de 13 afios consecutivos comenzando desde el afio 2000, el afio 2010
presentd la mayor fluctuacion de produccion de arroz al incrementarse la tasa de
produccion en 55% con respecto al afio 2009.

5.1.7 Capacidad de urea generada a partir Biomasa

Como se explico en el inciso anterior, los residuos organicos provenientes de
las actividades agricolas presentan una mejor disponibilidad y facilidad de obtencion a
través de centros de acopio existente, mayormente localizados en la region costera del
pais. Sin embargo, es necesario conocer el potencial de urea generado a partir de la
biomasa disponible de las fuentes ya nombradas anteriormente, los valores a
continuacién pueden varias de acuerdo a la tecnologia usada para la conversiéon de

biomasa en urea:
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Cuadro 34.5 — Cantidad de urea potencial generada a partir de residuos agricolas.

Cantidad de Cantidad de urea que ‘s .
. . . Relacién Urea/Residuos
Origen de Biomasa residuo se puede generar enerados (%)
(TM/aiio) (TM/afio) g ?
Cacao 666.095 260.044 39,04
Maiz duro 2.279.861 1.199.891 52,63
Palma africana 926.735 590.052 63,67
Cascarilla de arroz 329.257 158.109 48,02

Fuente: Magap (2010)
Como se puede apreciar en la tabla anterior, la transformacion de los residuos

agricolas a urea poseen un alto grado de porcentaje de desecho, en primer lugar se
encuentra los residuos de la palma africana, de la cual se aprovecha el 63,67% de esta
para convertirse en urea, mientras en el extremo inferior se tiene al cacao, del cual solo
el 39,04% del total de los residuos es convertido en urea.

Aun cuando el maiz presenta la mayor tasa de generacién de residuos anuales y
por consiguiente una mayor cantidad de urea generada, su facilidad y disponibilidad de
obtencion es menor a la de la cascarilla de arroz y la palma africana como fue expuesto
en el inciso anterior, por lo que para la generacion de urea a partir de residuos organicos
se tomaran en cuenta la cascarilla de arroz y la palma como materia prima adecuada.

5.2 Proceso de generacion de Urea a partir de Biomasa

La urea comercial usada como fertilizante agricola es generada a partir de la
sintesis del amoniaco que al ser combinado quimicamente con el didxido de carbono
luego es transformado en urea, de la misma manera, la combinacién de amoniaco con
acido sulfurico es transformado en sulfato de amonio, el cual también es usado como
fertilizante quimico, de lo cual se puede concluir que a partir del amoniaco se extiende
una gran cantidad de fertilizantes para el uso agropecuario.

El amoniaco (NH3) a su vez, es generado a partir de la sintesis del Hidrogeno
(H,) y el Nitrogeno (N.), siendo el primero de estos obtenido a partir de un compuesto
conocido como “syngas” el cual es un gas de sintesis en bruto natural rico en hidrogeno.

La obtencion del syngas sin embargo, se extiende al uso de distintas
tecnologias segun el producto o materia prima usada para su transformacion, los
hidrocarburos ligeros como el gas natural y el GLP usan el proceso de reformado
catalitico de vapor, los hidrocarburos liquidos como el diésel y el nafta el proceso de
oxidacion parcial, mientras que en el caso de la biomasa, el proceso de obtencion del

syngas se conoce como gasificacion.
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La materia prima, como ya se ha explicado se compone principalmente de
productos residuales agricolas entre los cuales se incluye la cascara de arroz y los
residuos de la palma africana, sin embargo, en términos generales puede extenderse al
uso de mani cascos, subproductos de algoddn, bagazo de cafia de azlcar y el rastrojo de
maiz; ramas de arboles, astillas de madera, biomasa lefiosa vegetativa y otros materiales
fibrosos.

El siguiente grafico muestra de manera sencilla el proceso general de
transformacion de Biomasa a urea:

Gréfico 13.5 - Proceso general de transformacion de Biomasa a urea

Dimensionamiento | Biomasa

de biomasa y secado

Preparacionde
syngas

Gasificacion

Biomasa
cruda

UREA Sintesis de l.Jreay
granulacion

Amoniaco Sintesis de

amoniaco

Fuente: (BIONITROGEN, 2013)

El proceso de conversion es respetuoso del medio ambiente y convierte las
materias primas no petroleras en fertilizante de nitrégeno. Desde el punto de vista
quimico, el proceso de transformacién de la biomasa a urea sigue el siguiente modelo:

Gréfico 14.5 - Esquema de transformacion quimica de la Biomasa a fertilizantes
nitrogenados
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5.2.1 Gasificacion

La gasificacion es un proceso termoquimico en el que un sustrato carbonoso
(carbon, biomasa, plastico) es transformado en un gas combustible mediante una serie
de reacciones que ocurren en presencia de un agente gasificante (aire, oxigeno, vapor de
agua o hidrogeno). (Yufera, 1996)

La gasificacion se consigue mediante la combustion parcial de la biomasa en
un ambiente bajo en oxigeno, dando lugar a la liberacion de un producto gaseoso (gas
pobre o syngas). El gasificador puede ser bien de un reactor de "lecho fijo", "lecho
fluidizado" o con una configuracion "de flujo arrastrado”. El gas resultante es una
mezcla de monéxido de carbono, agua, CO2, carbon, alquitran y de hidrégeno, y que
puede ser utilizado en motores de combustion, microturbinas, pilas de combustible o
turbinas de gas para la generacion de energia.

El gas de sintesis se pueden purificar medianamente usando adsorbentes
carbonosos en una torre de adsorcion multi-componente antes de someterse a un
proceso de purificacion de avanzada en la que se elimina el sulfuro de hidrogeno por

adsorbentes y los hidrocarburos aromaticos son descompuestos por catalizadores.

llustracién 5.5 - Proceso de generacion de Syngas a través de la Gasificacion de la
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Fuente: (HISHIDA, AKIBA, SHINODA, AMARI, YAMAMOTO, & MATSUMOTO, 2011)

Las tecnologias actualmente existentes brindadas por compaiiias especializadas

en la creacién del syngas son las siguientes:
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Gréfico 15.5 - Tecnologias existentes para la creacion del Gas de sintesis (Syngas)
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5.2.2 Obtencidén del amoniaco

Como se describié anteriormente, el amoniaco (NH3) es un compuesto
generado por la sintesis del Hidrogeno (H) y el Nitrogeno (N2), siendo el primero de
estos obtenido a partir de gas de sintesis o syngas, el amoniaco como producto quimico
tiene maltiples usos, los cuales se muestran a continuacion:

llustracion 6.5 - Usos del amoniaco

Urea — » Resinas, adhesivos,...
Nitratos amonicos —» Explosivos
Sales amonicas

Produccion de Industria de los fertilizantes

Aprox. 80% de la produccion

Plasticos

Produccion de acido nitrico Explosivos

Fuentes: (Chemical Engineering Department at the Industrial Engineering School of the
Universidad Politecnica de Madrid., 2013)
Es importante recalcar que la sintesis del amoniaco es independiente del

proceso empleado para la creacion del syngas, sin embargo, puede afectar la calidad de
este y afectar al disefio del bucle de sintesis y a las condiciones de operacion.
Hay tres secciones fundamentales en el proceso de fabricacion
1. Gasificacion Reformado:
e Gasificacion del carbén
e Oxidacidn parcial y Reformado con vapor

2. Conversién-depuracion:
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e Conversion de COaH2y CO2
3. Bucle de sintesis:
e Compresion y reaccion a alta presion y temperatura. (ES necesario
realizar una purga de inertes cuando la materia prima es el Gas natural)
El proceso mostrado a continuacion para la generacién de amoniaco a partir del
syngas es el basado en método de reformado con vapor (ElI 85% de la produccion

mundial de amoniaco emplea procesos de Reformado con vapor).

llustracion 7.5 - Flujo de sintesis del amoniaco por proceso de Reformado con
vapor

H,
N, Inertes 10-15%
Ar
T Inertes
\/\ Purga Condens [
Gas de sintesis ‘ Reactor
Condens > de
H, 12 Sintesis
CO ppm )
€O, ppm = Compresion 350;5_50°C'
CH, (centrifugo . 100-250 bar
H,0 | con turbina Anl_onlacto)’
N, de vapor) 29.5-99.8% Catalizador de Fe (o Ru sobre grafito)
Ar Ij(H) 20-30% reaccion por paso
co Ny+3H, +——* 2NH; A H,,*=-46k]/molNH,
CH,
H,0
CH,0H

Fuente: (Chemical Engineering Department at the Industrial Engineering School of the Universidad
Politecnica de Madrid., 2013)

Luego de la obtencion del gas de sintesis o0 syngas, este se comprime a una
presion de 200 atm. Aproximadamente (compresor centrifugo con turbina de vapor)
para luego dirigirse al reactor donde el amoniaco amoniaco es producido, sobre un
lecho catalitico.

En un solo paso por el reactor la reaccion es muy incompleta con un
rendimiento del 14-15%. Por tanto, el gas de sintesis que no ha reaccionado se recircula
al reactor pasando antes por dos operaciones:

a. Extraccion del amoniaco mediante una condensacion.
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b. Eliminacion de inertes mediante una purga, la acumulacion de inertes es

mala para el proceso. El gas de purga se conduce a la unidad de recuperacion.
e Ar para comercializarse
e CHy se utiliza como fuente de energia
e N,y H; seintroducen de nuevo en el bucle de sintesis

En el proceso mencionado existen 3 variables que se deben optimizar para
obtener un rendimiento adecuado y son: presion, temperatura y actividad del
catalizador. Estas influyen en la cinética y en el equilibrio de la reacciéon. EI amoniaco
se almacena en un tanque criogénico a -33°C, el amoniaco que se evapora (necesario
para mantener la temperatura) se vuelve a introducir en el tanque.

5.2.3 Obtencion de la urea

La urea es el producto final de la descomposicion quimica del amoniaco y el
bioxido de carbono, estos dos compuestos se someten a altas presiones y temperaturas
elevadas para formar carbamato de amonio, que luego se deshidrata a presiones a partir
de 135 °C para producir urea y agua segun la reaccion endotérmica reversible:

NH,;* (CO, -NH,) < NH,—CO - NH;, + H,0 (0)

Las reacciones quimicas entre el NH; (amoniaco) y el CO, (bioxido de
carbono) disueltos en agua son muy diversas segun las condiciones en que se
producen (relacion molar NH3/CO2 y temperatura):

NH; + CO; + H,O & NH4 + (HCO3) = bicarbonato amoénico (1)

2 NH3 + CO; + H20 « 2(NH,4 +)CO3 = carbonato amonico 2

2 NH3 + CO;, « NH; + (CO;-NH;) = carbamato amdnico (3)

Las cantidades de CO, necesarias se producen durante la fabricacion del
amoniaco lo cual permite la sintesis directa de la urea de estas materias primas. Existen
dos tipos de procesos actualmente para para la separacion del carbamato residual y
generacion de urea:

e Descompresion

e Desgasado o “stripping” con CO2
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5.2.3.1 Procesos por descomposicion

Dentro del proceso por descomposicion el efluente saliente del reactor se
lamina desde la presién de 180 ata® a 18 ata (por ejemplo), de manera que el carbamato
no convertido en urea se descompone casi totalmente y se genera una corriente gaseosa
en la que se incluye el amoniaco en exceso que permanecia disuelto. La fase liquida
separada del gas esta constituida por una solucion saturada de carbamato, CO2 y NH3,
en la que esta disuelta la urea producida. Esta disolucion se lamina nuevamente a 1,8 ata
para descomponer el resto de carbamato, se concentra en una serie de evaporadores que
eliminan el agua que la acomparia para, finalmente, cristalizar la urea en un cristalizador
o, mas frecuentemente, granularla en una torre de perdigonado (“prilling”). El diagrama
de bloques de este proceso se incluye en la figura 5.5 a la izquierda. (Chemical
Engineering Department at the Industrial Engineering School of the Universidad
Politecnica de Madrid., 2013).

Dentro de estos procesos se encuentran las tecnologias de Snamprogetti, Urea
Casale, Toyo.

llustracién 8.1 - Procesos alternativos de fabricacion de urea
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Fuente: (Chemical Engineering Department at the Industrial Engineering School of the Universidad
Politecnica de Madrid., 2013)

5.2.3.2 Procesos por desgasado

El proceso de desgasado se basa en la idea de no reducir la presion absoluta del
efluente del reactor, sino en reducir la presion parcial del amoniaco de la fase gaseosa,
con lo que se desplaza el equilibrio de la reaccion (ecuacion n° 2) hacia la izquierda.
Para ello se pone en contacto la corriente saliente del reactor con el CO, comprimido

que se alimenta a la planta. De esta manera, ademas de descomponerse el carbamato no

* Atmdsfera Absoluta
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convertido en urea, se desgasa la solucion de urea del exceso de amoniaco. A
continuacion se procede a la descompresion escalonada, como en el proceso
convencional, se evapora el agua para concentrar la solucion de urea y se procede a su
cristalizacion o granulacion. El diagrama de bloques de este proceso se incluye en la
ilustracion 5.5 a la derecha. (Chemical Engineering Department at the Industrial
Engineering School of the Universidad Politecnica de Madrid., 2013)

Las tecnologias disponibles para este tipo de procesos son: la Stamicarbon I,
Snamproggetti 11 y Montedison (Chauvel y L. 1985).

La ventaja que ofrece la alternativa de descomposicion por desgasado se
encuentra en su capacidad de ahorro energético, por lo cual se empleara este proceso en
la elaboracion del producto. La laminacion de la solucién de urea cargada de gases
disueltos supone una pérdida de entalpfa® muy importante y obliga a comprimir una
gran masa de gases absorbidos en agua para reciclarlos al reactor. En cambio, en el
“stripper” se elimina una gran parte de estos gases sin variar la presion total (solo varia
la parcial de amoniaco) con lo que se pueden reciclar al reactor sin consumo de energia;
ahora aparece un sobrante de calor originado en la reaccién (ecuacion n° 2) que se
puede aprovechar para generar vapor de media presion. Debe evitarse largos tiempos de
permanencia de la solucion de urea a bajas temperaturas para evitar la hidrélisis que
corresponde a la reversién de la reaccion (ecuacion n° 0). (Chemical Engineering
Department at the Industrial Engineering School of the Universidad Politecnica de
Madrid., 2013)

Una vez desgasada la solucion de urea, se procede a agotar los restos de
amoniaco, anhidrido carbdnico y urea descomprimiendo escalonadamente la solucién,
como el proceso convencional. Si no se hiciera asi, se perderia amoniaco y se originaria
una fuerte emisioén de este gas en la granulacion, con las consiguientes pérdidas de
rendimiento y contaminacion del medio ambiente. (Chemical Engineering Department
at the Industrial Engineering School of the Universidad Politecnica de Madrid., 2013)

A continuacion se puede apreciar el Diagrama simplificado del proceso de

fabricacion de urea con “stripper” de CO y torre de perdigonado:

* magnitud termodinamica, simbolizada con la letra H mayuscula, cuya variacién expresa una
medida de la cantidad de energia absorbida o cedida por un sistema termodinamico, es decir, la
cantidad de energia que un sistema intercambia con su entorno.
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llustracion 9.5 - Proceso de fabricacion de urea con “stripper” de CO, y torre de
perdigonado a partir del amoniaco (NHs)
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Fuente: (Chemical Engineering Department at the Industrial Engineering
School of the Universidad Politecnica de Madrid., 2013)
5.2.4 Impacto Ambiental de la Generacion de urea

El uso de hidrocarburos para la generacion de urea representa un alto riesgo
ambiente, esto debido a las emisiones de azufre, nitrogeno y metales pesados generados
en el proceso de creacion de la urea, y demas efluentes contaminantes.

Por el otro lado el uso de biomasa considera la generacion de urea a través de
un proceso limpio y sin contaminacion apreciable, ademas beneficia a la reduccion de
desechos agricolas que en otras circunstancias debieran ser quemados, enterrados o

almacenados.
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CAPITULO VI: ANALISIS FINANCIERO

En el presente capitulo se detallan cada uno de los rubros econdmicos
determinantes de la rentabilidad potencial del proyecto en un horizonte de planeacion de
10 afios, asi como la localizacion de la planta y los costos que se incurrirdn en la
creacion de la planta procesadora de biomasa y demas procesos operativos y no
operativos.

Se detallan también los ingresos anuales del proyecto en toneladas y por saco
de 50kg, ya que este ultimo es el tamafio comercial de venta.

También se detallan los estados financieros correspondientes al estado de
resultados y el flujo de caja del proyecto con sus respectivas medidas de mérito, es
decir, el VAN y la TIR, las cuales son indicadores de la rentabilidad del proyecto para el
inversionista.

Finalmente se expone el punto de equilibrio de ventas y un analisis de
sensibilidad aplicada a las variaciones porcentuales de los ingresos y del costo de venta
con el fin de observar la volatilidad de las medidas de mérito ante tales cambios.

6.1 Ubicacion de la Planta

La ubicacidon de la planta depende mayormente de la cercania con la fuente de
insumos, que este caso es la cascarilla de arroz; en este escenario, Guayas Se convierte
en la principal provincia proveedora de este bien, ya que el 54% de la produccion de
cascarilla se encuentra en dicha provincia, mayormente en ciudades como Daule y
Salitre donde hay una mayor concentracion de piladoras, por lo cual la planta de
produccion de urea estara localizada en la ciudad de Daule.
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llustracién 10.6 - Macro-localizacion de la Planta
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Fuente: (Google, Inc, 2014)
6.2 Capacidad de la Planta

Segun la informacion del mercado existe una demanda insatisfecha de 376.442
toneladas anuales, de cual el 63% corresponde a la region costa (237.159 Toneladas),
afiadido a esto, con la disponibilidad de cascarilla de arroz existente es posible generar
hasta 158.109 TM/afio, es decir, hasta un 66% de la demanda insatisfecha en la costa,
sin embargo, las necesidades de inversidn en una planta de produccién de urea son muy
elevados aunque considerablemente bajos en relacion a la construccién de una planta de
urea a base de hidrocarburos, las cuales son también las méas comunes, por lo cual se
considerd para el presente proyecto la creacién de una planta productora de urea de
50.000 TM/afio, que pueda responder a un 21% de la demanda insatisfecha de la region
Costa, y a nivel nacional un 13,28%.
6.3 Inversion

Para el presente proyecto se consideraron los siguientes rubros de inversion:
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Cuadro 35.6 - Inversion Inicial del Proyecto

Inversion Monto
Terreno S 200.000
Equipos $50.000.000
Obras Civiles $2.500.000
Total Activos Fijos | $52.700.000
Imprevistos $2.635.000
Capital de Trabajo | $ 890.456
TOTAL INVERSION | $ 56.225.456

Elaboracion: Los autores

Para la construccién de la planta y demas obras civiles se necesita un total de
20 hectareas de terreno, actualmente el precio por hectarea de tierra en sectores no
urbanos se encuentra en aproximadamente $10.000, asi mismo se destind un 5% del
total de la inversion para posibles imprevistos en el presupuesto, adicionalmente, el
costo de los equipos estd basado en un costo proporcional al de una planta de
produccion de 200.000 TM/afio como se especifico en el apartado anterior. El capital de
trabajo fue calculado a través del método de dias de ciclo operativo.
6.3.1 Activos Fijos

La inversion en Activos fijos de muestra a continuacion:
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Cuadro 36.6 - Activos Fijos

ACTIVOS FIIOS
Cant. Valor Total
EQUIPOS 1 $49.990.000 | $49.990.000
Stripper con torre de 1 $17.500.000 | $17.500.000
perdigonado
Gasificador 1 $20.000.000 | S 20.000.000
Reactor de Amoniaco 1 $12.490.000 | S 12.490.000
EQUIPOS DE COMPUTO $ 750 $3.000
Computador 5 $ 500 $2.500
Impresora 2 $250 $500
MUEBLES DE OFICINA $2.990 $7.000
Escritorios 5 S 440 $2.200
Sillas de Escritorio 7 $ 100 $700
Teléfono 6 S50 $ 300
Mesa de Reunién 1 $200 $200
Sillas de Reunidn 8 $ 200 $1.600
Muebles Varios 1 $2.000 $2.000
Total $ 50.000.000

Elaboracion: Los autores

Los precios de referencia de los equipos de produccion de biomasa se tomaron
a partir de informacion proporcionada por BIONITROGEN e informes del gobierno
sobre analisis de pre-factibilidad de este tipo de industria. (BIONITROGEN, 2013)
(Instituto Nacional de Preinversion, 2011)
6.3.2 Financiamiento

Se ha considerado que el 70% del total de la Inversion seré financiado a través
de entidades financieras a 20 afios plazo, mientras que el restante sera financiado por
inversionistas privados.

Cuadro 37.6 - Financiamiento

FINANCIAMIENTO
% % Monto
F.Bancario Inversionista
70% 30%
S $16.867.637
39.357.819

Elaboracion: Los autores



6.4 Costos de Fabricacion de la urea

Los costos de fabricacion del producto estan segmentados en costos directos e

indirectos, el resumen de costos se muestra a continuacion:

Cuadro 38.6 - Costos de Fabricacion de la urea

Elaboracion: Los autores

FABRICA DE UREA
Materia Prima Necesaria 104.123
Produccion (TM) 50.000
Expresada en US$ Porcentaje Afo 1
COSTO DIRECTO
Materia Prima 6% 1.041.233
Mano de Obra Directa 1% 96.238
Subtotal CD 7% 1.137.470
COSTO INDIRECTO
Mano de Obra Indirecta 0,2% 40.011
Suministro y Servicios PLANTA 21% 3.408.374
Servicios Basicos ADMINISTRACION 0,01% 1.680
Depreciacion 31% 5.125.000
Gastos de Ventas 6% 1.054.420
Gastos Administrativos 0,2% 38.145
Mantenimiento 6% 1.000.000
Gastos Financieros 28% 4.638.600
Subtotal CI 93% 15.306.230
COSTO DE FABRICACION 100% 16.443.700
COSTO DE FABRICACION TM $ 328,87
COSTO DE FABRICACION UNITARIO/SACO $16,44

69

Para la determinacion del costo de fabricacion o produccion de la urea se

tomaron en cuenta los siguientes rubros:
6.4.1 Materia Prima

Para una produccion de 50.000 toneladas de urea anual son necesarias 104.123
TM de cascarilla de urea, el precio actual aportado por los operarios de las piladoras
locales en la provincia del Guayas es de $3/TM, afiadido a esto, el costo del transporte
de la tonelada de cascarilla es de $7.

6.4.2 Mano de obra directa (MOD)
La mano de obra directa estd conformado por el personal directamente

relacionado al proceso de produccion de la urea, el cual se presenta a continuacion:
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Cuadro 40.6 - Mano de obra directa

MANO DE OBRA DIRECTA

Cargo Cant. | Mensual | Mensual Total | Anual

Obreros |10 $ 340,00 | $ 3.400,00 $ 43.744,40

Operarios | 12 $ 340,00 | S 4.080,00 $52.493,28

Total 22 $7.480,00 $96.237,68

Elaboracion: Los autores

Es importante acotar que se han determinado dos turnos de trabajo de 8 horas
cada uno, por lo cual la cantidad de personal asignado a cada turno se considera la mitad
del total especificado en la tabla anterior.

6.4.3 Mano de obra indirecta (MOI)

La mano de obra indirecta la conforman los operarios de los montacargas para
el producto final, los supervisores de operacion y de materia prima, los guardias y los
encargados de bodega para productos terminados y materia prima, como se aprecia a
continuacion:

Cuadro 41.1 - Mano de Obra Indirecta

MANO DE OBRA INDIRECTA
Cargo Cant. | Mensual | Mensual Total Anual

Montacargas 2 $ 400,00 $ 800,00 $10.172,80
Supervisores 4 S 600,00 $ 2.400,00 $29.838,40

Guardia 3 $ 340,00 $1.020,00 $13.123,32
Bodeguero 4 $ 400,00 $1.600,00 $20.345,60
Total 13 $3.200,00 $40.011,20

Elaboracion: Los autores
6.4.4 Suministros y Servicios
Los suministros y servicios basicos estan distinguidos por los usados en la
planta de produccién y los correspondientes al uso administrativo, la diferencia
sustancial entre ambos es que los primeros son componentes del costo variable del

producto, y los segundos son un costo fijo.



71

Cuadro 41.6 - Suministro y Servicios de Planta

SUMINISTRO Y SERVICIOS DE PLANTA

Concepto Cu/TM | Costo Total
Agua $1,37 142.253
Electricidad $29,15 3.034.736

Quimicos y Catalizadores | $ 2,22 231.385

Total $32,73 | $3.408.373,83

Elaboracion: Los autores

Cuadro 42.6 - Servicios Basicos Administrativos

SERVICIOS BASICOS ADMINISTRATIVOS
Concepto Mensual Anual
Agua 40 480
Electricidad 100 1.200
Total $ 130,00 $1.680,00
TOTAL SYS $3.410.053,83

Elaboracion: Los autores
6.4.5 Depreciacion de Activos Fijos
La depreciacion de los activos fijos del proyecto se muestra a continuacion,
adicionalmente se muestra también el valor de desecho contable para el afio 10, el cual

es el ultimo del horizonte de planeacion del proyecto:
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Cuadro 43.6 - Depreciacion de Activos fijos y Valor de Desecho Contable

Valor de Desecho Contable

Activo Valor Vida Depreciacion Afos Depreciacion Valor en
Contable Contable Anual Depreciandose Acumulada Libros
Equipos $ 49.990.000 10 $ 4.999.000 10 $ 49.990.000 $0
Construcciéon | $2.500.000 20 $ 125.000 10 $ 1.250.000 $ 250.000
Equipos de
$3.000 3 $1.000 10 $ 1.000 $2.000
Computo
Muebles de $7.000 10 $700 10 $1.750 $0
Oficina
TOTAL ANUAL $5.125.700 VALOR DE DESECHO $ 252.000

Elaboracion: Los autores

6.4.6 Gastos de Ventas
Los gastos de ventas estan distinguidos por dos rubros, los correspondientes a

Distribuidores y el gasto de transporte del producto final hacia ellos, se han determinado
la creacion de 5 locales distribuidores del producto ubicados en la Provincia del Guayas
y los Rios, los costos de transporte promedio del producto terminado por tonelada
dentro de la provincia y Los Rios al por mayor es de $5 la Tonelada.

Cuadro 45.6 - Gastos de Ventas

GASTOS DE VENTAS
Cant. Mensual Anual
Distribuidores 5 $67.035,00 | $804.420
Transporte 1 $20.833,33 | $250.000
TOTALES $1.054.420

Elaboracién: Los autores
6.4.7 Gastos Administrativos
Para el area administrativa existen tres puestos principales: El gerente general,

el jefe de planta y la secretaria, como se muestra a continuacion:




Cuadro 45.6 - Gastos Administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Cant. | Sueldo Mensual | Sueldo Anual
Gerente General 1 $1.500 $18.139,00
Jefe de Planta 1 $900 $11.019,40
Secretaria 2 $350 $ 8.986,20
TOTALES $38.145

Elaboracion: Los autores

6.4.8 Gastos de Mantenimiento
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Se consideraron gastos para el mantenimiento de la planta y equipos en un

valor igual al 6% del total de los costos totales de fabricacion del producto.

6.4.9 Gastos Financieros

Los gastos financieros corresponden al interés anual causado por la deuda

contraida, estos valores pueden ser apreciados en la tabla de amortizacion de la deuda:



Cuadro 46.6 - Tabla de Amortizacion de la deuda

AMORTIZACION
PERIODO SALDO CAPITAL INTERESES CUOTA

0 56.225.456,02

1 55.030.419,16 | 1.195.036,86 | 4.638.600,12 | 5.833.636,98
2 53.736.791,77 | 1.293.627,40 | 4.540.009,58 | 5.833.636,98
3 52.336.440,11 | 1.400.351,66 | 4.433.285,32 | 5.833.636,98
4 50.820.559,44 | 1.515.880,67 | 4.317.756,31 | 5.833.636,98
5 49.179.618,62 | 1.640.940,82 | 4.192.696,15 | 5.833.636,98
6 47.403.300,18 | 1.776.318,44 | 4.057.318,54 | 5.833.636,98
7 45.480.435,47 | 1.922.864,71 | 3.910.772,26 | 5.833.636,98
8 43.398.934,42 | 2.081.501,05 | 3.752.135,93 | 5.833.636,98
9 41.145.709,53 | 2.253.224,89 | 3.580.412,09 | 5.833.636,98
10 38.706.593,59 | 2.439.115,94 | 3.394.521,04 | 5.833.636,98
11 36.066.250,58 | 2.640.343,01 | 3.193.293,97 | 5.833.636,98
12 33.208.079,28 | 2.858.171,30 | 2.975.465,67 | 5.833.636,98
13 30.114.108,84 | 3.093.970,44 | 2.739.666,54 | 5.833.636,98
14 26.764.885,85 | 3.349.223,00 | 2.484.413,98 | 5.833.636,98
15 23.139.351,95 | 3.625.533,89 | 2.208.103,08 | 5.833.636,98
16 19.214.711,51 | 3.924.640,44 | 1.908.996,54 | 5.833.636,98
17 14.966.288,23 | 4.248.423,28 | 1.585.213,70 | 5.833.636,98
18 10.367.370,04 | 4.598.918,20 | 1.234.718,78 | 5.833.636,98
19 5.389.041,09 |4.978.328,95| 855.308,03 |5.833.636,98
20 0,00 5.389.041,09 | 444.595,89 |5.833.636,98

Elaboracion: Los autores

6.5 PRECIO
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Para el calculo del precio se tom6 como referencia el costo de fabricacion

unitario del producto, se afiadié un margen de utilidad del producto, el cual se considerd

del 25%, como se muestra a continuacion:
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Cuadro 47.6 - Calculo del precio de venta del saco de urea

Precio
Concepto Valor
Costo de Fabricacion $ 16,44
Margen de Utilidad (25) $4,11
Subtotal $ 20,55
IVA 12% $2,47
PVP $ 23,02

Elaboracidn: Los autores
6.6 INGRESOS
Los ingresos proyectados del proyecto estan basados en la cantidad produccién
anual y el precio establecido, para este calculo se tomo una produccion base de 50.000
TM en el afio 1 como se explico anteriormente, con un crecimiento porcentual anual del
2%, el cual es relativamente bajo, y no suponer un crecimiento muy optimista; los

resultados se muestran a continuacion:

Cuadro 49.6 - Proyeccion de Produccién e Ingresos del Proyecto

ANOS 1 2 3 4 5
PRODUCCION TM 50.000 51.000 52.020 53.060 54.122
PRODUCCION SACOS 1.000.000 1.020.000 1.040.400 1.061.208 1.082.432
INGRESOS ANUALES | $20.555.500,31 | $20.966.610,31 | $21.385.942,52 | $21.813.661,37 | $22.249.934,60

Elaboracidn: Los autores
6.7 FLUJO DE CAJA
El flujo de caja de la empresa muestra las entradas y salidas de efectivo en un
periodo determinado, en este caso en un horizonte de planeacion de 10 afios, como se

puede apreciar en la siguiente tabla:



Cuadro 49.6 - Flujo de Caja
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Concepto ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Ingresos por Ventas 20.555.50 20.966.61 21.385.94 21.813.66 22.249.93 22.694.93 23.148.83 23.611.80 24.084.04 24.565.72
Costo de venta 5.504.027 5.598.019 5.693.891 5.791.680 5.891.425 5.993.165 6.096.940 6.202.791 6.310.758 6.420.885
(=) Utilidad Bruta 15.051.474 | 15.368.592 | 15.692.052 | 16.021.981 | 16.358.509 | 16.701.768 | 17.051.892 | 17.409.018 | 17.773.287 | 18.144.841
(-) Gastos Operacionales 6.301.773 6.332.032 6.363.501 6.396.261 6.430.396 6.466.000 6.503.171 6.542.018 6.582.659 | 6.625.222
Sueldos y Salarios 174.393 184.618 195.653 207.570 220.446 234.364 249.416 265.703 283.332 302.421
Servicios Basicos 1.680 1.714 1.748 1.783 1.818 1.855 1.892 1.930 1.968 2.008
Depreciacién 5.125.700 5.125.700 5.125.700 5.125.700 5.125.700 5.125.700 5.125.700 5.125.700 5.125.700 5.125.700
Gastos de Mantenimiento 1.000.000 1.020.000 1.040.400 1.061.208 1.082.432 1.104.081 1.126.162 1.148.686 1.171.659 1.195.093
(=) Utilidad Operacional 8.749.700 9.036.560 9.328.551 9.625.720 9.928.113 | 10.235.768 | 10.548.721 | 10.867.000 | 11.190.627 | 11.519.619
(-) Gastos No Operacionales
Gastos Financieros (intereses sobre préstamos) 4.638.600 | 4.540.010 | 4.433.285 4.317.756 4.192.696 4.057.319 3.910.772 3.752.136 3.580.412 3.394.521
(=) Utilidad antes de Part. Trab. E Impuestos 4.111.100 | 4.496.550 | 4.895.265 5.307.964 | 5.735.417 6.178.450 6.637.949 7.114.864 7.610.215 8.125.098
(-) 15% Participacién de Trabajadores 616.665 674.483 734.290 796.195 860.313 926.767 995.692 1.067.230 1.141.532 1.218.765
(=) Utilidad antes de Impuestos 3.494.435 3.822.068 | 4.160.975 | 4.511.769 | 4.875.104 | 5.251.682 5.642.256 6.047.634 6.468.683 6.906.333
(-) 22% Impuesto a la Renta 768.776 840.855 915.415 992.589 1.072.523 1.155.370 1.241.296 1.330.480 1.423.110 1.519.393
(=) UTILIDAD NETA 2.725.659 2.981.213 3.245.561 3.519.180 3.802.581 | 4.096.312 | 4.400.960 | 4.717.155 5.045.573 5.386.940
(+) Depreciacion (de activos fijos) 5.125.700 5.125.700 5.125.700 5.125.700 5.125.700 5.125.700 5.125.700 5.125.700 5.125.700 5.125.700
(-) Inversién 56.225.456
(+) Préstamo 39.357.819
(-) Amortizacion Capital del Préstamo 1.195.037 1.293.627 1.400.352 1.515.881 1.640.941 1.776.318 1.922.865 2.081.501 2.253.225 2.439.116
(-) Capital de Trabajo 890.456
(+) Recuperacion Capital de Trabajo 890.456
(+) Valor de Desecho 252.000
(=) Flujo Neto Efectivo -17.758.093 | 6.656.322 6.813.285 6.970.909 7.128.999 7.287.340 7.445.694 7.603.795 7.761.354 7.918.048 | 9.215.980

Elaborados: Los autores
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6.8 Medidas de Merito
6.8.1 TMAR

La TMAR es la tasa minima atractiva de retorno de la inversion, debido a que
la inversion total es mixta, es decir un porcentaje de ella es financiado a través de
entidades financieras y el restante es obtenido a través de financiamiento privado por
inversionistas, se considera el siguiente calculo:

Cuadro 51.2 - Tasa Minima Atractiva de Retorno

TMAR
Fuente Peso Inversién Tasa | Ponderacién
Préstamo Bancario 70% | $39.357.819 | 8,25% 5,78%
Inversion Privada (PATRIMONIO) | 30% | $ 16.867.637 | 8,57% 2,57%
TMAR 8,34%

Elaboracion: Los autores

Para el préstamo bancario se tomo la tasa de interés para préstamos mayores a
un millén de dolares, mientras que para la inversion privada se tomé en cuenta la tasa a
partir de la formula para el célculo de la TMAR, como se muestra a continuacion:

Tmar =i+ f +if

Donde i es la prima de riesgo pais y f el indice inflacionario, para este caso en
particular, el indice inflacionario ecuatoriano es del 4,19% mientras que el riesgo pais es
del 4,2% a septiembre del 2014.
6.8.2 TIR

La TIR es la tasa interna de retorno de la inversién, y es calculada a partir del
flujo de caja del proyecto, el cual es del 37,97%, que al ser mayor a la TMAR calculada
muestra un claro nivel de potencial rentabilidad.
6.8.3 VAN

El VAN o Valor Actual Neto es el valor presente de todos los valores del flujo
de caja descontados al tiempo o periodo cero, al igual que la TIR es un indicador de la
rentabilidad de un proyecto, el cual cuando es mayor a 0 establece que el proyecto tiene
rentabilidad, en este caso el VAN resultante es $ 30.739.166
6.9 Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio de un proyecto provee informacion para conocer la
posible rentabilidad del proyecto a través de la venta de uno o varios productos, en este

punto los ingresos y egresos se igualan, por lo que el resultado mostrado por el analisis
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es la cantidad minima de ventas, sea en unidades monetarias o fisicas necesarias para

solventar los costos fijos y variables de la empresa en un periodo determinado.

Cuadro 51.6 - Punto de Equilibrio en Volumen y Monto de Ventas

ANO 1 2 3 4 5
PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO 14.938.758 | 14.829.851 | 14.712.039 | 14.584.529 | 14.446.466
% Ventas totales 72,7% 70,7% 68,8% 66,9% 64,9%
PUNTO DE EQUILIBRIO SACOS DE UREA 726.752 721.454 715.723 709.520 702.803
CF 10.938.694 | 10.870.328 | 10.795.039 | 10.712.234 | 10.621.274
Cv 5.504.027 | 5.598.019 | 5.693.891| 5.791.680 | 5.891.425
Ventas 20.555.500 | 20.966.610 | 21.385.943 | 21.813.661 | 22.249.935

Elaboracion: Los autores

Como se observa en la tabla, durante el primer afio de operaciones la empresa
los Costos fijos y variables de la empresa se solventaran con el 72,7% de las ventas
totales, es decir, en esto punto no existe utilidad ni perdidas, por lo que luego de este
punto los ingresos seran considerados parte de la utilidad de la empresa, en unidades del
producto, se necesitan vender al menos 726.752 sacos de un total de 1 millon de sacos
pronosticados para no incurrir en pérdidas monetarias; los valores monetarios y en
unidades de producto se ven reducidos conforme la produccion se incrementa a lo largo
de los afios por los efectos de las economias de escala.

6.10 Analisis de Sensibilidad

El

importancia en el proyecto a través de escenarios con el fin de observar el impacto que

andlisis de sensibilidad mide la volatilidad de distintas variables de
este tiene sobre las medidas de mérito, y por ende, sobre la rentabilidad posible del
proyecto.

Para este caso se tomaron en consideracion dos variables de importancia para
el analisis: La sensibilidad de los ingresos y del costo de ventas; estas variables fueron
tomadas en cuenta ya que estan directamente relacionadas a la fabricacion del producto,
y los cuales se muestran a continuacion:

6.10.1 Sensibilidad con respecto a Ingresos

Para este analisis se tomaron en consideracion variaciones porcentuales a una
escala evolutiva de 5 puntos porcentuales hasta determinar el punto de corte o
porcentaje maximo de fluctuacion de la variable para la cual aun se considera el

proyecto rentable, de esta manera se obtuvieron los siguientes resultados:



Cuadro 52.6 - Andlisis de Sensibilidad con respecto a Ingresos

Variacién | 1R VAN RESULTADO
5% 42,11% | $35.598.512 | FACTIBLE
0% 37,97% | $30.739.166 | FACTIBLE
-5% 33,74% | $25.866.928 | FACTIBLE

-10% 29,42% | $21.001.135 | FACTIBLE
-15,0% | 24,96% | $16.135.343 | FACTIBLE
-20,0% | 20,31% | $11.269.551 | FACTIBLE
-25,0% | 15,41% | $6.403.759 | FACTIBLE

-30,0% | 10,12% | $1.537.966 FACTIBLE
35,0% 4,26% | ($3.327.826) | NO FACTIBLE

VARIACIONES

Elaboracion: Los autores

Gréfico 16.6 - Variacion del VAN ante una fluctuacion negativa de los Ingresos
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Elaboracion: Los autores
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Gréfico 17.6 - Variacion de la TIR ante una fluctuacion negativa de los Ingresos
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Elaboracion: Los autores

En base a los resultados, los ingresos soportan una variacion maxima de un -
31,6 % en su valor, en este punto la TIR y la TMAR poseen el mismo valor y el VAN
es igual a 0, por lo cual un mayor incremento negativo en los ingresos vuelve no factible
el proyecto y cae en perdida.
6.10.2 Sensibilidad con respecto al Costo de Venta

Para este analisis se tomaron en consideracion variaciones porcentuales a una
escala evolutiva de 20 puntos porcentuales, esto debido a que el impacto del incremento
en el costo de venta es mucho menor al de los ingresos, por lo cual el punto de
fluctuacion maximo o punto de corte se encontrard en un punto de variaciébn mas

elevado.



Cuadro 53.6 - Anélisis de Sensibilidad con respecto a Costos de Ventas

VARIACIONES

Variacién | TR VAN RESULTADO

-20% 42,37% | $35.887.516 | FACTIBLE

0% 37,97% | $30.739.166 | FACTIBLE
20% 33,47% | $25.577.924 | FACTIBLE
40% 28,87% | $20.423.129 | FACTIBLE
60% 24,11% | $15.268.333 | FACTIBLE
80% 19,13% | $10.113.538 | FACTIBLE
100% 13,85% | $4.958.742 FACTIBLE
120% 8,12% | ($196.053) FACTIBLE

Elaboracion: Los autores

81

Gréfico 18.6 - Variacion del VAN ante una fluctuacion positiva del Costo de Venta
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Elaboracion: Los autores
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El costo de venta, como se puede observar tanto en la tabla y los gréficos puede llegar a
incrementarse en un valor mayor al 100% y aun ser rentable, esto en gran parte gracias a
los bajos precios de la materia prima; en un valor mas concreto, el costo de venta se
puede incrementar hasta en un 119% y seguir siendo rentable el proyecto, este escenario
muestra el bajo nivel de riesgo que el proyecto posee ante un incremento del costo de
venta del producto.

6.11 Beneficios economicos frente a la importacion

Para poder estimar el beneficio econdmico de una produccién nacional versus
la importacion de la urea, como se ha estado haciendo actualmente en el pais es
necesario tomar en consideracion los costos de ambos escenarios, en el caso de la urea
importada como se hizo analisis en el capitulo 4.

De los datos provistos del 2013 por el (BNC), se importaron 246.661 TM de
urea que correspondieron a $ 116.506 (miles de ddlares CIF), en datos unitarios esto es
$ 472,3 por tonelada importada, o $ 23,61 por saco de 50kg, adicionalmente, el
gobierno subsidia el saco de urea en poco mas del 50%, ya que el precio de venta es de
$10 el saco, con lo que anualmente se incurre en una pérdida de $ 3.358.686 por
concepto de dicho subsidio.

Con la implementacion de una planta de produccién propia de urea a partir de
biomasa, el precio de fabricacion seria de $ 16,44 por saco, que analizado en las
condiciones actuales respecto al precio actual de $10 por parte del Estado, la perdida
seria de tan solo $ 6, 44 por saco 0 $ 1.588.500 por el total de toneladas importadas que
se registrd en el 2013, lo que conllevaria a un ahorro de $ 1.770.186 anuales o del
52,7% en relacion con el gasto publico actual en subsidios de urea.

Este escenario muestra un claro ahorro que podria llevarse a cabo gracias a la
produccion nacional de este producto, sin embargo se debe tomar en cuenta que el nivel
de inversién supone grandes desembolsos de dinero para llevarse a cabo.
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CONCLUSIONES

Luego de dar por concluido el proyecto se pudo llegar a las siguientes
conclusiones

La urea es un mercado altamente importante en el sector agricola del Ecuador,
que crece a una tasa del 6,75%, y que incluye a la mayoria de los cultivos mas
importantes del pais.

Existe un indice de produccién de urea nulo en el Ecuador, por lo cual de
manera publica el estado subsidia gran parte de este bien mediante el decreto ejecutivo
No 153 de 5 de enero del 2007 con el fin de suavizar el precio final de los productos
agricolas, esta es una de las principales razones por lo que la necesidad de producir urea
en el pais se vuelve importante y necesaria.

El gobierno importa cerca del 23,4% del total de urea en el mercado, a nivel
privado la comparfiia FERTISA S.A cuenta con la mayor participacién de mercado, con
un 22,5%, los precios de la urea en el mercado oscilan entre $ 10 hasta $38, esto debido
a que el sector publico subsidia el producto por lo que consigue una ventaja comparativa
potencial respecto al sector privado

Ecuador cuenta con 11,7 millones de hectéareas destinados a multiples usos, de
los cuales el 12.4% es destinado a los cultivos permanentes y un 8.53% a cultivos
transitorios y barbecho en los cuales es necesario el uso de fertilizantes.

La region costa cuenta con la mayor proporcion de hectéareas utilizadas para
cultivos permanentes y transitorios a nivel nacional con el 67.1% y 59.2%
correspondiente, le sigue la region sierra con el 23.9% y 35,9% y finalmente la region
oriente con el 8,9% y 4,7% correspondiente.

Segun los estudios realizados, existe una demanda insatisfecha de un 60.5 % a
nivel nacional (376.442 Toneladas), de cual el 63% del total de la demanda insatisfecha
responde a las necesidades de la regién costa (237.159 Toneladas).

Se estudiaron dos tipos de industrias productoras de urea, las basadas en
hidrocarburos y las basadas en biomasa, de lo cual se concluyé que:

El uso de hidrocarburos para la generacion de urea representa un alto riesgo
ambiente, esto debido a las emisiones de azufre, nitrogeno y metales pesados generados

en el proceso de creacion de la urea, y demas efluentes contaminantes.
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Por el otro lado el uso de Biomasa considera la generacion de urea a través de
un proceso limpio y sin contaminacion apreciable, ademas beneficia a la reduccion de
desechos agricolas que en otras circunstancias debieran ser gquemados, enterrados o
almacenados.

Existe ademas una cantidad importante de residuos organicos (fuente de
biomasa) disponible en el Ecuador, mayormente concentrados en la region costa, el cual
también es el mercado de analisis del proyecto; tanto a nivel nacional como a nivel
regional las mayores fuentes de biomasa existente provienen del maiz, el arroz y la
palma africana.

En el andlisis financiero de pudo encontrar que los costos de inversion en
plantas productoras de urea son elevadas, razén por la que actualmente no existen en el
Ecuador y necesitan de un alto nivel de financiamiento, sin embargo los costos son
relativamente bajos en comparacion con las fabricas de urea a partir de hidrocarburos
como el gas natural.

Debido al bajo indice de costos en materias primas el proyecto ofrece un nivel
considerable de rentabilidad, basados en las medidas de mérito se observa que la TIR
alcanza el 37,97% y el VAN $ 30.739.166. Este proyecto responde a un 21% de la
demanda insatisfecha de la region costa, y un 13,28% del total nacional.
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RECOMENDACIONES

Es necesario tener un control optimo en la fuente de biomasa para el exito del
proyecto, actualmente la cascarilla de arroz es conseguida en los centros de acopio, esto
es, las piladoras procesadoras de arroz de la region, por lo que el tiempo de llegada
promedio del insumo puede variar segun la distancia, crear un plan de ruteo es la opcion
adecuada.

Actualmente se plantearon la utilizacion de dos turnos al dia para las labores
operativas del proyecto, sin embargo, la existencia de hasta 3 turnos podria darse segun
las necesidades de crecimiento y expansion del proyecto.

El gobierno debe tomar en cuenta seriamente la necesidad de implantar no
solamente industrias productoras de urea sino también centros especializados de acopio
regional de biomasa con el fin de reducir los costes y el tiempo de transporte.

La existencia de una planta en la provincia de los Rios podria ser igual o
mayormente productiva que una ubicada en la provincia del guayas si se tuviera un
mejor acceso a los residuos de palma africana, los cuales se encuentran en mayor
cantidad en comparacion con la cascarilla de arroz y por ende tienen una mayor tasa de

produccion



ANEXO 1: IMPORTACION DE UREA EN EL ECUADOR POR PAIS
(2007 — 2013)

DESCRIPCION
NANDINA
SUBPARTIDA
NANDINA:
3102100000 (UREA,
INCLUSO EN
DISOLUCION
ACUOSA)

TOTAL SUBPARTIDA
SUBPARTIDA
NANDINA:
3102101000 CON UN
PORCENTAIE DE
NITROGENO
SUPERIOR O IGUAL A
45% PERO INFERIOR
O IGUAL A 46% EN
PESO (CALIDAD
FERTILIZANTE)

TOTAL SUBPARTIDA
TOTAL SUBPARTIDA:

PAIS

UCRANIA
VENEZUELA
LETONIA
HOLANDA
RUSIA
ESTONIA
CHINA
ESPANA
ALEMANIA

# de Paises: 9
VENEZUELA
RUSIA
LETONIA
CHINA
UCRANIA
LITUANIA
ISLAS VIRGENES
(BRITANICAS)
FINLANDIA
INDONESIA
PERU

VIET NAM
ESTADOS UNIDOS
ALEMANIA
SUIZA
GUATEMALA
BELGICA
COLOMBIA
ESPANA
FRANCIA
INDIA

# de Paises: 20
HOLANDA

TONELAD
AS
37,949.86
37,542.28
26,545.96
20,950.00
13,200.00
10,999.00
112.00
0.17

0.01
147,299.2
455,508.4
191,202.3
170,501.7
162,072.5
135,815.2
90,071.66
28,411.29

28,952.53
11,085.18
12,591.45
7,994.80
12,907.12
134.78
4,128.55
48.00
22.32
0.63

0.18

0.06

0.01
1,311,448
159,468.0

FOB -
DOLAR
12,260.14
8,209.73
7,370.55
6,255.71
3,963.30
3,122.62
82.60
1.39

0.10
41,266.12
167,756.06
77,203.34
65,615.65
61,856.87
55,110.01
24,923.60
12,620.58

12,205.34
4,808.29
4,786.25
4,328.67
3,278.86
2,120.07
1,781.45
34.08
13.16

3.58

0.26

0.24

0.04
498,446.31
68,288.11

CIF-
DOLAR
13,838.59
10,594.60
8,720.74
7,643.42
4,889.26
3,986.55
101.06
1.56

0.11
49,775.85
191,430.3
89,755.57
74,451.43
70,503.70
62,095.19
29,437.61
14,412.27

13,798.08
5,193.08
5,172.27
5,012.05
3,873.71
2,468.75
1,995.02
36.78
16.00
3.66

0.32

1.27

0.05
569,706.8
77,445.40

% / TOTAL FOB -
DOLAR
1.71
1.15
1.03
0.88
0.56
0.44
0.02
0.01
0.01
5.75
23.37
10.76
9.15
8.62
7.68
3.48
1.76

1.71
0.67
0.67
0.61
0.46
0.30
0.25
0.01
0.01
0.01
0.01
0.01
0.01
69.44
9.52
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3102109000 (LAS
DEMAS)

TOTAL SUBPARTIDA
TOTAL GENERAL:

ITALIA

CHINA

LETONIA
ESTADOS UNIDOS
RUSIA

ESTONIA
UCRANIA
LITUANIA

VIET NAM

ISRAEL

PERU

COLOMBIA
ESPANA

JAPON
EMIRATOS ARABES
UNIDOS

BELGICA

MEXICO
ALEMANIA

# de Paises: 19

55,646.85
59,530.49
26,300.00
20,388.48
30,779.28
12,000.01
6,706.73
6,524.33
1,208.00
391.70
581.52
7.28
21.51
28.18
0.61

4.11
0.47
0.01
379,587.6
1,838,335

34,777.06
26,573.16
14,896.22
12,407.71
10,970.12
3,796.22
2,651.97
2,341.74
537.08
422.02
214.46
145.39
63.86
55.29
21.13

11.86

0.71

0.10
178,174.14
717,886.56

40,577.99
31,502.70
17,077.83
14,905.05
14,048.35
4,147.75
2,961.94
2,971.20
631.07
473.39
229.86
150.06
68.03
58.87
21.21

12.64
2.54

0.12
207,855.6
826,718.8

Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE), 2013)

4.85
3.71
2.08
1.73
1.53
0.53
0.37
0.33
0.08
0.06
0.03
0.03
0.01
0.01
0.01

0.01
0.01
0.01
24.82
100.00
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ANEXO 2: PRINCIPALES CULTIVOS PERMANENTES DEL ECUADOR

BANANO REGION  PLANTADA EN EDAD PR.

NACIONAL 217.874,00
SIERRA 28.155,00
COSTA 185.827,00
ORIENTE 3.891,00
CACAO NACIONAL 508.885,00
SIERRA 77.595,00
COSTA 385.265,00
ORIENTE  46.025,00
PALMA AFRICANA NACIONAL 288.200,00
SIERRA 75.814,00
COSTA 189.550,00
ORIENTE | 22.836,00
PLATANO NACIONAL 151.441,00
SIERRA 38.897,00
COSTA 85.358,00
ORIENTE = 27.187,00
CANA PARA AZUCAR NACIONAL 113.160,00
SIERRA 22.798,00
COSTA 90.361,00
OTROS NACIONAL | 189.803,00
SIERRA 49.923,00
COSTA 108.445,00
ORIENTE  31.435,00

196.284,00
26.351,00
166.281,00
3.651,00
443.649,00
68.772,00
336.997,00
37.880,00
224.846,00
68.312,00
140.341,00
16.194,00
125.819,00
36.668,00
66.699,00
22.452,00
101.289,00
17.078,00
84.211,00

COSECHADA PRODUCCION VENTAS
188.657,00 5.995.527,00 5.705.285,00
24.295,00 242.580,00 | 167.107,00
160.920,00 5.730.329,00 5.529.812,00
3.443,00 22.618,00 8.366,00
402.434,00 128.446,00 127.685,00
67.183,00  30.601,00 30.428,00
301.551,00 90.996,00 90.710,00
33.700,00 6.849,00 6.546,00
218.833,00 2.316.837,00 2.269.568,00
66.094,00 778.769,00 | 778.728,00
137.083,00 1.310.034,00 1.309.991,00
15.656,00 228.034,00 180.849,00
121.824,00 604.133,00 520.083,00
36.218,00 @ 167.096,00 | 147.022,00
64.646,00 356.327,00 | 323.185,00
20.962,00  80.710,00 49.877,00
101.066,00 7.158.265,00 7.156.813,00
16.966,00 @ 896.306,00 @ 895.004,00
84.100,00 6.261.959,00 6.261.808,00

Fuente: (Sistema de Informacion Nacional de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca, 2013)
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ANEXO 3: PRINCIPALES CULTIVOS TRANSITORIOS DEL ECUADOR

ARROZ

MAIZ DURO SECO

MAIZ SUAVE SECO

MAIZ SUAVE SECO

CHOCLO

PAPA

OTROS

NACIONAL
SIERRA
COSTA
ORIENTE
NACIONAL
SIERRA
COSTA
ORIENTE
NACIONAL
SIERRA
COSTA
ORIENTE
NACIONAL
SIERRA
COSTA
ORIENTE
NACIONAL
SIERRA
COSTA
ORIENTE
NACIONAL
SIERRA
COSTA
ORIENTE

414.146,00
3.902,00
410.170,00
74,00
338.130,00
61.002,00
262.080,00
15.047,00
87.998,00
86.457,00
977,00
563,00
62.984,00
62.319,00
395,00
269,00
49.371,00
48.659,00
550,00
162,00
291.510,00

113,40
204.057,00

396.770,00
3.902,00
392.794,00
74,00
322.590,00
53.780,00
254.078,00
14.733,00
79.519,00
78.075,00
964,00
480,00
55.157,00
54.522,00
387,00
248,00
47.302,00
46.742,00
505,00
55,00

1.516.045,00
22.122,00
1.493.702,00
221,00
1.042.011,00
118.480,00
903.873,00
19.657,00
42.579,00
41.706,00
616,00
257,00
66.468,00
65.491,00
605,00
372,00
345.922,00
344.801,00
351,00
769,00

1.431.552,00
21.101,00
1.410.275,00
177,00
991.244,00
101.825,00
874.273,00
15.147,00
23.481,00
23.085,00
355,00
42,00
57.245,00
56.582,00
535,00
128,00
301.579,00
300.834,00
221,00
524,00

Fuente: (Sistema de Informacién Nacional de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, 2013)
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ANEXO 4: ANALISIS DE INCERTIDUMBRE Y GESTION DE RIESGO

(@RISK)

COMPARACION, DE LA DISTRIBUCION NORMAL CON EL VAN

30,739150

30,739155 4

VAN / ANO 0

30,73915521 30,73917529

90,0%

| Version de prueba de @RISK

Sitos de avaluacion

30739160
30739165

Walores en millones

30739170

30,739175 4

ANALISIS DE RIESGO DEL VAN, COMPARACION CON LA

NORMAL

0,8 -

0,6 1

0,4

=
5]
L

(=]
=

30,739150

30,73915521

VAN / ANO 0

30,73917524

90,0%

5,0%

| Version de prlieba de @RISK
| Solo para prgpositos de evalyacion

30,739155 4

30,739160 4

30,739165 4
30,739170 4

Walores en millones

30739175 4

30,739180 4

| Estadistica |
Celda FLUIIO DE CAJANCZT
Minima 30.739.151,320
Maximo 30.739.179,991
Media 30.739.165,653
Moda 30.739.164,133
Mediana 30.739.165,526
Desy Est 5,020
Asimetria 0,0029
Curtosis 2,6849
Valores 100
Errores 0
Filtrados ]
=2 W Tzquierda X 30.739.155,213
ﬁ ﬁ Izquierda P 5,0%
s = Derecha ¥ 30.739.175,239
o ™ |berecha P 95,0%
Dif X 20,076
| Estadistica |
Celda FLUJO DE CAJAICZT
| Minima 30.739.151,320
Maximo 30.739.17/9,991
Media 30.739.165,653
Moda 30.739.164,133
Mediana 30.739.165,526
Desy Est 5,020
Agimetria 0,0029
Curtosis 2,6849
Valores 100
Errores 0
. |Filrados ]
W |Tzquierda X 30.739.155,213
ﬁ Izquierda P 5,0%
= Derecha ¥ 30.739.175,289
™ Derecha P 95,0%
Dif X 20,076
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INTRODUCCION

Un manual de procesos es un documento de gran importancia en la
constitucién de una empresa, ya que contiene la descripcion detallada de cada una de las
actividades que deben realizarse en funcién de cada unidad administrativa.

Este documento es una herramienta de gran ayuda en la toma de decisiones,
sean estas a nivel de gerencia o en la eleccion de autoridades y delegacion de
respectivas responsabilidades. Permite ademéas la presentacién de posibles mejoras
continuas en diferentes campos dentro de la organizacion.

Este escrito abarca en forma ordenada, secuencial y exacta las operaciones de
los procedimientos a seguir para cada actividad laboral, promoviendo el buen desarrollo
administrativo de la Institucion.

El manual de proceso convendrd ser actualizado anualmente para que este
pueda ajustado a los diferentes cambios de operacion u organizacionales que pudieran

existir.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Presidencia

Departamento
Compras

Jefe De
Recurso —
Humanos

= Asistente —
B  Servicios L
Generales

Contador
General

Asistente
Contable

Departamento Recursos :
Marketing / Ventas
__
Bl Asistente de
Compras

Operadores

Ventas

Asistente de
VERES

Bodega de Urea
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MISION Y VISION

Mision.

Nuestra principal mision es contribuir al desarrollo
del pais aportando al progreso de la matriz
productiva. Buscar que la marca de nuestro
producto se diferencie por su preparacion organica,
para el consumo nacional, cumpliendo con las
normas ISO vy diferentes politicas de produccion,
siempre en busca de la satisfaccion de nuestros
agricultores brindando eternamente un producto
de calidad.

Vision

Convertirnos en una marca reconocida en el
mercado agro industrial, alcanzando una
participaciéon del 100% en todo el territorio
nacional, ofreciendo un producto innovador,

ecoldgico, con altos estandares de calidad vy

cumpliendo con todos los esquemas requeridos.

Brindar siempre un producto altamente confiable, y
aue logre suplir las necesidades del cliente.
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SIMBOLOGIA UTILIZADA
NOMBRE uso NOTACION
BPMN
Inicio Representa el momento en que comienza un proceso. :
Tarea de Representa una tarea que debe ser completada por un humano D
Usuario en un tiempo determinado.
Intermedio | Se da entre un evento de inicio y de fin. Tiene influencia en el
proceso mas no lo iniciaré o finalizara
Tarea de Representa una tarea simple en la cual se debe enviar un
Enviar mensaje a un proceso o caso especifico. Una vez que el
mensaje es enviado, la tarea es completada.
I‘I?{V;H‘
. . . . . &
Mensaje Representa un evento intermedio de mensaje, y se utiliza e
tanto para enviar asi como para recibir un mensaje.
Decision 0
Exclusiva Decision basada en datos del sistema.
Decision Indica puntos en el proceso en el que varias ramas se
Paralela desprenden o convergen en paralelo.



http://wiki.bizagi.com/es/index.php?title=Archivo:Modeling_the_Process3_image002.png
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GLOSARIO DE TERMINOS

Legalidad: Cuando se habla de legalidad se hace referencia a la presencia de un

sistema de leyes que debe ser cumplido y que otorga la aprobacion a

determinadas acciones.

Mercaderia: Bien que se comercia.

Ejecucion: Realizacion de una accion, especialmente en cumplimiento de un

proyecto, un encargo o una orden.

Insumos: Insumo es un concepto econdmico que permite nombrar a un bien que

se emplea en la produccion de otros bienes.

Idénea: Que reune las condiciones necesarias u optimas para una funcién o fin

determinados.

Remitir: Enviar o mandar una cosa a un lugar o a una persona.

Innovacidn: Es un cambio que supone una novedad.
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OBJETIVO DEL MANUAL

e Suministrar la informacién organizada de acuerdo al funcionamiento de los
procesos de la empresa, acciones que se ejecuten dia a dia y los recursos

manejados.

e Instruir, optimizar y modernizar el desempefio y adaptacion del nuevo personal
y el actual de la empresa, ademas el juicio de los gerentes de la empresa para la

toma de decisiones cuando se requiere.

e Ofrecer un guia de proceso facil y practico para identificar, analizar y optimizar

los procesos de la empresa.

e Brindar una guia elemental de consulta para la orientacion y comportamiento

asia las personal que interviene en los procesos o actividades empresariales.
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JUSTIFICACION DEL MANUAL

En la industria actual todas las empresas mantienen niveles altos de competitividad, dia

a dia las empresas realizan innovaciones de productos y cambios organizacionales con

la finalidad de mantener y garantizar el éxito de la empresa.

Con la Unica intencién de mejorar el sistema y en busca de nuevas oportunidades y

resultados se plantea la idea de un manual de procesos, el mismo que sea guia clara en

la busqueda de nuevos logros y cumplimiento de metas.

El manual de procesos es una herramienta basica muy necesaria dentro de la

organizacion puesto que permite ser ayuda idonea dentro de la toma de decisiones,

eleccion de acciones y en resultados y logros.
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PROCESOS CLAVES

Podemos considerar proceso al conjunto de actividades que se encuentran relacionadas
y que transforman insumos o elementos de entrada, afiadiéndoles calidad o valor de
forma detallada a cada una de las actividades que toma el proyecto tornandolos en
productos, servicios o elementos de salida, las mismas que satisfacen necesidades de los
clientes.

Los procesos claves son aquellos que siendo muy relevantes inciden de forma
significativa en los objetivos estratégicos en la empresa, siendo criticos e importantes en

gran manera.

PRODUCTOS Y

INSUMOS SERVICIOS

MAT. PRIMAS

PRD\'EEDDRE S E NTRAD:

Procesos Exmrecas Crmntes
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PLANIFICACION DE ADQUISICION

Descripcion:

Con lleva vinculacion directa con la valoracion de la demanda que se proyecta
anualmente, establece cuales son las necesidades principales de la empresa, tiempo y
recursos en periodos determinados.

Entradas:

Reposicidn de stock frente a un desabastecimiento de materia prima en las bodegas.
Salidas:

Frente a la ejecucion de una salida de mercaderia se estipula la compra mediante una
orden de compra, en este item se formaliza el proceso de compra.

Recursos:

AGROVIDA S.A. con una plata y bodegas en el Cantén Daule, se constituye ademas
con activos fijos tales como equipos de computacion, transporte y maquinarias.
Controles del proceso:

Mediante la valoracién de inventario, revision y emision de reportes de compras y
movimientos del producto en bodegas se mantiene control de los diferentes procesos, se

establecen asi calculos comparativos con el presupuesto anual de compras.




101

AGROVIDA S.A.

MANUAL DE PROCESOS

Pagina | 11

De

19

Planificacio de Aquisicion
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distribuidor

Inicia el
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ALMACENAMIENTO DEL MATERIAL

Descripcion:

El material esta a cargo de las personas de bodega, quienes son responsables de la
logistica de la mercaderia para una agil colocacion y entrega.

Entradas:

Mercaderia: Todo el material que la empresa adquiera estara previamente revisado para
que cumpla con todos los requisitos de calidad y documentacion establecida.

Salidas:

Todo el material debe ser facturado previamente a su salida, darle de baja en sistema de
inventario y notificado debidamente al departamento de facturacion y compras.
Recursos:

AGROVIDA S.A con una plata y bodegas en el Canton Daule, se constituye ademas
con activos fijos tales como equipos de computacion, transportes y maquinarias.
Controles del proceso:

El ingreso y salida de mercaderia se debe dar bajo un sistema de conteo y verificacion
con la data del departamento de compras, para seguridad de que la mercaderia este

completa y disminuir margenes de error.
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Proceso De Almacenamiento del Material
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Dizagi




104

GESTION CONTABLE

Descripcion:

Registro contable de cada transaccién realizada y debidamente registrada, las mismas
que deben aparecer en los libros contables.

Entradas:

Facturas, o documentos contables son los que certifican la legalidad de las transacciones
efectuadas.

Salidas:

Documentos contables y estados financieros.

Recursos:

AGROVIDA S.A con una plata y bodegas en el Canton Daule, se constituye ademas
con activos fijos tales como equipos de computacion, transportes y maquinarias.
Controles del proceso:

Valoraciones futuras, proyeccion de gastos e ingresos, presupuestos anuales.
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VENTA DE MERCADERIA

Descripcion:

Atencién de las necesidades del cliente, generacion de O&rdenes de compras,
cotizaciones, facturacion, coordinacion de entregas, tiempos de respuesta, calidad del
servicio, atencion, y producto.

Entradas:

Documentos contables que respaldan los movimientos de compra y venta de la
mercaderia.

Salidas:

La facturacion es un respaldo que certifica las salidas de la mercaderia.

Recursos:

AGROVIDA S.A con una plata y bodegas en el Canton Daule, se constituye ademas
con activos fijos tales como equipos de computacion, transportes y maquinarias.
Controles del proceso:

Calidad de servicio tanto como de producto, el cliente siempre debe estar satisfecho en

un marco de calidad de atencion y trato.
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Proceso de Ventas de Mecaderias

Pedido de la
proforma de la
urea

Receptan la

proforma para
estudiarla

Clientes

Recibe la
informacion, de la
disponibilidad de la
urea

Aceptn la
proforma

Receptan la Forja y emvia
proforma la proforma

Departamento de Marketing/Ventas

Receptamos los

datos, para Disponibilidad de |
ingresaria al producto en stock
sistema

Aceptan la
orden del
cliente

—

Verificacion, de
disponibilidad en
nuestras bodegas.

Disposicion del
material

Departamento Financiero

Realizacion de
Ia factura
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DESPACHO DEL MATERIAL Y DISTRIBUCION

Descripcion:

Traslado de la mercaderia y previo registro contable, enmarcado en la ley y politicas de
La empresa.

Entradas:

Documentacion y registros de negociacion.

Salidas:

Producto final con registro contable, facturas y guias de remision.

Recursos:

AGROVIDA S.A con una plata y bodegas en el Canton Daule, se constituye ademas
con activos fijos tales como equipos de computacion, transportes y maquinarias.
Controles del proceso:

Revisiones y registros de la mercaderia, control de stock.

Politicas de manejo de mercaderia y negociaciones

Controles de inventarios.
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MANUAL DE PROCESOS

Pagina

19 | De

19

Despacho

]
]
] Tama la orden
H Confeccion de Autorizacionde la
£ de compra del compra y facuracion
= i la factura
5 cliente a bodega
H
]
E
=
]
a
5
a
]
£
g Recepcion de
Autorizacion, y el
den de compra LIEEeE
= i compra
Recibo de
: pago
e
Preparacion
del material
Tarea 4
Tarea 1
2
]
2
=}

Conformidad
de la orden de

compra

Tarea &

Fase de pago

Aviso de
cancelacion




ANEXO 6: DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL MAGAP

Unidad! Nacional
de Almacanamisnto e7

Oficio Nro. UNAEP-GG-2014-0286-0
Guayaquil, 12 de agosto de 2014

Asunta: REQUERIMIENTO DE INFORMACION PARA DESARROLLAR EL
TRABAIO DE TESIS TITULADO "Proyecto de Factibilidad econdmica de la trea a
hase de hiomasa en el mercado ecuatoriane” BAJO LA TUTORIA DEL PHD VICTOR
HUGO GOMZALES JARAMILLO

Estudiante Ingenieria Comercial
Miguel Garzon Viteri
ESCUELA SUPERIGR POLITECNICA DEL LITORAL

Esrudiante Ingenieria Comercial
Diana Suguitana Espinoza
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

Estudiante Ingenieria en Negacios Internacionales

Alan Vera Barreto

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
_En su Despacho

De mi consideracion:

Me refiero 2 la comunicacion presentada por ustedes, en la cual solicitan cierta
informacién relacionada con la importacion de Grea para poder desarrollar el {rabajo de
tesis titulado “Proyecto de Factibilidad econdmica de la (rea a base de biomasa en el
mercadn ecualoriano™ bajo 1a tutoria del PHD Victor Hugo Gonzales Jaramillo.

Al respecto, de acuerdo con lo expuesto por el Administrador de la Unidad de Negocio
de Insumos, mediante Memorando Nro. UNAEP-UNI-2014-0689-M de fecha 05 de
agosto del 2014, informo a usiedes 1o siguiente: i

® Faises de Importacidn de Urea: Emiratos Arabes y China, N

® Total de Toncladas de Urea importada desde &l afia 2013 hasta la fecha: 97.061,359
aproximadamente,

® Precio y Proceso de Distribucién de la Urea: esta informacién se encuentra
detallada en los documentos adjuntos, que detallo a continuacitn: &

& Instructive Metodolégico para la Comercializacion y Distribucion de Urea
Subsidiada expedido por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca publicado en el Registro Oficilal No.639 de fecha 13 de febrerp del 2012,

@ Resolucion No.UNAEP-2013-006 que contiene el Instructivo metodoldgico para la
comercializacitn y distfbucidn de (rea subsidiada correspondiente al ciclo de
verano 2013, publicado en 1a pagina web de Ja UNA EP,

® Resolugidn No. UNAEP-2013-029 que Reforma de Instructive Metodoldgice para la

© Av. Curlog Jubio Afssmenn Km 1.5, Ful
Tolety BROZO6T - HOPE0R

I,
Guiwysauil -
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+ Uniciacl Macional
» e Almacenamiento =2

EI—

Oficio Nro. UNAEP-GG-2014-0286-O

]
- Guayaquil, 12 de agosto de 2014 §
Comercializacion y Diswibucion de Urea Subsidiada correspondiente al ciclo de !
verano 2013, publicado en la pagina web de la UNA EP. |
8 Resolucion No. UNAEP-2014-024 que contiene el Reglamenio Intemo para J
Comercializacion ¥ Distribucion de Urea Subsidiada de 1a Empresa Piblica Unidad T
Nacional De Almacenamisnic UNA EP comrespondienie al Ciclo fiviemo 2014, A ;
publicado en la pdgina web de fa UNA EP. £

En relacion u ia informacion requerida detallada en fos demis numerales de su peticion, -
cumplo con informarles que en este momento no es posible entregar dicha informacion,
loda vez que no se constituve en informacion integra. confizble v exacta que repose en los |
archivos de esta empresa publica, de acuerdo con fe dispuesto en la Norma de Control i
Interno No.405-04. - - ‘
|
Cabe mencionar ademas que dicha informacién actualmente es materia de Examen ]
Especia! realizado por purle de fa Contraloria General del Estado.
Por consiguente, luego de que la informacion restante que ha sido requerida por ustedes ;
cumpla con las caracteristicas antes mencionadas, y después dz que se culmine con el i
proceso que realiza la Connaloric General del Estado, se procederi a la entrega de la
misma, en estricto cumplimiento de lo previsto en la Ley Orginica de Transparencia y ¢
Acceso a la Informacién Publica, inclusive. J
Con sentimientos de distinguida consideracion. !
Aientamente, |
i
‘ 1
A "
piny o H
Cb/e/ q
Mgs. Mao $¢zundo Laim Palacios 4
GERENTE GENERAL
Anexos: : 7 !
- Requenimienio. pdf ]
- ARCHIVOS PARA TESIS ESPOL zip ]
Copia < 4
Sefior Ingenicro = ¢

Boris Daniel Lopez Zeballos
Subgerente Nacional

Seiior Ingeniero
Nicolas Alejandro Brando Moran
Administrador de la Unidad de Negocios de Insuiios

Lot MAGAP?
E1R]




Sefior Abogado
Danilo Enrique lcaza Ortiz
Gerente Juridico

Seorito Magister

Maria Eugenia Poveda Benites
Secretaria General

v gmends per Qupur

Oficio Nro. UNAEP-GG-2014-0286-0O
Guayaquil, 12 de agosto de 2014
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ANEL 2
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Guayaguil, _ de de 20

Sefiar Magister ]

Mao Segundo Lam Palacios Il

Gerente General

EMPRESA PUBLICA UNIDAD NACIONAL DE ALMACENAMIENTO UNA EP
En su despachg. -

De mis consideraciones:
Yo, I - Pportador de i3 cédula de identidad il domiziliado en

— {Ciudiad, Direccidn), por mis propios derechos, COMparez:o ante ystad
con la siguiente solicitud de irfermacion pliblica,

Fundamenta esta Deticidn en derechgs constitucionales y Izgales, Concretamente:

2 E articule 18 de |3 Constitucion reconoce el accesc libre z 15 informacion generada =n idades
pOblicas, o en las privadae que manejen fondos piblicos del Estado 0 rzalicen funciones piikblicas,
b El articulo 65 turmeral 23 sefiala "Bl dorecha de dirigir quejas ¥ peticionss individuales ¥ colactivas 3
- las autoridades ¥ & recibir atencidn o respuestas motivedas [ A
& Eoart 81 como devecho de participacion en el numerai 5 indica “Fiszalizar loe actos et poder
publico”.

4. Les articulos 1 ¥ 19 de ls LoTap, Cuyo contenido-gntahlece quz toda informacian 2manada por el
poder piblico es da Joe civdadanas ¥ que, porle tante, teqemas of derecho a acceder a la infarmacion
. pilblica gque eposa en la institucisn que usted represenia.

En su calidad de Gerente General. de la Empresa Piblics Unidad Nacional de Almacenamiente Una gp
soiicito la siguiente infarmacion certificada:

.3 o TRV e a1 A ——————_(Requerimientg),

2. I o O -— {(Requerimiznto),
—_—_— (Requerimiento),
TR0 S

Finalmente requiero se me notifique & mi corren electrénico

2

LI suscribo de usted,

Atentamentg, I

TR TR0
[}

Teléfono
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ingrasa por medio de boosierencios,  ibidos vy subsiclios
Dcian uackos;

&l numsial | odel oificuio 334 de la noma suprema determing que
ol Edado 2 comssponds promover 6l acosio zquifalivo a los
factares de la  produccidn, esitondo lo concentracion o
acaparamisnio de  foclorss vy recunscs productivos, o
redislibucion y supresidn de privilegios o dasigucidadss en el
accesn a silos;

el arficuio 20 de fo ley Qrganica del Bégimen de Saberanio
alimentara dispone que “En & caso de que lo produceion
sficienie no genere rentabiidad por disfordonzs del mercado
debidamente  comprobados O se requizmig  incentivar o
prociuccicn  deficiana de aimerndos & Lsfado  implemeniond
mecanimos de miligneidn incluyends sebgidios  oporlunos v
adecuadas priorizando o ios micreempresarios, micrasmpresa o
micro, peauenos y medionns productorses afeciacdos™

el Art. 3 lgira & de 1o Ley Orgdnica del Régimsaide ' Sobarania -

Alimeptaia disponz que pora el sicicio de la sobsranio
aimentang, ademds de ios reiponsabalidades establecidas en e
Art. 281 de in Constitucién. el Tdads deberd adopdor ot
frcales fibutordos, oranceloriaos v olras que profejon A secior
agrealimentanis  naciond, porg avilar o depandencia en g
orovision alimanloia:

al Al 12 de ssto ley establece que oo incésdivas estatales
estardn dilgidos 0 los peausiios vy madionos produchorss,
respondleran o fos pincipios de inclusidn econdmicn, sooiol y
territorial, solidanidod, equidad, interculiuralidad. profeccion de ios
sabaras  ancesliales,  imporciolidad.  rendicidn de  cuenias,
squickad de géne, no seiminocion, suslsniabilicio,
isrporalidad, ustificocian tdonicn, reonabiidod. definicién de

metas, evoluacidn peiddica de sus ressliadas y viabilidad social,
lécnica y econdmica;

sl At 18 de 1o ley ibidem dispone que para desapclio
actvidades productivas de cardoter olimentorio, &l Estocle
mpuliard la creacidn de  fuenies de  nonciomignte  an
condiciones preferenciolzs pora ef sector incentivas de fipo fiseal
sroductivo y comerciol, ol come fondos de garantio, fandos ds
Ie—rjﬁﬁ—dfuenin y sislemnas de seguros. enlre olras medidos: P

all -

)1 . ‘
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Guayaquil, 21 de Julio de 2014

Sefior, Magister

Mao Segundo Lam Palacios

Gerente General

EMPRESA PUBLICA UNIDAD NACIONAL DE ALMACENAMIENTO UNA EP

En su despacho.-
De mis consideraciones;

Por medio del presente documento certifico que los estudiantes politécnicos: Diana Carolina
Suquitana Espinoza, Miguel Garzén Viteri y Alan Vera Barreto, se encuentran inscritos en el
Seminario de Trabajo de Titulacién, desarrollando su proyecto de tesis, previa obtencién del
titulo universitario en las carreras de Ingenierfa Comercial y Empresarial e Ingenierfa en
Negocios Internacionales en la Facultad de Economfa y Negocios.

Los estudiantes antes mencionados se encuentran trabajando en el “Proyecto de Factibilidad
econdmica de la urea a base de biomasa en el mercado ecuatoriano”; bajo mi tutorfa, motivo
por el cual solicitamos el apoyo a esta Investigacién facilitando la informacién detallada en
documento adjunto.

Con esta oportunidad le reiteramos nuestro sentimiento de amplia consideracion y estima.

. Atentamente,

Victor Hugo Gonzales Jaramillo

Cowsyaquil: Conpns “Guvive Galinde 12, Kne 305 P Pesbuicaral, oty andes Gt Simn Coefifn © Coositlor v 075563
Fov-1893.1) 2834629 « Telifomn- 2260069 « ISS0111 - DS$HVD4 < 2880480 - DESISAD - DESISIS - IS8 4256 - INS 800
~Cumipns Lot P, Matocdn J60 y Lafa o Fax: (391 4) 2520250 + Teldfowe: 2530091 4 2530071
it dn Gl DR fosbye ¥ 335y A% Doy Alfiow. Lif. Toore Baoa, Mo 2 5 Cusitla: 12-05.1006 + Telfirnes: ($93-20 D208« 2561199+ 22351300+ 2327956 - 2130618
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RESOLUCION Nro. UNA EP-2013-006

EL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA PUBLICA UNIDAD NACIONAL DE
- ALMACENAMIENTO UNA EP

CONSIDERANDO:

Que, entre los Derechos del Buen Vivir, el articulo 13 de la Constifucién de la
RepUblica del Ecuador, dispone cue las personas y las colectividacles
fienen derecho al acceso seguro y permanente a dlimentos sanos,

suficientes y nutritivos; para lo cual el Estado deberd promover la

soberanfa alimentaria;

Que, la Constitucidn de la Republica del Ecuador en su Arl. 226 dispone que
las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servicoras
o servidores piblicos y las personas ¢ue actlen en virtud de una
potestad estatal ejercerdn solamente las competencias y facullades
que les sean atibuidas en la Constfituclon y la ley. Tendrén el deber de
coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el
goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion;

Que, para alcanzar los fines del Régimen de Desarrollo establecidos en los
numerales 2 y 4 del arilculo 276 de la Constilucion de la RepUblica del
Ecuaclor, el Estado debe mejorar las condiciones del drea rural del
Ecuador a fravés de la construccién de un sistema econdmico, justo,
democrdtico, productivo, solidario y sostenible bascdo entre otras cosas
en la distribucion igudlifaria de los medios de produccidn y que permita
conservar la naturaleza y mantener un ambiente sano y sustentable que
garanfice a las personas y colectividades al acceso equitalivo,
pemanenie y de cdlidad al agua, dire y suelo;

Que, el aticulo 281, ibldem, en concordancia con el articulo 1 primer inciso,
de la Ley Orgdinica del Régimen de Soberania Alimentaria, establecen
que la soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una
obligacién del Estado para garantizar que las personas, comunidades,
pueblos y naciondlidades alcancen la autosuficiencia de alimentos
sanos y culturaimenie apropiados de forma permanente. Paro ello, serd
responsabilidad del Estado entre ofras: “generar sistemas justos y
solidarios de distribucién y comercializacién de alimentos";

Que, el Art. 285 de la Constitucién establece que la politica fiscal fiene como
objetivos especificos, entre otros, la redishibucion del ingreso por medio
de fransferencias, tribulos y subsidios adecuados; bD

Que, el numeral 1 del arliculo 334 de la norma suprema determina que dl
Estado le conesponde promover el acceso equitalivo a los faclores de
,1/ la produccidn, evitando la concentracion o acaparamiento de factores
y recursos productivos, la redistibucion y supresién de privilegios o
desigualdades en el acceso a ellos; . /
o
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el articulo 20 de la Ley Orgdnica del Régimen de Soberania Alimentaria
dispone que “En el caso de que la produccidn eficiente no genere
rentabilidacl por clistorsiones el mercado debidamente comprobacdlas
0 se requierd incentivar la produccién deficitaria de dalimentos el Estado
implementard  mecanismos de  mifigacion incluyendo  subsicios
oporfunos y adecuados, pricrizando o los microempresarios,
microempresa o micro, pequenos y medianos productores afeciacios™

el Arl. 3 lelra e) de la Ley Orgdnica del Régimen de la Soberania
Alimentaria dispone que para el ejercicio de la soberanic alimentaria,
ademds de las responsabilidades establecidas en el Art. 28] de la
Consfitucién, el Estado deberd adopiar polilicas fiscales fribuiarias,
arancelarias y ofras que protejan al sector agroclimeniario nacional,
para evitar la dependencia en la provision alimeniaric:

el Arl. 12 de esta Ley esiablece que los incentivos estatales estardn
dirigidos a los pequeiios y medianos productores, responderéin ¢ los
principios de inclusién econdmica, social y leritorial, solidaridad,
equidad, intercullurdiidad, profeccién de los saberes ancestrales,
imparciaglidad, rendicion de cuentas, equidad de género, no
discriminacién,  sustentabilidad, temporalidad, justificacion  técnica,
razonabilidad, definicidn de metas, evaluacién periédica de sus
resulfados y viabilidad social, técnica y econdmica; ;

el Art. 18 de la ley ibidem dispone que para desarrollar aclividades
productivas de cardcter alimeniario, el Estado impulsard Ja creccién ce
fuentes de financiamiento en condiciones preferenciales para el sector,
incentivos de fipo. fiscal, productivo y comercial, asi como fondos cde
garanfia, fondos de re-descuento y sistemas de seguros, entre otras
medidas;

la Ley Orgdnica de Regulacién y Control del Poder de Mercado cispone
en su articulo 29, que se podrdn otorgar ayudas por el Estacdo o
mediante la ulilizacién de recursos poblicos, por el flempo que fuere
necesarlo, por razones dle interés social o poblico, o en beneficio cle los
consumidores, enire ofros casos lus orientadas a impulsar fo produccién
y transformacion de alimentos, destinadas a garantizar la soberanic
alimentariad y que se oforguen a pequerfios y medianas unidades de
producclén comunitaria y de la economia popular y solidaria fiaids

el Art. 104 del Cédigo Orgdnico de Planificacién y Finanzas PUblicas
dispone: "Prohibase a las enfidades y organismos del seclor publico
redlizar donaciones o asignaciones no reembolsables, por cudlquier
conceplo, a personas nafurales, organismos o personas juridicas de
derecho privado, con excepcion de aquellas que correspondan o los
casos regulados por el Presidente de la RepUblica, establecidos en el
Reglamento de este Cédigo, siempre que exista la partida
presupuesiaria”;
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el Reglamento del Articulo 104 del Cédigo Orgdnico de Planificaciéon y
Finanzas PUblicas, publicado en el Registro Oficial 329 del 26 de
noviembre de 2010, dispone en su arlfculo 1 que los ministerios,
secretarias nacionales y demds instituciones del sector piblico podrdn
redlizar fransferencias directas de recursos publicos a favor de personas
naturales o jurdicas de derecho privado exclusivamente para [¢]
ejecuclén de programas o proyectos de inversion en beneficlo direcio
de la colectividad;

mediante Resolucién s/n dle 29 de febrero de 2012, el Consejo Sectorial
de la Produccién establece como critetios y orienfaciones generales del
sector produccién para la redlizacién de transferencias los siguientes:
“Beneficio de la colectividad, en el dmbito productive, a la
fransferencia realizada para dlcanzar uno o mds de los siguientes
resuliados: a. La generacién de exiernalidades posifivas o la mifigacion
de las negafivas; b. La coreccién de fallas de mercado; o, ¢. La
provisién de bienes publicos; la inferdiccién de la discrecionalidad, cjue
no permite realizar fransferencias que no se encueniren enmarcaclas en
un programa o instrumentfo claramente definido, establecido mediante
aceto normativo por la institucion competente y con sujecidn a las
normas establecidas en dicho acto y demds normas aplicables e
Inferdiccién de la elusién de responsabilicad, sefialando que, en fodo
caso, la entidad competente deberd justificar la necesidad técnica de
confemplar en su proyecio la realizacién de fransferencias personas
de Derecho Privado.";

el Ari. 315 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que
el Esiado constitulréd empresas plblicas para la gestion de sectores
estratégicos, la prestacién de servicios publicos, el aprovechamiento
sustentable de recursos nalurales o de bienes publicos y el desarrollo de
ofras actividades econdmicas;

la Ley Orgdnica de Emprescs PUblicas en su Art, 2 numeral 7, dispone
como objetivos de dicha norma, entre ofros, crear el marco juridico
adecuado para que el Estado establezca apoyos, subsidios u ofras
ventajas de cardcter temporal, en beneficio de sectores econdémicos y
sociales determinados;

el Arl. 40 de la ley ibidem, dispone que los proyecios sociales vinculadios
a polfticas poblicas especfiicas que decida desarollar el goblerno
central a fravés de las empresas pUblicas, cuya ejecucion conlieve
pérdidas econémicas o en los que no se genere rentabilidad, deberdn
conifar con una asignacion presupuestaria o subsidio especifico para su
financiamiento, y que el Ministerio Reclor o el gobiemo auténomo
desceniralizado, segin corresponda, deferminard los requisitos que se
deberén cumplic para recibir subvenciones o subsidios, que en todo
caso fendrén el cardcter de femporales y los mecanismos de
evaluacion de los servicios que se provean;
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el Art, 11 numeral 15 de la ley ibidem, dispone que el Gerente General
como responsable de la administracién y geslion de la empresa
publica, fendrd, enire ofros, el deber y alibucion de adoptar e
implementar las decisiones comerciales que permilan la venta de
productos o servicios para atender las necesidades de los usuarios en
general y del mercado, para lo cual podrd establecer condiciones
comerciales especificas y esirategias de negocio competitivas;

mediante Decreto Feculivo Nro. 12, publicado en el Registro Oficial Nro.
16 de 17 de junio de 2013, se cred la empresa publica Unidad Nacional
de Almacenamiento "UNA EP", como una sociedad de derecho
publico, con persondlidad juridica, patimonio propio, dotada de
autenomia presupuestaria, financiera, econémica, administrafiva y de
gestion;

el Arl. 3 del mencionado Decreto Ejecutivo dispone que para el
cumplimiento de sus cbjefivos la empresa pUblica Unidad Nacional de
Almacenamiento UNA EP, ejercerd, enire olras funciones, aplicar
mecanismos de subsidio o apoyos orientados al almacenamiento y/o
comercializacion inferna y  exlema de producios e insumos
agropecuarios;

es necesario continuar apoyando a los pequefos y medianos
productores a fravés de la comercializacion de la ured importada por el
Gobiemo, con precios preferenciales; lo que permitiré reducir sus costos
de produccion, mejorar su economia y la de sus familicss, a fin de elevar
su nivel de vida, en procura de un beneficio a la coleclividad en el
&mbito produciivo, con el fin de corregir las fallas del mercado;

es necesidad imperiosa para el Estado, disminuir los costos de
produccién en procura de maniener los precios de los productos
agricolas en beneficio de la economia; y en especial, en beneficio de
las familias que més requleran disponer de una alimentacion que les
garantice su soberania alimeniaria;

medianie Resolucién No. 291, de 14 de junio de 2013, publicada en el
Registro Oficial No. 032 de 9 dle julio de 2013, el Minisiro Subrogante cde
Agricultura, Ganaderia, Acuccultura y Pesca, a la épocq, expidiéd el
instructivo metodolégico para la comercializacion y dishibucion de urec
subsidiada, en cuyo Art. 9 establece que de la ejecucion del presente
Instructivo, que entrard en vigencla a parlir de su suscripcion sin petjuicio
de su publicacién en el Regisiro Oficial, encérguense a la Unidad
Nacional de Almacenamiento {UNA), quienes deberan emitir un informe
mensual defaliado de la enfrega de la Urea, con nombres beneficiarios,
cantidades de urea eniregada, organizacién social, ubicacion,
responsable administrativo, al Ministro de  Agricultura, Ganadetia,
Acuacullura y Pesca y a las enlidades de rendicion de cuenids
correspondiente;
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mediante memorando Nro. UNA EP-DJ-DIO-2013-015 de 30 de julio de
2013, el Director Jurdico de la UNA EP, informa lo siguiente: "Par los
anfecedentes expuesios v las normas juddicas anfes  franscritas,
coresponde  al Gerente General de la Empresa PUblica Unidod
Nacional de Almacenamienfo UNA EP, adoplar e implemeniar las
decilsiones comerciales que permilan la venia de urea subsidiada; porlo
que bien podia diclar un Insfruciive Melodoldgico para o
comerciglizacion y distibucidn de urea subsidiodo para el ciclo de
verano de 2013, gue incluya sus recomendaciones plasmadas en el
memorando Nro. MAGAP-UNA-2013-1564-MEM, para lo cual deberd
tormarse en cuenta la actual fransicion adminisfrativa y financiera de la
ex Unidad Nacional de Almacenamienfo UNA a la empresa publica
Unidad Nacional de Almacenarmiento UNA EP";

meadiante memorando Nro, UNA EP-UREA-DS-2013-001, el Director de
Fertilizantes de ld UNA EP informd lo siguiente: "Para el ciclo de verano
2013 se importd 28.411,289 T.M. de urea al granel que representa 573,416
sacos, nsumo  que  es  comercializanco  bajo  los  finearmientos
establecidos en la Resolucidn Nro, 291 emifida por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacullura vy Pesca el 14 de junio de 2013
publicado en el Regisiro Oficial Nro. 032 de 09 de julio de 2013, con lo
cual se gorantiza lo diskibucidn del mismo para el ciclo anfes
mencionado. En base d los axpuesto solicito a usted la emisién de un
insfructive Melodoldgico para la Comercializacién y Dislibucion de
Urea Subsidiada correspondients al ciclo de verano del 2013, por parte
de la empresa publica Unidad Nacional de Almacenamienfo UNA EP en
el que se considere reformar el Art. Nro. 5 "numeral 5" cle los requisifos
para retirar la urea de los establecimientos del Insfructive Metodoldgico
para lo comercializacidn y Disfribucidn de urea Nro. 291..."

mediante memoranda  Nro. MAGAP-UNA-2013-1642-MEM, el Jefe
Administrative Financiero de la UNA EP, informa lo siguiente: "Como es
de conocimienta generdl, la Unidad Nacional de Almacenamiento-
UMNA, se encuenira en proceso de fransicién a Empresa Publica {Unidcid
Nacional de Almacenamiento UNA EP), por un lapso de 120 dias, el
misme que concluye el 23 de octubre de este ano; de conformidad con
las disposiciones lransitorics primera y fercera del Decreto Ejecufivo Nro,
12 publicado en el Reglsfro Oficial Nro. 16 de 17 de junio de 2013, en
consecuencia me permifo informar lo sigulente: A fin de prevenir el
cumplimiento de las obligaciones generadas en el presente Ejerciclo
Econdmico-2013 yfo transferilos a la EP para culxir su pago, se han
cursado af Sefior Minlstro de Finanzas los oficios UNA-EP-GG-009 v 010
con fecha 2 de julio de este afo: los mismos que han sido susciifos por el
Mgs. Mao Lam Palacios en su calidad de Gerenle General en los
mencionados documentos se eskd solicitando, tanto el Presupuesto
requarido por la UNA EP v de igual forma la asignacién necesaria pora
confinuar operando duranfe el periodo de lransicidn o fin de evitar el
incumplimiento de las obligaciones vigentes, Cabe manifestar que
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todos los gastos de operccion comrespondientes a la importacién de Ias
28.411,29 TM. De Urea Granular, recibiclas a fravés del Buque "Glory”
pard la distribucién del Ciclo de Verano, se encuentran totalmente
cubiertos y de igual forma se cuenta con los respectivos recursos para su
enirega. £n conclusién, se puede manifestar que no existe impeciimento
alguno para establecer las correspondientes “Reglas o Instructivos" que
organicen y faciliten la disiibucién Y comerciallzacién del refericlo
fertilizante";

Que, mediante memorando Nro. MAGAP-URG-2013-1706-MEM de 12 de
agosio de 2013, el Direclor de Comerclalizacién de la UNA EP, emite su
informe respecto a la implementacién del Instructivo Metodoldgico parg
la Comercializacion y Distribucién de Urea Subsidiada, en el cual se
indica lo siguiente: "“Por medio del presente, informo a usted que para el v
ciclo de verano 2013 se ha importacio 28.411 foneladas métiicas de
urea granular provenientes del puerfo de Ruwais en los Emiratos Arabes
Unidos, de acuerdo a lo consignaclo en el Conocimiento de Embarque
(Bill of Lading), insumo que es comercidalizaco bajo los fineamientos
establecidos en la Resolucién Nro. 291 emiticla por el Ministerio de
Agriculture, Ganaderfa, Acuaculiurg y Pesca ~ MAGAP el 14 de junio de
2013; publicacio en el Regisiro Oficial No. 032 de 09 de julio clel 2013; con
lo cual se garantiza la distribucién del fertiizante durante el ciclo
mencionado, beneficiando a 48.000 agriculiores aproximaclamente”,
por lo que recomienda que se considere para el Instructivo
Mefodolégico para la Comercializecidn y Distiibucién de Urea
Subsidiada correspondiente ol ciclo de verano 2013 por parte de la
Empresa PUblica Unidad Nacional de Almacenamiento "UNA EP”, incluir
a mdés del arliculado confemplado en la Resolucién Nro, 29) del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculiura y Pesca, digunos s
campios al Art. 5;

confar con un Instructivo aciudlizado que regule la Comercializacion y
Distibucidn de la Urea Subsidiada, de acverdo a las circunstancias y realidad
actuales de mercado, asl como de los procesos agro productivos, en apoyo a
los pequefios y medianos produciores agrfcolas;

Tomando en consideracion los informes y solicitudes anteriores, es necesario
&

En ejercicio de las alribuciones establecidas en el Al 11 numeral 15 de la Ley

A{ Orgdinica de Empresas Publicas y la disposicién general primera del Decreto
Ejeculivo Nro. 12 publicado en el Registro Oficial Nro. 16 de 17 de junio de
2013;

&
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RESUELVE:

Expedir el Instructivo Metodolégico para la Comercializacién y Distibuclén de
Urea Subsldiada correspondiente al clcto de verano 2013, por parte de la
empresa plblica Unidad Naclonal de Aimacenamiento UNA EP.

Art, 1.- Cobertura del subsidlo.- Serén beneficiados de Ia comercializacién y
distibucion de urea subsidiada, los pequenos y medianos productores
agricolas con predios desde una (1) hectérea hasta veinte {20) hectéreas que
se encuentren éstos asociados o no. No habré excepclones de ningin fipo alo
establecido en el presente Instructivo, Los cullivos y superficie por cultivo que
se beneficiaran del presente programa se detallan en la siguiente tabla de
cultivos y limite de hectéreas por cultivo: g

Tabla 1: Tabla de cultivos y limite de hectéreas subsldiadas por cullivo

133 S b S XA 2 > 434 a 0
Aoz [0.a20 hectdreas Hortalizas 0 a 20 hectdreas
Maiz duro {0 a 20 hecidreas *_{Cereciles 0a20hectdreas |
Iigo 0 a 20 hecldreas
Banano 0a20hectéreas __{Cacao_ 0 a 20 hectéreas
Flalano | 0a20hecidreas ' [Café 10 a20hectareas
22:?;1 5 0 a 20 hecidreas Yuca 0 a 20 hectdreas
Moizsuave [0a20hectéreas _ Paimilo 0 a 20 hecldreas
Papa 0 a 20 hectdreas Cqﬁo deO a 20 hectdreas
azOcar
Algoddn 0 a20hecidreas Frutcles 0a20hectdreas |
222:';0“65 0 a 20 hectdreas Pastos siema 0 a 20 hecid@reas

El nimero de sacos promedic de urea requerido para cada cultivo ha sido
determinado en virtud de las recomendaciones técnicas del INIAP. El detalie
aspeclfico de requerimientos cle Urea, segin el tamafio de cada predio, por
cada culfivo se presenia en el Anexo 1 de este instruciivo.

Lla empresa publica UNA EP considerard el tamafio del predio y los
requerimienios nutricionales de urea promedio por heclérea y por cultivo
detdllados en el Anexo 1, para redlizar el cdlculo de la entrega
correspondiente a cada beneficiario.

" FECHA.,

La fecha en la que se determina el inicio del ciclo Verano serd plblicamente
expuesio en las respectivas Ventanillas Unicas de Servicios en las Direcciones

9 e
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Provinciales del Minisierio de Agricultura, Ganaderia, Acuccullura v Pesca
[MAGAP),

Art. 2.- Requisltos.- Los agricultores con cullivos sefialados en la labla anterior v
que consten en el censo de Yerano 2012 rediizado por la Coordinaciéan
General Sisfemas de Informacian (CGSIN) serdn los potenciales beneficiarios
del programa nacional de urea quienes serdin alendidos segun el ciclo que le
coresponda, ¥y en su respeciiva provincia, presentando como  Onicos
requisitos: la cédula de ciudadania v o tajeta emilida por el BNF para la
compra de urea subsidiada.

Todo el proceso debe ser registradao en el sisfema Informditico de Distribucion
de la Urea gue consta en el servidor de la CGSIN v que es administrado por o
empresa publica UNA EF, en lo que d su operatividad refiere.

Ait, 3.- Proceso de veilficacién técnlca de solicitudes (acreditaclén).- Con
base a la informacion de censo oblenida por la CGSIN en campo, la cual
registrard dicha informacién en la base de dafos de censados de verano 2012,
la empresa poiblica UNA EP verficard si la informacidon del beneficiario
coresponde con las caracterisiicas de los predios y cultivos para los cudles
aplican al subsicio los potenciales benefliciarios. Este proceso consiste en:

. Listado de agrcullores censades en digital & impresos emifido por la CGSIN,
dicha informacion serd enviada o la empresa poblica UNA EP y <f Banco
Maclonal de Fomenio, oporfunamente.

2. Recibido el listado el Banco Nacional de Fomento procecerd o la emisién
del plastico [TARIETA) para la compra de urea subsidiada.

3. Dicha informacion podrd ser verlficada en campo por las Direcciones
Pravinclales del MAGAP,

La acredilacion (aprebacion) se entenderd redgiizada descde que sea validada
por la CG3IN, o la dependencia administrativa que haga sus veces, a quien el
Ministro de Agriculiura, Ganaderio, Acuocultura y  Pesca, designard
aparlunamente,

Ail. 4.- Proceso de aslgndclén de urea.- Una vez verificada la autenficidad v
veracidad de la informacién corespondiente a los arficulos 2 y 3 del presente
Instructivo, la empresa pdblica UNA EP procedsrd a delerminar la canlidad de
sacos  que  comesponde  por  agricultor  y  reflejada en el sistema
comercidlizacién de la urea SISCOM, a fravés del reporte oficidlizade de
manera digital por la CGSIM, el cudl incluye o cada beneficiario acreditado,
conforme a la fabla de requetimientos nutricionales detallada en al Anexo |
para cada producto, segin el lamanio del predio. Bl proceso de asignacién es
- gl siguiente:

3 ' 8
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1. Una vez establecidos los sujetos del subsidio, se aplicardn las tablas de
requerimientos nutricionales a cada productor solicitante, segin el tamario cle
su predio y el cullive para el que aplica, se redlizard el cdlculo de la urea a
entregar a cada productor (dsociado y no asociado), y por consigulente se
determinard la canfidad de urea a enfregar en cada provincia,

2. Finalizada la acreditacién de beneficiarios y determinada la necesidad
individual y total de urea en cada enfrega, la empresa piblica UNA EP
conirastard la demanda con la disponibilidad de urea al momento de la
enlrega (segun importaciones) y podrd emitir el mismo listado con posibles
nuevas asignaciones de canlidadss a los beneficiarios acreditados, en virfud
de la oferfa existente en la empresa publica UNA EP, Dicho listado con nuevas
astgnqclones deberd ser soportado con un acta suscrita por los tecmcos y
maximas autoridacdles responsables de este proceso.

3. Este listado final de beneficiarios serd remitido a Coordinadores Zonales y
Direciores Provinciales del MAGAP para hacer publica la informacion a los
beneficiarios a lravés de la ventanilla Unica. Adicionalmente se enviard el
listado al Ministro de Agricullura, Ganaderia, Acuacultura y Pssca, y d las
instancias de rendicion de cuenias respectivas pcno conocimiento vy
transparencia de la informacién.

4. Una vez redlizado el proceso de asignacion de la ureqa, los expedientes
fisicos que soportan el proceso de seleccion de beneficiarios y determinacion
de cantidades, se guardaréin en los archivos de la empresa pUblica UNA EP y
copia de los expedientes digitalizados se guardardn en la CGSIN y en cada
Direccién Provincial del MAGAP,

5. Una vez terminado el proceso de asignacién y despacho de la ureaq, los
excedentes que se obtengan producto de ia anulaciéon de la ordenes  de
pagos no reliradas o de ordenes de pago refiradas y no canceladas en sus
tiempos estipulados en  Art. § literal ¢. la Empresa Piblica UNA-EP podré
asignar dicho excedente a la coberlura de nuevos beneficiarios.

ENTREGA DE LA TARJETA DEL PROGRAMA NACIONAL DE UREA,

El plastico (tarjeta) serd entregado en ventanilla Onica de servicios con su
respeciiva acta de entrega/recepcion la cual es personal € infransferible.

Atl. 5.- Enlrega de la urea a los produciores agricolas.-

a. Una vez que las Direcciones Provinciales del MAGAP han recibido de la
empresa publica UNA EP el listudo de beneficiarios acredilados para recibir el
subsidio, deberdn poner en conocimlento ¢ los produciores respeciivos por
medio de los canales instifuciondles que lleguen oportunamente a los
beneficiarios, con el fin de facilitar su conocimiento, difusion y entrega de las
érdenes de pago, ieniendo en cuenia de que sl no se retira la orden de pago
en el 1érmino de 10 dias por parle del agriculior, la venianilla Unica enviard el

9 ‘9 /
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informe cormespondiente o la Direccidn de Ferfilizantes de la UNA EP para la
anulacién de las mismas. Serd igualmente enviado el listado definitivo o través
de la ventanilla Unica a la respectiva Direccidn Fravincial del MAG AP,

b. Una vez conocido por los beneliciarios I acreditacidn v las canfidades
asignadas {informada por la venfanila Unical, los agriculiores procederdn le]
efectuar el page corespondiente.

. La ured asignada deberd ser cancelada en un petlodo mdéximo de 10 dias
hdébiles, una ver refirada la orden de pago, de lo conlrario la Direccién de
fertllizanies de Ia UNA procederd a su anulacion inmediata v a la publicacién
del listado de beneliciarios anulados  en fodas las ventanilas Onicas clel
MAGAP, en cuyo case e cupo asignaclo al plastico(TARIETA) del Banco
Nacional de Fomenlo serd anulado. La empresa publica UNA EP, 24 horas
postetiores a recibir el acla de entrege recepcion de la fajeta del BNF, emitira
el farrmulario de pago, el cual enfregard ol agriculior para que este Ultimo
efecile la cancelacién en la cuenia Onica de 1o empresa publica UNA EP en
el Banco Nacional de Fomento,

<. £ precio de venta al agricultor por saco ds urea subsidiada de 50 kiloss,
cuyas caractarlsticas téenicas estén determinadas en el Anexo 2 del presente
Inslruciivo, serd el establecido por la empresa publica UNA EP paia cada
entrega, a fravés del drea de Comercidlizacion o quien haga sus veces.

e. El pago se redlizard en efectivo o fransferencia bancaria o la cuenta de la
emprasa. publica UNA EP, en el Banco de Fomenfa y/o la enfidad financlera
que lo indique dicha empresa poblica.

f. Una vez realizado el pago por parte de las productores c:credifodos,' fo UNA
procederd o efectuar las entregas correspondienies,

En todas las provinclas el sifio de enfrega de lg ureq, serdn los bodegas
designadas por la empresa poblica UNA EP para el efecio. Dicha Informacion
dispondra oporlunamente cada Direccidn Provincial del MAGAP, junto con Ia
informacion del listado de beneficiarios. Los requisitos para retirar la Urea de los
establecimientos indicados, son los siguientes:

1. Tarjeta MAGAP-BNF,

2. Origingl v copia de la cédula de identidad,

3. Firmar el formulario numetaclo de Enfrega/Recepcidn del Producio [guia de
enlrega). Esta guia es emitida de forma manual y tendrd que registrar ey

" direccion de desline del produclo que se encuentra registrada en el sisternc.

4. Firmar el voucher de la capiura electénica.

5. los agicullores asociados que deseen relirar en bloque la wea
\ corespondiente a los miembros de su organizacion, daberdn organizarse y \

I 10
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enviar un delegado a las bodegas para la obtencién de un turmno en la
programacién diaria de entregas de UREA de la bodega que le corresponda y
luego acercarse con todos sus socios a dicha bodega el dia del refiro para
firmar la recepcién del producto y refirarlo en bloques, no se aceptardn
poderes notariados, mandatos, ni ninguna autorizacién de retiro a terceros.

Los agricullores beneficiarios de I urea subsidiada que por motivos de
logistica y distancia a las bodegas de despacho de la empresa publica UNA
EP, no puedan asistir de manera personal e individualizada a refirar el producto
y que por tanio consten en el listado de canfones esiablecido por las
direcciones provincicles de Guayas y Los Rios segiin memorando Nro, MAGAP-
C175-2013-3706-M, podrén solicitar en grupo o en bloque de al menos 40
beneficiarios, que un delegado gestiones el retfiro bajo el mecanismo de
brigadas de supervision,

La solicitud de brigadas de supervisién deberd ser presentada a fravés de
ventanilla Unica de servicios de las Direcciones provinciales del MAGAP de
Guayas y Los Rlos, y los cronogramas de brigadas serén informados y
publicados en la ventanilla Unica de cada Direccién Provincial del MAGAP,

El personal del Plan Semillas de Alto Rendimiento conformard las brigadas de
supervisién y la coordinacién y asignacién del personal de las brigadas estardt
a cargo de Rémulo Solls Valarezo, responsable del Plan Semillas de Ao
Rendimiento, o quien haga sus veces.

En el caso de que por algun motivo, productores que recibieron UREA
subsidiada en verano del 2012 en las provincias de Guayas y Los Rios no hayan
sido censados hasta la fecha y por tanio no cuenten con taijefa MAGAP-BNF,
se readlizard la enfrega con el formulario de page emitido por la empresa
publica UNA EP a fravés de la Ventanilla Unica de Servicio de la Direcciones
Provincicles del MAGAP.

Art. 6.- Adminlsiracién, detalle de competencias y veeduria,-

+ La Direccidn de Fertillzantes de ia empresa publica Unidad Nacional de
Almacenamienio "UNA EP", o quien haga sus veces, serd la encargada de
llevar adelante el proceso de comercializacién y distribucion de la urea
siguiendo lo establecido en el presente instructivo.

+ La Coordinacién General de Sistemas de Informacion del MAGAP serd la
responsable  de organizar la  implementaciéon  de los operalivos  de
levantamiento de informacion en campo de los productores coordinados por
sus Unidades Zonales de Informacién (UZl) y tabulacion e ingreso a las bases de
datos de beneficiarios del MAGAP y de enfregar a la empresa piblica UNA EP
los listados de produciores para la constatacion En todo momento apoyardn
. en el proceso de verificacion, validacion y seleccion final de beneficiarios. Serd
la encargada de coordinar con el BNF la emision 'y distiibucion de iarjetas
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* las insiancias encargadas de verificar, monitorear y supervisar la
fransparencia y pertinencia del proceso de distribucién a los beneficiarios de la
urea son:

a. Los Delegados del Despacho Ministerial, designacdios por el Sr. Ministro de
Agricultura, Ganaderia, Acuacullurg y Pesca, como observador del proceso
para garantizar iransparencia,

b. Los Coordinaciones Zonales del MAGAP, serdn los responsables de redlizar el
monitoreo del proceso Y reportar novedades en las enfregas,

¢. Los Direclores Provinciales del MAGAP serdn los responsables de lg
comunicacion en  enitorio, cronograma de censos de validacién de
informacién en campo, monitoreo de lo enirega, y demds temas operativos en
campo.

d. & Consejo de Parlicipacién Ciudadana y Control Social y la Secretaria
Nacional de Transparencia de Geslidn delegardn a sus veedores para verificar
la fransparencia en el proceso.

Art. 7.- Proceso de denunclas,- En caso de receplarse denuncias por escrito
conlra produciores individuciles y/o productores asociados se detendrd el
proceso hasta que se esclarezca la denuncia, para los que ya han sido
heneficiados con la ureq, el MAGAP facilitard la recepcion de las denuncics a
fravés de los siguientes candles:

* Venlanilla Unica del MAGAP {denuncia escrita en sobre cerrado dirigida a
Méxima autoridadi),

¢ Llamadla al 1800MAGAP [DENUNCIA TELEFONICA).

* Denuncia a través de los drganos publicos correspondientes,

Ari. 8.- Determinacién de responsabilidades.-

Las autoridades y técnicos que incumplan la aplicacién ds aste Instructivo
serén responsables administrativa y legalmenie en caso de detectarse alguna
iregularidad, en cuyos casos se procederd de conformidad con el
ordenamiento juridico vigenie,

Los dalos contenidos en la documeniacién presentada serdn de exciusiva
responsabilidad de los peticionarios. )

Los técnicos de campo que levantan y firman la bolelq censal serdn
responsables  administrativamente de andlizar, verificar y fundamentar lg

12
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peticién de los productores. En caso de detectarse alguna irregularidad se
procedera de conformidad con el ordenamiento legal correspondiente.

De producirse un periulélo at Estado por padé de las -o'r'ganizaclones".agn’colas
o agricultores beneficiarios del Programa de Urea, se sancionard con la
suspensién deﬂnlhvo de la entrega de la urea subsidiada. Para el efecto el

El MAGAP a traves de Ias Coordmoclones Zonoles y Dxreccmnes Provmcloles,
tomard las medidas necesarias para garantizar €l cumplimienio de las normas
establecidas en el presente instructivo.

En el caso de exislir violaciones al mismo, por parte de los beneficiarios,
especialmente sobre el buen uso dé la urea, el Coordinador Zonal o los
Directores Provincidles del MAGAP, o las dependencias administrativas
cotrespondientas, segin su jurisdiccidn y competencia, soliciarén a la Fiscalia
General del Estado la intervencidén para la invesfigacion de los hechos y
establecimiento de las responsabilidades, administrativas, civiles y penales
correspondientes.

Al 9.- Elecucién del presente instruciivo.- De la Fjecucién del presente
Instruclivo, que enfrard en vigencia a parir de su suscripcién sin perjuicio de su
publicacién en el Registro Oficial, encérguense a la Direccién de Fertilizantes
de la empresa publica Unidad Nacional de Almacenamiento UNA EP, o quien
haga sus veces, para lo cual deberd emitir un informe mensual delallado de la
enhtfrega de la Urea, con nombres beneficiarios, cantidades de urea
antregada, canldn, responsable administrativo, al Ministro de  Agricultura,
Ganaderia, Acuaculiura y Pesca y a las entidades de rendicién de cuentas
} correspondientes,

DISPOSICION TRANSITORIA;

Las operaciones de distribucién y comercializacion de urea subsidiada que se
hubieren realizado hasta la presente fecha bajo el Instruclive Metodoldgico
para la Comercializacion y Distribucién de urea subsidiada, emitido mediante
resolucién Nro. 291, confinuardn ejecuténdose en todo lo que no se
confraponga al presente instructivo.

Dado en la ciudad de Guayaquil, a los 14 dias del mes de agosio de 2013.

s
Li A

Mgs Mao Segundo lam Palacios
GERENTE GENERAL
EMPRESA PUBLICA UNIDAD NACIONAL DE ALMACENAMIENTO “UNA EP"
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Anexo |

DETERMINACION TECNICA DEL INIAP, DE LOS REQUERIMIENTOS NUTRICIONALES DE UREA
Y FERTILIZANTES QUE CONSTAN EN EL PROGRAMA DE UREA SUBSIDIADA QUE MANEJA LA
EMPRESA PUBLICA UNA EP.
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Anexo 1-A: Cdleulo de urea subsidiacia por culiivo segin recomendaciones INIAP
Cullivo: Arroz

[T b e I LT —
Tamafio de| unflamariic  de| . asta n|
os Predlos Nro. Sacostndximo de Nro.los Predios Adlc«‘onol Xﬁdxlmo de Nr%.
porha. kacos el bacos -
01 N 7 10 11 0 ZO°
£2.. 7 L | TN e 70
77 SR 2 o 70
YR P 70
oI - A 1415 0 L
15 6 cudlf 2 15 16__. 0 o e i
N R SNSRI [ 3 F T W
78 7 6 N7 . 70
59 AN T T T 9 b 70
7 70 19 20 o) 70

9 10 =
/J( Mota: {*). A parlir de 10 Hecldreas, no se considerartt urea subsidiada adicional,
La cantidad a entregar como UREA subsidlada estard sujeta a disponibilidad clel
producto en la UNA EP, \
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Anexo 1-A: Cdilculo de wrea subsidiada por cullivo segin recomendaciones INIAP
Cullivo: Maiz Duro

0 10 HECTAREAS 1020 HECTAREAS
Tamaiio  de asta unjlamanio  dg| asta un
os Predilos Nro. sccosmdximo de Nro.jos Predios Adlclonal xrl;lwdximo de Nro,
o hal Sacos i Ha. () Sacos
01 7 7 1611 0 70 o,
12 7 14 1112 0 70
7 21 12 13 0 70
7 28 13.14 0 " 70
7 35 1415 0 70
2 7 A /0 3
e i 49 1617 0 70
78 7 156 17 18 0 70
89 7 63 18 19 0 170
910 7 70 19 20 0 70

Nota: {*}. A parlir de 10 Hectdreas, no se considerard urea subsidiada adicional.
La cantidad a enfregar como UREA subsidiada esiard sujeta a disponibilidad del
producto en la UNA EP.

Anexo 1-A: Cdlculo de urea subsidiada por cullivo segon recomendaciones INIAP
Culfivo: Banano

B 0 10HECTAREAS 10 20 HECTAREAS
Tamafio de asia unfflamano  de| asta un)|
os Predios Nro.hSacosr;mimo de Nro.fos Preclios Adchonal dexlmo de Nro,
AL PO, ksacos Has '] _Sacos
01 B B 011 0 70

: N2 B 16 2 0 I
23 5 24 D213 0 70 '
534 8 32 1314 0 70
45 8 40 1415 o 70
56 8 18 . ss 0 70
l6 7 8 56 1617 0 70 o0 i
78 8 44 1718 0 70
89 W - | 1819 0. AN
910 0 0. . 1920 0 70

Nota: (*). A parlir de 9 Hectdreas, no se consideraré ureq subsidiada adicional.
La canlidad a enfregar como UREA subsidiada estard sujeta a disponibilidad del

k producto enla UNA EP.
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Anexo T-A: Cdlculo de urea subsidiccle por cullive seglin recomendaciones INIAP

Culllve: Pldtano

NAMIENTO
NAEE: 12,

0 OHECTAREAS ™ T i RECTAREAS ]
amafic deNro. Sacosﬂmlﬂ unffamano  de dicional ¥ asta un|

o5 Predios

05 Predios Ha, 17}

nn

111z

218 0

produclo en la UNA EP,

Anexo 1-A: Cdlculo de urea subsidicida

Cultlve: Palma Afiicana

MNota: ). A parfir de 7 Heclditeas, no se considerard Urad subs
La canfidad a entregar como UREA subsidiada estords sujeia o

Icioda adiclonal,

disponibilidad del

por cultivo segin recomenclaciones INIAP

N IR 5_‘15?'@7&@3 10_20 HECT/
amafio  de : asic ©wnflarmafio del [
os Predios M. Smcosmdxlmo ce Mro.jos Predios QCECI"‘DHGI maximo de Nrol
sl ] = At -
[0 4 I NI 3 SO N L
Hs| AL TN 2T 1112 TR R
RIIE TR TN R TR
6 Zn B ERE N SO0 T
6 £ NURE AN (E T NIRRT REIN - TSR]
6 36 0 Y SRR
3 |42 U1 DRCRRINTIN SOl N (N AN
6 s s h 60 |
IR 54 N AL ) |60 D
o T 40 19 20 3 i0

Neta: (*). A parfir de 10 Hecldreas, no
lo canlidud a enfregar como UREA subsiclicd

producto en la UMA EP,

G

se considerard urea subsidiada adiciond
a estard sujsta a disponiblidad del
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Anexo 1-A:; Cdleulo de urea subsidiada por cullivo segin recomendaciones INIAP
Cultlvo: Malz Sucive

T 0 10 HECTAREAS ] "0 20HECTAREAS
amafio  de Hasta unflamaio  def, . cislel un
t'os Pradios |0 SACOS| cvins de Nrojos Predios  [raigiondl Xl qimo de Nro,
il por ha. s acos Ha, (%) Sacos i
0l - 4 1011 0 40 IR
N 8 iz 0 40 Al
23 M 2 12 13 0 J 140

34 4 LES RN 13 14 i 4000 0 (01 00 A IN
<A LRI g NLRN (R R20) 10 415 P 40

56 4 24 1516 D 40

67 4 _?.B 16 17 i 4] ﬂ)

L T B2 OF I8 (4100 §1 H4ONA 18 (010000 14 1
87 . 14 36 . 40

910 I 40 0 40 il

producto en la UNA EP.

Anexo 1-A; Célculo de wrea subsidiada por cullive segun recomendaciones '!_r_-HA.P

Culfive: Papa

0 10 HECTAREAS

10 20 HECTAREAS

Tamafio de| Hasta unflamana  del, . . Hastal
os Predios [0 SACOSk i de NroJos Predios  [dicional X simo de Nio,
por ha. Sacos Ha. ()
n
&)
W
4 2
4 o
4 P
4. (AL 0
0 T R <~ SN L 0
B0 IR INN I 06 _ 1 0_.
10 4 40 1920 o 40

\ 9

Nofa: %, A parir de 10 Heclareas, no se considerara urea subsidiada adiciondll.
La canfidad @ enfregar como UREA subsidiada estard sujeta a disponiblidad del
producto en la UMA EP,

%
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Anexo 1-A: Cdiculo de urea subsidiada por cultivo segiin recomendacionas INIAP

Cuiflve: Algoddn
P IOHECTAREAS | 10_20HECTAREAS "}
Tamafio  de| . JHasta unflamano  def, . Hasla un|
os Predlios ;r)?.hiows méximo de Nro.jos Predios Ggw{l:))nal X*n(zximo de Nro,|
L1 ..pacos | : Scicos
01 7 i e O T /70
12 7 14 1112 0 |70 -
28, ot Wt i iS5 [P — 0 70 ik
. AR ) 314 P N i
45 7 35 415 o [
56 7 42 1516 0 70 E| ’
67 7 49 617 022 70 {
78 7 L 1718 0 70 i
B 7 _163 1819 0 70 i
710 7 10 19 20 0 0
Nota: {*). A parlir de 10 Hectdreas, no se considerard urea subsidiada adicional.
la cantfidad o entregar como UREA subs!cﬁctda eslard sujeta a disponibilidad del
producto en la UNA EP, ;
Anexo 1-A: Cdlculo de wrea subsidiada por cultivo segin recomendaclones INIAP
Cultivo: Paslizales Costa
“““ b 10 HECTAREAS % i 1020 HECTAREAS
amafio  de! asia unflamaio  de|, . Hasta un
os Predlos Nro. Sacos}r:ndximo de Nro.Jlos Predios Ad'cionm x'néxlmo de Nro,
profrey Sacos ha. () Sacos
0l ] ] 1011 - b T —— 5y,
V2. 4 AL i1z < o 40 e
B o W o NS 12 13 o 40
34 W le 13_14 0 Mo
45 4 20 1415 R )
56 4 24 15 16 0 40 3
ST 4 28 1617 0 40 \y
78 4 32 R AL 0 40 o
89 4 36 1819 0 40
4 40 19 20 0 40

9 10 W sy
’J( Nota: [*). A partir de 10 Hecidreus, no se considerard urea subsidiada adicional.

La canfidad a entregar como UREA subsidiada estord su]ela a disponibiliciact del
proclucio enla UNA EP,

¥

18
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T
TN
Anexo 1-A: Célculo de urea subsidiada por cullivo segin recomendaciones INIAP
Cullivo: Horlalizas
b iOHECTAREAS | 1020 HECTAREAS
Tamafo de asta unffamario  de Hasta un|
os Predios | sacosE»dximo de Nrojos Predios  frdicional Xl oimo de Nio
porha. koeos Ha. (1) Scicos
01 7 7 1011 0 70
12 7 14 1112 0 70
T 21 1213 o
34 7 28 1314 0 70 ;
45 7 35 1415 0 70
54 7 42 1516 0 70 il
3 §7 7 49 1617 0 0
j 78 7 56 1718 0 70
89 7 63 1819 0 70
10 T 1920 0 70
Nola: {*). A partir de 10 Hecldreas, no se considerard urea subsidiada adicional.
La canlidad o enfregar como UREA subsidiada estard sujeta a disponibilidad clel
producto en la UNA EP.
Anexo 1-A: Célculo de urea subsidiada por cullivo segin recomendaciones INIAP
Cullivo: Cereales {Cebada)
010 HECTAREAS | |0 20HECTAREAS |
Tamaiio  de| asta unffamaio  deg}, . . Hasta un|
Jos Predios [0 SACOSk imo de Niojos Predios  [ACOM Xy aimo de Nio
P h?:'_w Sacos N Ha. v} Sacos
01 B 3 10 11 0 30
3 LTI O 30 Wi
3 1213 o g v o
RERY T R
14 15 0 30
e B T A
16 17 0 30 .
17 18 0 30
_______________ 819 b 30
19 20 3 30

rl/ Nolct: (7). A pariic de 10 Hectdreas, no s considerara Urea subsidiadda adicional.
La cantidad a enfregar como UREA subsidiada estard sujeta a disponibilidad del

b( producto en ia UNA EP.

Vi

19
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Anexo 1-A: Cdiculo de urea

143

subsidiade por cullivo segun recomendaciones INIAP

Culilvo: Trigo
TR IO HECTARERS T 10_20 HECTAREAS ™™
Tamaiio  de| Hasta unflamanio  de| sta un)|
os Predios | \1O- S‘Jcosm«fxximo de Nro.los Preciios lek;ic)mal xméximo de Nro,
Sacos ol ) Scicos
3 o1 0
Be, ik
4 12 13 0
12 13 14 0
I5 O 7 D T
18 1506 .
21 S 16 17 0 i
- AT T TG i ’
27 1819 0 8o i
30 D920 0 30 "

Notct: {*). A parlir de 10 Hectdreas, no

La cantidad a entregar como UREA
producio en la UNA EP,

Anexo 1-A: Cdiculo de ureq su
Cultive: Cacao

se considerard urea subsidiade adicional,
subsidiada estard sujeta o disponibitidad del

bsidiada por culiivo segin recomendacionss INMIAP

O IOHECTAREAS

Nro. Sacos asta

[; amafio  de|
0!
por ha.

s Predios

un)|
aximo de Nro,

1020 HECTAREAS
Adicional . X

Tamano  de
05 Predios

o T

2

s

Nota: (). A parfir de 8 Hecléreas,
¢ La canlidad a enfregar como UREA
producto en la UNA EP,

i

i o VD

no se considerard Ured subsidiada adiciona

subsidiada estard sujeta a disponibiliclad del

20
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Anexo 1-A: Cdlculo de urea subsidiaca por culiivo segin recomendaciones INIAP

Cultivo: Café

il 10 HECTAREAS 10 20 HECTAREAS

Tamaiio  de Haosta unffamafio  de| asta Cunl

os Predlos gz)c:.hsdocos imdximo de Nro.llos Predios Gglc‘lgnal Xméximo de Nro,|
© Bacos J ¥ Sacos

01 8 B8 101) 0 70

12 8 16 1112 Y 70

23 8 24 1213 0 70

34 8 32 1314 0 70

45 8 40 1415 0 70

5 6 8 48 1516 0 70

6 7 8 156 1617 0 70

78 3 6 li718 0 i e

89 B 70 1819 0 70

910 0 70 1920 0 70

Nota: {*). }'\hﬁaﬁir de 10 Hectéreas, no se consideraré urea subsidiada adicional.
La caniidad a enfregar como UREA subsidiada estard sujeta o disponibilldad del
producto en la UNA EP.

Anexo 1-A: Cdlculo de urea subsidiada por cultivo segin recomendaciones INIAP
Cullive: Yuca

0 10 HECTAREAS 1020 HECTAREAS

Lamaﬂo de asta “Unffamafio  del Hasta un
los Predios [\ SACOS imo de Nro.Jlos Predios hdnci.onal Xmexdimo dlé Nro.
N bl 1= W DN . . Saicos :
L1 S 5 5] 10 11 0 o0 A
; i3 5 o 112 0 50
2 3 5 15 e l12 13 0 50 )
3 4 15 20 = 13 14 0 Oz
45 B 25 14 15 o 50
§ .._.B 30 e 1516 O 50
N O S 35 LS00 N NG -« SO
78 5 0 17 18 0 50
B g2 45 i |- 1) e, ¢ R -0 S
g 10 15 50 19 20 0 50

J! Nola: (). A partir de 10 Hecldreas, no se considerard urea subsidicda adicional,
La cantidad a entregar como UREA subsidiada estard sujeta a disponibilidad del

producio en fa UNA EP.
3

727
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Anexo 1-A: Cdlculo de wrea subsidiade por cullive segin recomendaciones IMIAP
Cultiva: Palrmito

% P OHECTAREAS T i G AREAS T
amaiio  de fcumafio  de) ) Hasta un
Mro. Sacos| i Adicional X g
os Predios het, os Predios Ha. ) méximo de Nro,

ICIES
i
{

i
f

Rt

- ;
|
{
(=3

el __'f.'.'.j..'.],—E_ i ,
Nola: '], A parti de 9 Heclanes, no so considerard utea subsiciadd adiclonal,
La canlidod o enfregar cormo UREA subsiciada eslard sufeta a disponibiidad del

producio e lo UNA EP.

Anexe 1-A: Cdleule de urea subsidiada por cullive segin recomendaciones INJAP
Cullive: Cafia de Azdcar

DIG@QRF&Z_ TG O HECTARERS ]
Tamafo  de asta unffomafio  de|, | | Hasta 1
os Predlos | 1O Sc!r'\osn‘rnfminn\r.) cle MNro.jos Predios .-‘\(|IC1:JI’]C|| dex[mo e N:::-.
or b, 108 Hea, (%)
TN T} 7 IHENRN IO IR N(WInIE
I LR THIEY LRI T 70 n
21 12 13 T 1l
Z I = ST N [ NINTN I
35 sl Mo (N s DIN
2 15 18 o o LRI
M 16 17 P 70
1

0 Hecldreas, no se considerara urea subsidiada adiciond.
La canfidad o enfregor como UREA subsiciada eslard sujeta a disponibllidad del
producto en la UNA EP,

Oy

22
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Anexa 1-A; Célculo de urea subsidiada por cullive segin recomendacionss INIAP
Cultivo: Frutales

010 HECTAREAS J10_20 HECTAREAS

Tamafio  de i cister unflamanio  def, . . Hasta un

as Predios Nro. ‘L'GCOSHMmo de NroJos Predios A dlcionc:l demlmo de Nro.
ki COS Ha. %) llacos

TR AR R T (DAY TN )

12 B L BRI ) PO RSN X

2 3 18 24 12 13 o BN

S I BLan [ s2a LN 13 14 .0 i

4 5 18] 40 I4 15 0

56 B 48 1516 b

8 7 8 |56 e 17 0

dE1 IR SN P2 LA

RPEIINEE o [0 0 A IR W 1N 0o |

10 0 o o 70

Mofc: (). A paortr de 9 Hacldreas, no se consideraré urea subsidiada adiclonal,
La canfidad a entregar como UREA subsidiada estard sujela @ disponibilidad clel
producto enla UMA EP.

Anexo 1-A: Cdlculo de urea subsidiada por cullive segin recomendaciones INIAP
Cullive: Pastizales Slerra

TG HECRERS ] i BOTECTARERS ]
amaiio  de unflamatc  de|, Heista un
os Predios ro. Sccos!i%sl;m de MNro.jos Predios Adchorml xmélximo de Mo,
oor not. - Ha. (*)
1] AN DR TN TR i
Bk niz_ o B,
AR 1213 0 I <)
3 12 i34 0 0 NG I
DA RN EIE] 2N R - R A
5 hs D b “bo 1l
B TRRDINEITINTE TR ARSI SRR e B 4 |
s YDA 2T, TN NN
TRINENEN ZAR A ) b AN L1
g 0 1920 o )

P10 | o - L)
rl‘l( Nola: %), A parfir de 10 Hecldreas, no se considerard urea subsidiada adicional,
La canfidad a enlregar como UREA subsidiada estard sujeta a disponiblidad del

producto enla UMA EP, ,?f
D il
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Anexo 2

Especlficaclones técnica UREA granular

FICHA TéCNICA UREA GRANULAR
Nitrégeno total 46,00% por el peso minimo
Biuret 1.00% por el peso mdéximo
Humedad 0.4% en peso
Rango Formaldehido 0.45% - 0.70% ) ol
Distribucion del famafio 97.5% por el peso méximo .
 Tamano minimo 1.40 mm
' Tamario maximo 4.75 mm
 Fines (<= 1.40 mm) 1% mdximo b
,J( Emboaildje ~ Granel

“(9 . T T

24




Que,

Que,

Que,

Que,

Unidact Nacional

de Alnmacenansento Fe

la Ley Orgdnica de Regulocidn y Conlrol del Foder de Mercado
dispone en su aiculo 29, que se poadrdn olorgar ayudas por &l
Estado o medionte la uvilkizacién de recursos publicos, por el
fiempo que fuere necesardo, por razones de inlerés social o
publico, o en beneficio de los cansumidlores, entre olros casas las
orientadas o impulkar lo praduccién  y  transformacion  de
climentos, destinados a garandizar I seberania alimenikaio y que
se olorguen a pequenas y medianas unidades de produccidn
comunitaria y de la economia popular y solidario {...);

el Ar. 104 del Coédigo Orgdnico de Planificacidn y Finanzas
PUblicas dispone: “Prohibase o las enlidades y organismias del
seclor  plbiico  realizar  donociones o asignaciones  no
reembolsables, por cudiquisr concepio, @ persenos naijurales,
organismos o personas uridices de derscho  privado, con
excapcidn de aquelias que corespondan o los casos reguiados
por el Presidents da I Repiblica, establaecidos en el Reglamento
de este Cédigo, siempre que exista la particlo presupuesiana®;

2l Reglamento del adiculo 104 del Cédige Oigdnico de
Flanificacidn y Finanizas Poblicas, publicado en el Regisire Cliciol
329 del 26 de noviembre cie 2010, dispone en su aiculo | que los
minksterios, secrelrias nacionolss y demds insliluciones del seciar
publice podrdn realizor Karsferenciaos  direcias de  recursos
publicos a fover de personas naturales o juridicas de derscho
privade exchsivamente para la gjecucidn de programas o
proyecios de inversion en beneficio dirzcto de la coleciividad:

mediante Resclucion Nro. 001 de 29 de febrero de 2012, en su
capifulo IV, el Consejo Secionnt de la Produccion establece como
critetios y erdenlaciones generales del sector produccidn para la
reatizacién  de  fransferencias los siguientes: “Beneficio de ia
coleciividad, en el émbilo produchiva, alo transferencia reolizada
pora alconzar uno o mas de los siguientes resuifados: a. Lo
generacion de exlernalidadss positivas o la mifigacién de las
negativas; b. La comeccidn de fafios de mercado; o, c. La
provision  de  biepes  publicos; o interdiccidn de  la
discrecionofidad, que no penmile realizar ransferenclas que no se
encuenlren  enmarcadas  en un  grogramo o insfrumenic
claramenie definido. esfablecido medianfe acto normalive por la
irstitucion competente y con syjecidn o las nornas establecidas
en dicho aclo y demds normas aplicables e Inlerdiccidn de la
ehsion de responsabilidod. senolondo que. en todo caso, o

entidad compelente daberd justificar ia necesidad lécnica de. -

L.
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Que

~

Que,

Gue,

Que,

Qus,

Que,

Uniciagd Maciona
T

A de Alrnacenariento oo

canlempicr en se proyecio o realpacion de anstarencios o
personas de Derecho Privado,":

el Arl. 315 de ta Consfifucion de la Repuniica del Ecuador dispons
qus et Estado constituirds empresas publicas para la gestidn de
seclores eskalégicos, io presiacion de servicios  piblicos, o
aprovechamienio wusfentable de recursos naturales © de bienas
pubilicos v & desomrolio de siras aclividades econdrmicas;

W Ley Organico de Empresos Pablicas et su Arl 2 numeral 7.
dispone como obiefivas de dicha NOITIKE &l olros. crecy ot
mares fridicse adscuads para Que el Bstodo sstablezca apoyos.
dios v Ghros venlajas de cardicier lernparal, en ceneficio cie

AECINERS BCONMIMICOS ¥ socinles CGzisEmminados:

=l Al 40 d2 ia ley ibicsny, dispone aque los proyecios saciclss
wnculakios a politicas public s sspeciicos que decido desamos

e
&l gobizing cenfral o Yaves de las S ERas publicas, cuyo
i n cordleve péradidas econdmicas o on o8 que no o
genave  enfobiidod. debiein conlar con  una SBGRACiGn
PrEsupLesians ¢ subsidio aspaciiico paro su financiomisnte. y que
el Mirisiens Rzclor ¢ e gobicme cutdnama descentralizedo,

SN conasponda, delenninog ios requisifos que se deberan
cumplic para ecibis subvenciones o subsicios. que en toda mon

nekdn el cardeter de temporales y ks mecanismos e
evoluooidn de los tervicios qus se FHOVEDT .

> ley idern. dispons que el Gerente
Genamil como responsable de i odmiristracion v gestidén de 1
SIMMEIC FOECO, tendrd, anlie olos al deber v oliibucién de
wdapiar & implemenicr las deciiones comernciales que penmiion
2 venta de productos o serviclos pofa ofendsr 105 naecesidades
Ge los usuarios en gansral v el rercado, poma o cual pacid
ssiabdscer condiciones camerciales especificas v estralegios de
NEgDCio compelitivas;

mediante Docreto Ejecuiivo Mro. 12, publicode en &l Regisiro
Giicial Nro. 16 deé 17 de jurio de 2013, se cred lo empresa pobiica
Uridad Hocional de Almacenamienio "UMAEPT, como una
wciedod  de  derscho potlico, con  pesondlidod jusiclivon
poldrcrio  popio,  dotada de autonomic  presupuesiaria,
finoncicra, econdmica, adnirisirativo v de gestidn;

2b At 3 del mencionadn Dacraic Bjpcutivo dispane que pore el
aurnphirnien

—_;3: .y i

/..ie- sus abbfelivos I empsesa poblicn Uit
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Que,

Que,

Que;

Que,

Que,

- Unidad Nacional
(le Almiscenarnianto i

Mocionol de  Almacenamisnio UNA EP. sjsrcerd, enire ofras
funciones, aplicar mecanismas de subsidio o apoyos odentados i
almacenamienio y/o comercializacion inlemma y exlemnc de
producios & insumos aaropecuanos;

as neceswio confinuar opoyando a los pequeRos y mediangs
producieras o fravés de la comercializocion de la urea imporiacia
por el Gobiemno, con precios preferenciales; lo que penmitird:
reducir sus costos de produccidn, mejorar su econorifa vy lo de sus
farnilias, o fin de elevar su nivel de vida, en procura de un
beneficio a la coleclividad en el dmbito produciivo. con &l fin de
corsgir las follas del mercado;

es necesidod imperiosa para et Estado, disthinuir los coslas de
produccion en procura de manfenar (03 precios ds fos productos
agrcolas en bensficio de la esconomia: y en aspecial, en
beneficio de los familiaos que mas requisron disponer de uno
afimentacion que las garaniice w seberanio alimeniaria;

mediante mamorando Mo, UNMAEP-UNI-2014-0045-A4 de 20 de
enero de 2014, el Adminisirador de lo Unidad ds Negocios de
Insumos remite al Garenle General de la UNA EP, &l proyecio de
instructive Melodoldgico para o Cormarcializacian y Distribuckin
de Ureo Subsidiada; '

el 24 de enzro de 2014 se suscribid el Convenic Marco de
Cooperacion Intennstitucional entre =) Minislerio de Agriculturo,
CGonaderia. Acuaculiura y Fesca vy o empreso poblica Unidad
Nocionol de Almacenamienio UNA EP pora la comercializacion
de ferfiivontes a precio subsidiado para pequenos productores,
en cuya cldusula tercera las parles se compromeaten a organizar y
coordinar acciones y actividades quse apoyen &l cumplimisnio del
objefo del presente convenio, ¥y denko de las obligociones
propias de 1o UNA EP esid asfini 1o conlidad de ferdiizantes que
sera enfregoda o cada ogricultor, y coordinar con el MAGAP o
forma mds eficiente y agit de arlicular los benehicionos dsl Plan
FERTIUNA con el progroma de Asislencia Técnica ded Plan Semillos
de Allo Rendmienio;

medionle memorondo Nra. UNAEP-GFA-2014-0105-M de 4 de
febraro de 2014, el Gerenle Financiero Adminisirativo (€} infarma
que el volor equivalente a los 40,000 T de wrea que fueron
impaortadas en el afa 2013 no e encuesniro presupuestada en lo
programacidn de ingreses de lo BNA EP pam e aho 2014, dn
embargo reafitrna la propussio det Administrador de o Unidad ¢

Vo

o
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i el
winacenavienio 1

Megocio de Insumos sEgun ifoms Nio, 0061 MNBM-2014 de que log
(ECLS0s qua e generen por el valor dal subsidio como resuitacio
de la ejecucion del Convenio Maico suscrito enkte el MAGAP v in
UNA EF szan fronsfericios el 30% a lu iechg det convenio y gf
remanenie en un plazo MaKime de 30 dias o fi de no afeciar fca
disponitilicad e caglial de frabajo;

Que, en consideracion con jos anlecedernies anterores, es necesaric
contar con un Reglumento Infemo aclualizado que fegule fa
Comercializocion y Dislribucién de la Urea Subsicliada, de acuerdo
a las circunstoncios ¥ recdiciod actuates de mercado, asi como de

¢ produchivos, an CPOYO o los pequefos '

mediano: praducionss agncoias;

S enaslecidas en el ArL 11 numerales 8 y
& Empresds Poblicas ¥ g dispotician GEria!
G Ejecutive Mro. 12 publicads en gl Regisira Oficis
junic de 2013:

15 de ia Ley Oradnica fu
primen dal Doe
NG 1 de 17 ds

RESUELVE;

Expedi ¢l Reglamenio Inteino para o Comercializacidn y Diskiibucidn
de Urea Subsidiada de (g empreso plblicg Unidad Nacional de
Alacenamients UNl_\ EP correspondlente af ciclo de inviarme 20614,

At 1. Cobedura  del subsicio.-  Serdn beneficiodos  de  1g
Sudizacion v clistaocien g2 urea subsid Gda, 108 pegueRcs
Mo productoss agnicolos COn predios desde une (1} heclirea
h0sta disz {10 ) heeldmne: QUS s& encusniren éslog ASOCIOds 0 no. Mo
hobrd sxcepcionss dea W lipe a o aeslablaecido en of fresente
egiamento indemo.  Log cullivas v superficie Pt cuilivo qgue s

Gciaran del presani= PROGRara s detalan en 1o siguiente fnbia de
cultivas y limite de haectdrens par cullive: '

Tabia 1: Tabla de culiives y limite de hecléreas subsidiadas por cullive

Cuiipg. - Himile do hechiieas Dol ot

paredEiva XT
0a 10 hactdrens Hariotins 00 1 hecidregs
G 10 hectaraag Cersdlas G0 i0hectireqs
Tigo G a 18 hectareos
_ Cocao 02 10he t;ﬁréos_
Catdhecidrges Cafs 0 a IDhoctdrens
Yinzgs Ca 10 hectaregs

i b
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L' g Unidad Nacional
%‘-3 de Almacenamiento Ep

Maizsuave 0 a 10 hectéreos __Palmito 0 a 10 hectareas

. Caona de :
Fapao ) 0 a1 hectdreas _ arear Oa f_hec'of?c,’§,
Algaddn 0 a 10 heclareas __Frtales DalOhectareas

El nimero de sacos promedio de urea requerido para cada cullivo ha
sicddo determinado en virlud de las recomendaciones {écnicas del INIAP,
El detalle especiiico de requerimientos de Urea, segin el tamaiio de
cado predio. por cada cultive se presenta en el Anexo 1 de este
reglamenio interno.,

Lo UNA EP considerard el lamano del predio y los requerirmienios
nulficionales de urea promeadio par hectdrea y por cultive detallados en
el Anexo 1, par reolizar €l calculo de la enliego conespond.enle a
cada beneficiarnio.

Es polesiad de la UNA EP delerminar &l nimero de socos por heclareas,
segun sus stocks y con el fin d<. aiender v joda lo demaonda de
prociuciores

FECHA,

Lc: fecha en lo que s¢ defermina el inicio de; ciclo Inviermo 2014 serd
poblicamente expuesio en las respeclivas Ventanillas Uricas de
Servicios en los Direcciones Provincioles del Ministerio de Agriculiurag,
Ganadeaiia, Acuacullura y Pesca (MAGAP). '

Art._2.- Requlsitos.| Pura accedsr ol beneficio del subsidio en &l
programa de Tertiizacion que fomenta el MAGAP en convenio con lo

UNA EP &5 fundamental que los agricultores con cullives sefialados en'la

~ lable onterior consten en ias siguientas bases de dolos:

a. Para los cullivos de anroz y maiz de ias provincias de Guayas, Los
Rios y Manabi serdin beneficiados 1os que consten en la base de
dales del Plan de Semilic de Allo Rendimienta del MAGAP,

b. Para los ohos cullivos y el resto de provincias, los beneficianos
seran Onicamente los gue consten en la base de dolos de los
benelicianos de lo enlrego del inviemo del 2013 de la UNA EP

La asignacién lolal o parcial de cupos maximos serd determinada por el
Flan Semilias, la UMNA EP determinard en bose o tus existencios y
disponibilidod el cupo rea! a asignar, &l cual en ningdn casa serd mayor
al establecido por 21 Plan Semitlos,

Iodn €l paoceso debe ser regislrodo en el sistema Informatlico des, <
/X

\// J) 74

e i
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Distribucian de da Urea gue consta en @l serddar de la Caordinacion
General det Sistema de informacian Nacional - CGIIN det Ministero de
Agriculiura, Ganaderia, Acuaculiug y Pesca. y que es administrado IGr
o enoresa puklica UNA EP, enlo qua o su operatividod se reficre,

Arl. 3.« Proceso de veriicacién téenica de solicitudes (acreditacién).-.
Bste process se realizard con referencia o la inforraaeion de la base de
datos del Plon de Semilla de Allo Rendimicnto del MAGAP (arroz y maiz)
y la base de dalos la enlrega del inviemo del 2013 de la UNA EP (olras
pravingias) )

Lo UNA EP no fiene potsslad enirsertin o nueveos producionss en
nIGUNG te las bases de dalos,

Lo verbicocion de las 2 boses de= dodos: Plan as Semilka de Alto
wiento dol MAGAP (oiror v maiz] y o bose de dalas da los
aroy de a eniregn dal irdierto dal 2017 de o UNA EP foiras
TOVINTIS ¥ aemds cullivas),

2. Enlos badenns se vadficoard ave =l agrcuitor sea benaficiars de
ks e de datos del MAGAP v de
I3 UNAER (codtouiers ce o 2

wiiciodos
s,

I Dizhg infarmadian podid ser venilicada 2n compe portos iEonicos de
Flan emillo ds alfo fmondirmienie del TAASAP.

Art. 4. Proceso de asignacién de urea.- Uno vez vetificada ia
sstenticidad v overacidod de la fanrvacion corempondiente a los
srticuios 2y 3 del presente regiomsnia inlema, 1o 2MreEso poblica UNA
P protederd o defeiminogr 1o coniidad de sacas que coresponds por
agriculion y refisjada en el sistarna comercializacidn de la yrao SISCOM.
o fraves del reporte ficializods de mararg digitol por fe boze de dalos
Jdel Flan ds Semiic de Allo Rendiniento dal MAGAP {anoz y maiz) v la
GGse de dotos lo enrega dal insismo del 2003 de i UNA EP {ofras
PECVnCins y demads cultivos), et cuod cluye g coda benreficiaro
aoeditado. confoime o o tobly de requenimientss  nuticicnotes
detalinda en &l Anexe 1 pam codo orductn, seadn of tsmane del
predio. Bl procese de asignocion es ef savients:

m

1. Una vez establecidss los sujelo: de! sebsidio. se aptizardn kas toblas de
veiimisntos nulicionales o cado pradactor soficitanie, segdn el
tamono de su predic v el cullive parg el que aplica. se realizag el
colculo de o wen o enfregor a cada produclor {osociado y no
asnindsh y por cansigulente e dstagvingrd o cantitad de urea o
. BREgar en cada provineis # S
i :

(RS S
VR ETETLY
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2. Finalizada la ocreditacion de beneficiarios y determinada ia
necesidad individual y folal de ureo en cada entrega. la UNA EP
contrastard la demanda con lg disponibilidad de urea al momento de
la enfrega (segin imporlaciones)

3. Esle listado final de beneficiarios serd remifide a Coordinadores
Zonoles y Direcloies Provinciales del MAGAP para hacer poblica o
informacién a los beneficianos a lravés de la venlanila dnica.
Adicionalmenie se enviara el listodo al Ministro de Agiicultura,
Ganaderia, Acuacullura y Pesca, y o las instancias de rendicién de
cuentas respectivos paro  conocimiento  y  fransparencia  de 1o
informacion.

4. Una vez rediizadio el proceso de asignacion de lo uiea en el caso que
corresponda, los expedienlss fisicos que soportan el proceso de
seleccion  de  beneficionos y delerminacion  de  canlidodes, se
guordarGn en los archivos de la UMA EP y copio deé los expedientes

* digitalizados se guardardn an la CCSIN y en cado Dirsccion Pravincial

del MAGAP.

Arl. §.- Entrego de la urea a los produclores agricolas. - k

5.1.-Para Beneficiarios de las provincias de Guayas, Los Rios y Manabi
de la base de dales de Plan Semlila De Allo Rendimiento del MAGAF de
los cullives de arroz y maiz:

Pasos o seguir pora la enfrega de la urea subsidiada:

1. El producior se acercard con original y copia de la cédula de
civdadanio o las bodegas de la UNA EP.

2. Una vez conocido por los beneficiarios lo acreditaciéon y las
canlidades asignadas (informada por el digitader de la bodega
de la UNA EP). los agiicullores procederan a efecivor el pago
conespondiente.

3. La vrea asignadao deberd ser cancelada en un periodo maxirmo
de 10 dias habiles, una vez relirada la orden de pago, de lo
confrario lo Unidad de Negocios de Insumos de la UNA EP
procederG a su anulacion inmedialo,

4. El precio de venita ai ogiiculior por soco de urea subsidiada de 50
kilas, cuyas carocteristicos 1écnicos estan delerminadas en &l
Anaxo 2 del presente reglamenio interno, serd el establecido en al
Conivenio suscrilo entre [ UNA EP y el MAGAP.

5, Bl pago se realizard Onicamenle en efeclivo a la cuenla de la
empresa publica UNA EP. en el Banco de Fomenlo y/o la enhriod
t«ncn?cn:ro que lo indique dicho empresa publica. r 2 2

154



Urictact (S
(e Almscenamienta p

& beneliciano se ocercard o o Dodeya v enfregora os odginales
det comprobante de pogs emitido por el fanco Macional de
Fornanio 81F,

Una ve: realizado el pago por parde de los productores
acreditados, o UMA EP procedsrd a slactuor 05 enfregais
corsspondientes, revia confinnacion de o acreditacion ds ios
vadorss del depdito en la cusnla ds la UNA P

Se enlregard o conespondienie guia de remisidn v & beneficiaro
firmara el convenio de co- ejecucion emificia por el sistemea., Los
agricultores asociodos que deseen retirar en bloque o wrza
comespondienta o los miembuos gz su organizacian, deberan
arganizase y envior un repicsentanie a Qs bodegas parg o
obiencidn de un tuino en o pragramecon diona de enfregas de
UREA Q Dodega Que e consiponds Y ey acelcarse con
UGS 5US s0Cios @ dicha bodeyo & dho del refro para fitmar lo
1ecepcion dal produclo v refiaalo en bloques, no s aceplardn
podares noloiados, mandatos, ri MNGUNG autsizacitn da reliro o
feraeros.

52.-Fara Beneliciarios de los alros cultives y demds provincias en la
bxase de dolos lo enirega el inviermo del 2013 de fa UNA EP;

Fase: ¢ egull pard-1a entrega ds 1o urea sebnidiado:

Dirscaienes Provinoins MAGAP han recibido
de la emorssa paldficn UNA BP el v de hensficiorios
acredifados pora  reciti ol subsidio,  de et poner en
conocimiento 0 s productonse tEdsclivas por nedio e los
cangles inslifcionales que  leguen  aporunaments aooios
benelicionos con e fin ds fosilar su conociniento, difusién v
entraga de los ddenas de pogo, tenisndo en cwenla de que sinn
s relio ja orden de pags en @ Wrmine de 10 dics habites por
parfe del agricullon ta venionilla Gnice. ernvitrd el informe
comespondiente a o Unidod de MNegeoios de insumos de o UMNA
&P para fa andacion de las mismas, Serd igualnende enviado e
stodo deficitivo a bavés de ke ventanila Onica a la respectiva
Direccidn Provinciol def MAGAP,

Unicx vez qua G

Una vez conocido por ios banzficionas o acreditacion v las
cantidades asignadas {informacdia par la ventanila Gricza), los
agiiculiores procederdn o efectuo e DOgo corespondisnte,

L wen asgnoda debad ser cancelada e un perodo mdximo
de 10 dios hdnifes. una ver refroda in orden de pogo, de o

contiano o Unidad de Negodios oo nsumaos de o UHA ER
b

o
L% i 10

¥

L
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procederd o su anulacion inmediato y a la publicacion del istado
de beneficiaios anulados en iodas las ventarnilias dnicas clst
MAGAP.

4. El precio de venta al cgricultor por saco de ureq subsidiada de 50
Kilos, cuyas caracleristicas técnicas esian determinadas en el
Anexo 2 del presenie Raglomenio Intemo. serd el eslablecido en
el Convenio suscidlo por la UNA EP y ¢l MAGAP. El pago se
realizarG Unicamente en efeclivo a la cuenta de la empresa
publica UNA EP, &n el Banco de Macionol de Fomento y/o la
entidad financiera que lo indiqua la UNA EP.

5. Ei beneliciario se ocercara a la bodagn y entregara las onginales
del comprobante de pago enmitido por &l Banco Macionol de
Formento BNF, y/o lo enlidad financiera que 1o indique 1o empiesa
plblica, y fa orden de pago emilido por la UiHA EP.

4. Uno vez reolizado el page por porte de los productores
ocredilodos, la UMA EP procederd a efectuar las enlregas
corfaspondienies, previa confitmiacion de la acreditacion de los
vatores del depdsito en la cuenta de lo UNAEP,

7. Se enlregarG lo comespondienie guia de remision v el beneficianio
firmaro el convenio de co - gjecucion emilida por ef sistema,

8. En todas las provincias ef sifio de enfrega de lo urea, serdn las
bodegas designadas por la empresa publica UHA EP para ¢l
efecto. Dicha informacidon dispondrd  opaliunamente  cada
Direccién Provinciol dal MAGAP, junio con ia informacion del
listado de heneficianos.

Las requisitos pora relirar fa Ureo de los esiablecimisnios indicados, son
fos siguisnies:

1. Ciiginal y copio dz la cédula de identidad,

2. Finnar el convenio de co - ejzcucion y la guia de remision . Esta auio
es emilido de forma maonual v tendrd que regisirar 1o diteccidn de
destino del producio que se encuentra regislada en ef sistema.

3. Enlregard los orginales del comprobanie de pago emiticdo por &l
fanco Macional de Fomento BNF a la cuenio de UNA EP,

4. los aghcullares asociados que desesn refiar en bioque la weo
conaspondiente a los miemios de su organizocidn.  debardn,
Tl




argjanidarse v ervior un epresentanie a los bBodeges paa lo oblencitn
de un tuing an la programacion diodo de entreqgas de UREA de la
bodena que e coresponda v luego ocercarse con lkodaos sus sacios a
dicna Rodaga &l dia del retire para firmar o recepcion del producio y
refirnno o0 blogues, no se aceptardn poderes nctodados, mandatos, ni
ninguna autonizacion de cefiro a feiceros,

Las agricuttores beneficiaros de ia vrea subsidiada gque por motivos de
iogisiica y distancia a las bodegas de despache de la empresa puohco
Ukia EP, no pusdan asishr de manera parsonat e individluaiizada a redirar
o proeducta vy que por tondo consten en el listado de caniores
establecido por las direccionss provincidies de Guayas y Las Rics segon
TremarEdc Nro, MAGAP-CIS-2013-37046-0, podran soliciar en grupd ©
o0 plogue de o menes 40 Denafciana:, gue un reprasenianie gestione
=l ietio Lo & mecanisms e Brgados de supervision

Lo waliciiud d2 brigodas \Jx.-: mpc:: vision debed sar praseniada o bovss
4 “'u!m inica de de los Diccinnes provinciales det

J IS Crorn :o-'-rn'u_., de beigadas serdn informados y pubicodos
!q: Wl Grico ue cadn Dirgccidn Frovincial del MAGAP.

At B Adminis!mcién, detalle de compelencios y veeduifa.-

acios O S0 de i empreso publica Unidad

de Mevor adsh n?e ol progeso de comeriolia v
dswibucisn de lo weo dguiendo ko esiabiecde en &l presénle
rf—gnm' nto intema,

« Las insfancios encargadas da verficar, maonitorear y supervisar i
iu:'a'.p{}r anciy y  pedinencia del procese de  digidbocion o tos
benaficinrios oo la urea son:

a. Lot Detegadas dei Despache Mirsloiat, designados por el S, Minisho
de Agricultura, Ganadernn, Acuacutture v Pesca, como observadares
del groceso pars garandizar fesporendia.

o8 Coordinacionet Ionales del MAGAP, terdn los responsables de
rectlizar ¢ monitaieo del procese y repordar novedades en las enlregas,

= BEn el coso de ohas ru'-vinr'hs y demds cultivos Los Diractores
Fiovinciales del MAGAR wrdn os resporsotdes de lo comunicacion en
teritodo, conogronia de centos de validacidn de informocion en

% =
P, o

12

il df— Alrmacencamiento UNA EP, o Quisn Haga sus veoes, sard ik

ampn, monioieo de lo enlegn, vy demds tamas operalivas en compo. ;
; 4

"
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£n el caso de cullivos de arroz y maiz de las provincias de Guayas, Los
Rios v Manabi el personal de Flan semiios de Allo Rendimiento del
MAGAP serd los responsabies del moniforec del preceso,

d. B Consgjo de Paricipacion Ciudadana y Contiol Social delegard o
sUs vesdores para verficar la ransparencia en el proceso.

At 7.- Proceso de denuncias.. En caso de receplarse denuncias por
escrito conhia productores individuales y/o produciores asociados se
detendrd el proceso hasta gue se esclarezca la denuncio, pora los que
ya han sido bensficiados con la urea, el MAGAP faciliard la recepcidn
da las denuncios a fravés de los siguignies canales:

o Ventanio Onica del MAGAP [denuncia escita en sobre cerodo
ciriggicda o Maxima outoridad).

« lamada ol 1300MAGAP [DENUNCIA TELEFORICA).
« Denuncio o ravés de los enlidades poblicos corespondicniss,
Agt, 8.~ Determinacidn de responsabllidodes.-

Los ouvloidades y técnicos que incumplan la oplicacidn de sile
Reglomento Inferno serdn responsatles adminisirativa y legalmenie &n
casa de deteclarse alguno iregularidad, en cuyos cases se proceded
de conformidad con el ordenarmiento juidico vigente.

los dalos conlenides en o documeniacion presenloda serdn de
exclusiva responsabiidad de los pelicionanos.

Las 12eonicos de campo que levanion y linman fa boleta censal seran
rasponsatsles adminisitativamenie de anaolizar, verficar y fundomenior 1
pelicidn de tos productores. En case de deteciarse alguna iregularidad
se  procederd  de  conformidod con @ ordenamisnio  lzgaol
conespondiente.

Qe producise un perjuicio ol Bstade por parte de las argonizaciones
agicolas o ogiculiore: beneficianos del Pograma de Urea, sz
soncionard con 1o suspersion definifivo de la enlrega de la urso
subsidiaoda. Para el efecio el Miniieiio de Agricultura, Ganaderia,
Acuoculluro y Pesco, o fravés de los coordinaciones Zonales, dispondrd
el inicio de las acciones legatzs adminishalivos, civiles o penales,
espondienies.

oon

Bl MAEGAP, @ iravés de ios Coordinociongs Zonaies y Discdionss,
. ! ;

/

I
4

N £ it
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Frovinciotes, loraard las e
cumpimisnta de las normas e
Iniermno,

ficios  pecesarios  para goraniizon o
lanlecidas en @l presenie Reglormenta

En el casa de existir viclaciones af misma, por pone de los bensfickanos,
sspecialimente sobre el buen uso da o wied, el Coordinador Zonal o las
Directores Provinciales del MAGAP, a las dependencias adminisiretives
corespondientes, seqin sy jurdsdiccion y compelencia, sclicitoran a la
Fiscaiio General del Estado la infervencian pura o invesligacion de o
hechos v establecimiento ds las responsabilidades, administrativas,
civites y panales corespondisnies,

Ar. 9.- fjecucién del presente Reglamento Intermo.- De la Ejecucidn el
presente Reginmento Infems, que enfrars en vigencio a porfir de s
RECERCIOn i penuicic de sy polficacian en et Regisiro Oficial,
guenie a da Unidad de Msgocios de insumos de o eMmpuesa

1 Unidad Nocional de Albncconamisnta UNa, EP, 0 quien hago sus

PWD G cuol deberd amitit n informe mensual dzlaliads de o

ios, caniidades de wen
atle  admioilative, o Minislo  de
Goulaa y Pesea y a los enlidades de
@5,

ga de 13 Ureq, con nombres ben
aga,  cantdon, s
hwira. Ganoderia, Ac

Cid e cuenias corespon

Dado en lo ciwiad de Guayaguil, a los 4 dios del ies de febirers de
14, : '

P
- Eor

Mg_s Hao {am Palacios
AL TGERENTE GENERAL - -+
EMPRESA PUBLICA UNIDAD NA}CIONA[ DE ALMACENAMIENTO “UNA EP"

[
R

CERIIFICO:  Que e presenle REGLAMENIO  INTERNO PARA LA
COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION DE UREA SUBSIDIADA DE 1A
EMPRESA PUBLUCA UMIDAD MACIONAL DE ALMACENAMIENTO UNA Ep
CORRESFONDIENTE AL CICLO DE INVIERNO 2014, fus aprobado v cuscrito

0o sl Gerente General de 1o UM EP.

4

i —"
W7
TR B i Ea g

| Abg, Joié Miguel Garclo £z
" SECRETARIO GENERAL; /

Guavaqull 4 de tetrero cle 2014,
/
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Anexo |

DETERMINACION TECNIC A DEL INIAP, OE LOS REQUERIMIENTOS NUTRICIONALES DE UREA
Y FERTILIZANTES QUE CONSTAN £ EL PROGRAMA DE UREA SUBSIDIADA QUE MANEIA LA
EMPRESA PUBLICA UNA EP.
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Anexo 1-A: Colouin de gres subitions por Cuthive,
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Anexo 1-A: Calculo de wrea subsidiadks por cullivo segun recomendacionss iAF
Cultivo: Falma Alicana

R
Tamaho de Ios Predios 2 _!Q,H_-_,C'/,'\_R_-é X v
saces porh

-Hosio un maano ds I ro. Snc os

7ip ]
Mclo: {*). A podic de 10 Heclfeos, no se considersd ureo subsidingda adicionot.
La confidad o enlegar cumo UREA suhsichods adr_s:a sujgla o diponiiidod sl
Froducis enlg UNA ‘P

Anexo 1-A: Cdatcule de uren subsidindn oo cullivo sagin ecomendocicnes JHIAR
Cuflive: Ma7 SuGvs

0 b “EE’«S .. T
OF teeman WS O i
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Netar (M A prorte de 10 Hecidieas, no o consideisd ueg subsidicdo odu ional,
Lo contided o enfregor como UREA subddinda estard sujelo o disponinidad del

privducio enla UA FP. Ry ,('
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Anexo 1-A! Crilousta de wrea sobsigiodo P SOkiva segan tedamendacionas MAP
Collivar Fapa
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Anexo 1.4 Colculo de e subsidionda oo collive seqdn recoiiendaciones tIAF
Culliver Pastizales Casta

Tamaiio de los Predios o oo CREAS

it de Mo, Soaos !

’ indo adicionst.
Loy conbidod a anleegor como UREA rubrtlodkas estoed sdela o diponidicog o=l
procucio an ko UMA P, i I

Anexs 1-Ar Colcuin de wrso wdsidinsia por cutfiva segin modmepdaciones AP
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Anexo 2

Especilicaciones 1écnica UREA gronular

HCHATECNICA

| UREA GRANULAR

Milrbgeno tolal
Biurel

Humedoad
rRango Formaldelida

1 LAOOE por el peso midxdmo

1 46,00% por e peso minimo

0.4%enpeso

0.45% - 0.70%

Tomano migimo

Dishibucion deliomaic

1 97.5% por el pese maximo

.40 mm

| Tomofio msino

& 75mm

Fines [<= 1.40 mm)

Embalaje

géf &
Loy

Lranel

Yo o
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ANEXO 7: FACTURAS

Gral, Cérdova 623 y P.

T8 servicion grificos 2400039

;ﬁlohsgxssg;-(g -825!';38558“:“ 2313327 ..: P ROFORM A
P74 yal
::::l::izones de Pagjo{‘./“'v U&,a :::.h:{R w T
Cantidad DESCRIPCION T w
(coly de Omonts okt 27 ’;"
2
Sofpots o oowio s Kt 19 %
ufm/ /é’ 77‘440 \/o ZK."
(omp. D.A.F (F;p,ro) cTaid
¢
f/;nds (R, 20"
J /{,uc [AZuf-ll) K/f 3?—0
Uren Y éz P 27 B
U(T{o/ml ( (/oz At z420fu) 25 15
o
Sirvase cancelarnos con cheques girados a nuestra orden TOTAL

R.U.C.0990006687001
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QUAREK S.A

IMPORTADORES Y DISTRIBUIDORES DE FERTILIZANTES AGRICOLAS
TEL. 2360084 — 2367448- 2360213-092950841
GUAYAQUIL-ECUADOR

Guayaquil, 11 de Agosto del 2014
Sefiores:
Ciudad.

Nos es muy grato que nos hayan solicitado una pro forma de precios de nuestros productos
que importamos y comercializamos, a continuacién detallo lo selicitado por su empresa.

PRODUCTOS PESO CANT P.U TOTAL

UREA 50kl 1 $29.00  $29.00

MOP ST. BLANCO 50K 1 $32.00 $32.00

SULFATO DE AMONIO 50kl 1 $21.00 $21.00

SULFATO DE ZINC 25kl 1 $26.00 $26.00

NITRATO DE POTASIO 25kl 1 $37.00 $37.00

UREA GR S0kl 1 $29.50 $29.50

ACIDO BORICO 25k 1 $33.00 $33.00 i
ACIDO FOSFORICO CANECA I $78.00 §78.00 1
DAP 50kl 1 $41.00 $41.00 |

1

SULFATO AMONIO GR 50kl

$21.50 $21.50 |
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ANEXO 8: GALERIAS

Ubicacién del Terreno

Distribuidora de Fertilizantes
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Cultivos de Arroz

Cascarilla de Arroz
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Palma Africana




ANEXO 9: ABREVIATURAS

MAGAP: Ministerio Agricultura, Pesca, Acualtura y Ganaderia

N: Nitrégeno

NH4+: Amonio

P: Fosforo

K: Potasio

Mg: Magnesio

S: Azufre

CO: Mondxido

CO2: Di6xido

Ca(NO3)2: Nitrato de Calcio

(NH4NO3): Nitrato de Amonio

(NH4)2S04: Sulfato de Amonio

(NaNO3): Nitrato de Sodio

(KNO3): Nitrato de Potasio

NH2CONH2: Urea (Carbamida)
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CO2: Di6xido de Carbono

(NH2): Aminoécido

(NH3): Amoniaco

ITC: Analisis e Investigacion de Mercados, Centro de Comercio Internacional

BCE: Banco Central del Ecuador.

INEC: Instituto Nacional Estadistica y Censo

CONZ2H4: La masa de un hidrocarburo gaseoso

FOB: Free on Board

CIF: Cost, Insurance and Freight

BNF: Banco Nacional de Fomento

UNA: Unidad Nacional de Almacenamiento

CAPM: Capital Asset Pricing Model

MIPRO: Ministerio de Industrias y Productividad

PIB: Producto Interno Bruto

MMPC: Gas Licuado de Petroleo

ARCH : Agencia de Regulacién y Control de Hidrocarburos
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http://www.arch.gob.ec/
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EP: PetroEcuador.

SINAGAP: Sistema de Informacion Nacional de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura'y

Pesca

ANCUPA: Asociacion Nacional de Cultivadores en Palma Aceitera

ESPAC: Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua

INP:Instituto Nacional de Pesca

CHg: Hidrocarburo alcano

INP: Instituto Nacional de Pre inversién

MOI: Mano de Obra Indirecta

BM: Banco Mundial

@Risk: Evaluacion de riesgo, estrategias de desarrollo para manejarlo y mitigacion del

riesgo utilizando recursos gerenciales.
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