ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

CENTRO DE EDUCACION CONTINUA

DIPLOMADO SUPERIOR EN FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS

VI PROMOCION

PROYECTO

TEMA

PRODUCCION Y EXPORTACION DE CHOCOLATE
ECUATORIANO A SUIZA

AUTORA

ING. RAQUEL TINOCO EGAS

2010



Dedicatoria

Mi esfuerzo y mis logros los pongo en manos de las personas que mas
adoro en la vida, mis padres y mi hermano, con quienes comparto
alegrias que crecen y tristezas que disminuyen, juntos logramos triunfos

y derrotamos las adversidades.



Contenido

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO ...cooviieeeeeeeceeeee e 7
1.1, Titulo del ProyECO. .......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 7
{2 o]0 10 o] = TR 7
1.3.  Orientacion del Proyecto ................eueuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeieeeeeeeneeees 7
1.4. Orientacion al Mercado................uuuuuiiiiiiiiiiiiiieee e 7
1.5. Localizacion del Proyecto.............uuuuuuiiuimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneianneeianenaneees 7

2. JUSTIFICACION DEL PROYECTO ....coeioieieeeeeeeeteee e 8

3. ANTECEDENTES ... .. e e e e e e e 9

4. COSTOS DE ESTUDIOS PREVIOS A LA FORMULACION DEL

PROYECTO. ..ottt e et e e e et e e e e e nnee e e e e nnnneeeeeennnees 10
5. ANALISIS Y ESTUDIO DEL MERCADO........c.coceieieeeeeeeeeeeeeeee e 12
5.1. Segmentacion de Mercado e identificacién de los clientes.................. 12
5.2. Definicion y descripcidn del producto ..........ccoeeeieiviiiiiiiiciiin 12
5.3. Analisis de la Competencia y su proyeccion futura............ccccceeeeeeeeen. 12
5.4. AndlisisdelaDemanda........cccccccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 15
5.5. Analisis de precios y su proyeccién para el calculo de los ingresos del
(010 V=T o1 (o PP PPRRPPPPRPIN 17
5.6. Analisis de Distribucion y ventas ... 18
5.7. Analisis de Promocién y publicidad ............ccooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee, 19
5.8. Estrategias de Mercado............ccoevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 19
5.9. Plan de Mercadeo............couuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeee e 19
6. TAMANO / DIMENSION DEL PROYECTO.......cocioiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 21
6.1. Demanda del Mercado ............cocoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee 21
6.2. Localizacién y distribucion geografica de la demanda......................... 22
6.3. La tecnologia que sera empleada en el proceso productivo respectivo

6.4.

23

La disponibilidad de materia prima € inSUMOS............cccvvviiiieeeeeeeennns 23



6.5. Los parametros del programa de produccién y equipos basicos......... 23

6.6. EI financiamiento y su adaptabilidad a las etapas de ejecucion del

PrOYECIO ... 23
7. INGENIERIA DEL PROYECTO ....oooiiiiieeeceeeeeeeee e en e 24
7.1. Indicar la tecnologia seleccionada............cccccccevveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee, 24
7.2. Detallar los equipos seleccionados y sus COStOS.........ceeeeeeeeeeveeinnnnnnn. 24

7.3. Describir los edificios, estructuras y obras de ingenieria requeridas y

SUS COSTOS ettt e 24
8. ANALISIS INSTITUCIONAL Y ORGANIZACIONAL ..oooooeeeeeeeeeeeeee 24

8.1. Estructura de la organizacién en la fase de ejecucion del proyecto y en

[a fase d€ OPEIraACION ........oeveiiiiee et e e e e e e e e e eeenees 24
9. PROGRAMA DE EJECUCION DEL PROYECTO......c.ccoveiieeeeeeeeenenn 25
9.1. Tiempo total de ejecucion: fechas probables de inicio y término......... 25
9.2. Periodos de inicio y término de cada etapa o componente ................. 25
9.3. Fechas del periodo de pruebas e inicio de la produccion.................... 25
9.4. Cronograma de actividades...........ccceuviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 26
10.  PRESUPUESTO .. .coi ettt a e 27
10.1.  Terrenos y preparacion de loS MiSMOS...........c.uuviiieeeeeeeeeeiiiiiaeeeen, 27
O P2 I =Ted g o) (oY 1= VA =T [0 ] oo PR 28
10.3.  Edificios estructuras y obras de ingenieria Civil ...............ccccccuviinnnnns 29
10.4. Vehiculos, muebles y enseres y equipos de oficina.............ccccc....... 29
10.5. Repuestos y herramientas................uueuuuiiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeenees 29
10.6. Capital de trabajo ............uuueiiiiiiiiiiiiiiii e 30
10.7.  ACtivos intangibles............uuuuiiiiiiiiiiiiiii e 30
11.  COSTOS DE OPERACION ......oooiiieiieeeeeeeeeeeeee e 30
11.1.  Andlisis y calculo de Costos de Produccion (materia prima)............ 30
11.2. Mano de obra y gastos generales de fabricacion................cccccuuueees 31

11.3. Gastos generales de administracion, ventas y depreciacion............ 32



11.4.  Gastos fiNANCIErOS..........ueiiiiiiieeeeee e, 34
11.5. Datos periddicos sobre ingresos por ventas.........cccceeeeeeveeevvenineennn. 35

11.6. Datos sobre costos unitarios, margenes de contribucion unitaria,

precios de venta y punto de equilibrio (a corto plazo) .........ccccevvveiiiiiieennnnns 35
12. FUENTES DE FINANCIAMIENTO.....coviiiieeeeeeeeeceee e 36

12.1. Fuentes de financiamiento, especificadas por componente vy

= To1 1AV [0 [=To =1 J0M TR 36

12.2. Costo del financiamiento, servicio de la deuda e impacto sobre el

(9]0 V=T o1 (o PP PRRPPPPPPIN 36
12.3. Politica de financiamiento de la agencia prestataria ........................ 37
12.4. Lista de instituciones de financiamiento ...............cccccuviiiiiiiiiiiiinnnns 37
13. PROYECCIONES FINANCIERAS CON FINANCIAMIENTO ................. 38
13.1. Estados periddicos de pérdidas y ganancias .............cccceevveveneeennnns 38
13.2.  Flujos de efectivo NetoS ............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaees 39
13.3.  Balances proyectados ..............uuuuuuuuiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeneeeeeanaees 40
13.4. Estado de fuentes y Usos de FONOS............ooevvviiiiiiieeiiiiiiicieeee, 41
14. PROYECCIONES FINANCIERAS SIN FINANCIAMIENTO ................... 42
14.1. Estados periddicos de pérdidas y ganancias .............cccceevevevevveennnns 42
14.2.  Flujos de efectivo NetOS ............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaes 43
14.3. Balances proyectados ..............uuuuuuuiiiiimmiiiiiiiiiiiiiiiieiieiiieeeeeeeeeeeeeennee 44
15.  MONITOREQ Y SEGUIMIENTO .....ooiiiiiiiiiie e 45
16.  EVALUACION DEL PROYECTO......coiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 45

16.1. Determinacion de la tasa de descuento (para el proyecto y para el

INVEISIONISTA) ..oeeiiiieeeeee e 45
16.2.  Andlisis de Riesgo del Proyecto..............uuuueuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnens 46
16.3.  Evaluacion financCiera ... 47

16.4. Relacion beneficio/costo y Anadlisis de sensibilidad con

T P=Ta o1 F=T 0 11=) 01 (o T TR 48



16.5. Relacion beneficio/costo y Analisis de sensibilidad sin financiamiento

49
17.  EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL ....cooveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene 50
17.1.  Evaluacion ambiental ... 50
17.2. Factores CriticoS de MeSJO ........uuuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinineeneeeeeeneeeeeenees 50
18. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.........cooiiiiiieeeeeeeee 51
18.1.  Principales ventajas del Proyecto...............uuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaes 51
18.2.  Principales desventajas...............uuuuuuiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeaees 51
18.3. Estrategia de ejecucion del Proyecto ..........oooovveeiiiiiiiiiiiiiiiceeee, 51
ANEXOS ...t e e e e e e e e e e e e e e e nnnaeeens 52
i. Anexo |: Resultados de encuestas............ccccoeviiiiiiiiiiiiii 52
ii. Anexo Il: Marco Légico: MATRIZ 4X4 .......coooovoiiiiiiieeee 54
iii. Anexo llI: Propuesta “Lloveras, Equipos de chocolate”....................... 56
iv.  Anexo IV: Distribucion costos: “Cada cosa en su lugar’...................... 82
(-..Cont.) “Cada cosa en su lugar’...........ccoooeiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 83

v. Anexo V: Video de Posicionamiento de la imagen de cacao fino en Suiza
84

Vi. Anexo VI: Tasa de inflacion SUIZa .......ooeeeeveeieeeeeeee e 84

vii.  Anexo VII: Empaques de chocolateras internacionales con la marca

cacao NACIoNaAl A BCUATON ... ... e 85

viii.  Anexo VIII: Otros productos donde esta posicionada la marca de cacao

ECUALONANA €N SUIZA.......ccooiiiiie e 90
ix.  Anexo IX: Tabla de base de datos de productores de chocolate......... 91

CONTENIDO DE TABLAS . ...ttt 92



1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1. Titulo del Proyecto

Produccion y Exportacion de chocolate ecuatoriano a Suiza.

1.2. Promotora

Ing. Raquel Tinoco Egas

1.3. Orientaciéon del Proyecto

Desarrollo social productivo. Objeto social de la Compafia: Compra, venta,
produccion de elaborados y semielaborados de cacao y derivados como
chocolate, manteca de cacao, licor de cacao, etc. Importacién y exportacion de
demas ingredientes y maquinarias necesarios para la produccion,

comercializacion de materia prima, semielaborados y elaborados de cacao.

1.4. Orientacion al Mercado
Externo. Hombres y mujeres suizos, comprendidos entre los 23 y 80 anos, de
clase econdmica social media alta — alta, que gustan del chocolate negro de

minimo 70% de cacao de “origen unico Arriba” de Ecuador.

1.5. Localizacién del Proyecto

La planta de produccién de chocolate estara radicada en el canton Santa Rosa,
provincia de El Oro, Ecuador. Se encuentra ubicada a las afueras de la ciudad
en el Km.11 %2 De la via Panamericana, de facil acceso, limita al noreste con la
hacienda san José, al oeste con la via panamericana y al sur con un terreno
baldio.

La materia prima principal, el cacao, provendra de asociaciones ya
establecidas en el corredor cacaotero sur, es decir, El Oro, Guayas y Azuay. El
clima en esta region es propicio para el cultivo de cacao asi como también se

encuentran cultivos de cacao nacional, “origen unico Arriba”.
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2. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Ante la situacidon problematica de que el cacao sélo se exporte como materia
prima sin un valor agregado, este proyecto contribuye a la reactivacién de la
economia en el sector cacaotero del corredor sur del Ecuador mediante la

diversificacién de su portafolio de exportacion.

Los altos costos de capital de inversién, la vision empresarial limitada por
miedo al cambio, y el desconocimiento del manejo industrial han sido entre
otras, las causantes por las que se ha limitado a la produccién vy

comercializacion de cacao en grano ecuatoriano en Suiza.

Son estos los motivos por los que surge la necesidad de busqueda de
financiamiento a través de diferentes organismos, la visibn empresarial de
emprendimiento para innovar y mejorar. Agregar valor a un determinado
producto tradicional, por haber sido industrializado recibe como recompensa un

mejor precio por el que el consumidor esta dispuesto a pagar.

Romper paradigmas es el nuevo reto para poder posicionarse en el mercado
sobre todo aprovechando el reconocimiento que recibe el cacao ecuatoriano de
origen unico a nivel mundial, sobre todo el de los suizos, que lo utilizan como el
principal ingrediente para la elaboracion de los chocolates mas exquisitos y de

mejor calidad.

Las utilidades que se reciban de la exportacién del chocolate procesado seran
destinadas a la reinversién de las fincas de los proveedores; mejorandolas en
tecnificacion, capacitacion de optimizacion de recursos, preservacion del
ecosistema utilizando métodos ecoldgicos, y temas relacionados al bienestar
social como de salud y educacién, es decir, con conciencia social que permitira

el desarrollo sostenible de sus familias.

Incluir al medio ambiente, a los agricultores y sus familias como una forma de
obtener recursos econdmicos, brinda el simple satisfactorio resultado de

‘ganar-ganar’.
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3. ANTECEDENTES

Al finalizar el siglo XIX, el boom cacaotero produce el primer gran proceso de
insercion de la economia ecuatoriana en la economia mundial. La economia
estaba dominada por el cacao, y la superestructura econdémica, financiera y

social estaba organizada alrededor de su exportacion y produccion.”

En el tiempo del auge de la Pepa de oro, y gracias a que Ecuador poseia el
sistema fluvial mas ventajoso del mundo, gand ventaja a sus paises rivales
como Venezuela en el volumen de exportacién® El Ecuador es el primer
productor mundial de cacao fino y de aroma (produce mas del 60% de la
produccion mundial), utilizado en la fabricaciéon de chocolates de alta calidad y

de tipo gourmet.

Segun la CORPEI®, mas del 50% de la superficie plantada estad asociada a
otras especies frutales o maderables, lo que significa que el cacao es una
especie que contribuye a la conservacion de los recursos naturales y la

biodiversidad; asi como también protege la erosion de los suelos.

La produccion cacaotera proviene de la parte humeda de la costa ecuatoriana,
de las provincias de Los Rios, El Oro y Guayas. De la Cuenca del Rio Guayas
se denomind el conocido “Arriba”, porque prevenia el mejor cacao de Rio
Arriba. De las 386.362 ha. de cacao que estan en plena produccién, solamente
el 33% del total es propiedad de productores de menos de 10 ha; el 45% de la
superficie, pertenece al estrato de 10-50 ha.; y, el 23% esta en manos de

productores cuyas propiedades son mayores de 50 ha.

Las divisas generadas por el sector cacaotero constituyeron el 8% del total
exportado en el 2009°. Este proyecto presenta una propuesta de diversificacion
del portafolio de exportacién, mediante la incursién en la exportacion de
chocolate en barra “ARRIBA SChoGGY!”.

! Tomado de: Ensayo histérico de la economia ecuatoriana de José Corsino Cardenas pp. 38

? Lois Crawford de Roberts, Op. cit., pp. 28-29

® CORPEI, Levantamiento de las Estadisticas Basicas del Sector Cacao del Ecuador; Informe
de resultados estadisticos de la investigacion 2007;; Proyecto BID/FOE Cacao “Estrategias de
Integracion al Mercado Nacional e Internacional del Sector Cacaotero Ecuatoriano”; Julio de
2008

* Tomado de: Boletin estadistico mensual, enero de 2010, Banco Central del Ecuador.
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4. COSTOS DE ESTUDIOS PREVIOS A LA FORMULACION DEL
PROYECTO

Los costos pre operativo del proyecto, relacionado al estudio de factibilidad, y la

formulacion, antes de la puesta en marcha, se detallan a continuacion.

Anexo Ill: Marco Loégico: MATRIZ 4x4 Este anexo, presenta el estudio de pre
factibilidad, las actividades necesarias a cumplirse, entre sus actividades

detalla talleres con productores de cacao, asociados e individuales.

Las siguientes tablas, presentan los costos necesarios a ser incurridos para el

envio de muestras del producto a 2 posibles compradores en Suiza.

Tabla N° 1 Costos pre operativos de Publicidad

Costos - Publicidad

PREOPERATIVO
Paquete por mostracion de producto por importador

Descripcion Unidades Cantidad Valor Valor Total
Unitario

Barras de Chocolate para promocionar (gr) 100 1200 $3 $3.364
Gastos de envio por courrier 120 KG/30KG 30 4 $235 $941
Tripticos Tamafio A4 Abierto con F.U.
Full color tiro y retiro COUCHE 150GR 150 100 $0 $9
Volantes COUCHE 150 GR sin F.U.
Un solo tiro Full Color 150 200 $0 $6
Gastos de envio por courrier por 30KG 30 0,075 $235 $18
Total antes de IVA $4.337
VA 12% $520
TOTAL $4.857

PAGINA DE INTERNET

Descripcion Valor
Creacion de pagina 1.500
Compra sitio Web 500
Servicio de traduccion 450
Total 2.450 ddlares

Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas
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La siguiente tabla muestra la inversion total del proyecto, incluye en los
intangibles los costos pre operativo, como el de publicidad, y el de capacitacién
y organizacion de las asociaciones involucradas en el proyecto.

Tabla N° 2 Inversion Total del Proyecto

Inversion Total

Valor USD

Activos fijos 3.224.803
Terreno 50.000
Construccion 15.000
Maquinaria 3.101.369
Repuestos 31.014
Equipos 1.600
Vehiculos 24.000
Muebles y enseres 1.820
Intangibles 28.646
Software 4.000
Capacitacién y organizacic 14.000 *
Constutucion legal 4.000
Publicidad 6.646
Capital de trabajo 274.768
Inversion Total 3.528.216 ddlares

FUENTE DE FINANCIAMIENTO - ESCENARIO CON FINANCIAMIENTO

% Costo Monto a ser

financiamiento oportunidad financiado

Deuda Bco del Fomento 70% 9,80% 2.469.751
Inversionista 30% 12% 1.058.465

Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas
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5. ANALISIS Y ESTUDIO DEL MERCADO

5.1. Segmentacion de Mercado e identificacién de los clientes
Hombres y mujeres suizos, comprendidos entre los 23 y 80 afos, de clase
econdmica social media alta — alta, cuyos ingresos mensuales superen los
5000 CHF (4300 USD).

A continuacion, el siguiente grafico muestra datos histéricos de la poblacion
suiza entre 23 y 80 afos con el cual se obtuvo el crecimiento en los 3 ultimos

anos.

Tabla N° 3: Segmentacion de mercado

2006 2007 2008 Prom. %
crecim.
poblacion 3
ultimos afios
23-42 2 147 419 2 152 166 2 168 616 0,49%
43-62 2084 399 2 125 461 2171193 2,02%
63-80 1078 221 1103 658 1130 644 2,35%
Total 5310 039 5381 285 5470 453 1,48%

Fuente: Bundesamt fur Stastitik al 2008, (Oficinas Nacionales de Estadisticas).

Tal como se puede observar en la tabla anterior el promedio total de

crecimiento de esta poblacion fue de 1,48%

5.2. Definicion y descripcion del producto
Chocolate fino negro, presentacion en barra de 100gr, minimo 70% de cacao.
Elaborado en Ecuador con cacao ecuatoriano de origen “Arriba”, producido por

principales lideres de asociaciones involucradas.
Barra de chocolate a precio FOB: 2,93 ddlares

5.3. Analisis de la Competencia y su proyeccion futura

A continuacién, una tabla que presenta por pais, la chocolatera, la marca del
chocolate negro, el pais de origen de cacao, el porcentaje, y su peso en barras,
existen mas chocolateras productoras de chocolate negro de origen en el

mundo, a continuacién las mas reconocidas.
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Tabla N° 4: Analisis de competencia

Pais Pais origen de % min. Peso de
Chocolatera
chocolatera cacao Cacao barras
Ecuador 52% 100g
Ausgewadhlten
Golddublonen Santo Domingo 72% 100g
Plantagen
Ghana 85% 100g
Plantagen
Ecuador 70% 125¢g
Alemania Schokolade
Raiisch Privat
Ecuador,
Schokolade, 71% 120g
Quevedo
Tschibo
Sarotti No. 1 Ecuador 72% 100g
. Ecuador,
Espaia Chocovic Origen Unico 71% 80g
Guaranda
Arriba 50% 100g
Estados
Hersheys Cacao Reserve Santo Domingo 67% 100g
Unidos
Sao Tomé 70% 100g
Madagascar 65% 100g
Excellence
Lindt Ecuador 70% 100g
Origines
Ghana 85% 100g
Suiza
Venezuela 60% 80g
Le monde du
Frey Ecuador 65% 80g
cacao
Ghana 65% 80g

Fuente: Investigacién de mercado en principales cadenas distribuidoras de alimentos, realizada

por la autora de este proyecto en el 2007.
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llustracion 1: Oferta Nacional de chocolate en Suiza, venta doméstica y para exportacion al 2008 en
™

120 000

100 DO

20 000 4

Tonnes
£y
[ =]
L =)
[ =]
o

2006 2007 2008
Year

m Domestic sales O Exports

*Competencia domeéstica, este cuadro representa la oferta nacional de
chocolate, la relacién entre venta doméstica y venta para exportacion, fue
tomado de Chocolate Manufacturers del 2006 al 2008.

llustracion 2: Importaciones de chocolate en Suiza del 2006 al 2008, por paises

12 000+

Tonnes

2006 2007 2008
Year

@ Germany @ Netherlands O Italy OFrance @ Belglum @ Austria @ from 54 other countries

Fuente, Swiss Federal Customs Office, 2008 Competencia por

importaciones.
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5.4. Analisis de la Demanda
Se realizé una encuesta a estudiantes y maestros universitarios (30 personas)
en Fachhochschule de Olten, Suiza, para determinar la pre aceptacion del

mercado hacia el producto.

En donde se obtuvieron los siguientes resultados: Ver Anexo I: Resultados de

encuestas

e El 71% de los encuestados apoya mucho el desarrollo sostenible, y el
resto el 29% contesté que poco, nadie no contesté no apoyar al
desarrollo sostenible.

e EI 100% de los encuestados contestd comprar o consumir productos
organicos, de los cuales;

e El 46% afirma que su consumo de organicos es semanal, el 36% diario,
el 14% mensual y el 7% pocas veces al afno.

e EI 86% de los encuestados contestaron que el chocolate mas saludable
es el negro, el restante 14% contesto el chocolate con leche, y ninguno
de los encuestados contestaron que el chocolate blanco sea el mas
saludable.

e EI 71% de los encuestados contestd que prefiere consumir el chocolate
negro, y el resto de la poblacién opto por el chocolate con leche.

e EI57% de los encuestados reconoce saber de dénde proviene el mejor
cacao, el resto contestd no saber la respuesta.

e El mismo porcentaje de los encuestados que contestaron saber el origen
del mejor cacao, contestd también que proviene del Ecuador.

e La mitad de los encuestados contestaron preferir consumir chocolate
negro entre 66%-80% de cacao, el 29% prefiridé del 50%-65% y el
restante 21% del 81 al 99% de cacao.

e EI 57% de los encuestados contestaron que el motivo de comprar
chocolate es su consumo diario, mientras el 21% contesté para darse u
gusto de vez en cuando, y el 29% para regalar.

e Finalmente se pregunté al suizo si compraria chocolate negro hecho en
el pais de origen del cacao y que apoya el desarrollo sostenible de ese

pais, contesto el 86% afirmativo.
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llustracion 3: Consumo per capita de chocolate al 2008 por paises en Kg

CH O Uk B N A DK FIN 5 F AUSWUSA I E HL 1

Fuente Asociacion Internacional de Artesanos en el 2008.

El grafico anterior muestra los paises que consumen chocolate por Kg per
capita, en donde Suiza ocupa el primer lugar, demostrando que es el mayor

consumidor de este producto con un promedio de 12,4 Kg anual per capita.

llustracion 4: Consumo de chocolate por presentacion del 2006 al 2008 en TM

103 B78B

100 189

Tonnes

M |
"M g
M
= |
:

2006 2007 2008
Year

@ Bars and small formats mChocolate confectionary O Seasonal items @ Couverture m Powder

Fuente: International Confectionery Association (ICA) Switzerland => 2008.
De estos productos el 40% fueron vendidos en Suiza, y el 60% fueron exportados a mas de 140 paises
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5.5. Anadlisis de precios y su proyeccion para el calculo de los

ingresos del proyecto

Precios de chocolates mas consumidos en Suiza, sin importar clase social a la

que estén dirigidos.

llustracion 5: Andlisis de precios de Competidores

Chocolatera

Pais origen

de cacao

Retailer

Michel Noir Infini Globus 99% 30g CHF 4,40
Francia S/0
Cluizel Grand Noir Globus 85% 30g CHF 3,20
Excellence, Migros, Coop, Kiosk,
S/0 85% 100g CHF 3,10
Noir Puissant Denner, Internet
Francia
Excellence, Migros, Coop, Kiosk,
S/0 70% 100g CHF 3,10
Noir Intense Denner, Internet
Migros, Coop, Kiosk,
Lindt Ghana 85% 100g CHF 3,10
Denner, Internet
Excellence Migros, Coop, Kiosk,
Suiza Ecuador 70% 100g CHF 3,10
Origines Denner, Internet
Migros, Coop, Kiosk,
Madagascar 65% 100g CHF 3,10
Denner, Internet
Ecuador Migros 65% 80g CHF 2,60
Le monde du
Ghana Migros 65% 80g CHF 2,60
Frey Suiza cacao
Venezuela Migros 60% 80g CHF 2,60
Noir Special S/0 Migros 72% 100g CHF 1,50

Elaborado por Ing. Raquel Tinoco Egas. Investigacion de mercado en principales cadenas

distribuidoras de alimentos, 2007

Ing. Raquel Tinoco Egas
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5.6. Analisis de Distribucién y ventas

GLOBUS

GLOBUS

SAVOIR VIVRE

Desde 1997 el Grupo Globus pertenece a Migros, la cadena de mercado mas
grande de Suiza. En el 2007 Globus obtuvo la cifra mas alta de crecimiento de

6,3% que representan como valor neto 702,5 millones de francos suizos.

La caracteristica de esta cadena es la exclusividad y la especialidad; los
productos son siempre mostrados en creativas presentaciones, inspirados casi
siempre por las culturas de otros paises. La estrategia comercial y/o
distribucién en este hipermercado es incluir al chocolate ecuatoriano de origen
unico en canastas gourmet, como alternativa de variedad de productos para
dar de regalo, sin descartar la opcién de ofertarlo también en presentaciones

individuales.

TCHIBO

Tchibo lidera bajo conceptos de proteccion del impacto ambiental y social como
consecuencia de las actividades comerciales. Su responsabilidad es tomar en
cuenta a la sociedad a la hora de hacer negocios. Enlaza la responsabilidad a
la sociedad y la naturaleza, su gama de productos es producida en constante
expansion de forma sostenible. Por ejemplo el café es producido bajo sellos de
comercio justo, Rainforest Alliance y organico, y dentro de la preocupacion a la
reduccion de contaminacién del medio ambiente presenta su proyecto logistica

hacia la sostenibilidad, etc.’

® www.tchibo.ch

Ing. Raquel Tinoco Egas Pagina 18


http://www.tchibo.ch

5.7. Analisis de Promocioén y publicidad
Ver costos de pre factibilidad de publicidad Tabla N° 1 Costos pre operativos
de Publicidad

Ver costos de ventas 11.3 Gastos generales de administraciéon, ventas y

depreciacion

5.8. Estrategias de Mercado

e Envio de muestra gratuita del producto para degustacion de posibles
canales distribuidores

e Vender el producto mediante al menos dos cadenas de distribucion
Suizas.

e Degustacion gratuita del producto a clientes finales en las cadenas de
distribucién

e Invitacion a Ecuador de los principales distribuidores de chocolate en
Suiza

e Actualizacién de pagina de internet

5.9. Plan de Mercadeo

e Asumir los costos de envio de costo de pre factibilidad, de muestra
gratuita del producto para la degustacion en al menos dos posibles
canales distribuidores.

e Goblus, Seccion delicatessa, chocolate en presentacion individual e
incluidos en las canastas de productos gourmet para regalo.

e Tchibo, Seccion Cafeteria, ubicacion cerca de la caja, para acompafiar
al café. Como su red se extiende a la comunidad europea, tiene el
chocolate la expectativa de entrar a nuevos mercados en el futuro.

e Dar a conocer el producto, se considera en ambos canales de
distribucion, la degustacion gratuita del producto, el mismo que se
realizara por medio de alianzas con los distribuidores, es decir, ARRIBA
SChoGGY! correra con los gastos del producto y su envio de muestras
por Courier. Asi mismo enviara material de informacion, que incluye

tripticos y volantes del producto. El distribuidor sera el encargado de
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hacer degustar a los consumidores del chocolate, por lo tanto tendra a
su cargo los gastos que esta actividad implique. Los costos que esta
promocién involucre estan designados en la parte de promocion y
empaque del producto.

e Venta de 1.500.000 barras anuales, venta principal: Agosto,
abastecimiento de Navidad, diciembre stock de productos para la veta
de pascua y abril para mantener la imagen del producto en stock. En
Suiza, Febrero mes de los enamorados no representa mayor venta con
el concepto americanizado, lo contrario a Abril, por pascuas se come
mucho chocolate.

e Estrategia de captacién de posibles clientes durante 6 afos. Cada afo
se debera mantener una busqueda continua de posibles compradores
de chocolate en barra, dar a conocer el producto, hacerles llegar
muestras gratuitas, de barras, crear un ambiente de fraternidad e invitar
al comprador a Ecuador a conocer las plantaciones donde se cosecha el
cacao y la planta donde es fabricado, mostrando los estandares de
calidad y la diferenciacién del chocolate. Se debera mantener un
promedio de 4 visitas anuales para dos personas, de posibles
compradores a las plantaciones. Se repetira el procedimiento durante 6
afnos seguidos.

e Creacion de pagina de internet con traduccion en inglés, aleman y

francés.
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6. TAMANO / DIMENSION DEL PROYECTO

6.1. Demanda del Mercado
Tabla N° 5: Demanda del mercado, brecha.
Demanda Oferta Brecha
poblacion 12,4% 56% 20% 3,68% 20%
objetivo promedio | Consumo | consumo | Promedio | consumo | D-O
ConsumoTM barras CH. barras CH.
™ negro negro
5.470.453 67.834 37.987 7.597 20.131 4.026 3.571

Fuente: Realizado segun datos estadisticos presentados en este proyecto por Ing. Raquel
Tinoco Egas.

En lo referente a la demanda, la poblacién objetivo fue tomada de la anterior
Tabla, Segmentacion de mercado, el total de la poblacién objetivo para el afio
2008, de la cual, segun la llustracion: Consumo per capita de chocolate al 2008
por paises en Kg el promedio de la poblacién consume chocolate 12,4 Kg per
capita, segun la llustracién: Consumo de chocolate por presentacién del 2006
al 2008 en TM el 56% del consumo de chocolate pertenece a la presentaciéon
en barras, y el 20% de consumo de chocolate en Suiza pertenece al mercado

del chocolate negro.

Referente a la oferta, para este calculo se considerd la llustracion: Oferta
Nacional de chocolate en Suiza, venta doméstica y para exportacion al 2008 en
TM vy la llustracion: Importaciones de chocolate en Suiza del 2006 al 2008, por
paises considerando el criterio de 56% de la produccion total se destina a
chocolate en barras da un 3,68% de la poblacion de la oferta al con el supuesto

que también se aplica al 20% por el consumo de chocolate negro

La diferencia entre la demanda y la oferta da una brecha de 3.571 TM

insatisfecha
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Promedio

La brecha del mercado segun los datos presentados en la tabla anterior es de
3571en TM, bajo un factor de conversién de 10,000 para el numero de barras

representa a 35.710.000 barras anuales demanda insatisfecha de mercado.

Tabla N° 6: Demanda a cubrir con el proyecto

Ingreso por Venta
1.500.000 barras anuales

2012 2013 2014 2015 2016

Cantidad unid* 1.500.000 1.522.200 1.544.729 1.567.591 1.590.791

Precio unitario 2,93 2,93 2,93 2,93 2,93

Ingreso porventa 4.396.290 4.461.355 4.527.383 4.594.388 4.662.385 dodlares
2018 2019 2020 2021 2022

Cantidad unid* 1.614.335 1.638.227 1.662.472 1.687.077 1.712.046

Precio unitario 2,93 2,93 2,93 2,93 2,93

Ingreso porventa 4.731.389 4.801.413 4.872.474 4.944.587 5.017.767 dodlares

*Crecimiento en venta segun el crecimiento de |la tasa poblacional del 2006 al 2008 en Suiza: 1,48%
Elaborado por Ing. Raquel Tinoco Egas

Se plantea satisfacer con este proyecto alrededor del 4,2% de la demanda
insatisfecha total, el porcentaje mencionado anteriormente fue calculado bajo
parametros de tamafio del proyecto por capacidad de produccion, y capital a

ser invertido.

6.2. Localizacion y distribucidon geografica de la demanda

Suiza (nombre oficial en francés, = Confédération = Suisse; en  aleman,
Schweizerische Eidgenossenschaft; en italiano, Confederazione Svizzera; en
retorromano, Confedazium Helvetica, Confederacién Helvética), republica
federal al oeste del centro de Europa; limita al norte con Francia y Alemania, al

este con Austria y Liechtenstein, al sur con ltalia y al oeste con Francia

Suiza tiene una superficie de 41.285 km?. Su ciudad mas grande es Zurich y su

capital es Berna. En el 2008 tuvo una poblacion total de 7.701.900 habitantes.

Los idiomas oficiales de Suiza son el aleman (hablado por el 65% de la
poblacién), el francés (18%) y el italiano (10%). Menos del 1% de la poblacién

habla el cuarto idioma nacional, el retorromano. En la mayoria de los cantones
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el idioma mas hablado es el aleman suizo, un dialecto que difiere ampliamente
del aleman escrito y del resto de los dialectos alemanes. Sin embargo los
periodicos y revistas se publican en aleman culto (Hochdeutsch) que es

ademas el idioma mas utilizado en producciones de teatro, cine y television.®

6.3. La tecnologia que sera empleada en el proceso productivo
respectivo

Ver Anexo lll: Propuesta “Lloveras, Equipos de chocolate”

6.4. La disponibilidad de materia prima e insumos

Si existe disponibilidad de materia prima, y de los insumos necesarios para la
fabricacion del producto de este proyecto. Mayor detalle de costos de los
insumos, cantidades requeridas para la formulacion de la receta del chocolate
negro de 70% Ver 11.1 Analisis y calculo de Costos de Produccion

(materia prima)

6.5. Los parametros del programa de produccién y equipos
basicos

Ver Anexo lll: Propuesta “Lloveras, Equipos de chocolate”

6.6. EIl financiamiento y su adaptabilidad a las etapas de ejecuciéon
del Proyecto

Ver11.4 Gastos financieros

€ Microsoft Encarta 2007 Biblioteca Premium
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7. INGENIERIA DEL PROYECTO

7.1. Indicar la tecnologia seleccionada
Este proyecto se realizé bajo la proforma de LLOVERAS, equipos de chocolate
Ver, Anexo lll: Propuesta “Lloveras, Equipos de chocolate” y sus costos se

detallan en el punto 710.2 Tecnologia y equipos.

7.2. Detallar los equipos seleccionados y sus costos

Ver 10.2 Tecnologia y equipos

7.3. Describir los edificios, estructuras y obras de ingenieria
requeridas y sus costos

Ver 10.3 Edificios estructuras y obras de ingenieria civil y 10.1 Terrenos y

preparacion de los mismos fueron tomadas de la propuesta presentada por

LLOVERAS, Ver Anexo lll: Propuesta “Lloveras, Equipos de chocolate”

pag.18

8. ANALISIS INSTITUCIONAL Y ORGANIZACIONAL

8.1. Estructura de la organizacién en la fase de ejecucién del

proyecto y en la fase de operacion

llustracion 6: Fase de operacién (administracion

Gerente General /Financiero

Gerente de Ventas Contador

Asistente

Chofer/mensaj. Guardia Seguridad

*Los costos relacionados se pueden ver en 11.3 Gastos generales de
administracion, ventas y depreciacion y para los gastos pre operativos en
Anexo Ill: Marco Légico: MATRIZ 4x4. Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco
Egas
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9. PROGRAMA DE EJECUCION DEL PROYECTO

9.1. Tiempo total de ejecuciéon: fechas probables de inicio y
término
En el tiempo total de ejecucién de la fase pre operacional se estima: Comenzar

desde el 2010, y finalizar en el 2011, para comenzar a producir desde el 2012.

9.2. Periodos de inicio y término de cada etapa o componente

Preoperativo Operativo

Capacitac
industrial

*Las tres etapas de, organizacion, busqueda de

capacit.
empresar.

financiamiento, = capacitacion  industrial vy

organizacion y
financiamiento.

capacitacion empresarial pertenecen a la fase pre
operacional del ejercicio de los involucrados que esta mejor
detallada en el Anexo Ill: Marco Légico: MATRIZ 4x4

Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas.

9.3. Fechas del periodo de pruebas e inicio de la produccién

Mes de prueba enero de 2012. Comenzar a producir para vender febrero 2012.
Ver 10.6 Capital de trabajo.
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9.4. Cronograma de actividades

llustracion 7 Cronograma de Actividades

Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012

-

I. Organizacion y busqueda de fuentes de
financiamiento

|

Creacidn legal de la empresa '

Estudio de posibles compradores en Suiza .

Adquisicion de Activos fijos /
Adecuaciones en infraestructura /
Adquisicion de intangibles

Implementacién de Plan de Mercado

Il. Capacitacion de personal sobre industria de

chocolate /

Elaboracidn de chocolate y pruebas

lll. Capacitacién empresarial del personal /

Exportacidn de chocolate a Suiza (hasta el afio 2021) ]

Control y Monitoreo A
A Informe anual de resultados ' ' i

El grafico anterior muestra el cronograma con las actividades planificadas para poner en marcha el proyecto.

Elaborado por: Ing Raquel Tinoco Egas
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10. PRESUPUESTO

10.1. Terrenos y preparacién de los mismos

Tabla N° 7 Terreno y Preparacion

Terreno y preparaciéon

Largo 25 metros
Ancho 40 metros
area total 1000 metros
Valor por mt 50 délares
Valor total 50000 délares

Las medidas fueron consideradas de la pagina 18 del Anexo IV: Propuesta

“Lloveras, Equipos de chocolate”

Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas
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10.2. Tecnologia y equipos
Tabla N° 8 Tecnologia y equipos

Tecnologiay Equipos
Planta procesadora de cacao

Euros Délares
1,35

Canguilones moldeados 17.630 23.801
Tostador 154.200 208.170
Transportador 11.337 15.305
Decascarilladora 88.880 119.988
Transporte neumatico 12.406 16.748
Silo metalico 14.650 19.778
Molino de pitones 77.337 104.405
Bomba para trasiego 15.500 20.925
Tanque 8.075 10.901
Bomba para trasiego 15.500 20.925
Molino de bolas 84.763 114.430
Tanque para pasta de cacao 27.851 37.599
Total proceso pasta de cacao 528.129 712.974
Prensado y filtrado manteca de cacao

Prensa horizontal 625.875 844.931
Filtro continuo 54.685 73.825
Tanque receptor 24.525 33.109
Bomba para trasiego 13.650 18.428
Instalacién eléctrica 37.840 51.084
Total 756.575 1.021.376
Pulverizadora de torta de cacao

Total 403.784 545.108

Instalaciéon pulverizadora de torta de cacao compuesta por: molino, clasificado
filtro separador, ventilador, grupo frigorifico

Planta de chocolate y moldeo de tabletas

Total 154.000 207.900
Subtotal equipos 1.842.488 2.487.359
Transporte, aduanas, otros (14%) 348.230
Total equipos chocolate 2.835.589
Equipos de embalaje 265.780
Total equipos 3.101.369

Elaborado por: Ing Raquel Tinoco Egas. Los valores fueron presupuestados de Anexo lll:
Propuesta “Lloveras, Equipos de chocolate”.
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10.3. Edificios estructuras y obras de ingenieria civil

Tabla N° 9 Edificios, estructuras y obras de ingenieria civil

Edificios, estructuras y obras de ingenieria civil
Cerramientos, oficinas, ventanas, puertas,etc
Total 15.000 dodlares

Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas

10.4. Vehiculos, muebles y enseres y equipos de oficina

Tabla N° 10 Vehiculos, muebles y enseres y equipos de oficina

Cantidad Valor Unitario  Valor Total
Camiones 2 12.000 24.000
sillones 3 70 210
Sofa 1 320 320
Sillas 20 45 900
Escritorios 5 70 350
A/C 2 200 400
Computador 5 200 1.000
Impresoras 2 100 200
mesa 1 40 40
Total 27.420 ddlares

Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas

10.5. Repuestos y herramientas

Tabla N° 11 Repuestos y herramientas

Repuestos y Herramientas

Total Equipos 3.101.369
1% 31.014
Total repuestos 31.014 ddlares

Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas

Ing. Raquel Tinoco Egas Pagina 29



10.6. Capital de trabajo
Tabla N° 12 Capital de trabajo

Capital de trabajo
METODO DEL DEFICIT ACUMULADO MAXIMO

Costo 2,20 1.500.000 barras anuales
Precio 2,93 125.000 barras mensuales
Ene Feb Mar Abr May Jun
ingresos 366.358 366.358 366.358 366.358 366.358
egresos 274.768 274.768 274.768 274.768 274.768 274.768
saldos -274.768 91.589 91.589 91.589 91.589 91.589
saldoacum |-274.768 |-183.179 |- 91.589 |- 0 91.589 183.179
Jul Ago Sep Oct Nov Dic
ingresos 366.358 366.358 366.358 366.358 366.358 366.358
egresos 274.768 274.768 274.768 274.768 274.768 274.768
saldos 91.589 91.589 91.589 91.589 91.589 91.589
saldoacum | 274.768 366.358 457.947 549.536 641.126 732.715
Capital de trabajo -274.768

Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas

10.7. Activos intangibles
Tabla N° 13 Activos intangibles

Activos intangibles Amortizado
Software 4.000 2.865
Capacitacidén y organizacion 14.000 2.865
constutucion legal 4.000 2.865
Publicidad 6.646 2.865
Total Intangibles 28.646 dolares

*Capacitacién y organizacion considerado en el Anexo Ill: Marco Légico

Elaborado por: Ing Raquel Tinoco Egas.

11. COSTOS DE OPERACION
11.1. Analisis y calculo de Costos de Produccion (materia prima)

Siguiendo el andlisis de costos de produccion (pagina 17 de Anexo llI:
Propuesta “Lloveras, Equipos de chocolate”) para producir 1000gr de licor

de cacao, se necesita 1167,80 gr de cacao en grano a un costo de 2,20 ddlares

Para chocolate de 70% de cacao:
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Tabla N° 14 Analisis y calculo de Costos de Produccion (materia prima)

Analisis y costos de produccidon (Materia prima)
500 Kg/dia
. . . Kg /dia Valor Valor Valor Valor anual*
Ingredientes Porcentaje Kg /dia ) L. anual*
inc. Desp.  Unitario total $/KG $/barra 100gr
Licor de cacao 45% 225 258,75 2 518 155.250 1.552.500
Manteca de cacao 25% 125 133,75 2 268 80.250 802.500
Leche condensada 15% 75 75 1,4 105 31.500 315.000
Azucar 8% 40 40 1,9 76 22.800 228.000
Lecitina 7% 35 35 0,35 12 3.675 36.750
Total 100% 500 500 978 293.475 2.934.750
*300dias =1afo
150 TN/anual**
Embalaje Unidad V.alor§ Total anual
unit/caja usD
Couche caja indiv.  1.500.000 0,07 105.000
Cartén caja /10 15.000 0,55 8.250
cartén subcaja /10 150.000 0,28 42.000
Envoltura 1.500.000 0,05 67.500
Tinta 1.500.000 0,04 52.500
Cinta para cajas 1.500.000 0,01 11.250
Cinta para cartones 165.000 0,08 12.375
Total 298.875
** factor de conversion de TN a cajas indiv. De 100 gr = 10.000
Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas
11.2. Mano de obra y gastos generales de fabricacién
Tabla N° 15 Mano de obra y gastos generales de fabricacion
Mano de obray gastos generales de fabricacion
Salario Salario
cnt mensual Base 13er 14to F.R Vac A.P. Total Total
L. (12) (12) (12) (24) 12,15% Mens. Anual
indiv mens
Obrero 15 250 3.750 313 313 313 156 456 5.299 63.593
Superv. 2 400 800 67 67 67 33 97 1.131 13.566
Total ddélares 6.430 77.159
Gastos generales de fabricacion (servicios basicos)
Mensual Anual
Agua 100 1200
Luz 400 4800
Gas 200 2400
Total 700 8400 ddlares
Impuestos y seguros
Imp. Edificios fabrica 350
Segu. incendio (fabrica) 3.101
Total 3.451 ddlares
Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas
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11.3. Gastos generales de administracion, ventas y depreciacion

Tabla N° 16 Gastos generales de administracion

Gastos generales de administracion

Salarios administrativos

Salario Salario
Cnt.  mens. Base 13er 14to F.R Vac A.P. Total Total
L (12) (12) (12) (24) 12,15% Mens. Anual
indiv. mens.
Gte Gnrl/Fini 1 1.000 1.000 83 10 83 42 122 1.340 16.078
Gte Producc 1  1.000 1.000 83 10 83 42 122 1.340 16.078
Gte Vts 1 1.000 1.000 83 10 83 42 122 1.340 16.078
Contador 1 650 650 54 10 54 27 79 874 10.493
Asistente 1 300 300 25 10 25 13 36 409 4.907
Chofer/msj. 1 250 250 21 10 21 10 30 342 4.110
Gdiadeseg 2 250 500 42 10 42 21 61 675 8.099
Total USD 8 4.450 4.700 392 70 392 196 571 6.320 75.843
Servicios
basicos Mensual Anual
Agua 50 600
Luz 500 6000
Teléfono 100 1200
Internet 40 480
Total 690 8280 ddlares
Suministros de oficina
Descripcion Und Cant. Va. Va. Va.
Unit. Mens. Anual
Papel Rsm 2 5 10 120
Boligrafos  Cjs. 1 2 2 24
Tinta Ctch 2 10 20 240
Grapas Cjs. 2 2 4 48
PH F.*1z 3 4 12 144
Botiquin Emg 1 40 40 480
Agua botl. 20 1 26 312
Café Frsc 1 2 2 18
Total 116 1.386 ddlares
Seguros
Seguro incendio (art terminados) 2000
Seguro incendio (oficinas) 1000
Total 3000 ddlares
TOTAL GTOS ADMINISTRATIVOS 88.509 ddlares
Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas
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Tabla N° 17 Gastos generales de venta

Gastos de ventas
Paquete por promocion de producto al cliente

Descripcion Unidades Cantidad Valor Valor Total
Unitario

Barras de Chocolate para promocionar (gr) 100 6000 S2 $13.189
Gastos de envio por courrier 600 KG/30KG 30 20 $235 $4.704
Tripticos Tamafio A4 Abierto con F.U.
Full color tiro y retiro COUCHE 150GR 150 8000 SO $720
Volantes COUCHE 150 GR sin F.U.
Un solo tiro Full Color 150 10000 SO $300
Gastos de envio por courrier por 30 KG 30 4,5 $235 $1.058
Total antes de IVA $19.972
IVA 12% $2.397
TOTALUSD $22.368
Publicidad por internet anual

Descripcion Valor
Mantenimiento sitio internet 1.300
Operativo tecnoldgico 800
Total 2.100 dolares
Paquete por visitas de posibles compradores para 2 personas por 5 dias
Descripcion Frecuenci Valordos Valor Total

aanual personas

Pasaje x2 personas 4 $2.500 $10.000
Estadia x2 personas x5 dias 4 $1.000 $4.000
viaticos x2 personas x5 dias 4 $500 $2.000
varios 4 $500 $2.000
Total antes de IVA $18.000
IVA 12% 12% $2.160
TOTALUSD $20.160
Cotizacion DAMCO - Consolidadora de carga
Descripcion Recorrido T/C Valor Valor en USD
Tramites y otras provisiones (fab./Pto.) GYE-AMS 1.500,00 1.500,00
40 pies valoren USD (Reefer Cont.) 6.200,00  6.200,00
valoren CHF T/C 1.16 (transp. Inland) AMS-ZH 1,16 1.984,00 1.710,34
valor en USD (gastos destino) CH 500,00 500,00
TOTALen USD 9.910,34
TOTAL Gtos Ventas 54.538 ddlares
Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas
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Tabla N° 18 Gastos generales de depreciacion

Gastos de depreciacién

Articulo Valor % depr Dep. anual Valor desecho
Maquinaria 3.101.369 10% 310.137 279.123
Repuestos 31.014 10% 3.101 2.791
Instalaciones fisicas 15.000 5% 750 713
Camiones 24.000 20% 4.800 3.840
Eqp. y computadores 1.600 33% 528 357
Software 4.000 33% 1.320 893
Muebles y enseres 1.820 10% 182 164
Total depreciaciones anual 320.818 287.881

Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas

11.4. Gastos financieros

De la inversion inicial, se considerara el 70% financiada bajo una entidad
publica al 9,8% de interés, y el 30% restante por inversion propia.

Tabla N° 19 Tabla de amortizacion

Gastos financieros
Tabla de amortizacion

tasa 9,80% anual
periodo 10 anos
pago trimestral
capital 2.469.751

No. pago Gtos fin. Préstamo
Total1 ' 390.236 236500 ~ 153.736
Total 2 '~ 390.236 = 220.871 = 169.365
Total3 ' 390.236 ~ 203.653 186.583
Total4 ' 390.236  184.685 205.551
Total 5  390.236  163.789 = 226.447
Total 6  390.236 ~ 140.768 249.468
Total 7 ' 390.236  115.407  274.829
Total 8 ~ 390.236 87.467 = 302.768
Total 9 ' 390.236 ' 56.688 333.548
Total 10 390.236 22.779 367.457

Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas

En la parte superior se encuentra el resumen de la tabla de amortizacién y los

pagos anuales que deberan de ser realizados, segun la respectiva tasa.
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11.5. Datos periédicos sobre ingresos por ventas

Tabla N° 20 Datos periédicos sobre ingresos por ventas

Ingreso por Venta
1.500.000 barras anuales

2012 2013 2014 2015 2016

Cantidad unid* 1.500.000 1.522.200 1.544.729 1.567.591 1.590.791

Precio unitario 2,93 2,93 2,93 2,93 2,93

Ingreso porventa 4.396.290 4.461.355 4.527.383 4,594,388 4.662.385 dolares
2018 2019 2020 2021 2022

Cantidad unid* 1.614.335 1.638.227 1.662.472 1.687.077 1.712.046

Precio unitario 2,93 2,93 2,93 2,93 2,93

Ingreso porventa 4.731.389 4.801.413 4.872.474 4,944,587 5.017.767 dodlares

*Crecimiento en venta segun el crecimiento de la tasa poblacional del 2006 al 2008 en Suiza: 1,48
Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas.

11.6. Datos sobre costos unitarios, margenes de contribucién

unitaria, precios de venta y punto de equilibrio (a corto plazo)

Tabla N° 21 Datos sobre costos unitarios, margenes de contribucion unitaria, precios de venta y
punto de equilibrio (a corto plazo)

Costos unitarios

Costofijo 168.465
Costo variable 3.297.218
Costo variable unit 2,20 ddlares por barra de 100 gr
Costo total 3.465.682
Costo Unitario 2,31
Costo Unitario + 20 2,77
PRECIO = CVU/1-Margen contribucidn
Precio ddlares por barra 100 gr 2,93
Margen contribuciéon 25%
Cantidad de equilibrio
CF/(P-CVU) 229.919 Barra 100gr
1.500.000 barras anuales

2012 2013 2014 2015 2016
Cantidad unid* 1.500.000 1.522.200 1.544.729 1.567.591 1.590.791
Costo variable unit 2,20 2,20 2,20 2,20 2,20
Egreso por venta 3.297.218 3.346.016 3.395.537 3.445.791 3.496.789

2017 2018 2019 2020 2021
Cantidad unid* 1.614.335 1.638.227 1.662.472 1.687.077 1.712.046
Costo variable unit 2,20 2,20 2,20 2,20 2,20
Egreso por venta 3.548.542 3.601.060 3.654.356 3.708.440 3.763.325

Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas.
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El Costo variable se tomo del total por costos variables indicados en Anexo IV:

Distribucion costos: “Cada cosa en su lugar”

llustracion 8 Punto de Equilibrio

Punto de Equilibrio

3.500.000
3.000.000 /+
17,]

£ 500.000 o s

9.000.000 -

[ /

d.500.000

S //

§.000.000 —

500.000 J
s ¢
-

- 200.000 400.000 600.000 800.0001.000.00QL.200.000
Cantidad en barras de 100 gr

== Costo Fijo =ll=Ingreso costo total

Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas. El grafico anterior muestra la rentabilidad del proyecto
dentro del espacio entre el ingreso y el costo total y los costos variables representan el espacio
entre el costo fijo y el costo total.

12. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

12.1. Fuentes de financiamiento, especificadas por componente y

actividades

Tabla N° 22 Fuentes de financiamiento

FUENTE DE FINANCIAMIENTO - ESCENARIO CON FINANCIAMIENTO

% Costo Monto a ser

financiamiento oportunidad financiado

Deuda Bco del Fomento 70% 9,80% 2.469.751
Inversionista 30% 12% 1.058.465

Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas

12.2. Costo del financiamiento, servicio de la deuda e impacto sobre
el proyecto

Ver 11.4. Gastos financieros

Ing. Raquel Tinoco Egas Pagina 36



12.3. Politica de financiamiento de la agencia prestataria

Deuda adquirida del Bco. Del Fomento. Préstamo a 10 afios plazo, con una
tasa de interés de 9,80% anual, los pagos se realizaran en forma trimestral, es
decir, debe de estar amortizado en su totalidad dentro de 40 periodos.
Mediante garantias prendarias por las maquinarias e hipotecaria por el terreno
involucrado en esta fabricacion. Se debe presentar también, valuaciones de 2

peritos diferentes por garantia.

12.4. Lista de instituciones de financiamiento
Otras instituciones de financiamiento, en caso de no darse la presentada en el
punto anterior. Tomar en cuenta posibles instituciones de financiamiento como

las siguientes:

e CFN

e BID

e Banco del Pacifico

e Ministerio de la Produccién
e Banco de Machala,

e Banco Amazonas entre otras.
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13. PROYECCIONES FINANCIERAS CON FINANCIAMIENTO

13.1. Estados peridédicos de pérdidas y ganancias

Tabla N° 23 Estado de pérdidas y ganancias con financiamiento

Estado de Resultados

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ingresos 4.396.290 4.461.355 4.527.383 4.594.388 4.662.385 4.731.389 4.801.413 4.872.474 4.944.587 5.017.767
Cts variables tot. 3.297.218 3.346.016 3.395.537 3.445.791 3.496.789 3.548.542 3.601.060 3.654.356 3.708.440 3.763.325
Costos fijos totall  168.465 168.465 168.465 168.465 168.465 168.465 168.465 168.465 168.465 168.465
Gtos administrat. 88.509 89.819 91.148 92.497 93.866 95.255 96.665 98.095 99.547 101.021
Gastos de venta 54.538 55.346 56.165 56.996 57.840 58.696 59.564 60.446 61.340 62.248
Gtos de financia.  236.500 220.871 203.653 184.685 163.789 140.768 115.407 87.467 56.688 22.779
Depreciacion 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818
Amortizacién 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865
Utilidad Bruta 227.378 257.156 288.732 322.272 357.955 395.981 436.570 479.962 526.424 576.246
15% trabajadores 34.107 38.573 43.310 48.341 53.693 59.397 65.485 71.994 78.964 86.437
Utilidad antesim  193.271 218.583 245.423 273.931 304.262 336.584 371.084 407.968 447.460 489.809
25% IR ! 48.318 ’ 54.646 61.356 68.483 76.065 84.146 92.771 101.992 111.865 ! 122.452
Utilidad Neta 144.953 163.937 184.067 205.448 228.196 252.438 278.313 305.976 335.595 367.357
Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas
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13.2. Flujos de efectivo Netos

Tabla N° 24 Flujo de efectivo neto con financiamiento

Flujo de Efectivo Neto

0 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ingresos 4.396.290 4.461.355 4.527.383 4,594,388 4.662.385 4.731.389 4.801.413 4.872.474 4,944,587 5.017.767
Cts variables tot. 3.297.218 3.346.016 3.395.537 3.445.791 3.496.789 3.548.542 3.601.060 3.654.356 3.708.440  3.763.325
Costos fijos totales* 168.465 168.465 168.465 168.465 168.465 168.465 168.465 168.465 168.465 168.465
Gtos administrat. 88.509 89.819 91.148 92.497 93.866 95.255 96.665 98.095 99.547 101.021
Gastos de venta 54.538 55.346 56.165 56.996 57.840 58.696 59.564 60.446 61.340 62.248
Gtos de financia. 236.500 220.871 203.653 184.685 163.789 140.768 115.407 87.467 56.688 22.779
Depreciacion 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818
Amortizacién 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865
Utilidad Bruta 227.378 257.156 288.732 322.272 357.955 395.981 436.570 479.962 526.424 576.246
15% trabajadores 34.107 38.573 43.310 48.341 53.693 59.397 65.485 71.994 78.964 86.437
Utilidad antes imp 193.271 218.583 245.423 273.931 304.262 336.584 371.084 407.968 447.460 489.809
25% IR 48.318 54.646 61.356 68.483 76.065 84.146 92.771 101.992 111.865 122.452
Utilidad Neta 144.953 163.937 184.067 205.448 228.196 252.438 278.313 305.976 335.595 367.357
Depreciacion 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818
Amortizacién 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865
Préstamo 153.736 169.365 186.583 205.551 226.447 249.468 274.829 302.768 333.548 367.457
Inversion inii- 3.528.216

Reinversiones - - - 5.600 - 24.000 5.600 - - -
Pago capital prestado 236.500 220.871 203.653 184.685 163.789 140.768 115.407 87.467 56.688 22.779
Valor de desecho 287.881
Recup. Capital trabajo 274.768
venta de activos - - - - - 1.200 - - - 350.000
Flujo de Efec-3.528.216 385.873 436.114 490.679 544,397 614.538 662.021 755.818 844.960 936.138 1.398.831

Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas
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13.3. Balances proyectados

Tabla N° 25 Balances proyectados con financiamiento

BALANCE GENERAL Inicial
ARRIBA SchoGGY ltda
Al 1 Enero del 2012

Activos Pasivos
Activos corrientes Pasivos Corrientes
Efectivo 10.000 Ctas. Pagar -
Bancos 264.768 Pt. Bhc C/P 20.000
Inventarios - TOT Pasivo Ctes 20.000
Otros Activos Ctes. -
TOT Activo Ctes. 274.768 Pt. Bnc L/P 2.469.751
Activos Fijos 3.224.803
Activos Intangibles 28.646 TOTAL Pasivos 2.489.751
Otros Activos -
Socio A 126.000
Socio B 211.579
Patrimonio 1.038.465

TOTAL Pasivos +
TOTAL ACTIVOS 3.528.216 PATRIMONIO 3.528.216

BALANCE GENERAL final
ARRIBA SchoGGY ltda
Al 31 Diciembre de 2012

Activos Pasivos
Activos corrientes Pasivos Corrientes
Efectivo 66.000 Ctas. Pagar 669.000
Bancos 396.768 Pt. Bhc C/P 270.000
Inventarios 274.768 TOT Pasivo Ctes. 939.000
Otros Activos Ctes. 254.740
TOT Activo Ctes. 992.276 Pt. Bhc L/P 2.316.015
Activos Fijos 3.224.803
Activos Intangibles - TOTAL Pasivos 3.255.015
Otros Activos -
Socio A 355.963
Socio B 596.479
Patrimonio 962.063

TOTAL Pasivos +
TOTAL ACTIVOS 4.217.079 PATRIMONIO 4.217.079

Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas.
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13.4. Estado de fuentes y Usos de Fondos
Tabla N° 26 Estado de Fuentes y Uso de Fondos

Estado de Fuentes y Uso de Fondos

Concepto Origen Inversion Total
Capital Propio |Crédito L/P
Activos fijos 3.224.803
Terreno 50.000 50.000
Construccion 15.000 15.000
Maquinaria 631.618 2.469.751 3.101.369
Repuestos 31.014 31.014
Equipos 1.600 1.600
Vehiculos 24.000 24.000
Mueblesy enseres 1.820 1.820
Intangibles 28.646
Software 4.000 4.000
Capacitacién y organizaci 14.000 14.000
Constutucion legal 4.000 4.000
Publicidad 6.646 6.646
Capital de trabajo 274.768
Inversion Total 1.058.465 2.469.751 3.528.216

Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas

Ing. Raquel Tinoco Egas

Pagina 41



14. PROYECCIONES FINANCIERAS SIN FINANCIAMIENTO

Tabla N° 27 Estado de pérdidas y ganancias sin financiamiento

14.1. Estados periédicos de pérdidas y ganancias

Estado de Resultados

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ingresos 4.396.290 4.461.355 4.527.383 4.594.388 4.662.385 4.731.389 4.801.413 4.872.474 4.944.587 5.017.767
Cts variables tot. 3.297.218 3.346.016 3.395.537 3.445.791 3.496.789 3.548.542 3.601.060 3.654.356 3.708.440 3.763.325
Costos fijos totall  168.465 168.465 168.465 168.465 168.465 168.465 168.465 168.465 168.465 168.465
Gtos administrat. 88.509 89.819 91.148 92.497 93.866 95.255 96.665 98.095 99.547 101.021
Gastos de venta 54.538 55.346 56.165 56.996 57.840 58.696 59.564 60.446 61.340 62.248
Gtos de financia. - - - - - - - - - -

Depreciacion 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818
Amortizacion 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865
Utilidad Bruta 463.878 478.027 492.386 506.957 521.743 536.749 551.977 567.430 583.111 599.025
15% trabajadores 69.582 71.704 73.858 76.044 78.262 80.512 82.797 85.114 87.467 89.854
Utilidad antes im 394.296 406.323 418.528 430.913 443.482 456.237 469.180 482.315 495.645 509.172
25% IR 98.574 101.581 104.632 107.728 110.870 114.059 117.295 120.579 123.911 i 127.293
Utilidad Neta 295.722 304.742 313.896 323.185 332.611 342.177 351.885 361.736 371.734 381.879

Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas

Ing. Raquel Tinoco Egas
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14.2. Flujos de efectivo Netos

Tabla N° 28 Flujo de Efectivo neto sin financiamiento

Flujo de Efectivo Neto

0 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ingresos 4.396.290 4.461.355 4.527.383 4,594,388 4.662.385 4.731.389 4.801.413 4.872.474 4.944.587 5.017.767
Cts variables tot. 3.297.218 3.346.016 3.395.537 3.445.791 3.496.789 3.548.542 3.601.060 3.654.356 3.708.440 3.763.325
Costos fijos totales* 168.465 168.465 168.465 168.465 168.465 168.465 168.465 168.465 168.465 168.465
Gtos administrat. 88.509 89.819 91.148 92.497 93.866 95.255 96.665 98.095 99.547 101.021
Gastos de venta 54.538 55.346 56.165 56.996 57.840 58.696 59.564 60.446 61.340 62.248
Gtos de financia. - - - - - - - - - -
Depreciacion 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818
Amortizacion 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865
Utilidad Bruta 463.878 478.027 492.386 506.957 521.743 536.749 551.977 567.430 583.111 599.025
15% trabajadores 69.582 71.704 73.858 76.044 78.262 80.512 82.797 85.114 87.467 89.854
Utilidad antes imp 394.296 406.323 418.528 430.913 443,482 456.237 469.180 482.315 495.645 509.172
25% IR 98.574 101.581 104.632 107.728 110.870 114.059 117.295 120.579 123.911 g 127.293
Utilidad Neta 295.722 304.742 313.896 323.185 332.611 342.177 351.885 361.736 371.734 381.879
Depreciacion 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818 320.818
Amortizacion 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865
Préstamo - - - - - - - - - -
Inversion Inicial - 3.528.216

Reinversiones - - - 5.600 - 24.000 5.600 - - -
Pago capital prestado - - - - - - - - - -
Valor de desecho 287.881
Recup. Capital trabajo 274.768 274.768 274.768 274.768 274.768 274.768 274.768 274.768 274.768 274.768
venta de activos - - - - - 1.200 - - - 350.000
Flujo de Efectivo - 3.528.216 344.637 353.657 362.811 366.500 381.526 368.292 395.200 410.651 420.648 1.068.675

Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas
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14.3. Balances proyectados

Tabla N° 29 Balance general sin financiamiento

BALANCE GENERAL Inicial
ARRIBA SchoGGY ltda
Al 1 Enero del 2012

Activos Pasivos
Activos corrientes Pasivos Corrientes
Efectivo 214.768 Ctas. Pagar -
Bancos 60.000 Pt. Bnc C/P -
Inventarios - TOTAL Pasivo -
Otros Act. Cc -
TOTALAct. C 274.768 Pt. Bnc L/P -
Activos Fijos 3.224.803
Activos Intar 28.646 TOTAL Pasivos -
Otros Activo -
Socio A 1.834.673
Socio B 1.693.544
Patrimonio 3.528.216
TOTAL
TOTAL Pasivos +
ACTIVOS 3.528.216 PATRIMONIO 3.528.216
BALANCE GENERAL final
ARRIBA SchoGGY ltda
Al 31 Diciembre de 2012
Activos Pasivos
Activos corrientes Pasivos Corrientes
Efectivo 270.768 Ctas. Pagar
Bancos 346.768 Pt. Bhc C/P 137.384
Inventarios 274.768 TOTAL Pasivo ( 137.384
Otros Act. Cc 254.740
TOTALAct.C 1.147.044 Pt. Bnc L/P -
Activos Fijos 3.224.803
Activos Intar - TOTAL Pasivos 137.384
Otros Activo: -
Socio A 1.566.751
Socio B 2.625.367
Patrimonio 4.234.463
TOTAL
TOTAL Pasivos +
ACTIVOS 4.371.847 PATRIMONIO 4.371.847

Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas.
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15. MONITOREO Y SEGUIMIENTO

El monitoreo y seguimiento del proyecto sera realizado al final de cada afio

mediante un reporte anual de resultados, basados con los reportes realizados

al finalizar cada etapa del proyecto.

16. EVALUACION DEL PROYECTO

16.1. Determinacién de la tasa de descuento (para el proyecto y

para el inversionista)

Sin financiamiento:

La tasa de descuento para inversionista:

Se considera de 12%, descompuesta por:
10% costo de oportunidad con el proyecto, y

2% por concepto de prima de riesgo

Con financiamiento:

Tabla N° 30 Costo Promedio Ponderado de Capital

Costo promedio ponderado de capital

fin. Cost. Oport.
Flujo Proyecto 70% 9,80%
Flujo Inversionista 30% 12,00%
26,50%
CPPC

Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas

6,86%
3,60%
73,50%
2,65%
9,51%

Ing. Raquel Tinoco Egas
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16.2. Analisis de Riesgo del Proyecto

Tabla N° 31Analisis de riesgo del proyecto

CUADRO PARA LA EVALUACION DEL RIESGO DE MERCADO

CALIFICACION
BAJO RIESGO RIESGO
FACTORES PESO RIESGO MEDIO ALTO
CONDICION | ESPECIFICO | (ENTRE2Y | (ENTRE5Y | (ENTRE8Y | PUNTOS
ANTES EN % 4) 7) 10) DEL FACTOR
MERCADO 45
Potencial 10 6 60
Competenci 5 8 40
Cuota de Me 5 6 30
Diferenciaci 10 4 40
Barreras de | 10 4 40
Condiciones 5 6 30
VENTAS 45
Distribucién 20 6 120
Red 15 8 120
Margenes 10 5 50
SUMINISTRC 10 4 40
SUMAN 100 570

como riesgo medio (entre 501y 800 puntos)
Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas

Ing. Raquel Tinoco Egas

Mediante la evaluacidon de riesgo de mercado, se determina el proyecto

Pagina 46




16.3. Evaluacion financiera

Tabla N° 32Evaluacion financiera con financiamiento

CON FINANCIAMIENTO
Evaluacion financiera: VAN, TIR, TMAR CPPC

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
- 3.528.216 385.873 436.114 490.679 544.397 614.538 662.021 755.818 844.960
VAN 500.750
TIR 12%
TMAR 9,51%

Costo promedio ponderado de capital

fin. Cost. Oport.
Flujo Proyecto 70% 9,80% 6,86%
Flujo Inversionista 30% 12,00% 3,60%
26,50% 73,50%
2,65%
CPPC 9,51%

Elaborado por Ing. Raquel Tinoco Egas

Tabla N° 3334Evaluacion financiera sin financiamiento

SIN FINANCIAMIENTO
Evaluacion financiera: VAN, TIR, TMAR

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20
- 3.528.216 344.637 353.657 362.811 366.500 381.526 368.292 395.200 410.¢
VAN - 1.203.939
TIR 4%
TMAR 12,00%

Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas

La inversidn inicial fue tomada de la Tabla N° 2 Inversion Total del Proyecto.
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16.4. Relacion beneficio/costo y Analisis de sensibilidad con financiamiento

Tabla N° 35 Relacion beneficio/costo y Analisis de sensibilidad con financiamiento

Relacién Beneficio/Costo

2012
4.550.026
4.164.153

385.873

- 3.528.216

VAN INGRESOS
VAN EGRESOS

30.778.743
30.277.994
500.750

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
2012

4.322.525

4.039.229
278.717

-2978680,147

VAN INGRESOS
VAN EGRESOS

29.239.806
28.925.964
313.842

Si las ventas bajan en un 5% se estima que los costos Unicamente bajarian el
que tendriamos un VAN postivo; larelacion de beneficio / costo variade 0,333333333 a

2013 2014
4.630.720 4.713.966
4.194.606 4.223.287

436.114 490.679

Indice de Rentabilidad
1,016538398

2013 2014
4.399.184 4.478.267
4.068.768 4.096.588

314.811 353.984

Indice de Rentabilidad
1,010849835

Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas

2015 2016 2017 2018
4.799.939 4.888.833 4.982.057 5.076.242
4.255.542 4.274.295 4.320.036 4.320.424

544.397 614.538 662.021 755.818
Relacién beneficio / costo Ingreso porvti 4.396.290
1,333333333 Costo variable 3.297.218

2019
5.175.242
4.330.283

844.960

Es decir por cada ddlarinvertido, el proyecto tiene un beneficio

2015 2016 2017 2018
4.559.942 4.644.391 4.732.954 4.822.430
4.127.876 4.146.066 4.190.435 4.190.811

390.938 442.805 470.349 542.372
Relacién beneficio / costo Ingreso porvti 4.176.476

1,305841924 Costo variable 3.198.301

2019
4.916.480
4.200.374

607.716

Es decir por cada ddlarinvertido, el proyecto tiene un beneficio

2020 2021
5.278.135 5.748.337
4.341.997 4.349.506

936.138 1.398.831

0,333333333 ctvs

2020 2021
5.014.228 5.460.920
4.211.737 4.219.021

672.867 1.656.610

0,305841924 ctvs

0,005688564 ; por lo tanto del analisis de sensibilidad tenemos
0,305841924 ctvs

Ing. Raquel Tinoco Egas
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16.5. Relacion beneficio/costo y Analisis de sensibilidad sin financiamiento

Tabla N° 36 Relacion beneficio/costo y analisis de sensibilidad sin financiamiento

ESTADO DE FUENTES Y USO DE FONDOS

2012 2013
- 3.528.216 4.121.522 4.186.587
3.776.885 3.832.930
344.637 353.657
VAN INGRESOS 24.858.742
VAN EGRESOS 26.062.681  0,953806025
- 1.203.939

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

2012 2013
-2978680,147 3.915.446 3.977.258
3.663.579 3.717.942
278.717 314.811
VAN INGRESOS 26.336.079
VAN EGRESOS 27.326.520 0,963755311
- 990.441

2014
4.252.615
3.889.805

362.811

Indice de Rentabilidad

2014
4.039.984
3.773.110

353.984

Indice de Rentabilidad

Si las ventas bajan en un 5% se estima que los costos subiran el

que tendriamos un VAN negativo con una relacion de beneficio / costo varia de

Elaborado por: Ing. Raquel Tinoco Egas

2015 2016 2017
4.319.620 4.387.617 4.457.821
3.953.121 4.006.091 4.089.528

366.500 381.526 368.292

Relacién beneficio / costo
1,333333333

Ingreso por vt
Costo variable

2018
4.526.645
4.131.445

395.200

4.396.290
3.297.218

2019
4.597.706
4.187.055

410.651

Es decir por cada ddlarinvertido, el proyecto tiene un beneficio

2015 2016 2017
4.103.639 4.168.236 4.234.930
3.834.527 3.885.908 3.966.843

390.938 442.805 470.349

Relacién beneficio / costo
1,305841924

Ingreso por vt
Costo variable

2018
4.300.313
4.007.502

542.372

4.176.476
3.198.301

2019
4.367.821
4.061.443

607.716

Es decir por cada ddlarinvertido, el proyecto tiene un beneficio

2020 2021
4.669.819 5.380.88(
4.249.170 4.312.20¢

420.648 1.068.67¢

0,333333333 ctvs

2020 2021
4.436.328 5.111.83¢
4.121.695 4.182.83¢

672.867 1.656.61C

0,305841924 ctvs

0,009949286 ; por lo tanto del analisis de sensibilidad tenemos

0,333333333

a

0,305841924 ctvs

Ing. Raquel Tinoco Egas
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17. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

17.1. Evaluacion ambiental

La zona planificada para establecer la fabrica, y de donde se obtendra la
materia prima es 100% agricola. La fabrica no contaminara el aire en zonas
urbanas, se encuentra a una distancia considerable de la ciudad, ademas la
moderna tecnologia de la maquinaria permite contaminar menos el aire y el

agua, en comparacion de otras fabricas con antiguas maquinarias.

17.2. Factores criticos de riesgo

llustracion 9Factores criticos de riesgo

Factores criticos de riesgo

Factor critico Analisis

Invitacidn a conocer la empresa de chocolate y
sus haciendas con las que trabaja a los posibles
distribuidores/mayoristas de chocolate en
Suiza.

Obtener socios
comerciales en Suiza
(distribuidores)

La diferenciacion del chocolate ecuatoriano en
el mercado suizo serd la calidad en su sabor por

Producir chocolate con la procedenca del grano de cacao, sin embargo
altos estandares de no se debe descuidar los detalles en |la fase de
calidad produccidn, es necesario realizar pruebas hasta

encontrar el sabor diferenciador con expertos
catadores de chocolate

Debido a la produccién limitada de cacao en
Mantener la produccién  grano"Arriba" es importante firmar acuerdos de

con grano de cacao de exclusividad de venta sobre la produccién de
origen uUnico " Arriba" cacao Arriba con los agricultores de las
haciendas

Se puede obtener fuentes de financiamiento a
bajo costo, entre las gubernamentales,
tenemos el Banco del Fomento, CFN,

Obtener financimientoa orgnanismos multilaterales como el BID, u

bajo costo organismos internacionales no
gubernamentales. Se puede analizar también
emisiones de acciones, garantes solidarios, o
hipoteca de bienes
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18. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

18.1. Principales ventajas del Proyecto

e Reconocimiento mundial de la marca “Arriba” de origen de cacao en
Suiza. Anexo

e Capacitacion empresarial e industrial a empleados de la empresa.

e La demanda del chocolate en Suiza es inelastica

e Financiamiento del 70% del proyecto a baja tasa de interés 9,80% anual.

e Suiza es el mayor consumidor en el mundo de chocolate medido en kg
per capita. Ver llustracion 3: Consumo per capita de chocolate al

2008 por paises en Kg.

18.2. Principales desventajas
e Costos de transportacion podrian elevarse por la necesidad de
utilizacion de contenedor refrigerado, con el fin de mantener la
temperatura 6ptima del chocolate.
e Suiza fabrica los chocolates de mayor calidad reconocidos en el mundo.
e Desconocimiento de formulacion y procesamiento de chocolate de
calidad.

e Falta de publicidad en la marca pais sobre productos industrializados.

18.3. Estrategia de ejecucién del Proyecto

o Existe capacidad instalada de produccién de chocolate en el pais. Para
efectivizar los costos se puede maquilar la produccién del chocolate bajo
altos estandares de confidencialidad. Ver Anexo IX: Tabla de base de
datos de productores de chocolate

e Las empresas ya existentes de chocolate no exportan a Suiza debido a
estandares de calidad no competitivos, es muy importante no estimar
costos sacrificando la calidad del producto.

e Recomendaciones a organismos gubernamentales, trabajar en la marca
pais, considerar la marca Ecuador entre las estrategias de marketing de
promocién del portafolio de productos

e Capacitar a los empresarios involucrados en el proyecto en la

formulacion y elaboracion de chocolate con expertos en el tema
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ANEXOS

i. Anexo |: Resultados de encuestas

1. Apoyo al desarrollo
sostenible

B Mucho mPoco m Nada

0%

4. Chocolate mas
saludable

B Chocolatec. leche  m Chocolate negro

= Chocolate blanco
0%

2. Compra/Consume
productos organicos

mSI mNO

0%

5. Preferencia de
consumo de chocolate

B Chocolatec. leche  mChocolate negro

 Chocolate blanco
0%

3. Frecuencia de consumo
de porductos organicos

M Diaria H Semanal

Ing. Raquel Tinoco Egas

6. Conocimiento de
origen de mejor cacao

mSl mNO
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8. Preferencia de

7. Paises de origen del .
porcentaje en cacao negro

mejor cacao

B Ecuador H Venezuela B 50%-65% M 66%-80% ™ 81%-99% M 100%
1 Ghana H Otro pais| NA 0%

9. Motivo al comprar chocolate

M Pararegalar

B Consumo diario
m Un gusto de vez en cuando

10. Suizos que comprarian chocolate
negro hecho en el pais de origen del
cacao y que apoyan al desarrollo

sostenible de ese pais
=Sl mNO
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Anexo II: Marco Légico: MATRIZ 4x4

OBJETIVOS INDICADORES

FIN: Diversificacion del portafolio | 15% del total de las exportaciones
de productos ecuatorianos de | ecuatorianas a Suiza pertenecen a
exportacién a Suiza derivados del | productos derivados del cacao no
cacao tradicionales como el chocolate en barra
de100gr

A Marzo 2021.

Produccién anual de 24 Ton de
chocolate y derivados del cacao
nacional del corredor cacaotero sur.

A: diciembre del 2012

MEDIOS DE VERIFICACION
Estadisticas ecuatorianas de

SUPUESTOS IMPORTANTES

Expectativas de venta sobrepasadas
productos de exportacion a Suiza de chocolate ecuatoriano en Suiza
desde el 2010 al 2020. como aceptacion del mercado suizo
Estadisticas suizas de productos al derivado del cacao como el
importados del Ecuador desde el chocolate elaborado en el exterior.
2010 al 2020.

Estadisticas de exportacion e
historial de la empresa.

Contratos de exportacion de
chocolate con importadores Suizos

PROPOSITO: Procesamiento y
exportacibn de chocolate vy
derivados, de cacao nacional de
asociaciones establecidas en el
corredor cacaotero sur: El Oro,

Condiciones climaticas favorables
Produccién libre de enfermedades a
la planta.

Guayas y Azuay.

COMPONENTES:

1. Organizacién y busqueda de
fuentes de financiamiento

Capacitacion  industria  de
chocolate, maquinaria,
formulacion y preparacion de
chocolate, para mandos bajos,
medios y altos de la empresa

Capacitaciéon empresarial en
negociacion, marketing, vy
emprendimiento para mandos,
medios y altos de la empresa.

Ing. Raquel Tinoco Egas

Al menos 1 fuente de financiamiento
que cubre los costos totales del
proyecto.

De junio del 2010 a julio del 2011

Todo el personal de la empresa
debe estar certificado por
organizador de eventos de
capacitacion

De: Septiembre a Octubre de 2011

Todo el personal correspondiente a
mandos medios y altos debe estar
certificado por organizador de
eventos de capacitacion

De: Octubre a Noviembre de 2011

Contrato de préstamo o carta
compromiso de financiamiento
del proyecto

Listas de participantes a los
eventos realizados por
capacitacion. Planificacion de
programa de capacitacion
autorizado por Presidencia

Listas de participantes a los
eventos realizados por
capacitacion. Planificacion de
programa de capacitacion
autorizado por Presidencia

Obtencioén de recursos
financieros, oportunidades por
nuevas leyes dictadas por el
gobierno o estrategias de OMG’s

Aceptacion de contrato por horas
a los empleados para |la
capacitacion, en caso de
deserciéon de los empleados
antes del primer afo éstos
asumen los costos de la
capacitacion otorgada.

Aceptacion de contrato por horas
a los empleados para |la
capacitacion, en caso de
deserciéon de los empleados
antes del primer afo éstos
asumen los costos de la
capacitacion otorgada.
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OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS IMPORTANTES

11. Valuacion de ventajas y

necesidades.

Elaboracion de plan de
costos segun resultados
de situacion.

Gestion de medios de
financiamiento organismos
gubernamentales e
internacionales.

Busqueda y contrataciéon
de empresa especialista
en eventos de capacitacion
industrial y formulacion y
elaboracién de chocolate.

Busqueda y contrataciéon
de empresa especialista
en eventos de capacitacion
empresarial en
negociacion, marketing, y
emprendimiento
Evaluacion de proyecto

Ing. Raquel Tinoco Egas

1.1.7 ventajas principales de las
asociaciones del corredor sur. 7
necesidades principales de las
asociaciones del corredor sur. Julio
2010. Costo: 50 USD.

1.2.Plan de costos para establecer el
presupuesto del establecimiento de
planta procesadora Hasta Julio
2010. Costo: 250 USD.

1.3.6 envios de propuestas de
financiamiento a organismos
internacionales y 6 propuestas mas
de financiamiento a organismos
gubernamentales. Hasta marzo del
2011. Costo: 200 USD.

214 reuniones con diferentes
proveedores de servicios. 1 contrato
por prestacion de servicios de
capacitacion al personal. Hasta
septiembre de 2011. Costo 8000
uUsD

3.14 reuniones con diferentes
proveedores de servicios. 1 contrato
por prestacion de servicios de
capacitacion al personal. Hasta
Septiembre de 2011. Costo 3000
USD.

3.2.0btencion de casi 4 millones de
ddlares para el emprendimiento del
proyecto y cursos de capacitacion
industrial y empresarial para el
personal de la empresa. Hasta
diciembre de 2011 Costo 2000 USD.

1.1. Informe de Andlisis FODA
con las respectivas firmas de
los elaboradores del informe,
y las minutas de reunion con
asociados.

Proformas de costos de
magquinarias, terrenos,

alquileres, etc.

1.2.

Soportes de envios de
propuestas, correos
electronicos, documentos

fisicos recibidos, etc.

. Contrato por prestacion de
servicios en donde incluya:
Plan de Trabajo, objetivos
trazados, alcance, y
cronograma.

Contrato por prestacion de
servicios en donde incluya:
Plan de Trabajo, objetivos
trazados, alcance, y
cronograma

Informe de Auditoria interna
de Ernst&Young para
verificacion de realizacion de
talleres y los procedimientos
planificados

1.1. Establecimiento de ventajas
para aprovechar recursos, y
necesidades para determinar

objetivos a cumplir.

Considerar bajo costos pero
sin afectar la calidad del
proceso.

Aceptacion y seguimiento de
entrega de propuestas de
financiamiento.

2.1. Contratacion de empresa con
dominio y experticia en el tema
a ser tratado

. Contratacion de empresa con
dominio y experticia en el tema
a ser tratado

. Contratacion de empresa con
dominio y experticia en el tema
a ser tratado
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iii. Anexo lll: Propuesta “Lloveras, Equipos de chocolate”

b WadATN IOV FAY

A i R
B SR S
Ao rdemn, Lnonin

R of3
pool

Srta. Raguel Tinoco Quito, 29 de Diclembre de 2009
Calle Bellavista, Mz 35 V. 32
Guayaquil, Ecuador

clena préasaniamos o5 ang ta wstendarlzads da 250 - 300 kgsh, con edta
:amdmdﬂnm:m desde I[:llﬂﬂ Tmmlu propLeastas hasta 7z bajando 300 diss &l
afo 16 horas ol dia, 1400 Tn, lo que nos d2 una capacided de crecimiento muy slta. La
propuesia da 250 - 300 kgsihora =2 justiiles pues las pquipoa ve son de [a minima capacidad
que se fabrics, por debajo de esta capacidad saran equlpos cara el atamient entasanal dal
caeae, no industrial. Serd necsspfin ennsidorar que Jarg |l djuete de las produccicnes con
las minimas capasidates da las mdgquings propuestas es posible que mar!m.a mimrtEs
secciones rakajen (28 8 o 10 horas ol dia, ofras secciones frabajen soAmants i mikad del

tempa.

Lagicurmente esta &5 una oferta hese y adenaiiva, que puede ser modificads en tnoos SUS
punios segan sus desecs ¥ posiblidades.

Atantaminin
3l : )
%ﬂm
W s, o
 Marcel Bastompta

Hepresentante 5.A. Uoveras en Ecuada

__-—'—-"__.-'_

e

e

... e
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PLANTA PRQ - 308 K&,

Un shevador de caowgilorws, foma 2, de cepacidad aprox 1000 kghara, Desplazamiend
herrontal Apress: S000~m, elovazidn cproximaca 00 mm Cunstuidu won paililes FHL 20
avere @ cabono, baca dp cangy con sstema de eamoqueidad  onidcrame e
a.locziabBzadora de les m@ngilores,

Cangilones moldeaos ~or i1yweroldn en polismida Sievica. incclormablos y termeestables

v AT.B20.E

IMpartt. ... P S e Pt e e i S o S (iR

Toslador oor aire calisrtes "ERO-150°, eapacidad para 150 kg, de caoao en grzno por balch
fempo de wcstsde por balch 23030 minulos, Produccidn 300 kgsf, Equpade ean:

Tohua da carga para 150 kg, con indinodo- Asual de nlvel.

Tamcor mlalive Ju leese con palas pars mezcla y oblesn de ba niformicad dal [oests,
Mrontz| dal tambse on crivadn do e ceBanle, erndinsbo s regular a femperatora con
control Jigital ceecy el aredio Oe mandos.

[alen me enfieds con rofia porforads ¥ grar supsrficle pard B dinin.ddn sapida y
hormcggenea del calor. Aspas pera remover & aredurio y registra 26 vaciads riplda do: misma,
Ouzmadar de gas Maral o GLP.

Caleclor da cascarilla,

Watz-reguciores y clectroventiladores.

Brmaris elaciriza pera el eantml genecsl, con puksadones pars el comando aperslive, syl
v elomantios de sey oidud, Tolaknants sutomatioo per FLE,

i e s e e e e T N o

29/12 /2009
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B ATl LOVIRAT
4 Pors Hia

aREEALaTE A AT

LLoveras o3 =
podl

nrme |
FLECTT R LTI T

Testzdaor ERT 750

Un franapors por visss ndin nomads de 4100, con emrzda dol producto deeds gl n Tiad
del tostadar hasia tohd de cntroca da B cecsscsiilladuia Cormstuido en zcem al carbara
T = N fiigsme nm 113374

Una mag_ina decescalllcora tipo INCI5-200, para | derasesrillads de grano do cocao
tastadn y asparasa del Mb y (8 e3soaria, Produccén aproxmeda 300 kgsihot, la nstalacion
cormprende:

Eizema de alimantacid- con verladsr de veloddud

Triluradhor de en-rada para la rollra de granca de cacan.

Tres tamlocs Indorcamblisbles, ousiicadow: de Nio, montados schre mosBes helienidales ¥
accionados por matninradn ma sincrenkiiog

Ritomo desde ol pri e Lamez al tity =dor de Ios granos fe grsn Bans

(:olfn Aspieior-asnamcar Azl polvo de /a cescardla.

Sislenm ce asplracion de cascarilla y transpare hasta 2o de a2urmuiEcion, equlpaco con boca
de enaasue doblo

Sonst-accidn en atemn 2] carbann

(1311 - g | TR e SRR I DR T T SS— -1
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Ao rdemn, Lnonin

N o} B
pool

Dwsrascarilladota (NELLS 30,

Un lansperie iawndico por aspiracion de |z granilla y Mibs 2 sile d2 al~an=namien-o.

i Al A 1 w1 s et i e T L

S o metdlico, receptor def Hib, salida dsl products mastiane Yie-ain-fin de descarga dotado d2
manLkasian de velon Zad
e SRR TR R R T

Moling de Fiones, para cacac, tpo MC=AC0, equipado con depdnite recogedor ¥ chimanea
exiraciom 3 gases oon sistema do condensacian ¥ eoogda Uy grasas

Discos giralonas de ata welocidad squisadng ron nernnd. Ejsa de acere de cita calldod
momados cobo rodsmienios & moillus, Ecwlibrecs dindmics de 'os conjuntcs Jiratonce
Lubrcaaiin continun y refrigeranion forreda. Wokd 23 42 dos polos para 2 g o de los dizeos en
genbide conbaric.

Imparte ol it =22 PP, 4 = 11 3

... e
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TREE TN IR A
P 5 S .
LLOVERAS [} 0
A T
et . Eihee g

B S R e 1

Chualcie cqur

Ao rdemn, Lnonin

BEomca oard rasiege de pasts de cecaw, by B2H-A0 v Tubstia de dobls fonds deade ef
moling da pilores hests tenque reoepior de pasla do cacon. ety da an luby de suew o
Aoy By 1 A T

B s L L Vi i i i T e O 68

Anmba BOH

e ey S =1 |
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A e b

30 B 1

TREE TN IR A

-I LLOVERAS o} ="
podl

Ao rdemn, Lnonin
Un sancue paro pasa do cacac lips AR- 00 de 100 ke, de capacidad. Equ pado oo Agitador

remowedor,

Chualcie cqur

{1137 -1 1 R SR S e e S R LR = -

Bormba para baskego de pastz de cacaa, fps BUH-0 squipeds con vaodes macanico ds
veloeidad v Ubedz de dobla fando al moline de Lulas
e Tl e DR e R SR T e iy e D O 15.500.-€

Hamba BCH
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Ao rdemn, Lnonin

I od B3
pool

Un malino de 3olae. para rslinaddn lpo #5350, Ejes v discos de molienda construidos 2n
acern aleaca de afa -=sislencia, cuhs da trabefo constulda en acore fundikle de ala
rezistancia con cuble fLindo de gren eficiencia para a calslacciirieinqeraraan d-l siztema.
Fr.tipr=ra con weladsed & ustobiz para oolimizar la producsid . Incorpors, bornba de salida v
cubsa receciona con contral de nisel y 02 lemperat ra, y iuhsna A langue.

B o e A 1 e LT et e e s AP R

yh

Tnc M8-J0

Un langua pare pesta de cacao, Bpo AR-B000 da 2000 kps de cAnacdad calsfacciorads o
danle fando, insompoea alslb—lento Mrmics exlenor. Equipade o ayilador removedor.

Total proceso pasta o CHOFO.. .. m s e sssssmses 20, T30 €
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CONDICIONES GEMERALES DE VENTA

PRECIOS: En SUHL (i) - Embalaje standard incluids.
TIPS DE ENTREGA: Ex = Worss “errassa, Fasafa (Ineatarms 2000)
PLAZO DEENTREGA: Aprow. ¥ meses de la fonfifmacidn do pedice, recepoion dal

#nfisine v siAnfisacian da tados los cotallos téenlcos.
Zl plazc de entrega =a afiastailvo v serd reconfirmado con @
confirmasian de pedida.

FORMA DE PAGO a0%  Anticipn con |& acantaclan oo 12 orden de comora ¥ 4
clarificac 40 oo todos Ioo detal es boricos.

V0% Al avisn de edpedicitn medlante carfa de cradlc

irrzuacable y confimmcda cortrs entregy de Jdusumantos

FE AMBArGUE.
VALIDEZ OFERTA: a0 dias de A fecha do la presents cferta,
DOCUMENTOS: Se les proporclonard nomoe ¥ conbraselis esoscifica a fin ce

asder dnzeargar ol manual de instrustiones de nuwes.'a pagire
weh de LLCVERAS. Este gera el pooedimiantc normal & seguir
o7 todos los 02805 @ No ser que su wsoeiliyue praviaments el
requzrmients del manual &1 suporbe paoel ¥ o Z0.

GARANTIA: 12 meses para cualguier delelu resullante dea maeral, disedio
3 construccion defocsusa, eave plo aguellss partes sometidas 2
dssgasts, sriendido para ur urne de & horas J dia.

La fecha de misio de a gamantia vendra determisada por el
formulario “Cedificado de puesta en marcha” que & compraser
deverd cumplimenlsr en &l plazo de D0 dias dasde 54
nod ficauian,

En &l suouesto de gue el vendedor no recids aste farmulans &9
ol plagy conferide, la fecha de incio d= la garantia vencra
dulurminada ranscl mides G0 dias de |2 facha de expediciin 13
las mdgguias de las instaladiones del vendadar,

NOTA: El envic de los materiales cihiartos po- reta gavartia so
et nde; ex = works Terassa (Espaha) ¢ Insotarma 2000

_—— ST
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B30 TIPLEEA {07200
LLOVERAS oL} -5
RS
UEbpad e eguimnie al. S FEai gy s ey s B ae
rv-ﬁ

Frichr TaeT A et

LIMITACION DE Ligyatas no se hace responsaple de nlagune pérdida gue sea

RESPOMSARILIDAD: originata QoMo Consecwensia de almwm er la Fakricacsin,
phndids de ventas, elc. La rasponsabdicad do Lioverss 52 {irnita
& la medifinasian da ine equipes, reparscion o cambio de piozis
defecducsas y no nes hacemos responsables do olics danos,
pérdigas o castos, ri de danos generales d# cualguler fndok:
fque paade conflever coma resultaco do un usa improala de los
equipes LLOVERAS por pane dol compradar. El vendedor o
sera resporsanle de dafio slguno COMO CONIEsIRRniA da an
almannnamianlo improglo ates &8 (A fnsta'acian do los equipcs
¥ Wirpoco e hete ranonsable da mingan gasto res. tanle da
‘ms reparetionss clpsluadas @ tevés de lemams sin la
auborizacion escrita par partn da Lioveraz,

SE EXCLUYE: B conexiines eldctieas, neumaticns @ hidréulicas; ooexiones

slécivicas #ntre maguines y Guzd O eneral

B Ingredienizs o producdan necessna para mankura, praakas i
IepEraciones,

® tubarias técnicas y racnrmblce,;

W irabajos civilas:

W menlaje y puasta en mEicha,

B cualguiar elsments no espes fizado en la ofora.

“ Miarcel Bascompte
Representants 5.4 Lloveras &n €

—
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PRENSAN0 Y FILTRADO MANTECA DE CACAD

Urka prer 52 hor zontal, hidraulica automabza ce 12 ollas, para s exdraceln de manteen de
racnn, compuesta por: Grupo hididd oo de presion Tangues receptor homogenizado T pars
pasia ce cacan con bomba de llenads, equipads con oz Llas de cangd, Tarnus recspdon de
e de cecey, con bascula 42 control v borba de descarga Transpods vibeanio y
rampedar de tortee - Skstcma dz segaidad da seseaciln ¥ prevencion de manermienio
Equipo elscranizo de corira! y potencia Estruciurs novtante para pronsa, ce 27 176 e
cHura, somplels con pluces de soporte pars €l equipo adicional v pasarela en srerm
Capacidad de prensada estimada: hasta 900 kysho's para eeao de 53 @ 55% ce cortenide
[°g5d 4 U0 Mes CUD grasa 2n sake ce 10-72%

R v i ki o v £ P S SO - 72 < - |

Das {¥) tanques recedamoes d2 manteca da cacoo, capacidad 2,000 liles wada une, a doble
wda, Corslruide & soere inexidable AlS1I-304. Incorporer aislamizntn térmico cxterior ¥
arrer oo nvel

i Fillre conlinuo, veidical, tioo Py, congtrd e er gcaro incxidahle AlGI-304, suporficie de
fllrecin 'I-:I"n2 Frilpade con bambe ce pres'&o, vamans oe calenlamisnla par wapor v sistema
de autal mpieza.

DTN N ot A 00 0 O PP B 0 e A et Sk et A JR— L

Un izrqu e rassnine de mantecn filrada, capasided 2000 itcs, & dokble fonda, Construids en
acers ioxidable AL, (recmars aislamienta T ieo cxtorior v sonda de nivel.

_—— e_eee-_-ee_____——ssseeessss5=<=_=_: e
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Geomba para trasiego de pasa de cacao tips BEH-GS ¢ ube o de dolde for do corsfroida <0
Tube g eccng inoeidaale DM-GIVEDY para (a zlimentacién de dosi® cacidn de mantesa de
EACTIOT T DRCIDR S cyurtuer tomoumpiom e o sms st s s ion s smy 1 gshoisims s s sy s s s 13651 €

Inztaiscién electiza anlre méguie:es de b scasion, panel de conbrol cana izazionas
cableado € estrizo

LTI . snasscmmrereas srsns mms s s = e oo oM R SR (Lt (2T 5000 -2
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INSTALACION PLE VERIZADORA DE TORTA DE CACAD “CP-1000"

Inestatacion de mol enda para torta de cacao, con uh re~dim enin Sf 100K kpa | P o @rano
mexime 75 g, . Lo cal'dad de ka linura viene dzda por i3 ca idad que le=|ala mass o8 cACED
antes de ser prensada mas la imra Adicional cue A soria el malino.

Inatalarion SoMOLEST por:

Molino de oifonas, mor ledus sobie pllos canentricos de Ba50mm a G000 rpm, pera k&
molignda por persusitn de la tora de cacac. [olva da alimentacidn equipada con
tajadera ce reguiacion handejs wibmne con fegu accn gor polencimerD ¥ grupo de
imanca, para protecdss. Acclonzmiesto por motor de 40 KW & 3300 mpm. y cofmeas
trapezcida ge.

Conjunts montado sobre zécale mancada con coandncies pAra B ocrealesdn de aine
refTige moa

Classf cador eenirifugn de pasicules eon motor ac 6% kWY a 1500 pm. eguipada con
variacldn de vedocidad de 18 jadls por varacién de recoenca. Vissindfin de retomo de
gruesce  a maling con moloeductyr de accionamien;c d recto da 075 KWW v walvuia
rciativa de OG5 KW A 32 rpes WAl ee de regulacian de sntrans de aire secundntio para
& impieza da material

Giclar separader-colastor de finos, con valvula roiathva de 085 KW a X2 rpm vy salidy
doble de ansagus,

Flltro auiomiicn caparscor de polwo per mengas @ulodimpianies ediarte impulscs de
Wire CumEnimico, consomo spros 25 - fhora a =7 bars L quipado con recipents
ol _Cinr AR prins ¢ vEkaLA rofative son boos Ao ensoque doble.

Wenllador esnirifugs accienace por oofrcas trapesaidales v molor de 11 kW a 3000 rpm

Grupo figosifico compuesc por Compresor  de 30 KW y 87,000 W d= polenda
o ¥ un eveseo ada-mercaiiador de 560 mf de superficie de imercamiig, con
un rendimie-ta de 72001 W siajade en el intetor de un AmETio frigarfies construido
intasarmarnte &n zcers incxidabie. Termperatura do traogjo del ale choulants: +3°C -

_——— ===
29/12 /2009
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190, Tampwiaiia mddma de entrada del cacao: 30 Tamperafice sdderdor masimes
15"

»  Eropo d= luboe ¥ ool de untdn 2o e 1R distintes mEgquings,

»  Cuadm ekedincs de ancinnamisma y contral pam tadas los clemenioe.

La instdacién CP, 25 un ecuipa disefiads para o pulwenzads de torte ca cacas, PIEVIZMENTE
‘riurada peoowen ente de prensaa. Actds como circul comads, won ko cusl Iss partivubas
grueass qua na fuzron pubveriecdae enoun orimer paso po el moling, son chligadas
medizmie g eacarador a valvan al mvling pare ser nuevaente tratadas.

El cancuibo de sire &5 astiedn para el autsapulacion AimoatEncs, seords con |z producclor
de cacan an poli El aire salientz 301 siziema una vez depurado oor Jn (il du neimgs
aue-implame por mpalegs neumsticne, e conducido hasts la entrada d=| equpo mgorilice
de Ja inslalzddn, paw wprovechsr su insrcia orica. 3= nstalan micie-filiins 20 A entrade
e @i~z ambiente, para suitar |a contaminacsn del ok

Con sstas caracterinticas al sacad an paive gue &¢ obtlane comp preduct final Hene
la finura y copecificaciones necoeariae para swer comercializade como fal o
incarporade a3 futures procesos de produccion para chocolate, coberturas, cramas Y

solubles de cacac.

DIMENSIOHES ALTO 5400 mm
ANCHD 513510 mm
i LA 8500 mm
SLER0 100 AL MO TADC (VAGKDN [ BE15 kg
TOTENGIAS Molino 42 S
Egclues g5 kA
| Cloms [ezandon 55 kW
| W3F rehomis UYL |
Esclusa NS A |
) Wentilados 17 kWY
Feauipn frignnfien 32 KW
TOTAL B1'66 K'W
Aire eamprimids [+ 26 00 Meois, 87 bars

Praduesianss de paive copeefiecdas pera 1.000 Kp / hors de dovle oy cecou, de conlenic
matea grass; 107 12% . En wl wordewtfo oe 20 /4 22% ef renainvienty salariz en wos FOG =
00 by £ hars,

Tempereira racomandada crtrado de lae ortzes 2002,
Temperaiura ecomardada en sa'a preducion, 1220°C; hurredad relabivac G0 - 56 %

29/12 /2009
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%e mecomiends que |8 sala de procucclon obsene las debifas condiciones Manla de
ol mmaligacidns, come de limpieza en suslos, paredes y mequinss  pema evitar B
contamicacién angRnien del nolvo da casac.

. .

gt i el e .-
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Mentzments,

.
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GOMOICIONES GENERALES DE VENTA

PRECIDS:
TIPO DE ENTREGA:

PLAZO DE ENTREGA:

FORMA DE PAGLD

VALIDEE OFERTA:
DOGUMENTOS:

QARANT(A:

LRAITACION DE
RESPOMSAMLIDAD:

En ELIRO [E) - Embalaje standard incluido.
Ex - Viorks Temosea. Espafia {Inmterms 2000)

Apox. 4% masas de s canfrmac 6n del pedico, reespelén del
enficipo y elarficacidn de todos los detalles eonwe:,

El plazo de eniregs es orentativo v seré reconfir—ado con la
cenfinnacicn de pedidg,

0% Anticipo con la accptacién de la orden de compra v |z
clapificesion de lodos ke detalles cricos.

0% Al avisc de expadicién median's catla da Srbdto
imevocabie v mnfimmds contra enfrea oo doCUMCMos
do crba Tue.

20 dias de 'a fecha de |a prasents atertn

&2 loo proporolona nombre ¥ conTssehy especifics o i de
poder desrgan B maneal 08 insTaocones de nuesira paging
web de LLOVERAS. Esle sera &l prochcimisnta Asmal & saguir
an tocdna ks rAAcA 8 No sar e 50 espoclfqes previaments e
requerTients del manual en sopore papul v fo C0.

17 meses para cualguer defect resulmrie de maenal. diasfc
& ennsifUECion CElGCILnss, excepln aquelias panes somelidas a
desgoste. entendido cara un turme de B horss 1 dia.

La techa de iree e la garantia vendrd determ neda poe ol
farmiulario "Cortificado do puesta en marcha’ que e compradar
debers cumplimentar en el plazo de 60 clas desca su
nedificazian

Er el supuesto de gue el vendedor no recba aste form_ilana 2n
el piarn confends, la fecha d2 micie ce la garants vendd
determinada trenscumidos 0 dios de |0 fecha de expedicin ca
|35 maguimas de ks rstalacones cel vendscarn.

Llpveras no 5e hooe respomsshble de ninguna pécide que sza
wriginada cume cumsecuenaa de abascs en ke Sabricaciing
pardica de vantas el LA rexpanaanibad de | ovaras se lmita
a la modificackin de ios equipas, raparacion o camb o de plezos
defoctuosas ¥ no nos hatemoes responsabise de olos dafies,
pérdidas o gaslos, ni e cafos genesalzs de cualcuier indole
que poede conlzvar como reslliads de un iss - mponie de ins
enlipoa LLOVERAS par oane del comprador. El vendedor no

e . s
Pagina 15
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2E EXTCLUYE:

COLOR:

CORRIENTE ELECTRICA:

LLOVERAS

sard responashie de cdafa agune como consecucncie daun
almaeanamicnto (mproplo antes de (3 instalacion de los equioos
y lmrpoce sa haos (esponsable ce ningln gasko resultante de
las reparacicnes efectuadas & fravés de tercema ain da
ALSCHTAZIGM &acta por parte de Lsveras.

B co-exicnes elachicas. neumahcas & hidraulicas; conedan e
edeciinaa ertie mAsdinas y cuadro goncral

B Ingeciantea o oroduscidn necosann para monbua, gruebaes ¥
reporacionee.

B fubarias [Sonices » recambics;

W frabujes civikes,

B motaje ¢ pussta 2n machag

B cusbquar slaments ne eapecficads 62 a Sferda

RAL TO47

Fawer camiimar comisnte elfanica y wol-aje Son o padido.

2 -2
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Srta. Ragquel Tinoco Quito, 29 de Diciembre de 2009
Calle Bellavista, Mz 35 V. 32
Guayaquil, Ecuador

Egimados S,

Me complace adjurdar irformasdon pars una planta d& chocolate v pogterior mekize do labletas /
harrifas. La mpackdad productivas 86 sitdan aprex. en 500 kg. [ dig, sefialande que para eslas
capac dades producl vas desest mamcs un ursl de erfrilamienta,

As| misma s aconsejable instalar una cémara climetizeds sara la cristalizaciin,

La lines conswara de los slauientes equipos:

Una maguina Universal pars la elaboracién do cobertinas fipo LE-5NL

Una Bomba BCH y Wwberias para descarga y vehicuizeldn el prodiscia.

Lin depnsito ramovedor tpo AR-T000 Kgs. de capacidad,

Una bomba BCH y tuberias pava descarga y vehicufacion del producto a s
mtemperadora.

tina Atemperadore por Bach fipo SIAT Jc 100 kg de capacidad.

» Lina moldeadora semi-automdtica CEMICHOC.

Esperamas qJe nuestra oferta sea ce su nlends y guedande 3 su entera diepes cidn para

MEZCLADORA | REFINADORA { CONGHA “UNIVERSAL" de 500 KG. DE CAPACIDAD POR
OPERACION.

Le méquina aonslete en una camars cil ndriza a dable fonde cor calafaodidn [ rafrgeracion para
al mezcledo f retinada ¢ canshade.

Sg Irala de ura camars 9= refinaco a doble fonda prepamadae para la croulacién de agua fria o
zaliente sagiin necesidaces.

La part Imterlar de la cuba estd conslilvida por una euperficie eswiada contra a qL2 sjercan

presitr unas palas especialmanta disefiades para ssle propésita durante & proceso da refinade,
y que 52 aflgfan durante |os procesos oa masclade y conchado,

26-10-2063 1
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Las palas itarcambiables son de soms sspecisirents ndieciio y provean @ ofra superici
4 rpfinady Les pelss misn elededoe d2 b wnena elnckics de refinacn v padearete a la
supermicle i~tarar,

Lo GRASIN 06 /35 DEES 55 GUEH0 dulrilio,

DATOS TE
= 500
[ Cangiud: {rm) __ |
Sz, fmim| 1230
Ak {m; 158
'Em |34 2450
Rickee: KA i S 1. |
Catimpine EdN {
PLT: E
Narca: HEmans]

LA BOMEA BEH-55 DE 1.5 Hw. + TUBERIAS FARA TRANSEORTE DE CHOCOLATE,

Febrcazas lomenle en doile fordo ¢ en asars Inoidatle, 1o medor core e [a
cgefeccin v mnar il nlent def chocoiats se consigue medierle ¢ szua Juz cirsuly an #l dzhla
fondz L salderm inshids ar &l suminsts inchaye una reseslencia elécica y tervastalo para

261028 2
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pontrel de (8 temiperelure. SEoincotoore esimismc ona borha de agus gua recirou s
ranstantamerts & sgus dal dobls ‘o= do en tooa la longitud d2 |e tubsria.

DEPOS[T0 REMOVEDDR "AR” DE 1000 KGS, DE CAPACIDAD,

Ezfa maguina estd formeda por un ceposto ciculer cwa el shvasenariants de croducis da
clezobre complatamants sarminados.

ara ahvenst un eficar esfade de cangensaclis del producta, ur grupo emovedon Donads por
relaa gireto e, mocenann @anetans  motor reduct o de velzzidad, cuida 2n tode memente de
marlanar &l chacalate sr corlirus @2mads de mowim ente.

=| dapdrsito e5:d egupads son una cdmara de dotle fondo sermAqUR, = 10 Sl 25 KEGTIES
calsfadmas v lorizstabe aeequran an menteniniants constante de 1a lemperatuma an txdas
sartes an conkgcte con & chceolate.

£ gyuiza c& confrol &3t farmedo, por o a o reepoecla o s por i Enmostsla 2oma Slermen
-amiadnr de |3 lemperatiwa.  En @ mismo 2quizo de contts, un termémetm =n corlaco
senmanenie oot &l chocolate. de en iodo momunbo & lem serabuc real dal producia,

DATOS TECNIGOS
AR-1030

Yol 1.5 H=
Bormaa agus 10 HA
ralstacsire 20w

26-10-M0% il
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UM& BOMEA BCH-40 DE 0.75 Hw. + TUBERIAS PARA TRANGPORTE DE © HOCOLATE

Falwicaas oiiments en dooda “erda 3 an acero Inoxicasle, femo inloic como o |a
calelzetidn ¥ Mamarimiznn del chooolste 38 consigue medione o Agua que dhzda &0 e coble
o LA cals8en incluids &n gl suministmo induye una messlenda eléctrica v termassala para
corrsl de [g ferpetsioe Soogwurperd asimismio 13 bomba de oagua cue recicule
eovalaniront: £ a del coola fondo 20 Ioda (3 longhed de la tiberia.

ATEMPERADORA AUTOMATICA "BIAT™
Trabapm en decanlinua consiearls an:

B Tarngua corlaredar a dobie fonds, peas remescdoras oor raReacome para el cerects
limplado de es parsdes ineromes

B Enbads avamaticd ca agua fia mediatks vabule solenside coedladl 2 o farmorrate
dizgtan,

B Tamrdmelrs digial programabls cuncilace 3 w0a sords; 3 esnda eztd siweda en el conbe
del eanleaedar e chnsalate fara unz ecters real de (e tamoerelurs en s punio Mas ralane,

2103 4
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B Taridmaio da cottral de temparaiura makima y irma requetdas bejo cuya croen s
conectan |a -2sktensls sléokioa o la vavla soionoida para calzkaedn o eingeraciat gagun
[ Mmate [

W Tepa frznssare-ie L apaiir gaia ingpegeiin y Azilmente prachcable para lirpisza

SIATI DE 100 KGS. DE CAFACIDAD
Ml 1,50 kW
Cade'asz on 00 kA

BgLanaigerada A osinzaates T

MOLDEADORA TEMPLADORA CEMICHOC 134

L sare edoiizs 2518 sefectarienta dalimitada medante penel zan toloresss:, poolus de
sefiaizacion ¢ mards, asl como cuasie ¢ meniob-a comprianonie € st

Le carte matiz 218 eompussln por mosoeredueo de 335 CY a 47 waetias pos m s, o eLal
rpr ma =l mosirients da giss de la noda v @ miamo demps hace mower l sale oo, lode

elz farmardn un coniunio monckiog corglelo cesidametle sopo=ida per redamientes
drdrmicamentes squikbracos.

Tado ol sslera mecancs 4 paite de lae segoridadas edouices (W egnetohdrmicos ‘osbes 4
rebis) estd profegda sor L0 carirol de dsmperriurs, qui s el luiddicas» @ choclale en |z
cabicla, o slterm snse puede pares % mareha

La cnperatura de Taoajo 56 corirela padiate tamnesiate dizka de slo zoeor d2 iavine, @
cual confro e les resistzncias osocadss enoel fonco v laleral de cubsla logrendo en dpoo
oo ng L peraung homaganas.

Lamga tedal ; X1 rm

Aacho: BT rmm

Ao 1230 e

Aftorid s oum a5 mm

Pea dlKg

Tenaiin : 230, | Monchasico)
Puaiiess wlzl - 1200

28-10-Z0C8 L4
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Simep

‘okar 2E0 Y,
irroddrr R0, -
Capacidad - AR K.

DEPOSITADOR Y RASURADOR DE MOLDES (276 x 176 x 24 mm.} 10040,

Ez un modan indepsndiants, aungue Jara su b izacitn deperdera de su eupkenicaio a lz
VO DCACORA TEMPLADDRA CEMIC=0C 12, [ welooiad &8 reguiarm po- Cn conveartizor da
recuer cia, y al mokds serd de (2752 175 x 24 mm .

Zon | rauracora coneaguimemncs un kenads continuz de rodes S polesvbonat

Larga heal

Ancha

Aha

Alwre o2 trebajo

Prsn

Tensltn :

Puirsrcis il

Mioizr

ibirada

alrpad recnic mades
Capack ad molze tontensdar:

18%3 mm
FOL mm
FOLrm.

TOC i

L0 kg,

22b v,

ThHL WML
S0,

oy

Ga 10 parrn,
18 unidzdas

-0 §
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MOLDEE

250 moldes do material policrhanats pere ebleles.
Madidas: 275 % 1785 x 24 mm

Al aments,

Ji‘-l _,]J.:ﬂ.l. A

Tani ALtonell
LLOVERAE
E-mail; teniauts@ieyveres.cormd s lioverss cam

CONDICIONES GENERALES DE VENTA

PRECIOS: 154,000.00 En EURC J€)  Embalaje standard mnciunda.
TIPD DE ENTREGA: Ex - Works Te rasea, E338fa (Ineoterms 3000)

PLAIO DE ENTREGA: Aprox. 41 masss ¢2 la conlinmaiin o=l padide, receagidn dol
anticipo v ¢lar’ cacien de lodes Ins detzllas técniccs,
Fl plaze de entrega et afeneivo v sara reconfirmads &6n la
carfirmusin ce pedida.

FORMA DE PAGD 0% Anficlpo ot e =oeplacion de |2 orden de compra
clar fleaziér da todus s cdetal 28 Bcnices.
Th% & aviso ge expediciin & Canla de Crédilo confmade e
{"rayocabla cortra entrega de decumenios o8& én JAMUE,

YALIDEZ QOFERTA: o) cias e a“eche de s oresente cfara.
DOCUMENTOS: £p los proporciorara narbre v contrasefa especifica 3 71 de
poder descargar ol wanusl &9 instuscionss: due nuestrs pagina
26102003 7
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LLOVERAS

vizk de LLOWERAS. Eshe send el proved riento “ormal a seguir
&n todes loe zazce 3 no 98T oue 38 Bspesiique previamerlo ol
rapuerniEnn de rmaoalan soparts papal e GO
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iv. Anexo IV: Distribucién costos: “Cada cosa en su lugar”

Costos directo fabr Costos Ind. Fabricacion C. TOT. FAB Gastos
Cada cosa en su lugar MP MOD Mat MO oG Fi Va
Licor de cacao 1.552.500 1.552.500
Manteca de cacao 802.500 802.500
Leche condensada 315.000 315.000
AzUcar 228.000 228.000
Lecitina 36.750 36.750
Couche cajaindiv. 105.000 105.000
Cartén caja /10 8.250 8.250
cartén subcaja /10 42.000 42.000
Envoltura 67.500 67.500
Tinta 52.500 52.500
Cinta para cajas 11.250 11.250
Cinta para cartones 12.375 12.375
Obrero 63.593 63.593
Superv. 13.566 13.566
Agua 1.200 1.200
Luz 4.800 4.800
Gas 2.400 2.400
Imp. Fabricay seguros 3.451 3.451
Gte Gnrl/Finan. 16.078
Gte Produccion 16.078
Gte Vts 16.078
Contador 10.493
Asistente 4.907
Chofer/ms;j. 4.110
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(...Cont.) “Cada cosa en su lugar”

Chofer/ms;. 4,110
Gdia de seg 8.099
Agua 600
Luz 6.000
Teléfono 1.200
Internet 480
Papel 120
Boligrafos 24
Tinta 240
Grapas 48
PH 144
Botiquin Emg 480
Agua 312
Café 18
Seguros 3.000
Promocion producto cliente 14.585
Publicidad Internet 2.100
Ferias 17.867
Viaticos por ferias 22.900
Consolidadora/carga 9.910
Total 4.101.788 63.593 13.200 13.566 12.260 25.826 4.178.580 136.602
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v. Anexo V: Video de Posicionamiento de la imagen de cacao

fino en Suiza

Video 1: Spot publicitario de chocolate negro de Lindt “Excellence”

L.

excellence_noir_d_s
mall_15.mpg

“‘Nuevo de Lindt, EI mas fino grano de cacao hecho con el mayor de los
cuidados por los mejores maestros chocolateros y de extra delicada excelencia
de cacao negro de 70% y nuevo de 85%de cacao para el puro deleite a su

paladar del chocolate negro, de Lindt

vi. Anexo VI: Tasa de inflacion Suiza

llustracion 10 Tasa de inflacion de Suiza (precios al consumidor) del 2003 al 2008

Tasa de inflacion (precios al consumidor)

1,5%

1;2%

0,659

0,3%

0%
2003 2004 2005 2006 2007 2008

Year

Fuente: www.indexmundi.com

Hasta Diciembre del 2008, la tasa de inflacién (precio al consumidor) en Suiza

cerrd en 0,60%.
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marca cacao nacional de Ecuador

llustracion 11 Chocolatera Suiza Frey con “LE MONDE DU CACAO”

ZART " | RER

M 04 consumare prateribiime
01.2006
aKEMS

80g 20_ (100 g 2.50)

Vor Walrme geschiltat, trocken und
geruchirel lagern!

Conserver au sec el A 'abri de la
chaleur et des odeurs

Conservare protetto dal calore,
all‘asciutto ¢ al riparo dagli odori!

i

" Zutaten: Kakaomasse, Zucker, Kakaobutter,

"GRAND CRU" AUS EDELSTEM ARRIBA-KAKAO

Zartbitter-Schokolade Nihrwerte/
aus sortenreinem Kakao valorl ny

Aroma, Emulgator: Sojalecithin

leurs nutrit
thvi

. Anexo VII: Empaques de chocolateras internacionales con

Kann Spuren von Haselnissen, Erdnilssen
und Milch enthalten.
Kakao: 65 % mindestens

Chocolat doux-amer

4 base de cacao pur

Ingrédients: pite de cacao, sucre, beurre
de cacao, arbme, émulsifiant: lécithine de
soja. Peut contenir des traces de noisette,
d'arachide et de lLait

Cacao: 65 % minimum

Cioccolato fondente

a base di cacao puro

Ingredienti: pasta di cacao, zucchero, burro
di cacao, a Isionante: lecitina di
soia. Pub contenere tracce di nocciole, di
arachidi e di latte.

Cacao: 65 % minimo

Chocolatera Suiza Frey, empaque Le Monde du Cacao 65% de 80g fabricado y comercializado

en Suiza.

llustracion 12 Chocolatera Suiza Lindt con “EXCELLENCE”

34

Bies =

LINDT & SPRUNGLI

EXCELLENCE |

h ot

Francia y comercializado en Suiza.

Ing. Raquel Tinoco Egas
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Chocolatera suiza Lindt, empaque Excellence Origines 70% de 100g fabricado en

OLATIER SUISSE

[ N

%88Y1
S00Z €

1881 & Sprangll S\ (France)
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llustracion 13 Chocolatera Francesa Michel Cluizel con “GRAND NOIR”

Chocolate francés Michel Cluizel, importado y distribuido por Globus, Suiza.

llustracion 14 Chocolatera alemana Golddublonnen con “AUSGEWAEHLTENPLANTAGE”

Chocolatera alemana Golddublonen, empaque augewahlten Plantagen 52% de 100g

fabricado y comercializado en Alemania.
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llustracion 15 Chocolatera alemana Rauesch con ARRIBA

PLANTAGENSCHOKOL ADE AULS ARRIBA-EDEL-K AKAO
HERGESTELLT NACH TRADITIONELLER REZEPTUR

Aus der Provinz Los Rios in Ekuador Hier, in einem der regenreichsten
stammt der Arriba Edel-Kakao, aus dem - Gebiete der Erde, herrschen die idealen
Arriba Plantagenschokolade hergestellt | Bedingungen fiir den Anbau des hoch-
wird, wertigen Arriba-Edel-Kakaos.

(B Edel.Bitter P @D pure chocolade. T Cioccolato CE> Chocolate
S : « de  ingredi fondant.
Kak : i Ingredientes: masa de

e cacao émi
Iécithine, vanille.
Cacao: 70%
minifum,

Art-Nr. 3141 3 gelgeslellt in Deutschland/Produced in
Mindestens hallbar bis:/Best before:/ i £ Zoit LS s zermany Fabriqué en Allemagne/

A consommer de préférence avant:/ Wir verbiirgen uns fiir die Qualitiit dieses Erzeugnisses, Vervaardigd in Duitsland Pros

Ten minste houd Rausch Verbrauches e Call 0800-01122 00 Ge i

Da consumarsi pref Wilhelm-Rausch.Strake 4, 31228 Peine

Consumiy preferentemente antes de:

26.01.07

g Privat-Confiserie seit 1918 - Berlin e 4
L-4325 infosrausch-schokolade.de - www.rausch-schokolade.de  Peso:/Peso feto:

Chocolatera alemana Rausch, Ausgewahlten Plantagen Schokolade 70% de 125¢g

comercializado en la Unién Europea.

llustracion 16 Chocolatera alemana Tchibo con PRIVAT SCHOCKOLADE

Tehibe
TAivat Schokolade

Von der Sonne verwShnt, reift in der
geschiltzten Zentralebene Ecuadors, nahe
der Stadt ,Quevedo®, ein besonders gehalt:
voller Edelkakao filr diesen edel-bitteren,
urspriinglichen Schokoladengenuss

EcuADOR

71%

CAC

I

Chocolatera alemana Ralsch, empaque Privat Schokolade, Tschibo 71% de 120g

EDEL-BITTER 410

comercializado en la Unién Europea.
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llustracion 17 Chocolatera alemana Sarotti con No. 1

e C 3¢ a 6

Edelbitterschokolade

Chocolatera alemana Sarotti, empaque No.1 72% de 100g comercializado en la Union
Europea.

llustracion 18 Chocolatera espafiola Chocovic S.A. con ORIGEN UNICO - CHOCOLATES
VARIETALES

—g

~

- Chocolate negro

amargo ORIGEN UNICO

Chocolates Varietales

GUARANDA
Tras degustar nuestros chocolates
ORIGEN UNICO, comprenderi que sean los
preferidos por los mejores chocolateros del mundo.
GUARANDA estd elaborado integramente con
<acao “Arriba” de Ecuador, sin mezelas.
Descubra las caracteristicas varietales del mejor cacan
Forastero del mundo.

NOTA DE CATA:
Aroma perfumado con notas afrutadas dcidas
¥ florales de miel de acacia, con matices licticos
y de maderas exoticas, Inconfundible
personalidad de haba de cacao.

Sabor suavemente amargo cufl fonos de cirricos
confitados, florales, de cardeter micloso.

i &
ORIGEN UNICO

Chocolates Varietales

GUARANDA

CACAO FORASTERO
DE ECUADOR

LOTE: 098397
CONSUMIR ANTES DE!1 2/2006

COSECHA CACAO:2003
!
I

R

I
Chocolatera espafiola Chocovic, empaque Origen Unico 71% de 80g comercializado en
la Unién Europea.

LAl
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llustracion 19 Chocolatera Estadounidense Hersheys con CACAO RESERVE

CACAO
v

L

4 PEE ki
15 DARK MILK CHOCOLATE

Eiarab atans| puiche drrbal
' Baderini pesaa ﬁ'- i }{'&

TL000' 84155 " o

]

Chocolatera americana Hershey’s, empaque Cacao Reserve 50% de 100g fabricado en
Alemania para comercializarlo en Estados Unidos.
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viii. Anexo VIlI: Otros productos donde esta posicionada la marca

de cacao ecuatoriana en Suiza
llustracion 20 Helados de Unilever MAGNUM DE LUSSO, EDLER GENUSS

SNUM
- ORIGIN

SELECTION

Helado Magnum de LUSSO, Unilever, con su marca de ORIGIN SELECTION, helado de

chocolate negro con cacao de Ecuador de 62%
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iX.

Tabla N° 37 Base de datos de productores ecuatorianos de chocolate

Anexo IX: Tabla de base de datos de productores de chocolate

Productores de Chocolate

Company

Position

Av.

Quito

Telf. #1

02 2508038

Fax #1

02 2508037

Roberto Brauer

Caoni

rbrauer@caonichocolate.co

Republica m
Barbara Eulert Checa Confiteca; Republica]New Panamerica |Quito 02 2561320)02 2561320]|beulert@confiteca.com.ec;
del Cacao Business na Sur Km. (ext. 47) (ext 33) beulert@republicadelcacao.
Juan Pablo Correa ECUATORIANA DE Los Quito 02 2800196 |02 2800196 | jpcorrea@ecuatorianadechoc
CHOCOLATES S.A. Eucaliptos olates.com
Santiago Peralta ECUADORIAN Julio Quito 02 02 santiagoperalta@hotmail.c
ORGANICS Zaldumbide 3227108/290]3227108/244]om
Fidel Lopez Hoja Verde Dark|Manager Quito darkchocolate@hojaverde.c
Chocolates om.ec;flopez@naturaplus.o
Ana Maria Jimenez Universal Sweet Manager Guayaquil ajimenez@launiversal.com.ec
Eloy Alfaro Y 04 2410222104 2410222
Fernando Crespo VINTAGE Guayaquil 09 9618872 fxcrespo@gmail.com
CHOCOLATES J.A. Campos 10
Andrade Jacinto OSELLA Manager km 2,5 via]lGuayaquil 04-2808328 04-2807642 osella e.ipse.net
Duran Tambo
Gonzalez Luis SALINERITO Manager Parroquia Bolivar 03-2390020 03-2390020 exportaciones @salinerito.com|
Salinas -
Marquez de la Plata Eduardo | TULICORP International Ay, Carlos|Guayaquil 04-2200029 04-2200393 emarquez@tulicorp.com;
Sales Julio emargquez@gu.pro.ec
Robalino Marisol ECUA COCOA International |km 55 via]Guayaquil 04-2351133/17]04-2351133/17 |marisol.robalino@ecuacocoa.
Sales Daule. com
Torres P. Juan CHOCOLATES Manager Av. Guayaquil 04-2443613 04-2441166 jtorres noboa.com
NOBOA -Grupo J.T.Marengo 04-2583740
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