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CAPITULO |

1.1 INTRODUCCION

La relevancia que tiene hoy en dia la publicidad, asi como sus instrumentos
en el desempefio de las empresas, principalmente cuando se trata de mostrar
su presencia en el mercado es muy significativa. En la actualidad su uso es
mas que fundamental, no existe empresa que realice campafias que no
incluyan instrumentos publicitarios, y mas aun cuando se trata de exponer su

marca o explotar la imagen de algun producto estrella.

El surgimiento de nuevos productos, el nacimiento de empresas y la
necesidad de expansién o crecimiento de las mismas, hacen que la necesidad
de contar con compafiias que presten este servicio sea cada vez mayor, lo que
ha abierto la posibilidad para que surjan empresas que presten no solo
servicios de disefio de imagen, si no también, campafias publicitarias
acompafiadas de mayor dinamismo y creatividad, para que el impacto que
requiere el mercado tenga el éxito deseado, y eso solo se logra a través de

un asesoramiento permanente de imagen o manejo de producto.

16



El impacto que una buena estrategia de medios causa en la economia de
una empresa es de gran importancia al punto que se ha llegado a conformar
departamentos de marketing en cada una de ellas, hasta en las mas
pequefias, donde su presencia de mercado no es significativa, pero su
participacion puede resultar una total sorpresa si los instrumentos usados para

su expansion son los adecuados.

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

“Disefios y Mas” empresa dedicada a la comercializacion de productos
publicitarios. Durante su permanencia de dos afios de actividades en el
mercado le han proporcionado la experiencia suficiente y el posicionamiento
como principal proveedor, siendo su fuerte la linea de maletas convirtiéendose
en una herramienta valiosa para sobresalir en el mercado actual, respaldados
bajo la garantia de proporcionar a sus clientes productos de calidad
perfilandose como empresa en constante crecimiento y competitividad en el

pais.

‘Bolsotex”, es el lider del mercado en la produccion de maletas,
convirtiéndolo en Unico proveedor en la ciudad de Guayaquil, el cual abastece
a “Disefios y Mas” y al resto de la competencia. Otorgandole el control total en

el manejo de precios, calidad, tiempo de entrega y Servicio.

“Disefos y Mas”, ha determinado la necesidad de poseer su propio taller
textil, debido que actualmente todas sus actividades basicas de produccién

son manejadas con “Bolsotex” proveedor textil externo, el cual al poseer el
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monopolio sobre el producto, dificulta el control de negociacion respecto al
precio, la calidad del producto final y plazos de entrega, encareciendo el

producto final por los intermediarios.

Razon por la cual se enfrenta a la disyuntiva de evaluar que tan factible

resultaria invertir recursos en la implementacién y desarrollo de este proyecto.

1.3 PRINCIPALES GENERALIDADES DE LA EMPRESA
“DISENOS Y MAS”

1.3.1 PRESENTACION DE LA EMPRESA “DISENOS Y MAS”

“Disefos y Mas” es una empresa que inicio sus actividades comerciales a
partir del afio 2009, surge a partir del emprendimiento de la Sra Dunia del
Rocio Loayza Reyes que pudo hacer su suefio realidad, de poseer su propia

empresa.

La denominacion social de la empresa es “Disefios y Mas S.A.”, DISEMAS;
la misma que pertenece al sector publicitario. A pesar de que su objeto social
es muy amplio especificamente ofrece a sus clientes servicios multiples de
comunicacion, marketing y publicidad, es decir, la produccién de radio,
television y actividades a fines y complementarias como: editar publicaciones

cientificas y artisticas o de publicidad.
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También se dedica a la comercializacion y el asesoramiento sobre
productos para empresas en materia publicitaria que permitan obtener
resultados efectivos y eficaces a todas las necesidades de difusion que

demandan hoy en dia las organizaciones lideres del pais.

Se llama “Disefios y Mas” porque concibe a la publicidad como la parte mas
importante en el desarrollo comercial de un negocio, a demas trata de fusionar
el mensaje tangible e intangible que toda organizacion desea trasmitir a cada

uno de sus clientes.

El logotipo de esta empresa de publicidad es el disefio que permite a sus

clientes reconocerla a simple vista, el cual es el siguiente:

y mas!

I Dicor
d 1S€NOS

GRAFICO N° 1: Logotipo de “Disefios y Mas”
FUENTE: Disefios y Mas S.A.

Empresa domiciliada en la ciudad de Guayaquil, provincia del Guayas,
describiendo mas ampliamente su localizacién se encuentra en el sector Norte
de la ciudad, en Sauces IX MZ R41 Solar 2.
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1.3.2 LEGALES

La empresa esta sujeta a la Ley de Compafias y demas normas legales del
pais. Por decision de los socios puede constituir sucursales, agencias,

delegaciones o representaciones en cualquier lugar del pais o en el extranjero.

Segun los estatutos de la Cia. se determina como objeto social de la

compaiiia los siguientes puntos importantes:

1) Conducir las relaciones publicas y la imagen de personas naturales y
juridicas, tanto del sector publico como privado, en todos los ambitos

concernientes.

2) Asesorar y comercializar, productos publicitarios para empresas, la cual
puede ser: radio, television, prensa escrita, internet, vallas y cualquier medio

gue sirva para realizar una publicidad efectiva.

3) Brindara servicio de seleccion y contratacion de personal, para las areas
de marketing, ventas, atencion al cliente, comercializacion de productos y

logistica en general.

4) Se dedicara a la comercializacion y distribucion de articulos

publicitarios, productos de prensa.
5) Podra actuar como intermediario entre usuarios y productores.

6) Se dedicaréa a la produccién, comercializacion.
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1.4 OBJETIVO GENERAL

Presentar

una propuesta de implementacién de un Taller textil para la

confeccibn de maletas para la empresa de publicidad “Disefios y Mas”,

realizando un estudio de rentabilidad de este proyecto, mediante estudios e

investigacion de mercado y herramientas para analizar el ambiente tanto

interno como externo de la empresa los cuales sean el respaldo adecuado al

proyecto

La misma que servira para convertir a la compafia en un sélido reflejo de

progreso y competitividad, otorgandole una mayor participacion en el mercado

actual donde desarrolla su actividad comercial y fomentar el desarrollo

paulatino de la rentabilidad que la empresa desea alcanzar.

1.5 OBJETIVOS ESPECIFICOS

>

Establecer los principales requerimientos necesarios para

implementacion del taller textil.

>

>

>

>

Determinar la demanda potencial del producto.
Determinar la localizacién del proyecto.

Realizar el estudio financiero para medir factibilidad del proyecto.

Realizar el estudio necesario para determinar el monto de dinero que se

va a requerir para el desarrollo del taller.
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1.6 JUSTIFICACIONES

El constante desarrollo y crecimiento en el area textii de la empresa
“‘Disefos y Mas”, ha sido motivo para impulsar un analisis detenido en la
implementacion de su propio taller textil para la elaboracion de maletas

promocionales.

“Bolsotex”, al ser el unico confeccionista de maletas en la ciudad de
Guayaquil, ha generado una competencia muy agresiva en la industria
publicitaria al poseer el control total en la industria textil de maletas; lo cual
ocasiona que las empresas que brindan publicidad corporativa incurran en la
colocacion de precios elevados y una lucha constante en quien ofrece mejores
alternativas en cuanto a calidad y servicio, reduciendo sus margenes de
utilidad; razon por la cual “Disefios y mas”, pretende convertirse en su propio
proveedor lo cual generaria mayores expectativas de ingreso y una regulacion

del precio por confeccién en el mercado textil.

Al convertirse en la Unica empresa que proporcione un servicio completo de
publicidad en cuanto a la produccion y comercializacion de las maletas con
sellos corporativos, permitirA tener una ventaja competitiva y ademas un
exhaustivo control sobre los costos de produccion y calidad ofrecida a los
clientes, reduciendo notablemente costos innecesarios en los cuales antes, se

incurrian al utilizar con un proveedor externo.

“Disenos y Mas” al impulsar el desarrollo de tener su propio taller textil de
confeccibn de maletas promocionales desea lograr tres objetivos

fundamentales: posicionarse como proveedor lider en maletas promocionales,
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situar a la empresa como sinénimo de calidad y buen precio, y respaldar cada
uno de los productos elaborados por Disefios y Mas con seriedad y

profesionalismo.

1.7 ANALISIS DEL ENTORNO

1.7.1 POLITICO

Existe un elevado nivel de riesgo politico con politicas impositivas siempre

presentes de parte del gobierno.

La industria publicitaria como otras en nuestro pais se desarrolla en un
ambiente politico inestable debido a las constantes reformas y creaciones de
nuevas leyes y regulaciones al mercado como la nueva ley de Finanzas, la ley
antimonopolios, leyes de proteccion al medio ambiente, de promocién a la
actividad empresarial y regulacibn al comercio exterior en términos de
impuestos, aranceles, restricciones al mercado que afectan y afectaran de

manera directa e indirecta a la industria publicitaria.

1.7.2 TECNOLOGICO

La tecnologia a pesar de que avanza a pasos agigantados, en nuestro pais
aun existe una brecha muy grande en el ambiente tecnoldgico, lo cual puede
ser visto como una desventaja para las pequefias y medianas empresas que se

dedican que se desarrollan en este sector.

23



La creacién de nuevos procesos Yy técnicas de fabricaciéon tanto como la
diversificacion de nuevos productos y la diferenciacion  de nuestros
competidores es fundamental para tomar ventaja en el entorno tecnoldgico al
implementar nuevos procedimientos para realizar las mismas actividades en
una menor cantidad de tiempo significa disminuir los costos de produccién
teniendo como resultado un producto final de mayor calidad generando

confianza y lealtad a la marca.

Actualmente las empresas estan tomando la tendencia de utilizar medios de
publicidad BTL no convencionales y publicidad online por lo que es importante

estar a la vanguardia de la tecnologia.

1.7.3 SOCIO-CULTURAL

La industria se desenvuelve en un ambiente socio-cultural con niveles de
educacion medios en general, con costumbres muy arraigadas de nuestra
gente. Con tendencias cada vez mas y mas fuertes hacia la responsabilidad
social empresarial, reduciendo los niveles de contaminacion, optimizando el
uso de sus recursos y apostando por el desarrollo sustentable. Es decir

volviéndose verdes.

La cultura organizacional de las empresas que desean triunfar debe de
evolucionar hacia estos conceptos para solidificar su imagen ante la sociedad
gue demanda este tipo de estrategias, las cuales forman parte de la ética

empresarial.
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1.7.4 ECONOMICO

Uno de los factores econémicos mas importantes que cabe denotar es que
en el Ecuador tenemos una economia dolarizada que se ha mantenido por los
ultimos 10 afios. Tenemos niveles elevados de inflacibn con un crecimiento
porcentual del PIB bajo, el desempleo cada vez alcanza niveles mas y mas
alarmados debido a carreras saturadas en las universidad y la falta de falta de
plazas de trabajo debido a las diversas restricciones a las inversiones

privadas.

La distribucién actual de los recursos es mas equitativa pero no existe un
impulso para el crecimiento y desarrollo de los mismos. La industria publicitaria
esta muy fragmentada en cuanto a poder de mercado por el gran nimero de
empresas gue se desenvuelven en este sector por ello el poder de negociacién

de los proveedores y consumidores es muy alto.

1.8. ANALISIS COMPETITIVO

1.8.1 MERCADO OBJETIVO

Disefilos y Mas tiene como mercado objetivo empresas que necesitan
diferente tipo de publicidad, nuestros productos y servicios a ofrecer varian
acorde el deseo de nuestros clientes, en la actualidad la compafiia se destaca
por la elaboracion de maletas publicitarias las cuales se las realiza para
prestigiosas empresas del pais.
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1.8.2 COMPETIDORES

La Industria publicitaria en el Ecuador esta muy fragmentada debido a que
existen muchos competidores directos para nuestra empresa desde pequefias

y grandes agencias de publicidad.

Solo en Guayaquil existen 150 empresas de publicidad, que desarrollan sus
actividades comerciales con el respaldo de muchos afios de experiencia.
Ventaja que otorga mayor confiabilidad y confianza al mercado.

El poder de mercado que maneja esta industria, estd dado principalmente
por dos factores, el mas importante es la lealtad a la marca, que es
respaldada por el tiempo que llevan las empresas en el mercado, la calidad y
el servicio en el producto entregado. Sin Embargo, la satisfaccion que trata de
resolver estas empresas no siempre se ve reflejada en lo que se ofrece,
porque lamentablemente los mismos clientes ignoran lo que realmente buscan

al momento de la eleccion de un proveedor.

Desde el punto de vista de algunos de los directivos de esta empresa,
consideran que la competencia actual, mas alla de convertirse en un obstaculo
para el desarrollo de “Disefios y Mas”, puede ser un mecanismo que
contribuya al mejoramiento paulatino de la empresa, que logre manejar y
resolver las necesidades que el mercado demande, y que cumpla con el

objetivo de servir eficientemente a los clientes.
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1.9 FUERZAS COMPETITIVAS DE MERCADO

A continuacion se presenta las fuerzas competitivas de mercado que se

consideran de relevancia para la empresa:

GRAFICO N°2: Fuerzas Competitivas del Mercado

FUENTE: Disefios y Mas S.A.
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1.10 CRITERIOS DE COMPETITIVIDAD EN LA EMPRESA

Para analizar cuan intensa es la competencia y cuanta rivalidad existe
dentro del medio de la publicidad en el desarrollo de maletas promocionales
de enfrenta “Disefios y Mas”, se emple0 los siguientes criterios que fueron
establecidos por los miembros de la empresa para conocer que tan

competitivos estan siendo en el mercado:

Lealtad a los Clientes

Politicas de Crédito

-

GRAFICO N° 3: Fuerzas Competitivas de “Disefios y Mas”

FUENTE: Elaborado por Grupo de Trabajo.

28



1.11 CLIENTES

La compania “Disefios y Mas, ha demostrado que es una compaiia
sélida y de muy buenas oportunidades de crecimiento, en sus pocos afios
de entrar al mercado de la publicidad corporativa ha demostrado un

desenvolvimiento muy optimista.

Ha logrado ubicarse como una de las compafiias con mucha proyeccion,
asi mismo ha podido adquirir una cartera de clientes muy prestigiosos, que
gracias al buen servicio y calidad en el trabajo que realiza, ha tenido la
oportunidad de conseguir importantes cuentas con clientes de mucha

importancia en la Ciudad de Guayaquil.

Entre las mas Importantes tenemos: Hivimar S.A., Epson Peru, Colgate
Palmolive, Unilever Ecuador S.A. entre otras.

En los anexos del presente proyecto podra encontrar una lista completa

de los clientes que actualmente perfilan en la compafia “Disefios y Mas”.
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1.12 ESPECIFICACION DE PRODUCTOS EN MALETAS DE
“DISENOS Y MAS”

Se presenta graficamente algunos productos en maletas que se
demandan a la empresa, se elaboran maletas, mochilas, cartucheras,
maletines ejecutivos, bolsos plasticos, bolsos en lona y Cambrela entre

otros.




GRAFICO N°4: Productos elaborados por “Disefios y Mas”

FUENTE: Elaborado por Grupo de Trabajo.
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CAPITULO II

2.1 MARCO TECNICO DE DISENOS Y MAS

2.1.1 MISION

Brindar a empresas e instituciones publicas o privadas, soluciones de
disefio publicitario, internet y multimedia, con el compromiso en la calidad de
nuestros servicios y personal altamente calificado, siendo en todo momento

una empresa testimonio de bien social y responsabilidad corporativa.

2.1.2 VISION

Ser la mejor empresa Ecuatoriana proveedora de servicios corporativos,

en las areas de disefio publicitario, consolidarnos como aliados estratégicos
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de nuestros clientes creando alianzas que nos posicionen como los mejores

en el pais.

2.1.3 ORGANIGRAMA DEL TALLER

La siguiente figura nos muestra el organigrama del Taller de Produccion
que manejaria “Disefios y Mas”.

Gerente General

Administracion Jefe de Produccion

Asistente

Area de Logistica y Despacho

Pedidos y Ventas

GRAFICO N°5: Organigrama del Taller Textil.

FUENTE: Elaborado por Grupo de Trabajo
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2.1.4 RECURSOS HUMANOS

El Factor humano que se va a requerir para la implementacion del Taller
Textil de confecciébn de Maletas esta enfocado inicialmente al nimero de

maquinas con las que vamos a requerir.

Por otro lado, la empresa no cuenta con reemplazos inmediatos capaces
de asumir sus obligaciones y deberes, lo cual demuestra que se deberia
fomentar la construccibn de planes de contingencias para resolver
inconvenientes repentinos que pueda afectar a uno de sus miembros,
causando una paralizacion al desarrollo normal de sus actividades normales

de la produccion.

2.2.  ADMINISTRACION DEL TALLER TEXTIL DE “DISENOS
Y MAS”

2.2.1 GERENTE GENERAL

El area administrativa, que va a encargarse de la direccion del Taller de
produccién esta dirigida directamente por el Gerente General de la compaiiia

El mismo que sera el responsable de cumplir con las metas de produccién

gue la compafiia establezca en su momento.
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2.2.2 JEFE DE PRODUCCION

La segunda persona que serd responsable por el Taller Textil es el Jefe
de Produccién, persona encargada esencialmente de que todos los
procesos que se llevan a cabo en el taller se los realice sin ningun
problema. Cumple el nexo importante con el Departamento de Ventas de la

empresa, el mismo que coordina y planifican los pedidos.

La administracion del taller es quién se asegura conjuntamente con el
departamento de ventas, que no exista ni surja ninguna equivocacion
durante el transcurso de la produccion, tales como: Faltantes, modelos con

fallas, errores de bordado y cambios y sugerencias del cliente.

El taller textil funciona independiente del resto de departamentos de la
empresa, sin olvidar que forma parte de “Disefios y Mas”, los resto de
requerimientos que las otras areas de la empresa soliciten, como
Contabilidad, Ventas, Gerencia Recursos Humanos, son manejados

directamente con el Jefe de Produccion.

2.2.3 ASISTENTE DE PRODUCCION

El Asistente de Produccién, es la persona encargada de cumplir con
obligaciones netamente administrativas, es quien forja los nexos

comunicativos necesarios con el departamento de ventas; es quien estara al
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frente de cualquier problema que surja de manera imprevista en el taller

cuando su jefe inmediato no se encuentre.

Asi como también de manejar, documentacion, archivos, 6rdenes de
produccién, comunicados etc., que demande la elaboracion en el area

administrativa del Taller Textil.

El Asistente de Produccion es quien mantendra didlogo abierto con los
obreros, y quien atendera sus necesidades inmediatas con todo lo
concerniente a la produccion. De igual manera sera un nexo comunicativo
importante entre los obreros y el Jefe de Produccion. Funcion vital, pues
dependerd de su perspicacia y don de mando para controlar situaciones

cuando el momento lo amerite.

2.24 OBREROS

Los Obreros del Taller son el factor humano de mayor importancia con el
gue el Taller contard, pues son los principales gestores para que el Taller
Textil se encuentre funcionando al 100%.

Las diversas funciones que cada uno de los obreros cumpliran dentro del
Taller, estard enfocado de acuerdo a las habilidades y conocimientos que

posea para el manejo correcto de la maquinaria que el Taller Textil posea.
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Conocimientos que se evaluara internamente para que los diversos
procesos de produccién se desarrollen de manera Optima y sin

contratiempos.

Se toma en consideracion que la empresa “Disefos y Mas”, aspira que
sus obreros formen participacion activa del objetivo principal de la empresa,
gue es el de maximizar al maximo tiempo y recursos. A través de

sugerencias y excelente desenvolvimiento con el trabajo en equipo.
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2.3 ANALISIS FODA DEL TALLER TEXTIL
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GRAFICO N°6: Analisis FODA del Taller Textil de “Disefios y Mas”

FUENTE: Elaborado por Grupo de Trabajo.



2.4  INSUMOS NECESARIOS PARA LA FABRICACION DE
LAS MALETAS.

El proceso de elaboracion de las maletas se las realiza con materiales
de primera calidad, producidos en nuestro pais, los mismos que aseguran

una vida util muy provechosa.

2.4.1 MATERIALES PRINCIPALES

v Lona de todo tipo de textura y variedad de colores, estampada y

llano.

v' Todo tipo de tela textil para elaborar maletas, en variedad de colores

y algodon.

v' Cambrela, con variaciones en la cantidad de algodén, textura, disefio

y colores.
v Imitacion en cuero, variedad de calidad segun proceso de secado.
v' Cabuya, de acuerdo a la variedad de texturas.
v' Gamuza, variedad de colores.
v' Lana, dependiendo del proceso de secado y textura del color.

v Pléstico para confeccion de textiles, material impermeable.
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2.4.2 MATERIALES SECUNDARIOS

Los materiales secundarios que “Disefios y Mas”, considera importantes
para desarrollar sus actividades de produccién, son los que a continuacion

se detalla:

v Cierres: Plasticos, metalicos, mixtos.

v' Forros Internos: Tela especialmente para forros de maletas.
v' Reatas: Variedad de texturas y colores.

v' Botones: Plasticos, Gamuza, Tela.

v' Soportes para la estabilidad de la base.

v' Cordones: Variedad, color y texturas.

v Hebillas: Colores y Material.

v Argollas: Colores y Material.

v" Adhesivos Textiles.

v' Bordados.

En el proceso de fabricacién de maletas, se debe tener puntual atencién
a la infinidad de insumos nuevos que dia a dia aparecen en el mercado
textil, acompafado de nuevas tendencias que permite innovar en el

mercado, lo que permite explotar al maximo la industria publicitaria.
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2.5 DETERMINACION DEL DISENO TEXTIL DE LAS
MALETAS.

La determinacion del Disefio Textil es un factor importante y que forma
parte de los procesos que el taller textil debe implementar para que los
resultados sean 6ptimos y se vean reflejados en el producto terminado.

Actualmente, la empresa “Disefios y Mas”, maneja este importante paso
productivo a través del departamento de Ventas con sus ejecutivos de
cuentas, quienes son los que toman contacto directo que los clientes, y
establecen con exactitud el tipo y disefio que necesitan, conforme a las
necesidades que las campanas publicitarias las requieran.

Los Clientes, son los principales gestores e innovadores de sus propios
estilos, “Disefios y Mas” contribuye con ideas para plasmar en un modelo
fisico segun las caracteristicas requeridas, para en lo posterior sea

aprobada.

A continuacion se presenta el proceso para la determinacién del disefio:
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GRAFICO N°7: Proceso para Determinar el Disefio de Maletas.

FUENTE: Elaborado por grupo de trabajo.

2.6 PROCESO PRODUCTIVO

El Proceso Productivo, es el responsable de determinar la manera
Optima de produccion mediante la aplicacién de procedimientos y la
distribucion de los recursos en la planta; asi como los demas aspectos de
las instalaciones fisicas que se transforman en factores importantes en la

culminacion de los productos terminados.

El proceso de produccion, considera la cantidad de insumos y factores
necesarios para obtener un determinado producto en nuestro caso la
confeccién de maletas y la forma en que dichos insumos y factores son
combinados. Los insumos son las materias primas. Los factores representan

fuerza fisica humana o motriz que permite transformar a las materias primas
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e insumos en un producto, la confeccién de nuestros productos no es la

excepcion.

A continuacion presentamos el proceso productivo de la Materia Prima e

Insumos.

GRAFICO N°8: Proceso Productivo de Materia Prima e Insumos.
FUENTE: Elaborado por Grupo de Trabajo.
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2.7 DETERMINACION DEL TAMANO DEL TALLER TEXTIL
DE “DISENOS Y MAS”

El tamano donde actualmente funciona “Disefios y Mas”, es un local
independiente que consta de dos pisos. En la primera planta se tiene
planificado ubicar el Taller Textil para la produccidén, ademas posee un
amplio patio y garaje para facilitar las actividades del Taller, ya sea para
produccién y almacenaje de Insumos, en la segunda planta funciona
actualmente las oficinas administrativas y bodegas para almacenamiento de

productos terminados.

2.7.1 CUADRO DE ASIGNACION VALORATIVA DE LA
LOCALIZACION.

LOCALIZACION

NORTE CENTRO SUR
ATRIBUTOS

PESO CALIF. TOTAL PESO CALIF. TOTAL PESO CALIF. TOTAL
Costos de

40% 5 2,00 30% 3 0,90 20% 2 0,40
Funcionamiento
Ubicacion  de

20% 4 0,80 30% 1 0,30 30% 1 0,30
Proveedores
Ubicacion  de

20% 5 1,00 20% 2 0,40 20% 1 0,20
Empleados
Area Comercial 20% 3 0,60 20% 3 0,60 30% 3 0,90
TOTAL 100% - 4,40 100% - 2,20 100% - 1,80
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NOTA:

a) El peso asignado siempre debe sumar 1 o0 100%
b) Para calificar se asignan valores de la siguiente manera:

1: Pésimo/ 2: Regular / 3: Bueno / 4: Muy Bueno / 5: Excelente

CUADRO N° 1: Asignacion Valorativa de Localizacion del Taller Textil.

FUENTE: Elaborado por Grupo de Trabajo

Como se puede apreciar en el siguiente cuadro, explica mediante
asignacion de valores, que conviene ubicar al Taller Textil en sector
Norte, ya que posee una exelente ubicacién para su localizacion, se ha
comprobado con el 4,40 de calificacion, valor superior a los otros sectores

de la ciudad.

2.7.2 LOCALIZACION DEL TALLER TEXTIL

La ubicacion del local se ha elegido estratégicamente ya que se
encuentra ubicada en Sauces 9 MZ R41 V2 detras del Mercado Principal
de Sauces 9, lugar considerado como primera opcion para el desarrollo
de sus actividades, financiero y empresarial; siendo éste de facil
accesibilidad, asi también esta ubicacién favorece al negocio por

encontrarse en una zona de facil acceso.
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La implementacion del Taller Textil para la fabricacién de maletas se lo
ubicard en la primera planta; espacio utilizado actualmente como
deposito/bodega de los productos que se entregan a los respectivos
clientes y las instalaciones se encuentran en Optimas condiciones para la

implementacion del Taller.

2.8. ANALISIS DE LOS ATRIBUTOS DE LOCALIZACION

2.8.1 COSTOS DE FUNCIONAMIENTO

Costos necesararios para la apertura inical del Taller, se lo ha
considerado dentro de los aspectos analizados para la valoraciéon de la
ubicacion, puesto que en el actual lugar donde la empresa desea ubicarla

es el mismo donde opera y tiene sus instalaciones.

El inmueble estd valorado en $38.000,00 y los impuestos a pagar
anualmente por concepto de predios urbanos ascienden a $620; se
estimara un incremento anual de estos impuestos en 12% anualmente de
acuerdo a un incremento historico anual de entre 1% - 10% en afos

anteriores.
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Procesos |Descripcion Costo

1 Permiso de Funcionamiento $150,00
2 Permiso de Salud $330,00
3 Permiso de Bomberos $120,00

Pago anual al Ministerio de

4 Gobierno y Policia S 20,00

TOTAL $ 620,00

CUADRO N°2: Costos de Funcionamiento del Taller Textil.

FUENTE: Elaborado por Grupo de Trabajo

2.8.2 UBICACION DE PROVEEDORES.

La ubicacién de nuestros proveedores de insumos, es una de las
partes fundamentales para el abastecimientos del Taller Textil, los
mismos que situan sus oficinas y bodegas en el Sector Norte de la
ciudad de Guayaquil, lo que facilitaria notoriamente el traslado de la

materia prima para la elaboracién de las maletas.

Se considera que la adquisicion de la materia prima es el factor de
mayor relevancia para el Taller Textil de Maletas, y su acceso rapido es
de vital importancia, ya que el Taller enfrentaria serios problemas internos
en sus procesos productivos, si llegase haber un desabastecimiento de

materia prima.



Por esta razon, el Taller Textil aplicara un tratamiento cuidadoso en los
nexos comunicativos con sus proveedores, de esta manera se trata de
elaborar una estrategia, que permita beneficiar al proyecto en el largo
plazo, pues se debe tomar en cuenta el incremento rapido de la Industria

Textil en nuestro pais.

~Jile

ASOCIACION DE INDUSTRIALES
TEXTILES DEL ECUADOR

GRAFICO N°9: Logotipo Asociacién de Industriales del Ecuador.

FUENTE: (Asociacién de Industriales Textiles del Ecuador :

http://www.aite.com.ec/)

2.8.3 AREA COMERCIAL

Otro factor importante que hemos considerado para realizar el analisis
para la ubicacion del Taller Textil, es el area considerada por muchos
comercial, lo cual beneficiaria la accesibilidad de nuestros clientes, quines
podran ubicar facilmente al Taller, sin tener que recorrer varios Km. en la

ciudad.

Es importante sefalar que el area comercial del Sector Norte de

nuestra ciudad estad relacionado con las muchas oportunidades de
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negocio en los cuales se desarrollan en Guayaquil, considerado

actualmente como el de mayor actividad comercial.

2.9 TIPO DE MAQUINARIA

Los procesos que se llevan a cabo en el taller textil de la compafia
Disefios y Mas, requiere la utilizacion de recursos y tecnologia, a través
de maquinaria especializada, que genere productos que cumplan con las
expectativas de nuestros clientes y que representen una imagen que
proyecte confianza y excelencia en cada uno de los productos que se

confeccionen y comercialicen en la ciudad de Guayaquil.

Las maquinarias que se requieren para la confeccién de las maletas,
debe de responder oportunamente a las necesidades de calidad que el
Taller Textil demande, la mismas que posean las garantias necesarias
de la casa comercial en la cual van hacer adquiridas que respalde su
normal desempefio y no entorpezca el proceso productivo del Taller.

Se debe considerar que; en caso de que éstas, presenten algun tipo de
problema en cuanto a su funcionamiento, sean facilmente solucionados,
con asesoria técnica, y el control el cual se debera ejercer a las maquinas

a través del adecuado mantenimiento.

Otro factor importante en el momento de la adquisicion de maquinaria,
es el lugar donde se piensa adquirir los equipos, precio, calidad, garantia

del fabricante.
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Los equipos que van a considerar adquirir para el taller, van hacer
financiados con dinero de la empresa “Disefios y Mas”, por lo que no se
incurrira en la adquisicion de financiamiento alguno, con entidades
bancarias u otro organismo financiero.

Ya que el principal accionista de la empresa el Sr. Jorge E. Guzman,
Gerente General de la empresa, inyectdé oportunamente una importante
aportacion de capital a la empresa, lo que favorece la situacion

economica y de liquidez de “Disefios y Mas”.

2.9.1 FLUJO DE PROCESO DE PRODUCCION DEL TALLER
TEXTIL

INICIO DEL PROCESO

. PROCESO DE
RECEPCION DE ORDEN DE RECEPCIO CORTE DE
REQUERIMIE N DE
ORDEN DE PIEZAS DE
- NTO DE MATERIA
PRODUCCION INSUMOS PRIMA MATERIAL
REQUERIDO
CONTROL DE PROCESO PROCESO
CALIDAD Y DE PULIDO PROCESO DE
CONTABILIZADO DE DE COCIDO BORDADO
DE LAS PRODUCTO DE LAS DE PIEZA
UNIDADES TERMINAD MALETAS REQUERID
PRODUCIDAS 0o AS
DESPACHO
EM BQLAJE A BODEGA
DE
y MAS"

FINALIZACION DEL PROCESO

GRAFICO N°10: Flujo de Proceso de Produccién del Taller Textil
FUENTE: Elaborado por Grupo de Trabajo
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Considerando el presente Flujo de Proceso de Produccion del Taller
Textil de maletas, se ha llegado a la conclusion de la adquisicion

necesaria de maquinaria requerida en los siguientes procesos:

% Proceso de Corte de Piezas de Material Requerido.
« Proceso de Bordado de Piezas Requeridas.

< Proceso de Cocido de las Maletas.

A continuacion se describe detalladamente las maquinas que se
necesitan para iniciar las actividades del Taller Textil de Maletas, y que
son de vital importancia para que el proceso de produccién se lleve a
cabo.

Actualmente, la Cia. no cuenta con una maquina cortadora industrial
de materia prima, para la elaboracion de las maletas; la misma que se

debera adquirir para iniciar las actividades textiles.

De igual forma, para continuar con el Proceso de Bordado de Piezas,
es necesaria la adquisicion de una maquina bordadora industrial, la
misma que serd de mucha importancia para el proceso de produccién de
maletas y los diferentes disefios de bordados requeridos por nuestros

clientes en los modelos de maletas que solicitan a la compaiiia.

Finalmente, para dar por culminado el proceso de confeccion de las
maletas, es imprescindible la adquisicibn una maquinaria de cosido
Industrial, la mismas que cumpliran la valiosa funcion de armar las
piezas de anteriores procesos de produccién y dar por terminado el

producto final.
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210 DEMANDA ANUAL DE MALETAS DE “DISENOS Y
MAS”

A continuacion se presenta el siguiente cuadro de Demanda Anual de
Maletas correspondiente al afio 2010, el mismo que refleja un resumen de
las cantidades que solicitaron los diferentes empresas a la compafiia

“‘Disenos y Mas”.

4820
COLGATE
PALMOLIVE 2800
EPSON PERUSA. | 6100
BABY'S SA. 4420
PRONACA 950
CONECEL S.A. 3900

CUADRO N°3: Demanda Anual de Unidades Producidas de Maletas.

FUENTE: Elaborado por Grupo de Trabajo
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En la siguiente ilustracion presentada, podemos observar que

N i}

anualmente en el afio 2010 “Disefios y Mas”, produjo 22990 unidades en
maletas, distribuidas en cartucheras, maletines ejecutivos, mochilas,

mochilas escolares etc.

Las mismas que fueron puestas en produccion con nuestro proveedor

actual de maletas, Bolsotex.

Los contratos firmados con los principales clientes que tiene la
empresa, estuvieron sujetos a varios cambios en el transcurso de la
entregas, por diferentes motivos, que esencialmente tuvo que intervenir el
incumplimiento por parte de nuestro principal y Unico proveedor y sus
multiples retrasos en las 6rdenes de produccion, lo que ocasion6 mas de

un disgusto en los clientes.
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2.10.1 PROYECCION DE DEMANDA DE
“DISENOS Y MAS”

DISENOS Y MAS

MALETAS DE

SIGLO XXI S.A. 4820 4916 5015 5115 5217
COLGATE
PALMOLIVE 2800 2856 2913 2971 3031
EPSON PERU S.A. | 6100 6222 6346 6473 6603
BABY'S S.A. 4420 4508 4599 4691 4784
PRONACA 950 969 988 1008 1028
CONECEL S.A. 3900 3978 4058 4139 4221
_ 23450 (23919 | 24397 | 24885

CUADRO N°4: Proyeccién de Demanda de Maletas de “Disefios y Mas”

FUENTE:

Elaborado por Grupo de Trabajo

En la presente llustracion, se ha realizado una proyeccion de demanda

de maletas de la compafia “Disefios y Mas, la cual ha sido proyectada a

5 afios, con un porcentaje estimado de proyeccion de demanda dada la

inflacién y el crecimiento del mercado en general y la industria (Ver
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Imagen N°13); por lo tanto se considera que un 2% de incremento de
demanda de nuestros clientes como valor apropiado para el andlisis.

precios constantes de 2000, t/t-1, CVE,
cuarto trimestre de 2010
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GRAFICO N°11: VAB por Industrias

FUENTE: www.bce.fin.ec / Crecimiento Econdmico por Industrias.

Se considera que la implementacion de un Taller Textil de Maletas es
beneficiosa para la compania “Disefios y Mas”, puesto que se proyecta
como una empresa que desea liderar el mercado de maletas en la ciudad
de Guayaquil, al poseer las principales cuentas comerciales de

prestigiosas empresas.


http://www.bce.fin.ec/

2.11 OPCIONES DE MAQUINARIA PARA EL TALLER

TEXTIL DE MALETAS

A continuacion se detalla informacion de cada una de las opciones de

maquinaria, las cuales seran necesarias para instalar el taller textil, las

cuales seran adquiridas y financiadas con capital propio de la empresa

“‘Disenos y Mas”.

2.11.1 MAQUINA DE COSER INDUSTRIAL

ESPECIFICACIONES DE LA MAQUINA

TIPO

CW-268-1A

REFERENCIA

Acolumnado a Dos Hilos de Brazo al Aire con una Aguja

LONGITUD MAXIMA DE LA PUNTADA:

7mm

SISTEMA DE AGUJAS:

DP*35(134-35)

USE HILO DE COSER:

Hilo de nucleo sintético n2 20

LONGITUD DE RECORRIDO DE LA BARRA DE LA AGUJA: 34mm
VELOCIDAD MAXIMA DE COSTURA: 1700/min
ALTURA DEL PIE PRENSADOR: 16mm

GRAFICO N°12: Especificaciones de Maquina de Coser Industrial.

FUENTE: http://www.ie-tong-sewing.com
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GRAFICO DE N°13:

Maquina de Coser Industrial

2.11.2 MAQUINA BORDADORA INDUSTRIAL

ESPECIFICACIONES DE LA MAQUINA

TIPO:

CTM —-1201

PESO:

90 Kilos

1 Cabezal - 12 agujas.

Cilindrica para plano y gorro.

Letras y numeros incorporadas.

Area de bordado 330 X 500 Mn.

Bordado gorro en 270 grados.
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Bastidores cilindricos 9 12 15 19 cm. 2 c/u

Bastidores rectangulares 30 X 30 y 56 X 35 cm.

Bastidor de gorro

Corte Hilo automatico

Cambio de color automatico

Velocidad 1000 PPM

Almacena 1000.000 de puntadas

Puerto USB

Pantalla LCD color

Botdn de parada emergencia

Reinicia bordado en udltima puntada cuando se produce corte de

energia eléctrica

CUADRO N°5: Especificaciones Maquina Bordadora Industrial

FUENTE: www.lapolar.com.cl

nnnnnn

GRAFICO N°14: Bordadora Industrial


http://www.lapolar.com.cl/

2.11.3 MAQUINA CORTADORA INDUSTRIAL

ESPECIFICACIONES DE LA MAQUINA

TIPO Eastman
REFERENCIA Circular
LONGITUD MAXIMA DE CORTE 6 Pulgadas
SISTEMA DE CORTEPRENSA DP*36 890P

CUADRO N°6: Especificaciones Maquina Cortadora Industrial.

FUENTE: www.lapolar.com.cl



http://www.lapolar.com.cl/

GRAFICO N° 15: Cortadora Industrial.

2.12 OBJETIVOS DE PRODUCCION

Minimizar los costes de produccion, maximizar la productividad de los
factores, cumpliendo los niveles requeridos de calidad, fiabilidad y

capacidad de adaptacion.
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2.12.1 CALIDAD.- Definir que el producto garantiza limites de la calidad

gue deben de respetarse.

2.12.2 FIABILIDAD.- Brindar confianza que “Disefios & Mas” no

interrumpira el proceso de produccion de bienes y asi no dejar de atender
la demanda para no causar posteriores disgustos a los clientes.

Este tipo de fiabilidad nos ayuda con una restriccion limite o necesidad

gue ha de cubrirse en un cierto nivel de produccion.

2.12.3 CAPACIDAD DE ADAPTACION.- Cuando se requiera un

cambio en el disefio del producto o a una variacion del volumen de

produccién segun los gustos y preferencias de los clientes.

» Lograr que se entreguen la informacion necesaria para que cada
uno de los procesos de produccion se cumplan.

» Alcanzar que la produccion del Taller Textil de “Disefios y Mas”
fabrique dentro de los costes previstos y que estos costes sean

minimos, para mayor beneficio de la empresa.
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2.13 CICLO DE VIDA DEL TALLER TEXTIL DE “DISENOS
Y MAS”

» introducciéon crecimiento madurez declive

GRAFICO N°16: Ciclo de Vida del taller Textil de “Disefios y Mas”

FUENTE: www.ecobloguista.blogspot.com

La Implementacion del Taller Textil de Maletas de la empresa “Disefios
y Mas”, se encuentra en la etapa de introduccion; esto se debe a que el
taller recién aspira posicionarse en el mercado, ya que cuenta con el
apoyo incondicional de sus directivos, y desean que el proyecto alcance

el éxito esperado.

Para iniciar un proceso de planificaciéon de una estrategia acertada
para el desarrollo del Taller Textil y su Ciclo de Vida, se debe tener bien
en claro, que es y en qué consiste. La planificacién estratégica es un
proceso continuo, flexible e integral, que genere una capacidad de

produccién y confianza en los directivos y administradores del Taller.

“Disenos y Mas” debe aplicar la siguiente estrategia para llevar a la

siguiente etapa al Taller Textil, la misma que es de fomentar la publicidad
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del taller, la cual puede fomentar a través de sus actuales clientes, y la

publicidad boca a boca.
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CAPITULO Il

3.1 ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO

3.1.1 INTRODUCCION

En el presente capitulo, se realiza un andlisis detallado de la
implementacion del Taller Textil de Maletas de la empresa “Disefios y
Mas”, donde se detalla, presupuesto de gastos e ingresos, asi como la

inversion inicial del proyecto.

También, se expone los ingresos que se estiman obtener mediante un
analisis de proyeccion de ingresos por ventas que obtuvo la empresa

“Disenos y Mas” en los archivos histéricos, en el afio 2010.
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El flujo de efectivo, provee informacion sobre los costos implicitos en
alternativa presentada y ayuda ademas a identificar en qué medida éstos,
y la implantacién de estrategias adecuadas para el fortalecimiento y

Crecimiento del taller Textil de Maletas

3.2 INVERSION INICIAL

La inversion inicial del proyecto, esta refiriendo al analisis previo de
todas las entradas y salidas de dinero que el proyecto, las mismas que
son necesarias para determinar los costos y gastos iniciales del proyecto.

MAQUINARIA & EQUIPO | $  16.231,50
UTENSILIOS $ 52,80
MUEBLES DE OFICINA $ 615,00
EQUIPOS DE COMPUT. $ 950,00
EQUIPOS DE OFICINA $ 605,00
SUMINISTRO DE OFICINA | $ 75,00
EDIFICIO $  38.000,00

CUADRO N°7: Inversion Inicial.

FUENTE: Elaborado por el Grupo de Trabajo
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Procesos Descripcion Costo
1 Permiso de Funcionamiento $150,00
2 Permiso de Salud $330,00
3 Permiso de Bomberos $120,00

Pago anual al Ministerio de

4 Gobierno y Policia S 20,00
TOTAL S 620,00

CUADRO N°8: Inversion Inicial para Permisos de Funcionamiento.

FUENTE:

La Inversion Inicial

Elaborado por el Grupo de Trabajo

consideran items como:

X/
L %4

X/
£ X4

o0

Maquinaria y Equipo.

Utensilios..

Muebles de Oficina..

Equipo de Oficina.

Suministro de Oficina.

Edificio

del Taller Textil de Maletas es de $ 56.529,30; se

66



3.3 DETERMINACION DEL INGRESO

Los ingresos por ventas

r4 ”

“Disefios y M&s” se utilizé la informacion obtenida a través de informes

que se estiman obtener de la empresa

financieros reales de la empresa.

INGRESOS MENSUALES ANO 2010

CLIENTES

ENERO

FEBRERD

ABRIL

MAYO

JuLI0

AGOSTO

SEPTIEMERE

OCTUERE

NOVIEMERE

DICIEMBRE

ilGLO XXI S.A,

$ 400000

§ 12.600.00

§ 720000

§ 410000

ZOLGATE PALMOLIVE

$ 11.000,00

§ 4500,00

§ 20.700,00

PSON PERU SA.

§ 11.200,00

§ 11.000,00

§ 450000

§ 26.250,00

BABY'S SA.

§ 450000

§ 3.360,00

§  7.200,00

JRONACA

§  1.000,00

§ 765000

JONECEL SA

§ 510000

§ 372000

§ 200000

1IVIMAR

§  4800,00

§ 112500

§ 400000

§ 153000

§ 8.600,00

[OTAL DE UNIDADES PROYECTADAS

§ 12.000,00

§ 16.000,00

§ 15.500,00

§ 512500

$ 9.600,00

$ 8.500,00

$15.960,00

$46.950,00

$ 5.250,00

$10.100,00

$ 14.850,00

$12.700,00

TABLA N°1:

FUENTE:

Ingresos por Ventas Estimados.

Elaborado por el Grupo de Trabajo

3.3.1 PROYECCION DE INGRESOS EN VENTAS

La proyeccion de Ingresos en Ventas, se elabor6 gracias a la

colaboracion de la empresa, que facilito con informacion real sobre las

ventas del Ultimo afio, informacion util para la elaboracién de una

estimacién de ingresos en los proximos cinco afos.

“Disenos y Mas”, por ser una empresa con poco tiempo en el mercado,

pero a pasos de gigante esta ejerciendo poder de control en el mercado
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publicitario, a pesar de la agresiva competitividad que radica en la ciudad

de Guayaquil.
INGRESOS:
Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4 Afio 5
Ingresos $ 168.435,00 | $ 16843500 | $ 16843500 | $ 168.43500 | $ 168.435,00
Ingresos + % $ 16843500 | $ 173.488,05 | $ 178.692,69 | $ 184.053,47 | $ 189.575,08
Crecimiento 3%

TABLA N°2: Proyeccion de Ingresos por Ventas
FUENTE: Elaborado por el Grupo de Trabajo
3.4 PROCESO PRODUCTIVO DEL TALLER TEXTIL DE

MALETAS

3.4.1 COSTOS OPERATIVOS ESTIMADOS

A continuacién se presenta los Costos Operativos Estimados, para el
Taller Textil de Maletas, los cuales se resumen en la siguiente tabla:
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MATERIAL Descripcion Costo Cantidad Mensual
Rollos de Cambrela | Metro $ 0,58 | 350 $ 203,00
Rollos de Lona Unidad $ 25,0034 $ 850,00
Rollos de Cuero Unidad $ 35,50 | 25 $ 887,50
Rollos de Tela Unidad $ 36,0030 $ 1.080,00
Cabuya Metro $ 4,50 |80 $ 360,00
Gamuza Metro $ 3,30| 75 $ 247,50
Lana Metro $ 3,80| 85 $ 323,00
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -

TOTAL =

OPERARIOS n® OPERARIO | Sueldo Mensual Anual

Jefe de Produccion | 1 $ 400,000 $ 400,00] $ 4.800,00
Obrero / Cortador |2 $ 264,000 $ 528,00 $ 6.336,00
Obrero / Bordador |4 $ 264,00 $ 1.056,00| $ 12.672,00
Obrero / Cosedor |6 $ 300,00| $ 1.800,00| $ 21.600,00
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’ $ 1.228,00‘ $ 3.784,00‘ $ 45.408,00‘

TABLA N°3: Costos Operativos Estimados del Taller Textil de Maletas

FUENTE: Elaborado por el Grupo de Trabajo

Como se aprecia en el cuadro, mensualmente “Disefios y Mas” estima
sus Costos Operacionales Mensuales en $3.951,00 que anualmente

representan $45,408.00 del presupuesto de la empresa.

3.4.2 COSTOS NO OPERACIONALES ESTIMADOS

A continuacién se presenta los Costos No Operacionales Estimados, para

el Taller Textil de Maletas, los cuales se resumen en la siguiente tabla:

COSTOS NO OPERATIVOS

Rubros Mensual Anual

Laboral/Administrativos

Sueldos + BENEFICIOS $ 2.121,03 $ 2545235
Beneficios Operarios $ 718,67 $ 8.624,00
Servicios Basicos

Energia Electrica S 400,00 $ 4.800,00
Agua Potable $ 100,00 $  1.200,00
Internet s 25,00 $ 300,00




Telefonia fija y mévil S 200,00 $ 2.400,00
Suministros de Oficina
Suministros Varios $ 120,00 $ 1.440,00
Publicidad
Publicidad $ 240,00 $ 2.880,00
TOTAL

$ 3.924,70 $ 47.096,35

TABLA N° 4: Costos No Operacionales Estimados del Taller Textil de

Maletas

FUENTE: Elaborado por el Grupo de Trabajo

Como se aprecia en el cuadro, mensualmente “Disefios y Mas” estima
sus Costos No Operativos Mensuales en $3.924.70 que anualmente

representan $47,096.35 del presupuesto de la empresa.
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3.5 COSTOS PRESUPUESTADOS EN ADQUISICION DE

MAQUINARIA

Eastman

Cortadora modelo CN -

Industrial 12pP $ 1.000,00 $ 3.000,00 |5%
Hagoya

Bordadora modelo CTM-

Industrial 1201 $ 3.210,50 $ 9.631,50 | 17%

Maquina de

Coser Falcon modelo

Industrial CW-268-1A $ 900,00 $ 3.600,00 | 6%

TABLA N°5: Presupuesto Adquisicion Maquinaria.

FUENTE: Elaborado por el Grupo de Trabajo

Los Costos que la empresa “Disefios y Mas” tiene presupuestados para

la adquisicion de la maquinaria son de $ 16.231,50.
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3.6 DEPRECIACION

A continuacion se muestra las respectivas adquisiciones para la
implementacion del Taller Textil de “Disefios y Mas” y a su vez las

respectivas depreciaciones de los activos.

lAcTIvVO CANTIDAD |VALOR DE COMPRA |V. CONTABLE |DEP.ANUAL |ANO DEPRECIABLE |DEP. ACUMULADA |VALOREN LIBROS
EQUIPOS Y MAQUINARIAS
Cortadora Industrial 33 3.000,00 10 300,00 S 150000 | § 1.500,00
Bordadora Industrial 33 9.631,50 10| § 963,15 50§ 481575 | § 4.815.75
Maquina de Coser Industrial 43 3.000,00 10| § 360,00 3l 1.800,00 | § 1.800.00
TeleFax 13 93.00 10| § 9.50 5135 4750 [ § 47.30
Aire acondicionado LG 13 450,00 10| § 45,00 303 225,00 | § 225,00
MUEBLES Y ENSERES
Archivador aéreo 2| 8 120,00 10| § 12,00 5135 6000 [ § 60,00
Escritorio administracion 23 170,00 10] § 17.00 3[8 8500(% 85.00
5illén Jefe 23 100,00 10 10,00 S 50,00 [ § 50,00
S5illén visita 23 50,00 10| § 5.00 RS 25,00 [ § 25,00
Archivador aéreo 13 33,00 10[ 8 3,30 5|8 2750 | § 27.30
Escritorio 13 83.00 10| § 8.30 5135 4250 [ § 42,30
Sillén visita 1§ 35,00 10] § 3.50 50% 1750 [ § 17.50
EQUIPOS DE COMPUTACION
Computadoras 23 380.00 3|5 193,33 33 380,00 | §
Impresoras 13 120,00 3|5 40,00 33 120,00 | §
Copiadora 13 250,00 38 83,33 3|5 250,00 | §
Telefono Panasonic 33 60,00 35 20,00 3|5 60,00 [ §
EDIFICIO
Local Sauces 1§ 38.000.00 20{ 5 1.900,00 50% 9.500,00 | § 28.500,00
DEPRECION ANUAL 3 18.341,50 $ 3.975,82 § 37.195,75
REPOSICION EN EL ANG 3 $ 1.010,00
TABLA N°6:. Depreciaciéon de Activos.
FUENTE: Elaborado por el Grupo de Trabajo
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3.7 CAPITAL DE TRABAJO

La utilidad del capital de trabajo se centra en su capacidad para medir el
equilibrio patrimonial del presente proyecto, la existencia de un capital de
trabajo positivo (activo corriente mayor que el pasivo corriente), beneficia
la existencia de activos liquidos en mayor cuantia que las deudas con
vencimiento a corto plazo que el Taller Textil pueda adquirir.

En este sentido, puede considerarse que la presencia de un capital de
trabajo negativo puede ser indicativa de desequilibrio del patrimonio de

“‘Disenos y Mas”.
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TABLA N°7:
FUENTE:

Capital de Trabajo

Elaborado por el Grupo de Trabajo
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Como se puede apreciar en el cuadro de Capital de Trabajo, en el
transcurso del primer afio de labores del Taller Textil dado g este es un
negocio nuevo durante nuestro primer afio de inicio necesitaremos un
capital de trabajo de $ 3.233,17; en especial para los meses de Mayo,
Junio y Julio para justificar las pérdidas brutas de estos meses dado el

nivel de ventas e incremento en costos.

A partir de los meses de Agosto a Diciembre, se experimenta una
estabilizacion en los recursos econdémicos que benefician al Taller Textil

por el incremento en los ingresos por ventas.

Sin embargo se necesitara tomar medidas pertinentes para
contrarrestar los efectos de escasez econdmica mediante la inyeccién de
capital por los accionistas, o0 a través de la adquisiciébn de un préstamo
bancario, para afrontar necesidades basicas de funcionamiento en el

proceso productivo del Taller.
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3.8 ESTADO DE RESULTADOS

ESTADO DE RESULTADO
ANO1 | ANo2z | AN03 | ANo4 | ANo5

INGRESOS

Operativos $ 16843500 § 17348805 § 17869269 § 18405347 S 189.57508
EGRESOS

Costo de Venta $ 9282000 $ 9653280 S 10039411 § 10440988 S 10858627
UTILIDAD BRUTA § 7561500 § 7695525 § 7829858 § 79.64360 § 80.988:80
Gastos adm. § 4421635 § 4421635 § 4421635 § 4421635 S 4421635
Amortizacion de Intangible § 12400 $ 12400 § 12400 § 12400 § 12400
Deprediacién § 397582 $ 397582 S 397582 § 397582 § 397582
Gasto de Ventas § 288000 $ 288000 S 288000 § 288000 §  2.88000
UTILIDAD OPERACIONAL § 2441884 § 2575909 § 2710241 § 2844743 § 29.792,64
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS | § 2441884 § 2575909 § 27.10241 § 2844743 § 29.792,64
DE IMPTO. RTA (24%) $ 586052 $ 618218 S 650458 $ 682738 § 715023
UTILIDAD ANTES DE P. TRAB $ 1855831 § 1957690 § 2059784 § 21.62005 § 22.64241
PART. TRABAJADORES (15%)  [§ 278375 'S 293654 S 308968 § 324301 $ 33936
UTILIDAD NETA § 1577457 § 1664037 § 1750816 § 1837704 § 19.24605

TABLA N°8: Estado de Resultado.
FUENTE: Elaborado por el Grupo de Trabajo

Como se puede apreciar en el Estado de Resultados, muestra
claramente que en una proyeccion a 5 afios, las utilidades se incrementan

constantemente.

En el segundo afio la Utilidad Neta experimenta incremento de
$865,80 para el primer afio de operaciones, de $ 867,79 para el segundo
afno; a pesar de ser minimo el incremento, las utilidades para “Disefos y

Mas” se incrementan positivamente..
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3.9 FLUJO

DE CAJA

El presente flujo de caja muestra la acumulacion neta de activos

liqguidos de “Disefios y Mas”, en un periodo proyectado de 5 afios, por lo

tanto, constituye un indicador importante de la liquidez que presenta la

compaifia.

INGRESOS
Operativos § 16843500 § 17348805 § 17849269 § 18405347 § 188.575,08
TOTAL INGRESOS §168.43500 § 17348805 § 178.69269 §  184.05347 § 189.575,08
EGRESOS
Castos Operativos § 9282000 $ 9653280 § 10039411 § 10440988 § 108.586,27
Costos No Operativos § 4709635 § 4709635 § 4709635 § 4709635 § 47.096,35
TOTAL EGRESQS $139.91635 § 143.62915 § 14749046 § 15150622 3 155.682,62
UTILIDAD BRUTA 28.518,65 29.558,90 31.202,23 32.541,25 33.892,46
() Amortizaciin del Intangible 3 12400 § 12400 § 12400 § 12400 3 124,00
(-) Depreciacion § 397582 § 397582 § 397582 § 397582 § 3.975,82
UTILIDAD ANTES DE IMP. Y PART. § 2441884 § 2575909 § 27.10241 § 2844743 § 29.792,64
() Impuesto del 24% § 586052 § 618218 § 630438 § 682738 § 715023
(-) Particpacitn 15% § 278375 § 283654 § 3.089.68 § 324301 § 3.396,36
UTILIDAD NETA § 1577457 § 1664037 § 1750816 § 18377,04 § 19.246,05
(+) Amortizacian Intangible $ 12400 § 12400 3 12400 3 12400 3 124,00
(+) Depreciacion § 397582 § 397582 § 397582 § 387382 § 397532
(-) Inversisn $ (56529,30) § [(L010,00)
(+) Préstamo
(-) Capital de Trahajo § (3.23317)
(+) Recuperaciin de Capital de Trabajo $ 323317
(+) Valor de Desecho 3 3718575
ujp Efectivo Neto §(59.76247) § 19.87438 § 2074019 "3 2059798 § 2247686 § 63.774,79
INDICADORES FINANCIERQS

VAN § 2538432

TIR 31,60%)

TMAR 17,39%)

TABLA N°9: Flujo de Caja.
FUENTE: Elaborado por el Grupo de Trabajo
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3.10 INDICADRORES FINANCIEROS

3.10.1 LATIR

Es uno de los métodos de evaluacion de proyectos que toma en
consideracion el valor que tiene el dinero en el tiempo y las variaciones de

de flujos de caja durante la vida Util de un proyecto.

La TIR es aquella tasa que iguala el valor presente de cada uno de los

flujos de ingresos con la inversion inicial del proyecto.

Este método de evaluacion es utilizado para la toma de decisiones de

aceptacion o rechazo de un proyecto.

Los criterios de evaluacion son los siguientes:

e SilaTIR es mayor que el costo del capital se acepta el proyecto.
e Sila TIR es igual que el costo del capital es indiferente llevar a cabo
el proyecto.

e SilaTIR es menor que el costo del capital se rechaza el proyecto.
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Del presente proyecto se obtuvo una TIR de 31,60% siendo este valor
satisfactorio para la realizacion del proyecto.

TIR 31,60%

TABLA N°10: LATIR.
FUENTE: Elaborado por el Grupo de Trabajo

3.10.2 EL VAN

El VAN es un indicador financiero que mide los flujos de los futuros
ingresos y egresos que tendrd un proyecto, para determinar, si luego de
descontar la inversion inicial, nos quedaria alguna ganancia. Si el resultado

es positivo, el proyecto es viable.
Los criterios de evaluacion son los siguientes:
Si:

VAN > 0 — el proyecto es rentable.

VAN = 0 — el proyecto también es rentable, porque ya esta incluida la

ganancia de la tasa de descuento.

e VAN <0 — el proyecto no es rentable
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El valor actual neto correspondiente a nuestro proyecto para
implementacion del Taller Textil es de $25.384,82 el cual es mayor a cero, lo

gue nos muestra que el proyecto a emprender es rentable.

VAN $ 2538482

TABLA N°11. EL VAN
FUENTE: Elaborado por el Grupo de Trabajo

3.10.3 LA TMAR

La empresa “Disefios y Mas”, emplea una tasa minima de rendimiento
del 17.39%; valor determinado por el Modelo CAPM en la junta de
accionistas de la empresa, basandose en el riesgo que se incurre en el

desarrollo de las actividades y proyectos establecidos.

. La férmula que se utilizé para su respectivo calculo es la siguiente:

Re=Rf+ B (Rm-Rf)+Rpais

Rf= Tasa de Descuento de Bonos del Estado(5,50%)
b= Beta del Sector (0,5544)

Rm= 13.95% Rendimiento de Mercado(13,95%)
RPAIS =7,21%
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Re=5, 50%-+ 0,5544(13,95%-5,50%)+7,21%

Re=17,39%

Del presente proyecto se obtuvo como resultado una TIR del 31,60% y
comparando con la TMAR de 17,39% permite concluir que el proyecto de

Implementacién del Taller Textil de Maletas es econdmicamente rentable.

TMAR 17,39%

TABLA N°12: LA TMAR
FUENTE: Elaborado por el Grupo de Trabajo

3.11 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION
(PAYBACK).

El plazo de recuperacion de la inversion, permite hacer una idea
aproximada del tiempo que tarda la empresa en recuperar el desembolso

inicial en una inversion.

El uso de esta herramienta resulta muy Util para la decision de aceptar
un proyecto o inversiones que devuelvan dicho desembolso inicial en el

plazo de tiempo que se estime adecuado.
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Sin embargo, el PAYBACK no tiene en cuenta ni el valor actual de los

flujos de caja futuros ni el flujo de caja del altimo periodo.

PAYBACK

¢ 5652930 (% 1087438 % j
§ 4p48801 (% 20740195 808644 | § 1263375
¢ 3383426 |§ 2050798 |§ 5.885,36 | § 1471262

1
2
3
4| $1912165 | $2247686 | § 332615 |§ 19.15071
5[5 o5 emmls (5.06)] § 6377984

2.833,09 10.041,29

TABLA N°13: Periodo de Recuperacion de la Inversion PAYBACK).
FUENTE: Elaborado por el Grupo de Trabajo

Como se observa en el cuadro de analisis se puede afirmar que el
periodo de recuperacion de la inversion es en el Cuarto afio, lo cual
permitird tener un periodo extenso de planificacion estratégica que
favorezca al Taller Textil.

Se debe considerar que el monto de inversion del Taller es fuerte, y

gue la empresa estima periodos de andlisis.
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3.12 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El analisis de sensibilidad para un proyecto de inversion es una de las
herramientas méas sencillas de aplicar y que proporciona la informacién
basica para tomar una decision acorde al grado de riesgo que decidamos

asumir.

La base para aplicar este método es identificar los posibles escenarios del

proyecto de inversién, los cuales se clasifican en los siguientes:

3.12.1 ESCENARIO PESIMISTA

Es el peor panorama de la inversion, es decir, es el resultado en caso del

fracaso total del proyecto.

3.12.3 ESCENARIO PROBABLE

Este seria el resultado méas probable que supondriamos en el analisis de la

inversion, debe ser objetivo y basado en la mayor informacién posible.
3.12.4 ESCENARIO OPTIMISTA
Siempre existe la posibilidad de lograr mas de lo que proyectamos, el

escenario optimista normalmente es el que se presenta para motivar a los

inversionistas a correr el riesgo.
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Analisis del VAN con respecto a la TMAR

Resumen de escenario
TMAR Pesimista TMAR Actual TMAR Optimista

Celdas cambiantes:

TMAR 12,39% 17,39% 22,39%
Celdas de resultado:

VAN 5 14.797,72 5 25.384,82 5 38.200,68

Motas: La columna de valores actuales representa los valores de las celdas cambian
tes en el momento en que se cred el Informe resumen de escenario. Las celdas

cambiantes de cada escenario se muestran en gris.

TABLA N°14: Andlisis de Sensibilidad.
FUENTE: Elaborado por el Grupo de Trabajo

Analisis del VAN con respecto a la TMAR

$50.000,00

$ 40.000,00

/ S 38.500,68
$ 30.000,00
/45.384,82 e \ | AN

$20.000,00 |
%97,72 —— Lineal (VAN)
$ 10.000,00

$ - T T 1
12,39% 17,39% 22,39%

GRAFICO N°17: Andlisis del VAN con respecto ala TMAR.
FUENTE: Elaborado por el Grupo de Trabajo.




Como se puede visualizar en la tabla superior se puede decir que en el
escenario esperado se presenta un Valor Actual Neto (VAN) de $25.384,82.

Por otro lado, en el escenario optimista podemos observar que la TMAR
experimenta un aumento al 22,39%, lo que vuelve al proyecto mucho mas

rentable que el escenario esperado.

Mientras que, en el escenario pesimista la TMAR que arroja es del
12,39%, lo que provoca sin lugar dudas que el proyecto deja de ser
rentable. Por lo tanto las utilidades del proyecto se veran afectadas con una

disminucion notoria con respecto a otros escenarios.
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CONCLUSIONES

A lo largo de todo el proceso analisis general y especifico de la
Implementacién del Taller Textil de “Disefos y mas” se ha llegado a las

siguientes conclusiones:

» Se toma en consideracion que existen competidores como es el
caso de Bolsotex, nuestra principal fortaleza de diferenciacion sera
de proporcionar a nuestros clientes mayor acceso informativo del
proceso de fabricacibn de sus productos, lo que afianzara la

confianza depositada en el Taller Textil de Maletas.

» Se debera estimular el buen trato a los empleados que laboraran
en el Taller, a través de estimulos econémicos por el desempefio
dentro del Taller, ya que un buen ambiente de trabajo proporciona
mayor eficiencia y eficacia en los objetivos trazados tanto en el
Taller como en la empresa, donde se obtiene mejores resultado y

gue permite maximizar el desempefo productivo.

> Se debera considerar que el Taller Textil de Maletas recién ingresa
al mercado industrial de confeccion de maletas en la ciudad de
Guayaquil, por lo que debe mantener un perfil econémico estable,
pero debe cuidar y tomar en consideracion que no debe incurrir en
gastos innecesarios, puesto generaria problemas internos en su
flujo normal de caja, y al mismo tiempo generaria problemas de

liquidez.



> El Taller Textil de maletas, por se nuevo en el mercado durante su
primer afio de labores necesitara la inyeccion de capital de trabajo
de $ 3.233,17 para justificar las pérdidas brutas especialmente en
los meses de Mayo, Junio y Julio dado el nivel de ventas e

incremento de los costos.

» La empresa “Disefios y Mas” con la implementacién del Taller
Textil posee gran potencial de crecimiento y expansién de los
servicios que ofrece, a pesar que se desarrolla en un mercado
fragmentado puede salir adelante con una estrategia enfocada en

la diferenciacién entre los competidores.
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RECOMENDACIONES

» Se recomienda cuidar la optimizacibn de la materia prima e
insumos, tratando de conseguir proveedores confiables que
proporcionen seguridad al momento de la adquisicién vy fiabilidad
de los materiales necesarios para la producciéon de maletas.

» Tratar de adquirir toda la experiencia necesaria en el manejo de la
Industria Textil, especificamente en la confeccién de maletas,
durante el primer y segundo afio que el Taller Textil se encuentre
en marcha, asegurando oportunamente el normal desarrollo en su

funcionamiento.

» Se recomienda que la empresa “Disefios y Mas”, durante el tiempo
de estabilizacion del Taller Textil, debera mantener una
produccion constante en la produccion de las maletas,
manteniendo el nimero de clientes y unidades de produccion, caso
contrario enfrentaria escasez de capacidad y no lograria cumplir
con mas procesos productivos para solventar la demanda, sino se
incrementa la mano de obra y maquinaria, que cubra dicha
demanda.

» Establecer estrategias que favorezca al Taller Textil frente a la
competencia, para que la produccion propia se diferencie del

mercado convencional, en calidad y precio.



> El Taller Textil, debera elaborar estrategias anuales para afrontar
las crisis de liquidez que se presentaran en los afios que
transcurran para la recuperacion de la inversion, incluida

oportunamente en el presupuesto anual.
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ANEXO 1

MATERIA PRIMA E INSUMOS

IMITACION DE CUERO / CUERINA
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http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_SgC3xsb5Nho/TCCuvUoETQI/AAAAAAAABSM/5io7Wrihk-E/s1600/CARTERA_GAMUZA.jpg&imgrefurl=http://lavanderiagamuzaycuero.blogspot.com/&usg=__bJ82J-RqsqMyLnaUIYfmHUBet_4=&h=640&w=640&sz=54&hl=es&start=40&zoom=1&tbnid=rmhHORFjNyfOFM:&tbnh=134&tbnw=134&ei=_A2FTeeuHIy3twek8YzTBA&prev=/images?q=GAMUZA&um=1&hl=es&rlz=1R2SKPB_esEC363&biw=1007&bih=464&tbs=isch:1&um=1&itbs=1&iact=rc&dur=3&oei=aA2FTfPrIozUgQfpn8TUCA&page=5&ndsp=9&ved=1t:429,r:0,s:40&tx=92&ty=91
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ANEXO 2

MATERIALES SECUNDARIOS

CIERRES

BOTONES
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ANEXO

OTROS ACCESORIOS
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ANEXO 4

Formato de Encuesta Realizada

La presente encuesta fue realizada a empresas Guayaquilefias que
tienen como actividad principal la publicidad corporativa, las mismas que
forman parte de nuestros principales competidores. Mediante la presente
podremos conocer que es lo que realmente esperan estas companiias de
un proveedor de maletas que satisfaga sus expectativas de calidad y

trabajo.
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ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

FACULTAD DE ECONOMIA Y NEGOCIOS

Somos estudiantes de la Escuela Superior Politécnica del Litoral, FEN,
la presente es una encuesta que ayudard con el desarrollo de un
“Proyecto de Implementacién de un Taller Textil para la elaboracion de
Maletas con fines publicitarios en la ciudad de Guayaquil”. Su ayuda con

la presente representara una valiosa aportacion a nuestra investigacion.

De antemano agradecemos su colaboracion contestando al siguiente

cuestionario que le presentamos:

1) Al momento de elegir un proveedor de maletas para su
empresa, ¢Qué factor considera de mayor relevancia al

cerrar un contrato de produccidon de maletas? Seleccione
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del 1 como el de Mayor importancia al 4 como el de menor

importancia.
Calidad D Precio D
Tiempo de Entrega [] Acabado del Producto [ ]

2) ¢Estaria usted de acuerdo, que si hace entrega de materia
prima para la confeccion de sus maletas en nuestro taller,
se le informe detalladamente las unidades que se obtienen

del material entregado?
Total Acuerdo D Parcial Acuerdo D Total Desacuerdo D

3) ¢Qué tipo de material le gustaria que se utilice en la
fabricacion de las maletas, Enumere del 1 al 5 segun sus
preferencias? Seleccione del 1 como el de Mayor

importancia al 4 como el de menor importancia.

Lona D Cambrela D Cuerina D

Tela [] Gamuza [ ] Tela Sintética [ ]
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4) ¢Cuanto estaria usted dispuesto a pagar por la confeccién
de una mochila tipo escolar parar promocional de lona
dura, con reata, bolsillos exteriores, cierre, forro y logotipo
bordado? Considerar a mayor precio (calidad y tamafio

aumenta).

$6,00-$9,00 D $9.00-$%$12,00 D $12,00 - $15,OO|:|

5) ¢Cuanto estaria usted dispuesto a pagar por la confeccion
de un bolso promocional en Cambrela con reata y logotipo
bordado? Considerar a mayor precio (calidad y tamafio

aumenta).

$3,00 -$500 []| $500-$7,00 [] $7,00- $9,00 []

6) ¢Cuanto estaria usted dispuesto a pagar por la confeccion
de una cartuchera promocional en lona, con reata, cierre y
logotipo bordado? Considerar a mayor precio (calidad y

tamafio aumenta).

$200- $3,00[ ] $300-$400 [] $4,00 -$5,00 []
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7) ¢Cuanto estaria usted dispuesto a pagar por la confeccion
de un maletin ejecutivo para promocional en Cuerina, con
cierre interno y externo, agarradera recubierta de Cuerina,
bolsillo interno y externo, forro interno impermeable y

logotipo incluido.

Considerar a mayor precio (calidad y tamafio aumenta).

$1500-18,00 [ | $18,00-$21,00 [ ] $21,00-%$24,00 |[]

8) ¢Estaria usted dispuesto a pagar un valor adicional por el

embalaje final de su producto en nuestro taller textil?

Si D NOD

9) ¢Qué tan importante es para usted el disefio del producto

gue usted decide elaborar?

Muy importante [ ] Poco Importante [ ]

Importante D Nada Importante D
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10) ¢Estaria de acuerdo que se firme un contrato de
produccion donde se establezca cada uno de los detalles
(colores, texturas, disefio y marca y precio), que se desee
incluir en la produccién de las maletas que seleccione?

st [] No []

ANEXO 5

Tabulaciones de Datos de Encuesta

e PREGUNTA N°1:

Al momento de elegir un proveedor de maletas para su empresa,
¢, Qué factor considera de mayor relevancia al cerrar un contrato de
produccién de maletas? Seleccione del 1 como el de Mayor

importancia al 4 como el de menor importancia.

RESUMEN ENCUESTADOS |%

Calidad 10 20%
Precio 20 40%
Tiempo de |14 28%
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Entrega
Acabado del

Producto 6 12%
TOTAL 50 100%
@ Diser Al momento de elegir un proveedor de maletas para

@2senas

su empresa, ¢Qué factor considera de mayor

relevancia al cerraf ihlcontrato de produccion de
i

50%
2
2
[*¥]
(@)
«
o 0%

Calidad Tiempo de
Entrega

Se

puede apreciar que el factor de mayor relevancia al cerrar un
contrato de produccion es el precio con el 40% seguido por el 28%

de importancia en el tiempo de entrega.

e PREGUNTA N°2:

¢Estaria usted de acuerdo, que si hace entrega de materia prima
para la confeccion de sus maletas en nuestro taller, se le informe

detalladamente las wunidades que se obtienen del material

entregado?
RESUMEN ENCUESTADOS |%
Total Acuerdo 43 86%
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Parcial Acuerdo 14%
Total Desacuerdo 0 0%
TOTAL 50 100%

Con

el 86%, se encuentra en total acuerdo, con la descripcion de los recursos

para producir.

e PREGUNTA N°3:

¢, Qué tipo de material le gustaria que se utilice en la fabricacién de

las maletas, Enumere del 1 al 5 segun sus preferencias? Seleccione

del 1 como el de Mayor importancia al 4 como el de menor

importancia.

RESUMEN

ENCUESTADOS

Lona

25

50%
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Cambrela 6 12%
Cuerina 2 4%
Tela 13 26%
Gamuza 3 6%
Tela Sintética 1 2%
TOTAL 50 100%

=] fa: . q -
&Digeﬁ% éQueé tipo de matgrjal le gustaria que se utilice en
la fabricacion gglagsmaletas?
Gamuza; !
’ 20
6% %

M Lona
B Cambrela
Tela; 26% Lona; 56%uerina
M Tela
B Gamuza

. I Tela Sintética
Cuerina; 49

Cambrela;

El 50% 12% de las
empresas encuestadas indican que el material de preferencia para

elaborar las maletas es de Lona, seguido por Tela y finalmente de

Cambrela.

PREGUNTA N° 4:

¢Cuanto estaria usted dispuesto a pagar por la confeccion de una
mochila tipo escolar parar promocional de lona dura, con reata,
bolsillos exteriores, cierre, forro y logotipo bordado? Considerar a

mayor precio (calidad y tamafio aumenta).
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RESUMEN ENCUESTADOS |%

$ 600 -$

9,00 27 76%
$9.00 $12,00 |19 18%
$12,00$15,00 |4 6%
TOTAL 33 100%

éCuanto estaria usted dispuesto a pagar por la confeccion de una
mochila tipo escolar parar promocional de lona dura, con reata,
bolsillos exteriores, cierre, forro y logotipo bordado? Considerar a

1009nayor pf&&o (calidad y tamafio aumenta).

50%

<
|
2
L
O
o
O
a

0,
18% 6%

$6,00-$ $9.00-5 $12,00 -

9,00

prlefBs 150

El 76% de las empresas consideran pagar de $ 6,00 a $9,00 por la

fabricacion de una maleta, seguido por

considerar en dicha preguntas.

los otros valores a

Es notorio que las empresas encuestadas, lo que tratan de buscar

en la fabricacion de material publicitario, son los costos, sin tomar

en consideracion el tipo de material con el cual sera confeccionado.

PREGUNTA N° 5:
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¢Cuanto estaria usted dispuesto a pagar por la confecciéon de un
bolso promocional en Cambrela con reata y logotipo bordado?

Considerar a mayor precio (calidad y tamafio aumenta).

CODIFICACION |[TOTAL |%

1 20 40%
2 18 36%
3 12 24%

| éCuanto pagaria por elaborar un bolso
2
H Disenios

$3-
$5
$5-

7

El 40% de los encuestados indican que pagarian de $3 - $5 délares
por la elaboracion de un bolso promocional, como se habia
mencionado anteriormente, las empresas que obsequian
promocionales a sus clientes, el factor de mayor relevancia para

proceder a cerrar un contrato de fabricacién son los precios.

PREGUNTA N° 6:
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¢, Cuanto estaria usted dispuesto a pagar por la confeccion de una

cartuchera promocional en lona, con reata, cierre y logotipo

bordado? Considerar a mayor precio (calidad y tamafio aumenta).

CODIFICACION |TOTAL |[%

1 20 40%
2 17 34%
3 13 26%
TOTAL 50 100%

éCuanto pagaria por confeccionar una cartuchera promocional en lona?

30%

20% - 1

10% - 2

O% I I 1

0 i
40% - 34% |‘JE]DIS€’ﬁQ§,
|

$2-$3
$2-$3

$2-$3

Como es evidente el 40% de los encuestados planean pagar el

menor precio establecido en el mercado por la fabricacion de

cartucheras promocionales sin importar la calidad de las mismas.
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PREGUNTA N° 7:

¢, Cuanto estaria usted dispuesto a pagar por la confeccion de un

maletin ejecutivo para promocional en Cuerina, con cierre interno y

externo, agarradera recubierta de Cuerina, bolsillo interno y externo,

forro interno impermeable y logotipo incluido.

Considerar a mayor precio (calidad y tamafio aumenta).

CODIFICACION |[TOTAL |%

1 15 30%
2 26 52%
3 9 18%
TOTAL 50 100%
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éCuanto pagaria por confeccionar un maletin ejecutivo promocional en
lona?
52%
60% -
30%
40% -
18%
20% - 1 $15-$18
$18-$21
0% 1 1 1 2 $21 $z4
1 2 3
3

El 52% de los encuestados consideran pagar entre $18 —y $21 por la
fabricacion de maletines ejecutivos, aqui se toma en cuenta la
calidad, como es evidente el gréafico, los encuestados desean pagar

un poco mas por obtener mayor calidad.

PREGUNTA N° 8:

¢ Estaria usted dispuesto a pagar un valor adicional por el embalaje

final de su producto en nuestro taller textil?

112



RESUMEN

%

Si 33 |66%
NO 17  |34%
TOTAL 50 |100%

¢éEstaria Dispuesto a Pagar un Valor Adicional por el embalaje final del
Producto?

80%

60%

40%

20%

0%

I Dicer
g Diseros

El 66% de los encuestados, planean pagar un valor adicional por

cuestion de embalaje en el producto final, factor a considerar de

importancia.

PREGUNTA N°9:

¢, Qué tan importante es para usted el disefio del producto que usted

decide elaborar?
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RESUMEN %
Muy Importante 34 |68%
Importante 15 [30%
Poco Importante 2%
Nada Importante 0 0%
Total 50 |100%

80%

60%

40%

20%

0%

éQue tan importante es para usted el disefio del producto que usted

decide elaborar?

68%

30%

N\

2%

0%

A —
Muy Importante Poco Nada
Importante Importante Importante

I Dicer
g Disenos

El 68% de los encuestados consideran muy importante el disefio del

producto para la satisfaccion del cliente.

PREGUNTA N° 10:

¢Estaria de acuerdo que se firme un contrato de producciéon donde

se establezca cada uno de los detalles (colores, texturas, disefio y
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marcay precio), que se desee incluir en la produccion de las maletas

gue seleccione?

RESUMEN %

SI 45 190%
NO 5 10%
TOTAL 50 |100%

éEsta de acuerdo que se firme un contrato de produccién donde se

detalle los insumos que se necesiten para producirlos?

100% -

80% -

60% -

40% -
20% -

0%
Sl

NO

0 Dicer
[L 15enos

El 90% de los encuestados, consideran factible que se firme

un

contrato de producciéon donde se detalle los insumos que se

necesiten para producirlos.
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