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INTRODUCCIÓN 

 

El Ecuador es un país rico en recursos productivos, por tanto se hace necesario 

aprovecharlos a plenitud a fin de abastecer las necesidades  internas, sacando a flote 

el ingenio y la creatividad del pueblo. 

 

En este sentido, dada la naturaleza y las costumbres de los ecuatorianos, la agricultura 

ha formado parte de su idiosincrasia y medio de vida en la mayor parte del Ecuador.  

El PIB Agropecuario1 en el año 2001 alcanzó un monto de 1.944 millones de dólares, 

que equivale a un aporte al PIB Total del 16,9%; de lo cual $ 20,094 de las 

exportaciones no tradicionales de frutas equivale al 0.43% de las exportaciones 

totales que realiza el Ecuador.  Desde el año 1,992 hasta el 2,001 las exportaciones 

ecuatorianas de frutas no tradicionales han crecido aproximadamente en un 23%. 

 

 
1 Banco Central del Ecuador 
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La demanda por parte de mercados europeos y norteamericanos a ciertos productos ha 

venido impulsando la diversificación de exportaciones, mediante la promoción de 

cultivos no tradicionales, para lo cual se ha identificado una serie de productos 

llamados exóticos. 

 

Dentro de estos productos se encuentran varias frutas nacionales como la uvilla, la 

misma que está siendo introducida paulatinamente en el mercado internacional, 

principalmente por su sabor y características medicinales que la hacen muy atractiva 

para su mercadeo y comercialización 

 

El cultivo de este producto, es una nueva alternativa de inversión en la cual se 

explotan los recursos naturales que el país posee.  A través de este documento, se 

desea presentar a los agricultores y empresarios una alternativa de cultivo cuya 

realización es económicamente factible, que genera divisas y crea puestos de trabajo. 

 

Por tanto, el presente proyecto se enfoca en la creación de una nueva empresa 

productora y comercializadora de “uvilla”, la misma que buscará satisfacer las 

exigencias de los consumidores mediante un producto de calidad, siendo la 

producción de la fruta netamente orgánica. 

 

El presente proyecto de producción y comercialización de uvilla tiene como finalidad 

encontrar futuros inversionistas y consumidores tanto nacionales como extranjeros, 

permitiendo la reactivación económica nacional con un producto agrícola no 
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tradicional como es la Physalis Peruviana, conocida en nuestro medio con el nombre 

de uvilla y comercialmente denominada  como physalis; especie vegetal nativa de los 

Andes cuyo fruto no ha sido cultivado de manera técnica en nuestro país, sino más de 

manera tradicional. 

 

Debido a la actual crisis económica, el país debe buscar nuevas alternativas para 

poder sobresalir ante esta problemática, ya que ha estado acostumbrado a tratar de 

solucionar sus problemas en base a los rendimientos generados por la exportación del 

petróleo, dejando a un lado a un sector de gran importancia como es el agrícola.  Por 

este motivo es que se ha realizado el presente proyecto de producción y 

comercialización de un producto agrícola no tradicional, como es el caso de la uvilla, 

ya que el potencial agrícola del país tiene que ser desarrollado en su totalidad. 

 

El presente proyecto nos permitirá alcanzar grandes beneficios económicos y 

sociales, la ejecución futura del mismo permitirá generar nuevas plazas de trabajo y 

ayudar a bajar las tasas de desempleo existentes en la actualidad.   

 

La búsqueda de mercados internos y externos para nuestro producto es de suma 

importancia debido a que nos permitirá incrementar los niveles de producción y 

exportación de productos no tradicionales para captar nuevas divisas que favorecen la 

balanza comercial ecuatoriana, disminuyendo el déficit existente.  Además, la uvilla 

es un producto apetecido en el mercado internacional por sus ventajas comparativas 

con otras frutas que contienen menores cantidades de vitamina A y C,  y los usos 
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alternos que se le puede dar son diversos como por ejemplo para conservas, dulces, 

licores, entre otros, razón por la cual no se llega a cubrir la demanda del mismo. 

 

Por otro lado, la tecnología puesta a consideración será la mas adecuada para 

optimizar la producción de la uvilla.  La producción agrícola orgánica a ser aplicada 

en este caso no repercutirá con el medio ambiente ni con la salud de sus operarios, lo 

que enmarca al sistema dentro de los requisitos internacionales de consumo; consumo 

que a nivel internacional es como materia prima para la elaboración de medicamentos 

que contrarrestan enfermedades como la diabetes y el cáncer. 

 

Además servirá como guía de inversión para los productores y comercializadores del 

citado producto, brindándoles una herramienta que sirva para satisfacer su orientación 

en dichas actividades y como fuente de estudio para los posibles inversionistas tanto 

nacionales como extranjeros. A continuación se presentan los objetivos del proyecto. 

 

Objetivo General 

 

Poner a consideración del sector agrícola y agro exportador el presente proyecto de 

“Analizar La Factibilidad Económica – Financiera De Producir, Comercializar y 

Exportar La Uvilla”,  a fin de incentivar y fomentar la inversión agrícola privada así 

como llenar las expectativas de los sectores mencionados. 

 

Objetivos Específicos 
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 Determinar los beneficios que contiene la fruta 

 Realizar el estudio técnico para determinar la ubicación mas adecuada en la 

producción de uvilla, en condiciones óptimas con respecto a la localización de la 

unidad productiva e ingeniería del proyecto.  

 Identificar las características y condiciones para la exportación 

 Identificar las demandas potenciales. 

 Identificar los principales competidores. 

 Analizar los indicadores económicos-financieros para la evaluación de la 

factibilidad en la ejecución del proyecto, en función del rendimiento proyectado. 
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I. ESTUDIO TÉCNICO 

 

 

 

1.1  DEFINICIÓN DEL PRODUCTO 
 

1.1.1 La Uvilla 

 

El fruto de la uvilla es una baya carnosa formada por capelos2 soldados entre sí.  Este 

se encuentra envuelto en el cáliz acrescente3 globoso, formado por cinco sépalos que 

le protege contra insectos, pájaros, patógenos y condiciones climáticas extremas.  El 

diámetro del fruto varía de 1 a 2.5 cm.  El fruto de la uvilla tiene un sabor, semiácido 

y la corteza es ligeramente amarga muy apetecida por las amas de casa que lo utilizan 

para consumo en fresco o en preparados de mermeladas, dulces y manjares; es 

apreciada por su contenido en Vitaminas A y C. 

 

 

Figura I 

Uvilla 

 
2 Cubierta protectora, conocida como capacho o capuchón, que revela la fruta madura verdoso-amarilla 
3 Aumenta 
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Posee una raíz pivotante y profundizada, ramificada donde sobresale la raíz principal.  

En sus primeros estados de vida es monopódica y luego se ramifica simpódicamente; 

posee una coloración amarillo pálido de consistencia suculenta y semileñosa. 

 

El tallo es herbáceo, cubierto de vellosidades suaves, de color eternamente verde.  Las 

hojas son simples, enteras y acorazonadas, dispuestas en forma alterna a la planta.  El 

limbo es entero y presenta vellosidades que lo hacen suave al tacto.  La corola de la 

flor es circular (20 mm de diámetro) y con cinco pequeños picos.  El cáliz de la flor 

llega a un tamaño de 5 cm de largo, es ascendente como un farol colgante y encierra 

al pequeño fruto que es una baya de 8 a 20 mm de diámetro.  El cáliz se mantiene 

verde hasta madurar la fruta, luego se vuelve pardo traslúcido y el fruto se pone 

amarillo4.  En el cuadro I muestra los nombres como se la conoce la Uvilla en los 

diferentes países de América y Europa.   

 

 

 

Cuadro I 

Nombre Común De La Uvilla En Diferentes Países 

 

 
4 http://amazonas.rds.org.co/libros.html 
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País Nombre Común 

África del Sur Pompelmoes o apelliefie 

Alemania Essbare Judaskirsche 

Bolivia Motojobobo embolsado o capulí 

Brasil Mapatí, cucura, imbauba mansa, puruma 

Chile Capulí o amor en bolsa 

Colombia Uchuva, Tomate, Vejigón, topetorope, caimarón 

Ecuador Uvilla 

España Alquequenje 

Estados Unidos ground / andean cherry, bell peppe, cape gooseberry 
Filipinas Lobolobohan 

Francia Coqueret du perou 

Gabon Alkekengi o coqueret 

Hawai Poha, cape gooseberry 

India Teparee, tiparee, makowi 

México Cereza del Perú 

Perú Awaymanto, uva de monte, Capuli, tomate sylvestre 

Venezuela Cereza de Judas, Topotopo, chuchuva 
         Fuente: www.sica.gov.ec, www.corpei.org, y www.embecuador.de    LOS AUTORES 

 

Se trata siempre de la misma fruta: Physalis peruviana, pero con diferentes nombres 

en cada país (nombres indígenas muchas veces). La variedad cultivada en África da 

una fruta de un sabor menos apreciado (menos dulce) y el empaque es muy a menudo 

mal hecho5. 

 

Existen varios ecotipos de la especie procedentes de Kenia, Sudáfrica y Ecuador, 

diferenciados por el peso, color y tamaño del fruto y la forma del cáliz; los 

procedentes de Kenia y Sudáfrica pesan de 6 a 10 gramos en promedio, mientras que 

los de origen ecuatoriano son más pequeños y pueden pesar entre 4 y 5 gramos. 

Además el fruto presenta coloraciones más vivas y mayor contenido de azúcar, 

estableciendo una ventaja en los mercados internacionales. La diferenciación entre 

 
5 Olivier Parfait, Gerente de Mercadeo de Frutas Comerciales S.A. en Colombia 

http://www.sica.gov.ec/
http://www.corpei.org/
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estos ecotipos también se presenta el modelo de la planta pues la ecuatoriana es más 

alta y de hojas pequeñas. 

 

1.1.2 Usos y Especificaciones del Producto 

 

Los usos que tiene el producto son varios, como fruta fresca, dulces, almíbares, 

salsas, cremas y también en repostería.  Actualmente se la utiliza en la elaboración de 

medicamentos.  Su uso depende del consumidor por cuanto la uvilla posee una serie 

de propiedades nutritivas y propiedades medicinales que a continuación se señalarán. 

 

1.1.2.1 Propiedades Nutritivas 

 

El fruto es básicamente un alimento energético, portador de carbohidratos y 

minerales. La composición química y valor nutritivo de la pulpa se muestra en el 

cuadro II. 

 

 

 

 

 

 

Cuadro II 

Contenido Nutricional 
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Componentes 100 G De Pulpa 

Calorías 49 % 

Agua 82,4 g 

Proteínas 0,3 g 

Lípidos 0,6 g 

Carbohidratos 15,5 g 

Fibra 0,9 g 

Ceniza 0,3 g 

Calcio 9.00g 

Fósforo 21.0 g 

Hierro 1.70mg 

Vitamina A 730 Ul 

Vitamina C 20.00 mg 

Riboflavina B2 0,17 mg 

Niacina 0.8 g 

Tiamina B1 0,10 mg 

Ácido  

Ascórbico 
43 mg 

Fuente: Databases Nutrient-USA 

 

La uvilla es una excelente fuente de Vitamina A (730 Ul. De caroteno por 100 g.), y 

vitamina C, como también vitaminas complejo B (tiamina, niacina y vitamina B12). 

 

El contenido de fósforo y proteína son excepcionalmente altos para una fruta.  La 

fruta de la uvilla contiene 82,4 % de agua, 0.3% de proteína, 0.6% de grasa, 15.5% de 

carbohidratos totales, 0.9% de fibra y 0.3% de cenizas.  

 

Por cada 100 gramos se tienen 49% de calorías, 9 g. de calcio, 21 g. de fósforo, 1.70 

mg. de hierro, 0.10 mg de tiamina, 0.17 mg de Riboflavina, 0.8 g de niacina y 43 mg. 

de ácido ascórbico. 
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1.1.2.2 Propiedades Medicinales 

 

La uvilla posee propiedades medicinales importantes6, entre las que se puede 

mencionar las siguientes:    

 Reconstruye y fortifica el nervio óptico, 

 Ayuda a la purificación de la sangre, 

 Eficaz en el tratamiento de las afecciones de la garganta, 

 Adelgazante, se recomienda la preparación de jugos, infusiones con las hojas 

y consumo del fruto en fresco, 

 Previene diabetes ,artritis incipiente7, 

 Disminuye el nivel de Colesterol, 

 Aconsejable para los niños, porque ayuda a la eliminación de parásitos 

intestinales (amebas), 

 Favorece el tratamiento de las personas con problemas de próstata, por sus 

propiedades diuréticas, y 

 Constituye un excelente tranquilizante debido al contenido de flavonoides. 

 

1.2  LOCALIZACIÓN 

 

A continuación se detallan las condiciones apropiadas para la ejecución del proyecto8.  

 
6 www.sica.gov.ec/agronegocios.htm 
7 Que empieza 
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1.2.1 Lugares Posibles Para Localizar El Proyecto 

 

Las zonas aptas para desarrollar cultivos de uvilla se encuentran en los valles del 

Callejón Interandino y en las estribaciones de las cordilleras de toda la Sierra 

Ecuatoriana, por cuanto poseen las características climáticas adecuadas y los 

requerimientos ecológicos. 

 

Las principales provincias que han incursionado en el cultivo comercial de la uvilla 

con fines de exportación son: Pichincha, Tungurahua y Cotopaxi. 

 

1.2.2 Selección de la Localización óptima 

 

Se debe contar con ciertas características climáticas y características edáficas como 

las siguientes: 

 

 

 

1.2.2.1 Características Climáticas 

 

 
8 Información proporcionada por el Ing. Agro. Franklin Paladines 
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 Se deben tener temperaturas óptimas y adecuadas para que existan un buen 

desarrollo fisiológico y productivo de la uvilla, que se encuentra en zonas con 

rangos de 15 a 25 grados centígrados.  Se pueden producir a temperaturas 

mayores y menores a las indicadas. 

 Deben existir niveles de precipitación para el cultivo que fluctúen entre 750 y 

1500 mm. anuales.  Si se siembra la uvilla en zonas de bosque seco 

PreMontano y Montano Bajo, se debe realizar riegos complementarios, 

especialmente en épocas de floración y fructificación. 

 Los mejores rendimientos de producción se obtiene entre los 2000 y 2.800 

m.s.n.m.9, aunque en estado silvestre se encuentran plantas de uvilla desde los 

1.300 hasta los 2.800 m.s.n.m. 

 

1.2.2.2 Características Edáficas 

 

 Los suelos para el cultivo de uvilla deben tener un buen drenaje, así como 

buena disponibilidad de humedad; por ello, los suelos aptos para este cultivo 

son francos y franco-arcillo-arenosos. 

 La materia orgánica existente en el suelo debe ser superior al 4%, a fin de 

mantener la humedad, temperatura, nutrientes y mejorar las características 

textuales del suelo. 

 
9 Metros sobre el nivel del mar 
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 La profundidad del suelo debe ser de 50 o más centímetros a fin de facilitar el 

desarrollo radicular. 

 La uvilla se da mejor en suelos ligeramente ácidos cuyo ph está en el rango 

comprendido de 5.5 a 7.0. 

 

1.2.3 Disponibilidad De Recursos 

 

Para este proyecto se hará el uso de una infraestructura tipo invernadero para el 

cultivo de la uvilla, ya que esto nos permite tener una mayor recolección  del fruto, 

debido a que se aprovecha  aproximadamente el 95% del cultivo. 

 

Para la selección del lugar óptimo además se debe observar que exista disponibilidad 

de mano de obra, materias primas y que cuente con servicios básicos como son: luz, 

agua, etc. 

 

 

 

1.3  PROCESO PRODUCTIVO 
 

El proceso productivo de la uvilla inicia con las labores preculturales, como la 

selección del terreno para la posterior siembra de la uvilla, preparación del terreno 

definitivo y transplante de las plántulas; después se continúa con las labores 

culturales, en donde la planta se encuentra en crecimiento y hay que realizar las 

siguientes labores como: deshierba, fertilización, riegos; sigue con la floración, 

tutoreos, formación del fruto y cosecha y finaliza con la  post cosecha. 
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El tiempo del proceso productivo tiene aproximadamente una duración de seis meses.  

La mayor parte de la información fue proporcionada por el Ing. Agr. Franklin 

Paladines, quién es encargado de la producción de la Uvilla, en GomeFruit S.A.10, y 

consultado en internet. 

 

1.3.1 El Cultivo 

 

1.3.1.1 Preparación del terreno 

 

La preparación del terreno varía si esta se la realiza en campo abierto o invernadero.  

Para este caso se preparará el terreno bajo invernadero.  Es mas caro que el cultivo en 

que se lo realiza en campo abierto, pero se obtiene óptimos resultados en base a un 

mejor manejo del cultivo que de lo que se hace en campo abierto. 

 

El terreno bajo invernadero, debe de ser liso indiferentemente del tipo de tierra, y sin 

ningún tipo de malezas como hierbas, piedras, monte, etc. 

 

Figura II 

Invernadero 

 
 

 
10 www.gomefruit.com 
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1.3.1.2 Transplante 

 

Las plantas para el establecimiento del cultivo pueden obtenerse por propagación 

sexual, mediante el uso de diversas técnicas de semilleros. 

 

Se utilizará semilleros hidropónicos bien sea con espumas plásticas de poliuretano, en 

las que se produce la germinación dentro de una caja plástica hermética, que se abre 

cuando todas las semillas hayan germinado, o bien en sustratos simples o con 

mezclas, bien desinfectadas para evitar el ataque de hongos, nemátodos e insectos 

dañinos. Para este fin es muy práctica y efectiva la desinfección con vapor de agua.  

 

Se han podido obtener buenos resultados usando como sustrato, simplemente arena 

fina donde las semillas germinan al cabo de la tercera y cuarta semana, luego se 

deben desarrollar hasta los dos meses, tiempo en el cual las plantitas están listas para 

pasarse a fundas plásticas.  

 

Figura III 

Transplante de la semilla 
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Para esto se deben retirar del semillero, con el mayor cuidado posible para no dañar 

las raíces, las fundas plásticas se deben llenar con tierra de buena calidad en un 50%, 

20% de fertilizante orgánico como es el humus, y 30% de fertilizante químico. 

 

Figura IV 

Transplante de la Planta 
 

 

 

 

 

Bajo invernadero, se deben sacar las plantas primero a una zona protegida con malla 

de sombreo por unas dos semanas, para que se adapten y no sufran un atraso debido a 

lo severo que podría resultar recibir la radiación solar directamente.  

 

Las plantas son colocadas en bolsas plásticas de poliéster, de 30 x 50 cm.  Con un 

tipo de tierra mencionadas anteriormente. 

 

La separación de cada hilera de dos fundas de plantas unidas es de 1.20 m con 

relación a la otra hilera. 
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1.3.1.3 Formación de espalderas 

 

La planta de uvilla en condiciones naturales es achaparrada, con las ramas y tallos 

entrecruzados, lo que ocasiona grandes dificultades para la cosecha, lo que en las 

plantaciones comerciales es necesario guiar y tutorar la planta, con el fin de que las 

ramas y los tallos faciliten las labores agrícolas en general.   

 

El tutoreo que se realizaría en el cultivo son dos espalderas ubicadas en frente de cada 

hilera de dos plantas, y cada dos metros, dos espalderas mas y así sucesivamente.   

 

Estas a su vez van sujetas alrededor con hilo de nylon el cual se templa a cincuenta 

centímetros del suelo en la primera fila y las filas siguientes se las realiza cada treinta 

centímetros. 

 

Se colocan postes de madera gruesa de similares características que las espalderas, 

éstas son colocadas en frente de la hilera cada dos metros de distancia entre uno y 

otra, con un tronco de arriba en forma de T, la cual nos permite sujetar los tallos de la 

planta, por medio de los hilos de nylon.  

 

 

Figura V 

Espalderas 
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1.3.1.4 Deshierbas 

 

Para evitar la competencia por el agua y nutrientes del suelo, es necesario mantener 

limpia la plantación de malas hierbas; con esto también se reduce considerablemente 

la incidencia de enfermedades.  La limpieza se realiza cada 3 ó 4 meses, antes de la 

fertilización.  Entre las calles se realiza manualmente con azadón o machete.   

 

 

 

 

 

1.3.1.5 Fertilización y abonamiento 
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La fertilización de las plantaciones de uvilla se debe realizar sobre la base de los 

resultados de fertilidad del suelo. 

En forma general se conoce que su aplicación se debe realizar cada cinco meses, con 

la finalidad de dar nutrientes en forma regular a la planta, para lo cual se debe contar 

con un plan bien elaborado para la fertilización. 

 

Es importante proporcionar en los primeros meses de cultivo nitrógeno y fósforo, con 

el fin de permitir una buena formación tanto de las hojas como de las ramas y raíces.  

Para el quinto mes debe aplicarse potasio, lo que permitirá obtener una mejor 

producción y calidad del fruto. 

 

Además es recomendable realizar una fertilización de base con materia orgánica, sea 

este humus, compost, o majada de cualquier clase, y un poco de abono químico, sea 

10-30-10 ó 18-46-00. 

 

El abonamiento persigue mejorar las características químicas y físicas de la tierra de 

cultivo que va adentro de la funda plástica de poliéster, así como retener la humedad, 

temperatura y prolongar la vida productiva de la plantación. 

 

Esto se lo consigue al poner en la funda plástica, abono orgánico bien descompuesto, 

sea éste de origen animal o vegetal; la cantidad a aplicar variará y dependerá del 

contenido de materia orgánica que tenga la tierra.   
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Cuando la planta está ya en cosecha se realizarán abonaduras periódicas cada 30 ó 45 

días, ya que al ser un cultivo intensivo hay que reponer todo lo que la planta va 

consumiendo. 

 

1.3.1.6 Podas 

 

Para el mantenimiento de la planta solo se eliminan los brotes laterales y las hojas 

viejas para una producción normal. 

 

1.3.1.7 Riegos 

 

El tipo de riego que se realiza en este cultivo es por goteo, cada cinco minutos, 

mediante mangueras o tubos que van por encima de las fundas plásticas que tienen de 

origen un pozo donde se almacena el agua. 

 

El tipo de riego es esencial, ya que la planta necesita gran cantidad de agua, ya que 

ahí depende lo dulce de la fruta 

 

1.3.2 Fitosanidad y Fisiopatias 
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Las plagas y enfermedades son las mismas que las del tomate11.  A continuación se 

presentan los principales que se detectan el la planta de uvilla. 

 

Las plagas12  mas comunes son: 

 Gusano del Fruto (secadores pilaris); es una larva que llega al fruto del cual 

se alimenta.  Es una de las principales plagas de la uvilla y la que más daño 

causa a la planta.  El control se realiza mediante aspersiones de insecticidas 

como: Tamarón, Dipterex, Metasyxtox, cuando se encuentran los primeros 

vestigios del ataque. 

 Chupadores (aphis sp.); es causado por un afidio13, estos chupan la savia de 

la planta y son trasmisores de virus.  El control se realiza con insecticidas 

específicos para esta plaga. 

 Acaros; chupan la savia de las hojas.  Existen en gran número los acaros 

rojos.  El control se realiza con Acaricidas como el Kelthene. 

 Nematodo de Agallas (meloydogine sp.);  esta plaga principalmente ataca a 

las raices de las plantas.  Es controlado mediante aplicaciones de Nemacur – 

Furadan u otros similares al suelo cerca de las raíces. 

 Gusano Cortador (agrothis sp.); esta plaga principalmente ataca a las hojas 

y a los tallos tiernos.  Es controlado con aplicaciones de insecticidas como el 

Tamarón, Metasystox, etc. 

 

 
11 Ing. Agr. Franklin Paladines 
12 “El Cultivo de la Uvilla”, archivo proporcionado en la pagina web de SICA. 
13  Es un insecto hemíptero (cuatro alas, y sufren metamorfosis) que vive sobre las plantas, cuyo jugo 

chupa para alimentarse. 
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En cuanto a las enfermedades a continuación se señalan las principales: 

 Lancha Temprana y Tardía (alternaria solani); es producto de los hongos y 

produce la quemazón de las hojas.  En ataques severos pueden causar la 

muerte total del cultivo.   Cuando el daño no es tan grave, se realiza 

aspersiones con fungicidas a base de cobre, con las cuales se previene el daño 

a las partes sanas de la planta. 

 Pudrición de las Raíces (fusarium); no causa daños de consideración si se da 

un control adecuado y oportuno, en ataques severos puede causar la muerte 

total del cultivo.  Se puede dar un control preventivo y curativo; el primero 

mediante un buen drenaje y el segundo mediante aplicaciones de funguicidas 

a base de cobre como Manzate, Maneb, Zineb y otros. 

 Roya Blanca (penicillium sp.); esta enfermedad ataca principalmente a los 

frutos y a los tallos. 

 

1.3.3 Cosecha 

 

La cosecha de uvilla se realiza en forma manual.  Debido a que los frutos maduran en 

forma heterogénea, estos se empiezan a recogerlos cuando están completamente 

desarrollados, lo que se puede comprobar con el tacto. 

Figura VI 

Cosecha 
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Para la cosecha se debe tener en cuenta la actividad de mercadeo.  Si se lo debe 

transportar a lugares distintos de lugar de cultivo, se recoge cuando el fruto tenga un 

color amarillento o pintón. 

 

La primera cosecha se realiza aproximadamente a los 176 días, luego la recolección 

de la fruta se la realiza cada 8 días durante 50 días aproximadamente y después de dos 

meses la cosecha continúa nuevamente14. 

 

Existen varios aspectos que se deben considerar para obtener una buena cosecha y 

transporte con el fin de reducir las pérdidas y éstos son: 

a) La recolección debe ser realizada cuando el fruto toma un color verde-

amarillento.  Es recomendable que el fruto tenga este grado de maduración 

porque su estructura fisiológica puede soportar mejor el manipuleo y 

transporte, ya que si se encuentra en una estada más maduro, puede 

deteriorarse. 

b) Los  recipientes recomendados en la recolección debe ser poco hondos tipo 

bandejas perforadas, esto a fin de que el fruto del fondo no se aplaste con el 

peso de aquellos que se encuentren encima. 

 
14 Ing. Carlos Gomez 
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c) El fruto de uvilla recolectado en los campos deberá ser depositado en mesas 

de superficies lisas a fin de facilitar el proceso de selección y clasificación.  Es 

recomendable evitar el manipuleo en exceso para contar con frutos más sanos 

y de mayor duración en la comercialización. 

d) Con la finalidad de optimizar la cosecha se dota a los jornaleros de gavetas 

plásticas en cuyo interior van el fruto; después de estar llenas las gavetas, un 

jornalero se encarga de recogerlas mediante un coche, y entregando gavetas 

vacías. 

 

Es importante señalar que si se cuenta con el personal experimentado, en el proceso 

de cosecha, se coloca a la fruta de acuerdo al grado de maduración y tamaño 

directamente en las gavetas, para que en la fase de post cosecha sólo se realice un 

chequeo rápido y así proceder a su posterior empacado. 

 

Figura VII 

Recolección del Fruto 
 

 

 

 

1.3.4 Post Cosecha 

En la post cosecha cuenta con tres fases: el manejo post cosecha, la selección y el 

empaque del producto. 
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A. Manejo Post Cosecha 

Es una fase muy importante debido a que una vez que la fruta de la uvilla ha 

sido cosechada, esta continúa activa produciendo una serie de sustancias 

químicas15.  Es comprobado que existe la absorción de O2 y la eliminación de 

CO2. 

 

Después de la  recolección de la fruta, se la coloca en un espacio amplio para 

proceder al secado de esta, mediante  ventiladores y extractores de aire para 

que eliminen cualquier tipo de humedad que exista en la fruta ya que de esto 

depende la duración de la fruta que puede ser de hasta dos meses. 

 

También es importante explicar que la fruta contiene un tallo que se une con 

el capuchón que contiene sabia, que es el alimento de la fruta, la cual permite 

una duración mayor que si ésta se la retirara de la fruta, ya  que una vez 

retirado el tallo de la fruta, ésta dura de tres a cinco días 

 

 

B. Selección 

Esta fase puede realizarse al momento mismo de la cosecha, esto con la 

finalidad de evitar el posterior manipuleo y obtener una fruta de mejor calidad.  

Al momento de la cosecha se pueden seleccionar tres tipos de uvillas como: 

 
15 AGRIBUSSINES, Manual Técnico del Cultivo de la Uvilla. 
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 Uvilla grande, tiene que tener un capuchón  crujiente y no debe ser 

transparente ya que se triza, en  este caso ya no sirve la uvilla, por eso 

debe hacerse secar la uvilla siempre bajo sombra. 

 La segunda es la que se envía a la industria, en este caso la uvilla es 

grande y buena, no está golpeada pero el capuchón salió malo, 

manchado.  Este producto se lo pela y se lo envía para el congelado. 

 La tercera es enviada al mercado nacional; en este caso es que el 

producto es pequeño y su capuchón manchado.  A este producto se lo 

vende con capuchón o pelado de acuerdo al pedido. 

 

Figura VIII 

Selección de la Fruta 
 

 

 

 

 

 

 

 

En la misma fase de selección se debe esperar el secado durante unos tres días 

el proceso de secado mencionado anteriormente, para evitar posteriores 

inconvenientes en la fase de empaque, en donde podemos detectar la 
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incidencia de algún tipo de hongo o de algún golpe que tenga la fruta y no se 

lo vea. 

 

C. Empaque Del Producto 

 

Existen dos formas de empacar el producto16: 

1. Para el mercado nacional, esto se lo realiza al granel, sin el capuchón, 

en envases plásticos biodegradables transparentes, con un peso 

aproximado de medio kilo, envueltos con adhesivo plástico. 

 

Figura IX 

Empaque al Mercado Nacional 
 

 

 

 

 

 

 

2. Para el mercado internacional, se lo realiza en canastillas plásticas, en 

el cual la fruta va con el capuchón, por efecto de duración de la fruta, 

cada canastilla de 100g va envuelta con adhesivo plástico introducida 

en una caja de cartón que tiene capacidad para doce canastillas, las 

 
16 Ing. Carlos Gómez; Gerente General de GomeFruit S.A. 



 47 

cajas van ubicadas una encima de otra hasta cinco, el cual la quinta va 

volteada y sellada con una cinta quedando paquetes de cinco cajas 

cada una.  En el anexo I muestra un organigrama del proceso y 

programa productivo de la uvilla. 

 

 

Figura X 

Empaque al Mercado Internacional 
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II. INVESTIGACIÓN DE MERCADO 
 

 

 

2.1  ANÁLISIS EXTERNO  

 

2.1.1  Exportación en el Ecuador 

 

En la exportación se han podido identificar que los mercados mas atractivos y los que 

pueden ser explotados en un futuro con la producción y comercialización de la uvilla 

son: Canadá y la Comunidad Económica Europea, Alemania, Bélgica, España, 

Holanda, Reino Unido, Suecia y Suiza17. 

 

El precio en el Ecuador18 de la uvilla  es de 1.20 US $/kg, para la costa y 1 US $/Kg 

para la Sierra. El precio para el mercado internacional está entre 5 – 9 US $/Kg, a 

estos precios internacionales ya están incluidos el valor agregado que tienen, como es 

el transporte, regulaciones de importación a los mercados que se exportan, tarifa 

arancelaria, requisitos fitosanitarios, seguros, fletes, etc.   

 

 
17Información proporcionada por el Banco Central del Ecuador 
18 Ing. Carlos Gómez, exportador de uvilla en el Ecuador 
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De acuerdo con la información suministrada por los exportadores, la uvilla se negocia 

sobre la base de precios fijos por temporada o por año, con algunos ajustes solicitados 

normalmente por los importadores en función de la competencia o de la evolución de 

la demanda en sus respectivos mercados. 

 

A continuación el cuadro III y el gráfico I, ilustra la exportación de uvilla obtenido en 

los últimos siete años: 

 

Cuadro III 

Exportación de Uvilla en Ecuador 

 

Año 
Volumen 

(TM) 

Valor FOB 

(000 USD) 

1995 0.463 0.376 

1996 0.04 0.03 

1997 39.616 50.68 

1998 12.160 21.67 

1999 57.208 87.27 
2000 29.250 40.592 

2001 15.413 16.762 

200219 0.800 1.345 
          Fuente: Banco Central del Ecuador                                                             LOS AUTORES 

 

 

 

Grafico I 

Ecuador: Exportación de Uvilla 

Valor FOB en miles de Dólares 
 

 
19 Cifras Provisionales de Enero a Junio 
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                  Fuente: Banco Central del Ecuador                  LOS AUTORES 

 

 

Se observan variaciones como las que se originan entre los periodos de 1995-1996, en 

las que el volumen de exportaciones baja en razón del 91.36%, mientras que para el 

periodo 1996-1997 éste se incrementa cerca de mil, para el siguiente periodo sufre 

una baja del 69.27%, la cual pudo darse por la crisis que sostuvo el Ecuador en esos 

años. Para el periodo 1998-1999, vuelve a experimentar un crecimiento el volumen 

de exportaciones en razón del 370% que es la más alta de todos los periodos 

analizados, en el periodo 1999-2000, esta disminuye en 48.87%, esto se debe a que el 

Ecuador adoptó la dolarización.  Para el último periodo comprendido 2000-2001, 

también hubo una disminución en un 47.31%, por lo que se observa claramente que 

las mismas tienen una tendencia inestable y en un futuro podría ser favorable. 

 

A continuación se identifica los principales países compradores de esta fruta.  Ver 

Anexo II donde se presenta desde el año 1995 hasta el 2001 las exportaciones que 

Ecuador realizó al resto del mundo. 
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Cuadro IV 

Exportaciones hacia Alemania 
 

Año 
Volumen 

(TM) 

Variación Valor FOB 

(000 USD) 

1996 0.04  0.030 

1997 23.08  29.125 

1998 9.780  17.275 
1999 35.37  57.67 

2000 11.153  18.975 

2001 12.935  13.803 

200220 0.100  0.105 
      Fuente: Banco Central del Ecuador                   LOS AUTORES 

 

 

En el cuadro IV muestra que el producto se adquiere desde el año de 1.996 en forma 

constante, aunque exista variación es su volumen de compras.  Como se ve para el 

periodo comprendido entre 1996 – 1997, existe un incremento del 57.6 por mil, para 

el periodo 1997 – 1998, decrece en un 57.63%.  Para el periodo 1998 –1999, existe 

nuevamente un crecimiento del 261.66%.  Un decrecimiento para el periodo 

comprendido 1999 – 2000 con 68.47%, esto se debe a la Dolarización que adoptó el 

Ecuador, y un crecimiento en el periodo 2000 - 2001 con 15.98%. 

 

Cuadro V 

Exportaciones hacia Suiza 
 

Año 
Volumen 

(TM) 
Variación 

Valor FOB 

(000 USD) 

1997 16.42  21.289 

1998 0.73  1.16 

1999 10.187  9.542 

2000 0.866  1.587 

 
20 Cifras provisionales de Enero a Junio 
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2001 2.405  2.417 

                 Fuente: Banco Central del Ecuador                          LOS AUTORES 

 

Suiza es otro país comprador.  Como muestra el cuadro V, sus variaciones anuales 

son: para el periodo 1997 – 1998 existe una baja del 95.55 %, un crecimiento para el 

periodo 1998 – 1999 se experimenta con 1,295.89%, mientras un decrecimiento para 

el periodo de 1999 – 2000 con 91.50 % y un aumento de 177.71 % para el periodo 

2000 – 2001. 

 

Cuadro VI 

Exportaciones hacia Reino Unido 
 

Año 
Volumen 

(TM) 
Variación 

Valor FOB 

(000 USD) 

1995 0.43  0.336 

1996 0  0 

1997 0  0 

1998 0.25  0.075 
1999 2.412  5.281 

2000 0.922  2.433 
Fuente: Banco Central del Ecuador                           LOS AUTORES 

 

El cuadro VI muestra la tendencia creciente que tiene, como se puede observar en el 

periodo comprendido entre los años 1998 – 1999, en el que se tiene un incremento del 

864 % y un decrecimiento para el periodo comprendido 1999 – 2000 con un 61.74%. 

 

Cuadro VII 

Exportaciones hacia Canadá 
 

Año 
Volumen 

(TM) 
Variación 

Valor FOB 

(000 USD) 

1997 0.11  0.265 
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1998 0.41  0.866 

1999 0.96  1.026 
  Fuente: Banco Central del Ecuador                    LOS AUTORES 

 

En el cuadro VII se observa que el crecimiento anual calculado se ha incrementado 

cada año.  Así, entre 1997 y 1998 en un 272.73 %; para el periodo comprendido entre 

1998 – 1999 se incrementa en 134.15%, y actualmente se observa que no es un 

mercado favorable, por cuanto el volumen de exportación durante los tres años es 

menor a una tonelada y media, tal vez en un futuro podría ser un mercado atractivo 

dependiendo de las estrategias promocionales a seguir. 

 

Cuadro VIII 

Exportaciones hacia España 
 

Año 
Volumen 

(TM) 

Valor FOB 

(000 USD) 

1995 0.030 0.040 

1996 0 0 

1997 0 0 

1998 0 0 

1999 0.200 0.300 

2000 0.12 0.319 
   Fuente: Banco Central del Ecuador                   LOS AUTORES 

En el cuadro IX se señalan los países que tienen relaciones comerciales con el 

Ecuador en lo que se refiere a este producto. 

 

Cuadro IX 

Otras Exportaciones 

 

Año País De Destino 
Volumen 

(TM) 

Valor FOB 

(000 USD) 

1997 Suecia 0.002 0.003 

1998 Colombia 1.00 1.50 
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1999 Antillas Holandesas 0.51 1.04 

2000 Bélgica 4.02 6.153 

2000 Holanda 3.549 6.254 

2000 Holanda 0.619 1.041 

2000 Sudáfrica Rep. De 15.49 16.109 

2000 Suecia 0.08 0.128 
2001 Holanda 0.073 0.542 

200221 Holanda 0.7 1.24 
       Fuente: Banco Central del Ecuador                  LOS AUTORES 

 

 

Como conclusión tenemos que los países que más demandan a Ecuador son: 

Alemania, Suiza, Holanda y Reino Unido.  Ver Anexo III donde se detallan la 

participación de los países que Ecuador ha exportado desde el año 1995 hasta el 2001. 

 

En el gráfico II se muestra que partir del año 1995 hasta el 2001, Ecuador exportó 

154.150 toneladas de uvilla fresca con destino a países de la Unión Europea, 

principalmente a Alemania (59% del valor de las exportaciones de uvilla en los 

últimos seis años), Suiza con el 20%, Holanda y Reino Unido con el 3% .  En la 

República de Sudáfrica, se ha exportado el 10.05%, pero solo en el año 2000 y 

Bélgica con el 2.61%, en el año 1999. 

 

Gráfico II 

Destino De La Exportación Ecuatoriana De Uvilla 

Desde el Año 1995 hasta el 2001 
 

 
21 Cifras Provisionales de Enero a Junio 
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Otros

15%
REINO 

UNIDO

3%

SUIZA

20%

HOLANDA

3%

ALEMANIA

59%

 
Fuente: Banco Central del Ecuador          LOS AUTORES 

 

 

2.1.2 Países Exportadores de Uvilla 

 

La mayoría de los países cosechan, comercializan y exportan la uvilla, porque crecen 

en los climas fríos de la zona tropical, a continuación se presenta el cuadro X de los 

principales  países productores y exportadores de esta fruta. 

 

En el anexo IV muestra todos los exportadores de fruta fresca que ofrecen a la Unión 

Europea, y Canadá.  Como nos podemos dar cuenta, el país que se encuentra (dentro 

de los primeros ofertantes de fruta fresca) cerca en nuestro entorno es Colombia. 

 

 

Cuadro X 

Principales Países 

Exportadores de Uvilla 
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País 
Bélgica 

Brasil 

Chile 

China 
Colombia 

España 

Francia 

Irán 

Israel 

Italia 

Malasia 

México 

Nueva Zelanda 

Perú 

Sudáfrica 
Tailandia 

Vietnam 

Zimbabwe 
          Fuente: The World Trade Atlas 

       Elaborado por los Autores 

 

 

En la actualidad, Colombia es el mayor productor de uvilla del mundo, nuestro mayor 

competidor, seguida por Zimbabwe y Sudáfrica, en África, Chile, Brasil y México22.   

2.1.3 Exportación de Colombia  

 

A continuación presentaremos un análisis de la exportación de uvilla en Colombia, 

siendo nuestra mayor competencia en comparación con otros exportadores, por ser un 

país vecino y tener las mismas ventajas del fruto. 

 

 
22 www.angelfire.com/ia2/ingenieriaagricola/mercauchuva.htm 
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La uvilla es la fruta más importante en términos de exportaciones para Colombia, si 

se excluyen el banano y el plátano. Ocupa el primer lugar con el 48% de las 

exportaciones de frutas en términos de valor23. El mercado internacional de la uvilla 

se provee de dos oferentes principales, Colombia y Zimbabwe, siendo Colombia, país 

líder en este mercado.   El cuadro XI y el gráfico III muestra en un periodo de 8 años 

las exportaciones de uvilla de origen colombiano. 

 

Cuadro XI 

Exportación de Uvilla en Colombia 
 

Año 
Volumen 

(TM) 

Variación 

% 

Valor FOB 

(000 USD) 

1994 220.80  1,017 

1995 868.70  4,389 

1996 896.14  4,413 

1997 983.69  4,495 

1998 1,197.61  5,050 

1999 1,114.20  4,568 

2000 1,866.12  7,498 
2001 2,361.30  8,714 

200224 674  2,368 
                   Fuente:  DANE. Cálculos Observatorio Agrocadenas.       LOS AUTORES 

Gráfico III 

Colombia: Exportación de Uvilla 

Valor FOB en miles de Dólares 
 

 
23 www.fao.org 
24 Cifras provisionales de Enero a Marzo 
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Fuente:  DANE. Cálculos Observatorio Agrocadenas.                     LOS AUTORES 

 

 

En el Anexo V, muestra los países que demandan la uvilla de Colombia desde el año 

1994 hasta marzo del 2002.  Los países que más demandan a Colombia son: Holanda, 

Alemania, Reino Unido y Francia, se ilustran en el gráfico IV.   

 

En el año 2000, Colombia exportó 1,866 toneladas de uvilla fresca destinadas en más 

del 95% a los países de la Unión Europea, principalmente a Holanda (32% del valor 

de las exportaciones de uvilla en el año 2000), Alemania con el 27%, Reino Unido 

con 15% y Francia con 8% .  Ver Anexo VI donde se muestran las participaciones de 

los países que importan esta fruta proveniente en Colombia. 

 

 

Gráfico IV 
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Destino De La Exportación Colombiana De Uvilla 

Año  2000 

Holanda

31%

Alemania

27%

Suecia

7%

Francia

8%

Reino Unido

15%

Otros

12%

 
                    Fuente:  DANE. Cálculos Observatorio Agrocadenas.    LOS AUTORES 

 

 

De los 2.400 kilos que se producen semanalmente en Colombia, 1.400 kilos son de 

tipo exportación25.  Holanda y Alemania son los principales importadores de esta 

fruta desde Colombia, en cambio,  Alemania importa desde Ecuador. 

 

El precio local en Colombia26 es 1.00 US $ / KILO, y de tipo exportación 6.25 US $ / 

KILO.   En el cuadro XII muestra el valor internacional total de la fruta.   

 

Ver Anexo VII donde presentan los precios de Colombia y Zimbabwe que han 

ofrecido a la Unión Europea. 

 

Cuadro XII 

Precios Internacionales de la 

 
25 www.elcolombiano.terra.com.co 
26 Ing. Luis Eduardo Bonolis, Gerente Internacional de "C.I Agropecuaria y de Alimentos", Medellín-

Colombia. 
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Uvilla en Colombia 
 

Precio Promedio $/kg 

Año Holanda Alemania Reino Unido Francia 

2000 8.36 8.30 9.11 7.49 

2001 9 8.6 7.9 6.8 
  Fuente: www.agrocadenas.com.co        LOS AUTORES 

 

 

Las variaciones de los precios en cada mercado se debe, en parte, a la  participación 

ocasional de algunos exportadores Colombianos que venden el producto a precios 

bajos pero que no ofrecen al importador un producto de calidad óptima ni representan 

garantía de permanencia en el mercado ni de cumplimiento de los compromisos 

adquiridos, con lo cual además de inducir una disminución de los precios también 

afectan negativamente la imagen de ese país27. 

 

Colombia compite con Zimbabwe, el cual presenta precios por debajo de los 

colombianos, gracias a una ventaja, de los menores costos de transporte en que 

incurre. 

 

 

 

 

 

Cuadro XIII 

Precios Internacionales de la 

 
27 www.cci.org.co 

http://www.agrocadenas.com.co/
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Uvilla en Zimbabwe 
 

Precio Promedio $/kg 

Año Holanda Alemania Reino Unido Francia 

2000 7.33 6.97 8.59 6.31 

2001 7.6 7.1 7.2 5.8 
               Fuente: Interfresh Group                LOS AUTORES 

 

 

A partir del análisis que se realizó, empezando con las exportaciones que realiza 

Ecuador desde el año de 1995 hasta el  2001, podemos determinar que el principal 

país que demanda la uvilla de Ecuador es Alemania, pero también podemos 

determinar que entre los principales países productores y exportadores de Uvilla en el 

mundo, Colombia y Zimbabwe son los primeros países, por lo que se convierten en 

nuestros competidores principales.    

 

2.1.4 Estimación de la demanda internacional 

 

Debido a la fuerte acogida de la Uvilla por parte de los países europeos mencionados 

anteriormente, el Ecuador decide entrar en la producción de esta fruta para la 

exportación, ya que se encuentra en esta actividad una gran oportunidad para generar 

ingresos para el país, en el Ecuador la Uvilla está catalogada como producto no 

tradicional, a diferencia de Colombia que es uno de los principales productores y 

exportadores de esta fruta la cual representa una de las primeras fuentes de ingresos 

para ese país. 
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Para la estimación de la demanda hemos seleccionado al país de Alemania por ser el 

principal importador de la Uvilla en Europa, el cual representa para Ecuador un 

mercado atractivo como se aprecia en el anexo VIII, presenta datos desde 1995 hasta 

el 2001, las importaciones que Alemania ha realizado de frutas frescas28,  estos 

valores están dados en toneladas métricas y miles de dólares FOB, lo cual nos 

muestra que en el año 1999 y 2000 hubo una reducción del 7% en las importaciones 

de toneladas métricas, reduciéndose también en 17% el valor FOB.   

 

Para el año 2000 y 2001 tenemos una reducción de la importaciones de toneladas 

métricas del 8% y con una reducción del 2% en el valor FOB. 

 

También se muestra en el anexo el valor mínimo que Alemania importó de fruta 

fresca a partir en el año de 1995 la cantidad de 15,913 toneladas métricas y un valor 

FOB de $ 22,524. 

 

En base al análisis anterior, nos podemos dar cuenta que si se aumenta la cantidad de 

importación de frutas frescas a partir del 2001 en  1% hasta el 2010 con un valor FOB 

promedio por Tonelada de $ 1.19; resultado de un promedio histórico desde 1995 

hasta el 2001,  se podría obtener en el largo plazo una tendencia a la alza para la 

demanda. 

 

2.1.5 Requisitos para la exportación 

 
28 Estas incluye las importaciones de frutas no tradicionales del Ecuador. 
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2.1.5.1 Pasos básicos para exportar29 

1. Detectar las necesidades del mercado (oferta y demanda por países). 

2. Registrarse como exportador en los bancos correspondientes del Banco 

Central del Ecuador. (bancos privados). 

3. Identificar la ubicación arancelaria del producto que va a exportar. 

4. Verificar si el producto goza de preferencias arancelarias. 

5. Cumplir con los criterios de origen para acceder a las preferencias. 

6. Tramitar el Formulario Único de Exportación (FUE). 

7. Adquirir el certificado de Origen. 

8. Tramitar los certificados sanitarios, si el producto lo amerita. 

9. Hacer la justificación de divisas. 

10. Cumplir con todos los Tributos. 

 

2.1.5.2 Características y condiciones para la exportación 

 

Es importante observar que para la exportación de esta fruta en Europa los aranceles 

son libres, además se la realiza por medio de las siguientes partidas: Partida CUCI 

(Clasificación Uniforme para Comercio Internacional) 057.900 y la partida 

arancelaria NANDINA 08.109.05000. 

 

 
29 Tomado del libro”Cómo exportar sin aranceles a la Unión Europea con el SPG Andino”, Cámara de 

Comercio de Guayaquil. 
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2.1.5.3 Presentación 

 

Cada uvilla debe tener su cáscara lisa, sin manchas, golpes ni picaduras; lucir fresca, 

tener buen aroma y forma. 

 

2.1.5.4 Índice de madurez (cosecha para exportación) 

 

No se recomienda cosechar uvillas durante o luego de lluvia; en caso de ocurrir se 

debe dejar que puedan secarse al sol en la mata. Al inicio de su etapa de madurez las 

frutas caen naturalmente al suelo, sin embargo, el proceso de maduración continúa 

hasta que el color cambia de verde a amarillo – dorado. Debe realizarse cosechas 

periódicas cuando ha iniciado el amarillamiento para evitar que caigan los frutos. 

Para exportación es recomendable empacar las uvillas cuando están amarillas 

(variedad golden) y color verde claro (variedad keniana). 

 

2.1.5.5 Tamaño y Peso por unidad 

 

La uvilla tiene un diámetro de 2 a 2.5 centímetros, depende de la variedad.  El peso es 

de 4 –5 gramos. 

2.1.5.6 Peso y número de frutas por caja 
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Los exportadores ecuatorianos comercializan cajas de 1.2 Kg. con 12 canastillas 

plásticas, que contienen aproximadamente 100 g de fruta cada una con el cáliz. Las 

exportaciones a granel30 se realizan en cajas de 1.6 a 2.5 kilos. Exportadores 

colombianos utilizan cajas de 1 a 1.5 Kg. con 8 – 12 canastillas plásticas de 100 g, o 

al granel, en cajas de 1,5 Kg.  La fruta siempre está acompañada de su cáliz para 

protegerla de golpes y de una deterioración rápida.  La comercialización se efectúa a 

través de broker, cuyos márgenes de utilidad fluctúan entre 15% y 20%. 

 

2.1.5.7 Características del  embalaje 

 

Se llenan canastillas plásticas redondas o cuadradas, de tipo de material 

biodegradable, hasta completar aproximadamente 100 g de fruta. Estas canastillas se 

cubren con un papel adhesivo amarrado con liga y se colocan en cajas de cartón. Para 

ciertos mercados o clientes se utilizan canastillas plásticas con tapa y hoyos de 

respiración. La uvilla también se empaca a granel en cajas de cartón con hoyos de 

respiración. Algunos exportadores ecuatorianos recomiendan utilizar mallas plásticas, 

a manera de fundas, para empacar las uvillas a granel antes de colocarlas en la caja. 

 

 

2.1.5.8 Transporte 

 

 
30 Sin orden, en montón 
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Se transportará por vía aérea31, puesto que nuestra producción32 en un año normal se 

podrá exportar  cada semana aproximadamente entre 600 – 1,000 kilogramos. 

 

“Dada la velocidad del transporte aéreo y las especiales circunstancias bajo las cuales 

se maneja la carga, el proceso técnico la documentación necesaria son totalmente 

diferentes de los que se utilizan en el transporte terrestre y marítimo”33.  

 

Se llevará el producto a Alemania, por ser nuestro principal comprador, donde el 

cliente se pondrá en contacto con el exportador.  El tiempo que se demora en llegar el 

producto desde Ecuador hacia Alemania, por vía aérea, es de dos días. 

 

 

 

2.1.6 Restricciones Para La Exportación  

 

2.1.6.1 Fitosanitarios 

 

La exportación de uvilla ecuatoriana hacia Estados Unidos está prohibida, bajo la 

restricción de la mosca de la fruta o mosca mediterránea (Ceratitis capitata) que fue 

detectada en nuestro país y que parece afectar a estos productos.  Ver anexo X donde 

informa la prohibición de uvilla en los Estados Unidos.  En otros mercados, como por 

ejemplo la Unión Europea, no se han impuesto requisitos especiales para la 

 
31 Ver anexo VIII, las ventajas y desventajas del transporte aéreo. 
32 Lo que se cosecha en una hectárea. 
33 Manual de Importaciones y Exportaciones del Ecuador 
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importación de esta fruta. Se recomienda realizar estudios de zonas agrícolas libres de 

la plaga.  Ver anexo XI donde explica los requisitos especiales para su importación al 

mercado europeo. 

 

Las regulaciones específicas de Estados Unidos para productos alimenticios sin 

procesamiento, plantas o animales debe consultarse a Animal and Plant Health 

Inspection Service (APHIS). Para productos alimenticios que tienen algún grado de 

procesamiento se debe consultar a Food and Drug Administration (FDA). 

 

2.1.6.2 Arancelarios 

 

La exportación de uvilla ecuatoriana se beneficia de los acuerdos regionales 

preferenciales otorgados al país por los diferentes mercados de destino, liberando el 

producto de aranceles de importación. 

 

Por aplicación del Sistema Generalizado de Preferencias para los Países Andinos 

(SGP) Europa no aplica arancel en las exportaciones ecuatorianas a estos mercados. 

En el mismo orden, Estados Unidos no impondría aranceles al producto ecuatoriano 

bajo el amparo de la Ley de Preferencias Arancelarias Andinas (LPAA). 

 

Las exportaciones a los países de la Comunidad Andina de Naciones (CAN) están 

libres de gravámenes, según los acuerdos suscritos. 
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2.1.6.3  Especiales 

 Como la exportación se realiza por vía aérea se requiere de una temperatura 

templada sin necesidad de refrigeración, pero cuando se trata de volúmenes 

altos se efectúa por vía marítima en contenedores refrigerados a 9°C. 

 La uvilla tiene una excelente durabilidad y resistencia. Las frutas frescas se 

almacenan en atmósfera seca y pueden durar varios meses. Para exportación 

es aconsejable transportar la fruta dentro de su capuchón. 

 Con el fin de obtener los permisos para que la fruta ecuatoriana pueda ser 

admitida en el mercado de Estados Unidos, consiste en someter la fruta al 

tratamiento con aire caliente para evitar la presencia de la mosca del 

Mediterráneo. 

 

 

 

2.1.7 Propuestas Estratégicas para la comercialización de la uvilla. 

 

2.1.7.1 Estrategia de Posicionamiento 

 

Se posicionará por los beneficios de la fruta, las propiedades nutritivas que contiene 

esta fruta a través de los distribuidores en el mercado internacional y en los 

supermercados en el mercado local, ya que este producto va a ser dirigido para 

personas de clase media y media-alta. 
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2.2  ANALISÍS INTERNO 

 

2.2.1 Importación 

 

Como se muestra el cuadro XIV, el Ecuador en el año 1998 hasta el 2001 se ha visto 

en la necesidad de importar este producto por las siguientes razones: 

a) Por falta de Volumen de exportación. 

b) Por cumplir con las normas de calidad, y 

c) Para sacar semillas. 

 

En la actualidad, la producción de uvilla en el Ecuador se ha manejado en forma 

secuencial; es decir, existen periodos de maduración de la fruta que duran dos meses, 

después de la primera cosecha, de lo cual se comienza a cosechar la otra fase que se 

comenzó a cultivar en el segundo mes, generando así producción toda la época del 

año.  

 

Lo que hace suponer y prever que es un producto que en un futuro permitirá que la 

demanda aumente. 

 

Cuadro XIV 

Ecuador: Importación de Uvillas 
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Año 
País De 

Origen 

Volumen 

(TM) 

Valor FOB 

(000 USD) 

Valor CIF 

(000 USD) 

1998 Colombia 14.74 5.343 7.11 

1999 Colombia 0.80 0.360 0.418 

2000 Colombia 3.524 2.114 2.334 

2001 Colombia 4.101 1.819 1.998 
      Fuente: Banco Central del Ecuador      LOS AUTORES 

 

 

2.2.2 Cuantificación De La Oferta Total Existente 

 

En el Ecuador actualmente las zonas que continúan produciendo en forma comercial 

la uvilla son las provincias de Pichincha, Cotopaxi, Tungurahua y Azuay. 

 

Los pequeños productores ofertan  la fruta al mercado local y sus excedentes los 

comercializan a través de las grandes haciendas que son las que ofertan la uvilla al 

mercado internacional. 

 

A continuación el cuadro XV presenta en el año 2001, los principales oferentes 

ecuatorianos que se dedican al cultivo de la uvilla, con estacionalidad todo el año: 

 

 

 

Cuadro XV 

Oferta Ecuatoriana 
En el 2001 

 

Zona De Número De Área Utilizada Volumen 
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Producción Productores (Ha) (TM)34 

Pichincha 1 1 24 

Cotopaxi 1 2 50 

Tungurahua 3 2.5 70 

Azuay 2 1 25 

TOTAL 7 6.5 169 
    Fuente: CFN              LOS AUTORES 

 

 

 

Hasta el año 2000 estaban registrados diez productores que se dedicaban al cultivo de 

esta fruta, al siguiente año solo siete.  Se debe esta disminución por motivo de que los 

productores cultivaban a campo abierto y con la presencia de cenizas que arrojaban 

los volcanes, dañaban la agricultura.  Otra razón es por la vida económica de la 

planta, que solo dura cuatro años.  

 

Además se presenta una lista de las principales exportadoras en el Ecuador, en el 

cuadro XVI,  que son las encargadas de hacer llegar la fruta a los mercados 

internacionales: 

 

Cuadro XVI 

Principales Exportadores 
 

EXPORTADORA CIUDAD 

PRODUCTORES DE PHYSALIS GOMEFRUIT Ambato 

FRUTIERREZ Quito 
Fuente: CORPEI           LOS AUTORES 

2.4 ANALISIS FODA. 

 

 
34 En un año normal 
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El análisis FODA nos ayudará a enfocarnos hacia los factores tanto internos como 

externos claves para el éxito del negocio. 

 

FORTALEZAS 

 Propiedades climáticas del Ecuador, esto genera una diversidad climática que 

favorece a este tipo de cultivo. 

 La fruta tiene gran aceptación en el mercado Europeo, para de esta manera 

poder ofrecer nuestro producto a los países de esa región. 

 

OPORTUNIDADES 

 Tierras fértiles, que están prácticamente abandonadas. 

 No existe ningún tipo de conflicto armado interno, Ecuador es un país 

pacífico. 

 En el caso de Ecuador las exportaciones de frutas hacia el mercado Europeo 

están gravados con arancel cero. 

 La fruta que se produce en el Ecuador es de buena calidad. 

 Aprovechar y capacitar la mano de obra desocupada del Ecuador. 

 Propiedades nutritivas que posee la fruta. 

 

 

 

DEBILIDADES. 
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 Los costos del flete aéreo para la exportación son elevados con relación a 

otros países. 

 Los agricultores del Ecuador carecen de una cultura de exportación. 

 No existe ayuda por parte del gobierno para incentivar la producción en el 

Ecuador. 

 El precio internacional de la fruta baje, debido a una mayor oferta. 

 La fruta es perecible. 

 

AMENAZAS 

 Los principales países competidores. 

 Desastres naturales, ajenos al control humano. 

 Si la inflación aumenta, nuestros costos de producción se elevarían. 
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III. REQUERIMIENTOS PARA EL PROYECTO 

 

 

 

El sostenido crecimiento de las exportaciones no tradicionales y su mayor 

participación dentro de las actividades productivas del país, hacen necesario un mayor 

conocimiento de productos agrícolas no tradicionales que presentan características 

exportables y atractivos para los inversionistas y empresarios.  La agricultura es 

fuente de alimento, trabajo y divisas. 

 

El siguiente proyecto tiene como base principal fomentar el cultivo de la uvilla, 

conocer las características nutricionales que estos aportan al ser humano para el buen 

desarrollo y crecimiento de su organismo. 
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Este proyecto busca evaluar de manera económica y financiera la rentabilidad del 

cultivo de la uvilla, es decir, saber si vale la pena destinarle esfuerzos y recursos 

monetarios. 

 

Para la ejecución de este proyecto se decidió determinar una vida útil de 8 años.  

Dado que la planta tiene una vida económica de 4 años35, se decidió extender otro 

ciclo más, tomando en cuenta que en el siguiente ciclo se comienza a cultivar pero 

con la misma infraestructura y equipos. 

 

 

3.1  UBICACIÓN 

 

El terreno se encuentra ubicado en la provincia de Cotopaxi, Ciudad de Latacunga, 

Parroquia Belisario Quevedo, vía San Antonio Km. 1½, hacienda Familia Zambrano.   

 

Aproximadamente está a 25 minutos hacia el centro de Latacunga. Por su ubicación 

es una zona rural, por lo que las calles carecen de identificación. En el anexo XII 

muestra un croquis donde se encuentra ubicado el terreno para el cultivo. 

 

Se alquilará el terreno.  El alquiler del terreno para la cosecha de 9,000 m² es de US$ 

250 anuales, y para el área de post cosecha de 120 m²  es de US$ 100 anuales.  No se 

alquilará mas hectáreas para el cultivo por motivo de la instalación que requerirá 

 
35 www.ecuador-exporta.com 
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(invernaderos), y la incertidumbre que existe al comercializar esta fruta por la fuerte 

competencia. 

 

 

 

3.2  INFRAESTRUCTURA 
 

El proyecto requiere para su desarrollo: 

 Alquiler del terreno para la cosecha de 9,000 m², 

 Alquiler de una vivienda para el área de oficina, secado, selección y empaque 

de 120 m², 

 Construcción de 3 Invernaderos de 3,000 m² cada una, y 

 Infraestructura para el riego. 

 

 

 

3.3 MANO DE OBRA 

 

3.3.1 Mano de obra directa 

 

Para la ejecución del proyecto se contratarán jornaleros que trabajarán 8 horas diarias, 

distribuidos en: 

 Personal estacional: se requerirán de 4 jornaleros al comienzo de la siembra 

hasta la primera cosecha, quienes se encargarán en la aplicación de semilleros, 

transplante de las plántulas (involucra también el llenado de fertilizantes a las 
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fundas), sistema de riego, y la aplicación de espalderas a medida que crece la 

planta. 

 Personal permanente: se requerirán de un jornalero por cada 1,000 m², dando 

un total de 9 jornaleros, que comienzan a partir de la primera cosecha hasta 

adelante, quienes se encargarán el control de las plantas, control de malezas, 

cosecha y el almacenamiento. 

 

3.3.2 Mano de obra indirecta 

 

 Un supervisor en el área de cosecha, quien se encargará de organizar, 

controlar y dirigir el proceso de cultivo y cosecha. 

 Un supervisor en el área de post cosecha, cuya función específica será de 

monitorear todo el proceso desde el almacenamiento hasta el producto final a 

comercializar. 

 

3.3.3 Mano de obra de administración 

 

Consideremos la presencia de un Ingeniero Agrónomo, quien se encargará de 

supervisar todo el proceso de producción y cosecha.  Además capacitará a los 

jornaleros sobre los cuidados y técnicas necesarias para el correcto manejo de la 

producción de uvilla.  También se contará con un Gerente General que estará 
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encargado en la administración de la compañía, un Gerente Financiero que se 

encargará en la comercialización de la fruta y por último una contadora / secretaria. 

 

 

 

  3.4  EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 

 

 Una Fumigadora de 20 litros para las plantas, 

 3 palas de mano para llenar tierra a las fundas de las plantas, 

 3 rastrillos de puntas largas, 

 3 Azadones para quitar las malezas que hay en la tierra, 

 2 barras para hacer los tutoreos, 

 3 carretillas para el transporte de las gavetas, 

 Una máquina de sellado del producto para la comercialización, 

 Una balanza eléctrica, 

 Un extractor de aire, para secar el agua del ambiente, 

 4 Ventiladores para el secado de las frutas. 

 

 

 

3.5  INSUMOS 

 

3.5.1 Materia prima directa 

 

Los materiales que se identifican claramente con el cultivo son: fertilizantes químicos 

(úrea, potasio y calcio) y orgánicos (humus y compost), ya que son fácilmente 
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medibles en la cantidad que forma parte del producto terminado, consecuentemente 

su costo es determinado sin dificultad. 

 

3.5.2 Materia Prima Indirecta 

 

Aquellos que se emplean con la finalidad de beneficiar al conjunto de producción del 

cultivo, y por lo tanto, no puede determinarse con precisión la cantidad que beneficia 

al producto terminado.  Estos son: semilleros, Insecticidas,  fungicidas, gavetas para 

depositar las frutas, palos para el tutoreo, piola nylon, fundas, cajas de cartón para la 

exportación, canastillas plásticas y  plástico adhesivo.  Ver anexo XIII donde se 

encuentran detallados los costos de todos estos. 

 

 

 

3.6 SUMINISTROS Y SERVICIOS 

 

 34,200 m³ de agua para las plantas. 

 Luz. 

 Teléfono. 

 Movilización. 
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3.7 CRONOGRAMA DE INSTALACIÓN, TRABAJO E INVERSIÓN 

 

En el cuadro XVII se muestra que a partir del tercer mes comienza el cultivo, el 

desarrollo de la planta es de cinco a seis meses y el inicio de la cosecha es a partir del 

sexto mes en adelante a partir del cultivo.  La planta de uvilla tiene una vida 

económica de 4 años. 

 

Para comenzar con la ejecución del proyecto se necesitará primero legalizar la 

empresa, cumpliendo con todos los requisitos36. Se alquilará el terreno para el cultivo, 

cosecha, almacenamiento de la fruta y empaque, máquinas para el arado, cuya 

superficie será plana y sin ningún tipo de malezas.  Se construirá tres invernaderos de 

3.000 m³ cada uno. Las plantas necesitan para su crecimiento y producción de 

abundante agua, que será por goteo, aproximadamente una gota cada cinco minutos, 

independientemente la edad de la planta.  Se contará con herramientas, materiales 

directos y mano de obra que serán capacitados por el Ingeniero Agrónomo, por ser 

una fruta no muy conocida en nuestro medio. 

 

 

 

 

 

 
36 Código de Comercio 
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Cuadro XVII 

Cronograma de Instalación, Trabajo e Inversión 

 

     LOS AUTORES 

 

 

 

3.8  MARCO LEGAL DE LA COMPAÑÍA 

 

3.8.1 Constitución de la Empresa 

 

Cumpliendo con la ley de Compañías es indispensable constituir la empresa, para esto 

es necesario realizar un Contrato de Compañías, en este caso será de Sociedad 

Anónima. 

 

RUBRO 
Meses 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Alquiler del Terreno x        

Constitución de la Empresa x        

Alquiler de Maquinaria para el Arado x        

Construcción de Invernaderos x x x      

Instalación de Recursos de Agua, luz y teléfono  x       

Instalación de sistema de Riego   x      

Adquisición de Herramientas y Materiales   x      

Contrato de Mano de Obra   x      

Siembra (uso de semilleros)   x      

Transplante al terreno de cosecha    x     

Uso de Fertilizante Orgánico (Humus)   x x     

Uso de Fertilizantes Químicos (Úrea y Potasio)    x     

Uso de Fertilizante Químico (Calcio)      x   

Tutoreos    x x x x x 

Riego   x x x x x x 

Deshierba     x   x 

Poda     x   x 

Inicio de Cosecha        x 
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Para que la compañía adquiera personería jurídica es importante inscribir la escritura 

constitutiva en el registro mercantil. 

 

Una vez establecida la personería jurídica, es preciso: 

 Instituir una razón social: “PRODUCTORES DE UVILLA  S.A.”. 

 Determinar el Objeto: La Compañía podrá dedicarse a la producción, 

comercialización y exportación. 

 Especificar el domicilio: Parroquia Belisario Quevedo, Ciudad de Latacunga, 

Provincia de Cotopaxi. 

 El Capital aportado será de US$ 27,740.75 por los socios. 

 Se ha establecido como representante legal al Gerente General. 

 

La compañía va a estar conformada por 2 socios, que van a unir sus capitales para 

emprender en operaciones mercantiles y participar de las utilidades. 

 

3.8.2 Organización de la empresa 

 

La compañía estará dividida en 2 departamentos, los que reportarán directamente al 

Gerente General.  Cada departamento cumplirá su función con el fin de llevar al éxito 

el negocio, como está detallado en el 3.3 

 

A continuación se presenta un organigrama acerca de la estructura de la compañía. 
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Gráfico V 

Organigrama de la Compañía 

 

“PRODUCTORES DE UVILLA S.A.” 
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IV. ESTUDIO FINANCIERO 
 

 

 

 4.1 INVERSIONES 
 

4.1.1 Activos Fijos 

 

Para la instauración de este proyecto se debe incorporar en el primer año los 

siguientes activos fijos que son: 

 

4.1.1.1 Maquinarias y herramientas: 

 

A continuación se detallan en el cuadro XVIII todos los materiales y herramientas a 

utilizar.  
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Cuadro XVIII 

Maquinarias y Herramientas 
 

Detalle Cantidad 
Valor Total 

($) 

Fumigadora tipo mochila 1 89 

Palas de mano 3 37.5 

Rastrillo de puntas largas y redondeadas 3 12 

Azadones 3 12 

Barras  2 20 

Carretillas 3 270 

Máquina de sellado 1 480 

Balanza eléctrica 1 310 

Extractor de Aire 1 360 

Ventiladores 4 120 

TOTAL  1,710.50 
Investigación Directa          LOS AUTORES 

 

 

4.1.1.2 Equipo de oficina 

 

La inversión que se destinará para el equipo de oficina que se utilizará en el presente 

proyecto es la siguiente: 

 

Cuadro XIX 

Equipo de Oficina 
 

Detalle Cantidad Valor Total 

($) 

Computadora con impresora 1 800 

Teléfono- Fax 1 170 

TOTAL  970 
Investigación Directa        LOS AUTORES 
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4.1.1.3 Muebles y Enseres 

 

A continuación se detallan los muebles y enseres a utilizarse en la oficina 

administrativa: 

 

Cuadro XX 

Muebles y Enseres 
 

Detalle Cantidad Valor Total 

($) 

Mesa para la Computadora 1 70 

Fichero 1 60 

Juego de mueble  1 300 

Sillas Giratorias 2 70 

TOTAL  500 
          Investigación Directa      LOS AUTORES 

 

 

4.1.1.4 Obras civiles 

 

La inversión que se destinará para las obras civiles para el presente proyecto es la 

siguiente: 

Cuadro XXI 

Obras Civiles 
 

Detalle Valor 

Total ($) 

Infraestructura para el riego 480 

Construcción de 3 invernaderos de 3,000 m² cada una 27,000 

TOTAL 27,480.00 
Investigación Directa            LOS AUTORES 
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4.1.2 Activos Diferidos 

 

Consideramos como gasto pre – operacionales a todos los costos incurridos ante la 

iniciación del proyecto como:  

 

Cuadro XXII 

Activos Diferidos 
 

Detalle Valor Total ($) 

Constitución de la empresa 350 

Costo de estudio de factibilidad 500 

Alquiler del terreno de 9,120 m². 350 

Alquiler de 4 maquinarias para el arado del terreno 80 

Compra de semillas 4 

TOTAL 1,284.00 
Investigación Directa                                  LOS AUTORES 

 

 

 

4.1.3 Capital De Trabajo 
 

Comprende el dinero en efectivo con que debe contar la empresa para poder cubrir 

sus obligaciones inmediatas antes de obtener sus primeros ingresos.   

 

Cuadro XXIII 

Capital de Trabajo 
 

Detalle Valor Total ($) 

Materiales directos      6,390.00  

Mano de Obra Directa      1,220.00  

Materiales Indirecto 2,502.75 

Mano de Obra Indirecta 12,045.25 

Gastos Generales de Fabricación      1,379.00  

TOTAL 23,537.00  
          Investigación Directa                            LOS AUTORES 
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En el cuadro XXIV se detalla la inversión junto con la depreciación. 

 

Cuadro XXIV 

Inversión del Proyecto 

En Dólares 
 

Descripción Valor 
Vida Útil 

(años) 

Valor de 

Salvamento 
Depreciación 

Activos Fijos     

 Maquinarias y Equipo     

 Máquina de sellado del producto 480 10 96 38.40 

 Balanza eléctrica 310 10 62 24.80 

 Extractor de aire 360 10 72 28.80 

 Ventiladores 120 10 24 9.60 

 Equipo de Oficina 970 5 194 155.20 

      

 Herramientas     

 Fumigadora 89 3 17.8 23.73 

 Palas de mano 37.5 3 7.5 10.00 

 Rastrillos 12 3 2.4 3.20 

 Azadones 12 3 2.4 3.20 

 Barras 20 3 4 5.33 

 Carretillas 270 3 54 72.00 

      

 Obras Civiles     

 Infraestructura para el riego 480 10 96 38.40 

 Construcción de Invernaderos 27,000 10 5400 2,160.00 

      

 Otros Activos Fijos     

 Muebles y Enseres 500 5 100 80.00 

      

Activos Diferidos     

 Constitución de la empresa 350    

 Costo de estudio de Factibilidad 500    

 Alquiler del terreno 350    

 Alquiler de Maquinaria 80    

 Semillas 4    

      

Capital de Trabajo 23,537.00    

      

TOTAL 55,481.50   2,652.66 
           LOS AUTORES 
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La inversión total del proyecto asciende a US $ 55,481.50; de los cuales se dividen 

en: Activos fijos con un 55%, Activos diferidos 2% y Capital de trabajo en 43%.    

 

En el quinto año se vuelve a cultivar esta fruta, debido a que la planta solo dura 

cuatro años, por lo cual se requiere de la compra de semillas (US $ 4.86) y alquilar 

maquinaria para el arado de la tierra (US $ 97.24). 

 

 

 

 4.2 FINANCIAMIENTO 

 

El costo total del proyecto es de US $ 55,481.50; el cual será financiado en 50% 

mediante capital social y  50% vía crédito.   

 

Para el presente proyecto se necesitará un crédito de US $ 27,740.75; a una tasa del 

11% anual, a un plazo de 6 años y un año de periodo de gracia37, pagando interés en 

el primer año.  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 4.3 PRESUPUESTOS DE COSTOS Y GASTOS 

 

 
37 Datos obtenidos por la CFN 
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4.3.1 Costos de Producción 

 

La composición de estos costos para los años de vida útil de este proyecto se 

presentan en el Anexo XIV, donde se presentan los materiales directos, mano de obra 

directa, materiales indirectos, mano de obra indirecta y  agua.  Las depreciaciones en 

el anexo XV, incluyen las nuevas compras de herramientas, equipo de oficina, 

muebles y enseres. 

 

4.3.2 Gastos financieros, comercialización y administración 

 

El detalle de los gastos financieros junto con la tabla de amortización del crédito se 

exponen en el anexo XVI.  Los gastos de comercialización y los gastos de 

administración se detallan en los anexos XVII y XVIII respectivamente. 

 

4.3.3 Gasto de transporte y flete vía aéreo 

 

Hay limitaciones o cupos que establecen las líneas aéreas, el costo del flete depende 

por la cantidad de cajas de frutas a cargar en el avión, mientras más es el peso (kg), 

menor es el costo del flete.  Como se va a exportar entre 600 – 1000 kilogramos a la 

semana, dependiendo el periodo,  el costo del flete38 aéreo es de $ 3.20 por 

 
38 FEDEXPOR 
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kilogramo, siendo nuestro país destino Alemania.  Ver anexo XIX donde se detalla el 

costo del flete aéreo para los siguientes años. 

 

Cuadro XXV 

Transporte y Flete vía Aérea 

Primera semana 
 

Concepto Unidad Valor 
Producción anual (kg) Kg 29,400 

Cajas Cajas 24,500 

Cajas / Semana (a exportar) Cajas 510 

Kg / caja Kg 1.2 

Kg / semana Kg 612.5 

$ / caja (6.25 $/kg) US $ 7.5 

$ / semana US $ 3,828.13 

- Flete Aéreo (3.20 $/kg) US $ (1,960.00) 

TOTAL US $ 1,868.13 
 LOS AUTORES 

 

 

 

 

4.4 RESULTADOS Y SITUACIÓN FINANCIERA ESTIMADOS 

 

Los parámetros a utilizar son los siguientes: 

 Si se mantiene el esquema monetario vigente en el Ecuador (dolarización), se 

estima una inflación promedio para la vida útil del proyecto del orden del 5% 

anual, dado que el ajuste de precios que se comenzaron a dar una vez instalada 

la dolarización, los precios han ido convergiendo hacia dichos incrementos. 

Ecuador pretende llegar a tener una inflación de un país estable, de un dígito y 

se acepta un proceso de convergencia de precios lentos, por lo tanto pensar en 
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una inflación de 5% en la economía ecuatoriana demandaría tener una 

inflación promedio mensual no mayor a 0.42%. 

 

 Nuestro competidor es Colombia, por ser un país vecino y tener las mismas 

condiciones climáticas.  Nuestro mercado meta es Alemania39, lo cual nos 

lleva a fijar un precio mínimo que Colombia ofrece al mercado de Alemania.  

El precio internacional será de US$ 6.25 cada kilo40.  Ver anexo XX, donde 

muestra el precio que los exportadores colombianos ofrecen al mercado 

Alemán. 

 

4.4.1 Estimación de ingresos 

 

Con el afán de observar la viabilidad del proyecto se ha considerado el volumen de la 

producción en Kilos con un 2% de rechazo  y que el precio internacional se 

incremente en un 3%, cuyo porcentaje se calculó del promedio de los precios de 

Colombia en los últimos años.  En el  anexo XXI muestra la cantidad de producción 

que se genera en cada año junto con el precio internacional. 

 

 

 

4.4.2 Estado de pérdidas y ganancias proyectado 

 
39 Ver el gráfico II del capítulo 2. 
40 Que equivale a $ 7.50, la caja de 12 canastillas de 100 gramos con el cáliz de la fruta. 
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Refleja los ingresos, costos y gastos, determinando la utilidad antes de participación, 

antes de impuestos y la utilidad neta del proyecto para los 8 años que dura el 

proyecto,  se lo muestra en el Anexo XXII. 

 

En el primer año hay ganancia de US $ 5,117.30; que se incrementa hasta US $ 

35,085.64 en el cuarto año, pero comienza a haber un déficit solo en el quinto año de 

US $ 19.15;  por motivo de una nueva reinversión, lo cual se lo puede cubrir con la 

utilidad acumulada que generó en el año anterior de $ 81,332; en el último año de la 

vida útil del proyecto presenta una utilidad acumulada de US $ 136,881.12. 

 

4.4.3 Flujo de Caja 

 

El flujo de caja refleja que los ingresos operacionales generados por las ventas se 

incrementarán, porque los precios y la producción se incrementa. 

 

Estos ingresos operacionales superan a los egresos operacionales en $ 128,047.98; 

estando en la capacidad de cumplir con sus compromisos como pago de gastos  de 

comercialización, costos de producción y gastos de fabricación, obteniendo un saldo 

positivo en el flujo operacional en el primer año, igual en los siguientes años muestra 

un saldo positivo llegando a tener en  el octavo año $ 347,347. 
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Los ingresos no operacionales en el año cero reflejan el total de financiamiento de la 

empresa ($ 55,481.50), los años siguientes por la depreciación, amortización del 

activo diferido y el valor de salvamento. 

 

Los egresos no operacionales reflejan a todas las salidas previas a la puesta en marcha 

del proyecto, los siguientes años reflejan los pagos de: interés, crédito a corto plazo, 

participación laboral, dividendos, impuestos, gasto de administración, gasto de 

transporte aéreo, depreciaciones, maquinaria, herramientas, obras civiles, muebles y 

enseres.  El monto en el primer año es de $ 122,930.67; creciendo hasta el cuarto año 

con un valor de $ 285,739.21; baja en el quinto año a $ 146,252.89 y termina con $ 

320,462.39. 

 

En los cuatro primeros años los ingresos operacionales  cubren los egresos 

operacionales y los no operacionales, comenzando con US $ 5,117 en el primer año y 

US $ 29,486 en el cuarto año, que son necesarios para cumplir con las actividades de 

la empresa.  En el quinto año presenta un saldo negativo de $ 5,943; pero a partir del 

sexto año hasta la vida util del proyecto los saldos son positivos. 

  

Como se muestra en el Anexo XXIII el flujo neto que se calculó, nos permitirá medir 

la rentabilidad del proyecto a través del cálculo de la Tasa Interna De Retorno, del 

Valor Actual Neto y el periodo de recuperación de la inversión para así medir la 

capacidad de pago frente a los préstamos que ayudaron a su financiación. 
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4.4.4 Balance general pro forma 

 

En este estado financiero se mostrará la cantidad de activo, pasivo y patrimonio en 

cada año hasta la vida útil del proyecto, y reportará información necesaria para tomar 

decisiones en las áreas de inversión y de financiamiento. Dicho estado financiero 

muestra los recursos que posee el negocio, lo que debe y el capital aportado.   

 

Entre los recursos económicos del proyecto y del cual se espera que rinda beneficio 

en el futuro encontramos el activo circulante conformado por Caja – Banco con un 

monto de US $ 31,563.77 para el primer año, llegando al final de la vida útil del 

proyecto a $ 152,979.96; los activos fijos utilizados en las operaciones rutinarias del 

proyecto con el fin de producir ingresos comienza en el primer año con $ 3,167.83; 

este valor va disminuyendo porque aumenta la depreciación acumulada y esta se la 

resta con el valor de los activos fijos, llegando a terminar en el año ocho con           

US $ 11,601.07.   

 

El activo diferido ya que representan los costos incurridos para la iniciación del 

proyecto, se lo disminuye con la amortización acumulada, comenzando a tener en el 

primer año $ 1,027.20 y se va reduciendo llegando a tener en  el año ocho $40.84,   

dando un total de activos en el primer año de $ 60,598.80 con un crecimiento 

aproximado de 15% hasta el octavo año. 
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En el pasivo encontramos la deuda a largo plazo que se tiene por el crédito adquirido 

por la Corporación Financiera Nacional.  No se incrementa este valor debido a que en 

el futuro no se necesitará de otro préstamo. 

 

En el patrimonio tenemos el capital aportado por los accionistas de $27,740.75 y la 

utilidad acumulada con una tendencia creciente al comienzo del proyecto.  Ver anexo 

XXIV donde presenta el balance pro forma. 

 

 

 

 4.5 EVALUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA 

 

Necesitamos calcular primero una tasa de rendimiento en que los inversionistas 

estarían dispuestos a financiar el proyecto de inversión. Esta tasa de rendimiento 

requerido, es el rendimiento mínimo que los inversionistas deben esperar ganar, con 

el fin de estar dispuestos a financiar la inversión el día de hoy.  El modelo de 

valuación de activos de capital41 (MVAC),  es un método para estimar esa tasa de 

rendimiento requerido del proyecto.   

 

Para calcular la tasa de rendimiento debemos primero conocer cuales son los valores 

de las variables y estos son: 

 

 
41 Conocido como: CAPM; por sus siglas en inglés (Capital Asset Pricing Model) 

CAPM = Rf + B ( Rm – Rf  ) 
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 Beta (  ); es una medida de riesgo de mercado, para este caso: riesgo para 

proyecto agrícola en especial frutas frescas y exóticas.  Ese valor medirá la 

sensibilidad de nuestro proyecto respecto a los movimientos del mercado.   

 

El valor del beta se buscó42 de compañías agrícolas más significativas e 

influyentes de nuestro proyecto, dedicada al cultivo y cosecha de frutas 

frescas.  Las escogidas fueron: Cadiz Inc, Fresh del Monte Produce Inc y 

Bionova Holding Corp.  Se suma las capitalizaciones de mercado para sacar 

una relación entre ellas, se obtiene un porcentaje para cada una de ellas, en las 

cuales se multiplicará con sus betas respectivo. 

 

El valor del beta para nuestro proyecto es: 0.319 lo cual nos indica que tiende 

a moverse en la misma dirección que el mercado, el cual si existe 

“incertidumbre” en el mercado de frutas frescas, nuestro proyecto se verá 

afectado de igual forma. 

 

 Rentabilidad del Mercado ( Rm ); tomamos en cuenta cómo se ha 

desenvuelto el mercado de hace 8 años (debido a la vida útil del proyecto), el 

valor es: 20%43. 

 

 
42 Yahoo.com → finance 
43 Bolsa De Valores De Guayaquil 
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 Tasa Libre de Riesgo ( Rf ); es el rendimiento sin riesgo, lo que están 

pagando los bonos del Ecuador a diez años, cuya tasa es: 14.5% 

 

Luego de tener todos los datos, podremos calcular la tasa nominal requerido por los 

inversionistas. 

 

( )
fmfe RRRR −+=   

eR = 14.5% + 0.319 (  20%- 14.5%) 

eR  = 16.25 % 

 

Ahora tenemos que calcular un costo de capital promedio para los componentes de 

financiamiento que permita que el proyecto pueda emprenderse, que consiste 50% 

capital y 50% deuda.  El costo de capital promedio ponderado permitirá calcular la 

tasa nominal con la cual podremos descontar los flujos y saber el valor actual neto. 

 

C.C.P.P. = (1 – L44) er  + L dr  

C.C.P.P. = (0.50) ( 0.1625) + (0.50) (0.11) 

C.C.P.P. = 13.63 % 

 

 

 
44 L; la razón de financiamiento vía deuda respecto del valor total de la inversión. 
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4.5.1 Tasa Interna De Retorno (T.I.R.) 

 

La tasa interna de retorno es el rendimiento esperado de un proyecto de inversión.  

Esta tasa hace que el valor presente de las entradas futuras de efectivo sea igual al 

desembolso requerido.    

 

En otras palabras equivale exactamente a la tasa de interés a la cual el valor presente 

neto es cero. 

 

El resultado de la T.I.R. fue: 22%, lo cual representa el valor mas alto que el 

inversionista puede aspirar como retorno para la inversión de este proyecto. 

 

 4.5.2 Valor Actual Neto (V.A.N.) 

 

El criterio de aceptación es, si el valor presente de las entradas de efectivo menos el 

valor presente de las salidas de efectivo es cero o mayor se aceptará el proyecto y 

valdrá la pena emprenderlo. 

 

Para el presente proyecto se tiene un valor actual neto de US $ 16,221.34; con una 

tasa de 13.63%. 
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4.5.3 Periodo de recuperación de la inversión 

 

Es el tiempo en el que se recupera la inversión inicial basada en el flujo neto que se 

genera cada año de la vida útil del proyecto descontados a su tasa de interés 

respectivo. 

 

Para el presente proyecto se tiene un periodo de recuperación de 5 años, 4 meses, y  

16 días. 

 

4.5.4 Razones Financieras 

 

Para evaluar la condición y el desempeño financiero del proyecto, se necesitará 

verificar varios aspectos financieros del proyecto.  La herramienta que se utiliza para 

hacer estas verificaciones es una razón financiera45 o índice, que relaciona entre sí dos 

elementos de la información financiera al dividir una cantidad entre la otra.  Así 

obtenemos una comparación que puede ser más útil que los propios números.  

 

A continuación se presentan en el cuadro XXVI las razones más relevante para 

nuestro proyecto los dos primeros años, en el anexo XXV, se encuentran todos los 

años de la vida útil del proyecto. 

 

 
45 Van Horne, “Administración Financiera”, Capítulo 6. 
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Cuadro XXVI 

Razones Financiera 
 

Razones Financiera Año 1 Año 2 

Actividad   

 Rotación de Activos Fijos               5.99             8.23  

 Rotación de Activo Total               3.03             3.47  

Apalancamiento    

 Razón de deuda a capital Contables 1.00 0.87 

 Razón de deuda total a Activos Totales 45.78% 33.33% 
Rentabilidad    

 Margen de Utilidad Neta 2.78% 6.19% 

 Rendimiento sobre el capital en acciones  18.4% 56.3% 

 Rendimiento sobre la Inversión en Activos 8.44% 21.49% 
 LOS AUTORES 

 

 

 

 Razones de Actividad 

 

También conocidas como razones de eficiencia o de cambio, miden con que 

tanta eficiencia utiliza la empresa sus activos. 

 

La rotación de activos fijos indica que del 100% del dinero invertido en 

activos fijos se convierte en un 6% de las ventas en el primer año, para el 

segundo año el  8%. 

 

La rotación de activo total nos ayuda a conocer la eficiencia relativa con que 

la empresa utiliza sus activos totales para generar ventas; para el primer año 

tenemos 3.03 lo cual indica que tenemos eficiencia para crecer en ventas con 

el total de activos. 
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 Razón de Apalancamiento 

Ponen en relieve la estructura de capital de la empresa y su nivel de 

endeudamiento. 

 

La razón de deuda a capital contable  mide la estructura de capital, el grado 

en el que la empresa está financiada por deuda; para el primer año tenemos 

1.00, lo cual nos dice que los acreedores proporcionan $ 1.00 de 

financiamiento por cada dólar que aportan los accionistas para el primer año y 

$ 0.87 en el segundo año. 

 

La razón de deuda a activos totales destaca la importancia relativa del 

financiamiento por deuda para la empresa al mostrar el porcentaje de activos 

de la empresa que se sustenta mediante el financiamiento de deuda.  Por tanto, 

46% en el primer año, de los activos de la empresa, están financiados con 

deuda, mientras que el 54% restante del financiamiento proviene del capital de 

los accionistas.  Lo cual disminuye hasta el año seis porque se termina en 

pagar la deuda. 

 

 Razones de Rentabilidad 

Evalúan la capacidad de obtener un retorno para los propietarios de la 

empresa, y que se pueden medir con relación con los activos y con su base de 

capital. 
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El margen de utilidad neta mide el porcentaje de las ventas que logran 

convertirse en utilidad disponible para los accionistas.  Para el primer año 

tenemos una razón de 2.78 % que quiere decir que por cada dólar obtenido en 

ventas se genera cerca de 3 centavos en utilidad neta.  Ese margen va 

creciendo hasta el cuarto año con una razón de 8.74%, disminuye en el quinto, 

debido a que no se genera ganancia en ese año, pero llega a tener un margen 

de 5.95% en el último año. 

 

El rendimiento sobre capital en acciones es la medida fundamental que 

determina lo que está realizando la compañía para devengar rendimientos 

sobre los fondos que los accionistas han confiado a la administración.  Para el 

primer año tenemos un rendimiento de 18%, quiere decir, que el 100% de 

capital aportado por los accionistas retornan como utilidad neta el 18%.  En el 

quinto año presenta rendimiento negativo puesto que no se genera utilidad 

producto de la reinversión. 

 

El rendimiento sobre la inversión en activos indica la efectividad de la 

administración y una forma de proyectar las utilidades.  Entonces el 100% del 

activo total de la empresa, se genera en el año uno 8.44% como utilidad neta y 

21% para el segundo año.  En el quinto año no se puede proyectar la utilidad, 

porque no se genera utilidad debido a una nueva reinversión. 
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4.5.5 Punto de equilibrio 

 

El punto de equilibrio indica el volumen de ventas en el cual los ingresos son iguales 

a los costos, es decir, en este punto no se obtiene ni pérdidas ni ganancias. 

 

En el gráfico VI, muestra el punto de equilibrio en el periodo de ocho años.  En el  

quinto año debería de producir, como mínimo 29,468 kilos para estar en equilibrio, 

pero como se llega a producir 29,400 kilos46 en ese año, no se podrá alcanzar ese 

punto, por lo cual se producirá pérdida. 

 

Al comienzo del año lo máximo que puedo producir es 29,400 kilos dado el nivel de 

producción del terreno, de lo cual, al producir más de 13,750 kilos obtendré 

ganancias, debido a que en ese nivel se encuentra mi punto de equilibrio.   

 

Lo mismo en el segundo año, al producir más de 8,823 kilos se obtendrá ganancias 

llegando a su nivel máximo de 39,200 kilos que genera la producción. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico VI 

 
46 Ver Anexo XXI, Estimación de Ingresos. 
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Punto de Equilibrio 
 

3,000

8,000

13,000

18,000

23,000

28,000

33,000
K

il
o

s

Kilos  13,750  8,823  7,202  6,342  29,468  10,748  7,816  6,405 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 6 Año 7 Año 8

 
LOS AUTORES 

 

 

4.5.6 Análisis de Sensibilidad 

A continuación se presenta el cuadro XXVII de análisis de sensibilidad donde 

permite observar la fluctuación (optimistas y pesimistas), de los indicadores 

financieros frente a las variaciones de: tasa de inflación, precio internacional, flete 

aéreo, costos de materia prima, mano de obra, suministros y servicios.  Por ser estas 

variables las que a lo largo del estudio realizado han resultado ser las de mayor 

atención ante sus posibles fluctuaciones inesperadas y por ende, su posible efecto en 

los resultados finales. 

 

 

 

Cuadro XXVII 
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Análisis de Sensibilidad 
 

Condición  
Variación 

% 
T.I.R. 

V.A.N. 

$ 
Cualidad 

Proyecto   22% 16,221.34  Viable 

 Inflación 

  
1 punto 13% -1,344.63 

Muy 

Sensible 

  
1 punto 28% 31,450.13 

Poco 

Sensible 

Precio 

Internacional  

  
3 31% 33,896.01 

Poco 

Sensible 

  
3 12% -2,926.15 

Muy 

Sensible 

Flete aéreo  

 
5 13% -1,213.35 

Muy 

Sensible 

 
5 30% 32,299.08 

Poco 

Sensible 

Materia Prima 

Directa, 

Mano de Obra 

Directa, 

Costos de 

Suministros y 

Servicios 

      

 
10 20% 11,071.44 

Poco 

Sensible 

 
10 24% 20,647.59 

Poco 

Sensible 

 
    

Materia Prima 

Indirecta y 

Mano de Obra 

Indirecta 

 
10 22% 15,121.00 

Poco 

Sensible 

 
10 23% 17,179.45 

Poco 

Sensible 
  Aumenta                            LOS AUTORES 

Disminuye 

 

 

De acuerdo al análisis realizado se concluye lo siguiente: 

 

 El proyecto resultó ser muy sensible ante un aumento de un punto en la 

inflación dando un VAN negativo de $ 1,344.63; pero poco sensible ante una 
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disminución de un punto dando como resultado un VAN positivo de $ 

31,450.13. 

 El proyecto resultó ser poco sensible ante un aumento de 3% en los precios 

internacionales generando un VAN positivo de $ 33,896.01; pero un VAN 

negativo de $ 2,926.15 resultó ser muy sensible el proyecto con una 

disminución del 3% en los precios. 

 El proyecto resultó ser muy sensible ante un aumento de 5% en los costos de 

flete aéreo generando un VAN negativo de $ 1,213.35; pero un VAN positivo 

de US $ 32,299.08 resultó ser poco sensible el proyecto con una disminución 

del 5% en los costos de flete aéreo. 

 El proyecto es poco sensible al variar ± 10% en los costos de materia prima 

directa, mano de obra directa, suministros y servicios, dando VAN positivo en 

ambos efectos, $ 11,071.44 cuando aumenta y $ 20,647.59 cuando disminuye. 

 El proyecto resultó ser poco sensible ante una variación de  ± 10% en la 

materia prima indirecta y la mano de obra indirecta, generando valores 

actuales netos en ambos casos,  $ 15,121 cuando aumenta y $ 17,179.45 

cuando disminuye. 
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

 5.1 CONCLUSIONES 

 

1. El producto tiene una demanda muy baja en el mercado local debido al 

desconocimiento de los beneficios que ofrece la uvilla. 

 

 

2. Los requerimientos básicos para el cultivo es de un clima templado, con una 

humedad del 90%, una temperatura promedio anual de 15 – 25 °C, y una altitud 

de 2,000 – 2,800 m.s.n.m. 

 

 

3. El proceso productivo a utilizarse será en forma personalizada, ya que cada planta 

será monitoreada por los encargados del área de producción con el objetivo de 

alcanzar máximos rendimientos. 
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4. Los principales competidores de Ecuador son: Colombia, Zimbabwe, y Sudáfrica.  

Estos dos últimos ofrecen al importador precios bajos, por distancia, pero no con 

la misma calidad de la fruta.   

 

 

5. La Unión  Europea demanda esta fruta, siendo Alemania nuestro principal 

importador con un 59%, del valor de las exportaciones de uvilla en los últimos 

seis años, seguido por Suiza y Holanda. 

 

 

6. La Tasa Interna De Retorno es de 22%, la misma que supera al rendimiento 

requerido de  13% que presenta el proyecto, el Valor Actual Neto es de:            

US $ 16,221.34 con un periodo de recuperación de la inversión de 5 años por lo 

que el proyecto es viable. 

 

 

7. La variable mas sensible para este proyecto es la inflación, los precios 

internacionales y el costo del flete aéreo, ya que al presentarse un aumento en un 

punto en la inflación, una reducción del 3% en los precios y un aumento del 5% 

en el costo del flete aéreo, incurriríamos en pérdidas por tener  VAN’s  negativo 

en esos casos. 
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 5.2 RECOMENDACIONES 

 

1. Dar a conocer, en el ámbito nacional,  por medio de ferias, comunicación boca a 

boca las propiedades medicinales y nutritivas de esta fruta, logrando de esta 

manera fomentar el consumo del producto. 

 

 

2. A partir de la fruta, se pueden preparar dulces, mermeladas, almíbares, salsas, 

cremas y también en repostería.  Dado que éstos dan valor agregado al producto, 

se podrá adquirir en el futuro tecnología avanzada para desarrollar la 

agroindustria. 

 
 

3. El presente proyecto es muy sensible a las variaciones existentes en los precios,  

inflación, y flete aéreo, para lo cual se deberá poner una especial atención, 

brindando un buen sabor, buena calidad y cumpliendo con todos los 

requerimientos del importador. 

 
 

4. Que exista por parte del gobierno el propósito de implementar una política de 

ayuda al exportador en base al costo del flete aéreo, debido a que nuestro 

principal competidor es Colombia que presenta un costo mucho mas bajo que del 

Ecuador. 
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ANEXO t
Rcpresentación del proceso y progrsms productivo
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ANEXO II
Eeuador : Destino de las erportaciones de uvilla

1995 - 200r
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ANEXO [!
Ecuador: Porcentaje de las Exportaciones de Uvilla

1995 - 2001
(Valor FOB en miles de Dólares)

Fucnte: Bar¡co Cc¡¡ual del Ecuador
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IMEORTACIONES DE Í'RUTAS FR"ESCAS EN CANADA
MILLONES DE ÉLARES

FEs 6 EEET'E8,36409
EE[iÉ;¡,i::l*r :,:¡..¡*]:i .,'-::;: ; -..,.'.-]ry
Thailand

6,98753 7,4748t5,47108United States
2,92806 2,565821,58503China

t,14578 1,04968 1,02672Taiwan
0,56247 0,68826 0,57655Costa Rica

0,460600,34577 0,80885Korea, South
0,474L8 0,44707 0,30280Spain
0,49615 0,28583 0,30709Italy

o,357280,35302 0,35108Vletnam
o,42912o,2t628 o,34749Malays¡a
0,25584o,30712 o,34525South Africa

o,?7505 0,404580,15048Colomb¡a
0,19820Israel o,228A7

o,L5474 o,27751Mex¡co 0,11384
0,26315 0,14155 o,t7752Jamaica

0,18978 0,15203Chile 0,13911
0,11844 o,723LL 0,20819New Zealand

o,22002Brazil o,04226 o,t44o7
0,08027 0.06100Pa k¡stan 0,Á477
0,13919 0,11698Ira n o,02797
o,o72L5 0,10529Dom in¡can Republic o,o1t47

0,06007 0,08891 0,01066Ind¡a
o,oo447 0,03163 0,10150

0,05978Belq ium 0,01793 0,04380
0,04103 0,01078Hong Kong 0,04719
0,04872 0,00481Trinidad & Tobaqo 0,03643
0,05086 o,o2776Australia 0,00735
0,00066France 0,07608

o,oo278 0,00030 0,04663Guyana
Peru 0,03664 o,00446 0,00057
Ecuador 0,03382 0,00162 o,ooo22
Singapore o,o2727

0,00376Arqentina 0,01989
lapan 0,00816 0,01106 0,00001
Netherla nds 0,00961 0,00549 o,oo227
Portugal o,01226 0,00414

o,oo494Banqladesh 0,00381 0,oo757
0,00541Sudan 0,00021 o,oo947

0,00344 0,01 117Mau ritius
Tunisia 0,01446
Panama 0,00240 0,00326 0,00756
Saudi Arabia 0,01145
Phil¡pp¡nes 0,00223 0,00462 0,00360
Poland 0,00962

0,00154St. Luc¡a 0,00303 0,00495
5t, Vincent & the Grenadi 0,00039 0,00839
Sri Lanka 0,00097 0,00210 0,00567
Grenada 0,00525 0,00288
Venezuela o,oo799
Honduras 0,00731
Azerbaijan o,04727

0 00159 0 O¡EflIlFormer Yugoslavia
ffi o I¡I¡I¡EEI

@-EEU
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Fuente: World Tradc Atlas
Elaborado: Cenro de Inlormacíón Comerc¡al CIC
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IM¡ORTACIONE§ DE FRUTAS FRESCAS DE CANADA
EN KIIÍ)GBAMOS

6.189.881 É:,8re1d4.209,342W FEtrE
4.187.8424.493,969 4.285.587Thailand

3.392.398 3.63 5.5361.690.650Ch¡na
1.431.9811.338.232 7.49L.623Costa Rica

742.593973.775 695.011Taiwan
312.385447.577 316.950Italy
339.593293.320 369.5675pa¡n
248.L24130.228 368.858Korea, South

319.875 2L2.t56764.877South Africa
163.503 352.877157.673Mexico
165.298 190.955136.765Vietnam

198.947Malays¡a
99.131.Iamaica
97.642Israel

100.07389.004 97.O72Ch¡le
51.798 702.724 726.554Colom bia

7L6.94734.551 98.680Iran
87 .324 t46.t579.998Domiñican Republic
84.327 111.495Brazil 27.256

38.133 37.L89 66.159New Zealand
71.081 34.738 30.185Pakistan

4 .44744 .37 3 58.363Trinidad & Tobago
20.595 74.448Madaqascar 3.188
38.348 26.943Belq ium 21.616
34.734 8.154ind¡a

17.898 42.O72 4.692Hong Kong
1.o27 226 37.632Guyana
9.225 26.239Japan

Fra nce 32.55s 180 0
0Arqentina 23.396

15.685 6.714Australia 2.834
0 25.230 0Singapore

Panama 3.877 5.909 13.996
0Poland 22.680

6.109Sudan 636 15.919
7.667 162Ecuador

Peru L7 .L24 7.537 2L9
Netherlands 7.992 7.876 1.021
Honduras 0 0 13.208

9.041St. Vincent & the Grenadi 0
Saudi Arabia 0 0
Azerbaiian 0 9.000 0
Grenada 0 4.738 3. 149
Banqladesh 1.686 3.036 2.527
St. Lucia 1.982 4.324 923

1.012Portu g a I

Former Yugoslavia 123 568 4.080
Philippines 806 L.454 1.796
Mauritius 0 1 .200 2.774
Tunisia 0 J.2'JI 0
Sr¡ Lanka 227 528 1.573
Venezuela 2.000 0 0

M 3;tziÉtit

I fEm4r,iErrqEFfEf-{n

Fu€nte: World Tradc At¡as
Elaborado: Cenro de Informaclón Comerc¡al CIC
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II.IPORTAqTO ES DE FRI'TAS FRESICAS DE PAiSCS DÉ LA U IÓfl EUROPEA AiO 2OO1
EIT IOÍ{CI¡DA!i iláÍRtCAS

Fuente: Euroéstat
Elaboradol Centro de lnformación Comercial - Corpei

3.970 5.148 82 9.211011 SDain L,L77
001 France 303 4.510 1.363 314

2.50828 1.238 306 502624 Israel
686 424 974 921003 Netherlands

65 130 275 26 2.327005 ltaly 222
16 2.424 l5 9 247017 B€lqium
90 1,543 158 216480 Colombia 57

396 245 18 Lr29680 Tha¡land 6 5
946066 Romania 208
656 131 115 115052 Turkey 26

004 Fr Germany 384 357 L7 1t1 177
tL7616 Iran 476 102 158

436 Costa R¡ca 428
5OO Ecuador 290 2
010 Portuqal 59 199 1 39
388 South Afr¡ca 125 106 ot
664 India 2l 195 2

2 7 34 146 2512 chile
060 Pol¿nd 4t 4 94
006 Utd. Kinqdom 3 1 64
220 Eovot 3 30 62 10
5OB Brazil 94 2 7
504 Peru 1 13 77 3 2
804 New Zealand lt 4l 36
075 Russia 86

72690 Vietnam t
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64212 Tunis¡a
700 Indonesia 48 1

492 Surinam 59
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456 Domin¡can R
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701 Malaysia 10
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I¡.IPORIACTOÍ{ES DE FRUTAS FRESCAS DE PAÍSES DE LA UNtó¡ EUN,OPEA AÑO 2OO1
E]I X¡LES OE OÓLARES

Fuente: Euroestat
E¡aborado: Cent¡o d€ lflbrmac¡ón Comercial - Corpei
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2.432,53 519,47 837 .4L 5,209,88624 Israel
819,50 451,40001 France 48 3,64 4.539,05

?6,t3 3.713, ¿8680 fh.iland 16,t2 18,81 1.021,02 600,97
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075 Russia 102,72
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5,37 23,29006 Utd. Kinqdom 62,69 21,50
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030 Sweden 34,93
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ANEXO VI
Colombi¡: Porccntaje dc las f,rportaciora dc Uvilla

año 2{XX)

sqq q't 32,150/o 2.7?4,57Holanda (Países Bajos)
2.003,32<fto §'¡ 27,3U/,Alemania

14,570/oReino Un¡do 271,91

t44,E3 7,76vo 537,56Francia
l?3,49 6,62yo 198,60S uec¡a

15,11 4.06v, 150,47Bélgrca y Luxemburgo
231 ,t2Suiza 49.13

98.,17España 23,E4

23.50Canacl.á

Zona Franca de Bogotá 13.6r

1,49 2l.9clBrasil
20.40Luxemburgo 6.'10 o.36yo

I3.84Italia 4.10

0.tq/o 2,1 IEcuador 3.5 ¡

Hong Kong
Venezuela 1.50

0.0896 12,o4Austr¡a L12
Panamá 0.E0 o.04yo t.97

Anullas Hoiandesas 0,65 t.7 I

I 1,:,A¡uba 0_41 0.03%
0.4 t o,o20/o t,97Irlanda (Eire)

Ponugal 0.15 0.0296

0,01%Estados tJnidos 0.13

0,0ff/o 0,24Ucrania 0,09
:::::.'.;,iiriil0$6 :t:v.4{1,7iTlt{l,'"i,r .".'1 ..:::':."'.

Holanda

Alemanra

Reino Unido

Suecra

ranc l¿

32,15o/o

27 ,3U/6
r4,57%

7 ,160/"

6,620/o

I l,ó0p/o

ry

ffim
Fuanlli BaÉs6 de OatoÉ da Comorcrc El6alor. DANE.

LOS AUTOR.ÚS

' V¡lú FOB e m tjs de Dólarrs

I z,o+v"

. o,$%J

1.75

1.06

E8E,7E

I .2E%

o,

I o. r s"¿l 8.ol
|_ o.o8%I o.rs

1.26%l r19.98--............._0.73%l s3.46



ANEXO VII
PRECIO DE UVILLA

f,n Dól¡res

7,s 7,1 6,9
7,8 6,8 6,5
6,8 6,1

6,7 6,7
7,0 7,1

7,3
b,t 72

7,8 10,0
1E 8,0
7,7 7,8 5,8
8,0

t,o 8,2 5,8

Fu€nte: www.agrocadenas.com.co
LOS AUTORES

Ene-00 9,'l 9,3 't0,7 9,1
Feb-00 9,0 8,9 10,3 6,9
Mar-00 8,5 9,1 s,1 7,9
Abr-00 7,8 8,0 7,9 6.7
May-00 7,8 ', '7 9,1 6,3
Jun-00 8,5 7,7 8,4 7,1

Jul-00 7,7 9,9 9,8 9,3
Aso-00 8,2 8,9 10,3 7,1

Sep-00 8,5 8,8 7,0
Oct-00 8,2 7,6 8,1 7,3
Nov-00 8,8 6,5 7,8

7,5Dic-00 8,4 o2 9,1

Ene-01
Feb-01

Abr-01
May-01
Jun-01
Jul-01

Aso-o1
Sep-01
Oct-01 9,0 8,6 70 b

6,8

Mar-011

Nov-011
Dic-o11



ANIXO VIII
AIe¡nania: Importución de I rutas F-r'escas
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ANEXO L\
TRANSPORTE, AÉREO

Fuentc: Ciifirara dc Co¡neacio de Cuayaquil Los Autorcs

- Rapidez

- Manipulación segura

- Ahorro de seguros

- Ahorro de embalajes

- Economias de ñnanciactón

hasta el aeropuerto y desde él

- Aiorro de existencias

- Frecuencia de las conexiones

- Posibilidad de llegar a cualquier región

- D€spert¡ctos y robos nulos

- Costo del transporte

- Capacidad de carga limitada

- No sirve para el transporte en grandes cantidades

- P¡ohibido en el caso de ciertos productos peligrosos

- Derechos de lmportación más altos



ANEXO X
Veronica Ch Sis.de lnf.Comercial)

De:
Enviado:
Para:
CC:
Asunto:

Veronica Chavez(Sis.de lnf .Comercial)
Martes 15 de Octubre de 2002 03:45 PM
'iwilliams@ecuabox.com'
Roxana Castelv¡
RV: lnfomacion sobre productos prohibidos de ingresar a USA

Reciba un cordial saludo del Centro de lnFormación Comercial CIC

Adjunto encontrara información acerca de la uvil¡a en Estados t-lnidos, esperando e sea de su uttlicjad

Atentamente,
Veron¡ca Chaver
Corporac¡on de Promocion de Exportaciones e Invers¡ones- CORPEI-
centro de Informacion Comercial -CIC-

Ave. Fco. de Orellana y l"l¡guelAlc¡var Ed¡f. Empresar¡al Las Camaras
Torre de of¡cinas, piso 2
PBX 681550
FAX 68155r
---Mensaje original--
Oe: Corpeiusa@cs.com [S¡,¡TP:Corpeiusa@cs,coml
Env¡ado el; ¡rartes, 15 de Octub.e de 2002 '10:04 a.m.
Para: sicq@corpei.org.ec
CC: pzuquila@corpei.org.eci rcastelv@corpei.org,ec;dbyme@comea-org.ec; kamaluis@corpei.org.ec
Asunto: lnformacio¡ sobre productos prohibidos de i¡gresar a USA

t\,4 Etvl 878/02

Para: Maria Jose Borja
Centro de lnformacion Comerctal

Estimada Maria Jose:

En relacion a su consulta sobre las restricciones al ingreso de la uvil¡a del
pimiento "bell peppei'a Estados Unidos, le comento que son parte de¡ listado
de productos agricolas que Ecuador tiene en lista de prohibidos para este
mercado desde 1985, si no recuerdo mal. La causa esta en la presencia de la
mosca de la fruta o mosca mediterranea que fue detectada en nuestro pa¡s y
que parece afectar a estos productos.

lgual se aplica a varios otros paises, especaalmente centroamericanos y
and¡nos.

Cuando un pais quiere que se revise esta restriccion, la sol¡c¡tud tiene que
ser presentada por el Gobierno al Gobierno estadounidense, a traves de su
respectiva Embajada. Debe enviar pruebas de la no presencia de la mosca y

solicitar se invest¡gue esas pruebas, a traves del APHIS. Luego el gobierno
estadounadense dec¡dira s¡ levanta la restriccion al producto, si lo hace
para todo el pais o para ciertas areas, o la mantiene.

Le envio un cordial saludo.
Atentamente,
Nancy Cely lcaza
Directora CORPEI Miami
Tel 305-539-0224
Fax 305-539-0009

Estimado Sr. lvan Williams Vargas,



A¡{EXO Xt
Veronica Ch Sis.de lnf.Comercial

Do:
Enviado:
Para:
CC:
Asunto:

Francisco Rivadeneira
Miércoles 6 de Nov¡embre de 2002 08:58 AM
Veronica Chavez(Sis.de lnf .Comerc¡al)
Jaime Barberi(Hamburgo)
RV: REQUERIIVIIENTO DE INFORMACION SOBRE PRECIOS DE UVILLA

lmporlancia: Alta

Apreciada Verónica,

En el ca.so qte no lo hayas recibido diredannente, adjunto a continuactón resryestd de nuestro
ürector de la Oficirn Comercial en Hamburgo con respecto a su requerímiento de información
sobre UuíIla en Alemania.

Mug atentamente,

Francisco

---N4ensa je origina¡---
oe: Consulado-Ecuador-Hamburgo@t-online.do [SMTP:Consulado-Ecuador-Hamburgo@t-oñline.del
Env¡ado el: lvliércotes, 30 de Octubre de 2002 03:59 a.m.
Para: Gerente Red Externa CORPEI
CC; COORDINADOR II'IERCADO EUROPA
Asunto: REOUERII¡IENfO DE,NFORIVIACION SOBRE PRECIOS DE UVILLA

No. 42102 OCE-HAMBTJRGO

DE: Jair¡e Barberis
OCE-HAMBURGO

PAR.A: Francisco Rivadeneira
COORDINADOR DEL MERCADO EUROPEO

En relación con [a consulta de [a referencia Ie informo que la la uvilla, Physalis, no tiene requisitos
especiales para su importación al mercado alemán. Por consiguiente, ngen las regulaciones de importación
al mercado de la Unión Europea, en Io rettrente a la tarif'a arancelaria y requisitos fitosanitarios . La uvilla o
physalis está considerada como una fruta exótica, no tiene partida ¿rancelaria específrca y no está sujeta ¡
recargos por concepto de estacionalidad.

En el mercado alemán la ottrta de physalis proviene de Colombia, Zimbawe y de Sudafi:ica.

Los precios en e[ mercado varÍan de acuerdo al tipo de supermercado. de € 1,29 a
€ 1,49 por I00 gramos. incluyendo el IVA.

Muy atentamente,

FECHA: 30 de octubre de 2002.

REF. : REDEXNo. 341-2002,de 24 deoctubre de 2002.

ASLrlriTO: REQUERIMIENTO DE INFORMACTON SOBRE PRECIOS UVILLA.

Estimado Francisco:



ANEXO XII
UBICAC¡ÓN DEL PROYECTO
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Materisles Directos
Fertiliza¡tes Químicos
- úrea
- Potasio

- Calcio
Fertilizante Orgiá,mco

Subtotal

Mrterisles Indirectos
Fungicidas

Cajas de Cartón
Canastillas

Plástlco Adhesivos
Semrlleros

lnsecticidas
Cavetas

Fundas

Palos

Piola Nylon
Subtoral

(Saco de ,s0 K.)

iitros

rollo

u

u

u

m

u

titros

u

II

547.2

48.

r71,3

Sacos

Sacos

Sacos

TM

205

205

205

2t

1.599,00

l_824.50
1.435,00

147.00

/.ó
8.9

7

7

J

24.500
294.040

I

342
6

30
34200
t 100

5000

,l

0. l4
0.06
50

t.6
8

§ 7t

0,01

1,5

0.04

12,
3,430,

t7.@0.
50,

1,1''

r.650,

200,

ANEXO XIII
Coslo3 de Meteri¡les Directos e lndirectos

LOS AUTORES
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i\ l-iil ,klqg7



5.005,50 1.506,75 r.582,09 1.661,19 -- --.08{,22 1.831,46 I.923,0{ 2.019,19

178,68t 4't

l.8i r,46 l.923,04 1.019,19t.i06,75 1.582,09 1.661, l9

l.943,59
2.2t7,69
L714,25

r 599,00

1.824.50

I.435,00

13.4t0,00 1.t.742,00 15.479,10 16.253,06 16.299,9+ 17.918,99 18.81,1,94 19.755,69

2.880,00

10.530,00 14.'742,oo

3.500,66

15.479,10 ló,253,06 12.'199,28 17.918,99 18.814,94 19.755,69

2.970,50 63,00 66'15 69'.16 2.737,32 76'58 80'{l 8,.1,'13

547,20

12,00

48,00

l7 1,3 0

342,O0

1.650,00

200,0c)

15,3 2

6I,26
r 6,08

64,32

ló,89
67 ,51

t3,23
§? q?

13,89
ii i7

I +,59

58,34

12,60

50,40

415,70

2.005,59

143,10

2.820,00 4.032,00 3.9{8,00 3.8ó8,73 3.127,73 1.265,27 1,{78,53 1.702,16

1 020,00

1.800,00

2.142,00

1.890,00

1.963,50

1.984,50

1.785,00

2.083,71

1.239,82

2.t87,9t
1.961,96

2.297,3t
2.066,36

2.1t2,t'l
2.169,68

2.532,78

4.104 ,1.309 ,t.525 {.751 {.988 5.238 5.500 3.775
5.500 5.7751.7 51 1.9 884, 104 4.309 5 238

Moteriales Directos
Fertilizantes Químicos
-úrea
-Pomsio

-Calcio

Fenilizante Orgánico

-Humus

M{ro de Obrs Direct¿

Siembra y Tutoreo

Connol y Closecha

M¡teriales Indirectos
Semrlleros

Fungicidas

lnsecticidas

Gavelas

Fundas

Palos

Piola Nylon

Mano de 0br¡ Indirecta
Supervisor de Post-Cosecha

Supenisor de Cantpo

Suministrns
Agua

m

ANEXO XIV
Costo de Producción, e¡r Dólar€s

LOS AUTORES



LOS AUTORES

k
o

135,98 r 35,98
1s7 ,42 157,42

l0l,
2198,

l0l ,ó0
2198,40

155,20

80,00

l0l,ó0
2.198,40

t 55,20
80.00

r 0 I,ó0
2. t98,40

l0l ,ó0
2 r 98,40

l0l ,60
2.198,40

155,20

80,00
n7,47

l0 I,60
2198,40

155,20

80,00
1t7,47

l0l ,60
2 r98,40

155,20

80,00
I t7 ,4't

198,08

102, l0
135,98

198,08

102,10

198,0

102,1

Inversión Inicial
Maquinaria y Equipo
Obras Civiles
Equipo de Oficina
Müebles y Enseres

Henamientas

Nuevos Activos Fijns
Equipo de Oficüra
Muebles y Enseres

Henamientas
Herramientas

2.652,67 5.305,33 7.958,00 10.629,18 13.300,3ó ló 03ó,53 18.794,13 2 1 .551 72DEPRECIACIÓN ACUMULADA

.{NEXo XV
Depreciación, en Dólares

Arl.]



ANEXO XVI
Gastos Financieros

En Dólares

Tabla dé Amortización Anual
En Dólares

tlelálla
Pas¡vo Total Largo Plazo
Pago d€ Créd¡tos
Pago de lnteresss

27 740,75 27 7 40,7 5

3.051,48

242U,97
3.505,78
3.051,48

20.343,55
3.891 ,42

16 024,08
4.319,47

11 .2?9,47
4.794.6'l

5.907,44
5.322,O2
1235,24

5.907,44

2.665 85 2.237 79 1'762 65 649 82

Total Pago al Per¡odo 3 051 ,48 6 557,26 6.557,26 6 557,26 6 557,26 6 557 26 6.557,26

0
1

2

4

6
7

0
6 557,26
6 557,26
6.557,26
6 557 ,26
6 557 ,26
6 557,26

3.051,48
3.051,48
2.665,A5
? 237 ,75
1.76265
1.235,24

649,82

0
3 505,78
3.891,42
4.319,47
4.794,61
5.322,O2
5.907,44

27.740,75
27.740,75
24.2U,97
20.343,55
16.024,08
11 .229,47
5 907,44

0.00

39.343,58 14.654,31 27.740,75TOTAL

Monto
lnterés anual
Plazo (años)
Per¡odo de Grac¡a (año)

Pago por Periodo

Pagos Totalos por Periodo
lntarés
Abono al Capital

s

otal P do

§ 27 740,75
1lYo

$ 14 654,31
$ 27.740,75
$ 42 395,06

1

6 557,26

LOS ALJ TORES



ANEXO XVII

Gastos de Comerc ia I izac i ón,
en Dólares

LOS AUTORES

3.3ó0,00

3.430,00
17 640,00

50,00

7 056,00

4 802,00
24 696,00

52,50

7.408,80

6.302,63
32.413,50

55, l3

7.779,21

7 94t,31
40.841,01

57,88

4.084,10

4169,19
2l ,441,53

ó0,78

8.57ó,61

5.836,8ó
30.0 18,14

ó3,81

9.005,44

7.óó0,88
39.398,81

67,00

9.455,',n

9.652,71
49.642,5

70,3

Gastos de Comercialización
Selección y Empaque

Cajas de Cartón
Canastillas
Plástico Adhesivos

ffi



ANEXO XVTII
Otros Costos Operacionalm

En el Primer año
en Dólares

" 5olo a los Act¡vos Fijos LOS AUTORES

17.160

4.200

5.040

6.000

1.920

2.912
659
240
480

L533

Gastos de Administrac¡ón
Sueldos y Salarios
Ingeniero Agrónomo
Gerente Financiero

Gerente General

Secretaria - Contadora

Suministros y Servicios
Comunicación
Luz
Movilización
Imprevistos+



ANEXO XIX
Gasto d€ Tre[sporle Aéreo

en dóláres

LOS

29.400

3,20

39.200

3,36

49.000

'¡ 51

s 8.800

3,70

29 400

3,89

39.200

4,08

49.000

4,29ete aéreo (3.20 $/kg)

Neta (kilos)
Pr¡¡hicto " tlvilt¡

58 80(

4,5t

TOTAI- ( S )

lrlltt¡l



ANEXO LX

F c+h t; O5 I I I I 2tü2 t2:2A:22
De " EL DORADO FLOWER & TRUIT LTDA.',
Tem¡; Re: de donde
Para: iwilliamrv@l¡tinm¡it.com

§r. lván William:¡

doradoff@hot¡o¡il,com

Nosotro.s so¡nolt- una compañia colombtana t:,L DOTUDO h.LOWtlR FRUI\ L.\AD,e.xyonanos ysa fata a wrios Fkes de Eumln como Alemania, Holamla, t *rrA y úpni.
Y: ,y*",. saber o que pais piensa ¡mporlar la frurq y) que en /xlis(ls comr.t listarfuts
um.zas no ta delan cnlm_

h Uchuva colombianü cs mucho mept qte h de Su(táJiica W que poseemos unos cl¡ma»ideales pm su cultiw y ra semilla que ¡embmmos es ¡le'un bien ,¡ahor ol «¡n¡mro de la deSudtiJiica el safutr es mucho menos dttlce que la nue ra.

llesryto al cambrcs <le nombre se debe a que hay rcgtone\ rfte le trene tlisttnlo nombrt .t lu
rchu.u-a peru er nombre que estd especric,io a nrlr Áuntria! es er ru¡mbre cien¡ífito como esPHYSALYS PERUYIANA,

De olm laLlo nosotros manc¡am¡¡s .J clases Je empaque y despachumos via aérca ya qtte alpmdtucto llega muy detenomdo ol enwarlo por u:a,iri^o'p"i"i ttempo <te llegada a suclasrmo Jinat., pRECtO FOR en al aeipueno nurr,ri ín¿lf¡ CII- aent¡ruerro enAnsterdan son:

PRDUCTO
Physalir
Bandeja x t2 ct¡lla r 100 C

PESO
NETO
i-) kg

VALOR
I / Ilandejo

7.50

VALOR
S / kilo
6.25

?:":*!:: !:: ::t¡crtomos 
cq.ta pnnctpio <le semana de ta canndad de fi,uta qae necte,titen.rara su cnvrc to hacemos y,r tador cada Jin de semana. Los 3 pnmeÁ despacht»

:i:::::.:,!":r:*: sesin h neso.:¡ación v o'ptrrir det t iÁp"L, uo."" un ptazo de 15¿ns envru.lo I Jactura.lo cl produL,to.

L/¡s

l,:mprdq
I eleJdt
llmail:

L:onliq hrren le:

tvilGUtiL ANGEL Qr\\NI.ERO tj.
Etp<trtaciones

los si nles

EL DORADO I'LOWELI FRL]IT' I,L'DA
(057 t) 2232681. (57 t ),t900621
doradofl(dhotmaiI_ com



Fechal 05/l 1/20O2 10:34:02
De "Oivior P." oliprrf¡ifahotm¡¡Lcom
Tema: Precios CIF pedidor
P¡ra:
C.C.: lván Williams <iwilliamrv@htinmail.com>

Esnmado 5r. Williams.

Disa¡lpeme Wr la demom pem eslaba btscando kss meytres precuts que le ¡ruedo oJiecer
con las compñías con quten tengo conlaclo uqu¡ tn lk)goro.

Por via aérua, le puede oJiecer, la compñía O.l. l'-nttas Comerctales 5.,1.:
l»am Amt@tdam cn l? canaslills.le 100 gmrnr(.t de cala de 1.2 kibs netos: ó.30 IJSD/K{, v

pam uchuw u gmnel, en ca¡a de 1.5 kilo:r, 6.50 USD/Kg.

5i requrere precxtt C -F mürílimos Ambercs o Amste^ls,t, t¿ngo unu Fxtbilitlt¡l rcn la
empresa l;rulienez Lat¡namencdn Penshable:s, pem hubrcm que ver lots preciots que u
usfedes les parccen nterusantes y lxrm cual conttdad mau¡r (cl. contenedor n atilimo).

Muchan gmaas por su mterés y comprenstún,

Oliviet PaúAtt
CI [iruas Comerctales 5.,1.



Producción Bruta (kilos)
Producción Neta* (kilos)

Precio Mercado Extranjero 7,466,83 7,036,44 7'1 ) 5 696 636 2 5

50.000

19.000

60.000
58.800

60.000
58.800

30 000
29 400

40.000
39.200

30.000
29.400

40.000
39.200

50.000

49.000

ANEXO XXr
Estimación ds lngresos

En Oólar€s

LOS AT]TORES+ 2% de Recha¡Lo

Itil¡



oFf

oJ

XE->¿PE
.J;!
X oH
/-r!E

zi

o
c¡^

q
q

o
cl1

o,

\o

al

,-.1
cl
a-

a¡

ro

c-

cl

O
r-

o¡

o\I

o

o¡

r:

o
aa-

\oq

\o-

q
\o

t.,la\

@,

F
\o
q.

(.¡

cé^
a
a*
.o

o

c'¡^

O(.¡

¡r

a.¡
oo,;

.?
F-

o

F

ad

',.1

tr

Ir
o\

t.,

o\

t-

a

(\¡ t\ñt \o

q.l

\o c.¡

o\ (\¡
\O ú1
9c:

Yto

if,\ Fqo.

ar' 01

O Ó.I

\Oi

a.¡ \o

tt co

01 t'

F.o
ra
\d

F
a¡te
F-

ta

\o

o\

(a

é

\o
\o
0\

!-
@

e¡F

6
o\.!

F.q
e¡
¡rt

r-

x{;988§3es
:,r.;.iñÉdioid;;ilx..ra¡,/\<t\É,É;í
áÉ--F,o<r.i--
ñ339'¡ ")

Ss+F^9"ñ^P"S.+,i -i ,..r \o O '.) 6 r.l ñ'x=aó\rñrñ'tot1 x
ó-i <ol1a.¡
.'¡ñr§Y

6 + c¡\.,1 oo,^ ñco Q

É"fnáÉi§s8U ,ri -.r € c- Í c'¡ '¡oderñ¡-

9A:R=R:38
--Í -:.n co - F 6 o\ ,o
,áÁ--r\.nOC'¡'¡
;óó@ooqc{§-c¡
ó', .ai o r'N a¡

^^vl 0r-- v'r.ol/1 ox :< .-i ¿r \o ó co r.r co
:=¡^i.i-i"í,'id;ÉEbs€H3n
¿ !^ \d .! ..¡ ..¡
;f.¡'fF

8338-8"§3"88.j 
^i..o c.¡ ñ.t - r- O !O

= i; - -'l1 
qri \o.o 6

oü'or-9o.¡qc'¡od+o-{..¡É .¡

^_óoe-@o.',cxxr.ró\oÉoaca
==ddói-idñ,o:Á:c.co'^\^r.l-lr\
,ir¡=tO\ÓCóo\.'¡

=É&3^- 
..'l

o\

o\

a-¡

<)
e¡1..9

ó-

c.l

a:
ct

o.ó

\o
ct

\o

c.i

a.¡
09

\o-

t-
)

cl
co
F
.o.

c.l

c'l

ci
0q
\o
c.¡

¡-

\o
oo
cl\

(-¡

o
o'
n
(\¡
ol

oa
o
t:

F
o\
r.¡

€
ó

\o

o

r1

F-

6

§
\o

c!

€

r-
t-F
,,1

o

q,
!

!€

=

e.

c

§
E

o
o§
3 ;r,

'o,

-) -o
.oJ

o. o.

d

!

=

ea
ó,9

_ .6 a €á
r: (B.oo N< c 'S cE "i o s É:i-o.:;co<
-':: t) = rD o -

= I9 * ,, h Én
-E6 E ¿ - gF4 E

;o.;hq5n(}3€lr-oL.= o h " a
X ^ á ó 9 : '= o :áái,áa$3EE33é.5ó§eü¿

o

r!
o

atE
9>

00

I

(

@;\
* ,\s-\



iÁ

E

9

3

§

E.

5

8-

§

g

E

E

;

$

?_

gf3A3"T§BF
6qq.1;j .:.!9

!ddÉ9d6-§.ró-6\-\!{ *. o" ot r"

-.:; -.: d d ; ri +

--^-=R

-F-d=*e--É r e,F- jl¡ ñ..1 1

Ei3E,,q.q FI g3Se§9Ftts
..¡;¿..1_ F@o

*rBss.€-G;E
-...i o¿ .-¡ * 

= 
ñ td d§qE;i'ERiñ-1;-

uBgBeB-8- 8. 8. 8. 8. 8- 8-

!Fa
Iqtd
Bodi

$-¡ 
=Pss

R.i.i

§.8 n
Ye.É

9--i33
9+ñ

3-a eeiI
§*"i

e

1dt

s

Rá

É

I

á

ó

ó
z
8
x

6
ói
4

I
o
o
e
e

5
-!

E ^^ B t

ErrÉ?iÉlr3Ét+
g gg§§sEÉEÉil 

¡ ¡ 
gg l* ,*, r li i * ¡$

E35dá E§¡ FE
¿a¿I c gg

cEl-{E
"YE{:PlH1!.! §;
E$t$i;

6
o
a
tr

J- §

É¡ _tY.lü.É
d B É.8
5.Etf
Q{¡ia8;8
ñ33§
!i

3
¿

§
o

B

úñá>

a¡

-l l!

lú¡c5t
?!(J¡
a.é
{o

§ggfr{Eá



á

5

3

:

x!-x=3
X E;
Zo¿t3

iE

¿

11.
8a ?3

4

8€ti3a-E-
^ta?q?r:-

!1
8g

33i33o=
;3S.i"i.r

j-
38.3.3.8.3.5.'¡ut3Ft5
-]F

aaaaa^^
:9é: 'nH

!r383==-.4

33

??:--e:ié
iÁé5; q4

Plll.l¡:
aÉ9?-;ii<;i5ÉE-

re"r ñ5

E3

!s¡

§,€

3-+

-¡-::-qc
r" 3" 8. I

z

&

ai

$x
:? É

N
1

1

n2 4,

:
5

3-

3€ 3. if¿9 q 2 -I EI E e it
E¡! I.E ¡E:EI§* §:StiII§!i¿ei¿3853
:- j.i¡?J i':

:
Á

E- l-i ¡i r<: 32.tr i ¡ EE-

= ]4f ¡E g !
= 

E E. ;{ ¡ í
I + 3 r d +¡*;

,¿
a??
:j ,: --

Es"Ef,.a¡e.
-r..,:dao



ANEXO XXV
Razooes fir¡¡ncier¡s

LOS AUTORES

--¿no r-T-Inor [ ¡nór. [ Álo1 I Ános ' Áló6 '1 rñoz l.,-rñit!.]
AL:tiyidan

Rotación de Acnvos Fijos

Rotacion d¿ Activos Tot¡les

Apalorrcofitienlo
Razón de deuda a capital Contables

R3án de diuda toml a Activos Totales

Rerubilidtd
Marge¡ de Utitidad Neta

Re¡rúmienlo sobre el capital en acc¡ones

Rendimiento sobre la l¡ve¡sión en Activos

5,99

3,01

8,21

J,47

10,60

J,,t4

r3,t0
l,2l

6,',t5

t,12

9,26
', 11

I I,93

2,66

t1,74
tr<

1,00

15,'l\yo

0,87

33,330/0

0,71

21,570/o

0,58

t2,8t%
0,.10

9,l.le;
0,21

1,'130Á

2,'18o/o

t8,4yo
8,41yo

6,19%

5ó,1%
?_l,499/o

1,85r¿

91,9%
27,04%

8,?40,o

l26,5ozi¡

2 8,0 59;

-0,01o,¿

-0, to, o

1,5 I "zi¡

16,09'o

7 ,99%

5,ll%
6'1,{'ta

13,570/0

5,95ot'a

97,Oo/.

-0 029i, I 34Yo

m



l. BLANK Leland; TARQUIN, Anthooy; "tngemería Económic¿". 3ra.

Edición, Mc. Graw Hill, 1989

2. BODIE, Zü; MERTON, Robert; "Finarzas"; lera- Edición' México" 1998

3. CORPORACIÓN FINANCIERA NACIoNAL. Produc¡ión v

Comercialiación de la Uvilta. año 2000.

4. FONTAINE, Ernesto; "Evaluación Social de Proye§tos"; llva. Edición;

Ediciones Universidad Católica de Chile, 1973

5. HORNGREN, Charles, "Contabilidad de Costos", Prantice Hall' lera.

Edición México, t99l

6, KRUGMAN. PaúI, Economía Internacional, Mc Graw Hill, 3era edición.

España- 1998

BIBLIOGRAFÍA



1. P^g;$a web de Corporación de Promoción de Exportaciones e Inverstón:

www.corpei.org

L Página web de Cometiuit S.A.: www.gomefruit.com

9. Página web de produoos agrícolas de Colombia: http://agrocadenas gov co

10. Página web del Banco Central del Ecuador: www.bce.fin.ec

11. Página web del Servicio De lntbrmación Agropecuaia Det

Ministerio De Agrrculnra Y Ca¡adería Del Ecuador: www.sica gov'ec

l2- Registro Ofioal No. 535, Órgano del Gobierno del Ecuador' Año tll' Quito

13. SOLOMON. Michaell "Comportamrento del Consumidor". 3ra. Edición,

PrenticeHall Hispanoarnericanzl 1996

14. VAN HORNE, James; "Adrntnistración Financiera", tOm¿ EdiclÓn' Peárson

Edición. 1995

15. WELSH, Glenn, Presupuesto. Planificacrón y Control de Utrlidades. Prantice

Hall, 5ta- Edición, México. 1990

CIB-E§POL


