ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANISTICAS Y ECONOMICAS

“ANALISIS ECONOMICO - FINANCIERO DE LA
COMERCIALIZACION Y PRODUCCION DE LA UVILLA,
COMO UNA ALTERNATIVA PARA LA EXPORTACION?”

Proyecto de Graduacion previo a la obtencién del titulo de Economista en
Gestion Empresarial, especializacion Finanzas

Presentado por:
Leopoldo Juan Mufioz Cedefio

Ivan Aurelio Williams Vargas

Guayaquil, febrero del 2003.



A Dios por darme la vida y guiar mi camino por el sendero del bien.
A mis padres por apoyarme en todo momento.
A mis hermanos por estar siempre conmigo.

L.J.M.C.



A Dios por guiarme en el buen camino.
A mis padres y hermanas por brindarme todo su apoyo.
A mis compafieros y amigos por su amistad incondicional.

LAW.V.



A Dios y a nuestros padres.



DECLARACION EXPRESA

La responsabilidad de este proyecto nos corresponde exclusivamente y el
patrimonio intelectual del mismo a la Escuela Superior Politécnica del

Litoral.

Leopoldo Mufioz Cedefio Ivan Williams Vargas



TRIBUNAL DE GRADUACION

Ing. Néstor Alejandro O.

Presidente del Tribunal

MSc. Maria Elena Romero

Directora de Tesis

MSc. Federico Bocca Ruiz Econ. Alina Sanchez
Vocal Principal Vocal Principal
Ing. Horacio Villacis Ing. Ivonne Moreno

Vocal Alterno Vocal Alterno



INDICE GENERAL

Indice General
indice de Cuadros
indice de Gréficos
indice de Figuras

Titulo de Anexos

Pagina

INTRODUGCCION. ...t 19
I. ESTUDIO TECNICO

1.1 Definicion del ProdUCTO...........cviiiiiieiie et 24

L1 LAUVIHA. oot st e 24

1.1.2 Usos Y Especificaciones Del Producto.............ccceeueveevvvisviviceiiieiecne 27

1.1.2.1 Propiedades NULIEIVAS. .........cccoriiieeiiiie e 27

1.1.2.2 Propiedades MediCinales............ccccoeevviieiieciciecie e 29

1.2 LOCAHIZACION. ...ttt et e e ettt e e e e 30

1.2.1 Lugares Posibles Para Localizar El Proyecto...........ccccoovnviiiniiieninnes 30

1.2.2 Seleccion de la LocalizaCion Optima...........ccocevviveeiivereeiieese e e enas 30

1.2.2.1 Caracteristicas CHMALICAS..........c.ccrverrmreiire e 31

1.2.2.2 Caracteristicas EJafiCas..........c.cccounriieiiniie e, 31

1.2.3 Disponibilidad D& RECUISOS..........cccviiiiiieiieieiie et 32



1.3 PrOCESO PrOQUCTIVO. ...ttt ettt ettt et eesase e e s et ee e s s e e e e e e see e e e rene e 32

L3 L EICUIVO. ...t e 33
1.3.1.1 Preparacion Del Terreno.........cccocvveeiiiececieiece s 33
1.3.1.2 TranSPlante.......cc.ccueeieie et e 34
1.3.1.3 Formacion de ESpalderas...........ccooeeveirernnenine e 36
1.3.1.4 DeShIerbas. .......cccooeeiieiie i 37
1.3.1.5 Fertilizacion y Abonamiento............ccecevveeveeeieeveice e 38
1.3.1.6 POUAS. .....cieviie ettt s 39
1.3.0.7 RIBQOS. ... ettt ettt st st st st et e 39

1.3.2 Fitosanidad Y FiSIOPALIS........c.ceereriereiiiee et 40

1.3.3 COSBCNA. ...ttt s 41

1.3.4 POSt COSECNA. ......civieictie et e e 44

1. INVESTIGACION DE MERCADO

2.1 ANALISIS EXIEINO ..ot 48
2.1.1 Exportacion En EI ECUAAOT............cccoovviviiir e 48

2.1.2 Paises Exportadores De UVilla...........ccoeieiiiiinncine e, 55

2.1.3 Exportaciones De Colombia ...........cccoerireeiniiicie e 57

2.1.4 Estimacion de la Demanda Internacional.............c.ccooeveiiniennc e, 61

2.1.5 Requisitos Para La EXPOrtacion...........ccceeveeueciecvieiesiesristie e 63
2.1.5.1 Pasos BASICOS par EXPOrtar..........ccocvviiniinie e 63

2.1.5.2 Caracteristicas Y Condiciones Para La Exportacion................ 63

2.1 5.3 PreSeNtaACION. ....eeeeeee et 64



2.1.5.4 INAICE D& MAUUIEZ. .. ..cveeeeeee e e et e e e 64

2.1.5.5 Tamafio Y Peso Por Unidad.............cccoureinencincnnccieiies 64
2.1.5.6 Peso Y Numero De Frutas Por Caja..........cccoeeeveeviivciesniecnnenn, 65
2.1.5.7 Caracteristicas Del Embalaje..........ccccoceevevieiieiieie e, 65
2.1.5.8 TrANSPOIE. .....eiuieeiiicieeeie ettt ettt 66
2.1.6 Restricciones Para La EXportacion ...........ccccccocevvevevinvenseeveesee e 66
2.1.6.1 FitOSANIEAIIOS. .. .cuecvevteeeeieeeiie st et ettt e 66
2.1.6.2 ATaNCEIANIOS. .....coviiiiie et 67
2.1.6.3 ESPECIAIES. ..ottt 68
2.1.7 Propuestas Estratégicas Para La Comercializacion De La Uvilla........... 68
2.1.7.1 Estrategia De PoSIiCIONamiento..........cccvevueeieeiesiieseesiie s 68
2.2 ANALISIS INEIMO. ...ttt e e 69
2.2.1 IMPOMACION. ... ..ccviiiie ettt 69
2.2.2 Cuantificacion De La Oferta Total EXistente.............ccccoevnnne. 70
2.4 ANALISIS FODA.......cotiiiit ettt et e e 72

1. REQUERIMIENTOS PARA EL PROYECTO

TR L ] To: o o] O TP U TP 75
3.2 INTrABSIIUCTUIAL ......cevvie ettt et 76
3.3 MAN0 D ODIA.....cuvieieectie ettt ettt e e 76
3.3.1 Mano de ODBra DIFECTA. ........ccuiiiiieie et 76
3.3.2 Mano de ODbra INAITECTA. ........c.ereevirie e 77

3.3.3 Mano de Obra de AdminNIStraCion..........cuveee oo, 77



3.4 EQUIPOS Y HEITAMIENTAS. ......ucvveeieie sttt sttt e et 78

3.5 INSUMIOS. ... e 78
3.5.1 Materiales DIreCLOS. ........cceiiereeeiie et e 78
3.5.2 Materiales INIreCtOS. .........ccerririirie e e 79
3.6 SUMINISIIOS Y SEIVICIOS. ... ceuiiiiiieiie ettt ettt et et 79
3.7 Cronograma de Instalacion, trabajo e INVErSION..........cccccoeveiveveeveecie e 80
3.8 Marco Legal de 1a ComMPaiia...........cccveiieiiiieiii e e 81
3.8.1 Constitucion de 1a EMPIeSa........c.ccveeieeecieeriecesrie st sresree s 81
3.8.2 0Organizacion de 1a EMPreSa........cccvviiieieiiniie e 82

IV. ESTUDIO FINANCIERO

4.1 INVEISIONES. ...ttt ettt ekttt ek e e et eh e es et e s e e e e bt en e en s 84
A.1.1 ACHIVOS FIJOS. ..ottt sttt e s 84
4.1.1.1 Maquinarias y Herramientas. ..........ccccvvereeunnenese e 84

4.1.1.2 EQUIP0 de OFICINA......cccvieeiiiee ettt s 85

4.1.1.3 MUEDIES Y ENSEIES.....covecveeieietie e 86

4.1.1.4 OBras CIVIES.........ooiieie it e e 86

4.1.2 ACtIVOS DIfEIIUOS. ..ot 87

4.1.3 Capital D€ Trabajo.......c.ccvvieiiiieieii s 87

4.2 FINANCIAMIENTO. ... ..ttt ettt et ettt eb e er e e 89
4.3 Presupuestos De COSLOS Y GaASIOS. .....cccuurieiiririiie et 90
4.3.1 COStOS D€ ProdUCCION. .....ucviiieeiie ittt 90

4.3.2 Gastos Financieros, Comercializacion y Administracion....................... 90



4.3.3 Gastos de Transporte AGreoy Flete........cccoovvviiiiieniie e 90

4.4 Resultados Y Situacion Financiera EStimados............ccccoveneiineinie e 91
4.4.1 EStIMAciOn de INGreS0S........cccveiviieeriieiie et et 92
4.4.2 Estado De Pérdidas Y GanancCias..........cccueereeurriieneeienie s e 93
A 4.3 FIUJO D8 CAJA. ... veueceeeeiiieiie sttt ettt et e e 93
4.4.4 Balance General Pro FOrMA..........cocevieniiniiciee e e 95
4.5 Evaluacion ECONOMICA FINANCIEIA. .........cueviiieiieiiieiiie it 96
4.5.1 Tasa Interna De Retorn0 (TIR) ...ccccuveieiiiie e 99
4.5.2 Valor Actual Neto (VAN) ..ottt 99
4.5.3 Periodo Real de 1a INVEISION..........ccooiiiiiiinieie e 100
4.5.4 RAZONES FINANCIEIAS. .....ccvviieeiieeiie et 100
4.5.5Punto de EQUITIBIIO ....c..covveiiieie e 104
4.5.6 Analisis de Sensibilidad............c.ccooiviiiinii 105

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

B CONCIUSIONES. . ... ettt et e et ettt e e e e e et e e e e e e e e ae e eeaeeens 108
5.2 RECOMENUACIONES. ...ttt ettt e ee et ee e e e e e et eeeeeeeeeeeeeeneneeeeseee s an e an s 110
AN X O ... oo e ettt et e et et e e et eenan e 111

BIBLIOGRAFTA. ..ottt ettt s 140



Cuadro |

Cuadro 11

Cuadro 11

Cuadro IV

Cuadro V

Cuadro VI

Cuadro VII

Cuadro VI

Cuadro IX

Cuadro X

Cuadro XI

Cuadro XII

Cuadro XIlII

Cuadro XIV

Cuadro XV

Cuadro XVI

Cuadro XVII

Cuadro XVIII

INDICE DE CUADROS

Pagina
Nombre Comun De La Uvilla En Diferentes Paises................ 26
Contenido NULFICIONAL..........cccooiveieiie e 28
Exportacion de Uvilla en Ecuador...........cccoeiveveiieciieveiinnne, 49
Exportaciones hacia Alemania.............cccoovviiiiiniiie i 51
Exportaciones hacia SUIZa...........ccccceeveeveeveeieiececce e 52
Exportaciones hacia Reino Unido...........ccccovvveieiincceinnenn 52
Exportaciones hacia Canada.............cccoevvvveereieriese s 53
Exportaciones hacia Espafia.............cccccevveiiiiesissiece e 53
Otras EXPOrtaCiONES. ........c.eevrreeieiiereiiesie e 54
Principales Paises Exportadores de Uvilla.............cccooeevevvnnnne 56
Exportacion de Uvilla en Colombia..........cccooeveriiinieiiinnnns 57
Precios Internacionales de la Uvilla en Colombia.................... 60
Precios Internacionales de la Uvilla en Zimbabwe.................. 61
Ecuador: Importacion de UVillas...........cccooveiiiiiiniciinenns 70
Oferta ECUALONANA. ........ccoveiieie et 71
Principales EXPortadores..........ccccovvveeveeveiisseesiecse e 71
Cronograma De Instalacion, Trabajo e Inversion..................... 81

Maquinarias y Herramientas............cccceverereneinece s 85



Cuadro XIX EQUIPO de OFICING. .....oiviiieieieie e 85

Cuadro XX MUEDIES Y ENSEIES......cveiviecieciiectie sttt 86
Cuadro XXI OBras CIVIIES. ..o 86
Cuadro XXII ACHIVOS DIfEridos. ... e 87
Cuadro XXIII Capital de Trabajo.........ccooveierinie i 87
Cuadro XXI1V Inversion del Proyecto.........cccevvevivie v 88
Cuadro XXV Costo Por Kilogramo Para EXportar.............ccccceevevvveveceie e, 91
Cuadro XXVI RAzONES FINANCIEIaS. .......ccviieiiieieie et 101

Cuadro XXVII Analisis de Sensibilidad..........coeeeeeeieeee e e 106



Grafico |

Gréfico Il

Gréfico 111

Gréfico IV

Gréfico V

Gréfico VI

INDICE DE GRAFICOS

Pagina
Ecuador: Exportaciones de Uvilla Valor FOB.............cccc....... 50
Destino De Las Exportaciones Ecuatoriana De Uvilla ............ 55
Colombia: Exportaciones de Uvilla VValor FOB...................... 58
Destino De La Exportacion Colombiana De Uvilla................. 59
Organigrama de la Compafia..........cccoeeeveiieiieciecce e, 83

Punto de EqQUIlIDIO. ... 105



Figura |
Figura Il
Figura HI
Figura IV
Figura V
Figura VI
Figura VII
Figura VI
Figura IX

Figura X

INDICE DE FIGURAS

Pagina
UV et 25
INVEIMAGEIO. ...ttt 34
Transplante de lasemilla.............cccoooeeeieice e 35
Transplante de la Planta............ccocooeiiiiiii 35
ESPAIAEIAS. ......ce et 37
COSECNA. ... e 42
Recoleccion del Fruto..........ccoevieiineneicnececie s 43
Seleccion de 1a Fruta...........ccoeeeeneine e 45
Empaque al Mercado Nacional.............c.ccoceoiiniiiniincinnnn 46
Empaque al Mercado Internacional............cccccceviveiiniininnenn, 47



Anexo |

Anexo I

Anexo 111

Anexo IV

Anexo V

Anexo VI

Anexo VI

Anexo VIII

Anexo IX

Anexo X

Anexo XI

Anexo XI|I

Anexo XIII

Anexo XIV

Anexo XV

Anexo XVI

Anexo XVII

Anexo XVIII

Anexo XIX

Anexo XX

Anexo XXI

TITULO DE ANEXOS

Representacion Del Proceso Y Programa Productivo
Ecuador : Destino De Las Exportaciones De Uvilla
Ecuador: Porcentaje De Las Exportaciones De Uvilla
Importaciones De Uvilla En La Unién Europea
Colombia : Destino De Las Exportaciones De Uvilla
Colombia: Porcentaje De Las Exportaciones De Uvilla
Precio De Uvilla

Alemania: Importacién de Frutas Frescas

Transporte Aéreo

E-mail: Producto Prohibido al Ingresar a USA

E-mail: Requerimiento de informacion al mercado Aleman
Ubicacién Del Proyecto

Costos De Materiales Directos E Indirectos

Costo De Produccion

Depreciacion

Gastos Financieros

Costos Y Gasto De Comercializacion

Otros Costos Operacionales

Gastos De Transporte y Flete Aéreo

E-mail’s: Precio de Uvilla para Alemania

Estimacion De Ingresos



Anexo XXII Estimacién Del Estado De Pérdidas Y Ganancias
Anexo XXIII Flujo De Caja Estimado
Anexo XXIV Balance General Pro Forma

Anexo XXV Razones Financieras



CIF (Cost Insurance and Freight); Coste, seguro y flete.

E-mail Electronic mail (correo electronico)
FOB (Free on Board); franco a bordo.
Kg Kilogramo

m metros

m? metros cuadrado

m3 metros cubicos

m.s.n.m. metros sobre el nivel del mar.

ph Potencial de hidrogeno

™ Toneladas Métricas.

u unidades

Us$ Dolares americanos



INTRODUCCION

El Ecuador es un pais rico en recursos productivos, por tanto se hace necesario
aprovecharlos a plenitud a fin de abastecer las necesidades internas, sacando a flote

el ingenio y la creatividad del pueblo.

En este sentido, dada la naturaleza y las costumbres de los ecuatorianos, la agricultura
ha formado parte de su idiosincrasia y medio de vida en la mayor parte del Ecuador.
El PIB Agropecuario® en el afio 2001 alcanz6 un monto de 1.944 millones de dolares,
que equivale a un aporte al PIB Total del 16,9%; de lo cual $ 20,094 de las
exportaciones no tradicionales de frutas equivale al 0.43% de las exportaciones
totales que realiza el Ecuador. Desde el afio 1,992 hasta el 2,001 las exportaciones

ecuatorianas de frutas no tradicionales han crecido aproximadamente en un 23%.

! Banco Central del Ecuador
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La demanda por parte de mercados europeos y norteamericanos a ciertos productos ha
venido impulsando la diversificacion de exportaciones, mediante la promocién de
cultivos no tradicionales, para lo cual se ha identificado una serie de productos

llamados exoticos.

Dentro de estos productos se encuentran varias frutas nacionales como la uvilla, la
misma que esta siendo introducida paulatinamente en el mercado internacional,
principalmente por su sabor y caracteristicas medicinales que la hacen muy atractiva

para su mercadeo y comercializacion

El cultivo de este producto, es una nueva alternativa de inversion en la cual se
explotan los recursos naturales que el pais posee. A través de este documento, se
desea presentar a los agricultores y empresarios una alternativa de cultivo cuya

realizacion es economicamente factible, que genera divisas y crea puestos de trabajo.

Por tanto, el presente proyecto se enfoca en la creacion de una nueva empresa
productora y comercializadora de “uvilla”, la misma que buscard satisfacer las
exigencias de los consumidores mediante un producto de calidad, siendo la

produccion de la fruta netamente organica.

El presente proyecto de produccién y comercializacion de uvilla tiene como finalidad
encontrar futuros inversionistas y consumidores tanto nacionales como extranjeros,

permitiendo la reactivacion econdémica nacional con un producto agricola no
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tradicional como es la Physalis Peruviana, conocida en nuestro medio con el nombre
de uvilla y comercialmente denominada como physalis; especie vegetal nativa de los
Andes cuyo fruto no ha sido cultivado de manera técnica en nuestro pais, sino mas de

manera tradicional.

Debido a la actual crisis econdmica, el pais debe buscar nuevas alternativas para
poder sobresalir ante esta problematica, ya que ha estado acostumbrado a tratar de
solucionar sus problemas en base a los rendimientos generados por la exportacion del
petrdleo, dejando a un lado a un sector de gran importancia como es el agricola. Por
este motivo es que se ha realizado el presente proyecto de produccion y
comercializacion de un producto agricola no tradicional, como es el caso de la uvilla,

ya que el potencial agricola del pais tiene que ser desarrollado en su totalidad.

El presente proyecto nos permitira alcanzar grandes beneficios econdémicos vy
sociales, la ejecucion futura del mismo permitird generar nuevas plazas de trabajo y

ayudar a bajar las tasas de desempleo existentes en la actualidad.

La basqueda de mercados internos y externos para nuestro producto es de suma
importancia debido a que nos permitird incrementar los niveles de produccién y
exportacion de productos no tradicionales para captar nuevas divisas que favorecen la
balanza comercial ecuatoriana, disminuyendo el déficit existente. Ademas, la uvilla
es un producto apetecido en el mercado internacional por sus ventajas comparativas

con otras frutas que contienen menores cantidades de vitamina A y C, y los usos
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alternos que se le puede dar son diversos como por ejemplo para conservas, dulces,

licores, entre otros, razon por la cual no se llega a cubrir la demanda del mismo.

Por otro lado, la tecnologia puesta a consideracion sera la mas adecuada para
optimizar la produccién de la uvilla. La produccién agricola orgénica a ser aplicada
en este caso no repercutird con el medio ambiente ni con la salud de sus operarios, lo
que enmarca al sistema dentro de los requisitos internacionales de consumo; consumo
que a nivel internacional es como materia prima para la elaboracion de medicamentos

que contrarrestan enfermedades como la diabetes y el cancer.

Ademas servird como guia de inversion para los productores y comercializadores del
citado producto, brindandoles una herramienta que sirva para satisfacer su orientacion
en dichas actividades y como fuente de estudio para los posibles inversionistas tanto

nacionales como extranjeros. A continuacion se presentan los objetivos del proyecto.

Objetivo General

Poner a consideracion del sector agricola y agro exportador el presente proyecto de

“Analizar La Factibilidad Econémica — Financiera De Producir, Comercializar y

Exportar La Uvilla”, a fin de incentivar y fomentar la inversion agricola privada asi

como llenar las expectativas de los sectores mencionados.

Objetivos Especificos
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Determinar los beneficios que contiene la fruta

Realizar el estudio técnico para determinar la ubicacién mas adecuada en la
produccién de uvilla, en condiciones 6ptimas con respecto a la localizacion de la
unidad productiva e ingenieria del proyecto.

Identificar las caracteristicas y condiciones para la exportacion

Identificar las demandas potenciales.

Identificar los principales competidores.

Analizar los indicadores econOmicos-financieros para la evaluacion de la

factibilidad en la ejecucion del proyecto, en funcion del rendimiento proyectado.
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|. ESTUDIO TECNICO

1.1 DEFINICION DEL PRODUCTO

1.1.1 La Uvilla

El fruto de la uvilla es una baya carnosa formada por capelos? soldados entre si. Este
se encuentra envuelto en el caliz acrescente® globoso, formado por cinco sépalos que
le protege contra insectos, pajaros, patdgenos y condiciones climéticas extremas. El
didmetro del fruto varia de 1 a 2.5 cm. El fruto de la uvilla tiene un sabor, semiacido
y la corteza es ligeramente amarga muy apetecida por las amas de casa que lo utilizan
para consumo en fresco o en preparados de mermeladas, dulces y manjares; es

apreciada por su contenido en Vitaminas Ay C.

Figura |
Uvilla

2 Cubierta protectora, conocida como capacho o capuchén, que revela la fruta madura verdoso-amarilla
¥ Aumenta
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Posee una raiz pivotante y profundizada, ramificada donde sobresale la raiz principal.
En sus primeros estados de vida es monopddica y luego se ramifica simpddicamente;

posee una coloracion amarillo palido de consistencia suculenta y semilefiosa.

El tallo es herbaceo, cubierto de vellosidades suaves, de color eternamente verde. Las
hojas son simples, enteras y acorazonadas, dispuestas en forma alterna a la planta. El
limbo es entero y presenta vellosidades que lo hacen suave al tacto. La corola de la
flor es circular (20 mm de didmetro) y con cinco pequefios picos. El caliz de la flor
llega a un tamafio de 5 cm de largo, es ascendente como un farol colgante y encierra
al pequefio fruto que es una baya de 8 a 20 mm de didmetro. EIl céliz se mantiene
verde hasta madurar la fruta, luego se vuelve pardo traslicido y el fruto se pone
amarillo®. En el cuadro | muestra los nombres como se la conoce la Uvilla en los

diferentes paises de América y Europa.

Cuadro |
Nombre Comun De La Uvilla En Diferentes Paises

# http://amazonas.rds.org.co/libros.html



Pais Nombre Comun

Africa del Sur Pompelmoes o apelliefie

Alemania Essbare Judaskirsche

Bolivia Motojobobo embolsado o capuli

Brasil Mapati, cucura, imbauba mansa, puruma

Chile Capuli o0 amor en bolsa

Colombia Uchuva, Tomate, Vejigon, topetorope, caimaron
Ecuador Uvilla

Espafia Alquequenje

Estados Unidos  ground / andean cherry, bell peppe, cape gooseberry
Filipinas Lobolobohan

Francia Coqueret du perou

Gabon Alkekengi o coqueret

Hawai Poha, cape gooseberry

India Teparee, tiparee, makowi

México Cereza del Peru

Perd Awaymanto, uva de monte, Capuli, tomate sylvestre
Venezuela Cereza de Judas, Topotopo, chuchuva
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Fuente: www.sica.gov.ec, www.corpei.org, y www.embecuador.de LOS AUTORES

Se trata siempre de la misma fruta: Physalis peruviana, pero con diferentes nombres
en cada pais (nombres indigenas muchas veces). La variedad cultivada en Africa da
una fruta de un sabor menos apreciado (menos dulce) y el empaque es muy a menudo

mal hecho®.

Existen varios ecotipos de la especie procedentes de Kenia, Sudéafrica y Ecuador,
diferenciados por el peso, color y tamafio del fruto y la forma del céliz; los
procedentes de Kenia y Sudéafrica pesan de 6 a 10 gramos en promedio, mientras que
los de origen ecuatoriano son mas pequefios y pueden pesar entre 4 y 5 gramos.
Ademas el fruto presenta coloraciones mas vivas y mayor contenido de azlcar,

estableciendo una ventaja en los mercados internacionales. La diferenciacion entre

5 Olivier Parfait, Gerente de Mercadeo de Frutas Comerciales S.A. en Colombia


http://www.sica.gov.ec/
http://www.corpei.org/
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estos ecotipos también se presenta el modelo de la planta pues la ecuatoriana es mas

alta y de hojas pequerias.

1.1.2 Usos y Especificaciones del Producto

Los usos que tiene el producto son varios, como fruta fresca, dulces, almibares,
salsas, cremas y también en reposteria. Actualmente se la utiliza en la elaboracion de
medicamentos. Su uso depende del consumidor por cuanto la uvilla posee una serie

de propiedades nutritivas y propiedades medicinales que a continuacion se sefialaran.

1.1.2.1 Propiedades Nutritivas

El fruto es basicamente un alimento energético, portador de carbohidratos y
minerales. La composicion quimica y valor nutritivo de la pulpa se muestra en el

cuadro Il.

Cuadro Il
Contenido Nutricional



Componentes 100 G De Pulpa
Calorias 49 %
Agua 82,49
Proteinas 0,3¢g
Lipidos 0649
Carbohidratos 155¢
Fibra 09¢
Ceniza 0,3¢g
Calcio 9.00g
Fésforo 21.0g
Hierro 1.70mg
Vitamina A 730 Ul
Vitamina C 20.00 mg
Riboflavina B2 0,17 mg
Niacina 08¢
Tiamina B1 0,10 mg
Acido
Ascorbico 43 mg
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Fuente: Databases Nutrient-USA

La uvilla es una excelente fuente de Vitamina A (730 Ul. De caroteno por 100 g.), y

vitamina C, como también vitaminas complejo B (tiamina, niacina y vitamina B12).

El contenido de fésforo y proteina son excepcionalmente altos para una fruta. La
fruta de la uvilla contiene 82,4 % de agua, 0.3% de proteina, 0.6% de grasa, 15.5% de

carbohidratos totales, 0.9% de fibra y 0.3% de cenizas.

Por cada 100 gramos se tienen 49% de calorias, 9 g. de calcio, 21 g. de fésforo, 1.70
mg. de hierro, 0.10 mg de tiamina, 0.17 mg de Riboflavina, 0.8 g de niacina y 43 mg.

de 4cido ascorbico.
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1.1.2.2 Propiedades Medicinales

La uvilla posee propiedades medicinales importantes®, entre las que se puede
mencionar las siguientes:
= Reconstruye y fortifica el nervio éptico,
= Ayuda a la purificacion de la sangre,
= Eficaz en el tratamiento de las afecciones de la garganta,
= Adelgazante, se recomienda la preparacion de jugos, infusiones con las hojas
y consumo del fruto en fresco,
= Previene diabetes ,artritis incipiente’,
= Disminuye el nivel de Colesterol,
= Aconsejable para los nifios, porque ayuda a la eliminacion de parasitos
intestinales (amebas),
= Favorece el tratamiento de las personas con problemas de prostata, por sus
propiedades diuréticas, y

= Constituye un excelente tranquilizante debido al contenido de flavonoides.

1.2 LOCALIZACION

A continuacion se detallan las condiciones apropiadas para la ejecucion del proyecto®.

& www.sica.gov.ec/agronegocios.htm
" Que empieza
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1.2.1 Lugares Posibles Para Localizar EIl Proyecto

Las zonas aptas para desarrollar cultivos de uvilla se encuentran en los valles del
Callejon Interandino y en las estribaciones de las cordilleras de toda la Sierra
Ecuatoriana, por cuanto poseen las caracteristicas climaticas adecuadas y los

requerimientos ecoldgicos.

Las principales provincias que han incursionado en el cultivo comercial de la uvilla

con fines de exportacion son: Pichincha, Tungurahua y Cotopaxi.

1.2.2 Seleccion de la Localizacion 6ptima

Se debe contar con ciertas caracteristicas climaticas y caracteristicas edaficas como

las siguientes:

1.2.2.1 Caracteristicas Climaticas

8 Informacion proporcionada por el Ing. Agro. Franklin Paladines
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= Se deben tener temperaturas Optimas y adecuadas para que existan un buen
desarrollo fisiolégico y productivo de la uvilla, que se encuentra en zonas con
rangos de 15 a 25 grados centigrados. Se pueden producir a temperaturas
mayores y menores a las indicadas.

= Deben existir niveles de precipitacion para el cultivo que fluctien entre 750 y
1500 mm. anuales. Si se siembra la uvilla en zonas de bosque seco
PreMontano y Montano Bajo, se debe realizar riegos complementarios,
especialmente en epocas de floracion y fructificacion.

= Los mejores rendimientos de produccion se obtiene entre los 2000 y 2.800
m.s.n.m., aunque en estado silvestre se encuentran plantas de uvilla desde los

1.300 hasta los 2.800 m.s.n.m.

1.2.2.2 Caracteristicas Edaficas

= Los suelos para el cultivo de uvilla deben tener un buen drenaje, asi como
buena disponibilidad de humedad; por ello, los suelos aptos para este cultivo
son francos y franco-arcillo-arenosos.

= La materia organica existente en el suelo debe ser superior al 4%, a fin de
mantener la humedad, temperatura, nutrientes y mejorar las caracteristicas

textuales del suelo.

9 Metros sobre el nivel del mar
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= La profundidad del suelo debe ser de 50 0 mas centimetros a fin de facilitar el
desarrollo radicular.
= La uvilla se da mejor en suelos ligeramente acidos cuyo ph esta en el rango

comprendido de 5.5a 7.0.

1.2.3 Disponibilidad De Recursos

Para este proyecto se hard el uso de una infraestructura tipo invernadero para el
cultivo de la uvilla, ya que esto nos permite tener una mayor recoleccion del fruto,

debido a que se aprovecha aproximadamente el 95% del cultivo.

Para la seleccion del lugar 6ptimo ademas se debe observar que exista disponibilidad
de mano de obra, materias primas y que cuente con servicios basicos como son: luz,

agua, etc.

1.3 PROCESO PRODUCTIVO

El proceso productivo de la uvilla inicia con las labores preculturales, como la
seleccion del terreno para la posterior siembra de la uvilla, preparacion del terreno
definitivo y transplante de las plantulas; después se continda con las labores
culturales, en donde la planta se encuentra en crecimiento y hay que realizar las
siguientes labores como: deshierba, fertilizacion, riegos; sigue con la floracion,

tutoreos, formacion del fruto y cosecha y finaliza con la post cosecha.
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El tiempo del proceso productivo tiene aproximadamente una duracion de seis meses.
La mayor parte de la informacion fue proporcionada por el Ing. Agr. Franklin
Paladines, quién es encargado de la produccion de la Uvilla, en GomeFruit S.A.2° y

consultado en internet.

1.3.1 El Cultivo

1.3.1.1 Preparacion del terreno

La preparacion del terreno varia si esta se la realiza en campo abierto o invernadero.
Para este caso se preparara el terreno bajo invernadero. Es mas caro que el cultivo en
que se lo realiza en campo abierto, pero se obtiene dptimos resultados en base a un

mejor manejo del cultivo que de lo que se hace en campo abierto.

El terreno bajo invernadero, debe de ser liso indiferentemente del tipo de tierra, y sin

ningun tipo de malezas como hierbas, piedras, monte, etc.

Figura Il
Invernadero

10 www.gomefruit.com
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1.3.1.2 Transplante

Las plantas para el establecimiento del cultivo pueden obtenerse por propagacion

sexual, mediante el uso de diversas técnicas de semilleros.

Se utilizara semilleros hidroponicos bien sea con espumas plasticas de poliuretano, en
las que se produce la germinacion dentro de una caja plastica hermética, que se abre
cuando todas las semillas hayan germinado, o bien en sustratos simples o con
mezclas, bien desinfectadas para evitar el ataque de hongos, neméatodos e insectos

dafinos. Para este fin es muy practica y efectiva la desinfeccion con vapor de agua.

Se han podido obtener buenos resultados usando como sustrato, simplemente arena
fina donde las semillas germinan al cabo de la tercera y cuarta semana, luego se
deben desarrollar hasta los dos meses, tiempo en el cual las plantitas estan listas para

pasarse a fundas plasticas.

Figura Il
Transplante de la semilla
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Para esto se deben retirar del semillero, con el mayor cuidado posible para no dafar
las raices, las fundas pléasticas se deben llenar con tierra de buena calidad en un 50%,

20% de fertilizante organico como es el humus, y 30% de fertilizante quimico.

Figura IV
Transplante de la Planta

Bajo invernadero, se deben sacar las plantas primero a una zona protegida con malla
de sombreo por unas dos semanas, para que se adapten y no sufran un atraso debido a

lo severo que podria resultar recibir la radiacion solar directamente.

Las plantas son colocadas en bolsas plasticas de poliéster, de 30 x 50 cm. Con un

tipo de tierra mencionadas anteriormente.

La separacion de cada hilera de dos fundas de plantas unidas es de 1.20 m con

relacioén a la otra hilera.
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1.3.1.3 Formacion de espalderas

La planta de uvilla en condiciones naturales es achaparrada, con las ramas y tallos
entrecruzados, lo que ocasiona grandes dificultades para la cosecha, lo que en las
plantaciones comerciales es necesario guiar y tutorar la planta, con el fin de que las

ramas Y los tallos faciliten las labores agricolas en general.

El tutoreo que se realizaria en el cultivo son dos espalderas ubicadas en frente de cada

hilera de dos plantas, y cada dos metros, dos espalderas mas y asi sucesivamente.

Estas a su vez van sujetas alrededor con hilo de nylon el cual se templa a cincuenta
centimetros del suelo en la primera fila y las filas siguientes se las realiza cada treinta

centimetros.

Se colocan postes de madera gruesa de similares caracteristicas que las espalderas,
éstas son colocadas en frente de la hilera cada dos metros de distancia entre uno y
otra, con un tronco de arriba en forma de T, la cual nos permite sujetar los tallos de la

planta, por medio de los hilos de nylon.

Figura VvV
Espalderas
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1.3.1.4 Deshierbas

Para evitar la competencia por el agua y nutrientes del suelo, es necesario mantener
limpia la plantacion de malas hierbas; con esto también se reduce considerablemente
la incidencia de enfermedades. La limpieza se realiza cada 3 6 4 meses, antes de la

fertilizacion. Entre las calles se realiza manualmente con azadén o machete.

1.3.1.5 Fertilizacién y abonamiento
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La fertilizacion de las plantaciones de uvilla se debe realizar sobre la base de los
resultados de fertilidad del suelo.

En forma general se conoce que su aplicacion se debe realizar cada cinco meses, con
la finalidad de dar nutrientes en forma regular a la planta, para lo cual se debe contar

con un plan bien elaborado para la fertilizacion.

Es importante proporcionar en los primeros meses de cultivo nitrégeno y fésforo, con
el fin de permitir una buena formacién tanto de las hojas como de las ramas y raices.
Para el quinto mes debe aplicarse potasio, lo que permitira obtener una mejor

produccion y calidad del fruto.

Ademas es recomendable realizar una fertilizacion de base con materia organica, sea
este humus, compost, 0 majada de cualquier clase, y un poco de abono quimico, sea

10-30-10 6 18-46-00.

El abonamiento persigue mejorar las caracteristicas quimicas y fisicas de la tierra de
cultivo que va adentro de la funda plastica de poliéster, asi como retener la humedad,

temperatura y prolongar la vida productiva de la plantacion.

Esto se lo consigue al poner en la funda plastica, abono organico bien descompuesto,
sea éste de origen animal o vegetal; la cantidad a aplicar variard y dependera del

contenido de materia organica que tenga la tierra.
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Cuando la planta esta ya en cosecha se realizaran abonaduras periodicas cada 30 6 45
dias, ya que al ser un cultivo intensivo hay que reponer todo lo que la planta va

consumiendo.

1.3.1.6 Podas

Para el mantenimiento de la planta solo se eliminan los brotes laterales y las hojas

viejas para una produccion normal.

1.3.1.7 Riegos

El tipo de riego que se realiza en este cultivo es por goteo, cada cinco minutos,
mediante mangueras o tubos que van por encima de las fundas plasticas que tienen de

origen un pozo donde se almacena el agua.

El tipo de riego es esencial, ya que la planta necesita gran cantidad de agua, ya que

ahi depende lo dulce de la fruta

1.3.2 Fitosanidad y Fisiopatias
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Las plagas y enfermedades son las mismas que las del tomate!!. A continuacion se

presentan los principales que se detectan el la planta de uvilla.

Las plagas'? mas comunes son:

= Gusano del Fruto (secadores pilaris); es una larva que llega al fruto del cual
se alimenta. Es una de las principales plagas de la uvilla y la que mas dafio
causa a la planta. EI control se realiza mediante aspersiones de insecticidas
como: Tamardn, Dipterex, Metasyxtox, cuando se encuentran los primeros
vestigios del ataque.

= Chupadores (aphis sp.); es causado por un afidio®®, estos chupan la savia de
la planta y son trasmisores de virus. EI control se realiza con insecticidas
especificos para esta plaga.

= Acaros; chupan la savia de las hojas. Existen en gran nimero los acaros
rojos. El control se realiza con Acaricidas como el Kelthene.

= Nematodo de Agallas (meloydogine sp.); esta plaga principalmente ataca a
las raices de las plantas. Es controlado mediante aplicaciones de Nemacur —
Furadan u otros similares al suelo cerca de las raices.

= Gusano Cortador (agrothis sp.); esta plaga principalmente ataca a las hojas
y a los tallos tiernos. Es controlado con aplicaciones de insecticidas como el

Tamaron, Metasystox, etc.

1 Ing. Agr. Franklin Paladines

12 «E] Cultivo de la Uvilla”, archivo proporcionado en la pagina web de SICA.

¥ Es un insecto hemiptero (cuatro alas, y sufren metamorfosis) que vive sobre las plantas, cuyo jugo
chupa para alimentarse.
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En cuanto a las enfermedades a continuacion se sefialan las principales:

-

Lancha Temprana y Tardia (alternaria solani); es producto de los hongos y
produce la quemazédn de las hojas. En ataques severos pueden causar la
muerte total del cultivo.  Cuando el dafio no es tan grave, se realiza
aspersiones con fungicidas a base de cobre, con las cuales se previene el dafio
a las partes sanas de la planta.

Pudricion de las Raices (fusarium); no causa dafios de consideracion si se da
un control adecuado y oportuno, en ataques severos puede causar la muerte
total del cultivo. Se puede dar un control preventivo y curativo; el primero
mediante un buen drenaje y el segundo mediante aplicaciones de funguicidas
a base de cobre como Manzate, Maneb, Zineb y otros.

Roya Blanca (penicillium sp.); esta enfermedad ataca principalmente a los

frutos y a los tallos.

1.3.3 Cosecha

La cosecha de uvilla se realiza en forma manual. Debido a que los frutos maduran en

forma heterogénea, estos se empiezan a recogerlos cuando estdn completamente

desarrollados, lo que se puede comprobar con el tacto.

Figura VI
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Para la cosecha se debe tener en cuenta la actividad de mercadeo. Si se lo debe
transportar a lugares distintos de lugar de cultivo, se recoge cuando el fruto tenga un

color amarillento o pinton.

La primera cosecha se realiza aproximadamente a los 176 dias, luego la recoleccion
de la fruta se la realiza cada 8 dias durante 50 dias aproximadamente y después de dos

meses la cosecha continlia nuevamente®®.

Existen varios aspectos que se deben considerar para obtener una buena cosecha y
transporte con el fin de reducir las pérdidas y éstos son:

a) La recoleccion debe ser realizada cuando el fruto toma un color verde-
amarillento. Es recomendable que el fruto tenga este grado de maduracion
porque su estructura fisiologica puede soportar mejor el manipuleo vy
transporte, ya que si se encuentra en una estada mas maduro, puede
deteriorarse.

b) Los recipientes recomendados en la recoleccion debe ser poco hondos tipo
bandejas perforadas, esto a fin de que el fruto del fondo no se aplaste con el

peso de aquellos que se encuentren encima.

% Ing. Carlos Gomez
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c) El fruto de uvilla recolectado en los campos debera ser depositado en mesas
de superficies lisas a fin de facilitar el proceso de seleccion y clasificacion. Es
recomendable evitar el manipuleo en exceso para contar con frutos mas sanos
y de mayor duracién en la comercializacion.

d) Con la finalidad de optimizar la cosecha se dota a los jornaleros de gavetas
plasticas en cuyo interior van el fruto; después de estar llenas las gavetas, un
jornalero se encarga de recogerlas mediante un coche, y entregando gavetas

vacias.

Es importante sefialar que si se cuenta con el personal experimentado, en el proceso
de cosecha, se coloca a la fruta de acuerdo al grado de maduracion y tamafio
directamente en las gavetas, para que en la fase de post cosecha solo se realice un

chequeo rapido y asi proceder a su posterior empacado.

Figura VII
Recolecciéon del Fruto

LHISHIGH

1.34 Post Cosecha

En la post cosecha cuenta con tres fases: el manejo post cosecha, la seleccion y el

empaque del producto.
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A. Manejo Post Cosecha
Es una fase muy importante debido a que una vez que la fruta de la uvilla ha
sido cosechada, esta continda activa produciendo una serie de sustancias
quimicas®®. Es comprobado que existe la absorcion de Oz y la eliminacion de

CO:a2.

Después de la recoleccion de la fruta, se la coloca en un espacio amplio para
proceder al secado de esta, mediante ventiladores y extractores de aire para
que eliminen cualquier tipo de humedad que exista en la fruta ya que de esto

depende la duracidn de la fruta que puede ser de hasta dos meses.

También es importante explicar que la fruta contiene un tallo que se une con
el capuchon que contiene sabia, que es el alimento de la fruta, la cual permite
una duracién mayor que si ésta se la retirara de la fruta, ya que una vez

retirado el tallo de la fruta, ésta dura de tres a cinco dias

B. Seleccion
Esta fase puede realizarse al momento mismo de la cosecha, esto con la
finalidad de evitar el posterior manipuleo y obtener una fruta de mejor calidad.

Al momento de la cosecha se pueden seleccionar tres tipos de uvillas como:

15 AGRIBUSSINES, Manual Técnico del Cultivo de la Uvilla.
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= Uvilla grande, tiene que tener un capuchén crujiente y no debe ser
transparente ya que se triza, en este caso ya no sirve la uvilla, por eso
debe hacerse secar la uvilla siempre bajo sombra.

= La segunda es la que se envia a la industria, en este caso la uvilla es
grande y buena, no estd golpeada pero el capuchdn sali6 malo,
manchado. Este producto se lo pela y se lo envia para el congelado.

= La tercera es enviada al mercado nacional; en este caso es que el
producto es pequefio y su capuchén manchado. A este producto se lo

vende con capuchdn o pelado de acuerdo al pedido.

Figura Vi1l
Seleccién de la Fruta

En la misma fase de seleccidn se debe esperar el secado durante unos tres dias
el proceso de secado mencionado anteriormente, para evitar posteriores

inconvenientes en la fase de empaque, en donde podemos detectar la
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incidencia de algun tipo de hongo o de algun golpe que tenga la fruta y no se

lo vea.

C. Empaque Del Producto

Existen dos formas de empacar el producto®®:
1. Para el mercado nacional, esto se lo realiza al granel, sin el capuchén,
en envases plasticos biodegradables transparentes, con un peso

aproximado de medio kilo, envueltos con adhesivo pléstico.

Figura IX
Empaque al Mercado Nacional

2. Para el mercado internacional, se lo realiza en canastillas plasticas, en
el cual la fruta va con el capuchon, por efecto de duracion de la fruta,
cada canastilla de 100g va envuelta con adhesivo plastico introducida

en una caja de carton que tiene capacidad para doce canastillas, las

18 Ing. Carlos Gomez; Gerente General de GomeFruit S.A.
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cajas van ubicadas una encima de otra hasta cinco, el cual la quinta va
volteada y sellada con una cinta quedando paquetes de cinco cajas
cada una. En el anexo | muestra un organigrama del proceso y

programa productivo de la uvilla.

Figura X
Empaque al Mercado Internacional
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1. INVESTIGACION DE MERCADO

2.1 ANALISIS EXTERNO

2.1.1 Exportacion en el Ecuador

En la exportacion se han podido identificar que los mercados mas atractivos y los que
pueden ser explotados en un futuro con la produccion y comercializacion de la uvilla
son: Canada y la Comunidad Econdmica Europea, Alemania, Bélgica, Espafia,

Holanda, Reino Unido, Suecia y Suiza®’.

El precio en el Ecuador!® de la uvilla es de 1.20 US $/kg, para la costa y 1 US $/Kg
para la Sierra. El precio para el mercado internacional esta entre 5 — 9 US $/Kg, a
estos precios internacionales ya estan incluidos el valor agregado que tienen, como es
el transporte, regulaciones de importacion a los mercados que se exportan, tarifa

arancelaria, requisitos fitosanitarios, seguros, fletes, etc.

YInformacion proporcionada por el Banco Central del Ecuador
18 Ing. Carlos Gomez, exportador de uvilla en el Ecuador
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De acuerdo con la informacion suministrada por los exportadores, la uvilla se negocia
sobre la base de precios fijos por temporada o por afio, con algunos ajustes solicitados
normalmente por los importadores en funcién de la competencia o de la evolucion de

la demanda en sus respectivos mercados.

A continuacion el cuadro 111y el gréafico I, ilustra la exportacion de uvilla obtenido en

los ultimos siete afios:

Cuadro Il
Exportacion de Uvilla en Ecuador

Afio Volumen Valor FOB
(TM) (000 USD)
1995 0.463 0.376
1996 0.04 0.03
1997 39.616 50.68
1998 12.160 21.67
1999 57.208 87.27
2000 29.250 40.592
2001 15.413 16.762
2002%° 0.800 1.345
Fuente: Banco Central del Ecuador LOS AUTORES
Grafico |

Ecuador: Exportacion de Uvilla
Valor FOB en miles de Ddlares

19 Cifras Provisionales de Enero a Junio
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Se observan variaciones como las que se originan entre los periodos de 1995-1996, en
las que el volumen de exportaciones baja en razon del 91.36%, mientras que para el
periodo 1996-1997 este se incrementa cerca de mil, para el siguiente periodo sufre
una baja del 69.27%, la cual pudo darse por la crisis que sostuvo el Ecuador en esos
afios. Para el periodo 1998-1999, vuelve a experimentar un crecimiento el volumen
de exportaciones en razon del 370% que es la méas alta de todos los periodos
analizados, en el periodo 1999-2000, esta disminuye en 48.87%, esto se debe a que el
Ecuador adopt6 la dolarizacién. Para el ultimo periodo comprendido 2000-2001,
también hubo una disminucién en un 47.31%, por lo que se observa claramente que

las mismas tienen una tendencia inestable y en un futuro podria ser favorable.

A continuacién se identifica los principales paises compradores de esta fruta. Ver
Anexo Il donde se presenta desde el afio 1995 hasta el 2001 las exportaciones que

Ecuador realiz6 al resto del mundo.
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Cuadro IV
Exportaciones hacia Alemania
Afio Volumen Variacion Valor FOB
(TM) (000 USD)
1996 0.04 a 0.030
1997 23.08 5;?6 DﬁDE ;{E__'l 29.125
1998 9.780 96 1’ a6 9 17.275
1999 35.37 63 ’4? % 57.67
2000 11.153 15 0% ° 18.975
2001 12.935 s 13.803
200220 0.100 0.105
Fuente: Banco Central del Ecuador LOS AUTORES

En el cuadro IV muestra que el producto se adquiere desde el afio de 1.996 en forma

constante, aunque exista variacion es su volumen de compras. Como se ve para el

periodo comprendido entre 1996 — 1997, existe un incremento del 57.6 por mil, para

el periodo 1997 — 1998, decrece en un 57.63%. Para el periodo 1998 —-1999, existe

nuevamente un crecimiento del 261.66%.

Un decrecimiento para el periodo

comprendido 1999 — 2000 con 68.47%, esto se debe a la Dolarizacion que adopto el

Ecuador, y un crecimiento en el periodo 2000 - 2001 con 15.98%.

Cuadro V
Exportaciones hacia Suiza
Afio Volumen Variacion Valor FOB
(TM) (000 USD)
1997 16.42 21.289
95,55 %
1998 0.73 / 1.16
1999 10187 1495,89% 9.542
2000 0.866 91,50 % 1.587
17771 %

2 Cifras provisionales de Enero a Junio
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2001 2.405 2.417

Fuente: Banco Central del Ecuador LOS AUTORES

Suiza es otro pais comprador. Como muestra el cuadro V, sus variaciones anuales
son: para el periodo 1997 — 1998 existe una baja del 95.55 %, un crecimiento para el
periodo 1998 — 1999 se experimenta con 1,295.89%, mientras un decrecimiento para
el periodo de 1999 — 2000 con 91.50 % y un aumento de 177.71 % para el periodo

2000 —2001.

Cuadro VI
Exportaciones hacia Reino Unido

o Volumen L Valor FOB
Ano (TM) Variacion (000 USD)
1995 0.43 0.336
1996 0 0
1997 0 0
1998 0.25 264 o, 0.075
1999 2.412 6174 % 5.281
2000 0.922 ’ 2.433

Fuente: Banco Central del Ecuador LOS AUTORES

El cuadro VI muestra la tendencia creciente que tiene, como se puede observar en el
periodo comprendido entre los afios 1998 — 1999, en el que se tiene un incremento del

864 % y un decrecimiento para el periodo comprendido 1999 — 2000 con un 61.74%.

Cuadro VII
Exportaciones hacia Canada
- Volumen .., Valor FOB
ANo (TM) Variacion (000 USD)
1997 0.11 177735 0.265
134 15 %
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1998 0.41 0.866
1999 0.96 1.026
Fuente: Banco Central del Ecuador LOS AUTORES

En el cuadro VII se observa que el crecimiento anual calculado se ha incrementado

cada afio. Asi, entre 1997 y 1998 en un 272.73 %; para el periodo comprendido entre

1998 — 1999 se incrementa en 134.15%, y actualmente se observa que no es un

mercado favorable, por cuanto el volumen de exportacion durante los tres afios es

menor a una tonelada y media, tal vez en un futuro podria ser un mercado atractivo

dependiendo de las estrategias promocionales a seguir.

Cuadro VIII
Exportaciones hacia Espaia
o Volumen Valor FOB
ANno
(TM) (000 USD)
1995 0.030 0.040
1996 0 0
1997 0 0
1998 0 0
1999 0.200 0.300
2000 0.12 0.319
Fuente: Banco Central del Ecuador LOS AUTORES

En el cuadro IX se sefialan los paises que tienen relaciones comerciales con el

Ecuador en lo que se refiere a este producto.

Cuadro IX
Otras Exportaciones

~ , . Volumen Valor FOB
ANo Pais De Destino (TM) (000 USD)
1997 Suecia 0.002 0.003
1998 Colombia 1.00 1.50




1999 Antillas Holandesas 0.51 1.04
2000 Bélgica 4.02 6.153
2000 Holanda 3.549 6.254
2000 Holanda 0.619 1.041
2000 Sudafrica Rep. De 15.49 16.109
2000 Suecia 0.08 0.128
2001 Holanda 0.073 0.542
20022 Holanda 0.7 1.24
Fuente: Banco Central del Ecuador LOS AUTORES

54

Como conclusion tenemos que los paises que mas demandan a Ecuador son:

Alemania, Suiza, Holanda y Reino Unido.

Ver Anexo Il donde se detallan la

participacion de los paises que Ecuador ha exportado desde el afio 1995 hasta el 2001.

En el grafico 1l se muestra que partir del afio 1995 hasta el 2001, Ecuador export6

154.150 toneladas de uvilla fresca con destino a paises de la Union Europea,

principalmente a Alemania (59% del valor de las exportaciones de uvilla en los

altimos seis afos), Suiza con el 20%, Holanda y Reino Unido con el 3% .

En la

Republica de Sudafrica, se ha exportado el 10.05%, pero solo en el afio 2000 y

Bélgica con el 2.61%, en el afio 1999.

Grafico Il

Destino De La Exportacion Ecuatoriana De Uvilla

Desde el Ao 1995 hasta el 2001

2 Cifras Provisionales de Enero a Junio
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Otros

20% ALEMANIA
59%
Fuente: Banco Central del Ecuador LOS AUTORES

2.1.2 Paises Exportadores de Uvilla

La mayoria de los paises cosechan, comercializan y exportan la uvilla, porque crecen
en los climas frios de la zona tropical, a continuacion se presenta el cuadro X de los

principales paises productores y exportadores de esta fruta.

En el anexo IV muestra todos los exportadores de fruta fresca que ofrecen a la Union
Europea, y Canada. Como nos podemos dar cuenta, el pais que se encuentra (dentro

de los primeros ofertantes de fruta fresca) cerca en nuestro entorno es Colombia.

Cuadro X
Principales Paises
Exportadores de Uvilla
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Pais
Bélgica
Brasil
Chile
China
Colombia
Espafia
Francia
Iran
Israel
Italia
Malasia
México
Nueva Zelanda
Per
Sudafrica
Tailandia
Vietnam

Zimbabwe
Fuente: The World Trade Atlas
Elaborado por los Autores

En la actualidad, Colombia es el mayor productor de uvilla del mundo, nuestro mayor
competidor, seguida por Zimbabwe y Sudéafrica, en Africa, Chile, Brasil y México??.

2.1.3 Exportaciéon de Colombia

A continuacién presentaremos un andlisis de la exportacion de uvilla en Colombia,
siendo nuestra mayor competencia en comparacion con otros exportadores, por ser un

pais vecino y tener las mismas ventajas del fruto.

22 www.angelfire.com/ia2/ingenieriaagricola/mercauchuva.htm
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La uvilla es la fruta mas importante en términos de exportaciones para Colombia, si
se excluyen el banano y el platano. Ocupa el primer lugar con el 48% de las
exportaciones de frutas en términos de valor?®. EI mercado internacional de la uvilla
se provee de dos oferentes principales, Colombia y Zimbabwe, siendo Colombia, pais
lider en este mercado. EI cuadro Xl y el grafico Il muestra en un periodo de 8 afios

las exportaciones de uvilla de origen colombiano.

Cuadro XI
Exportacion de Uvilla en Colombia
Afio Volumen Variacion Valor FOB
(TM) % (000 USD)
1994 220.80 203 44 1,017
1995 868.70 316 4,389
1996 896.14 977 4,413
1997 983.69 21 75 4,495
1998 1,197.61 696 5,050
1999 1,114.20 67 43 4,568
2000 1,866.12 26 54 7,498
2001 2,361.30 8,714
2002% 674 2,368
Fuente: DANE. Calculos Observatorio Agrocadenas. LOS AUTORES
Grafico 111

Colombia: Exportacion de Uvilla
Valor FOB en miles de Délares

2 \www.fao.org
24 Cifras provisionales de Enero a Marzo
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En el Anexo V, muestra los paises que demandan la uvilla de Colombia desde el afio

1994 hasta marzo del 2002. Los paises que mas demandan a Colombia son: Holanda,

Alemania, Reino Unido y Francia, se ilustran en el gréafico IV.

En el afio 2000, Colombia export6 1,866 toneladas de uvilla fresca destinadas en mas

del 95% a los paises de la Unién Europea, principalmente a Holanda (32% del valor

de las exportaciones de uvilla en el afio 2000), Alemania con el 27%, Reino Unido

con 15% y Francia con 8% . Ver Anexo VI donde se muestran las participaciones de

los paises que importan esta fruta proveniente en Colombia.

Grafico IV
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Destino De La Exportacion Colombiana De Uvilla

Afo 2000
Suecia Otros
7% 12% Holanda
) 31%
Francia
8%

Reino Unido
15%

Alemania
27%

Fuente: DANE. Calculos Observatorio Agrocadenas. LOS AUTORES

De los 2.400 kilos que se producen semanalmente en Colombia, 1.400 kilos son de
tipo exportacion?®. Holanda y Alemania son los principales importadores de esta

fruta desde Colombia, en cambio, Alemania importa desde Ecuador.

El precio local en Colombia? es 1.00 US $ / KILO, y de tipo exportacion 6.25 US $ /

KILO. En el cuadro XII muestra el valor internacional total de la fruta.

Ver Anexo VII donde presentan los precios de Colombia y Zimbabwe que han

ofrecido a la Union Europea.

Cuadro XlII
Precios Internacionales de la

2 www. elcolombiano.terra.com.co
% Ing. Luis Eduardo Bonolis, Gerente Internacional de "C.l Agropecuariay de Alimentos”, Medellin-
Colombia.



Uvilla en Colombia

Precio Promedio $/kg
Ao Holanda Alemania Reino Unido Francia
2000 8.36 8.30 9.11 7.49
2001 9 8.6 7.9 6.8
Fuente: www.agrocadenas.com.co LOS AUTORES
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Las variaciones de los precios en cada mercado se debe, en parte, a la participacion

ocasional de algunos exportadores Colombianos que venden el producto a precios

bajos pero que no ofrecen al importador un producto de calidad 6ptima ni representan

garantia de permanencia en el mercado ni de cumplimiento de los compromisos

adquiridos, con lo cual ademéas de inducir una disminucion de los precios también

afectan negativamente la imagen de ese pais?’.

Colombia compite con Zimbabwe, el cual presenta precios por debajo de los

colombianos, gracias a una ventaja, de los menores costos de transporte en que

incurre.

Precios Internacionales de la

2T www. cci.org.co

Cuadro XI11


http://www.agrocadenas.com.co/
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Uvilla en Zimbabwe

Precio Promedio $/kg
Afo Holanda Alemania Reino Unido Francia

2000 7.33 6.97 8.59 6.31
2001 7.6 7.1 7.2 5.8
Fuente: Interfresh Group LOS AUTORES

A partir del analisis que se realizd, empezando con las exportaciones que realiza
Ecuador desde el afio de 1995 hasta el 2001, podemos determinar que el principal
pais que demanda la uvilla de Ecuador es Alemania, pero también podemos
determinar que entre los principales paises productores y exportadores de Uvilla en el
mundo, Colombia y Zimbabwe son los primeros paises, por lo que se convierten en

nuestros competidores principales.

2.1.4 Estimacion de la demanda internacional

Debido a la fuerte acogida de la Uvilla por parte de los paises europeos mencionados
anteriormente, el Ecuador decide entrar en la produccion de esta fruta para la
exportacion, ya que se encuentra en esta actividad una gran oportunidad para generar
ingresos para el pais, en el Ecuador la Uvilla estd catalogada como producto no
tradicional, a diferencia de Colombia que es uno de los principales productores y
exportadores de esta fruta la cual representa una de las primeras fuentes de ingresos

para ese pais.
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Para la estimacion de la demanda hemos seleccionado al pais de Alemania por ser el
principal importador de la Uvilla en Europa, el cual representa para Ecuador un
mercado atractivo como se aprecia en el anexo VIII, presenta datos desde 1995 hasta
el 2001, las importaciones que Alemania ha realizado de frutas frescas?®, estos
valores estdn dados en toneladas métricas y miles de dolares FOB, lo cual nos
muestra que en el afio 1999 y 2000 hubo una reduccion del 7% en las importaciones

de toneladas métricas, reduciéndose también en 17% el valor FOB.

Para el afio 2000 y 2001 tenemos una reduccion de la importaciones de toneladas

métricas del 8% y con una reduccién del 2% en el valor FOB.

También se muestra en el anexo el valor minimo que Alemania importd de fruta
fresca a partir en el afio de 1995 la cantidad de 15,913 toneladas métricas y un valor

FOB de $ 22,524.

En base al analisis anterior, nos podemos dar cuenta que si se aumenta la cantidad de
importacion de frutas frescas a partir del 2001 en 1% hasta el 2010 con un valor FOB
promedio por Tonelada de $ 1.19; resultado de un promedio histérico desde 1995
hasta el 2001, se podria obtener en el largo plazo una tendencia a la alza para la

demanda.

2.1.5 Requisitos para la exportacion

2 Estas incluye las importaciones de frutas no tradicionales del Ecuador.



2.1.5.1 Pasos basicos para exportar?®

1. Detectar las necesidades del mercado (oferta y demanda por paises).
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2. Registrarse como exportador en los bancos correspondientes del Banco

8.

9.

Central del Ecuador. (bancos privados).

Identificar la ubicacion arancelaria del producto que va a exportar.

Verificar si el producto goza de preferencias arancelarias.

Cumplir con los criterios de origen para acceder a las preferencias.

Tramitar el Formulario Unico de Exportacion (FUE).
Adquirir el certificado de Origen.
Tramitar los certificados sanitarios, si el producto lo amerita.

Hacer la justificacion de divisas.

10. Cumplir con todos los Tributos.

2.1.5.2 Caracteristicas y condiciones para la exportacion

Es importante observar que para la exportacion de esta fruta en Europa los aranceles

son libres, ademas se la realiza por medio de las siguientes partidas: Partida CUCI

(Clasificacién Uniforme para Comercio

arancelaria NANDINA 08.109.05000.

Internacional) 057.900 y la partida

2 Tomado del libro”Cémo exportar sin aranceles a la Unién Europea con el SPG Andino”, Cdmara de
Comercio de Guayaquil.
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2.1.5.3 Presentacion

Cada uvilla debe tener su cascara lisa, sin manchas, golpes ni picaduras; lucir fresca,

tener buen aroma y forma.

2.1.5.4 Indice de madurez (cosecha para exportacion)

No se recomienda cosechar uvillas durante o luego de lluvia; en caso de ocurrir se
debe dejar que puedan secarse al sol en la mata. Al inicio de su etapa de madurez las
frutas caen naturalmente al suelo, sin embargo, el proceso de maduracién continta
hasta que el color cambia de verde a amarillo — dorado. Debe realizarse cosechas
periddicas cuando ha iniciado el amarillamiento para evitar que caigan los frutos.
Para exportacion es recomendable empacar las uvillas cuando estan amarillas

(variedad golden) y color verde claro (variedad keniana).

2.1.5.5 Tamafio y Peso por unidad

La uvilla tiene un diametro de 2 a 2.5 centimetros, depende de la variedad. El peso es

de 4 -5 gramos.

2.1.5.6 Peso y numero de frutas por caja
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Los exportadores ecuatorianos comercializan cajas de 1.2 Kg. con 12 canastillas
plasticas, que contienen aproximadamente 100 g de fruta cada una con el céliz. Las
exportaciones a granel®® se realizan en cajas de 1.6 a 2.5 kilos. Exportadores
colombianos utilizan cajas de 1 a 1.5 Kg. con 8 — 12 canastillas plasticas de 100 g, o
al granel, en cajas de 1,5 Kg. La fruta siempre esta acompafiada de su céliz para
protegerla de golpes y de una deterioracion rapida. La comercializacion se efectia a

través de broker, cuyos margenes de utilidad fluctian entre 15% y 20%.

2.1.5.7 Caracteristicas del embalaje

Se llenan canastillas plasticas redondas o cuadradas, de tipo de material
biodegradable, hasta completar aproximadamente 100 g de fruta. Estas canastillas se
cubren con un papel adhesivo amarrado con liga y se colocan en cajas de carton. Para
ciertos mercados o clientes se utilizan canastillas plésticas con tapa y hoyos de
respiracion. La uvilla también se empaca a granel en cajas de carton con hoyos de
respiracion. Algunos exportadores ecuatorianos recomiendan utilizar mallas plasticas,

a manera de fundas, para empacar las uvillas a granel antes de colocarlas en la caja.

2.1.5.8 Transporte

%0'Sin orden, en montdn
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Se transportara por via aérea®, puesto que nuestra produccion® en un afio normal se

podra exportar cada semana aproximadamente entre 600 — 1,000 kilogramos.

“Dada la velocidad del transporte aéreo y las especiales circunstancias bajo las cuales
se maneja la carga, el proceso técnico la documentacion necesaria son totalmente

diferentes de los que se utilizan en el transporte terrestre y maritimo™2.

Se llevara el producto a Alemania, por ser nuestro principal comprador, donde el
cliente se pondra en contacto con el exportador. El tiempo que se demora en llegar el

producto desde Ecuador hacia Alemania, por via aérea, es de dos dias.

2.1.6 Restricciones Para La Exportacion

2.1.6.1 Fitosanitarios

La exportacion de uvilla ecuatoriana hacia Estados Unidos esta prohibida, bajo la
restriccion de la mosca de la fruta 0 mosca mediterrdnea (Ceratitis capitata) que fue
detectada en nuestro pais y que parece afectar a estos productos. Ver anexo X donde
informa la prohibicion de uvilla en los Estados Unidos. En otros mercados, como por

ejemplo la Union Europea, no se han impuesto requisitos especiales para la

31 Ver anexo VIII, las ventajas y desventajas del transporte aéreo.
32 o que se cosecha en una hectérea.
3 Manual de Importaciones y Exportaciones del Ecuador
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importacion de esta fruta. Se recomienda realizar estudios de zonas agricolas libres de
la plaga. Ver anexo XI donde explica los requisitos especiales para su importacion al

mercado europeo.

Las regulaciones especificas de Estados Unidos para productos alimenticios sin
procesamiento, plantas o animales debe consultarse a Animal and Plant Health
Inspection Service (APHIS). Para productos alimenticios que tienen algin grado de

procesamiento se debe consultar a Food and Drug Administration (FDA).

2.1.6.2 Arancelarios

La exportacion de uvilla ecuatoriana se beneficia de los acuerdos regionales
preferenciales otorgados al pais por los diferentes mercados de destino, liberando el

producto de aranceles de importacion.

Por aplicacion del Sistema Generalizado de Preferencias para los Paises Andinos
(SGP) Europa no aplica arancel en las exportaciones ecuatorianas a estos mercados.
En el mismo orden, Estados Unidos no impondria aranceles al producto ecuatoriano

bajo el amparo de la Ley de Preferencias Arancelarias Andinas (LPAA).

Las exportaciones a los paises de la Comunidad Andina de Naciones (CAN) estan

libres de gravamenes, segun los acuerdos suscritos.
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2.1.6.3 Especiales

= Como la exportacion se realiza por via aérea se requiere de una temperatura
templada sin necesidad de refrigeracion, pero cuando se trata de volimenes
altos se efectla por via maritima en contenedores refrigerados a 9°C.

= La uvilla tiene una excelente durabilidad y resistencia. Las frutas frescas se
almacenan en atmosfera seca y pueden durar varios meses. Para exportacion
es aconsejable transportar la fruta dentro de su capuchon.

= Con el fin de obtener los permisos para que la fruta ecuatoriana pueda ser
admitida en el mercado de Estados Unidos, consiste en someter la fruta al
tratamiento con aire caliente para evitar la presencia de la mosca del

Mediterraneo.

2.1.7 Propuestas Estratégicas para la comercializacion de la uvilla.

2.1.7.1 Estrategia de Posicionamiento

Se posicionara por los beneficios de la fruta, las propiedades nutritivas que contiene
esta fruta a través de los distribuidores en el mercado internacional y en los
supermercados en el mercado local, ya que este producto va a ser dirigido para

personas de clase media y media-alta.
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2.2 ANALISIS INTERNO

2.2.1 Importacion

Como se muestra el cuadro X1V, el Ecuador en el afio 1998 hasta el 2001 se ha visto
en la necesidad de importar este producto por las siguientes razones:

a) Por falta de Volumen de exportacion.

b) Por cumplir con las normas de calidad, y

c) Para sacar semillas.

En la actualidad, la produccién de uvilla en el Ecuador se ha manejado en forma
secuencial; es decir, existen periodos de maduracién de la fruta que duran dos meses,
después de la primera cosecha, de lo cual se comienza a cosechar la otra fase que se
comenzo a cultivar en el segundo mes, generando asi produccion toda la época del

afo.

Lo que hace suponer y prever que es un producto que en un futuro permitira que la

demanda aumente.

Cuadro XIV
Ecuador: Importacion de Uvillas
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Afio Pal'_s De Volumen Valor FOB Valor CIF
Origen (TM) (000 USD) (000 USD)
1998 Colombia 14.74 5.343 7.11
1999 Colombia 0.80 0.360 0.418
2000 Colombia 3.524 2.114 2.334
2001 Colombia 4,101 1.819 1.998
Fuente: Banco Central del Ecuador LOS AUTORES

2.2.2 Cuantificacion De La Oferta Total Existente

En el Ecuador actualmente las zonas que contindan produciendo en forma comercial

la uvilla son las provincias de Pichincha, Cotopaxi, Tungurahua y Azuay.

Los pequefios productores ofertan la fruta al mercado local y sus excedentes los
comercializan a través de las grandes haciendas que son las que ofertan la uvilla al

mercado internacional.

A continuacién el cuadro XV presenta en el afio 2001, los principales oferentes

ecuatorianos que se dedican al cultivo de la uvilla, con estacionalidad todo el afio:

Cuadro XV

Oferta Ecuatoriana
En el 2001

\ Zona De Numero De  Area Utilizada  Volumen \
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Produccion  Productores (Ha) (TM)**
Pichincha 1 1 24
Cotopaxi 1 2 50

Tungurahua 3 2.5 70

Azuay 2 1 25
TOTAL 7 6.5 169
Fuente: CFN LOS AUTORES

Hasta el afio 2000 estaban registrados diez productores que se dedicaban al cultivo de
esta fruta, al siguiente afio solo siete. Se debe esta disminucion por motivo de que los
productores cultivaban a campo abierto y con la presencia de cenizas que arrojaban
los volcanes, dafiaban la agricultura. Otra razon es por la vida econdmica de la

planta, que solo dura cuatro afos.

Ademas se presenta una lista de las principales exportadoras en el Ecuador, en el
cuadro XVI, que son las encargadas de hacer llegar la fruta a los mercados

internacionales:

Cuadro XVI
Principales Exportadores
EXPORTADORA CIUDAD
PRODUCTORES DE PHYSALIS GOMEFRUIT Ambato
FRUTIERREZ Quito
Fuente: CORPEI LOS AUTORES

2.4 ANALISIS FODA.

3 En un afio normal
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El andlisis FODA nos ayudara a enfocarnos hacia los factores tanto internos como

externos claves para el éxito del negocio.

FORTALEZAS

= Propiedades climéticas del Ecuador, esto genera una diversidad climética que
favorece a este tipo de cultivo.
= La fruta tiene gran aceptacion en el mercado Europeo, para de esta manera

poder ofrecer nuestro producto a los paises de esa region.

OPORTUNIDADES

= Tierras fértiles, que estan practicamente abandonadas.

= No existe ningun tipo de conflicto armado interno, Ecuador es un pais
pacifico.

= En el caso de Ecuador las exportaciones de frutas hacia el mercado Europeo
estan gravados con arancel cero.

= La fruta que se produce en el Ecuador es de buena calidad.

= Aprovechar y capacitar la mano de obra desocupada del Ecuador.

= Propiedades nutritivas que posee la fruta.

DEBILIDADES.
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= Los costos del flete aéreo para la exportacién son elevados con relaciéon a
otros paises.

= Los agricultores del Ecuador carecen de una cultura de exportacion.

= No existe ayuda por parte del gobierno para incentivar la produccién en el
Ecuador.

= El precio internacional de la fruta baje, debido a una mayor oferta.

= La fruta es perecible.

AMENAZAS
= Los principales paises competidores.
= Desastres naturales, ajenos al control humano.

= Si la inflacién aumenta, nuestros costos de produccion se elevarian.
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1. REQUERIMIENTOS PARA EL PROYECTO

El sostenido crecimiento de las exportaciones no tradicionales y su mayor
participacion dentro de las actividades productivas del pais, hacen necesario un mayor
conocimiento de productos agricolas no tradicionales que presentan caracteristicas
exportables y atractivos para los inversionistas y empresarios. La agricultura es

fuente de alimento, trabajo y divisas.

El siguiente proyecto tiene como base principal fomentar el cultivo de la uvilla,
conocer las caracteristicas nutricionales que estos aportan al ser humano para el buen

desarrollo y crecimiento de su organismo.
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Este proyecto busca evaluar de manera econdmica y financiera la rentabilidad del
cultivo de la uvilla, es decir, saber si vale la pena destinarle esfuerzos y recursos

monetarios.

Para la ejecucién de este proyecto se decidié determinar una vida Gtil de 8 afios.
Dado que la planta tiene una vida economica de 4 afios®®, se decidié extender otro
ciclo mas, tomando en cuenta que en el siguiente ciclo se comienza a cultivar pero

con la misma infraestructura y equipos.

3.1 UBICACION

El terreno se encuentra ubicado en la provincia de Cotopaxi, Ciudad de Latacunga,

Parroquia Belisario Quevedo, via San Antonio Km. 1%, hacienda Familia Zambrano.

Aproximadamente esta a 25 minutos hacia el centro de Latacunga. Por su ubicacion
es una zona rural, por lo que las calles carecen de identificacion. En el anexo XIlI

muestra un croquis donde se encuentra ubicado el terreno para el cultivo.

Se alquilar el terreno. El alquiler del terreno para la cosecha de 9,000 m2 es de US$
250 anuales, y para el area de post cosecha de 120 m? es de US$ 100 anuales. No se

alquilara mas hectareas para el cultivo por motivo de la instalacion que requerird

35 www.ecuador-exporta.com
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(invernaderos), y la incertidumbre que existe al comercializar esta fruta por la fuerte

competencia.

3.2 INFRAESTRUCTURA

El proyecto requiere para su desarrollo:
= Alquiler del terreno para la cosecha de 9,000 m?,

= Alquiler de una vivienda para el &rea de oficina, secado, seleccion y empaque

de 120 m?,
= Construccion de 3 Invernaderos de 3,000 m? cada una, y

= Infraestructura para el riego.

3.3 MANO DE OBRA

3.3.1 Mano de obra directa

Para la ejecucion del proyecto se contrataran jornaleros que trabajaran 8 horas diarias,

distribuidos en:

= Personal estacional: se requeriran de 4 jornaleros al comienzo de la siembra

hasta la primera cosecha, quienes se encargaran en la aplicacion de semilleros,

transplante de las plantulas (involucra también el llenado de fertilizantes a las
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fundas), sistema de riego, y la aplicacion de espalderas a medida que crece la
planta.

= Personal permanente: se requeriran de un jornalero por cada 1,000 m?, dando

un total de 9 jornaleros, que comienzan a partir de la primera cosecha hasta
adelante, quienes se encargaran el control de las plantas, control de malezas,

cosecha y el almacenamiento.

3.3.2 Mano de obra indirecta

= Un supervisor en el area de cosecha, quien se encargara de organizar,
controlar y dirigir el proceso de cultivo y cosecha.

= Un supervisor en el area de post cosecha, cuya funcion especifica serd de
monitorear todo el proceso desde el almacenamiento hasta el producto final a

comercializar.

3.3.3 Mano de obra de administracion

Consideremos la presencia de un Ingeniero Agronomo, quien se encargard de
supervisar todo el proceso de produccion y cosecha. Ademas capacitara a los
jornaleros sobre los cuidados y técnicas necesarias para el correcto manejo de la

produccion de uvilla. También se contard con un Gerente General que estara
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encargado en la administracién de la compafiia, un Gerente Financiero que se

encargara en la comercializacion de la fruta y por ultimo una contadora / secretaria.

3.4 EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

]

Una Fumigadora de 20 litros para las plantas,

= 3 palas de mano para llenar tierra a las fundas de las plantas,

= 3 rastrillos de puntas largas,

= 3 Azadones para quitar las malezas que hay en la tierra,

= 2 barras para hacer los tutoreos,

= 3 carretillas para el transporte de las gavetas,

= Una maquina de sellado del producto para la comercializacion,
= Una balanza eléctrica,

= Un extractor de aire, para secar el agua del ambiente,

= 4 Ventiladores para el secado de las frutas.

3.5 INSUMOS

3.5.1 Materia prima directa

Los materiales que se identifican claramente con el cultivo son: fertilizantes quimicos

(Urea, potasio y calcio) y organicos (humus y compost), ya que son facilmente
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medibles en la cantidad que forma parte del producto terminado, consecuentemente

su costo es determinado sin dificultad.

3.5.2 Materia Prima Indirecta

Aquellos que se emplean con la finalidad de beneficiar al conjunto de produccion del
cultivo, y por lo tanto, no puede determinarse con precision la cantidad que beneficia
al producto terminado. Estos son: semilleros, Insecticidas, fungicidas, gavetas para
depositar las frutas, palos para el tutoreo, piola nylon, fundas, cajas de carton para la
exportacion, canastillas plasticas y plastico adhesivo. Ver anexo XIlI donde se

encuentran detallados los costos de todos estos.

3.6 SUMINISTROS Y SERVICIOS

= 34,200 m3 de agua para las plantas.
= Luz.
= Teléfono.

= Movilizacion.



3.7 CRONOGRAMA DE INSTALACION, TRABAJO E INVERSION
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En el cuadro XVII se muestra que a partir del tercer mes comienza el cultivo, el

desarrollo de la planta es de cinco a seis meses y el inicio de la cosecha es a partir del

sexto mes en adelante a partir del cultivo. La planta de uvilla tiene una vida

econémica de 4 afios.

Para comenzar con la ejecucion del proyecto se necesitard primero legalizar la

empresa, cumpliendo con todos los requisitos®. Se alquilara el terreno para el cultivo,

cosecha, almacenamiento de la fruta y empaque, maquinas para el arado, cuya

superficie sera plana y sin ningun tipo de malezas. Se construira tres invernaderos de

3.000 m3 cada uno. Las plantas necesitan para su crecimiento y produccion de

abundante agua, que sera por goteo, aproximadamente una gota cada cinco minutos,

independientemente la edad de la planta. Se contar4 con herramientas, materiales

directos y mano de obra que seran capacitados por el Ingeniero Agronomo, por ser

una fruta no muy conocida en nuestro medio.

% Codigo de Comercio
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Cuadro XVII
Cronograma de Instalacion, Trabajo e Inversion

Meses
RUBRO 2 3 45 6 7 8

1

Alquiler del Terreno X
Constitucion de la Empresa X
X

X

Alquiler de Maquinaria para el Arado
Construccion de Invernaderos
Instalacion de Recursos de Agua, luz y teléfono X
Instalacion de sistema de Riego
Adquisicion de Herramientas y Materiales
Contrato de Mano de Obra

Siembra (uso de semilleros)

Transplante al terreno de cosecha X
Uso de Fertilizante Organico (Humus) X
Uso de Fertilizantes Quimicos (Urea y Potasio) X
Uso de Fertilizante Quimico (Calcio) X
Tutoreos
Riego X | X
Deshierba

Poda

Inicio de Cosecha

X X | X | X

x

X
X
X

X [ X [ X | X
X
X

X
X
X
X
X
E

LOS AUTORES

3.8 MARCO LEGAL DE LA COMPANIA

3.8.1 Constitucién de la Empresa

Cumpliendo con la ley de Compaiiias es indispensable constituir la empresa, para esto
es necesario realizar un Contrato de Compaiiias, en este caso serd de Sociedad

Anonima.
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Para que la compafiia adquiera personeria juridica es importante inscribir la escritura

constitutiva en el registro mercantil.

Una vez establecida la personeria juridica, es preciso:
= Instituir una razon social: “PRODUCTORES DE UVILLA S.A.”.
= Determinar el Objeto: La Compafiia podrd dedicarse a la produccion,
comercializacion y exportacion.
= Especificar el domicilio: Parroquia Belisario Quevedo, Ciudad de Latacunga,
Provincia de Cotopaxi.
= EIl Capital aportado serd de US$ 27,740.75 por los socios.

= Se ha establecido como representante legal al Gerente General.

La compafiia va a estar conformada por 2 socios, que van a unir sus capitales para

emprender en operaciones mercantiles y participar de las utilidades.

3.8.2 Organizacion de la empresa

La compafiia estara dividida en 2 departamentos, los que reportaran directamente al
Gerente General. Cada departamento cumplird su funcion con el fin de llevar al éxito

el negocio, como esté detallado en el 3.3

A continuacion se presenta un organigrama acerca de la estructura de la compaiiia.



Grafico V

Organigrama de la Compafiia
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V. ESTUDIO FINANCIERO

4.1 INVERSIONES

4.1.1 Activos Fijos

Para la instauracion de este proyecto se debe incorporar en el primer afio los

siguientes activos fijos que son:

4.1.1.1 Maquinarias y herramientas:

A continuacion se detallan en el cuadro XVI1II todos los materiales y herramientas a

utilizar.
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Cuadro XVIlII
Maquinarias y Herramientas
Detalle Cantidad Valo(r$;'otal
Fumigadora tipo mochila 1 89
Palas de mano 3 37.5
Rastrillo de puntas largas y redondeadas 3 12
Azadones 3 12
Barras 2 20
Carretillas 3 270
Maquina de sellado 1 480
Balanza eléctrica 1 310
Extractor de Aire 1 360
Ventiladores 4 120
TOTAL 1,710.50
Investigacion Directa LOS AUTORES

4.1.1.2 Equipo de oficina

La inversion que se destinara para el equipo de oficina que se utilizard en el presente

proyecto es la siguiente:

Cuadro XIX
Equipo de Oficina
Detalle Cantidad | Valor Total

(%)
Computadora con impresora 1 800
Teléfono- Fax 1 170
TOTAL 970

Investigacién Directa LOS AUTORES
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4.1.1.3 Muebles y Enseres

A continuacion se detallan los muebles y enseres a utilizarse en la oficina

administrativa;

Cuadro XX
Muebles y Enseres
Detalle Cantidad | Valor Total

(%)

Mesa para la Computadora 1 70

Fichero 1 60

Juego de mueble 1 300

Sillas Giratorias 2 70

TOTAL 500

Investigacién Directa LOS AUTORES

4.1.1.4 Obras civiles

La inversion que se destinara para las obras civiles para el presente proyecto es la

siguiente:
Cuadro XXI
Obras Civiles
Detalle Valor
Total ($)
Infraestructura para el riego 480
Construccion de 3 invernaderos de 3,000 m2 cada una 27,000
TOTAL 27,480.00

Investigacion Directa LOS AUTORES



4.1.2 Activos Diferidos

Consideramos como gasto pre — operacionales a todos

iniciacion del proyecto como:

Cuadro XXII
Activos Diferidos

los costos incurridos ante la

Detalle Valor Total ($)
Constitucion de la empresa 350
Costo de estudio de factibilidad 500
Alquiler del terreno de 9,120 m2. 350
Alquiler de 4 maquinarias para el arado del terreno 80
Compra de semillas 4
TOTAL 1,284.00
Investigacién Directa LOS AUTORES

4.1.3 Capital De Trabajo

Comprende el dinero en efectivo con que debe contar la empresa para poder cubrir

sus obligaciones inmediatas antes de obtener sus primeros ingresos.

Cuadro XXIl11
Capital de Trabajo

Detalle Valor Total ($)
Materiales directos 6,390.00
Mano de Obra Directa 1,220.00
Materiales Indirecto 2,502.75
Mano de Obra Indirecta 12,045.25
Gastos Generales de Fabricacion 1,379.00
TOTAL 23,537.00
Investigacién Directa LOS AUTORES




En el cuadro XXI1V se detalla la inversion junto con la depreciacion.
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Cuadro XXIV
Inversion del Proyecto
En Doélares
Descripcion Valor Vg; OLSJ)t" S;{S;or;fneto Depreciacion
Activos Fijos
Maqguinarias y Equipo
Maquina de sellado del producto 480 10 96 38.40
Balanza eléctrica 310 10 62 24.80
Extractor de aire 360 10 72 28.80
Ventiladores 120 10 24 9.60
Equipo de Oficina 970 5 194 155.20
Herramientas
Fumigadora 89 3 17.8 23.73
Palas de mano 37.5 3 75 10.00
Rastrillos 12 3 2.4 3.20
Azadones 12 3 2.4 3.20
Barras 20 3 4 5.33
Carretillas 270 3 54 72.00
Obras Civiles
Infraestructura para el riego 480 10 96 38.40
Construccion de Invernaderos 27,000 10 5400 2,160.00
Otros Activos Fijos
Muebles y Enseres 500 5 100 80.00
Activos Diferidos
Constitucion de la empresa 350
Costo de estudio de Factibilidad 500
Alquiler del terreno 350
Alquiler de Maquinaria 80
Semillas 4
Capital de Trabajo 23,537.00
TOTAL 55,481.50 2,652.66

LOS AUTORES
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La inversion total del proyecto asciende a US $ 55,481.50; de los cuales se dividen

en: Activos fijos con un 55%, Activos diferidos 2% y Capital de trabajo en 43%.

En el quinto afio se vuelve a cultivar esta fruta, debido a que la planta solo dura

cuatro afos, por lo cual se requiere de la compra de semillas (US $ 4.86) y alquilar

maquinaria para el arado de la tierra (US $ 97.24).

4.2 FINANCIAMIENTO

El costo total del proyecto es de US $ 55,481.50; el cual serd financiado en 50%

mediante capital social y 50% via crédito.

Para el presente proyecto se necesitara un crédito de US $ 27,740.75; a una tasa del

11% anual, a un plazo de 6 afios y un afio de periodo de gracia®’, pagando interés en

el primer afio.

4.3 PRESUPUESTOS DE COSTOS Y GASTOS

37" Datos obtenidos por la CFN
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4.3.1 Costos de Produccién

La composicion de estos costos para los afios de vida Util de este proyecto se
presentan en el Anexo XIV, donde se presentan los materiales directos, mano de obra
directa, materiales indirectos, mano de obra indirecta y agua. Las depreciaciones en
el anexo XV, incluyen las nuevas compras de herramientas, equipo de oficina,

muebles y enseres.

4.3.2 Gastos financieros, comercializacion y administracion

El detalle de los gastos financieros junto con la tabla de amortizacion del crédito se
exponen en el anexo XVI. Los gastos de comercializacion y los gastos de

administracion se detallan en los anexos XVII1'y XVIII respectivamente.

4.3.3 Gasto de transporte y flete via aéreo

Hay limitaciones o cupos que establecen las lineas aéreas, el costo del flete depende
por la cantidad de cajas de frutas a cargar en el avion, mientras mas es el peso (kg),
menor es el costo del flete. Como se va a exportar entre 600 — 1000 kilogramos a la

semana, dependiendo el periodo, el costo del flete® aéreo es de $ 3.20 por

% FEDEXPOR
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kilogramo, siendo nuestro pais destino Alemania. Ver anexo X1X donde se detalla el

costo del flete aéreo para los siguientes afnos.

Cuadro XXV
Transporte y Flete via Aérea
Primera semana

Concepto Unidad Valor

Produccidon anual (kg) Kg 29,400

Cajas Cajas 24,500

Cajas / Semana (a exportar) Cajas 510

Kg/ caja Kg 1.2

Kg / semana Kg 612.5

$ / caja (6.25 $/kg) Us$ 7.5

$ / semana Uss$ 3,828.13

- Flete Aéreo (3.20 $/kg) US$ (1,960.00)

TOTAL Uss$ 1,868.13
LOS AUTORES

4.4 RESULTADOS Y SITUACION FINANCIERA ESTIMADOS

Los parametros a utilizar son los siguientes:
= Si se mantiene el esquema monetario vigente en el Ecuador (dolarizacién), se
estima una inflacion promedio para la vida util del proyecto del orden del 5%
anual, dado que el ajuste de precios que se comenzaron a dar una vez instalada
la dolarizacion, los precios han ido convergiendo hacia dichos incrementos.
Ecuador pretende llegar a tener una inflacion de un pais estable, de un digito y

se acepta un proceso de convergencia de precios lentos, por lo tanto pensar en
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una inflaciéon de 5% en la economia ecuatoriana demandaria tener una

inflacion promedio mensual no mayor a 0.42%.

= Nuestro competidor es Colombia, por ser un pais vecino y tener las mismas
condiciones climaticas. Nuestro mercado meta es Alemania®, lo cual nos
lleva a fijar un precio minimo que Colombia ofrece al mercado de Alemania.
El precio internacional sera de US$ 6.25 cada kilo*®. Ver anexo XX, donde
muestra el precio que los exportadores colombianos ofrecen al mercado

Aleman.

4.4.1 Estimacion de ingresos

Con el afan de observar la viabilidad del proyecto se ha considerado el volumen de la
produccion en Kilos con un 2% de rechazo y que el precio internacional se
incremente en un 3%, cuyo porcentaje se calculé del promedio de los precios de
Colombia en los Gltimos afios. En el anexo XXI muestra la cantidad de produccion

que se genera en cada afio junto con el precio internacional.

4.4.2 Estado de pérdidas y ganancias proyectado

% Ver el gréfico Il del capitulo 2.
0 Que equivale a $ 7.50, la caja de 12 canastillas de 100 gramos con el caliz de la fruta.
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Refleja los ingresos, costos y gastos, determinando la utilidad antes de participacion,
antes de impuestos y la utilidad neta del proyecto para los 8 afios que dura el

proyecto, se lo muestra en el Anexo XXII.

En el primer afio hay ganancia de US $ 5,117.30; que se incrementa hasta US $
35,085.64 en el cuarto afio, pero comienza a haber un déficit solo en el quinto afio de
US $ 19.15; por motivo de una nueva reinversion, lo cual se lo puede cubrir con la
utilidad acumulada que genero en el afio anterior de $ 81,332; en el dltimo afio de la

vida util del proyecto presenta una utilidad acumulada de US $ 136,881.12.

4.4.3 Flujo de Caja

El flujo de caja refleja que los ingresos operacionales generados por las ventas se

incrementaran, porque los precios y la produccion se incrementa.

Estos ingresos operacionales superan a los egresos operacionales en $ 128,047.98;
estando en la capacidad de cumplir con sus compromisos como pago de gastos de
comercializacion, costos de produccion y gastos de fabricacién, obteniendo un saldo
positivo en el flujo operacional en el primer afio, igual en los siguientes afios muestra

un saldo positivo llegando a tener en el octavo afio $ 347,347.
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Los ingresos no operacionales en el afio cero reflejan el total de financiamiento de la
empresa ($ 55,481.50), los afios siguientes por la depreciacion, amortizacion del

activo diferido y el valor de salvamento.

Los egresos no operacionales reflejan a todas las salidas previas a la puesta en marcha
del proyecto, los siguientes afios reflejan los pagos de: interés, crédito a corto plazo,
participacion laboral, dividendos, impuestos, gasto de administracion, gasto de
transporte aéreo, depreciaciones, maquinaria, herramientas, obras civiles, muebles y
enseres. El monto en el primer afio es de $ 122,930.67; creciendo hasta el cuarto afio
con un valor de $ 285,739.21; baja en el quinto afio a $ 146,252.89 y termina con $

320,462.39.

En los cuatro primeros afios los ingresos operacionales cubren los egresos
operacionales y los no operacionales, comenzando con US $ 5,117 en el primer afio y
US $ 29,486 en el cuarto afio, que son necesarios para cumplir con las actividades de
la empresa. En el quinto afio presenta un saldo negativo de $ 5,943; pero a partir del

sexto afio hasta la vida util del proyecto los saldos son positivos.

Como se muestra en el Anexo XXIII el flujo neto que se calculd, nos permitird medir
la rentabilidad del proyecto a través del calculo de la Tasa Interna De Retorno, del
Valor Actual Neto y el periodo de recuperacion de la inversion para asi medir la

capacidad de pago frente a los préstamos que ayudaron a su financiacion.
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4.4.4 Balance general pro forma

En este estado financiero se mostrara la cantidad de activo, pasivo y patrimonio en
cada afio hasta la vida util del proyecto, y reportard informacion necesaria para tomar
decisiones en las areas de inversion y de financiamiento. Dicho estado financiero

muestra los recursos que posee el negocio, lo que debe y el capital aportado.

Entre los recursos econdmicos del proyecto y del cual se espera que rinda beneficio
en el futuro encontramos el activo circulante conformado por Caja — Banco con un
monto de US $ 31,563.77 para el primer afio, llegando al final de la vida util del
proyecto a $ 152,979.96; los activos fijos utilizados en las operaciones rutinarias del
proyecto con el fin de producir ingresos comienza en el primer afio con $ 3,167.83;
este valor va disminuyendo porque aumenta la depreciacion acumulada y esta se la
resta con el valor de los activos fijos, llegando a terminar en el afio ocho con

US $11,601.07.

El activo diferido ya que representan los costos incurridos para la iniciacion del
proyecto, se lo disminuye con la amortizacion acumulada, comenzando a tener en el
primer afio $ 1,027.20 y se va reduciendo llegando a tener en el afio ocho $40.84,
dando un total de activos en el primer afio de $ 60,598.80 con un crecimiento

aproximado de 15% hasta el octavo afio.
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En el pasivo encontramos la deuda a largo plazo que se tiene por el crédito adquirido
por la Corporacion Financiera Nacional. No se incrementa este valor debido a que en

el futuro no se necesitara de otro préstamo.

En el patrimonio tenemos el capital aportado por los accionistas de $27,740.75 y la
utilidad acumulada con una tendencia creciente al comienzo del proyecto. Ver anexo

XXIV donde presenta el balance pro forma.

4.5 EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA

Necesitamos calcular primero una tasa de rendimiento en que los inversionistas
estarian dispuestos a financiar el proyecto de inversion. Esta tasa de rendimiento
requerido, es el rendimiento minimo que los inversionistas deben esperar ganar, con
el fin de estar dispuestos a financiar la inversion el dia de hoy. EI modelo de
valuacion de activos de capital** (MVAC), es un método para estimar esa tasa de

rendimiento requerido del proyecto.

Para calcular la tasa de rendimiento debemos primero conocer cuales son los valores

de las variables y estos son:

#1 Conocido como: CAPM; por sus siglas en inglés (Capital Asset Pricing Model)
CAPM =Rf+B (Rm-Rf)
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= Beta (4); es una medida de riesgo de mercado, para este caso: riesgo para

proyecto agricola en especial frutas frescas y exoticas. Ese valor medira la

sensibilidad de nuestro proyecto respecto a los movimientos del mercado.

El valor del beta se busc6*> de compaiiias agricolas mas significativas e
influyentes de nuestro proyecto, dedicada al cultivo y cosecha de frutas
frescas. Las escogidas fueron: Cadiz Inc, Fresh del Monte Produce Inc y
Bionova Holding Corp. Se suma las capitalizaciones de mercado para sacar
una relacién entre ellas, se obtiene un porcentaje para cada una de ellas, en las

cuales se multiplicara con sus betas respectivo.

El valor del beta para nuestro proyecto es: 0.319 lo cual nos indica que tiende
a moverse en la misma direccion que el mercado, el cual si existe
“incertidumbre” en el mercado de frutas frescas, nuestro proyecto se vera

afectado de igual forma.

= Rentabilidad del Mercado ( Rm ); tomamos en cuenta como se ha
desenvuelto el mercado de hace 8 afios (debido a la vida util del proyecto), el

valor es: 20%*,

%2 Yahoo.com - finance
43 Bolsa De Valores De Guayaquil
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= Tasa Libre de Riesgo ( Rf ); es el rendimiento sin riesgo, lo que estan

pagando los bonos del Ecuador a diez afios, cuya tasa es: 14.5%

Luego de tener todos los datos, podremos calcular la tasa nominal requerido por los

inversionistas.

R.=R; + AR, —R,)
R, = 14.5% + 0.319 ( 20%- 14.5%)

R, = 16.25 %

Ahora tenemos que calcular un costo de capital promedio para los componentes de
financiamiento que permita que el proyecto pueda emprenderse, que consiste 50%
capital y 50% deuda. EI costo de capital promedio ponderado permitira calcular la

tasa nominal con la cual podremos descontar los flujos y saber el valor actual neto.

CCPP.=(1-L*)r +Lr,

C.C.P.P. = (0.50) ( 0.1625) + (0.50) (0.11)

C.C.P.P.=13.63%

4 L; larazon de financiamiento via deuda respecto del valor total de la inversion.
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4.5.1 Tasa Interna De Retorno (T.1.R.)

La tasa interna de retorno es el rendimiento esperado de un proyecto de inversion.
Esta tasa hace que el valor presente de las entradas futuras de efectivo sea igual al

desembolso requerido.

En otras palabras equivale exactamente a la tasa de interés a la cual el valor presente

neto es cero.

El resultado de la T.L.R. fue: 22%, lo cual representa el valor mas alto que el

inversionista puede aspirar como retorno para la inversion de este proyecto.

4.5.2 Valor Actual Neto (V.A.N.)

El criterio de aceptacion es, si el valor presente de las entradas de efectivo menos el
valor presente de las salidas de efectivo es cero o mayor se aceptara el proyecto y

valdra la pena emprenderlo.

Para el presente proyecto se tiene un valor actual neto de US $ 16,221.34; con una

tasa de 13.63%.
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4.5.3 Periodo de recuperacion de la inversion

Es el tiempo en el que se recupera la inversion inicial basada en el flujo neto que se
genera cada afio de la vida uatil del proyecto descontados a su tasa de interés

respectivo.

Para el presente proyecto se tiene un periodo de recuperacion de 5 afios, 4 meses, y

16 dias.

4.5.4 Razones Financieras

Para evaluar la condiciéon y el desempefio financiero del proyecto, se necesitara
verificar varios aspectos financieros del proyecto. La herramienta que se utiliza para
hacer estas verificaciones es una razon financiera® o indice, que relaciona entre si dos
elementos de la informacion financiera al dividir una cantidad entre la otra. Asi

obtenemos una comparacion que puede ser mas Util que los propios numeros.

A continuacién se presentan en el cuadro XXVI las razones mas relevante para
nuestro proyecto los dos primeros afios, en el anexo XXV, se encuentran todos los

afios de la vida util del proyecto.

5 Van Horne, “Administracion Financiera”, Capitulo 6.
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Cuadro XXVI
Razones Financiera

Razones Financiera Afo 1 Afo 2
Actividad

Rotacion de Activos Fijos 5.99 8.23

Rotacion de Activo Total 3.03 3.47
Apalancamiento

Razén de deuda a capital Contables 1.00 0.87

Razon de deuda total a Activos Totales 45.78% 33.33%
Rentabilidad

Margen de Utilidad Neta 2.78% 6.19%

Rendimiento sobre el capital en acciones 18.4% 56.3%

Rendimiento sobre la Inversion en Activos 8.44% 21.49%

LOS AUTORES

= Razones de Actividad

También conocidas como razones de eficiencia o de cambio, miden con que

tanta eficiencia utiliza la empresa sus activos.

La rotacion de activos fijos indica que del 100% del dinero invertido en
activos fijos se convierte en un 6% de las ventas en el primer afio, para el

segundo afio el 8%.

La rotacion de activo total nos ayuda a conocer la eficiencia relativa con que
la empresa utiliza sus activos totales para generar ventas; para el primer afio
tenemos 3.03 lo cual indica que tenemos eficiencia para crecer en ventas con

el total de activos.
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Razén de Apalancamiento

Ponen en relieve la estructura de capital de la empresa y su nivel de

endeudamiento.

La razén de deuda a capital contable mide la estructura de capital, el grado
en el que la empresa estd financiada por deuda; para el primer afio tenemos
1.00, lo cual nos dice que los acreedores proporcionan $ 1.00 de
financiamiento por cada dolar que aportan los accionistas para el primer afio y

$ 0.87 en el segundo afio.

La razon de deuda a activos totales destaca la importancia relativa del
financiamiento por deuda para la empresa al mostrar el porcentaje de activos
de la empresa que se sustenta mediante el financiamiento de deuda. Por tanto,
46% en el primer afio, de los activos de la empresa, estan financiados con
deuda, mientras que el 54% restante del financiamiento proviene del capital de
los accionistas. Lo cual disminuye hasta el afio seis porque se termina en

pagar la deuda.

Razones de Rentabilidad

Evallan la capacidad de obtener un retorno para los propietarios de la
empresa, y que se pueden medir con relacidn con los activos y con su base de

capital.
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El margen de utilidad neta mide el porcentaje de las ventas que logran
convertirse en utilidad disponible para los accionistas. Para el primer afio
tenemos una razon de 2.78 % que quiere decir que por cada dolar obtenido en
ventas se genera cerca de 3 centavos en utilidad neta. Ese margen va
creciendo hasta el cuarto afio con una razon de 8.74%, disminuye en el quinto,
debido a que no se genera ganancia en ese afio, pero llega a tener un margen

de 5.95% en el ultimo afio.

El rendimiento sobre capital en acciones es la medida fundamental que
determina lo que estd realizando la compafiia para devengar rendimientos
sobre los fondos que los accionistas han confiado a la administracion. Para el
primer afio tenemos un rendimiento de 18%, quiere decir, que el 100% de
capital aportado por los accionistas retornan como utilidad neta el 18%. En el
quinto afio presenta rendimiento negativo puesto que no se genera utilidad

producto de la reinversion.

El rendimiento sobre la inversion en activos indica la efectividad de la
administracion y una forma de proyectar las utilidades. Entonces el 100% del
activo total de la empresa, se genera en el afio uno 8.44% como utilidad neta y
21% para el segundo afio. En el quinto afio no se puede proyectar la utilidad,

porgue no se genera utilidad debido a una nueva reinversion.
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4.5.5 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio indica el volumen de ventas en el cual los ingresos son iguales

a los costos, es decir, en este punto no se obtiene ni pérdidas ni ganancias.

En el grafico VI, muestra el punto de equilibrio en el periodo de ocho afios. En el
quinto afio deberia de producir, como minimo 29,468 kilos para estar en equilibrio,
pero como se llega a producir 29,400 kilos*® en ese afio, no se podra alcanzar ese

punto, por lo cual se producira pérdida.
Al comienzo del afio lo maximo que puedo producir es 29,400 kilos dado el nivel de
produccion del terreno, de lo cual, al producir mas de 13,750 kilos obtendré

ganancias, debido a que en ese nivel se encuentra mi punto de equilibrio.

Lo mismo en el segundo afio, al producir mas de 8,823 kilos se obtendrd ganancias

Ilegando a su nivel maximo de 39,200 kilos que genera la produccion.

Grafico VI

4 Ver Anexo XXI, Estimacion de Ingresos.
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4.5.6 Analisis de Sensibilidad

LOS AUTORES
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A continuacion se presenta el cuadro XXVII de analisis de sensibilidad donde

permite observar la fluctuacion (optimistas y pesimistas), de los indicadores

financieros frente a las variaciones de: tasa de inflacion, precio internacional, flete

aéreo, costos de materia prima, mano de obra, suministros y servicios. Por ser estas

variables las que a lo largo del estudio realizado han resultado ser las de mayor

atencion ante sus posibles fluctuaciones inesperadas y por ende, su posible efecto en

los resultados finales.

Cuadro XXVII



Analisis de Sensibilidad
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Condicién Varf;fié” TIR. V'Q'N' Cualidad
Proyecto 22% 16,221.34 Viable
Muy
0, -
5 A 1punto 13% 1,344.63 Sensible
Inflacion PoCO
V' lpunto  28%  31,450.13 :
Sensible
Poco
0,
Precio A 3 31% 33,896.01 Sensible
Internacional 0 Muy
\V4 3 12% -2,926.15 Sensible
A 5 13%  -121335  Muy
: Sensible
Flete aéreo PoCo
0,
\V4 5 30% 32,299.08 Sensible
Materia Prima
Directa, A 0 Poco
Mano de Obra 10 20% 11,071.44 Sensible
Directa, Poco
0
Costos de v 10 24% 20,647.59 Sensible
Suministros 'y
Servicios
Materia Prima A 10 290 15 121.00 Poco
Indirectay S Sensible
Mano de Obra 0 Poco
Indirecta v 10 23% 17,179.45 Sensible
A Aumenta LOS AUTORES
VY Disminuye

De acuerdo al analisis realizado se concluye lo siguiente:

= EIl proyecto resultd ser muy sensible ante un aumento de un punto en la

inflacion dando un VAN negativo de $ 1,344.63; pero poco sensible ante una
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disminucién de un punto dando como resultado un VAN positivo de $
31,450.13.

El proyecto resultd ser poco sensible ante un aumento de 3% en los precios
internacionales generando un VAN positivo de $ 33,896.01; pero un VAN
negativo de $ 2,926.15 resultd ser muy sensible el proyecto con una
disminucion del 3% en los precios.

El proyecto resultd ser muy sensible ante un aumento de 5% en los costos de
flete aéreo generando un VAN negativo de $ 1,213.35; pero un VAN positivo
de US $ 32,299.08 resultd ser poco sensible el proyecto con una disminucion
del 5% en los costos de flete aéreo.

El proyecto es poco sensible al variar = 10% en los costos de materia prima

directa, mano de obra directa, suministros y servicios, dando VAN positivo en
ambos efectos, $ 11,071.44 cuando aumenta y $ 20,647.59 cuando disminuye.

El proyecto resultdé ser poco sensible ante una variacion de * 10% en la

materia prima indirecta y la mano de obra indirecta, generando valores
actuales netos en ambos casos, $ 15,121 cuando aumenta y $ 17,179.45

cuando disminuye.



V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

1. El producto tiene una demanda muy baja en el mercado local debido al

desconocimiento de los beneficios que ofrece la uvilla.

2. Los requerimientos béasicos para el cultivo es de un clima templado, con una
humedad del 90%, una temperatura promedio anual de 15 — 25 °C, y una altitud

de 2,000 — 2,800 m.s.n.m.

3. El proceso productivo a utilizarse sera en forma personalizada, ya que cada planta
sera monitoreada por los encargados del area de produccion con el objetivo de

alcanzar méximos rendimientos.



4. Los principales competidores de Ecuador son: Colombia, Zimbabwe, y Sudéfrica.
Estos dos ultimos ofrecen al importador precios bajos, por distancia, pero no con

la misma calidad de la fruta.

5. La Unién Europea demanda esta fruta, siendo Alemania nuestro principal
importador con un 59%, del valor de las exportaciones de uvilla en los ultimos

seis aflos, seguido por Suiza y Holanda.

6. La Tasa Interna De Retorno es de 22%, la misma que supera al rendimiento
requerido de 13% que presenta el proyecto, el Valor Actual Neto es de:
US $ 16,221.34 con un periodo de recuperacion de la inversion de 5 afios por lo

que el proyecto es viable.

7. La variable mas sensible para este proyecto es la inflacion, los precios
internacionales y el costo del flete aéreo, ya que al presentarse un aumento en un
punto en la inflacién, una reduccion del 3% en los precios y un aumento del 5%
en el costo del flete aéreo, incurririamos en pérdidas por tener VAN’s negativo

€n €S0S Casos.



5.2 RECOMENDACIONES

1. Dar a conocer, en el ambito nacional, por medio de ferias, comunicacion boca a
boca las propiedades medicinales y nutritivas de esta fruta, logrando de esta

manera fomentar el consumo del producto.

2. A partir de la fruta, se pueden preparar dulces, mermeladas, almibares, salsas,
cremas y también en reposteria. Dado que éstos dan valor agregado al producto,
se podra adquirir en el futuro tecnologia avanzada para desarrollar la

agroindustria.

3. El presente proyecto es muy sensible a las variaciones existentes en los precios,
inflacion, y flete aéreo, para lo cual se debera poner una especial atencion,
brindando un buen sabor, buena calidad y cumpliendo con todos los

requerimientos del importador.

4. Que exista por parte del gobierno el proposito de implementar una politica de
ayuda al exportador en base al costo del flete aéreo, debido a que nuestro
principal competidor es Colombia que presenta un costo mucho mas bajo que del

Ecuador.
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ANEXO 1
Representaciéon del proceso y programa productivo
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30 — 40 DIAS

114 DIAS

127 DIAS

176 DIAS

. LOS AUTORES




ANEXO 11
Ecuador : Destino de las exportaciones de uvilla

1995 - 2001
(Valor FOB en miles de délares)

ALEMANIA - - 0,04 0,03 9,78 17.28 35,37 5767 11,15 18.98 12,94 13,80
ANTILLAS HOLANDESAS ; . i . . i - 5 0,51 1,04 " - g §
BELGICA - o - : : g - - 4,02 6,15 - : " s
CANADA . - 5 2 0,11 0,27 0,41 0.87 0,96 1,03 : - 2 5
COLOMBIA E 5 4 s % . 1.00 1.50 : s _ = - B
[EsPANA 0,03 0.04 = . - - 3 2 0,20 0.30 0,12 0,32 . ,
[HOLANDA(PAISES BAJOS) = i - 3 5 : z 3,55 6,25 0,62 1,04 0,07 0,54
[REINO UNIDO 0.43 034 2 : " . 0,25 0.88 2,41 5.28 0.92 2,43 - P
SUDAFRICA, REP. DE - - § - . - " . 2 15.49 16,11 - .
SUECIA - - . " 1,00 0,00 ; B < . 0,08 0,13 - .
SUIZA - - " - 16,42 21,29 0,73 1.16 10,19 9,54 0.87 1.59 2,41 2,42
TOTALE 0463 | 0376 | 0040 | 0030 | 39616 | 50,682 | 12,160 | 21,676 | 57208 | 87270 | 46,763
LOS AUTORES

Fuente: Banco Central del Ecuadar




ANEXO il

Ecuador: Porcentaje de las Exportaciones de Uvilla

1995 - 2001
{Valor FOB en miles de Délares)

ALEMANIA 59.91% 136,882
SUIZA 19,86% 35,995
SUDAFRICA, REP. DE 15,490 10,05% 16,109
REINO UNIDO 4,017 2,61% 8,925
HOLANDA 4241 2.75% 7,837
BELGICA 4,020 2,61% 6,153
CANADA 1,478 0,96% a2
COLOMBIA 1,000 0,65% 1,500
ANTILLAS HOLANDESAS 0,510 0,33% 1,040
ESPANA 0,350 0,23% 0,659
SUECIA 0,05%

ALEMANIA 59.91%
SUIZA 19.86%
HOLANDA 2,75%
REINO UNIDO 2.61%
Otros 14.88%

Fuente: Banco Central del Ecuador
LOS AUTORES




ANEXO IV

IMPORTACIONES DE FRUTAS FRESCAS EN ALEMANIA

Elaborado: Canro de Informaciéa Comercial CIC

TONELADAS METRICAS
i TRl oL AR Sy i T e e 4
001 France 4.875 14,824 12.771 11.411 7.109 5.192
011 Spain 3.947 6.586 6.813 7.810 10.433 3.646
003 Netherfands 6.630 6.003 4.861 6.200 4.494 5.505
Q05 Italy 3.548 3.396 2.423 1.454 1.276 1.248
064 Hungary 1.732 1.573 1.898 671 1.071 780
052 Turkey 1.663 1.887 1.565 1.415 1,269 1.510
038 Austria 180 408 386 319 609 786
616 Iran 492 345 426 552 683 509
066 Romania 72 784 236 576 487 567
480 Colombia 321 285 290 369 447 564
002 Balg.-Luxbg 733 895 593 - - -
060 Paland 284 404 629 248 345 179
008 Denmark - 34 57 64 81 49 34
061 Czech Rep. 466 154 189 112 108 74 19
017 Belglum - . - - 1,049 1.364 682 |
701 Malaysia 92 35 9 - 1 - -
624 Israel 29 54 10 16 - 13 30
680 Thailand 97 79 65 55 112 119 105
006 Utd. Kingdom 4 36 3 37 14 30 24
220 Egypt 27 43 10 12 3 13 43
009 Greece 14 84 = = = 199 294
212 Tunlisla 34 46 18 62 33 16 .
346 Kenya S 15 | 5 7 6 3
508 Brazil 14 33 20 13 3 24 29
068 Buigaria - S - - 20 39 10
382 Zimbabwe 1 4 11 37 34 19 2
512 Chile 10 8 5 10 25 11 3
590 Vietnam 9 22 26 25 22 16 i8
500 Ecuador - 3 26 18 60 20 19
055 Lithuania - 29 = - = 4
304 New Zealand 14 - 14 3 3 8 1
388 South Africa 3 6 9 12 3 2 1
664 India 8 - 2 - = - 1
010 Portugal 12 = 2 5 - +
504 Peru - 1 3 4 5 4 -
081 Uzbekistan Y ! ~ = 42 - -
039 Switzeriand - - 48 1 > - =
628 Jordan 2 - 15 8 1 1 -
720 China - 20 - - - 22 =
IMPORTACIONES DE FRUTAS FRESCAS EN ALEMANIA
MILES DE DOLARES

003 Nethertands 7.059 33 10.634,16 8.307,98 7.334,17 9.360,75 6.812.19 3.298,91
001 France 1.739,65 8.779,05 15.896,97 13.867.88 11.695,87 5.889,33 5.331,69
011 Spain 4.202 64 5.132,33 6.791,77 7.494 49 7.690,67 9.313,41 7.843 93
005 Italy 2.494 38 3.720.37 3.438 41 2.637.92 1.743 62 1.385.67 1.708,86
480 Colombia 1.543,45 1.810,66 1.688,59 1.730,96 2.028,18 2.244 92 2.557,92
052 Turkey 1.552,61 1.565,60 1.745.29 1.542.62 1.332,23 1.058,38 1.435.69
038 Austria 200,13 181,57 386,71 350,90 330,39 484,94 600,07
701 Malaysia 327,00 148,56 36,29 = 3,20 < -
516 [ran 644,85 435,52 297,12 355,39 402 86 629,68 494 39
002 Beig.-Luxbg 520,59 882,48 1.055,79 926,02 £ i &
066 Romania 455,19 66,03 470,63 163,68 413,52 336,51 301,83
680 Thalland 480,04 380,93 282 38 224,22 427 38 393,67 360,94
064 Hungary 487.89 603,13 464,96 565,03 157,74 233,25 231,97
017 ium - - - - 996,50 1.728,63 790,84
008 Denmark 1,31 106,66 175,78 211,89 260,05 151,20 108,37

| 624 [srael 48,40 71,11 12,47 47,09 1,07 20,28 78,82
006 Utd. Kingdom 7,85 33,01 4 54 14,57 9,59 18,44 16,12
060 Poland 119,03 104,12 119,07 209,64 128 96 122,62 46,57
061 Czech Rep. 269,45 91,42 116,81 57,18 54 35 35,03 8,96
382 Zimbabwe 523 22,86 62,37 207 40 180,12 62,69 6,27
346 Kenya 11,77 38,09 19,28 13,45 18,12 13,83 717
500 Ecuador 1,31 15,24 131,55 89,69 334 65 96,80 50,90
508 Brazil 36,62 79,99 48,76 30,27 15,99 49,78 70,75
690 Vietnam 44 47 105,39 108,87 77,36 73,54 49,78 51,05
512 Chile 47,09 27,93 15,88 41 48 81,00 41,49 8,96
220 Egypt 27,47 35,55 10,21 20,18 6,39 10,14 26,87
009 Greece 27 47 137,13 - - 1,07 229 56 454 08
804 New Zealand 36,62 - 48,76 23 54 28,78 22,13 4,48
212 Tunisia 24 85 36,82 11,34 41,48 20,25 10,14 ]

| 388 South Africa 7,85 8,89 19,28 23,54 15,99 4,61 2,69
700 Indonesla 28,78 16,51 7,94 24 66 13,66 1,84 2
564 Indla 9,16 - 2,27 - - - 2,69
010 Portugal 20,93 1,27 3,40 29,15 = 1,84 0,50
068 Bulgaria = 2,54 - = 11,72 13,83 3,58
055 Lithuania - 53,33 - - - 3,69 -
504 Peru - 2,54 15 88 11,21 8,53 322 a,80
720 China - 4571 - 2,24 - 12,91 2,69
081 Uzbekistan 18,31 ~ - 12,33 0,92 z
528 Jordan 1,31 -
039 Switzeriand -




IMPORTACIONES DE FRUTAS FRESCAS EN CANADA

MILLONES DE DOLARES

Thailand 8,36409 6,97955 6,82907
United States 5,47108 6,98753 7,47881
China 1,58503 2,92806 2,56582
Taiwan 1,14578 1,04968 1,02612
Costa Rica 0,56247 0,68826 0,57655
Korea, South 0,34577 0,80885 0,46060
Spain 0,47418 0,44107 0,30280
Italy 0,49615 0,28583 0,30709
Vietnam 0,35302 0,35108 0,35728
Malaysia 0,21628 0,34749 0,42912
South Africa 0,30712 0,34525 0,25584
Colombia 0,15048 0,27505 0,40458
Israel 0,22887 0,32660 0,19820
Mexico 0,11384 0,15474 0,27751
Jamaica 0,26315 0,14155 0,11152
Chile 0,13911 0,18978 0,15203
New Zealand 0,11844 0,123511 0,20819
Brazil 0,04226 0,14407 0,22002
Pakistan 0,14877 0,08027 0,06100
Iran 0,02797 0,13919 0,11698
Dominican Republic 0,01147 0,07215 0,10529
India 0,06007 0,08891 0,01066
Madagascar 0,00447 0,03163 0,10150
Belgium 0,01793 0,04380 0,05978
Hong Kong 0,04719 0,04103 0,01078
Trinidad & Tobago 0,03643 0,04872 0,00481
Australia 0,00735 0,05086 0,02716
France 0,07608 0,00066 2
Guyana 0,00278 0,00030 0,04663
Peru 0,03664 0,00446 0,00057
Ecuador 0,03382 0,00162 0,00022
Singapore - 0,02727 -
Argentina 0,01989 0,00376 -
Japan 0,00816 0,01106 0,00001
Netherlands 0,00961 0,00549 0,00227
Portugal 0,01226 = 0,00414
Bangladesh 0,00381 0,00757 0,00494
Sudan 0,00021 0,00947 0,00541
Mauritius - 0,00344 0,01117
Tunisia - 0,01446 -
Panama 0,00240 0,00326 0,00756
Saudi Arabia 0,01145 - -
Philippines 0,00223 0,00462 0,00360
Poland 0,00962 = &
St. Lucia 0,00303 0,00495 0,00154
St. Vincent & the Grenadi - 0,00039 0,00839
Sri Lanka 0,00097 0,00210 0,00567
Grenada - 0,00525 0,00288
Venezuela 0,00799 - -
Honduras - - 0,00731
Azerbaijan - 0,00727 -

0,00034 0,00496

Former Yugoslavia
TOTA

Fuente: World Trade Atlas
Elaborado: Cenro de Informacidn Comerciail CIC

20,98




IMPORTACIONES DE FRUTAS FRESCAS DE CANADA

oo o A

EN KILOGRAMOS

Fuente: World Trade Atlas

Elaborado: Cenro de Informacién Comercial CIC

United States 4.209.342 6.189.881 6.774.690
Thailand 4,493,969 4.286.587 4.187.842
China 1.690.650 3.392.398 3.635.536
Costa Rica 1.338.232 1.491.623 1.431.981
Taiwan 973.775 695.011 742.593
Italy 447.577 316.950 312.385
Spain 293.320 369.567 339.593
Kaorea, South 130.228 368.858 248.124
South Africa 164.817 319.875 212.156
Mexico 157.673 163.503 352.877
Vietnam 136.765 165.298 190.955
Malaysia 98.119 184.812 198.947
Jamaica 191.719 127.473 99.131
Israel 98.254 132.832 97.642
Chile 89.004 97.012 100.073
Colombia 51.798 102.724 126.554
Iran 34.551 98.680 116.947
Dominican Republic 9.998 87.328 146.157
Brazil 21.256 84.327 111.495
New Zealand 38.133 37.189 66.159
Pakistan 71.081 34.738 30.185
Trinidad & Tobago 44.373 58.363 4.447
Madagascar 3.188 20.595 74.448
Belgium 21.616 38.348 26.943
India 33.573 34.734 8.154
Hong Kong 17.898 42.072 4.692
Guyana 1.027 226 37.632
Japan 9.225 26.239 2
France 32.955 180 0
Argentina 23.396 1.979 0
Australia 2.834 15.685 6.714
Singapore 0 25.230 0
Panama 3.877 5.909 13.996
Poland 22.680 0 0
Sudan 636 15.919 6.109
Ecuador 20.677 1.667 162
Peru 17.124 1.537 219
Netherlands 7.992 7.816 1.021
Honduras 0 0 13.208
St. Vincent & the Grenadi 0 695 9.041
Saudi Arabia 9.144 0 0
Azerbaijan 0 9.000 a
Grenada 0 4.738 3.149
Bangladesh 1.686 3.036 2.527
St. Lucia 1.982 4.324 923
Portugal 5.230 0 1.012
Former Yugoslavia 123 568 4.080
Philippines 806 1.454 1.796
Mauritius 0] 1.200 2.774
Tunisia 0 3.231 0
Sri Lanka 227 528 1.573
Venezuela




IMPORTACIONES DE FRUTAS FRESCAS DE PAiS.ES DE LA UNION EUROPEA ANO 2001
EN TONELADAS METRICAS

] el Yk e oz R g

1.171 = 3.970 5.148 82 9.211
001 France 303 4.510 1.363 314 - -
624 Israel 28 - 1.238 306 502 2.508
003 Netherlands 686 38 - 424 974 921
005 Italy 222 65 130 275 26 2.321
017 Belgium - 16 2.424 35 9 247
480 Colombia 57 90 1.543 158 - 216
680 Thailand [ 5 396 245 18 1.129
066 Romania 208 - 946 - - -
052 Turkey 26 - 656 131 115 115
004 Fr Germany 25 384 357 17 18 171
616 Iran - - 476 102 158 117
436 Costa Rica - - 428 - - -
500 Ecuador 290 2 83 - - -
010 Portugal 59 199 38 1 - 39
388 South Africa - - 125 106 - 61
664 India - - 21 195 - 2
512 Chile s 7 34 146 - 2
060 Poland 41 - 4 94 - -
006 Utd. Kingdom - 57 3 - 1 64
220 Egypt 3 - 30 - 62 10
508 Brazil 1 - 94 2 E 7
504 Peru 1 13 77 3 - 2
804 New Zealand 12 - 41 36 - -
075 Russia - - - - 86 -
690 Vietnam - - 1 - - 72
064 Hungary - E 71 - - -
212 Tunisia - - - - - 64
700 Indonesia - - 48 1 - 12
492 Surinam - - 59 = - -
302 Cameroon - - - - - 40
456 Dominican R. - - 29 - - -
(38 Austria - - - - - 27
382 Zimbabwe B - 24 - - -
959 N.det.Intra - - 14 - - -
1091 MISCELLANEOUS INTRA - - 14 - - =
412 Mexico - - 2 - - 10
030 Sweden - - 10 - = -
701 Malaysia - - 10 - - -
008 Denmark 5 - - 1 2 -
018 Luxembourg 4 - - - - 1
346 Kenya - - 4 - -
464 Jamaica - - - 4 - -
628 Jordan - - - g 4 =
028 Norway

S

Fuente: Euroestat
Eftaborado: Centro de Informacién Comercial - Corpei




IMPORTACIONES DE FRUTAS FRESCAS DE PAISES DE LA UNION EUROPEA ANO 2001
EN MILES DE DOLARES

Spafa

011 Spain 2.155,78 7.402,3
480 Colombia 283,02 376,16 6.871,27 772,03 = 945,79
624 Israel 57,32 - 2.432,53 519,47 837,41 5.209,88
001 France 483,64 4.539,05 819,50 451,40 - =
680 Thailand 16,12 18,81 1.021,02 600,97 76,13 3.713,28
003 Netherlands 909,06 81,50 - 733,52 1.836,94 1.363,15
005 Italy 97,62 59,11 88,67 309,89 18,81 1.781,41
017 Belgium - 8,06 1.558,40 77,02 12,54 281,23
004 Fr Germany 33,14 314,37 465,73 20,60 103,89 201,52
052 Turkey 14,33 - 623,36 93,15 68,96 114,64
616 Iran - - 566,04 94,04 100,31 150,47
066 Romania 110,16 - 347,50 - - -
010 Portugal 130,76 132,55 99,41 5,37 - 77,92
512 Chile 5.37 85,98 81,50 245,40 - 2,69
388 South Africa - - 193,46 104,79 - 85,98
500 Ecuador 156,74 717 192,56 B = -
690 Vietnam - - 1,79 1,79 = 314,37
060 Poland 11,64 - - 292,87 - -
075 Russia - = = - 302,72 =
436 Costa Rica - - 301,83 - = =
664 India - - 23,29 239,13 - 6,27
700 Indonesia - - 136,14 1,79 - 70,75
804 New Zealand 25,08 - 83,29 80,61 = &
508 Brazil 1,79 - 158,53 4,48 - 21,50
504 Peru 3,58 35,83 137,93 0,90 - 17
006 Utd. Kingdom - 62,69 21,50 - 5,37 23,29
382 Zimbabwe - - 106,58 - - 0,90
220 Egypt 5,37 - 36,72 - 34,93 20,60
492 Surinam - - 88,67 - - -
212 Tunisia - - - - - 85,98
302 Cameroon - - - - - 61,80
412 Mexico - - 6,27 - - 50,16
030 Sweden - - 34,93 - - =
456 Dominican R. - - 34,93 - - -
701 Malaysia - - 32,24 - - -
008 Denmark 21,50 - 0,90 1,79 6,27 ~
018 Luxembourg 21,50 = = - = 1,79
959 N.det.Intra - 2 20,60 = = =
1091 MISCELLANEQUS INTRA - - 20,60 - - =
038 Austria - - - - - 18,81
064 Hungary - - 18,81 - = =
346 Kenya - - 14,33 = - 0,90
028 Norway - - - - 10,75 -
464 Jamaica - ~ - 8,06 = =
628 Jordan - - - - 3,58 -
684 Lao (People's Democ - - 1,79 - - -
324 Rwanda 0,90 o ~ - - -

389 Namibia
Fuente: Euroestat

Elaborado: Centro de Informacién Comercial - Corpei
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ANEXO VI

Colombia: Porcentaje de las Exportaciones de Uvilla

aifto 2000

599,93 32,15% 2.724,57
Alemania 509,53 27,30% 2.003,32
Reino Umdo 271,93 14,57% 888,78
Francia 144 83 7,76% 537,56
Suecia 123,49 6,62% 398 60
Bélgica y Luxemburgo 75,77 4,06% 350,47
Suiza 4933 2,64% 231,12
Esparia 23,84 1,28% 98 .47
Canada 23,50 1,26% 119,98
Zona Franca de Bogota 13,61 0.73% 53,46
Brasil 7.49 0,40% 23,99
Luxemburgo 6,70 0.36% 20,40
Italia 410 0.22% 13,84
Ecuador 351 0.19% 2:11
Hong Kong 2,74 0,15% 3,03
Venezuela 1,50 0.08% 0.98
Austria 1,42 0.,08% 12,04
Panama 0.80 0,04% 1,97
Antillas Holandesas 0,65 0,03% 1,71
Aruba 0,47 0,03% 1,32
Irfanda (Eire) 0,41 0,02% 1,97
Portugal 0,35 0,02% 1,75
Estados Umdos 0,13 0,01% 1,06
Ucrama 0,09 0,00% 0,24

o

Pais

Holanda
Alemania
Reino Unido
Francia
Suecia

Otros
T

32,15%
27,30%
14,57%
7,76%
6,62%
11,60%
,00%

Fuente: Bases de Datos de Comercio Exterior. DANE.

LOS AUTORES
* Valor FOB en miles de Dolares




ANEXO VII
PRECIO DE UVILLA
En Délares

Ene-00 9.1 9.3 10,7 9.1 7.5 6.9
Feb-00 9,0 8,8 10,3 6,9 7.8 6,8 6,5
Mar-00 8,5 9.1 9.1 7.9 6,8 6,1
Abr-00 7,8 8,0 7.9 6,7 6,7 6,7
May-00 7.8 7.7 9,1 6,3 7,0 71
Jun-00 8,5 7.7 8.4 7.1 7,3
Jul-00 dl 99 9,8 9.3 6,7 72
_E\_go—DO 8,2 89 10,3 7.1 7.8 10,0
Sep-00 8,5 7,7 8,8 7,0 1.5 8,0
Oct-00 8,2 7.6 8.1 7,3 7,7 7.8 58
Nov-00 8,8 6,5 1.7 7,8 8,0
Dic-00 8,4 83 9.1 1.5
Ene-01
Feb-01
Mar-01
Abr-01
May-01
Jun-01
Jul-01
| Ago-01
Sep-01
Oct-01 9,0 8,6 7.9 6,8 76 82 5,8
Nov-01 6.8
Dic-01

Fuente: www.agrocadenas.com.co

LOS AUTORES




Délares / Toneladas Métricas

ANEXO VIII
Alemania: Importacion de Frutas Frescas

45000

40.000

35 000

30.000

25 000

20.000 {—

| 1995 | 1996 1997 | 1988 | 1889 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005
T | 15913 | 25284 | 37.993 33.482 | 32685 | 30.307 | 27.846 | 28.124 i 28.406 ? 28600 | 28.977

£9.252 | : {
+F0Bl225239 3552251418812 3840517375?35 315339‘309422 336700 340050 343450 348900

FOB en miles de délares

=) 1 DO

| 2006 . 2007 2008

1 20266 @ 29.559 fiii?sﬁ :
Fssoam 353870 35n1n um:ﬁuuse

301

L V—

LOS AUTORES




ANEXO IX
TRANSPORTE AEREO

- Rapidéz - Costo del transporte

- Mamipulacion segura - Capacidad de carga liritada

- Ahorro de seguros - No sirve para el transporte en grandes cantidades

- Ahorro de embalajes - Prohibido en el caso de ciertos productos peligrosos
- Economias de financiacion - Derechos de importacion mas altos

hasta el aeropuerto y desde ¢l
- Ahorro de existencias
- Frecuencia de las conexiones
- Posibihdad de llegar a cualquier region

- Despertectos y robos nulos

Fuente: Camara de Comercio de Guayaquil Los Autorcs




ANEXO X

Veronica Chavez(Sis.de Inf.Comerciél)

De: Veronica Chavez(Sis.de Inf.Comercial)

Enviado: Martes 15 de Octubre de 2002 03:45 PM

Para: "iwilliams@ecuabox.com’

CC: Roxana Castelvi

Asunto: RV: Informacion sobre productos prohibidos de ingresar a USA

Estimado Sr. lvan Williams Vargas,

Reciba un cordial saludo del Centro de Informacion Comercial CIC.

Adjunto encontrara informacion acerca de la uvilla en Estados Unidos, esperando le sea de su utilidad.

Atentamente,

Veronica Chavez

Corporacion de Promocion de Exportaciones e Inversiones- CORPEI-
Centro de Informacion Comercial -CIC-

Ave, Fco. de Orellana y Miguel Alcivar Edif. Empresarial Las Camaras
Torre de oficinas, piso 2

PBX 681550

FAX 681551

-—--Mensaje original—-—

De: Corpeiusa@cs.com [SMTP:Corpeiusa@cs.com|

Enviado el: Martes, 15 de Octubre de 2002 10:04 a.m.

Para: sicq@corpei.org.ec

CC: pzuquila@corpei.org.ec; rcastelv@corpei.org.ec; dbyrne@corpei.org.ec; kamaluis@corpei.org.ec
Asunto: Informacion sobre productos prohibidos de ingresar a USA

MEM 878/02

Para: Maria Jose Borja
Centro de Informacion Comercial

Estimada Maria Jose:

En relacion a su consulta sobre las restricciones al ingreso de |a uvilla del
pimiento "bell pepper” a Estados Unidos, le comento que son parte del listado
de productos agricolas que Ecuador tiene en lista de prohibidos para este
mercado desde 1985, si no recuerdo mal. La causa esta en la presencia de la
mosca de la fruta o mosca mediterranea que fue detectada en nuestro pais y
que parece afectar a estos productos.

Igual se aplica a varios otros paises, especialmente centroamericanos y
andinos.

Cuando un pais quiere que se revise esta restriccion, la solicitud tiene que
ser presentada por el Gobierno al Gobierno estadounidense, a traves de su
respectiva Embajada. Debe enviar pruebas de la no presencia de la mosca y
solicitar se investigue esas pruebas, a traves del APHIS. Luego el gobierno
estadounidense decidira si levanta la restriccion al producto, si lo hace

para todo el pais o para ciertas areas, o la mantiene.

Le envio un cordial saludo.
Atentamente,

Nancy Cely Icaza
Directora CORPEI| Miami
Tel 305-539-0224

Fax 305-539-0009

o



ANEXO XI

Veronica Chavez(Sis.de Inf.Comercial)

De: Francisco Rivadeneira

Enviado: Miércoles 6 de Noviembre de 2002 08:58 AM

Para: Veronica Chavez(Sis.de Inf.Comercial)

CccC: Jaime Barberi(Hamburgo)

Asunto: ' RV: REQUERIMIENTO DE INFORMACION SOBRE PRECIOS DE UVILLA
Importancia: Alta

Apreciada Verdnica,

En el caso que no lo hayas recibido directamente, adjunto a continuacion respuesta de nuestro
Director de la Oficina Comercial en Hamburgo con respecto a su requenimiento de informacion
sobre Uvilla en Alemania.

Muy atentamente,

Francisco

----- Mensaje original-----

De: Consulado-Ecuador-Hamburgo@t-online.de [SMTP:Consulado-Ecuador-Hamburgo@t-online.de]
Enviado el: Miércoles, 30 de Octubre de 2002 03:59 a.m.

Para: Gerente Red Externa CORPEI

CC: COORDINADOR MERCADO EUROPA

Asunto: REQUERIMIENTO DE INFORMACION SOBRE PRECIOS DE UVILLA

No. 42/02 OCE-HAMBURGO

DE: Jaime Barberis
OCE-HAMBURGO

PARA: Francisco Rivadeneira
COORDINADOR DEL MERCADO EUROPEQO

FECHA: 30 de octubre de 2002.

REF.: REDEX No. 341-2002, de 24 de octubre de 2002.

ASUNTO: REQUERIMIENTO DE INFORMACION SOBRE PRECIOS UVILLA.

Estimado Francisco:

En relacion con la consulta de la referencia le informo que la la uvilla, Physalis, no tiene requisitos
especiales para su importacion al mercado aleman. Por consiguiente, rigen las regulaciones de importacion
al mercado de la Union Europea, en lo referente a la tarifa arancelaria y requisitos fitosanitarios . La uvilla o

physalis esta considerada como una fruta exodtica, no tiene partida arancelaria especifica y no esta sujeta a
recargos por concepto de estacionalidad.

En el mercado aleman la oferta de physalis proviene de Colombia, Zimbawe y de Sudafrica.
Los precios en el mercado varian de acuerdo al tipo de supermercado. de € 1,29 a

€ 1.49 por 100 gramos. incluyendo el [VA.

Muy atentamente,



ANEXO XII
UBICACION DEL PROYECTO

Latacunga

Q
o

Naranjo Roses

Salcedo C)

Ambatoo

LOS AUTORES
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ANEXO XI1I
Costos de Materiales Directos e Indirectos

CIB-ESPO!

Materiales Directos
Fertilizantes Quimicos (Saco de 50 K.)
- Urea Sacos 205 7.8 1.599.00
- Potasio Sacos 205 8.9 1.824,50
- Calcio Sacos 205 7 1.435,00
Fertilizante Organico ™ 21 7 147.00
Subtotal 5.005.50
Materiales Indirectos
Fungicidas litros 3 4 12,00
Cajas de Carton u 24.500 0,14 3.430,00
Canastillas u 294000 0,06 17.640.00
Plastico Adhesivos roilo | 50 50,00
Semulleros u 342 1.6 54720
Insecticidas litros 6 8 48,00
Gavetas u 30 5,71 171.30
Fundas u 34200 0,01 342,00
Palos u 1100 1.5 1.650,0
Piola Nylon m 5000 0,04 200,0
Subtotal 24.090,50
LOS AUTORES




ANEXO X1V

Costo de Produccién, en Délares

Detalle. .~ | Alisl AMaz . Am3 - Angd AmS ~ Ah6. AT
Materiales Directos 5.005,50 1.506,75 1.582,09 1.661,19 6.084,22 1.831,46 1.923,04 2.019,19
Fertilizantes Quimicos
-Urea 1.599,00 - . - 1.943,59 a 2 :
-Potasio 1.824,50 - - - 221769 - - -
-Calcio 1.435,00 1.506,75 1.582,09 1.661,19 1.744,25 1.831,46 1.923,04 2.019,19
Fertilizante Organico
-Humus 147 - - - 178,68 - - =
Mano de Obra Directa 13.410,00 14.742,00 15479,10 16.253,06 16.299,94 1791899 1881494 19.755,69
Siembra y Tutoreo 2.880,00 - 3.500,66
Control y Cosecha 10.530,00 14.742,00  15.479,10 16.253,06 12.799,28 17.918,99 1881494 19.755,69
Materiales Indirectos 2.970,50 63,00 66,15 69,46 2.731,32 76,58 80,41 84,43
Semilleros 547,20 - - - - - - .
Fungicidas 12,00 12,60 13,23 13,89 14,59 15,32 16,08 16,89
Insecticidas 48,00 50,40 52,92 55,57 58,34 61,26 64,32 67,54
Gavetas 171,30 - - - - - - -
Fundas 342,00 - - - 415,70 - - -
Palos 1.650,00 - - - 2.005,59 - - -
Piola Nylon 200,00 - - - 243,10 - . -
Mano de Obra Indirecta 2.820,00 4.032,00 3.948,00 3.868,73 3.427,713 4.265,27 4.478,53  4.702,46
Supervisor de Post-Cosecha 1.020,00 2.142,00 1.963,50  1.785,00 1.239,82 1.967,96 2.066,36  2.169,68
Supervisor de Campo 1.800,00 1.890,00 1.984,50 2.083,73 2.187.91 229731 241217 2.532,78
Suministros 4,104 4.309 4.525 4.751 4,988 5.238 5.500 5.775
Agua 4.104 4.309 4.525 4751 4.988 5.238 5.500 5.775
TOTAL = }28310,00  24,652,95 25.600,00 25-60353 33.535,5429-330363& 796,67 - 32,336,530
LOS AUTORES




ANEXO XV
Depreciacion, en Délares

Detalle: “ABo3  Ahod  AhoS_
Inversién Inicial
Maquinaria y Equipo 101,60 101,60 101,60 101,60 101,60 101,60 101,60 101,6
Obras Civiles 2,198 40 2.198,40 2.198 40 2.198 40 2.198,40 2.198,40 2.198.40 2.198,40
Equipo de Oficina 155,20 155,20 155,20 155,20 155,20
Muebles y Enseres 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00

Herramientas 117,47 117,47 117,47

Nuevos Activos Fijos
Equipo de Oficina 198,08 198,08 198,08
Muebles y Enseres 102,10 102,10 102,104
Herramientas 135,98 135,98 135,98
Herramientas 157,42 157,42

TOTALADEPRECIAR 1 265,67 26526 26711
DEPRECIACION ACUMULADA 265267 530533 13.300,36

652,67 2.671,18
795800  10.629.18

18.794,13

21.551,72

16.036,53

LOS AUTORES
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ANEXO XVI
Gastos Financieros

LOS AUTORES

En Délares
[Demile . | ARo0____ Ahoi Aoz Aho3  ARod  Afo “ARo |
Pasivo Total Largo Plazo 27.740,75 27.740,75 24234 97 20.343,55 16.024,08 11.229,47 5.907 44
Pago de Créditos - 3.505,78 3.891,42 4.319,47 4794 61 5.322,02 5.907,44
Pago de Intereses 3.051,48 3.051,48 2.665 85 223779 1.762,65 1.235,24 649,82
Total Pago al Periodo 3.051,48 6.557,26 6.557,26 6.557,26 6.557 26 6.557 26 6.557,26
Tabla de Amortizacion Anual
En Délares
“Periodo Dividendos _ Intereses  Amortizaclon _ Saido |
0 27.740,75 Monto $ 2774075
1 0 3.051,48 0 27.740,75 Interés anual 1%
2 6.557,26 3.051,48 3.505,78 24.234 97 Plazo (anos) 6
3 6.557,26 2.665,85 3.891,42 20.343,55 Periodo de Gracia (afio) 1
4 6.557,26 223779 4.319,47 16.024,08 Pago por Periodo $ 6.557,26
5] 6.557,26 1.762,65 4.794 61 11.229 47
6 6.557 .26 1.235,24 532202 5907 44 Pagos Totales por Periodo
¥ 6.557 26 649 82 5.907 44 0,00 Interés $ 14.654,31
. Abono al Capital $ 27.740,75
TOTAL 39.343,58 14.654,31 27.740,75 Total Pagado $ 4239506




Gastos de Comercializacion,

ANEXO XVII

en Délares

T

= Aoz

TABo3  Aflod  AfeS

Detalle

Gastos de Comercializacion
Seleccion y Empaque
Cajas de Carton
Canastillas
Plastico Adhesivos

3.360,00
3.430,00
17.640,00
50,00

7.056,00
4.802,00
24.696,00
52,50

7.408,80
6.302,63
32.413,50
55,13

7.779,24
7.941,31
40.841,01
57,88

4.084.10
4.169,19
21.441,53
60,78

8576.61
5.836,86
30.018,14

63,81

9.005,44

7.660,88
39.398,81
67,00

~24.480,00

_36.606,50

4618005

56.619,44

A

29,755,590 4449543 S6.13%,

3 688213




ANEXO XV1II

Otros Costos Operacionales

En el Primer aiio

en Délares

Gastos de Administracién
Sueldos v Salarios 17.160
Ingeniero Agronomo 4.200
Gerente Financiero 5.040
Gerente General 6.000
Secretaria — Contadora 1.920
Suministros y Servicios 2.912
Comunicacion 659
Luz 240
Movilizacion 480
Imprevistos* 1.533

* 5% a los Activos Fijos

LOS AUTORES




ANEXO XIX
Gasto de Transporie Aéreo

en délares

1 Aﬂn 1

- Ano3

Flete aéreo (3.20 $/kg)

26.400
3,20

39.200
3.36

49.000
3,53

58800  29.400 39, 49.000
370 3,89

94,080

131.712

~izan

T 217.819 114,355 160,097 210,127 264.76

LOS AUTORES




ANEXO XX

Fecha: 05/11/2002 12:28:22

De: " EL DORADO FLOWER & FRUIT LTDA." doradoff@hotmail.com
Tema: Re: de donde

Para: iwilliamsv@latinmail.com

Sr. Ivan Williams

Nosotros somos una compariiia colombiana LI DORADO FLOWER FRUIT LTAD,
exportamos esa fruta a varios paises de Europa como Alemania, Holanda, Francia y Espana.
Me gustaria saber a que pais plensa importar la fruta ya que en paises como Estados
Unidos no la dejan entra.

La Uchuva colombiana ¢s mucho mejor que la de Suddfrica ya que poseemos unos climas
ideales para su cultivo y la semilla que sembramos es de un buen sabor al contrario de la de
Suddfrica el sabor es mucho menos duice que la nuestra.

Respecto al cambios de nombre se debe a que hay regiones que le tiene distinto nombre a la
uchuva pero el nombre que esia especificado a nivel mundial es el nombre cientifico como es
PHYSALYS PERUVIANA.

De otro lado nosotros manejamos 3 clases de empaque y despachamos via aérea ya que ¢l
producto llega muy deteriorado al enviario por via maritima por el tiempo de llegada a su
destino final., PRECIO FOB en el aeropuerto nuestro PRECIO CIF aeropuerto ¢n
Amsterdan son:

PRDUCTO PESO VALOR VALOR
Physalis NETO 3/ Bandeja 3/ kilo
Bandeja x 12 ctilla x 100 C u 1.2 kg 7.30 6.25

Los pedidos los solicitamos cada principio de semana de la cantidad de Sfruta que necesiten,
Para su envio lo hacemos por tardar cada fin de semana. [os 3 primeros despachos
cobramos adelantado segiin la negociacion Y a partir del 4 despacho damos un plazo de 15
dias enviado y facturado el producio.

Mis datos son los siguientes

tmpresa KL DORADO FLOWER FRUIT LTDA
lelefax (0371) 2232684. (571)4900624
Lmaii; doradoffiahotmail.com

Cordialmente;

MIGUEL ANGEL QUINTERO .
Lxportaciones




Fecha: 05/11/2002 10:34:02

De: "Olivier P." oliparfait@hotmail.com
Tema; Precios CIF pedidos

Para:

C.C.: lvan Williams <iwilliamsv@latinmail.com>

Estimado Sr. Williams,

Disciilpeme por la demora pero estaba buscando los mejores precios que le puedo ofrecer
con las compaiiias con quien tengo contacto aqui en Bogoia.

Por via aérea, le puede ofrecer, la compariia C.[. Frutas Comerciales S.A.:
Para Amsterdam en |2 canastilla de 100 gramos de caja de 1.2 kilos netos: 6.30 USD/Kg, v
para uchuva a granel, en caja de 1.5 kilos, 6.50 USD/Kg.

Si requiere precios C -1 maritimos Amberes o Amsterdam, tengo una posibilidad con la
empresa Frutierrez Latinamerican Perishables, pero hubiera que ver los precios que a
ustedes les parecen interesantes y para cual cantidad mayor (cf. contenedor maritimo).

Muchas gracias por su interés v comprension,

Olivier Parfait
CI Frutas Comerciales S.A.




ANEXO XXI
Estimacion de Ingresos
En Délares

Producto - Uvilla__

T Anol. Afioz  Afos Alad Aflas

Afo6 ~ Aflo7 - Afio8

Produccion Bruta (kllC;S)
Produccion Neta* (kilos)

Precio Mercado Extranjero

30.000
29.400

6,25

40.000
39.200

50.000
49.000

60.000
58.800

6,44 6,63 6,83

30.000
29.400

7,03

40.000
39.200

60.00
58.800
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ANEXO XXV
Razones Financieras

[ e s S Y T N ('Y ) ey Ty e VT S YR ey ¥ Y el

| Actividad
Rotacién de Activos Fijos 5,99 8,23 10,60 13,10 6,75 9,26 11,93 14,7‘“
Rotacion de Activos Totales 3,03 347 3,44 3.21 1,72 227 2,66 2715

 Apalancamiento
Razoén de deuda a capital Contables 1,00 0,87 0,73 0,58 0,40 0,21
Razon de deuda total a Activos Totales 45,78% 33,33% 21,57% 12,81% 9,34% 4,73%

Rentabilidad
Margen de Uthidad Neta 2,78% 6,19% 7.85% 8,74% -0,01% 3,51% 5,11% 5,95%
Rendimiento sobre el capital en acciones 18,4% 56,3% 91,9% 126,5% -0,1% 36,0% 67,4% 97,0%
Rendimiento sobre la Inversion en Activos 8.44% 21,49% 27,04% 28,05% -0,02% 7,99% 13,57% 16,34%

LOS AUTORES
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