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CAPITULO I

INTRODUCCION

1.1 Introduccion

La ganaderia siempre ha sido una importante actividad en
el Ecuador y muchas veces una de las mas perjudicadas.
Ejemplo de ello es la produccion bovina, debido a los
excesivos cuidados que requieren, acentuados aun mas
cuando surgen fendmenos naturales que ocasionan el
directo deterioro de su habitat, provocando grandes

pérdidas econdmicas.

Este proyecto presenta la oportunidad de criar ganado
bufalino, el cual es adaptable a situaciones adversas y en
las que se desarrolla muy bien, dado a sus principales
caracteristicas que son la resistencia y la precocidad. Pero
la produccién y la rentabilidad se las puede asegurar
proporcionandoles los mismos cuidados que al ganado
tradicional, con esto se tendra una produccién de muy

alto nivel.



Uno de los principales problemas que se tiene para poner
a funcionar este proyecto es que la cantidad de animales
gue existen en el pais es poca, por lo que se debe de
planear una importacion de cien hembras y cinco machos
reproductores, que seran traidos desde Brasil, puesto que
la importacion de este animal desde este pais representa
un desembolso por impuestos de soélo 3%, mientras

gue de otros paises es del 10%.

El proyecto genera Ingresos por Ventas desde el primer
afio de funcionamiento, puesto que las bufalas importadas
llegan recién paridas con lo que pueden sin ningun
inconveniente comenzar a producir apenas lleguen al pais.
La idea principal de este negocio es la produccion de la
leche para venderla a las plantas lacteas que son las que
se encargaran de producir los distintos derivados, que al
elaborarlo con leche de bufala, logrardan importantes
ahorros en materia prima que en promedio son del 40%,
razén por la que las empresas lacteas demandan nuestro

producto.

Los machos van a ser destinados basicamente para la
produccion de carne, ya que estos animales a los 30

meses pueden a llegar facilmente a los 700 Kg. de peso



vivo, y solo una pequefia parte de los machos van a ser

destinados como reproductores.

El proyecto sdlo se enfoca a la venta de la leche a
pequefias empresas lacteas puesto que no se tiene la
capacidad de producir lo que una gran empresa estaria
dispuesta a procesar, es por eso que el proyecto servira
como proveedor a dos empresas como son “Prolac” y
“Salinerito”. La carne de los animales sera vendida en los
camales mas cercanos a la ubicacion de la hacienda,
puesto que no se puede abastecer a ninguna cadena de
supermercados por la poca cantidad de animales que van
a ser destinados a la faena, por lo menos por los primeros

cinco anos.

1.2 Antecedentes

Los bufalos estdn en el Ecuador desde los afios 70,
mediante una importacion de cuarenta cabezas
organizada por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), fueron introducidos en la region oriental, pero
cometieron el error de repartirlos entre algunas personas,
con lo que se formaron pequenos grupos de animales (2-4

por cada persona), a los que trataron de criar y mantener



como ganado vacuno, pero una caracteristica de estos
animales es convivir en grupo, ademas de esto, no los
tenian en buenas y seguras condiciones y sin suficiente
alimento, esto provocd que los animales se escapen
constantemente y dafien las cercas para ir en busca de
alimento, encontrandolo en sembrios que muchas veces
no eran de los mismos duenos, lo que provocaba
inconvenientes a los propietarios tanto de los sembrio
como del ganado, los mismos que no encontraron otra

solucidén que deshacerse de los animales.

Pero el principal factor por el cual se podria decir que
fracasd esta importacion, es la falta de conocimiento de
las verdaderas caracteristicas de este animal, que no
fueron difundidas por el ente organizador que permitio la
importacion, y que probablemente cerraron las

posibilidades de hacer nuevas importaciones a futuro.

Hay que destacar que este animal ha tenido un
crecimiento considerable en los primeros paises que
hicieron importaciones, como lo son Brasil y Venezuela,
en los cuales se han realizado algunos estudios y se ha
progresado en las métodos de la crianza para la obtencion

de carne y leche de una manera éptima y no rustica, con



lo cual se pueda aprovechar al maximo las ventajas de

este animal.

Otros paises que también estan adelantados en la crianza
de los bufalos son Argentina y Colombia, pero se debe
mencionar que el primer pais en América del Sur al cual
entraron los bufalos fue en las Guayanas Francesas en los
anos de 1859 para realizar trabajos de carga. Se puede
decir que existe aproximadamente una poblacién mundial
de 182 millones de cabezas de ganado bufalino y el 96%
de la misma se encuentra en Asia. La distribucién del

ganado bufalino puede apreciarse en el Anexo # 1.

1.3 Analisis Situacional

Al realizar un Analisis Situacional del proyecto se puede
observar que este se ve afectado por muchas variables,
destacando entre las principales, la escasez de animales
gue existen en todo el mundo, y mas aun en América, ya
gue estos animales son originarios de Asia, por esta razon
el proyecto plantea una importacion, para que con esto se
pueda aprovechar las caracteristicas propias que tiene

este animal.



El ganado bufalino no exige una tecnologia distinta en
comparaciéon a la del ganado vacuno, con lo que no
existirian mayores inconvenientes en buscar maquinarias

o implementos poco conocidos.

En cuanto a la actitud que tendrian las personas frente a
estos productos nuevos, fue favorable el interés
demostrado dentro de los grupos focales y entrevistas
dado que a su desconocimiento, estarian dispuestos a
probar los productos de este animal que son considerados

como exquisitos y muy saludables.

1.4 MISION - VISION

MISION

El proyecto de crianza de bufalos tiene como misién
desarrollar una alternativa de produccién de carne y leche
destinado a ciertos nichos de mercado, como es la
comercializacién de carne saludable y la venta de la leche

para la elaboracién de queso mozzarella.

La rentabilidad del proyecto se basa en aprovechar la

calidad de los derivados de esta especie en comparacion



del ganado bovino y en las ventajas del sistema de
produccién que son menos complejos al considerar la
capacidad de adaptarse a condiciones desfavorables

donde muy pocos animales pueden subsistir.

VISION

El proyecto de cria de bufalos para la produccién de carne
y leche tiene como visidén dar a conocer al pais las
diversas ventajas de esta especie logrando inversiones en
el sector ganadero que busca una alternativa productiva

en zonas rusticas o sin expectativas de desarrollo.



CAPITULO II

ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Investigacion de Mercado

2.1.1 Definicion del Problema

Como se ha explicado en capitulos anteriores, la crianza
de bufalos en otros paises es una actividad muy
productiva, ya que dadas sus caracteristicas, basicamente
la resistencia y la precocidad, es un animal bastante
atractivo para criar y obtener de ellos derivados lacteos,
carne y cuero, tanto asi que por ejemplo, Colombia ha
optado por criar bufalos después de la crisis del sector

cafetero en campos antes dedicados a esta actividad.

Gran parte del crecimiento de la demanda de los
productos derivados de bufalos (carne y leche) se debe a
la alta calidad de los mismos:

v La carne es de tipo saludable, presentando una
composicién de grasa baja en colesterol por la que
en paises como Brasil es promocionada como “Light”
para los consumidores, para las empresas y camales

es un producto atractivo por estar compuesto por un



mayor porcentaje de musculos y menor porcentaje
de grasa.

v En lo que corresponde a la leche, esta posee una
gran ventaja en su composicion grasa, un exquisito
sabor del cual se elabora el queso mozzarella y otros
derivados lacteos, ademas de poseer un mayor
rendimiento en la elaboracién de los mismos,
reflejando una economia de materia prima

considerable para las plantas lacteas.

Tabla 2.1

% de Misculo y Grasa
Razas % Misculo| % Grasa
Angus 48 39
Heregord 50 35
Holstein 58 23
Bufalo 68 12
Fte: Bufalos en Argentina, Crudeli

Todo esto es bastante conocido en paises donde ya se cria
este tipo de ganado, pero en nuestro medio los
ecuatorianos no poseen el conocimiento adecuado. Es
precisamente de aqui que se origina las siguientes

problematicas:
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v Investigar si existe demanda suficiente para
emprender con la penetracion de estos nuevos
productos en mercados existentes y cubiertos en casi
su totalidad por el ganado vacuno.

v Expectativas en los habitos de consumo de productos
lacteos y carne.

v Riesgo de rechazo por un producto no tradicional.

v' Determinar si las empresas lacteas y camales
confian en las ventajas descritas.

v' Reconocimiento de los consumidores de los

principales beneficios de estos productos.

En conclusidn se necesita un estudio de investigacion de
mercados con el fin de identificar y evaluar Ilas

oportunidades del mismo.

Alcance:
El alcance de esta Investigacion de Mercados se clasifica
en 2 partes:

1. Identificar el segmento de investigacidon, esta parte
estara basada en la comunicacién con tres grupos de
encuestados como son: los expertos, consumidores y
empresas procesadoras de lacteos. El disefio de la

investigacion se realizara mediante entrevistas
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(empresas y expertos) y grupos focales

(consumidores)

Expertos: Lorens Olsen, pionero en la crianza de
bufalos en Bucay, con fines turisticos; Gunter
Chananger, actualmente desarrolla un proyecto de
crianza de bufalos con fines lacteos; Roberto Narvaez,
veterinario, conocedor de las caracteristicas técnicas de

estos animales.

Consumidores: Tres grupos compuestos cada uno por
diez personas, cuyas edades estan entre 25 a 50 afos,
de ambos sexos, econdmicamente activos, y que
tengas influencia sobre las decisiones de compras para
la familia, de las tres ciudades mas importantes del

pais: Quito, Guayaquil y Cuenca.

Empresas procesadoras de lacteos: Salinerito
ubicada en la provincia de Bolivar-Guaranda, Prolac
ubicada en la provincia del Chimborazo-Riobamba.

No se ha considerado las empresas para venta de
carne, ya que ésta sera distribuida directamente a los

camales municipales de las ciudades mas cercanas.
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2. Identificar el lugar donde se va a desarrollar el
proyecto; Cantdon Bucay ubicado en la Prov. del
Guayas, a 110Km. de Guayaquil (aproximadamente
a 90 min.)

2.1.2 Objetivos del Estudio

Los objetivos del estudio del proyecto a desarrollarse, se

dan de acuerdo a los tres segmentos de investigacion:

1. En el caso de las entrevistas de profundidad a los
expertos, buscara:

a) Indagar las experiencias que de algin modo
tengan con la crianza de este tipo de ganado.

b) Aportar con conocimientos sefialando las
utilidades, caracteristicas y ventajas.

c) Conocer sus expectativas con respecto a la
demanda de sus productos.

d) Averiguar cudl seria para ellos el interés de los

consumidores.
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2. En los grupos focales a los consumidores, por las
caracteristicas homogéneas antes destacadas, los
objetivos a lograr son:

a) Conocer los habitos, la frecuencia con la que
consumen los productos derivados del ganado
vacuno.

b) Identificar el nivel de aceptacién de Ilos
productos bufalinos (carne y queso mozzarella)
en base a sus conocimientos, beneficios y usos.

c) Conocer la intencion de consumir estos nuevos

productos e incluirlos en su dieta.

3. El Udltimo segmento, esta comprendido por las
empresas, a través de las entrevistas personales con
las personas encargadas de promover nuevos
proyectos para las mismas, se busca:

a) Conocer si estan interesados en este nuevo
producto (leche de bufala)

b) Estimar la posible demanda

2.1.3 Tipo de Investigacion
El tipo de investigacidon a desarrollar es la investigacion

exploratoria, por ser la etapa inicial del proceso de
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investigacion, cuyos objetivos incluyen: Identificar
problemas u oportunidades; Lograr un punto de vista en
relacion al tema o las variables del mismo; Lograr una
perspectiva ante la situacion del problema; Formular
cursos de accién; Reunir informaciéon sobre problemas que

luego se asocien a una investigacidon concluyente.

En la investigacién exploratoria, la informacién es
recolectada de fuentes primarias y secundarias con el
propdsito de suministrar la informacion sobre los

problemas e identificar sus soluciones.

2.1.4 Método de Recoleccion de Datos

Como se expuso en el punto anterior, la informacion
puede ser recolectada de fuentes primarias o secundarias
dependiendo del fin. Para el nuestro, las fuentes primarias
basadas en el método cualitativo es la mas idénea, ya que
a través de grupos focales y entrevistas se suministra
datos actuales sobre el comportamiento de compra,
percepciones, actitudes y motivacion tanto de los

expertos, empresas, como para los consumidores.
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Ademas podemos decir que las técnicas cualitativas, se
describen como los Unicos tipos de investigacion que
permite a quien toma decisiones y al investigador ver a
los encuestados en persona y escucharlos hablar con sus
propias palabras sobre el tema de interés.

En conclusién, nos concentramos en dos metodologias

cualitativas:

v Entrevistas en profundidad (expertos y empresas).

v Grupos Focales (consumidores).

Estos dos meétodos son técnicas no estructuradas-
directas, en las que no se sigue ningun formato rigido,
pero donde se le pregunta directamente al encuestado

acerca del tema inmediato.

2.1.5 Proceso Muestral

Dado el tipo de investigacién y el método de recoleccion
de datos se realizard el muestreo de tipo “no
probabilistico”, en este, la seleccién de un elemento de la
poblacién que va a formar parte de la muestra se basa en
el criterio del investigador, no existiendo la posibilidad

desconocida de que se seleccione cualquier elemento
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particular de la poblacién, sin poder calcular el error

muestral que ha ocurrido.

Existen tres procedimientos que caen en el tipo de
muestreo no probabilistico, cada uno se explicara en base

al proceso seguido por la investigacion de interés:

1. Muestra por Conveniencia: Exactamente como indica
su nombre, la seleccién se hace en la conveniencia
del investigador, por ejemplo, en los grupos focales
se pide a personas conocidas que colaboren
voluntariamente, al igual ocurre con las empresas
conocidas, cuyos representantes acceden a |la

entrevista.

2. Muestra por Juicio: Se seleccionan intencionalmente
para que la persona entrevistada responda |la
pregunta de investigacion inmediata, como es la
decisién de entrevistar a los expertos que expongan
su punto de vista y la seleccion de las tres ciudades
mas representativas del pais para los grupos focales,
ya que constituyen los mayores potenciales de

ventas.



17

3. Muestreo por Prorrateo: Son un tipo esencial de
muestras intencionales, el investigador manifiesta
algunas caracteristicas de “control”, por ejemplo,
para seleccionar los grupos focales, la edad
comprenderia dos categorias, mayores de 25 vy
menores de 50 afos, y el sexo seria otra variable de
control también con dos categorias, hombres vy

mujeres.

2.1.6 Preguntas de las Entrevistas

Una de la entrevista realizada a uno de los 3 expertos
(Gunter Chananger), formula las siguientes preguntas:

1. {Desde cuando surge su interés por los bufalos?

2. ¢Qué paises ha recorrido para su investigacion?

3. ¢Qué es lo que mas llaméd su atencion en el transcurso
de la investigacion?

4. Describa las ventajas mas significativas de este animal.
5. Describa las desventajas mas significativas de este
animal.

6. ¢Por qué su interés en criar bufalos con fines lecheros?
7. ¢Por qué la carne no es su propésito?

8. ¢Como describe el mercado?
9

. ¢Existe interés de empresas lacteas por este insumo?
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10. ¢Existen competidores actualmente?

11. ¢Ha tenido experiencia en la actividad ganadera
vacuna?

12. éPor qué cree usted que es mas rentable criar bufalas
que vacas?

13. ¢Para usted cual es el mayor riesgo de este proyecto?

14. éCual es su perspectiva a 5 afios?

En la entrevista a un representante de una empresa
procesadora de lacteos, contiene las siguientes
preguntas:

1. ¢Su empresa que tipo de productos lacteos elabora?

2. ¢Usted ha escuchado de las caracteristicas y beneficios
de la leche de bufala?

3. ¢Sabe usted que el mas exquisito queso mozarrella
esta elaborado con leche de bufala?

4. ¢{Cuantos litros aproximadamente demanda su empresa
para la elaboracién de queso mozarrella?

5. Conociendo lo siguiente: “que para rendir 1 Kg. de
queso mozarrella, se utiliza de 8 a 10 litros de leche de
vaca, si en su lugar se utiliza leche de bufala seria
necesario tan sdélo 5.5 litros” es posible que su empresa

para la elaboracidon de tal producto busque sustituir esta
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materia prima, ya que sdélo en este caso constituye una
economia del 39%?
6. ¢Conoce usted si su competencia esta demandando
leche de bufalas?

Las siguientes preguntas forman parte de los grupos

focales:

1. (Introduccién) ¢éEn qué nivel de importancia dentro de
su alimentacion diaria entra la carne de ganado vacuno y
los productos lacteos, especialmente el queso?
2. Hablando de quesos, les agrada el queso mozzarella?
3. ¢Con qué frecuencia consumen estos productos?
4. ¢Cuando van de compras, buscan productos “Light”, y
por qué?
5. (Introduccidon del tema de interés) éHan escuchado de
los bufalos y sus utilidades?

Breve explicacion de las caracteristicas y usos de la
leche y carne de bufalos
6. Conociendo lo anterior, éles agradaria probar carne y
gueso mozzarella de bufalo?
7. Si estos cubren sus expectativas, ésustituirian en su
dieta los productos de origen vacuno por los del ganado

bufalino?
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8. Si usted esta conciente de los beneficios alimenticios de
estos productos, éestarian dispuestos a pagar un precio

mas alto por ellos, por qué no y por qué si?

2.1.7 Analisis de la Informacion

Entrevistas a Expertos

En las entrevistas a los expertos, cada uno dentro de su
rango, aportaron importante informacion, la mayor parte
de ellos, acerca de las ventajas y caracteristicas del
bufalo; identificaron puntualmente los mercados para
ambos propdsitos, los camales para la venta directa de la
carne y las plantas lacteas para el procesamiento de la
leche, en el caso que el proyecto no incluya su propia
planta. En cuanto al mercado del consumidor final,
indicaron que podia tornarse dificil por el desconocimiento
del tema y porque nuestro medio es bastante consumista
de productos vacunos, pero destacaron la tendencia de
los consumidores en probar productos que se
promocionan “saludables” (carne) y de “buen sabor”
(derivados lacteos, en especial el queso mozarrella),
aunque sefalaron que este deberia ser el trabajo de los
proveedores directos. Piensan que es un mercado

interesante y a futuro complejo a medida que pase el
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tiempo y los empresarios tengan conocimiento del éxito

de un proyecto de esta indole.

Entrevistas a Empresas

El Dr. Luis Valverde (Jefe de Produccion de PROLAC)
comentaba que esta empresa se dedica a elaborar todo
tipo de derivados lacteos, como son crema de leche,
yogurt, queso mozzarella, manjar, etc., y que ellos en
promedio procesan una cantidad de 30.000 litros diarios,
y aunque nunca habia escuchado caracteristicas tan
positivas de una materia prima como lo es la leche de
bufala, se mostrd muy interesado por las ventajas que
brinda, lo que mas le llamo la atencién es el ahorro en
materia prima, y de manera espontanea le parecié una
excelente idea aprovechar este producto aunque el precio
de la leche de bufala fuera mayor, claro estd que dentro
de los limites que permitan elaborar una investigacién de
mercados propia, la publicidad correspondiente para dar a
conocer el producto y que quede un rendimiento
considerable el cual no le parece muy dificil de conseguir

por las caracteristicas antes mencionadas.

De la misma forma al conversar con el Dr. Vinicio

Ramirez, Técnico en Lacteos de Salinerito, se mostré muy
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sorprendido y predispuestos a aprovechar las
caracteristicas que brinda la leche de bufala, puesto que
ellos tienen una gran variedad de quesos y la mayoria de
los que fabrican son exportados hacia Europa, y esta
materia prima le permite elaborar otros tipos de quesos,

en los cuales son expertos.

Grupos Focales
Analizando los resultados del primer grupo focal realizado

en Guayaquil, Unica de la Regidn Litoral, se encontré que:

v La mayoria consume la carne de res con regularidad
aunque estan concientes de que contiene
componentes daninos para la salud, manifestaron
que muchos de ellos lo prefieren porque es uno de
los ingredientes mas importantes en sus comidas
tipicas.

v Los productos lacteos, el queso en especial esta
dentro de su dieta, consumido de dos a tres veces
por semana.

v Mostraron inclinacidon por productos alimenticios light
al momento de realizar sus compras, un comentario

en comun fue que la mayoria de entrevistados no
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tienen tiempo para realizar algun deporte y optan
por productos dietéticos para cuidar su figura.

v En tema de interés, sin dudarlo el 95%
experimentarian el sabor del queso mozarrella y de
carne de bufalo.

v El 45% de los guayaquilefios no estarian dispuestos
a pagar un mayor precio, los restantes si lo harian

por el bienestar de su salud.

En el analisis de los grupos focales de Quito y Cuenca,

tuvieron opiniones y criterios parecidos, expresaron:

v Preferencia por los productos lacteos (queso) con
mayor frecuencia que la carne.

v Mostraron gran interés por el consumo de producto
Light, en especial los entrevistados menores de 35
anos.

v Tal como opinaron los guayaquilefios les agrado la
idea de probar nuestros productos, manifestando
gue lo aceptarian si es tan bueno como se dice.

v" En promedio el 40% no estaria dispuesto a pagar un

mayor precio.
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En conclusion, en las entrevistas a los grupos focales de
las tres ciudades mas representativas del pais, se aprecid
un factor comun, el desconocimiento de las caracteristicas
y sobre todo de las utilidades de los bufalos, pero
mostraron su curiosidad e interés por sus productos
derivados y marcaron la posibilidad de consumirlos
sustituyendo al ganado vacuno. En cuanto a pagar un
precio mas elevado la mayoria estaba en desacuerdo al

menos hasta comprobar la calidad de los productos.

2.2 Marketing Estratégico
2.2.1 Analisis FODA

Este analisis permite realizar un estudio en el cual se
puede denotar todas las ventajas y desventajas que
depende de factores internos controlables, como de los
externos gque no estadn bajo ningun control del proyecto.
Este andlisis sirve también para fijar objetivos, ya que
habra que mejorar los aspectos desfavorables que

podamos tener en el proyecto.

FORTALEZAS

v' Bajos costos de alimentacién primaria.
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v Disponibilidad de genética y tecnoldgica.

v" Muy Buen estado sanitario del sector.

v Estudios cientificos realizados por universidades
extranjeras, con respecto a la potencialidad
productiva carnicera, lechera y las cualidades en la
obtencion de productos y subproductos.

v Disponibilidad de superficie y condiciones

agroecoldgicas para la crianza de bufalos respetando

normas del bienestar animal.

Capacidad instalada de plantas de faena (camales)

Actividad generadora de empleo.

Comercializacion similar a la bovina.

Gran rusticidad y adaptacién a zonas anegadas.

Economia en materia prima.

Precocidad en su crecimiento.

Resistencia en las enfermedades.

DN N N N Y N NN

Existencia de plantas procesadoras de leche para

elaboracion de derivados lacteos.

OPORTUNIDADES

v Existencia de ganado bufalino en paises cercanos

(Brasil, Argentina, Venezuela y Colombia)
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v Aptitud para producir en ambientes desfavorables
para otras especies.

v Superficie disponible sin explotar para futuras
producciones.

DEBILIDADES

v' Falta de vientres para la produccion.

v Inexistencia de un Plan Bufalino Nacional.

v Bajo consumo de carne fresca de bufalo.

v Bajo precio en la venta de bufalos para faena.

v' Falta de campana de promocién y difusion de la
carne y leche bufalina.

v" Fragil vinculacién produccién primaria-industria.

v" Falta de un sistema de informacion de precios.

v Dificil acceso al crédito.

v Falta de volumen de carne bufalina, para abastecer
el consumo tanto interno y como externo.

v' Falta de técnicos para la transferencia de tecnologia
del sector.

v' La no diferenciacion comercial del bufalo con el

bovino, donde la venta es a un bajo precio.
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AMENAZAS

v Barreras sanitarias del pais impiden la importacion
de animales.

v' Falta de informacion al consumidor con respecto a la
carne de bufalo.

v La enfermedad AFTOSA.

v La imposibilidad de importar animales de paises mas

cercanos por los Impuestos mas altos.

2.2.2 Objetivos Basados en el FODA

v" Dar a conocer todas las ventajas del Bufalo.

v' Establecer el proyecto como pionero, para promover
la cria de Bufalos aumentando la calidad y cantidad
de animales y principalmente de hembras (vientres).

v' Destacar el ahorro en materia prima que se obtiene
al elaborar derivados, debido a la mejor calidad que
la leche de ganado vacuno.

v Maximizar el manejo y cria de los animales para que

se mejoren los margenes de calidad y eficiencia.
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v' Tener un control médico completo para evitar
cualquier tipo de enfermedades o desfases en su

etapa de crecimiento.

2.2.3 Segmentacion y Analisis de Mercado

El capitulo anterior definié los problemas del proyecto, los
objetivos del estudio, el tipo de investigacion, Ila
recoleccidon de datos y su respectivo analisis, todo esto
enmarcando una investigacion de mercado, pero los
propositos del proyecto (carne y leche) siguen una cadena
de distribucidn como materia prima mas que productos
destinados directamente al consumidor final, lo que lleva
a analizar nuestro mercado potencial y segmentario de

acuerdo al producto.

Carne

Hacienda
de
Bufalos

Leche

PLANTAS

LACTEAS
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Como se visualiza en el grafico anterior, el proyecto busca
establecerse en dos mercados bien definidos: el mercado
de carnes, a través de los camales municipales y el

mercado lechero, considerado por las plantas lacteas.

Para el primer mercado, la distribucion sera directa, los
animales (bufalos no reproductores y hembras infértiles)
seran trasladados y vendidos en pie, con el fin de
faenarlos. Conocemos por referencia del alcalde de Bucay
que actualmente en el camal de esta ciudad (donde se lo
venderia por la cercania) se vende bufalos
esporadicamente y son muy cotizados por los
compradores dada su composicién ésea, ya que contienen
mas carne por tener huesos mas cortos comparados con

el ganado vacuno.

En el segundo caso, la leche que sera destinada para la
elaboraciéon de productos lacteos (en especial queso
mozarrella), y se la vendera a la planta lactea de Prolac y
a la del Salinerito, sin descartar la posibilidad de
conseguir mas potenciales compradores durante el

desarrollo del proyecto.
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2.2.4 Analisis de Competidores
Este punto dentro del capitulo del estudio del mercado se
divide en dos partes, de cuerdo a los productos que se

obtendrian del proyecto:

1. CARNE

Competidores Directos; En los camales municipales
la venta de este tipo de ganado es poco frecuente, por el
pequefio numero de bufalos en todo el territorio

ecuatoriano.

Competidores Indirectos; Sabiendo que la carne de
bufalo se la diferenciaria por su composicién saludable,
los competidores indirectos son las carnes a la que busca
sustituir, como es la carne de pollo, borrego y soya, a las
que los consumidores las reconocen como menos daninas

que la carne de res.

2. LECHE

Competidores Directo; El proyecto que actualmente
se esta desarrollando con el mismo fin en la Hacienda La
Paquita, via Bucay- Naranjito que cuenta actualmente con
105 bufalos en total.
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Competidores Indirectos, la leche de vaca, que
constituye la materia prima de los productos lacteos con
mayor porcentaje en el mercado, y la de mayor

disponibilidad en el mismo.

2.3 Marketing Operativo: Objetivos vy
Estrategias

2.3.1 Producto

2.3.1.1 Carne

v" Destinar a los machos no reproductores y hembras
no fértiles para esta actividad.
v' Asegurar la existencia de la demanda cuando los

productos salgan al mercado.

Para indicar cuales seran las estrategias a seguir, primero
se explicara que los machos y las hembras estériles (5%
de esterilidad) cuando alcancen un peso aproximado de
600-700Kg. (a los 30 a 33 meses de edad) se los
destinara para ser comercializados en el camal. Dado esto
la estrategia principal en la produccion de carne es
obtener animales que tengan excelentes condiciones tanto
en peso como en contextura, de tal forma que puedan ser

demandados en el momento que lleguen al camal.
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Otra estrategia seria poner en conocimiento de los
comerciantes del camal las ventajas de la composicidn
O0sea y grasa de estos animales, obteniendo asi mayor

cantidad de carne por tener huesos mas cortos.

2.3.1.2 Leche

v" Alcanzar una produccién lechera diaria minima de 22
litros por bufala.

v' Mantener la calidad de la leche.

v' Lograr convencer al mercado directo (plantas
lacteas) de la excelente calidad, ventajas de la
composicion de este tipo de leche y el ahorro de
materia prima al utilizarlo para elaborar derivados

lacteos.

Como se explicd anteriormente cual seria el destino de la
carne, la leche de bufala sera comercializada
directamente con las plantas lacteas existentes en el pais,
en este caso Prolac y Salinerito cuya demanda seria

abastecida.

La estrategia principal de la leche de bufala sera la calidad

ya gue posee un 50% mas de proteinas y un 100% mas
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de grasas, que es mas beneficioso para el organismo que
la producida por las vacas. Su calidad es tan alta que el
gueso mozzarella de leche de bufala es el mas apreciada
en paises como Italia. Esto le confiere al mozzarella una
calidad Unica en relacion con la textura y la suavidad,
aunque el principal destino de la leche seria la elaboracién
de este tipo de queso, su calidad también repercute en

otros derivados.

Tabla 2.2
Economia en elaboracion de Productos Derivados
Rendimiento para Economia de
Producto 1 Kg. de Producto Materia Prima
Bufala Vaca
(Litros) (Litros) %
Yogurt 1.2 2 40%
Queso Mozarrella 5.5 8.0a 10.0 39%
Dulce de Leche 2.5 3.5 29%
Manteca 15 20 25%
Queso Provologne 7.43 8.0 a 10.0 20%
Fte: Bufalos en Argentina, Crudeli

En el cuadro anterior se puede ver la economia de
materia prima dadas las ventajas en su composicién, que
en promedio da un 40% al elaborar queso mozarrella o

yogurt.
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Pero para conseguir un producto de excelentes
caracteristicas, se debe trabajar muy bien con el ganado,
proporcionandoles el alimento, medicinas, vacunas vy
vitaminas adecuadas, porque si bien es cierto que son una
especie muy resistente, no se debe arriesgar Ila
produccién lechera, siendo esta uno de los fines del

proyecto.

2.3.2 Precio
2.3.2.1 Carne

v Lograr que la carne de bufalo tenga un precio propio

en el mercado.

Puesto que el bufalo es un animal hasta ahora
desconocido y su oferta es escasa, no ha sido factible
asignarle un precio propio, por lo que el precio actual de
las pocas cabezas que salen para el camal, es el mismo
que el del ganado vacuno, nuestra estrategia para lograr
el objetivo planteado es dar a conocer las diversas
bondades que ofrece esta especie hasta que obtenga un

precio propio en el mercado.



35

2.3.2.2 Leche

v Lograr que la leche de bufalo tenga un precio propio
en el mercado.
Debido a que el problema es el desconocimiento de las
ventajas de estos animales, es dificil darle un precio real
en relacién a sus caracteristicas, al igual que en la carne
la estrategia para lograr el objetivo planteado es mostrar
los beneficios de la leche bufalina y dejar que el mercado

regule el precio adecuado.

2.3.3 Plaza
2.3.3.1 Carne

v" Distribuirlos en los camales municipales mas

cercanos al lugar donde se localiza el proyecto.

Para la venta de carne se tiene destinado los camales
municipales mas cercanos del cantdén Bucay, en los cuales
se distribuiran de la misma forma que el ganado vacuno,
asi se simplificara la venta y distribucién de la carne, que
se espera que tenga dgran acogida y sean muy

demandadas las cabezas que lleguen al camal.
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2.3.3.2 Leche

v Lograr la colocacion del producto en las empresas

lacteas.

La produccion de leche sera destinada a alguna planta
lactea de la region dedicada a la elaboracién de los
diferentes productos derivados de la leche en el que
podran tener grandes ventajas que radican principalmente
en la calidad de la leche de bufalas y que tiene como
resultado ahorros en la produccién de materia prima en

relacion a la utilizacién de la leche de ganado vacuno.

2.3.4 Promocion
2.3.4.1 Carne

v" Lograr una identificacién de la carne de bufalo en el

mercado como carne Light.

Se dara a conocer todas las ventajas que tiene la carne de
bufalo, sobre las que se deben de trabajar arduamente,
para que quizas en este mismo proyecto se pueda incluir
la venta de carne de una manera mas tecnificada en los
supermercados de las ciudades, con lo que se brinda la

oportunidad de conocer este producto a mas personas.
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2.3.4.2 Leche

v" Lograr una identificacidn de los derivados de la leche
de bufalo en el mercado para elaborar el verdadero y

mas exquisito queso mozzarella.

Al igual que la carne, se debe de trabajar en las ventajas
gue posee la leche, y este trabajo quedara principalmente
para las empresas a las que se proveeria, puesto que
ellas son las que elaboran todos los productos lacteos y

los colocan en el mercado.
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CAPITULO III

ESTUDIO TECNICO DEL PROYECTO

3.1 Razas

La especie Bubalus Bubalis incluye 19 razas, desde el
punto de vista econdmico, las mas importantes son:
Mediterraneo, Murrah, Jafarabadi y Carabao, dependiendo
de los propodsitos requeridos se escogera la raza mas

conveniente para este proyecto.

Mediterraneo

Se formd en Italia, originada de la raza Surti, definidos
como raza en Europa y demas costas del Mediterraneo.
Presenta su cara larga y angosta, su cuerpo es ancho en
relacion a su largo y las patas son cortas y robustas,
cuernos medianos dirigidos hacia atras y a los costados
con las puntas cerradas hacia arriba y hacia adentro
formando una media luna. Sus colores comunes son el

negro, gris oscuro, marron oscuro y negro pizarra.

Los adultos tienen un peso promedio de 700 a 800 Kg. en

los machos y 600 Kg. las hembras. El cuerpo de este
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animal en general es compacto, musculoso, macizo y
profundo, con ubres de tamano mediano, bien formadas y

con cuartos bien cuadrados.

Murrah

Su nombre es una palabra hindl que significa “espiralado”
y se deriva de la forma de sus cuernos, los mismos que
son negros y espiralados desde su misma base, primero
se orientan hacia los costados y luego completan el
espiral hacia atras. El color de la piel y de los pelos es
negro azabache, y no presentan manchas blancas excepto

en ciertas ocasiones en el extremo de la cola.

Son animales macizos, robustos, de conformacion
profunda, ancha pero no muy larga, es decir que son
compactos. Sus extremidades son cortas y sus huesos
pesados. Su piel es gruesa y es la raza mas adaptada al
frio. Tienen ubres bien desarrolladas, con venas bien
marcadas y cuartos bien cuadrados, por ser excelentes
lecheras se difundieron por toda la India y es la raza mas
numerosa en ese pais y por el mismo motivo tiene gran
acogida y difusion en Brasil y en el resto de paises de

Ameérica del Sur.
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El peso promedio al nacimiento es de 38 Kg. el de la
vaquilla de 24 meses es de 380 Kg. Los adultos tienen un
peso promedio de 600 a 800 Kg. en los machos y de 500
a 600 Kg. las hembras.

Jafarabadi

Su nombre se deriva de la ciudad de Jafarabad al oeste de
la India. Son de color negro y tienen manchas blancas
en la cabeza y en la parte inferior de las patas que son
aceptadas. La frente es muy prominente, los cuernos
pesados y anchos tienden hacia abajo, atras de los ojos,

terminando con un rulo espiralado hacia atras.

Es la raza de mayor tamafo, ademas de ser un animal de
caja grande, profundo, largo, de una enorme capacidad
toraxica, lo que la hace muy apta para producir leche, vy
también presentan una excelente conformacién de las
ubres. Los machos tienen un peso de 700 a 1.500
Kg. y las hembras de 650 a 900 Kg.

Carabao
Es la raza principal en el extremo oriente destinada para
los trabajos en los arrozales y para la traccion, es

conocido como el tractor vivo de oriente y también se lo
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utiliza para la produccion de carne. Sus cuernos son
largos y abiertos, tienen un corte transversal triangular y
hacen un angulo de 90° al apartarse de la cabeza, son de
color gris pardo tienen manchas blancas en las patas, en

la frente y en el cuello.

Aunque la produccion lechera es muy baja se puede
incrementar considerablemente la produccién llevandola a

niveles cercanos a los 1000 litros al ano.

Ademds su cuerpo es corto y su vientre ancho, sus
extremidades y su cola son cortas, su ubre es pequena y
desplazada hacia atras, ademdas no existe diferencias
marcadas entre machos y hembras. Los machos pueden
llegar a pesar de 600 a 700 Kg. de peso vivo y las
hembras de 450 a 500 Kg.

3.2 Seleccion de Ganado

Después de revisar las ventajas y propdsitos de cada una
de las razas antes mencionadas se escogid a la raza
MURRAH como la mas idénea para el proyecto dado que

es de triple propdsito (carne, leche y trabajo)
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Esta seleccion se la hizo por el animal mas completo,
para de esta forma diversificar el mercado, ya que la
hembras van a ser utilizadas para la produccion de leche,
los machos seran destinados de una forma prioritaria y
directa en la produccién de carne pero incluyendo la

posibilidad de venderlos en pie.

Se va a considerar de cada cria de machos un porcentaje
para la produccién de carne y otro para venderlos en pie
destinados a trabajos de carga en el sector agricola para
el arado o como machos reproductores, con lo que se
podra solucionar los problemas de consaguinidad que
existe con los animales que estan en el pais, lo que
provoca un desgaste en la calidad de caracteristicas de
cada generacion, esto se volveria muy atractivo para los
interesados en criar esta especie, ya que en lugar de
realizar importaciones desde algin pais vecino como en
este proyecto se lo plantea, podran adquirir agui mismo
animales de buena calidad, dado que las crias seran de
los machos importados o en su defecto de semen
importado, puesto que se utilizara el método de
inseminacion artificial para la fecundaciéon de las bufalas,
como método principal y en segunda instancia se

utilizaran a los machos reproductores.
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3.3 Factores que Afectan

3.3.1. Factores Ambientales

Los factores externos se podria decir que no afectan
considerablemente a los bufalos, si se recuerda que la
resistencia es una de las principales caracteristicas de
esta especie, dado esto, la temperatura y la humedad no
representa un factor adverso, lo que hace que se

convierta mas atractivo que el ganado tradicional.

Cabe recalcar que el hecho de que una de las principales
caracteristicas sea la resistencia, es preferible mantener
por lo menos el cuidado basico, ademas de suficiente
alimento y agua, con esto lo que se trata de lograr es
arriesgar lo minimo posible la rentabilidad que se pueda
obtener, ademdas de obtener mejor y mayores

rendimientos.

El ganado bufalino puede estar sin ningln inconveniente
en zonas que pueden ser castigadas por los fendmenos
naturales, sean estos lluvias o sequias, ademas de que los
terrenos en los que se pueden encontrar no sean tan
favorables, para ellos no representa inconveniente, lo que
no es similar en el ganado vacuno que tradicionalmente si

se ve afectado en caso de soportar dichos fendmenos,



44

incurriendo en altos costos si se trata de fuertes lluvias,
contratando maquinarias para recuperar el terreno y de
igual manera si son sequias donde el ganado

notablemente disminuye.

3.3.2 Enfermedades

Al ganado bufalino pueden verse afectado por las mismas
enfermedades que afectan al ganado tradicional, y que
pueden causar grandes pérdidas si no se controlan a
tiempo, ya que pueden existir epidemias que podrian
eliminar al ganado, o en el mejor de los casos dejarlo muy
débil y con un menor potencial para su desarrollo. Estas
enfermedades pueden ser facilmente controladas vy
evitadas por medio de prevencion y control, aunqgue
aparentemente sea costoso, no lo es si se compara con

los costos de curar alguna de estas enfermedades.

3.3.2.1 Enfermedades Internas

Neumoenteritis

Es una enfermedad causada por una infeccién aguda de
los terneros pequefios hasta los 6 meses de edad, que se
caracteriza por un proceso entérico y pulmonar, o uno de

los dos solamente. Su penetracidon al organismo es por via
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digestiva y en algunos casos a través del ombligo si existe
falta de curacién en sus primeros dias de nacido, por que
un ombligo inflamado es una puerta abierta a la infeccidn.
También no se puede descartar la infeccion por medio de
la aspiracion pulmonar en los ambientes muy

contaminados.

Brucelosis
Es una enfermedad contagiosa, crdénica y universal, que
afecta a las hembras provocando abortos y en los machos

esterilidad.

Puede ser transmitida de forma digestiva a través del
agua, alimentos contaminados, secreciones vaginales, por
la ubre, por heridas de la piel, contacto sexual directo,
también con agujas, bisturi, etc. Los sintomas que
generalmente se presentan son el aborto entre el 6-9 mes
de gestacidn, infertilidad temporal y permanente, terneros
que nacen se desarrollan mal, raquitismos, diarreas
abundantes, disminucidon de la produccion de leche,
degeneracién testicular, artritis en los miembros
anteriores, etc. La mejor forma de prevenir esta
enfermedad es con la inmunizacién de los animales a

través de la vacunacion entre los 4-8 meses de edad.
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Gusanos Redondos

El grupo mas grande de los gusanos internos son los
Gusanos Redondos de las Tripas. Son pequenas lombrices
de 3 a 25 milimetros de largo. Viven en la mucosa de los
estdmagos y de los intestinos de los animales y ponen
huevos que son expulsados en las heces de los animales,

las cuales caen al suelo.

Los huevos son tan chiquitos que no son observables a
simple vista, si el clima es favorable para los parasitos, es
decir llueve y no hace mucho frid, se revientan los
huevos, de los cuales salen las larvas que se ven como
lombrices pero que son mas pequenas. Ademas las larvas
suelen subir hasta la punta de los tallos de la hierba y
esperan alli hasta que sean comidas por otros animales.
Si la temperatura es desfavorable o si hay sequia,
entonces los huevos y las larvas pueden permanecer
vivos en las heces del animal durante varias semanas,

hasta que el clima les permita contaminar todo el potrero.

Los sintomas que suelen presentarse son: cambios entre
diarrea y constipacion, pérdidas de peso, pelo erizado,
barriga abultada, coloracién pélida de las mucosas, en

casos graves y avanzados se forma una bolsa llena de
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agua amarilla debajo de la mandibula. La mejor forma de
prevenir este tipo de parasitos es haciendo

desparasitaciones en cada entrada y salida de invierno.

Gusanos Pulmonares

Los gusanos bronquitis se albergan en los pulmones y
causan bronquitis y neumonia, especialmente en los
animales jovenes. Las lombrices adultas ponen huevo en
los pulmones de los cuales saldran las larvas después, las
que con la tos salen a la garganta, entran a las tripas y
salen enseguida en las heces del animal. Los otros
animales del mismo potrero comen las larvas que pasan
desde los intestinos hasta los pulmones por la corriente
de sangre, las larvas se quedan en los pulmones vy

emigran a los bronquios donde maduran.

Los animales con Gusanos Pulmonares sufren de
bronquitis, es decir una inflamaciéon de los bronquios. Esta
bronquitis se caracteriza por tos intensa, respiracion
rapida y alta temperatura. Como reaccién a los huevos y
a las larvas en los pulmones, se desarrolla una neumonia
cronica, es decir una inflamacion permanente de los
pulmones, que en combinaciéon con la bronquitis puede

causar la muerte de los animales. En las hembras se
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pueden notar disminucién en la produccion de leche,
ademas que los animales que tengan esta enfermedad
registran perdida de peso, y los animales que estan
gravemente infectados permanecen de pie con la cabeza
estirada hacia delante, la boca abierta y con baba. La
mejor forma de prevenir este tipo de parasitos es
haciendo desparasitaciones en cada entrada y salida de

invierno.

Leptospirosis

Es una enfermedad causada por una bacteria de forma de
espiral llamada leptospira, la cual puede atacar a casi
todos los tipos de animales domésticos y al hombre. La
leptospirosis puede causar abortos en vacas prefadas
durante los ultimos meses de gestacidén. Las leptospiras

se mantienen vivas en el agua, durante bastante tiempo.

Son destruidas rapidamente por la sequia, muriendo en
seguida por la accion del calor, los desinfectantes también
las eliminan. Las bacterias pueden ser expulsadas con la
orina, o con la leche y con los liquidos fetales de terneros

paridos y abortados.
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El periodo de incubacion dura hasta una semana, la
bacteria destruye los gldbulos rojos de la sangre que
causa las tipicas manifestaciones de: fiebre, anemia,
coloracion amarilla de las mucosas, sangre en la orina,
coloracion amarilla de la leche en las hembras. Las
campafas de vacunacion son la medida mas apropiada

para la prevencién en la lucha contra la leptospirosis.

Fiebre Aftosa

La enfermedad se caracteriza por la formacion de
ampollas en las mucosas de la boca o la ubre y en las
patas, es una enfermedad muy contagiosa que causa
fiebre. El virus que provoca esta enfermedad entra
generalmente por la boca al cuerpo en el agua o en el
pasto contaminado. El virus de la Fiebre Aftosa forma una
excepcidon entre los virus, ya que puede también ser
transmitido por la ropa contaminada o herramientas e
instrumentos utilizados para el manejo de los animales.
Esta enfermedad se manifiesta por una temperatura muy
elevada entre 41 a 42 centigrados, y esta fiebre dura
varios dias y no baja aunque se apliquen antibidticos, y
pronto se pueden observar aftas (ampollas) en la boca, en
las tetas de la ubre y en las pezunas de las patas. Los

animales ya no pueden caminar ni comer porque sienten
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un dolor muy fuerte en las heridas que aparecen cuando
se revientan las ampollas en la boca y la lengua. Siempre
sale harta baba de la boca. La Unica manera de ganar la
lucha contra la fiebre aftosa es vacunar cada ano dos
veces segun las campafias de vacunacion de la CONEFA,

ya que prevenir es mejor y mas barato que curar.

Tuberculosis

Es una enfermedad muy contagiosa y crdénica que se
desarrolla lentamente y que no causa la muerte inmediata
en los animales afectados. La bacteria que causa esta
enfermedad se llama Mycobacterium Tuberculosis Boris.
La enfermedad casi siempre se sitlUa en los pulmones,
raras veces en el higado, la ubre o los rifiones. La bacteria
se transmite por medio de los alimentos, el agua, el aire,
las heces, las babas y la leche. Los animales que sufren
de tuberculosis se ven débiles y flacos, con frecuencia
tiene fiebre y tos seca. Sacrificando a un animal con
tuberculosis se puede observar con frecuencia pequefas
areas de pus de color amarillento especialmente en los
pulmones. Lo malo de la tuberculosis es que puede haber
animales que aparentemente estén sanos pero en

realidad estan infectados.
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Rabia

La Rabia es una enfermedad causada por un virus, que es
conocido como Rabdovirus, y puede afectar a todos los
animales de sangre caliente incluyendo al hombre. Se
transmite de un animal ya infectado a un animal sano por
medio de una mordedura al introducir la saliva de que
porta el virus. Un animal importante en la transmision de
la rabia es el murciélago, y dado que estos se alimentan
de sangre y que su preferencia es todo tipo de ganado
especialmente el vacuno, hay que tomar en
consideraciones las respectivas vacunas para evitar esta

enfermedad en el ganado.

3.3.2.2 Enfermedades Externas

Entre las enfermedades externas los Parasitos Externos
viven sobre el cuero de los animales y causan dafos en la
piel, pérdida de pelo y sangre, infeccion de heridas,

abscesos y transmision de enfermedades.

Garrapatas
Las garrapatas son verdaderos chupasangres, pueden
chupar tanta sangre como para tener 200 veces su peso

inicial y crecer de 3 a 20 milimetros. Algunas especies de
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garrapatas pueden sobrevivir hasta dos anos sin
alimentarse. Cada hembra pone entre 2.000 y 10.000
huevos. Los huevos son puestos en grietas del suelo,
después de pocas semanas, nacen las larvas que trepan a
las ramas y hojas de las plantas donde esperan que pasen
un animal para pegarse a su piel y alimentarse de su

sangre, mudando varias veces.

Las garrapatas pueden causar en casos graves pérdidas
de 80 a 100 litros de sangre al afio, ademas lastiman con
su picadura, causan cansancio y transmiten peligrosas
enfermedades, ademas provocan pérdida de peso vy

disminuye la produccion de leche.

El control de garrapatas se realiza con insecticidas
apropiados y es recomendable realizar banhos

garrapaticidas una vez al mes.

Gusanera

El nombre cientifico de esta enfermedad es Miasis. Esta
enfermedad se ocasiona cuando las moscas llegan a las
heridas de los animales para depositar sus huevos,
algunas horas después de haber sido depositados los

huevos, estos se revientan y salen las larvas que se
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alimentan de la carne del animal. Después de 6 dias estas
larvas se convierten en moscas y la infeccidn de este
gusano es mas frecuente que en épocas de lluvias y
puede afectar a todo tipo de animales. El problema puede
presentarse también después de castrar o descornar a los
animales, cuando las moscas ponen sus huevos en las

pequefias heridas que se operan en estas operaciones.

Es recomendable siempre que aparezcan heridas en los
animales aplicarles remedios desinfectantes y repelentes

después de cualquier tipo de intervencién quirurgica.

Dentro de los cuidados que se tiene a los animales con las
diferentes vacunas, también se considera el tener siempre
a disposicion en un botiquin con antinflamatorios,
reconstituyentes, antibiéticos, vitaminas y en general los
farmacos a utilizarse para la curacion de pequefas

enfermedades.

3.4 Alimentacion
La alimentacion de los animales estd conformada
basicamente por pasto, el cual es de excelente calidad,

dado que el sector en donde se encuentra ubicado el
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proyecto se caracteriza por tener suelos que producen
pastos de los mas altos niveles, de tal forma los costos
gue se incurriran para la obtencién de pasto es minima,
puesto que solo se producird una pequena porcion del
terreno para eventos especiales como el ordefio, ya que
los animales deben de estar tranquilos y desestrezados, y

para esto que mejor que mantenerlos comiendo pasto.

El resto del pasto se lo obtendra con el riego de los
campos el cual produce pastos espesos y de magnificas
caracteristicas, el cual va a ser el alimento principal del
ganado, pero también se considerara suplementos
alimenticios, reconstituyentes y vitaminas para mantener
al ganado en las mejores condiciones posibles para por lo
menos alcanzar los rendimientos que aspira el proyecto,
pero que facilmente pueden ser superados con el

tratamiento que se de al ganado.

Al ganado en el proyecto se considera que lograra un
peso promedio dentro del rango que la raza lo permite, es
decir que los machos logrardn pesos de 700 Kg. y las
hembras pesos de 550 Kg. Estos pesos son logrados

plenamente en los machos en un periodo promedio de 30
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a 32 meses dado que ellos obtienen un incremento

promedio de 750 gramos diariamente.

Mientras tanto las hembras logran un incremento
promedio de 600 gramos, y por eso ellas pueden lograr
su peso minimo para su madurez reproductiva entre los

18 a 20 meses, esto solo para su primera prenez.

3.5 Descripcion de Equipos

En el proyecto se necesitarda equipos que permitiran el
trabajo en la hacienda para la realizacion de este, que van
desde vehiculos hasta equipo que faciliten las labores de
los campesinos, los que a continuacién se detallaran uno

a uno.

Se debera proporcionar de un vehiculo al administrador
de la hacienda, el cual serd una camioneta, para que
tenga la facilidad de acceder a la hacienda sin ningun
inconveniente, y ademas para que realice cualquier tipo
de compra de medicamentos y en dgeneral realizar
actividades que se relacionen al proyecto pero fuera de la

hacienda.
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También habrad que utilizar tres bombas de agua, tanto
para la extraccién del agua hasta la cisterna elevada,
como para el riego de los campos, llevar el agua a la sala
de ordeno y en general para cualquier necesidad que se
deba cubrir en los trabajos a realizar en la hacienda para

los animales.

Se necesitara para el cultivo del pasto un Sistema de
Riego con el cual se lograra mantenerlo de una forma
correcta para que la calidad del mismo sea éptima y con
ello los resultados de los animales que los ingieran sean

mejores.

El proyecto también debe de constar de una Maquina de
Ordefo, para que esta actividad sea tecnificada y no
realizada manualmente por los campesinos, ya que esto
brinda mayor higiene y rapidez para el proceso, ademas
se debe de incluir la obtencidn de un tanque de frié en el
cual se pueda mantener la leche a una temperatura
adecuada, ya que sin este, la leche probablemente dure
muy poco tiempo y se dafie, evento que no se puede

permitir.
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Se va a realizar un cercado completo de la hacienda, el
cual va a ser eléctrico, y del mismo material se van a
realizar los cercos internos para los diversos potreros que
se considere en los cuales van a pastar los bufalos, y con
ello se elimina el problema de cercas rotas, ya que los
bufalos son animales muy inteligentes los mismos que no
van a permitir frecuentes roces con la cerca y esto
también ayuda al pastoreo y a la obediencia del animal.
Ademas que estas cercas salen mas econdmicas dado que
no existe el peligro que los animales las destruyan y que
se deban de renovar con excesiva frecuencia como si lo es
con las cercas hechas de alambres de puas, ya que

pueden y son derribadas por los animales.

Dentro de los equipos que se deben de tener hay que
contar las maquinas fumigadoras, las cuales van a ser
utilizadas para el tratamiento éptimo del pasto, con lo que
se podra evitar tener un pasto de mala calidad o peor
aun, un pasto que contenga enfermedades que pueden

ser adquiridas por los animales.
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3.6 Descripcion de Infraestructura

Para realizar este proyecto se tiene planificado cierta
infraestructura basica y necesaria para adecuar la
hacienda de tal forma que se pueda tener al ganado sin

ningun riesgo y adecuadamente.

Se considerard como parte de la infraestructura |la
creacion de una Bodega, en la cual se podran poner y
guardar todo tipo de accesorios necesarios y relacionados

gue sean utilizados para la cria de los animales.

Una oficina también debe de ser construida para la
utilizacion del administrador de la hacienda y responsable
del proyecto, en el cual constard con equipos de oficinas
basicos como escritorio, computador, sillas, aire

acondicionado y archivero.

Para facilitar el trabajo y cuidado de los animales a los
campesinos se les construira una vivienda dentro de la
hacienda para que la utilicen y con ello se los podria
llamar de inmediato para que colaboren con el cuidado de
algln animal en caso de alguna emergencia en horas no

laborables.
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Puesto que una de las principales actividades para el que
se tiene a los animales es para la produccion de leche, y
se ha considerado que seria oportuno el adquirir una
maquina de ordefo, para la cual se necesitaria un lugar
donde colocarla y que a su vez sea utilizado para
realizar esta actividad con las bufalas todos los dias, el
cual se lo denominara “Sala de Ordeno”, que para
resumir sera el lugar donde se ordefien a las bufalas con

la maquina de ordeiio.

Seria conveniente también tener un corral que sea
considerado de trabajo, en el cual se puedan realizar los
diferentes tratamientos y colocacidon de las respectivas de
inyecciones (vacunas, vitaminas, etc...) que le
correspondan a cada animal, cabe recalcar que este corral
facilitara mucho las labores puesto que se complicarian si
no existiere y habria que trabajar con los animales en

cada potrero.

Ademas se debe de contar con tres cisternas elevadas, las
gue van ser utilizadas para el riego del pasto, ademas de

que pueden ser utilizadas para surtir de agua a la oficina,
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la casa de los campesinos y a la sala de ordefo para

realizar el respectivo mantenimiento y limpieza del lugar.

3.7 Localizacion del Proyecto

La localizacion del proyecto tiene como destino Ila
hacienda "“La Perla” que pertenece al Lcdo. Roberto
Bustamante, la misma que se encuentra situada en el
canton General Antonio Elizalde (Bucay), la que cuenta
con una extensidén de 450 hectareas, dentro de la cual se
cuenta con un rio, del cual se podria utilizar el agua para
las diferentes actividades relacionas con las cria del
ganado. El acceso a este cantdn no representa mayor
inconveniente ya que se encuentra ubicado a 90 minutos

de Guayaquil.

Hay gue resaltar que este cantdn se caracteriza por tener
el mejor terreno para la produccién de pasto, y con ello
significa que durante todo el ano se puede contar con
pasto de alta calidad. Ademas el clima con el que cuenta
este cantén es templado, lo cual es beneficioso vy
conveniente para la cria de este tipo de ganado, puesto
que no provocan malestares por exponerlos a

temperaturas extremas.
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Se debe destacar que Bucay es dedicado a la cria del
ganado vacuno, pero también aqui existen algunos

bufalos que en total no pasan los 200 animales.

3.8 Estudio Administrativo y Operativo

La persona que se encargue de la ejecucion del proyecto
sera el Administrador, el cual tendra que trabajar con el
ganado de tal forma que los tenga en éptimas condiciones
bajo sus conocimientos y el plan de trabajo que
establezca el Veterinario, asi también, debera encargarse
de las adecuaciones necesarias en la hacienda para que
se encuentre aptas para los animales, y también de
mantener los medicamentos necesarios en bodega para
solucionar sin mayor inconvenientes algun contratiempo
gue pudiere presentarse. A mas de los medicamentos, el
Administrador también debe de coordinar las compras
necesarias que deban de realizarse durante el proyecto
con los respectivos proveedores. También debe de
coordinar la produccion y entrega de la leche a las
empresas PROLAC y SALINERITO, ademas de coordinar
el traslado de los animales para el camal, en fin el

Administrador del Proyecto debe de ser el eje del mismo.
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El proyecto también debe de constar con la asistencia de
un Veterinario el cual es el responsable del estado de los
animales y el cual debe de realizar un plan de trabajo el
cual debe de seguirlo conjuntamente con la ayuda del

Administrador.

Esta previsto de que el Veterinario tenga una asistencia a
la hacienda cada quince dias, y en cualquier emergencia
gue se lo necesite sin importar hora. El proyecto también
constara con la ayuda de cinco vaqueros con experiencia,
es decir que ya hayan trabajado por lo menos con ganado
vacuno, ya que la diferencia en el manejo no es
significativa. Estos empleados tendran que manejar al
ganado para las diferentes actividades que se deban de
realizar, como es el ordefio, dejarlos pastar o aplicarles
las diferentes dosis de vacunas, medicamentos o

vitaminas bajo la supervision y orden del Administrador.

Los vaqueros también cumplirdn trabajos como son la
recoleccion, fumigacién del pasto, el manejo del sistema
de riego y las bombas de agua, la asistencia necesaria en
la sala de ordefio, asi como también su limpieza, etc. En

fin, los Vaqueros deberan realizar todas las actividades
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necesarias para el funcionamiento correcto y armonioso

de la hacienda.

3.9 Estudio Ambiental

De acuerdo a un articulo de la Fundacién Centro para la
Investigacién en Sistemas Sostenibles Impacto Ambiental
de la ganaderia de leche en Colombia (Enrique
Murgueitio) indica a través de una breve resefa histdrica
las actividades ganaderas en América Latina evidenciando
la fuerte tradicion cultural de esta actividad a partir de los
conquistadores, luego describe los principales impactos
ambientales de la ganaderia en la actualidad con énfasis
en los efectos sobre la ocupacion del territorio, los suelos

y el agua.

En Colombia los sistemas ganaderos de pastoreo son
ampliamente dominados por la especie bovina con
alrededor de 26 '088.000 cabezas, seguidos por ovinos
con 2°540.000 millones, equinos 2 °450.000 ejemplares,
963.000 caprinos, 760.000 asnos y 586.000 mulares
(FAO 1996), existiendo también una pequefa pero

creciente poblacién de bufalos, es por esto que se ha
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tomado como referencia tal articulo, ademas de que en el

Ecuador no hay aun una investigacién similar.

3.9.1 Impactos Ambientales de la Ganaderia

En la transformacién de los ecosistemas naturales existe
una conexidn directa e indirecta entre la ganaderia y la
tala y quema de bosques. La magnitud con que este
proceso se ha realizado en América Latina condujo en las
décadas pasadas al sefalamiento internacional de Ia
ganaderia como una gran amenaza ecoldgica del bosque
tropical (Kaimowitz 1996). Pero también en las
actividades de pastoreo se generan otros impactos
ambientales negativos como la erosidn y compactacién
del suelo; la desecacién de humedales; la construcciéon de
vias de penetracidén; la demanda creciente de madera
para cercos, corrales de manejo y camiones ganaderos; la
contaminacion del agua y el suelo por fertilizantes
sintéticos y plaguicidas, asi como las emisiones de gases
producidas por la quema de combustibles en el transporte
terrestre y fluvial de animales vivos o0 sus productos
(Murgueitio 1999).
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Los impactos ambientales son diferentes segln el sistema
ganadero empleado. Lamentablemente existen muy
pocas investigaciones destinadas a aclarar estas

diferencias.

3.9.2 Impacto Sobre el Suelo

La erosidn es probablemente el tipo de degradacién mas
comun en el mundo. La magnitud de este fendmeno es
alta, particularmente en Asia, Africa y Surameérica con
promedios entre 30 a 40 toneladas de suelo hatlafo™.
Las cifras anteriores se pueden comparar con valores
promedios de los procesos de formacion del suelo que

acercan a una tonelada ha?afio! (FAO 1996).

En el caso de los potreros, la compactacién resultante del
transito de los animales afecta en forma negativa el flujo
del agua a través del perfil y la estabilidad estructural,
procesos que causan erosidon superficial y remociones
masales. Estas son causadas o agravadas por obras de

ingenieria donde se destacan las vias de acceso.
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En los sistemas ganaderos intensivos de leche y carne, el
pisoteo de animales durante 2 a 3 afos produjo una
compactaciéon similar a la ocasionada por la ganaderia
extensiva con un tiempo de uso mayor de 15 anos
(Sadeghian 1998), ocasionados por la alta carga animal y
alta fertilizacion quimica sobre el suelo, reduciendo la
diversidad de especies vegetales y la fauna del suelo. La
investigacion también demostré que en los ambientes
poco intervenidos se presenta una menor degradacion y

se ha propiciado el mejoramiento de este recurso.

De acuerdo con los primeros resultados de esta
investigacion se puede determinar que la ganaderia de
pastoreo sin arboles, causa un impacto negativo,
principalmente por sedimentacién de los cauces y aportes
de materia organica, nutrientes y patdégenos que

deterioran las corrientes de agua.

Con respecto a los impactos antes mencionados, se
puede decir que el proyecto de cria de bufalos se basara

en el tipo de ganaderia sostenible, buscando
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aprovechar el potencial de la naturaleza y reducir los

impactos ambientales.

Para cumplir con la reduccidon de impactos ambientales:

v" No se talara ni quemaran bosques ubicados en los
alrededores de los pastizales donde se
desarrollara el proyecto. En zonas de ladera, los
arboles asociados a las praderas ganaderas
ejercen un efecto protector adicional al retener el
suelo en las pendientes. La variedad de especies
arboreas es importante porque se requieren raices
de diferentes profundidades para retener el suelo
en forma efectiva, particularmente durante los
aguaceros torrenciales.

v' Las leguminosas forrajeras arboreas y arbustivas
fijan nitrogeno atmosférico y permiten reemplazar
fertilizantes nitrogenados.

v Los arboles y arbustos mejoran la calidad y la
disponibilidad de alimento para el ganado a lo
largo del ano, lo cual reduce los requerimientos de
suplementos alimenticios con concentrados

comerciales.
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v Proporcionan sombra para el ganado y proteccion
contra el efecto de los vientos.

v Embellecen el paisaje, permitiendo que Bucay
mantenga su imagen natural.

v Valorizan las tierras.

v No se construira vias de acceso, ya que en la
actualidad estan construidas, ademas que no
estan muy alejadas del pueblo y en especial de la

carretera principal.

v No se presentara la erosion proveniente del
constante pisoteo de animales ocasionados por la
alta carga animal, este proyecto se basara en una
carga animal maxima de 4 bufalos por hectarea

considerado dentro de los limites adecuados.

3.9.3 Comentario Final

Ante la inminencia de una mayor globalizacion de los
productos de origen agropecuario con la consecuente
caida de las escasas barreras que aun protegen a la leche
y los derivados lacteos en la mayoria de los paises
latinoamericanos, cabe esperar una mayor pérdida de
competitividad de los productores si no hacen cambios

urgentes en su estructura de costos, en especial de
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insumos como alimentos concentrados, fertilizantes vy

genética especializada.

Para muchos pequefios y medianos productores quiza la
Unica esperanza se encuentre en las cada vez mas claras
sefnales de Ila sociedad global que muestran un
crecimiento emergente de mercados para productos
ecoldgicos, naturales o amigables con el ambiente. Mas
gue mayores precios por los productos, lo que se lograra
son mercados estables y la rentabilidad estara en la
produccién mas econdmica por unidad de superficie y de
empresa. Si parte del sector lechero tropical quiere
permanecer viable y en expansién en el futuro cercano,
debera basarse en una ganaderia sostenible que
aproveche con inteligencia el potencial de la naturaleza,
reduzca los impactos ambientales y genere servicios

ambientales.

3.10 Implementacion del Proyecto
Después de haber cubierto todos los aspectos técnicos de
la ganaderia, se procedera a analizar como sera la puesta

en marcha.
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Para empezar en el negocio de la ganaderia no debe de
incurrirse en ningun tramite legal, lo que facilita la puesta
en marcha de este negocio. El proyecto para su pleno

funcionamiento debera tener trabajos:

v Preoperativos y

v Operativos.

La fase Preoperativa comprende todos los trabajos que
deben de realizarse antes de la llegada de los animales a
la hacienda, para los cuales se deben de realizar y
construir toda la infraestructura necesaria como lo son: la
bodega, las cisternas, la oficina para el Administrador, la
casa para los Vaqueros, la sala de ordeno, las
fumigadoras, las cercas eléctricas, tener instalada la
maquina de ordeno, las bombas de agua, el tanque de

frio, y funcionando la camioneta por el Administrador.

La fase Operativa son todas las actividades a realizarse
desde el momento en que llegan los animales, su cuidado
y manejo. La cantidad de animales que van a llegar son
cien bufalas que no vienen prefiadas para no arriesgar la
vida del animal por el ajetreo del viaje, pero que pueden

comenzar con la produccién de leche desde que llegan a
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la hacienda, ya que la condicién de la compra de las
bufalas, es que sdlo hayan tenido un parto, con lo que se
consigue asegurar el 100% de esterilidad dentro de las
importadas y producciéon durante el primer afio, ademas,
a las bufalas apenas lleguen se les debera realizar la
sincronizacién de celos correspondientes para prefarlas y
obtener esas crias a fines del primero y comienzos del
segundo afo. Apenas las bufalas paran (46 semanas), se
las podra inmediatamente prefiar de nuevo, pero las
terneras deberan esperar alrededor de 20 meses hasta
lograr un peso minimo de 360 Kg. el cual es indispensable
para que logren la madurez del aparato reproductivo,
después de los cuales deberan realizarse las montas
naturales pero solo por ser la primera vez, de alli en
adelante se realizaran las respectivas sincronizaciones de
celos para continuar con la inseminacion artificial, y ese
mismo procedimiento deberad efectuarse con el resto de
terneras hasta que lleguen a su primer parto, después del
cual ya pueden comenzar a producir. Hay que destacar
que la Inseminacion Artificial sera con semen importado,

esto es para asegurar un animal de excelente genética.

Dentro de la importacidn se tiene previsto también a cinco

machos reproductores de excelentes caracteristicas para
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asegurar animales también de excelentes caracteristicas y
de tal forma se esta cuidando la inversion. Estos machos
reproductores solo intervendran en la monta natural para
las primerizas y para las que no tuvieren éxito de prefiez

durante dos intentos con inseminacion artificial.

Adicionalmente de los machos importados que son los
reproductores, se considerard cada afio un pequefio
porcentaje de terneros que contengan Ilas mejores
caracteristicas genotipicas para que también sean
considerados como reproductores, estos machos estaran
disponibles para la venta, y dado que son de muy altas
condiciones cuestan mucho mas que si fueran vendidos al

peso.

Los terneros van a tener todas las atenciones que les
corresponden, pero se les hara cierta distincion en base
de las caracteristicas genotipicas, todo esto para hacer la
seleccidn de los animales que van a ser reproductores, y
estos que corresponderan al 10% en cada afo, y los otros
machos seran destinados para la produccién de carne,
para lo cual hay que realizar la respectiva castracion con
el objeto de que esto ayude para que el animal gane peso

de forma mas rapida, el tiempo que estos animales
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estaran listos para entrar al camal es en alrededor de 30

a 33 meses con un peso promedio de 700 Kg.

El detalle del proceso que va pasar cada animal se lo
podrda observar en el Anexo # 2. En el Anexo # 3 podra
observarse el desglose de los sueldos a cada uno de los

empleados del proyecto.

Este es el plan Operativo que se tiene que cumplir para
desarrollar las actividades y poder alcanzar los objetivos

que se tienen previsto en el Proyecto.
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CAPITULO 1V

ESTUDIO FINANCIERO

4.1 Inversion y Financiamiento del Proyecto

4.1.1 Inversiones

Para realizar el proyecto deben de cubrirse costos que son
indispensables para poder comenzar a trabajar con los
animales, para los cuales deben de hacerse adaptaciones
en la infraestructura de la hacienda que van desde
construccidon de instalaciones y adaptaciéon de maquinaria
necesaria que se explica de manera mas detallada en los
Anexos # 4, # 5, # 6y #7.

Todos los costos de Maquinarias, Equipos, Infraestructura,
Costo del Terreno, Costo de los Animales, y demas rubros
que intervienen en la Inversién Inicial, estan mas
detallados en el Anexo # 8 el cual se lo puede resumir en

la siguiente tabla:
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Tabla 4.1

Inversiones
Inversiones Fijas 306,822.29
Animales 165,000.00
Capital de Trabajo 160,177.71
Costo Total del Proyecto $ 632,000.00
Elaboracidon Propia

Los pormenores de todas las Inversiones Fijas se
desglosan muy detalladamente en los anexos citados en

las lineas precedentes.

El Capital de Trabajo que se estima se puede decir que
basicamente es el dinero necesario para todos los Gastos
en que se incurrirdn por la importacién de los animales,
asi como también de gastos imprevistos que deben de
constar, para que el tramite no presente mayor
contratiempo y poder llevar a los animales
inmediatamente a la hacienda cuando lleguen al pais.
Este rubro se lo detalla mas especificamente el en la

siguiente tabla:

Tabla 4.2

Capital de Trabajo
Flete, Seguro e Impuestos 140,724.60
Gastos Varios 19,453.11
Total Capital de Trabajo $160,177.71
Elaboracién Propia
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El rubro de los Animales consta basicamente de las
hembras y machos que se importan y que se los define en

la siguiente tabla:

Tabla 4.3
Animales
Bufalos Cantidad| Valor Total
Machos 513,000.00 15,000.00
Hembras 100/1,500.00 150,000.00
Total Animales $ 165,000.00
Elaboracidon Propia

4.1.2 Estudio de Fuentes de Financiamiento

Las Fuentes de Financiamiento vendran principalmente
por Financiamiento Propio y la contratacion de un
Préstamo a Largo Plazo con la Corporacion Financiera
Nacional (CFN). En la siguiente tabla nos podemos dar
cuenta de la composicion de Inversion Inicial por medio

del Capital Social y el Financiamiento a contratarse:

Tabla 4.3

Aportacion de Capital
Descripcion Montos 9% Participacion
Capital Social 432,000.00 68.35%
Préstamo CFN 200,000.00 31.65%
Total $ 632,000.00 100%
Elaboracién Propia
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4.1.2.1 Capital Social

El Capital Social esta formado por las Aportaciones del Lic.
Roberto Bustamante, quien es el dueno de las tierras y
s6lo con eso estd haciendo una aportacion de $
225,000.00, y adicionalmente aporta $207,000.00 con lo
que el Capital Social es alrededor del 68% de toda la

Inversion Inicial.

4.1.2.2 Préstamo CFN

El préstamo a la Corporacién Financiera Nacional solo
realizard por el monto de $200,000.00 que viene a
representar alrededor del 32% de la Inversion Inicial.
Este tipo de préstamo serd concedido por la CFN bajo los

términos presentados en la siguiente tabla:

Tabla 4.5

Préstamo Corporacion Financiera Nacional
Principal $ 200,000.00
Tasa 17.80%
Plazo de Anos 10

Afos de Gracia Capital 1 afo
Elaboracién Propia
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En el Anexo # 9 se puede ver la Tabla de Amortizacion del
Préstamo, en el cual se puede observar que la
Corporaciéon Financiera Nacional (CFN) brinda este

préstamo con un afo de gracia sobre el capital.

4.2 Presupuesto de Ingresos y Egresos

4.2.1 Ingresos Proyectados

Los Ingresos Proyectados del proyecto basicamente estan
conformados por la venta de la leche a las empresas
“Prolac” y "“Salinerito” para que estas fabriquen derivados
lacteos, la venta de los machos en pie para que sean
faenados en los camales aledafos a la localizacion del
proyecto y la venta de los machos reproductores para las
personas que quieran adquirir estos animales para
emprender proyectos de similares caracteristicas tanto

nacional como internacionalmente.

En el Anexo #10 se podra conocer con mayor detalle los
ingresos, las cantidades de leche, precios y cantidad de
reproductoras, asi como también la cantidad de animales
que van a ser destinados a la faena y a ser vendidos

como reproductores durante cada ano que dura el
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proyecto, pero se puede resumir a los Ingresos en la

siguiente tabla:

Tabla 4.6
Proyecciones de Ingresos
Ano Ingresos Anuales
Estimados

1 128,250.00

2 130,815.00

3 133,431.30

4 186,585.84

5 256,795.66

6 331,964.53

7 435,305.13

8 579,077.72

9 762,423.36

10 998,270.98
Elaboracidon Propia

4.2.2 Egresos Proyectados

Asi también en el Anexo # 11 se podrda conocer con
mayor detalles los costos estimados de vacunas,
medicamentos, vitaminas y alimento necesario por cada
grupo de animal, a los que se los puede ver en el
Anexo # 12, el cual es un resumen de grandes cuadros
gque muestran la evolucidon del hato durante los afos
previstos para el proyecto. Ademas los Costos de
Ventas que se han proyectado también pueden ser
observados en el Anexo # 13 en el cual se incluye a mas

de las Proyecciones de Costos, los sueldos a los vaqueros
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y al veterinario, asi como también los farmacos que
deberan utilizarse para la cura de pequefias enfermedades
no prevista, pero sencillas de manejar y que no acarrean

mayor inconveniente.

También dentro de los egresos deben de considerarse los
Gastos Administrativos que basicamente son del sueldo
para el Administrador y el pago de lo servicios basicos
que deben tenerse en la hacienda para el funcionamiento
de la misma, y los Gastos de Ventas que se dan
principalmente por el traslado de los animales hacia el
camal. Estos Gastos se pueden visualizar dentro del
Anexo # 14.

Las Depreciaciones a los Activos Fijos se las realizara por
el método de Linea Recta, es decir que cada afio se
tendran valores a depreciar iguales en los que
corresponde a los Equipos de Oficina y a la Maquinaria,
estos valores se los tiene dentro del Anexo # 15. A la
Bufalas Productoras se les considerara parte del Activo
Fijo, por lo que debera también tener una depreciacion en
relacion a su vida reproductiva, que son 16 afos. Este
valor de la Depreciacién, va a diferir por la cantidad de

terneras que se incrementa al hato de produccién cada



aho, vy

se puede observar
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estas cantidades en

Anexo # 16. En la siguiente tabla se puede observar un

resumen de todos

los anexos citados en este sub-

capitulo:
Tabla 4.7
Gastos, Depreciaciones y Costos
Ano Gastos Gastos |Depreciacion Costo
Administrativos| de Vtas de Vtas

1 12,200.00 | 6,300.00 15,430.57 33,142.15
2 12,444.00 | 6,426.00 15,430.57 39,279.84
3 12,692.88 | 6,554.52 15,804.54 47,671.80
4 12,946.74 | 6,685.61 16,180.85 61,331.24
5 13,205.67 | 6,819.32 16,559.53 74,003.99
6 13,469.79 | 6,955.71 17,010.49 87,070.38
7 13,739.18 | 7,094.82 17,536.14 | 107,137.95
8 14,013.97 | 7,236.72 18,138.99 | 133,817.57
9 14,294.24 | 7,381.45 18,821.60 | 167,388.79
10 14,580.13 7,529.08 19,586.61 | 211,496.50

Elaboracion Propia

4.3 Resultados y Situaciéon Financiera

El Estado de Resultados puede ser observado en el
Anexo # 17 en el cual se puede apreciar que en los anos
2 y 3 se obtienen pérdidas, esto se debe a que la cantidad
de animales ha aumentado, y solamente siguen en la
produccion las cien bufalas importadas, ya que todavia la
primera cria de las terneras no ha podido entrar a la
machos tampoco han

produccidon de leche y los
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completado el peso idoneo para su venta, y es por €so
que en el ano 4 se puede observar un gran incremento en
relacion al afio 3, y de alli en adelante las utilidades
tienen un crecimiento acelerado, debido a que en el afo 3
se vende a los primeros machos, y en el ano 4 se
incrementan a la produccidén las primeras crias de las
bufalas importadas. En la siguiente tabla se muestra un

resumen del estado de resultados:

Tabla 4.8
Estado de Resultados

Ano| Utilidad (Pérdida)

Neta

1 16,305.52
2 - 587.63
3 - 3,159.11
4 25,200.56
5 63,910.39
6 105,479.58
7 160,492.28
8 237,010.76
9 334,307.52
10 458,299.31

Elaboracion Propia

El Flujo de Caja del Inversionista muestra los valores de
ingresos, egresos, gastos, pago solo de intereses del
préstamo, y la estimacion de las utilidades a las que se le

suma los valores de las Depreciaciones dado que estas no
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son una salida real de efectivo y se resta el pago del
capital de la deuda. En el Flujo de Caja del Inversionista
debe de de

Inicial que realiza

también se considerar el valor la

Inversion Unicamente la el
inversionista, dado que este es un desembolso de dinero
y hay que tomarlo en cuenta para estimar el valor del
VAN y de la TIR. Ademas no hay que olvidarse que se
debe estimar un Valor de Salvamento, el que corresponde
a la venta de todo el proyecto a un valor de mercado en
10 vy

de $ 1, 512,539.57 el que se detalla en la siguiente tabla:

el ano el que se estimdé con un valor

Tabla 4.9
Valor de Salvamento

Descripcion Cantidad | Peso | Precio Valor
Hembras 862| 600 | 0.67 762,861.34
Terneros 225| 350 | 0.67 116,154.93
Terneras 252| 250 | 0.67 92,923.94
Terne Repro 21| 350 | 0.67 10,841.13
Machos 2 Afios 175| 550 | 0.67 141,967.14
Machos 2 Afios Repro 17| 550 | 0.67 13,791.09
Equipo 2,000.00
Maquinaria 20,000.00
Infraestructura 12,000.00
Terreno 340,000.00
Total $ 1,512,539.57
Elaboracién Propia
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Todo el Flujo de Caja del Inversionista puede ser
observado en el Anexo # 18, pero la siguiente tabla es un

resumen:

Tabla 4.9
Flujo de Caja
Inversionista

Flujos

- 432,000.00
31,736.09
7,000.40
5,735.05
33,325.85
72,414.36

114,434.51
169,972.87
247,094.19
345,073.56
10 1,982,369.93

Elaboracidon Propia
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En el Anexo # 19 se puede observar el Flujo de Caja del
Proyecto Puro, es decir que no se considera ningun tipo

de financiamiento y se asume la inversiéon completa.

4.4 Evaluacion Financiera
4.4.1 Factibilidad Financiera: VAN y TIR

Después de estimar los valores para el proyecto durante
los diez primeros afnos, se debe de realizar el analisis para

establecer la rentabilidad y sensibilidad del proyecto
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debido a factores internos que pueden darse
principalmente por enfermedades y por factores externos
como disminucion en los precios de venta, incremento de
los costos, etc. Es por esta razén que se evaluara el
proyecto financieramente utilizando el método del VAN y
la TIR.

La Tasa de Descuento utilizada para determinar el VAN,
fue estimada mediante el Costo de Capital Promedio
Ponderado, que se lo estimo en base a la estructura de la
Inversidon Inicial compuesta por Capital Social y por
Préstamo CFN, y con su respectivas tasas de interés, este

calculo se lo puede especificar en la siguiente tabla:

Tabla 4.10

Tasa de Descuento

Descripcion Montos |Participacion| %]Int. | Total

Capital Social 432,000.00 68.35% 16.35% ) 11.18%

Préstamo CFN 200,000.00 31.65% 17.80% | 5.63%

Total 632,000.00 100% 16.81%

Elaboracidon Propia

Especificada la metodologia utilizada para estimar el valor
de la tasa de descuento para los Flujos de Caja (16.81%),
se estimd el VAN el cual es $ 333,169.89, y la TIR del

Flujo de Caja del Inversionista es 25.16%.
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Bajo esta situacidn basica que se utilizd para medir la
rentabilidad del proyecto, se puede demostrar lo rentable
gue es el mismo, puesto que si sdlo nos basamos en la
TIR, hemos obtenido una tasa mucho mayor en
comparacion con la alternativa de tener un Fondo de
Inversion el cual brinda una rentabilidad no mayor a 10%.
También se puede observar que la TIR es muy superior a
la tasa de descuento, e incluso si se la compara con la
tasa del préstamo, es suficiente para cubrir el préstamo y

dejar un margen de rendimiento todavia.

Para tener una idea mas clara de la sensibilidad del
proyecto, se ha elaborado dos escenarios con
movimientos positivos y negativos, afectando a las
variables mas importantes que son los Ingresos y los
Costos. Como se puede observar en el Anexos # 20, en el
peor de los casos en que lleguen a disminuir los Ingresos
en un 20%, igual se va a seguir contando con un VAN
positivo de $ 157,880.11 y con una TIR de 20.87%, con
lo que el proyecto sigue siendo aun muy atractivo, y ni
que decir si existiere un aumento en los Ingresos, ya que

estos incrementarian también el VAN y la TIR.
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Analizando el otro escenario que se lo puede observar en
el Anexo # 21, en el peor de los casos que incremente los
costos en un 20%, de igual forma se tendra un VAN
positivo de $288,657.63 y una TIR del 24.07%, y esta
variable tampoco influye lo suficiente para quitarle las

ventajas muy atractivas demostradas.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Al realizar el estudio de mercado dentro de las tres
ciudades mas importantes del pais (Guayaquil, Quito y
Cuenca) no implica, que solo sera distribuido y vendido a
estas provincias, sino que en algunos lugares a la vez, ya
que probablemente esto pueda provocar un incremento

en los Ingresos.

El VAN del proyecto a 10 afios es $ 333,169.89, ademas
de tener una TIR del 25.16%. La rentabilidad del proyecto
es grande y no muy sensible a cambios negativos que se

puedan presentar durante el proyecto.

El Capital de Trabajo que requiere el proyecto
basicamente es para cubrir los gastos de la importacion,
dentro de los cuales se cuentan el transporte, el seguro y
los impuestos, a mas de cualquier imprevisto que se

presente durante el proceso.

La cantidad de animales que se tiene cada aho se
incrementa, tanto es asi que durante el segundo afo
aumentan en un 93% con relacion al afio anterior, y de

alli en adelante se amplia el hato en promedio cada afio
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un 33%, caracteristicas que es de suprema importancia,
puesto que con el pasar de los anos esto provoca que
tenga cada vez mas animales produciendo leche, y otros
enviandolos al camal, sin incurrir en un desembolso de

dinero para su obtencidn.

La compra y la importacion de los animales representa el
51% del costo total de la inversion, esto se debe al
problema de escasez de ganado bufalino en el Ecuador,
mas a pesar de la escasez es una excelente inversion pero

a muy largo plazo.

Recomendaciones

Seria 6ptimo que ante este tipo de proyectos que por sus
propias caracteristicas brinda la posibilidad de tener
atractivas rentabilidades, se obtenga wuna ayuda
gubernamental para tener una excepcion en le pago de
impuestos al importar estos animales desde paises mas
cercanos como Colombia o Venezuela con lo que habria
una disminucion en el costo de cada animal por el

abaratamiento del transporte, y consigo de los impuestos.

Esta es una opcién de inversion que si estuviera

desarrollada completamente dentro del pais, daria al
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sector ganadero la capacidad de competir en el extranjero
en un sistema de libre comercio como el que se esta
planteando (Tratado de Libre Comercio) con lo que todos
saldriamos beneficiados y no como se teme que pueda

quedar este sector.

Con los resultados que se han obtenido en la elaboracién
de este proyecto, seria muy rentable para aplicarlo a todo
nivel y cualquiera que estuviese interesado, claro esta que
mientras mas grande es el proyecto, mas grande la
inversion, pero también las utilidades, y por eso durante
la recoleccidon de informacion se encontré que en Brasil el
gobierno de este pais tiene un proyecto de este tipo, y lo
utiliza para combatir el hambre dentro de lo que el
proyecto permite cubrir, pero ellos tienen excelentes
beneficios especialmente en la parte social, esto debido a
un organizado y serio manejo de este proyecto. Seria una
excelente opcion que algunos de los gobiernos de turno, o
gobiernos seccionales, traten de tomar una idea como
esta, ya que si es rentable financieramente, mucho mas lo

es en la parte social.
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Anexo # 1

LUGAR CANTIDAD
Asia 174,720,000
Brasil 3,500,000
Venezuela 150,000
Argentina 60,000
Colombia 35,000
Cuba 30,000
Pert 20,000
Trinidad y Tobago 10,000
Estados Unidos 5,000
Paraguay 3,500
América Central 3,000
Bolivia 3,000
Guayanas 3,000
Ecuador 1,000
Uruguay 500
Otros 3,456,000
Total 182,000,000

Fte: Bufalos en Argentina




Anexo # 2

Detalle del proceso de cada Animal
|Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
1|Importan Prefian 3 4 5 6 7 8 10 11
2|Nacen y Prefian Import
3 Peso para Prefiar Hijas
4|Prefian Hijas v Madres Listos los Machos de jas Import(Hijos) Paren Hijas1 a Nietas1
5|ProduceyPrefia Hijas y Madres Paren Hijas1 a Nietas 2
] Peso para Prefiar Nietas
7|Prefian Nietas Listos los Machos de las Hija(Nietos) Paren Nietas a Bisnietas1
8| ProdyPrefi Niet,Hilay Madres
9
10 Listos los Machos de las Nietas(Bisnietos)
Elaboracién Propia




Anexo # 3

Sueldos y Personal

Descripcién |Cantidad |Sueldo Mensual |Costo Mensual Costo Anual
Administrador 11$ 90000 | $ 900.00 | $ 10,800.00
Veterinario 19 850.00 | $ 850.00 | $ 10,200.00
Empleados 5| $ 200.00 | $ 1,000.00 | $ 12,000.00
Costo Total ) 2,750.00 | $ 33,000.00

Elaboracion Propia




Anexo # 4

Infraestructura
Descripcioén Cantidad [Costo Unitario |Costo Total
Bodega 119 1,000 | $ 1,000
Cisterna elevada 31 9 1,000 | $ 3,000
Oficina 11 $ 800 | $ 800
Casa de campesinos 119 700 | $ 700
Cercas 1 $ 10,000 | $ 10,000
Sala de Ordefio 1 $ 1,500 | $ 1,500
Costo Total $ 17,000

Elaboracién Propia




Anexo # 5

Maquinaria
Descripcion Cantidad |Costo Unitario |Costo Total
Sistema de Riego 20| % 100 | § 2,000
Bombas de Agua 3| $ 500 | $ 1,500
Fumigadora 2| $ 250 | $ 500
Maquina de Ordefio 11 $ 30,000 $ 30,000
Tanque de Frio 1 $ 10,000 | $ 10,000
Camioneta Chevrolet 11 % 18,000 | $ 18,000
Costo Total $ 62,000

Elaboracion Propia




Anexo # 6

Equipos y Muebles de Oficina

Descripcion Cantidad |Costo Unitario |Costo Total
Escritorio 11 9% 150 | $ 150
Archivero 2| $ 100 | $ 200
Computador 1 $ 1,000 | $ 1,000
Sillas de Escritorio 3| $ 60 | $ 180
Aire Acondicinado 11 9 500 | $ 500
Costo Total $ 2.030

Elaboracién Propia




Anexo #7

Equipos Adicionales

Producto Presentacion Precio

Matagusano Calier Frasco 200 ml. $ 289
Curagan L Tarro 350 ml. $ 470
Aplicador Spike 1 unidad $ 27.50
Aguja Repuesto Aplicador Funda x 10 $ 1.00
Jeringa Henke Champi6n 25 ml. $ 3163
Repuesto Jeringa Henke 1 unidad $ 2457
Equipo e Instrumental Basico de Veterinaria $ 500.00
Insumos(Vendas, gasas, jeringuillas,hilos,etc...) $ 200.00
Elaboracién Propia Total $ 792.29




Anexo # 8

Inversiones

Inversiones Fijas

Terreno $ 225,000.00
Infraestrutura $ 17,000.00
Magquinaria $ 62.000.00
Equipo y Muebles de Oficina $ 2,030.00
Equipos Adicionales $ 792.29
Total Activos Fijos $ 306,822.29
Animales

Importacion $ 165,000.00
Total Activos Semovientes $ 165,000.00
Total de Inversiones $ 47182229
Capital de Trabajo $ 160,177.71
Costo Total del Proyecto $ 632,000.00

Elaboracién Propia




Anexo #9

CFN TABLA DE AMORTIZACION

Capital 200,000 Numero de Pagos 1

Interés 17.80 Fecha de Inicio -

Periddos 10 Dias de Cobro 365

Gracia 1 9|Moneda Dolares

CORPORACION FINANCIERA NACIONAL
Numero Interes Amortizacion Pago Saldo
0 200,000.00
1 35,600.00 - 35,600.00 200,000.00
2 35,600.00 2222222 57,822.22 1777 (7,18
<) 31,644.44 22,222.22 53,866.67 155,555.56
4 27,688.89 22,222.22 49,911.11 133,333.33
5 2313333 22, 22222 45 955 56 11111111
6 19,777.78 2220022 42 000.00 88,888.89
i 15,822.22 22,222.22 38,044 .44 66,666.67
8 11,866.67 2222222 34,088.89 44 444 44
9 7,911.11 22,222.22 3013333 22202 02
10 3,955.56 22,222.22 26,177.78 0.00
TOTAL US$ 200,000.00

Elaboracion Propia




Anexo # 10

Ingresos Proyectados
Afio1l | Afo2 | Afo3 | Afod | Afo5 | AfcB | Afo7 | ARo8 | Afc9 | Ado1D

fLeche
Productoras 95 95 85 95 140 186/ 23 299 388 498}
Prod.Prom.Anual Unitario 5,400.00 5,400.00 5,400.00 5,400.00 5,400.00 5,400.00 5,400.00 5,400.00 5,400.00 5,400.00
Precio Leche 0.25 0.28 0.26 0.27 0.27 0.28 0.28 0.29 0.20 0.30
[Carne Macho
Machos - - - 42.00 42.00 42.00 63.00 84.00 105.00 135.00
[PesoPromAnimal 1,540.00 1,540.00 1,540.00 1,540.00 1,540.00 1,540.00 1,540.00 1,540.00 1,540.00 1,540.00
[Precio Came 0.55 0.58 0.57 0.58 0.60 0.61 0.62 0.63 0.64 0.66
ICame Hembra
JHembras - - - - 1.00 3.00 5.00 8.00 12.00 17.00
{PesoPromAnimal 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
IPrecio Carme 0.55 0.58 0.57 0.58 0.60 0.61 0.62 0.63 0.64 0.66
lMaches Reproductores
IMachos . L E 4.00 4.00 4.00 6.00 8.00 10.00 12.00
[Precio por Animal en Pie 3,000.00 3,060.00 3,121.20 3,183.62 3,247.30 3,312.24 3,378.49 3,446.06 3,514.98 3,585.28
ngresos Estimados
Leche 128,250.00 | 130,815.00 | 13343130 | 136,080.93 | 20457988 | 27723460| 2351,183.75| 46366697 | 61371518 | 805,074.11
ICarne Macho £ = - 37,751.41 38,506.44 39,276.57 60,093.15 8172669 | 104,201.53 | 136,652.86
[Carne Hembra - . " - 714.41 2,186.08 3,716.34 6,065.06 9,279.54 13,408.94
Machos Reproductores . - - 12,734.50 12,089.19 13,248.97 20,270.82 27,568.46 35,149.78 43,023.33

128,250.00 | 130,815.00 | 133.431.30 | 186,585.84 | 256,780.71 | 33194631 | 43527416 | 57902717 | 762,346.03 | 908,159.24

resos Anuales Estimados
Elaboracidén Propia




Anexo # 11

Proyeciones de Costos

Aol | Afio2 | Aflo3 | Afiod Afio 5 Afio6 | Afo7 | AMo8 |  Afo9 Afio 10

Terneras

Terneras - 50.00 50.00 50.00 74.00 298,00 122.00 158.00 206.00 266.00
[Costo por Animal 38.98 39.76 40.55 41,37 42,19 43,04 43.90 44.78 45.67 46,58
Terneros

Terneros - 45,00 45.00 45.00 67.00 89.00 111.00 143.00 185.00 237.00
[Costo por Animal 71.72 73.15 74.62 76.11 77.63 79.18 80.77 82.38 84.03 85.71
Temeros Reproductores

Terneros - 5.00 5.00 5.00 7.00 8.00 11.00 14.00 18.00 23.00
{Costo por Animal 38.22 36.98 39.76 40.56 41.37 42.20 43.04 43.90 44.78 45.68
[Machos Faena
IMachos = - 45.00 135.00 180.00 202.00 268.00 356.00 454.00 582.00
{Casto por Animal 79.77 81.37 82.99 B84.65 86.35 88.07 89.83 81.63 93.46 85.33
{Machos en Pie
{Machos 5.00 5.00 10.00 15.00 15.00 17.00 21.00 25.00 30.00 37.00
[Costo por Animal 79.77 81.37 82.99 B4.65 86.35 88.07 89.83 91.63 93.46 95.33
{Hembras Vacunas
fHembras 100.00 100.00 150.00 200.00 250.00 324.00 422.00 544.00 702.00 908.00
{Casto por Animal 66.45 67.78 69.13 7052 71.83 73.37 74.83 76.33 77.86 79.41
[Hembras inseminacion
[Hembras 100.00 100.00 100.00 150.00 200.00 250.00 324.00 422.00 544.00 702.00
[Costo por Animal 2145 21.88 22.32 22.76 23.22 23.68 24.16 24,64 25.13 25.63
{Costos Estimados

Terneras - 1,987.98 2,027.74 2,068.29 3,122.30 4,217.63 5,355.53 7,074.57 9,408.28 12,381.53
Terneros - 3,201.05 3,357.79 3,424.94 5,201.35 7,047 44 8,965.29 11,780.87 15,545.81 20,313.75
Terneros Reproductores - 184.92 198.82 202.80 289.59 379.78 473.46 614.84 808.05 1,050.56
fMachos Faena » 2 3,73467 | 1142810 1554221 | 17,790.85 | 2407551 32,620.51 42,432.32 55,483.53
IMachos en Pie 398.85 406.83 829.93 1,269.79 1,205.18 1,407.23 1,886.51 2,280.77 2,803.90 3,527.30
§Hembras Vacunas 6,645.00 6,777.90 | 1037019 | 14,10345]| 17,881.80| 23770.64 | 31579.73 41,523 .61 54,655.45 72,107.82
Hembras Inseminacion 2,145.00 2,187.90 2,231.66 3,414.44 4,643.63 5,020.63 7.826.60 10,367.79 13,671.86 17,985.58
fCostos. Anuales Estimados 0,188.85 | 1484748 2275079 | 35901181 | 48076.17 | 6062401 | 80,162.64 | 10630276 | 139,32368 | 182,870.09

Elaboracion Propia




Anexo # 12

“Total de Animales cada Ano
Aflos | Terneras| Terneros| TerneRepro| MachosFaena| MachosPie| Hem brasVacu| Total Animales
1 0 0 0 0 5 100 105
2 50 45 5 0 5 100 205
3 50 45 5 45 10 150 305
4 50 45 5 90 15 200 405
5 74 67 7 90 16 249 502
6 98 89 9 112 17 321 646
7 122 111 T 156 21 417 838
8 158 143 14 200 25 536 1076
9 206 185 18 254 30 702 1395
10 266 237 23 328 37 908 1799




Anexo # 13

Costo de Venta

Periodo Afio 1 Afio 2 Afio3 | Afo4 | AR5 | Afo6 | Afe7 | Afos AioS | Afo10
[costos Estimados

Terneras - 1,987.98 2,027.74 2,068.28 3,122.30 4,217.63 5,355.53 7,074.57 9,408.28 12,391.53
Terneros - 3,281.95 3,357.789 3,424.84 5,201.35 7,047 44 8,865.29 11,780.87 15,545 .81 20,313,795
Terneros Reproductores - 194.92 198.82 202.80 288.58 379.78 473.46 614.64 806.05 1,050.56
IMachos Faena - - 3,734.67 11,428.10 15,542.21 17,780.65 24,075.51 32,620.51 42,432.32 55,483.53
lMach:us en Pie 398.85 406.83 829.93 1,268.78 1,285.18 1,497.23 1,886.51 2,290.77 2,803.90 3,527.30
IHembras Vacunas 6,645.00 6,777.90 10,370.19 14,103.45 17,881.90 23,770.64 31,579.73 41,523.61 54 ,655.45 72,107 .82
IHembras Inseminacion 2,145.00 2,187.80 2,231.66 3.414.44 4,643.63 5,820.63 7,826.60 10,397.79 13,671.86 17,895.58
I;ﬂ—iﬂﬁ de Obra Directa 22,200.00 22,644.00 23,096.88 23,558.82 24,029.99 24,510.59 25,000.81 25,500.82 26,010.84 26,531.06
IFarmacos en General 1,753.30 1,788.37 1,824.13 1,860.62 1,887.83 1,835.78 1,974 .50 2,013.99 2,054.27 2,085.36
Total Costos Directos 33,142,115 389,279.84 47 671.80 61,331.24 74,003.98 87,070.38 107,137.95 133,817.57 167,388.79 211,496.50

Elaboracion Propia




Anexo # 14

Gastos Administrativos

IPeriodo Aol | Afo2 | Afe3 |  Afcd Afia & Ao |  Afe7 A8 |  ARod Afio 10
inascrlpcién
IRemuneracién 10,800.00 | 11,016.00 | 1123632 | 1146105 | 1169027 | 1192407 1216255| 1240531| 1265392 12.907.00
Gastos de Oficina y Suministros 200.00 204.00 208.08 212.24 216.49 220.62 226.23 229.74 234.33 239.02
lLuz, Teléfono 700.00 714.00 728.28 742.85 757.70 772.86 788.31 804.08 820.16 836.56
[ Transporte y Viaticos 200.00 204.00 208.08 212.24 216.49 220.82 225.23 229.74 234.33 239.02
{otros 300.00 306.00 312.12 318.36 32473 331.22 337.85 344,61 361.50 358.53
Total Gastos Administrativos 12,20000 | 1244400 1269288 | 1294674 | 1320567 13469.79| 1373918 | 1401397 1429424| 14.680.13
{Elaboracién Propia
Gastos de Ventas
[Periado Aol | Afe2 A3 | Afe4 | Afie5 Afio 6 Afio 7 AfoB |  Afo9 Afio 10
Descripcién
Fletes 5,000.00 5,100.00 5,202.00 5,306.04 5412.16 5,620.40 563081 574343 5,858.30 5,9756.46
[Combustible 1,000.00 1,020.00 1,040.40 1,061.21 1,082.43 1,104.08 1,126.16 1,148.69 1,171.66 1,195.09
Otros 300.00 306.00 312.12 318.36 324.73 331.22 337.85 344 61 351.50 358.53
otal Gastos de Ventas £,300.00 £,426.00 6,654.52 6,685.61 6,819.32 6,955.71 7.094.82 7.236.72 7.381.45 7.529.08

IEiahnrat.l&n Progla




Anexo # 15

Tabla de Depreciaciones de Bienes Muebles e Inmuebles

% Anual Valor

IDescrIpclén Valor Deprec. | Residual | Aho1 Afto 2 Afo 3 Afic 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Aifio 8 Aito 9 Ano 10
]Inﬁaestmtura 17,000.00 5% £50.00 807.50 807.50 807.50 807.60 807.60 807.50 807.50 807.50 807.50 §07.50
lMaql.llnaﬂa 62,000.00 10% 6,200.00 | 5,580.00 | 5580.00 | 5,580.00 | 5,580.00 | 5,580.00 | 5580.00 | 5,580.00 | 5,580.00 | 5580.00 | 5,580.00
Euipcs Adicionales 792.29 10% 79.23 71.31 71.31 71.31 71.31 71.31 71.31 71.31 71.31 71.31 71.31
IE ipos y Muebles de Oficina 2,030.00 10% 203.00 182.70 182.70 182.70 182.70 182.70 182.70 182.70 182.70 182.70 182.70

otal a Depreciar 664151 | 664151 | 6.641.51 | 6641.51 | 664151 | 6,641.51 | 664151 | 6,641.51 | 664151 6.641.51
JElaboracién Propia




Anexo # 16

Tabla de Depreciaciones de Animales

JElaboracién Propia

% Deprec. Valor

Descripcién Valor Anual Residual Afo 1 Afio 2 Aflo 3 Afio 4 Afto § Afto 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Bufalas importadas 150,000.00 6.25% 9,375.00 | 8,789.06 | 8,789.06 | 8,789.06 | 8.,789.06 | 8,789.06 | B,78906| 8,789.06| 86.,789.06| 8.78906| B8,789.06
Hijas de importadas 1 6,382.51 6.26% 398.91 373.98 373.98 373.98 373.98 373.98 373.98 373.98 373.98
Hijas de importadas 2 6,422.27 6.25% 401.38 376.30 376.30 376.30 376.30 376.30 376.30 376.30
Hijas de Importadas 3 6462.83 6.25% 403.93 378.68 378.68 376.68 376.68 378.68 378.68
Hijas de imporiadas 4 6,504.19 6.26% 406.51 381.10 381.10 381.10 381.10 381.10

as de Importadas 5 6,546.38 6.25% 409.15 363.58 383.58 363.58 383.58
Hijas de Importadas 6 6,589.42 6.25% 411.84 386.10 386.10 386.10
Hijas de Importadas 7 6,633.32 6.25% 414.58 388.67 388.67
Hijas de Importadas 8 6,678.10 6.25% 417.38 381.29
Nietas de Importadas 1 1,192.15 6.25% 74.51 69.85 69.85 69.85 69.85 €9.85
Mietas de importadas 2 2,424 80 5.25% 151.55 142.08 142.08 142.08 142.08
Nistas de importadas 3 3,699.17 6.25% 231.20 216.75 216.75 216.76
Nietas de Imporiadas 4 5,016.51 6.25% 31353 293.94 293.94
Nietas de Importadas 6 6,378.09 6.25% 398.63 373.72
Total a Depreciar 8,789.06 | 8,789.06 | 9,163.04 | 9539.34 | 9.918.02 | 10,368.97 | 10,894.63 | 1149748 | 12,180.09 | 12,945.10




Anexo # 17

Estado de Resultados
JPeriodo Afiol | Afo2 | Afe3 | Afo4 | Afes | mtes | Ame7r | Afes | Afes | Afo10
IDascrlpcion
fventas Netas 126,260.00| 130,815.00| 133431.30] 186.585.84] 256,795.66| 321,964.53| 435305.13] 579.077.72] 76242336 998,270,958}
[costo de Ventas 3314215 3927984| 4767180 61331.24] 74,003.99]  87.070.38] 107.137.95] 13381757 167.388.7a] 211.49650]
|
futilidad Bruta en Ventas 95,107.85|  91,535.16  85,750.50]  125254.59] 182,791.67| 244,804.94| 328,167.19] 445,260.14] 595,034.57] 786,774.48]
[Gastos Administraiivos 12,200.00] 1244400] 12692.88]  12.946.74 13,205.67|  13.469.79] 1373918 1401397  14,20424]  145580.13}
Ycastos de Ventas 6,300.00] 642600 655452 6.685.61 6,819.32 6.955.71 7,084.82 7,236.72 7,381.45 7.629.08f
IDepreciacion Equipos 6,641.51 6,641.51 6,641.51 6.641.51 6.641.51 6,641.51 6,641.51 6,641.51 6.641.51 6.641.51]
[Depreciacion Animales 8,789.06| 8,789.08] 9,163.04 9,539.34 9918.02] 1036898 1089464 1149748  12,180.09]  12.945.10]
|
Jutilidad{Pérdida) Operacional 61,177.28]| 57,234.50| 50,707.55]  80,441.40| 146,207.15] 20745816 280,797.04] 405870.47] 554,537.28] 745,078.66]
Ycreditos Largo Plazo 0.00] 2222222 2222222 2222222) 2222222| 2222222( 2222222 2222222 2222222) 2222222
|Paao Intereses 35,600.00| 3560000 31.64444] 2768889 2373333]  19.777.78] 1582222  11,866.67 7,911.11 3,955 564
futilidad({Pérdida) antes de Participacién 25,577.28 587,63  -3,159.11 39,530.28|  100,251.58] 165458.16] 251,752.50| 371,781.58] 524,403.95] 718,900.88]
15% Parlicipacion Trabajadores 3,836.59 0.00 0.00 592054|  15037.74] 2481872 3776289 55767.24] 7866053 107,835.13)
Utilidad{Pérdida) antes de Impuestos 21,740.59 537.63] 315011  33e00.74] 8521285 140,639.44] 213.980.71] 916,014.34] 445743.35] 611,085.75
25% Impuesto a la Renta 543517 0.00] 0.00 8400.19]  21,30346]  35159.86] 5349743] 7900359] 11143584 15276644
Jutitidad{Pérdida) Neta 16,305.52|  -587.63|  -3,150.11]  25200.56]  63,910.38] 105,479.58] 160,492.28] 237.010.76] 334,307.52] 458299.31
[Etaboracién Propia




Anexo # 18

Flujo de Caja del Inversionista

fPeriodo Afio0 | Ate1 | Ado2 | Ade3 | Afo4 | Ame5 | Afcs | Afo7 | Ades | AA09 | AR 10
Ipescripeitn
fingresos por Ventas 0.00{ 128,250.00] 130,815.00{ 133,431.30| 186,585.84 266,795.66] 331,964 53] 435,205.13] 579,077.72] 762.423.36] 998.270.98}
fcosto de Ventas 0.00] 33,142.15] 39.279.84| 47.671.80] 61,331.24] 74,003.99] 87,070.38] 107,137.95] 133,817.57] 167,388.79] 211 496.50}
futilidad Bruta en Ventas 0.00] 95107.85] 91,535.16] 86,759.50] 125.254.59] 182.791.67| 244,894 14] 328,167.19] 445,260.14] 595,034.57] 786,774 48}
[Gastos Administrativos 0.00| 12,200.00] 12444.00] 12692.88 12,946.74] 1320567 13469.79| 13,739.18] 14.012.97] 14294.24| 14,580.13]
IGastos de Ventas 000 630000 642600 655452| 668561 681932 695571 709482 723672 7.38145]  7.529.08)
fDepreciacion Equipos 0.00] 664151 664151 664151 664151 664161] 664151 664151 664151 664151  6.641.51]
foepreciacion Animales 000] 8789.06] 878906 9,163.04| 9539.34] 9918.02] 10.368.98] 10,894.64] 1149748] 12,180.09] 12,945.10}
Jutilidad(Pérdida) Operaclonal 0.00] 61,177.28] 57.234.59] 50,707.55] 89.441.40] 146207 15] 207 458.16] 289,797.04] 405.870.47] 554 537 28] 745 07866
fPago de Intereses 0.00] 36,600.00) 3560000 3164444] 2768889 2373333] 19777.78] 1582222 11866.67] 7.911.11] 395666
|
Utilidad Antes Participacién 0.00] 25577.28] 2163459 19.083.11] 61,752.61| 122,473 81] 187,680.38] 273,974.82] 334,003.80] 546,626.17] 741,123.14
15% Participacién Trabajadores 0.00] 383659] 324519 285947] 926288 18371.07| 28,152.06| 41,096.22] 5910057 81,993.93] 11116847
Utilidad Antes Impuestos 0.00] 21,740.69] 18,389.40] 16,20364] 5248963]104,102.74] 159,528 33] 232,878.50] 334,903 23] 464 632 24] 629,954 64
25% Impuesto a la Renta 0.00] 543517 4597.35] 4.05091| 1312241 26,025.69] 39.882.08] 58219.65] 83.725.81] 116.158.06] 157 488.66]
Jutilidad{Pérdida Neta) 0.00] 16.305.52] 13.792.05] 12.152.73] 39,367.22] 78,077.06] 119,646.24] 174,658.95] 251,177.42] 348 474 18] 472,465 98]
+|Depreciacién 0.00] 15430.57] 15430.57| 15804.54| 1618085 16559.53| 17,01049| 17,536.14] 18,138.99] 18.821.60] 1958661
-JCréditos de Largo Plazo 0.00 000] 2222222 2222222 2222222 2222222| 22.22222| 2222222| 22222.20] 2222223 2222222
1512,539.57
al-432.000.00] 31.736.09] 7.00040 5735.05| 33325.85] 72.414.36]114.434.51)169,972.87| 247,094.19] 345,073 56] 1.982,369 93]
16.81%
333,169.89]
25 16%
[Variacién Ventas 0.00]
[Varlacidon Costos 0.00
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Anexo # 20

SENSIBILIDAD INGRESOS
Valores actuales: ~20% -10% 5% 5% 10% 20%
AVias 0.00 -0.20 -0.10 -0.05 0.05 0.10 0.20
VAN 333,168.89 157,880.11 247,004.76 200,087.32 376,252.45 419,335.01 505,500.14
TIR 25.16% 20.87% 23.09% 24.13% 26.18% 27.18% 29.16%
Sensibilidad VAN Sensibilidad TIR

VAN
TIR

_0.3 _0[2 _0' 1 U 0 1 0'2 03 "03 -0.2 -0‘1 0 D 1 0-2 0‘3
AVtas AVtas




Anexo # 21

SENSIBILIDAD COSTOS
Valores actuales: -20% -10% -5% 5% 10% 20%
A Ctos 0.00 -0.20 -0.10 -0.05 0.05 0.10 0.204
VAN 333,169.89 377,682.14 355,426.02 344,297.95 322,041.82 310,813.76 288,657.63
TIR 25.16% 26.24% 25.70% 25.43% 24.89% 24.62% 24.07%
Sensibilidad VAN Sensibilidad TIR

VAN

0.1

02

0.3

TIR

-0.1 0
A Ctos

0.1

0.2 0.3
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