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- viii

INTRODUCCION

Hoy en dia la gran mayoria de profesionales sienten la necesidad de seguir
preparandose ya que la competencia es cada vez mayor y el mas preparado

es el que tiene las mayores posibilidades de triunfar.

Es por esta necesidad que para profesionales y estudiantes de los ultimos
niveles en la ESPOL y comunidad en general, se ha tomado la decision de
realizar este proyecto, de contar con instalaciones y comodidades adecuadas

para estos programas.

Actualmente, mas del 65% de estudiantes de los 2 ultimos niveles de
carreras de Pregrado de la ESPOL planean continuar sus estudios de cuarto
nivel, con una mayoria que piensa realizarlo en el exterior ya sea por
motivacion de realizarlo en otro pais, por imagen, o quizas por los programas
que se dictan en el medio local no son de completo agrado, y es para los que
desean quedarse en el pais continuando con sus estudios, los que no tengan
acceso a estudiar fuera, y/o para los que ven una oportunidad de mejorar es

que se planted este proyecto, pero el problema que se encontrdé fue que las
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facultades e institutos no cuentan con la infraestructura necesaria para dictar

programas de postgrado o que estos auditorios son muy limitados.

Debido al déficit en las instalaciones y a una demanda en crecimiento de
programas de postgrado, surge la necesidad de elaborar un proyecto de
infraestructura para maestrias lo que permitira aportar al beneficio de la
mayoria de profesionales y estudiantes que cursan los ultimos niveles en la
Universidad, es asi que el esfuerzo de esta tesis se enfocara en disefiar un
proyecto de infraestructura para maestrias y que su administracion sea por
una empresa tercerizadora; proyecto que permitird a la ESPOL ofrecer un
mejor servicio y mayor diversidad de programas para los actuales alumnos,
egresados y profesionales tanto de la misma, como de la comunidad en

general.

Se debe mencionar que para este proyecto se conté con el apoyo de la
ESPOL para que se pueda utilizar el terreno ubicado junto al edificio 32E del

ICHE y asi realizar el estudio del proyecto.
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El primer capitulo, que se basa en el “Estudio del Mercado”, es realizado con
el fin de poder establecer cual es el mercado potencial, luego de haber
realizado un analisis completo de las instalaciones que poseen los institutos y
facultades y de una clasificacion de los aspirantes a continuar con estudios

de postgrado.

e En el segundo capitulo, llamado “Estudio Técnico”, la finalidad es
detallar la ubicacion y dimensiones del proyecto, las caracteristicas

fisicas, los materiales a usar y equipamiento del mismo.

e El tercer capitulo, titulado “Estudio Econémico — Financiero”, en el cual
el objetivo es determinar la forma de financiamiento del proyecto y la

administracién, manejo y rentabilidad del mismo.

e En el cuarto capitulo, se muestra el “Estudio del Impacto Ambiental”,
donde se describe el dafno que se causara debido a la construccién
del edificio para postgrados y la forma de disminuir su impacto.

e Finalmente, en el capitulo quinto, se detallan las “Conclusiones y
Recomendaciones” que consideramos mas convenientes, luego de

haber realizado el analisis del proyecto.



CAPITULO|

l. ESTUDIO DE MERCADO.

1.1 Analisis situacional de la Empresa.

La universidad posee un auditorio por cada facultad o instituto o en algunos
casos aulas modificadas para la imparticion de clases de maestria, sean
estas grandes o pequefias, pero solo hay dos que tienen la infraestructura
adecuada para impartir clases magistrales dentro del Campus Prosperina, el
salon que pertenece al rectorado y el otro es el que posee la Facultad de
Ciencias Humanisticas y Econdomicas, en donde ya se imparten dos

maestrias que por el momento son de caracter rotativo con una tercera a
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punto de comenzar. Pero se busca que estas sean continuas; aunque uno de
los principales inconvenientes para poder hacerlo, es la falta de espacio

fisico adecuado para este tipo de clases.

Los demas salones (tipo auditorios), que tienen las demas unidades
académicas no se prestan para las ensefanzas de estas clases en forma
correcta, mas bien estos son destinados para actos de caracter social y/o son
muy pequefios, asi como también son muy incémodos, lo cual no deberia de

ser asi.

Tal es el caso del Instituto de Ciencias Matematicas (ICM), en el cual se ha
modificado un salén adicional para impartir clases de postgrado, aparte del
antiguo auditorio que ya poseia. Si bien ya “tienen 2 auditorios”, estos no
brindan completamente los servicios que se requieren para dar estas clases.

Este es un claro ejemplo de la finalidad del proyecto.

Cabe mencionar que al no poseer la infraestructura adecuada, los programas
que se dictan, si bien no todos son continuos o regulares, han de comenzar a
perder nuevos usuarios y quizas hasta se cree una mala publicidad para la
ESPOL, por lo que es necesario implementar rapido una nueva
infraestructura acorde a las exigencias del mercado, para que se dicten estas
clases, presentando atributos tales como comodidad, espacio, tecnologia

entre otros.
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La ESPOL no es ajena a la realidad nacional, y por lo costoso que es la
creacion y administracion de un proyecto de esta magnitud, lo que se
pretende es entregar la conduccion del mismo a una empresa tercerizadora
que se encargue de la administracion de las instalaciones, y que por este
servicio cobre una tasa la Escuela Superior Politécnica del Litoral, ya que de
esta manera se veran beneficiados tanto la ESPOL, como la tercerizadora.
Por lo tanto el crear esa empresa tercerizadora que maneje el edificio y los
auditorios con su administracion ayudara con la soluciéon a un problema de

logistica que el Campus tiene actualmente.

1.2 Objetivos.

El objetivo que se tiene planteado es que al momento de llegar a
implementar esta escuela de postgrado, seria que esta pueda ser

administrada a través de una tercerizadora.

Este proyecto no busca, determinar el lugar correcto, ni tampoco el tamafio
optimo de la infraestructura que satisfaga las necesidades de este tipo de
programas que poseen estas unidades, sino evaluar el impacto econémico-
financiero, que ocasionaria el adecuar estas instalaciones y que éstas

puedan ser administradas de manera eficiente.
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Otro aspecto de que se preocupa este proyecto es la integracién a la Escuela
de Postgrados de las demas facultades e Institutos para asi lograr el pleno
uso de las instalaciones y la identificacion del bloque como el area para
programas de Postgrados, asi como también algun otro evento que se tenga

y que no sea especificamente para las clases.

Un objetivo indirecto que se crearia es que aumentaria el numero de
alumnos en los programas, dado que alumnos de los programas actuales
comenzarian a promocionar en el mercado de lo que se esta ofreciendo y en
las condiciones en que se estan impartiendo las clases, se esperaria que
este nuevo atributo (nuevas instalaciones), les ayude a atraer a mas

usuarios.

Dado que estaria aumentando el numero de alumnos en los programas, esto
incentivara a Institutos y Facultades a la creacion de nuevos programas de
Maestrias, Cursos, Seminarios, Diplomados, e incluso hasta Doctorados, que
daran mayor prestigio a la ESPOL con sus facultades, asi como generar

mayores ingresos para la Universidad.

Asi mismo se pretende llegar a crear nuevas instalaciones en un futuro a

mediano plazo con la misma calidad o superior con la que se quiere ofrecer

estas instalaciones.
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1.3 Definicién del producto.

Este proyecto nace ante el eminente desarrollo educacional existente en la
poblacion de jovenes-adultos y adultos deseosos de los beneficios que se
manejan al lograr un titulo de cuarto nivel. Es asi que la ESPOL con sus
unidades académicas requieren y/o requeriran de auditorios o salones para
poder dar estas clases en un ambiente adecuado, en donde puedan ubicar a
todas las personas que asistan a clases, sin que esto afecte la organizacion

de los programas.

Estas instalaciones son una nueva alternativa que se desea implementar en
el Campus para de esta manera resolver cualquier problema de logistica
existente en el desarrollo de clases de postgrados asi mismo que no solo sea

de beneficio para la comunidad politécnica sino también de la sociedad,

El espacio fisico es cedido en comodato por la Universidad por un periodo de
20 anos, después de los cuales quedara ya instalado y en funcionamiento
para que la ESPOL continde con la administracion de la escuela de

Postgrado.

El proyecto aparte de ofrecer comodas, modernas y amplias instalaciones

donde se puedan dictar clases de postgrados, también trata el tema de su
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administracién, la cual se realizaria mediante la entrega de su conduccion a
una tercerizadora la cual se encargaria de los detalles para su correcto

funcionamiento y desarrollo.

La contratacion de la tercerizacion de los servicios presenta la oportunidad
de disminuir costos por crear el departamento de Recursos Humanos,
asimismo reduce la carga laboral al departamento Financiero — Contable, ya
que esta entidad sera la encargada de realizar todo tipo de calculo de pagos,

ya sea IESS, aporte patronal, impuestos, etc.

Para mayor detalle del Costo — Beneficio de aplicar o no contrato de

tercerizacion vs. Administracion directa ESPOL se lo muestra en el anexo'.

1.4 Demanda del producto.

La demanda que poseen estas instalaciones dentro del campus esta
determinada por la necesidad de las “5” facultades que yacen aqui tales
como Economia y las Ingenierias, como son: Ciencias de la Tierra, Maritima
y Ciencias del Mar, Mecanica y Produccion, y por ultimo Electricidad vy

Computacion.

I'Véase Anexo 1.
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“5” Programas de Tecnologia, entre ellos estan: Alimentos, Computacion,
Electricidad y Electrénica, Mecanica y Pesqueria;

Y los “3” Institutos que se asientan sobre el Campus “Gustavo Galindo” en la
Prosperina tales como los de: Ciencias Basicas en Fisica, Quimicas,
Matematicas; de tener alternativas en instalaciones adecuadas para estar en

capacidad de ofrecer programas de maestrias.

Asi como también personas fuera de la comunidad politécnica que requieran
del uso de estas instalaciones para algun evento como seminarios o0 cursos,
etc. Todos estos aqui nombrados son los que formaran la demanda potencial

del proyecto.

Si bien es cierto, la ESPOL cuenta con un edificio para el desarrollo de
maestrias en el Campus “Las Penas” (ESPAE), pero el mismo no cubre
todos los programas que actualmente se estan desarrollando en los

diferentes institutos y facultades debido a la poca capacidad instalada.

Esto pese a que se encuentra en una excelente ubicacion dentro de la

ciudad, y cuenta con los beneficios necesarios para dictar este tipo de clases

magistrales.

Un recurso adicional para determinar a los posibles nuevos usuarios de estos

programas es de acuerdo a la demanda actual de alumnos en estos y los
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nuevos candidatos ya inscritos en cada unidad, esto es una base para
determinar el promedio de estudiantes por cada unidad y estructurar la
proyeccion para posibles nuevos programas? y por ende nuevas
instalaciones. Como adicion a todo esto se podria usar las encuestas, para
analizar que tanto es el grado de aceptacion o conveniencia de los alumnos

hacia estos programas.

Al existir tal aumento de alumnos también es imperiosa la necesidad de
contar con la infraestructura adecuada. Entre las unidades académicas con
las que se cuenta hasta la fecha y los posibles nuevos programas se tiene un
total:

De 14 de postgrados, entre los cuales estan:

Cuadro 1.1 PROGRAMAS/ FACULTAD
Maestria Diplomado Especializacion
ICHE* 3 1®
FIMCM 3
FIMCP 1 1
FIEC 1 1
ICM* 3®

Cuadro elaborado por los autores.
Fuente: Unidades Académicas.

? Para mayor detalle, léase Cuadro 1.1
® 1, Diplomado en Comercio Exterior y Marketing
® 2, Maestria en Logistica y Transporte.
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* Unidades Académicas con programas de postgrado (Maestrias y

Diplomados) en tramites o por empezar.

Actualmente los programas que se ofrecen por unidad académica, y el

numero de alumnos en promedio de los mismos, son los siguientes3:

Cuadro 1.2 FACULTAD/ PROM. ALUMNOS
Facultad # Alumnos Prom.
.C.H.E. 25
F.LM.C.M. 22
F.LM.C.P. 21
F.LE.C. 20
.C.M. 25

Cuadro elaborado por los autores
Fuente: las unidades Académicas.

Cabe mencionar que solo se esta tomando los alumnos promedio pero por

un solo programa, por cada facultad o instituto.

A continuacion se detallara algunos programas que se estan desarrollando y

esto dira el porque de la imperiosa necesidad de la creacién de una escuela

? La ESPAE posee su propia edificaciéon, motivo por el cual no ha sido mencionada.
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de postgrado para el Campus Prosperina. Vale mencionar que hay
programas que estan por salir, u otros que estan en proyecto que no se

mencionan pero sin duda alguna haran mas nutritivo este analisis.

1.4.1 Facultad de Ciencias Humanisticas y Econémicas.

La Facultad de Economia posee actualmente varios programas de post-
grado entre diplomados, especializaciones y maestrias, las cuales se
desarrollan con éxito en esta facultad, como ejemplo se puede mencionar la
“Maestria en economia y direccion de empresas”, que es actualmente lleva
ya dos promociones y ha sido dictada en forma rotativa y contintda. Y en

visperas de que comience la nueva version en proximos meses.

n  Maestria Ejecutiva en Economia y Direccion de Empresas.
‘La importancia de una formacién superior en Economia y Direccion de
Empresas es en la actualidad reconocida en un mundo globalizado en el que
el ejecutivo necesita simultdneamente los conocimientos de Economia vy

Administracion para dirigir con eficiencia las empresas del siglo XXI.

Por esta razén la Facultad de Ciencias Humanisticas y Econdmicas de la

ESPOL junto con la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas

(FACEA) de la Universidad de Chile han disefiado una Maestria Ejecutiva en
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Economia y Direccion de Empresas (MAEDE). Este Programa cuenta con
profesores chilenos investigadores de tiempo completo con formacion
doctoral en la mayoria de los casos, que estan vinculados activamente en el

campo Académico y Empresarial de su pais.

El programa de Maestria es a tiempo parcial, con una duracion de dos afos
para profesionales universitarios o egresados que desean tener una sodlida
formacion en Economia y Gestion Empresarial. Este programa combina
bases tedricas y conceptuales con meétodos practicos, para desarrollar
estrategias apropiadas y encontrar soluciones a problemas reales de las
organizaciones y empresas”. El nUmero de estudiantes en promedio con el

gue cuenta esta maestria es de 25 alumnos.

n Maestria Ejecutiva en Economia de Proyectos.
La formacion de especialistas con conocimientos cientificos, practicos y
formales en economia parte de la fundamental tarea de enfrentar problemas
como el crecimiento, el empleo, los mercados y las relaciones

internacionales.

El presupuesto publico y privado enfrenta cada vez mayores restricciones,
las necesidades de bienes y servicios en la sociedad se desarrollan

paralelamente al crecimiento poblacional por lo que los rezagos en las

* Informacién proporcionada por la Facultad de Ciencias Humanisticas y Econdmicas.
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inversiones son cada vez mayores, es ahi donde entran estos nuevos
especialista en Proyectos para poder determinar viabilidad del proyecto,

presupuestos, impactos, etc.

La capacitacion profesional de expertos en las técnicas globales e integrales
en evaluacion de proyectos con base en la teoria econémica, que permita la
asignacion correcta de los recursos, para que estos puedan desarrollar,
manejar criterios para gerenciar, monitorear, diseiar proyectos de todo tipo,

analisis ex ante y ex post.

El plan académico de la maestria tiene una secuencia que responde a la
planificacion por areas de tratamiento en economia y evaluacion de
proyectos, sean estos publicos, privados, sociales, evaluacidon ambiental,
etc., esta maestria tiene una duracion de 20 meses de clases y 4 meses de

proyecto de grado.

Entre sus requisitos estan que los aspirantes posean titulos universitarios o
de tercer nivel, aprobacién de un curso propedéutico, entre otros. El titulo
ofrecido es el de “Magister en Economia de Proyectos”, avalizado por la

Escuela Superior Politécnica del Litoral.
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Para la graduacion de los estudiantes estos deberan desarrollar, formular y
evaluar un proyecto de graduacién viable con condiciones de obtener

financiamiento por algun organismo publico, privado nacional o internacional.

n Diploma superior en Gestion de Comercio Exterior y los Procesos
Aduaneros.
Formar recursos humanos altamente calificados en el analisis de las
relaciones econdmicas internacionales y los flujos comerciales, tecnolégicos
y de capital. Principalmente en el disefo, definicion de los mecanismos y

politicas de control, tanto en el ambito aduanero como en el campo tributario.

La precalificacion la realiza el ICHE-ESPOL, de preferencia personal del SR,
CAE, y Puertos, profesionales deseosos y capaces de llevar a cabo estudios

avanzados en comercio exterior y gestién aduanera.

Al culminar el diplomado el graduado estara en capacidad de: Planificar y
dirigir politicas econdmicas en el contexto de la internalizacion de la
economia. Poseer herramientas para analizar y resolver los problemas

especificos de una organizacioén en el marco de los negocios internacionales.

El titulo que se obtiene es el “Diploma Superior en Gestion de Comercio

Exterior y los Procesos Aduaneros”.
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Este programa esta formado por 5 modulos con duracion de 60 horas clase

cada uno, incluido trabajo de investigacién aplicado.

1.4.2 Facultad de Ingenieria Maritima y Ciencias del Mar. (FIMCM).

En esta facultad actualmente se desarrollan 3 maestrias, como son:

Maestria en Acuicultura, Manejo de Recursos Costeros, y Maestria en
Gestion Portuaria. De las cuales la primera se van desarrollando 3
promociones y se esta desarrollando una cuarta, la segunda mencionada ya
estd en ejecucion y la Maestria de Gestién Portuaria ya tiene su primera
promocioén, estas clases se realizan dentro del campus Prosperina, con el
caso especial de la Maestria en Acuicultura que solo el primer semestre se
desarrolla aqui (Campus Prosperina), y los 3 ultimos semestres en San

Pedro de Manglaralto.

n Maestria en Acuicultura Marina.
“La Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) esta ofreciendo un
programa de pregrado en acuicultura desde 1985 y ha logrado una buena
reputacion por su formacion y educacion en el campo de la oceanografia y

acuicultura marina.
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Durante las dos ultimas décadas, la acuicultura se ha desarrollado como una
exitosa y nueva bioindustria en algunos paises de América del Sur y
particularmente en el Ecuador donde las granjas camaronicultoras se han

convertido en la segunda industria de mayor importancia de exportacion.

Mas de 900 millones de ddlares anuales son producidos en Ecuador gracias
al esfuerzo de 200.000 personas involucradas en la industria camaronera. La
tecnologia camaronera se esta desarrollando exitosamente, y la acuicultura
se esta diversificando con la produccién de peces, crustaceos y algas
marinas. Este programa esta concebido para formar expertos al nivel de
Maestria y entrenarlos para supervisar y ejecutar proyectos de investigacion

en acuicultura marina.

Al finalizar el programa los estudiantes seran capaces de participar en la
implementacion de estrategias y planes para el futuro desarrollo de la

industria acuicola™.

“El programa comprende la estadia de un semestre en el campus de la
ESPOL en Guayaquil (cursos generales) empezando en octubre, y una
combinacién de clases y trabajo de tesis de alto nivel por tres semestres en

las instalaciones del CENAIM en San Pedro de Manglaralto.

> Informacién proporcionada por la Facultad de Ingenieria Maritima y Ciencias del Mar.
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El staff académico y de investigacion de ESPOL y CENAIM permite a los

mismos realizar y ofrecer un programa de postgrado en el campo de la

acuicultura marina®.”

Los diferentes campos de experiencia son:
Calidad de Agua y Suelo.

Diagndstico y Control de Enfermedades.
Ecologia Microbiana y Probidticos.
Ecologia Plancténica.

Inmunologia.

Maduracion y Desarrollo Larval.

Manejo de Sistemas de Produccion.
Mapeo Genético.

Monitoreo y Tecnologia GIS.

Nutricion Acuatica.

Seleccién y Desove.

Virologia.

® Informacién proporcionada por la Facultad Ingenieria Maritima y Ciencias del Mar.

26



1.4.3 Facultad de Ingenieria Eléctrica y Computacion (FIEC).

n Maestria en Sistemas de Inf. Gerencial — MSIG.
“La Maestria en Sistemas de Informacion Gerencial (MSIG) es un Programa
que combina el estudio de las ciencias de la Administracion, con los del area

de Informatica, capacitando a los profesionales en él.

Esta Maestria es ofrecida por la Facultad de Ingenieria en Electricidad y
Computacién, y tiene el aval académico de la Escuela de Ciencias de la
Administracion de la Universidad de Québec de Montreal (UQAM) que dicta 4

de las 15 materias del Programa.

La Maestria en Sistemas de Informacion Gerencial busca la formacion de
lideres de proyectos de cambio tecnoldgico y administradores integrales de
empresas, que sean capaces de manejar todos los recursos de las empresas
modernas de manera global, y sobre todo capaces de explotar al maximo
uno de sus recursos mas importantes; esto es, la informacién. Para ello, los
estudiantes son capacitados en el uso efectivo de las Tecnologias de
Informacidn y, principalmente, su alineacion con la estrategia de negocios de

la empresa.
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El perfil de los aspirantes es:

- Ingenieros especializados en Electronica y Computaciéon, que buscan mover
sus carreras hacia areas de tipo administrativas.

- Ingenieros Comerciales, Economistas y afines que han visto la necesidad
de aplicar los recursos de la Informatica, para una mejor y mas eficaz tarea
administrativa.

- Profesionales en puestos relacionados con la Administracion Empresarial, y
con responsabilidad en el manejo de los sistemas de informacién de la

empresa, sean estos de tipo operativo o administrativos.

Al finalizar el Programa los alumnos estaran capacitado para gerenciar el
area de Sistemas de Informacion de una empresa, y tendran, ademas, la
capacidad de intervenir en otras areas de gestion y planificacion de la
organizacion.

El titulo ofrecido es: "Magister en Sistemas de Informacion Gerencial".

La Maestria en Sistemas de Informacion Gerencial requiere la aprobacion de
15 cursos y la elaboracion de un Proyecto final de graduacion. Los cursos
estdn organizados en cuatro periodos (cuatrimestrales.)Normalmente un
estudiante toma 4 cursos por periodo, por lo que puede completar el

Programa en 16 meses.
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Entre los profesores de UQAM, estan’:
Prosper Bernard, Ph. D.

Michel Serruya, Ph. D.

Elizabeth Posada, Ph. D.

Michel Plaisent, Ph. D.

1.4.4 Facultad de Ingenieria en Mecanica y Ciencias de la Produccion

(FIMCP).

n  Especializacion en Medio Ambiente.
“La ESPOL se complace en ofrecer la "Especializacion en Medio Ambiente",
el cual constituye una fuente de conocimientos y experiencias para quienes
deseen implementar y supervisar planes de control y prevencion de
contaminacién de tipo industrial, asi como a través de las clases practicas y
grupales permite desarrollar un sistema de habilidades multimedios

coherente, con las necesidades de proteccion al medio ambiente.

El programa de estudios tiene como objetivo general aplicar los conceptos
fundamentales y las herramientas basicas con los cuales los responsables de
planta deben administrar los procesos industriales y adaptarlos asi a las

exigencias ambientales establecidas por los organismos regulares.

7 Informacién proporcionada por la Facultad de Ingenieria Eléctrica.
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Al finalizar el Programa de Estudios, los participantes estaran en capacidad
de:

e Fundamentar cientificamente los disefios conceptuales de sistemas
para el Tratamiento de Desechos, el Saneamiento Ambiental y la
Prevencion del Medio Ambiente.

e Elaborar planes de manejo ambiental con componentes de
investigacion, analisis de contingencias y medidas de compensacion
social.

e Implementar Procedimientos de Gestion y Produccidén acordes con la
Norma ISO 14000.

e Conformar y dirigir grupos interdisciplinarios para la supervision,

direccion y control de auditorias ambientales.

El presente Programa de Estudios esta dirigido a Graduados Universitarios
con Titulo de Tercer Nivel tales que:

Se desempefian como Gerentes de Produccién, Jefes de Planta y
Procesamientos Industriales 6 son responsables de implementar programas
de manejo ambiental en procesos quimicos de pinturas, solventes, perfume,
aceites, textiles, farmacéuticos, de la industria del cemento, el plastico, la

madera, el metal, etc.

Poseen formacion de pregrado en: Ingenieria Mecanica, Ingenieria Industrial,

Ingenieria Quimica, Ingenieria Civil, Ingenieria de Ciencias del Mar,
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Ingenieria de Ciencias de la Tierra, Petroleo y Minas, Agronomia,
Arquitectura y otras carreras afines a la implementacion de programas de

manejo ambiental.

Profesionales en general con necesidades de actualizacion y /o acreditacion
en materia de medio ambiente, que posean por lo menos dos anos de
experiencia trabajando en programas de manejo y control ambiental para
fabricas e industrias. ElI Aval Académico es otorgado por La Facultad de

Ingenieria en Mecénica y Ciencias de la Produccion (FIMCP) de la ESPOL.

1.4.5 Instituto de Ciencias Matematicas ICM.

Este instituto al momento cuenta con 2 maestrias en ejecucion (Investigacion
de Mercados) y una tercera por empezar (Logistica y Transporte). A

continuacién se hablara de una de ellas, sus propuestas, objetivos y sistema.

n  Maestria en Investigacion de Mercados.
Actualmente, la informacion es el centro de las estrategias comerciales, por
tal razén las empresas tienen la necesidad de automatizar sus procesos e
implantar sistemas de informaciéon que beneficien el desempefio laboral del
personal, pero asi mismo se requiere que éstos sean continuamente

monitoreados, mejorados y adaptados a las nuevas exigencias del entorno.
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El programa de estudios tiene como objetivo general aplicar los conceptos
fundamentales y las herramientas basicas para la revisién y evaluacién de
los controles, sistemas y procedimientos de investigacion mercadotécnica
implementados en una organizacion. Actualmente un promedio de 25

alumnos asisten a la maestria.

Al finalizar el Programa de Estudios, los participantes estaran en capacidad
de:

1. Utilizar adecuadamente las técnicas y herramientas de auditoria para la
revision y evaluacion de sistemas.

2. Documentar un sistema informatico acorde con las normativas y formatos
estandares a nivel mundial.

3. Administrar y dirigir una auditoria informatica.

4. Analizar integralmente la eficiencia y eficacia de un sistema informatico

implantado.

El presente Programa de Estudios esta dirigido a Graduados Universitarios
con Titulo de Tercer Nivel tales como:

Graduados Universitarios con Titulo de Tercer Nivel en las siguientes
carreras: Ingenieria en Computacion, Sistemas, Estadistica e Informatica,
Comercial, Auditoria Informatica, Economia y Contadores Publicos con

funciones de auditoria interna o externa.
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Profesionales en general con necesidades de actualizacion y /o acreditacion
en materia de Investigacion, que posean por lo menos dos anos de

experiencia trabajando en el area.

Al finalizar el Programa de Estudios, los participantes podran:
e Evaluar integralmente una investigacion de mercado existente.
e Coordinar y dirigir la implantacion de programas de investigacion de
Mercados.
e Participar en proyectos de consultoria y asesoria para auditar

investigaciones mercadotécnicas.

1.5 Oferta del producto.

El proyecto no sélo ofrece las nuevas instalaciones sino también la manera
como se podrian manejar las mismas, via una tercera entidad. Se pretende
ofrecer a la comunidad politécnica auditorios con capacidad aproximada
hasta 50 personas, los cuales, si bien hasta el momento no se cubren con la
cantidad de alumnos que se tienen, lo que se trata es pensar en un futuro
inmediato, en el cual se espera cubran estas expectativas asi como también
para clases excepcionales dictadas por alguna personalidad del medio local

o internacional, asi como para charlas y demas casos que se presenten.
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Lo que se desea del proyecto, es que la ESPOL posea una de las mejores
Escuelas de Postgrados en el pais sino la mejor, que contemple ciertos
atributos tales como excelentes programas, con profesores de muy alto nivel,
una excelente administracion acompanado de instalaciones amplias y

modernas.

De igual manera, como contribucion por parte de esta empresa hacia la
ESPOL se pretendera conceder una beca o patrocinio, a un estudiante de
cualquier facultad cada cierto tiempo a cambio de un contrato especial de

alquiler con aquella unidad académica.

F.O.D.A.

La matriz FODA nos permitira analizar la situacion competitiva del proyecto,
mediante un andlisis sistematico que facilite el apareamiento entre las
amenazas y oportunidades externas con las debilidades y fortalezas internas

del proyecto.

F | FORTALEZAS
O | OPORTUNIDADES
D | DEBILIDADES

A | AMENAZAS
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El andlisis del proyecto se enfoca hacia los factores claves para el éxito de la

Escuela de Postgrados, estos factores son:

Fortalezas:
v Imagen de la institucion.
v" Credibilidad en el mercado.
v Excelencia académica.
v Potencial humano.
v Excelencia administrativa.
v' Equipos de alta tecnologia.

v Organizacion.

Oportunidades:

v Aprovechar el nombre y fama que tiene la universidad como enganche
para potenciales clientes de estos programas.

v' Aprovechar los convenios que tiene la ESPOL con diferentes
instituciones financieras y no financieras, para lograr acuerdos que
beneficien el desarrollo del proyecto.

v' Beneficiarse de la infraestructura para crear nuevos programas de

maestrias y doctorados.
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Debilidades:

v" Incumplimiento de horarios y programas que provocarian
desorganizacion en la designacién de auditorios para las clases.
Amenazas:
v

El pais asi como el mercado estan pasando por una situaciéon poco
menos que agradable ya que no existe suficiente liquidez para cubrir

los costos que se tienen en esta economia.

1.6 Matriz de Porter.

Competencia:

Otras universidades locales que imparten el mismo servicio de clases
de postgrados como la Universidad San Francisco de Quito, la
Universidad de Especialidades Espiritu Santo, entre otras.
Universidades extranjeras, que se manejan con convenios locales
como la Universidad Santa Maria de Chile.

Universidades nacionales asentadas sobre la provincia del Guayas
como la Universidad de Loja.

Demas instituciones que ofrecen estos programas.

Salones de conferencias o auditorios de los principales hoteles de la

ciudad.
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Sustitutos:
++ Cursos de capacitacién local y/o extranjera.
% Seminarios.

X/

% Programas de postgrados a distancia.

Clientes:
% Profesionales locales y de otras provincias.
% Graduados y egresados.
R/

% Instituciones gubernamentales, financieras, de servicios, privadas,

entre otras.

Proveedores:
%+ Servicios basicos (luz, agua y teléfono.)
% Servicios de Internet.
% Materia prima para la construccion de la escuela.
+ Equipos de oficina.
%+ Servicio de Limpieza.

« Entre otros.
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CAPITULO I

. ESTUDIO TECNICO.

Para este capitulo se contd con la participacién del Ing. Civil Oscar Tomala,

quien condujo la elaboracion del capitulo asi como los datos proporcionados

de equipos y planos del proyecto.
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2.1 Ubicacioén.
La nueva Escuela de Postgrado de la Escuela Superior Politécnica del Litoral
(ESPOL), estara localizada dentro del Campus “Gustavo Galindo”, junto al

Edificio 32E de la Facultad de Ciencias Humanisticas y Econémicas.

Foto 2.1. Vista Angulo derecho del Proyecto.

Foto tomada por el Ec. Juan Carlos Campuzano.
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2.2 Tamaino.

e Estas instalaciones cubriran un area de alrededor de 200 mtrs. de ancho
x 300 mtrs. de largo.

e El auditorio principal tendra una dimension de 21mtrs. de ancho x 6 mtrs.
de largo y una altura de 4.5 mtrs.

e Los restantes 3 auditorios contaran con 18 mtrs. de ancho x 5.5 mtrs. de
largo y una altura de 3.8 mtrs.

e Las dimensiones del Edificio Central seran de 20 mtrs. de ancho x 27.5

mtrs. de largo y una altura de 4.5 mtrs por cada piso.

Foto 2.2. Vista lado derecho Terreno.

Foto tomada por el Ec. Juan Carlos Campuzano.
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2.3 Caracteristicas Fisicas.

Cada auditorio tendra acceso a computadoras personales, data show,
proyector de laminas de acetato, sistema de audio, sistema de proyeccion,
iluminacion, ventilacion, cableado de red, internet, mesas, pizarras acrilicas.
En las afueras de los auditorios se ubicaran los banos, uno para hombres y

uno para mujeres.

Foto 2.3. Vista Aérea del Terreno.

Foto tomada por el Ec. Juan Carlos Campuzano.
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2.3.1 EIl Edificio Central estara equipado con:

v' 1 Oficina Central para la Administracién de la Escuela, que contara
con:
e Aire Acondicionado.
e 1 Modular.
e 1 Computador con impresora.
e 1 Aéreo.
e 2 Archivadores.
e 3 Sillas.
e 1 Teléfono.
e 1Fax.

e Papeleriay varios.

v' 2 Oficinas de Informacion y recepcion de datos, cada una equipada

con:
e Aire Acondicionado.
e 1 Modular.
e 1 Computador con impresora.
e 1 Aéreo.
e 2 Archivadores.

e 3 Sillas.
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e 1 Teléfono.
e 1 Fax.

e Papeleria.

v 1 Biblioteca, debidamente equipada con:
e 1 Oficina de control de Materiales equipada con:
> Aire Acondicionado.
» 2 Modulares.
» Papeleria y varios.
e Material del programa que se dicta y programas anteriores.
e Textos de apoyo.
e 8 Cubiculos de estudio.
e 10 Computadoras.
e Perchas debidamente organizadas por facultad o Instituto y en
orden alfabético por autor.
e 15 Mesas.

e 4 Sillas por cubiculo.

Dentro de la Biblioteca encontraremos que contara con:
e Aire Acondicionado central.
e 1 Televisor de 29”.

e 1VCD.
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v

v

v

2.3.2

v

v

1 VHS.

1 Proyector.

1 Pantalla Gigante.

20 Sillas.

1 centro de fotocopiado, que estara equipado con:
e 1 Copiadora.
e 1 Maquina de encuadernacion y anillado.

e Servicio de empastado.

1 Sala de Estudio.

1 Sala de Recreacion.

El Auditorio Principal estara equipado con:

Aire Acondicionado.

Alfombras.

10 Mesas. (cada una para cinco personas)

50 Sillas (una por alumno).

2 Bafos por salén (uno para damas y otro para caballeros).
1 Computadora central para el profesor.

1 Data show.
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v

1 Proyector.

3 Pizarras Acrilicas.

3 Marcadores.

2 Borradores.

10 Cubiculos.

1 Computadora por cubiculo (con servicio de Internet).
10 Mesas (1 por cubiculo).

50 Sillas (5 por cubiculo).

Laboratorio de Sonido.

Dibujo 2.1. Vista Aérea Auditorio Principal.

AUDITORIOS PRINCIPAL

Dibujo elaborado por Ing. Oscar Tomald.
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2.3.3

Los 3 Auditorios restantes, cada uno contara con:

Aire Acondicionado.
Alfombras.
6 Mesas (cada una para cinco alumnos).

30 Sillas.

2 Banos por salén (uno para damas y otro para caballeros).

1 Computadora central para el profesor.

1 Data show.

1 Proyector.

3 Pizarras Acrilicas.

3 Marcadores.

2 Borradores.

6 cubiculos por salon.

1 Computadora por cubiculo (con servicio de internet).
6 Mesas (1 por cubiculo).

30 Sillas (5 por cubiculo).

Laboratorio de Sonido.
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Dibujo 2.2. Vista aérea Auditorios Secundarios.

AUDITORIOS SECUNDARIOS

Dibujo elaborado por Ing. Oscar Tomald

2.3.4 EIl Comedor estara equipado con:

v Cocina.

v' Bafios (uno para damas y otro para caballeros).
v"Aire Acondicionado Central.

v 40 Mesas de Plastico.

v 120 Sillas de Plastico.
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2.4 \Vista general del Proyecto.

PABELLON 32C

ESTACIONAMIENTO

VIA PRINCIPAL FRENTE AL PARADERO DEL ICHE

ESTACIONAMIENTO

Dibujo elaborado por Ing. Oscar Tomald
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CAPITULO Il

Il ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO.

En este capitulo se analizara la rentabilidad financiera del proyecto, para lo
cual se proyectara 120 meses, en los que se tomara en cuenta todos los
costos e ingresos que se generan, tanto en la construccion como en la

administracién de la Escuela de Postgrados.

49



3.1 Costos del Proyecto.

El proyecto representa una inversion de $809,068.00. Cifra que abarca la
construcciéon total de los edificios asi como los implementos a utilizarse
dentro de los mismos?, tal es el caso de equipos de oficina computadores

etc., valores que se detallaran mas adelante.

Pero antes de iniciar con el proceso de desglose econdmico - financiero del
capitulo se trabajara bajo el supuesto de que se ha recibido una donacién o
aporte por parte de alguna entidad publica que hara desarrollar de mejor
manera el flujo del proyecto. Se ha estimado que la cantidad que beneficiara

el flujo del proyecto es de $300,000.00°.

Y asi mismo se aplica un préstamo a una entidad bancaria, en este caso fue
escogido el BEDE, por el monto de $180,000.00, cantidad promedio que
actualmente se destina a este tipo de proyectos y que también se considerd
en los flujos de cajas que se proyectaron y sus correspondientes

desembolsos por pagos del mismo™©.

Entonces se asume que la ESPOL tiene la diferencia de los $329,068.00,

que seria el aporte que daria la universidad para el proyecto, ya sea esto

8 Véanse Anexos del #2 al #5
® Supuesto Econdmico, cifra que beneficiara el proyecto, y lo hard mas rentable.
10'Véase Anexo #6
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cubierto por el Estado ecuatoriano o por Fundacion 50 Afos, o por algun ente
adicional. Este escenario pesimista de necesitar préstamo, cambiaria si la

ESPOL gestionara ante el Estado la consecucion de la inversion total.

La ejecucidén de un proyecto para Escuela de Postgrado de la Escuela
Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) implica costos de diferentes tipos,
que se incluyen en los montos para realizar las actividades del proyecto,

tanto para la construccion como para la administracion.

El método que se va a utilizar es el de Costo basado en Actividades. Por lo
que cada actividad estara distribuida de la siguiente manera: 70% de
materiales y maquinarias, 25% de mano de obra no calificada y 5% de mano

de obra calificada.

En la construccion se tomaran en cuenta los costos de movimientos de tierra,
areas verdes, instalaciones eléctricas, de redes telefénicas y sanitarias. Asi
como los siguientes rubros: preliminares, movimientos de tierra, estructuras,
paredes, viguetas y pilaretes, enlucidos, tumbados, pisos, recubrimientos,
instalaciones eléctricas, instalaciones sanitarias, puertas, ventanas, rejas,

equipamiento, pintura e impermeabilizaciones'’.

1'Véanse Anexos #3, #4 y #5, especificaciones de costos, materiales y equipos para la construccién de
los edificios.
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En cuanto a los gastos administrativos se refiere, dentro de éstos rubros
tenemos el porcentaje que se paga a la empresa Tercerizadora (6%), los
gastos de personal administrativo y técnico que dirige el proyecto como son
el Ingeniero encargado de la obra, Directorio de la Escuela de Postgrado,
Departamento Financiero y Contable, Departamento de relaciones Publicas,
Asistente y conserjes. También se incluyen gastos por suministros de oficina,

gastos varios, etc.!?

El presupuesto estimado de construccion se muestra en el cuadro 3.1 asi

como en los anexos un detalle mayor del mismo.'3

Cuadro 3.1 PRESUPUESTO GENERAL CONSTRUCCION
PRESUPUESTO

1.- | AUDITORIO PRINCIPAL u 1.00 $174,063.84 $174,063.84

2.- | AUDITORIOS SECUNDARIOS u 3.00 $146,841.44 $440,524.33

3.- | PARQUEOS/ AREAS COMUNES u 1.00 $35,000.00 $35,000.00

(estimado)

4.- | EDIFICIO CENTRAL u 1.00 | $159,480.71 $159,480.71

TOTAL $809,068.88

Cuadro elaborado por los autores
Fuente: Ing. Oscar Tomald.

12 Véase Anexo #7
13 Veanse Anexos #2 al #5
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3.2 Flujo de Caja.-

El flujo de caja permitird medir la rentabilidad del proyecto en base a la
informacion de los estudios de mercado y técnicos realizados, los cuales
muestran las actividades mensuales y anuales que tiene la empresa

(ingresos/costos).

Pero para esto se tiene que empezar por detallar los ingresos y costos antes
de empezar a armar el flujo de caja, es asi que: En base a los datos
proporcionados por las facultades se ha procedido al calculo estimado de los
ingresos, los cuales comprenden duracion total de los programas, costos por
dias, mes, asi como los precios que se manejan por concepto de alquiler de

auditorio™.

14 Véase Anexo #8, Estimacion de Calculos de Ingresos, Costos.
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Cuadro 3.2 ESTIMACION CALCULO INGRESOS
Periodo/| dias/ | costo] Precio Total
Facultad Programa .
_ _ mes mes | /dia_] Mensual | Programa
Economia, Adm. Empresas 22 6 $150] $900] $19,800
ICHE Docencia 22 6 $120 $720 $15,840
Proyectos 20 6 $120] $720] $14,400
Comercio (diplomado) 5 6 $120| $720| $3,600
Total $3,060] $53,640
MARITIMA |Acuicultura 6 6 $120 $720 $4,320
Y CIENCIAS]|Recursos Costeros 6 6 $120 $720 $4,320
DEL MAR [Gestion Portuaria 6 6 $120] $720 $4,320
Total $2,160] $12,960
FIEC S!st. Informacic’>_n Gerencial 16 6 $150 $900] $14,400
Sist. de Potencia *
Total $900] $14,400
FIMCM Medio Ambiente (diplomado) 6 6 $120] $720 $4,320
Adm. de la Produccion 18 6 $150] $900 $16,200
Total $1,620] $20,520
Investigacion de Mercados 22 10 $150] $1,500] $33,000
ICM Gestion en Calidad/Produccion 22 8 $120 $960 $21,120
Logistica y Transporte *
Total $2,460] $54,120
TOTAL
ESPOL: $10,200 | $155,640

Cuadro elaborado por los autores
Fuente: los autores.

e Programas en tramite.

Los valores por alquiler de auditorio fueron escogidos después de analizar

varias opciones de precios, en los cuales siempre se buscd que estén por

debajo de la competencia para asi aprovechar el costo de oportunidad, por

ejemplo al tomar valores menores que el de los auditorios o salones de los

principales hoteles de la ciudad, en donde brindan charlas seminarios, etc.,

tales son los casos del Hilton Colon, Sheraton, o El Oro Verde'5. Entonces se

encuentra que los precios mas convenientes son los cobros de $150 por el

auditorio grande y $120 por los auditorios pequefios.

15 Véase Anexos #10, #11, Informacion Hoteles.
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A eso se le deben sumar los ingresos por concesion de bar, como también
los puestos para maquinas de fotocopiado, mismos valores que se cobran en
las demas unidades académicas, esto conformaria los ingresos del proyecto.
Habiendo especificado los ingresos ahora se procedera a desglosar los
gastos del proyecto entre los cuales se tienen: Gastos Financieros, Gastos
Administrativos, Gastos de Personal'®, Gastos por Servicios, y por Materiales
de Oficina, de aqui partimos para nuestro flujo de caja,!” El cual muestra las

operaciones semestrales de la empresa.

CUADRO 3.3 FLUJO DE CAJA MENSUAL
Flujo de Caja Mensual

1 2 3 4 5 6 Total Semestre
Ingresos Operacionales (A)
Alquiler de auditorios $10,200.0{ $10,200.0{ $10,200.0{ $10,200.0| $10,200.0| $10,200.0 $61,200.0
Ingresos x Concesion(fotocopia) $78.4 $78.4 $78.4 $78.4 $78.4 $78.4 $470.4
Otros Ingresos (cafeteria) $200.0/ $200.0f $200.0f $200.0/ $200.0/ $200.0 $1,200.0
Total Ingresos Operacionales $10,478.4| $10,478.4] $10,478.4| $10,478.4[ $10,478.4| $10,478.4 $62,870.4
Costos Operativos (B)
Sueldos del personal $2,780.0f $2,780.0/ $2,780.0f $2,780.0f $2,780.0| $2,780.0 $16,680.0
Gastos Administrativos $166.8 $166.8 $166.8 $166.8 $166.8 $166.8 $1,000.8
Gastos por Servicios $520.0 $420.0 $520.0 $420.0 $520.0 $420.0 $2,820.0
Gasto por Materiales de oficina $180.0 $180.0 $180.0 $180.0 $180.0 $180.0 $1,080.0
Total Costos Operativos $3,646.8| $3,546.8| $3,646.8] $3,546.8| $3,646.8] $3,546.8 $21,580.8
(=) Utilidad Neta Mensual (A-B) $6,831.6 $6,931.6| $6,831.6( $6,931.6| $6,831.6| $6,931.6 $41,289.6
(-) Gastos Financieros $2,637.9| $2,637.9| $2,637.9| $2,637.9] $2,637.9] $2,637.9 $15,827.4
Flujo Neto de Efectivo $4,193.7| $4,293.7| $4,193.7| $4,293.7| $4,193.7| $4,293.7 $25,462.2

Cuadro elaborado por los autores
Fuente: las unidades Académicas.

16 Véase Anexo #7, Gastos de Personal.
17 Véase Anexo #9, Flujo de Caja Mensual completo.
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3.3 Analisis Financiero.-

A partir de las estimaciones del célculo de los ingresos asi como el analisis
de los costos tanto mensual como anual se puede empezar a evaluar
financieramente el proyecto y ver que tan rentable o factible es. Es asi que
para esto se ha tomado el Valor Actual Neto (VAN) como el indicador que

medira los resultados obtenidos en los flujos.

Dentro del analisis financiero se incluye los valores futuros proyectados que
constan en el flujo de caja valorados a precios de mercado y descontados a

una tasa de interés financiera, lo que representa el Valor Actual Neto.

3.3.1 Valor Actual Neto (VAN).-

El Valor Actual Neto es un indicador que permitira analizar si el proyecto es
atractivo financieramente para el (los) inversionista (s) o no. Si el VAN
muestra un resultado de valor de cero o positivo, entonces el proyecto es
factible; pero si es negativo, tampoco quiere decir que el proyecto no sea
rentable pero se podria analizar porque se dio ese resultado, si acaso esta
afectando la tasa de interés, o acaso la tasa de endeudamiento del mercado,

0 quizas el valor de salvamento.
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La tasa de descuento financiera o costo de capital, que se ha utilizado es del
12% anual, se tomd en cuenta esta tasa ya que es la tasa de endeudamiento
de mercado, ademas se debe tener presente que este proyecto tiene un
objetivo social (Educacion), ya que al final de los 20 afios estas instalaciones
pasan a manos de la universidad asi como su administracién respetando de

esta manera el convenio de comodato.

Es asi que se hicieron los calculos correspondientes y se obtuvo el siguiente
resultado.'®

“El VAN obtenido es de: US$ -10.300,76 “

3.4 Diseno de la Muestra.-

Para la elaboraciéon de la muestra, se elabordé una encuesta dirigida a los
alumnos vy directores de las facultades que poseen programas de postgrados
y diplomados que son quienes conforman nuestra demanda. Con los
resultados que obtuvimos generamos nuestra probabilidad de éxito y de

fracaso.

De esta manera utilizamos la ecuacion correspondiente para encontrar el

tamano de la muestra, considerando que tenemos una poblacién finita (8000

'8 Véase Anexo #12 Flujo de Caja Anual
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alumnos mas los 13 directores de facultades e Institutos). Pero de la cual
solo se considerara a un total de 2320 alumnos que estan en los ultimos
afos de estudios en la universidad, y que podrian ser potenciales usuarios
de estos programas, y los directores de facultades e Institutos de la ESPOL,
no se estd considerando a alumnos de otras universidades, ni a

profesionales fuera de la ESPOL.

Z"2(p*q)N

e"2 (N-1) + p * q * Z*2

Donde:

p: es la probabilidad de éxito = 0.95.

g: es la probabilidad de fracaso = 0.05.
e: % error = 0.05.

N: tamafo poblacional = 2,333.

Z: representa el nivel de significancia = 1.96.

Utilizando el nivel de confianza del 95% con un rango de error del 5%,

tenemos que nuestra muestra poblacional es de 71 entre alumnos y

directores.
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3.5 Valoracion de las Variables.-

Las variables que tomamos en cuenta para valorar monetariamente el
beneficio de un edificio para maestrias son: Edificio para maestria
administrado por |.C.H.E., Edificio para maestria bajo administracién de

ESPOL y no de |.C.H.E. y, Edificio para maestria no necesario.

Para estimar el valor monetario de la infraestructura para maestria
administrado por Facultad de Economia, se tomo en cuenta el valor promedio
por persona que cursa una maestria. Este calculo se lo estimé por un

horizonte de 2 afios y medio.

En cuanto a la valoracion monetaria de la infraestructura para maestria
administrada por ESPOL y no por la Facultad de Economia, se considero el
valor promedio por persona que cursa una maestria actualmente en ESPAE

y se estimdé un horizonte de 2 anos.

Por ultimo, se considerd la variable de infraestructura no necesaria, tomando
en cuenta el costo por afio en que incurre un alumno actualmente por cursar
una carrera autofinanciada en la ESPOL a un valor de $100 por materia con

un horizonte de 5 anos.

59



Como se establecié anteriormente se deben encuestar a 71 alumnos para

medir cual es el beneficio alcanzado por el I.C.H.E.

GRAFICO 3.1 VALORACION VARIABLES

VALORACION MONETARIA DE LAS
VARIABLES
20000 15000
15000 13000 10500
10000
5000
0
Administracion ol LCHE.
ESPOL Tercerizadora

Cuadro elaborado por los autores
Fuente: los autores.
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3.6 Encuesta.

Encuesta de Intencion.

1. Nombre:

2. Unidad académica:

3. ¢,Su unidad académica posee o dicta estudios de postgrados?
a. Si.

b. No.

4. ;Qué modalidad aplican?; ¢ Duracion del mismo?
a. Ejecutiva.
b. Regular.

c. Otros.

5. ¢Los pagos como se los realizan?
a. Efectivo.
b. Cheque.

c. Tarjeta.
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6. ¢Cree usted importante estos estudios? ; ;Por qué?

7. ¢Su unidad académica posee las instalaciones dotadas con todo el
equipo necesario para la ensefianza de estos estudios?
a. Si.

b. No.

8. Si tuviera al alcance de su mano instalaciones que le provean,
comodidad, seguridad, tecnologia de punta entre otros, ;usted haria
uso de aquella infraestructura? ; s Por qué?

a. Si.

b. No.

9. Considera que la administracion del edificio de postgrados debe ser
Administrado por:
a. ESPOL
b. .C.H.E.

c. Tercerizadora.
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10. ¢ En qué rango de valores se encuentran sus programas?
a. 3000 — 5000
b. 5001 — 8000
c. 8001 — 11000

d. 11001 — 15000

Pregunta dirigida a directores de Carreras:

11.¢Estd ud. de acuerdo con la construccion de una Escuela de
Postgrados en el Campus La Prosperina?
Si No

¢ Porqué?

12. ¢ Estaria de acuerdo con la administracion de la Escuela por parte de
una tercerizadora?
Si No

¢ Porqué?

13.¢,En qué porcentaje beneficiaria la Escuela de Postgrados a sus

programas actuales?

25% 50% 100%
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3.7 Resultados de Encuesta.-

Una vez comprobadas las respuestas que dieron los alumnos, basados en el
criterio de eleccién y tabulando los resultados obtenidos tenemos que 48
alumnos y directores desean que ESPOL cuente con un edificio para
maestrias en el Campus Prosperina administrado por la Tercerizadora, 16
alumnos y directores desean un edificio para maestrias pero bajo la
administracién de la ESPOL y 7 alumnos y directores bajo la administracion

del ICHE.

GRAFICO 3.2 RESULTADOS DE ENCUESTAS

RESULTADOS

60
50
40
30
20 16

10 i

48

TERCERIZADORA ESPOL ICHE

Cuadro elaborado por los autores
Fuente: los encuestados.

Con la informacion obtenida podemos obtener la media ponderada que

represente la utilidad marginal de cada alumno:
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Utilidad Marginal = [48 ($13,000) + 16 ($15,000) + 7 ($10,500)]

71

Utilidad Marginal = US$ 13,204.23

Teniendo como resultado una utilidad marginal de US$ 13,204.23, se
multiplicara este valor por la cantidad promedio de estudiantes que tendrian
los programas de maestria que se dicten en el nuevo edificio y por el numero
de auditorios, y es asi que se cuantificara el bienestar con el que este

proyecto aporta a los alumnos y a la Institucion.

Beneficio Neto = US$ 13,204.23 x 25 x 4 = US$ 1°320,423.00

Como podemos observar, el beneficio neto es positivo, por lo que se puede

concluir que el proyecto es rentable tanto para la ESPOL como para los

alumnos, por lo que es justificada su realizacion.

3.8 Analisis de Sensibilidad.-

Al realizar éste analisis, se pretende dar a conocer los posibles resultados

que se pueden obtener haciendo cambiar las principales variables de las

cuales depende el éxito del proyecto.
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Estos cambios pueden ser ocasionados por la aceptacion de los alumnos a

los programas de maestrias que se ofrezcan y/o situacion econdémica del

mercado (liquidez), cambios sobre los cuales no se puede tener control

alguno. Es por esto que se ha establecido cuatro tipos de escenarios (cuadro

3.5)1°:

CUADRO 3.5

ESCENARIOS PROPUESTOS

ESCUELA DE POSTGRADO

Escenarios Propuestos

Pesimista | Conservador |Conservador-Optimista| Optimista
Ingresos Operacionales % 50% 65% 75% 100%
Ingresos Operacionales |$62,870.40| $81,731.52 $94,305.60 $125,740.80
Costos Operacionales $21,580.80| $28,055.04 $32,371.20 $43,161.60
Costo Financiero $21,985.19| $21,985.19 $21,985.19 $21,985.19
Ingresos Neto $19,304.41| $31,691.29 $39,949.21 $60,594.01

Cuadro elaborado por los autores.

Fuente: Tesis, Figueroa Marlon, Sdnchez Ma. Elena, Soto Ricardo. “proyecto habitacional dirigido a la clase social

baja”.

1. Pesimista: Ingresos operacionales en un 50%

2. Conservador: Ingresos operacionales en un 65%

3. Conservador-Optimista: Ingresos operacionales en un 75%

4. Optimista: Ingresos operacionales del 100%

19 Véase también Anexo #13.
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Para el primer escenario, se suponen unos ingresos operacionales del 50%,
el mismo que se puede dar a causa de programas poco atractivos o por falta

de los mismos, lo que haria que los precios suban y la oferta disminuya.

Este escenario de un ingreso operacional del 50% produjo que el ingreso
neto anual sea de US$ 62,870.40. Financieramente el proyecto es poco

rentable, aunque si se da éste caso, se tendria un proyecto poco atractivo.

En el segundo escenario, se supone un ingreso operacional del 65%
(conservador), como en el caso anterior, se puede producir por alza de
precios en los programas y lo poco atractivo de los mismos. Este fendmeno
ocasionaria que los ingresos netos sean de US$ 81,731.52 lo que genera un
ingreso neto anual positivo, por lo que el proyecto pese al bajo ingreso seria

rentable.

En el tercer escenario, ahora se es conservador y optimista porque se trabaja
bajo el supuesto de un ingreso operacional de 75%, en este caso muestra
que los programas serian atractivos pero que podria ser un poco costoso por
lo que los alumnos pese a la motivacion tendrian una restriccion por falta de
dinero para inscribirse en los mismos. Este caso generaria un ingreso neto

anual de US$ 94,305.60 que es una buena rentabilidad para el proyecto.
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En el cuarto y ultimo escenario, se toma una posicion optimista, y se supone
que se tiene un ingreso operacional del 100%, por lo que se puede decir que
los precios son los adecuados para los programas de maestrias que se
ofrecen, ademas que se cuenta con todos los auditorios con programas y con
la cantidad de alumnos necesaria para cada uno. Con estos antecedentes se
tiene que el ingreso neto anual seria de US$ 125,740.80, por lo que el

proyecto seria altamente rentable bajo estos antecedentes.

GRAFICO 3.3 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

CUADRO ANALISIS DE SENSIBILIDAD
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Cuadro elaborado por los autores
Fuente: Los autores.
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CAPITULO IV

IV. ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL.

Al ejecutar este proyecto, uno de los principales factores que se veran
afectados es el medio ambiente, ya que necesariamente para poder proceder
a la Construccion de Infraestructura para la Escuela de Postgrado de la
Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL), se debe talar arboles y
destruir vegetacion; es decir, se estaria quitando areas verdes al Campus, lo
que se deberia hacer en estos casos es resembrar en areas aledanas, para

asi de esta forma disminuir el costo por dafo ambiental.

69



Para esto se contd con la valiosa participacion de un experto en la materia
como el distinguido Ingeniero Naval Alejandro Néstor, profesor de la Facultad
de Ciencias Humanisticas y Econdmicas, quien con su experiencia brindd
opiniones y comentarios acerca del tema necesario para el desarrollo de este

capitulo.

Vale mencionar que -no todo se puede reconstruir o resembrar, hay dafios irreversibles,
como es el caso de los insectos y de las especies endémicas que viven en este lugar y que
lamentablemente moriran a medida que se destruya el bosque nativo, o emigraran debido al

espacio que se les estaria quitando que forma parte de su habitat natural-20.

4.1. Alternativa para la disminucion del Impacto Ambiental.-

Es inevitable el dafno que se va a hacer, aunque en pequefia proporcion del
area verde en el que estan comprendidos arboles y vegetacion, menor sera
este dafo si se cubre el area adyacente con arboles de las mismas
caracteristicas o en su defecto detectar zonas cercanas donde se ha visto

disminuido para proceder a reponerlas.

El impacto puede ser momentaneo, pero cuando se hace de la manera
correcta, el dafio es aproximadamente igual a 0; por esto, para realizar un

trabajo 6ptimo, lo que se deberia hacer es buscar especies que den el mismo

" Ing. Naval Alejandro Néstor, Profesor de la facultad de Economia de la ESPOL.
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tipo de frondosidad, para asi cumplir con nuestro cometido de disminuir el

impacto ambiental que exista dentro del Campus Gustavo Galindo.

4.2. Impacto sobre las especies.-

Asimismo tenemos que detallar que entre los animales que se veran
afectados por la tala del bosque nativo y la destrucciéon de una pequefia parte
de la vegetacion, tenemos al papagayo nativo cabeza roja, pajaro yero,

vivifia, tilingo, colemba amarilla plumas negras, garrapatero, entre otros.

En algunos casos estos buscaran nuevas zonas donde habitar o se posaran
en las cercanias de las instalaciones a realizarse dependiendo del tipo y

clase del animal.

4.3. Analisis del Sector.-

Al realizar un analisis del sector donde se va a levantar la edificacion, esto

es, cercano al edificio 32E de la Facultad de Ciencias Humanisticas y

Econdmicas (lado izquierdo); se tiene que el dano ocasionado en el sector

sera minimo casi nulo como se lo menciond anteriormente; Para evitar esto,
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pese a que el impacto sea muy bajo, se debe implementar un area adyacente

que en el corto plazo suplira de alguna manera el dafio ocasionado.

Se pueden resembrar arboles de las mismas especies que se van a cortar
aunque en algunas ocasiones la recuperacion total sera en el largo plazo, ya
que hay arboles que para tener la altura y el grosor que poseen, han tenido

que pasar muchos anos.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

El objetivo del proyecto consistié en desarrollar una infraestructura para
maestria y que esto sea administrado por una empresa tercerizadora, el
mismo que tiene la finalidad de generar una rentabilidad a la ESPOL a
largo plazo y de satisfacer la necesidad de los profesionales actuales de
querer continuar con sus estudios de postgrado y de esta manera ser mas

competitivos.
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A continuacion se detalla las conclusiones a las que se llego luego de la

realizacion del proyecto:

1.

Luego del andlisis de la capacidad instalada de las facultades e
institutos de la ESPOL y de los datos proporcionados por los
mismos, hemos podido establecer que uno de los principales
problemas para desarrollar programas de Maestria o diversificar
los que existen actualmente es que no hay el espacio necesario
para impartir las clases y donde se los dicta hoy en dia no brinda

las comodidades necesarias que las Maestrias exigen.

Es beneficioso para el proyecto que el ente a endeudarse sea la
ESPOL ya que al ser una institucién que se financia con recursos
del Estado hay la facilidad para conseguir el crédito y negociar
mejores tasas, y en caso de no contar con los recursos para
invertir se puede solicitar el crédito por la totalidad de la inversion
que es de $809,068.88 o bien conseguir una donacién por esta
cantidad ya que el proyecto esta destinado a generar un beneficio

social.

En la actualidad, los programas de Maestria tienen un valor mayor

a los $10,000.00 por alumno (promedio), con éste nuevo proyecto

se reducira este valor en casi un 50% lo cual es beneficioso y hace
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mas atractivo los programas, ya que ofrecerian excelencia y

calidad a un menor costo.

. A parte del beneficio social que genera el proyecto, hay un
beneficio econdmico para los Institutos y facultades de la ESPOL,
ya que los precios por alquiler de los auditorios permiten
aprovechar el costo de oportunidad al ser menores que los de la

competencia.

Si bien es cierto, éste proyecto a mas de poseer una alta calidad
en la capacidad instalada y de permitir la diversificacion de los
programas; también permitira un mayor numero de alumnos en los
mismos, |0 que a su vez generara un mejor nivel de ingresos para
la ESPOL, por lo que es un proyecto rentable pese a tener un VAN

negativo, visto desde el punto social.

Se tiene que considerar que se usan tasas de endeudamiento de
mercado a la fecha, asi como también se tiene en cuenta que se
ha considerado un riesgo menor debido a la naturaleza del
proyecto, esto ha sido vital a la hora de evaluarlo financieramente,

y asi haber podido tomar decisiones en base a esto.
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7. El VAN obtenido de $-10.300,76 a pesar de ser negativo, no
significa que el proyecto no deba hacerse o que es malo, pero hay
que tomar en cuenta que el proyecto requiere de una inversion
grande, y que su recuperacion toma muchos afios, siendo este un
proyecto social y de gran beneficio para la ESPOL se recomienda

ponerlo en practica.

8. Como se pueden dar cuenta lo 6ptimo es trabajar con la
tercerizadora ya que tenemos un ahorro en gasto de personal
debido a que el costo de la misma es menor al de mantener un
departamento de personal, y asimismo la utilidad que genera la
Escuela de postgrado podra ser reinvertida debido a que se cuenta
con el servicio de tercerizacion y el personal es contratado afo a

ano.

Una vez enumeradas las conclusiones, se pone a consideracion las

siguientes recomendaciones:

% Se recomienda que en los proximos afos se aumente el numero total
de auditorios ya que se prevé un congestionamiento por el uso de los
salones, ademas que en un futuro cercano aumentarian los programas
de postgrados. Por eso se deja un espacio amplio y limpio destinado

para la creacién futura de nuevos auditorios.
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Mantener el sistema de tercerizacion, ya que esto permite a la ESPOL
unicamente pagar 6% por un servicio y no cubrir todos los gastos que

genera tener un departamento de personal y su logistica.

En lo que respecta al impacto ambiental y la manera de reducirlo, se
implementara un area adyacente que permitira resembrar arboles de

las mismas especies de los que se cortaran.

En un lapso no mayor a 5 afnos se deberia ampliar la construccién, ya
que para esta fecha se estima que el status y la demanda de la
Escuela de Postgrados sea la mas alta del mercado, por lo cual seria
necesario contar con mayor espacio fisico para satisfacer dicha

demanda.

La ESPOL deberia solicitar directamente al Gobierno Nacional una
donacion por el total de la inversién, esto es $809,068.88, ya que al
hacerlo los costos financieros bajarian, lo que mejoraria el VAN y la

rentabilidad del proyecto.
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ANEXO #3

PRESUPULSTO EDIFICIO CENTRAL

1~ PRELIMINARES

1.1~ Limpicza y desalojo altr $ 350,00
1.2~ Casela balepa 0 m2 5800 532000
1.3.-  Replantea H5.61 m2 50,53 S 215,09
591509
2- MOVIMIENTO DETIERRAS
2.1.-  Excavacian para cimienlos 240 m3 $320 $168.48
22-  Relleno y Compactacidn para cinvientos 194 m3 §6,38 $123.03
23  Relleno y Compactacion para conleapiso N4 m3 56,38 S 70,73
S 140324
3- ESTRUCTURAS
3.1.-  Replanlilio 103,50 m2 $750 579693
3.2. TFlintos 303 md 522000 S6.831L,00
33-  Rivstras 02 md 5250,00 57.360,00
34.  Columnas 3220 md 5 280,00 59.016.00
33.-  Losa Cubicrta 5173 m2 542,00 $21.493,50
54569743
4. TAREDES
4.1 Paredes Sencillas 13,75 m2 59350 S6.1M,63
56,313,603
S VIGUETAS Y PILARETES
5.1, Viguetss y pilarctes 369 m3 513000 ER Y
547970
ENLUCIDGS
Enlucidos 1291,50 m2 S350 §53.811,75
Cuadrada de Bogueles 11600 ml 5220 5255,20
Filos 3B ml 5070 $24.50
Enlucido Tumbado 511,75 m2 5 6,00 $ 2070.50
59,161,535
7.  PI505
7.1-  Contrapisos Hiel m2 56,88 5395702
7.2-  Enlucida de Pisos 3,61 m2 5350 $1.559,64
7.3~ Sobrepises 3,61 m2 514,00 56.238,54

511.753,19

8- RECUBRIMIENTOS

&1~ Cerdmica banos 6800 m2 512,50 5 B30,00
SR50.00
9. INSTALACIONES ELECTRICAS
9.1.- Instalaciones Eléctricas y de Aire Acondicionado (estimado) plb SIMNL00 5 30.000,00
$ 30.000.00
- INSTALACIONES SANITARIAS
10.1.-  Instalaciones Sanitarios (estimado) elb S 8.000,00 S8.000,00
S RA00,00
1t~ PUERTAS
11.1.-  Pucrlas Interiores 18,00 u S 140,00 52320,00
11.2» Puerla Frincipal .06 u S700,00 S 70045
52.220,00
12- VENTANAS
121~ Venlanas 3600 ml S 63,00 S2.M0.00 S 234000
- REJAS IROE m2 543,00 51.620.00 51.62000
.- EQUIPAMIENTO (Estimado) S 12.000,00
15 IMPERMEABILIZACIONES 31,73 m2 55,83 S2983,50 $2.983,50
16- PINTURA 180325 m2 53,50 S6.311.4 $6.311,38
17-  VARIOS
170 Aceras 13380 m2 59,00 5120420 S 124,20
$143.676,32
18- COSTOS INDIRECTQS 513,8(H,10
5 159.480,71

SON: CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS OCIIENTA 71/100 DOLARES

Cvodre elaborado por o3 Autores
Fuente: Jug. Otear Tomald,




ANEXO #4

PRESUICESTO AUDITORIO PRINCIPAL

1~ PRELIMINARES
1,1.- Limpicza y desalojo gl 5 300,00
1.2- Casela bodega 20 ml 58,00 S180,10
1.3.- Replanteo 8824 m2 50,335 $158,53
S81851
2~ MOVIMIENTO DE TIERRAS
2.1.- Excavacion para cimienlos 11250 m3 53520 5585,
2.2.- Relleng y Compaclacién para cimienlos 5623 md 56,38 5358,88
23.- Relleno y Compaclacitn para conlrapisy 3763 m3 56,38 536779
S131L,67
ESTRUCTURAS
Replantillo 1R7,30 m2 5770 S1.44375
Plintos f362 m3 S220,00 51443640
3 Rioslras 1400 m3 525000 S 35000
34 Columnas 1260 m) 53250,00 5332800
35 1.0sa Cubilerta 288,24 m2 $42,00__ 51210608
531504
'
LB FAREDES
+1.- Paredes AE00 m2 59,50 54.256,00
5:1.236,00
5.~ VIGUETAS Y PILARETES
51.- Viguelas y pilsretes 236 m3 513000 533280
$332,80
6.- ENLUCIDOS
6.1~ Enfneidos BIA00 m2 5430 S4.m200
6,2, Cuadrada de Boqueles 12000 ml $2.20 526400
6.3.- Filos 000 ml S0.70 S 21,00
SN0
7~ TI505
71 Contrapisos 211,94 m2 S8u8 S 1.882.03
TZn Enlucida de Pisos 211,94 m2 53,30 SMLY9
73 Sobrepisos 211,94 m2 514,00 5296714
$35390,98
B TUMBADOS
§.3.- Tumbado Acustice de Gypsum 21,94 m2 S1800__ 5381492
5381492
9.- INSTALACIONES ELECTRICAS
0.5, Inslalaciones Eléctricas y de Aire Acondicionado (estimado} glb  S355.000,00 5 35,000,00
5 55.000,00
10.- INSTALACIQNES SANITARIAS
100~ Instalagones Sanitarias (estimadn) glb 5 1.80G,00 5 1.600,00
$1.800.00
11.- PUERTAS
1i.1.-  Pucrias Inlerivres LA B SR S2.640.00
11.2- Puera Principal 3,00 u 51.200,00 51,600,100
S 6.240,00
12.- VENTANAS
121-  Venlanas 4830 m2 S63,00 53.022,50
S 3.022,50
13.- REJAS 6,50 m2 S45,00 5200230 S 209250
14 EQUIPAMIENTOQ
111 MOBILIARIO
H.11.- Tarima {11 i S5 5.200,00 55.200,00
H.12- DBulacas 3w S30000 52250000
5 27, 700,00
15.- IMPERMEABILIZACIONES 28824 m2 5583 5168044 5 LOBGAH
16~ TINTURA RYUANG m2 $330  S31IG00 S 113600

17+ VARIOS
171.-  Ageras 70,3 m2 S9.00 5 686,70 568670
5156.814,27

18- COS5TOS INDIRECTOS 5 17.249,57
$174.063,89

SON:  CIENTO SETENTA Y CUATRO MIL SESENTAY TRES 84100 DOLARES

Cuadio shaborads por (o1 Autares




ANEXO #5

PRESUPUESTO AUDITORIDS

1- PRELIMINARES
11 Limpicza y desalojo alb S300.00
1.2.- Casela bodega 20 m2 S 800 S 160,00
1.3.- Replanieo 237,50 m2 50,53 5 130,63
5 o6
082
2.- MOVIMIENTO DE TIERRAS
21 Excavacion para cimienlos 9225 m3 535,20 547970
22.- Redlens y Compactacion para cimientos 4613 mid 56,38 520428
23 Reileno y Conxpactacion para conlrapise 47,27 m3 56,38 530160
51.073,58
ESTRUCTURAS
Replantilio 15375 m2 $7.70 5118188
Plintos 53331 m3 S2200¢  S1183785
Riuslras A8 m3 5250,00 $ 2R70,0
Coluninas 1260 md 52800 53528,
Losa Cultierla 237,50 m2 542,00 59.973,00
529,394,72
4.- PAREDES
4.1.- Taredes 367,36 mz 5950 5348402
$3:469,92
5.- VIGUETAS Y PILARETES
3.1 Viguelas y pilareles 210 m3 5130,00 52250
51272,90
6.~ ENLUCIDOS
6.1.- Enlucidos 7372 m2 54,50 513.306,24
6.2 Cuadrada de Boqueles G340 ml 5220 521648
6.3.- Filos 2§60 ml 50,70 517,22
5351994
7= risQs
7.1 Contrapisos 17379 m2 SRS $1.543.24
7 Enlucido Je Pisos 173,79 m2 $3.30 5608,27
73 Sobrepisos 173,79 m2 514,10 5 2.433.06
5$4.381,59
B~ TUMBADOS
&£1.- Tumbado Acustico de Gypsum 17379 mz S1800 53.128,22
Sh128,22
G- INSTALACIONTS ELECTRICAS
9,1~ Inslalaciones Eléctricas y «de Aire Acondicienado {eslimada) glb S48.000,1) S JB.00.00
S-18.000.00
10.- INSTALACIONES SANITAREAS
10.1.-  Instalaciones Sanilazias (eslimado) glb 51,500,000 $1.500,00
S 1.500,00
11.- PUERTAS
11.1.-  Puerlas Interiores 1200 52200 S2.640.00
11.2.-  Pueda Principal 3,00 uw 571.200.00 5 1.600,0¢
S R.24HL0
12 VENTANAS
121 Venwmas 46,30 m2 563,00 $3.022.350
$3.022,50
13- REIAS 4650 m2 §45,00 52.092.50 § 2.002,50
.- EQUIPAMIENTO
1 MOBILIARIO
Wi- Tarima 1,00 u 5 4.500,00 5430000
1432+ Baulacos 35,00 u S 300,00 516300,00
S 21.000,00
15.- IMPERMEABILIZACIONES 173,79 m2 5583 $1.m320 S10t3,20
16.- PINTURA THIZ m2 53,50 5257152 $2.371,52

17 VARIOS
17.1-  Aceras 6371 m2 59,00 537038 557338
5132.289,59

18- COSTOS INDIRECTOS 514,551,853
$146.841,49

SON:  CIENTQ CUARENTA Y SEIS MIL OCIHOCIENTOS CUARENTA Y UNO 44/100 DOLARES

Cuadro elaborads por for Ausores
Fuente: ing. Grear Tamald,




ANEXO #6

e —
Firin da Wtorén

! Tabla do Amortiracidn I

125% amnl

Parlodos plial fnicial | Intereses | Amonizacién | Dividendo
1 021,58 | 3187723 G0 Gr 32697 0
2 437045332 [ 3186831 576,60 52 65700
3 $178.68472 | $186150 $776.60 3263700
4 $1Tom1z | 3185321 $784.60 263100
) SATI2142 | $1.84500 792,87 32637.00
) 17633058 | $1.83978 340113 32 637,00
7 317652043 | 3182343 550247 $2037,00
] 317471906 | 3142000 1337.00 32637.80
[ HTII0Z05 | I13154B 382042 3263760
0 3173075683 | 3180207 1835.08 $2.637.60
n H7zze060 | s17047 184373 3263790
12 7130087 | 317858 1052.52 $2.037.00
13 hiosu3s | s1raso 356140 12RI7H0
" $160 662,65 1 7GRE 187027 12.827.00
1% $168.81257 | $1.750.46 387004 $2437.00
18 116700313 | 317a030 3068,50 $2.697.50
i T167.04.53 165788 289790
1 516014660 3007.21 szmazea
1 410523047 $016.66 $2837.00
ol 316422284 $m6.21 12837,90
N $162.206.60 1m536 32437.00
22 S102.460,75 X 304560 $24637.90
el $161.515.04 | 108245 205525 $2.037.00
24 316055060 | 167750 306541 $2.637.00

$150508.28 | 3105244 §975.46 3263700
o 315881082 | $1652,26 805,62 32 637.00
2z 316763320 | $1.0az01 3995.60 $2.637,00
wm 315683731 | $5.63164 5100028 [ 3703200
2 S155.631.04 { $7675.%6 | $101675 | s263700
30 315461420 | S161087 | 10270 | 32007000
N 415350000 | 3150080 { siooamq | 3263700
32 15254802 | $15e005 | 314005 | fusaron
33 515150000 | M157803 | 3105078 | 3263790
b $130.440.20 31.567,00 EAR-Lv 126379
a5 svassaar | sissem | siceior | 5263760
2% 3azar00 | msmos | s1osazs | s2s9700
a7 S7so28 | s1533.37 | $110am | s259nm0
b 31600063 | S1E21.77 | 1814 | seesne
30 31207340 | 151004 | s1azns | S2637.00
40 SMIBSTI | S1am3n b $1a3851 | s203700
41 16270022 | 3148852 | $115138 | s2aanm
4z 15155484 | $14mB3 [ $1wmar | seecarm
43 $ungeias | $1462.400 S117/340 | 5263780
a5 513021507 | 8145017 [ $ywrra | s2637.00
L 413802023 | $143779 | 120011 | $263700
4 313662012 1 $1az820 | s121261 | 3203790
a7 13561551 { 3141266 | $122520 | s2697%0
48 1330027 4135990 12000 32 027,50
4 13315227 | $1387.00 | oo | s2erm0
0 32100197 | 9123007 | 5126300 | 1263750
Ell 113063744 | 3136081 s12770 | srearco
82 112036034 | 134450 | 120040 | 32683700
53 412060091 | 9133506 | H30381 | 3280700
] 3676050 | ngwae | s17az { szearm
8 115868 | nancys | s10105 | sacenm
55 12919253 3120289 513450 32 537,00
s7 swzzresz |os12m080 | $iaspoy | seearmo
58 $izvazan |osizes72 | s1amom | sze3r0
50 51200403 | $125042 | 5136740 | $z407m0
() $H8.65200 [ $1.238.57 31.401.04 $2037.00
3 tzgses | $122130 | sr4es | s7a3700
62 311563435 | 5120561 $145150 | 4263700
6 311440308 | 5109170 | $144650 | 3243790
B 3112.056,65 $117603 3146127 3203790
5 311140568 | $110340 5347649 | 8763200
£ 311001800 | $3.14003 | $34m187 | 3209700
&7 e 52722 | $313049 | S1s0741 | szadrmo
o3 o7 01ee | srata70 | siszma | dzmiree
68 3105400,70 | S1o0mn2 | sisosce | s2canmo
0 $war6272 | 3100280 | si1sss0v | 3263700
7 $10240271 | $105669 { $15712r | S2caro
72 510083150 1105023 3158753 3263790
n spaask | s1o0070 | tisen | s2e9700
12 sorgsns | nowzee | siseomz | s2sa700
s ooy | s1000z0 | diszn | srenm
% §94301,28 306304 185477 | s2manmo
il 592 72652 356500 167200 | 3283700
ma 591 054,52 $018.48 188542 | szooreo
0 $89.365,%0 $030.89 5170702 | $26at00
80 48T 658,04 101311 172180 | szcaTeo
ol $e5.003.78 465,14 317277 | 3263700
B2 184.100.52 076,08 $176082 | 5263700
5] 38242060 1050,61 3177026 | 3263700
B4 180.050.31 1040.11 $L.757.60 | 5203700
85 $rBesz5y 3621.39 8181852 | $2637.00
& 377.006.02 4602 48 y18350 | szear0
8T 42570057 4783,24 s1e056 | s262700
&5 1RG0 275102 fienee | 3263700
89 7147213 174450 1am0 | szearce
90 §605670.72 472479 8191332 3263750
2 $67.665.60 0085 1103305 12.627.50
o2 465 732,56 361,71 s10530 | 263700
[ $62.770.30 2066437 3197254 | szearso
] 56180582 164381 100500 { 3282700
05 $56.811.73 452301 s2o1585 | $2637.00
% 352.900.60 360205 203585 | 289700
o $66.761.01 458081 205106 | s2637.00
93 $53.700,05 355042 5207840 | 3283700
o 810547 453777 32100014 32637.00
100 $10525.33 351509 $z17201 | 3263790
101 347.403.24 80,7 $2144,92 | 8283700
102 $45 250,10 Unas $2.16645 | 32037090
103 $43.002.74 144889 5218002 | 3243700
L1 $40 £03.72 425,00 szanns2 [ szoaroo
105 130 601.00 302,04 s22M80 | 8263700
105 $35.457.03 137876 $2268. | dzoorpo
107 451 100,80 $356.24 1228160 | 320637.00
108 13191171 $W2AT 3z80503 | $2e37.00
109 $20811,20 $300.20 1232005 | szaneo
1o 427.782.35 284,19 12357 | szoazgo
11t $24 826,63 3258,67 123823 | szearso
"z 32255040 523,00 3240000 | 123700
" 320 14744 $20087 3242003 | 3200700
14 317.710.37 $184,58 424530 | S2c9r00
15 11520504 3150,02 $247me8 | 52637.00
18 1276700 33,70 25470 | s26097.00
ks 410.282.45 510711 3252070 | s26av.00
118 17 15156 SRD,75 §2657.16 | s2637.00
e 1519150 351.11 1280070 | s263ne0
120 52610.71 527.18 52610 | 7637
313630441 | Steeaniss 331654890

nalie cfarals por s Tateere

72570740
argegear
finial intares |
[5710m5,0e | 3066085
1otal capital
(37070170 | 310 weoni]

01 Enferios
31075404

l
|

312,500,003,

talat intnres
12 BIZRS

il
.

intal Injar:
M5

5

|

7] $15.00137

[Fotal kntnres Froiat gaptal ]
31364787 f 418006,07

ofal inimies J1atal cnpitat

otal intares okl eapital

sasn3a1 ] 37300151

tabat iniores

él
|

%
1

3201305
1180 213,69




ANEXO #7

GASTOS DE PERSONAL

DIRECTORIO $1.600

Asistente Relacionista Contador
$250 Publica $400
%3560
Conserje
$180

TOTAL GASTO PERSONAL
$2,780
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ANEXO 11

VALOR DIARIO ALQUILER

HOTEL ORO VERDE
Estimado William:

Con referencia a su requerimiento informo lo siguiente:
Para el dia Jueves se sugiere un coffee break + el alquiler de sala depende del
numero de horas y el nimero de personas.

Para el dia viernes le sugiero el Paquete 3 que incluye: Dos coffee break, 1 Almuerzo
ejecutivo, Estacién Permanente, Pantalla, Sala de cortesia, Pizarra, Papeldgrafo con
marcadores, block de notas y lapices.

VALOR $23+22%

Para el dia sabado le sugiero el Paquete 1 que incluye:

Un coffee break, 1 almuerzo ejecutivo, Estacion Permanente, Pantalla, Sala de
cortesia, Pizarra, Papeldgrafo con marcadores, block de notas y lapices

VALOR $18+22%

Los paquetes empresariales se venden con un minimo de 25 personas.

Adjunto a la presente nuestras sugerencias de coffee break y almuerzos ejecutivos.

Saludos cordiales,

Viviana Murillo de Delgado
Coordinadora de Eventos
Hotel Oro Verde Guayaquil




Fonos; 2327999 Ext. 7223
vmurillo@oroverdehotels.com

Fuente: Viviana Murillo, Coordinadora Eventos, Hotel Oro Verde
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SITIOS EN INTERNET.

www.cfn.fin.ec Corporacion Financiera Nacional

www.bce.fin.ec Banco Central del Ecuador.



http://www.cfn.fin.ec/
http://www.bce.fin.ec/

