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Resumen Ejecutivo

En el Ecuador a lo largo de la historia el incremento de la poblacion y el descuido de
parte del gobierno nacional a este fendmeno ha producido un problema relacionado al
aumento de la necesidad de vivienda. En el plan nacional de habitat y vivienda vigente se
reporta que, en Ecuador hay 4,7 millones de viviendas construidas, de estas mas de 2,7
millones de hogares sufren de déficit habitacional segin un diagndstico del Ministerio de
Desarrollo Urbano y Vivienda. Aqui el gobierno espera invertir USD 3.400 millones para
construir 200.000 viviendas en el sector rural en 4 afios (Ministerio de Desarrollo Urbano y
Vivienda, 2020).

Segutn las cifras, la Costa es la region que mayor niimero de casas a intervenir registra.
También se trabaja para promover nuevas inversiones en el sector privado que representa el
30% de los ingresos del segmento de la construccion. El gobierno asegura que ha suscrito 220
contratos de inversion con el sector privado que sumados dan $ 5.000 millones de ddlares
aproximadamente, y que la mayoria de este monto sera ejecutado entre los afos 2022 y 2023
(Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2022).

La importancia de la vivienda propia se fortalecio a raiz de la pandemia, en donde se
prevé que a partir del 2022 se consolidara mediante la construccion de viviendas. Por otra
parte, el Ministerio de Obras Publicas pretenden impulsar la reactivacion econémica mediante
la inversion en proyectos de obras de ingenieria, como también, en la construccion y mejoras
de la red vial de todo el pais. En el periodo 2018-2021 la provincia de El Oro recibi6 por parte
de esta cartera alrededor de $ 45.663.112 de dolares en inversion (Ministerio de Obras

Publicas, 2022).



La construccion se ubica como uno de los motores principales para la reactivacion
econdmica y generacion de empleo que tanto necesita el pais. Escenarios que impulsan el
crecimiento de la demanda de materiales de construccion. Es asi como, se ha puesto al
descubierto la oportunidad de ejecutar un proyecto que brinde solucion a la escasez de
materiales de construccion triturados ofertados en el mercado local, pues en la provincia de El
Oro, especificamente en el area circunscrita de los cantones Arenillas, Huaquillas y Las Lajas
no existen plantas para procesar dichos productos.

Dada esta situacion, los habitantes, profesionales, instituciones o negocios que utilizan
estos materiales para sus actividades, deben trasladarse hasta el canton Santa Rosa con una
distancia de 30 Km, o hasta los cantones de Pasaje o El Guabo, con una distancia mayor de 80
Km para realizar la compra de estos materiales.

Por lo antes expuesto, se presenta el presente proyecto denominado “Instalacion
industrial de una planta trituradora de material pétreo en la cantera dina ubicada en la
provincia de El Oro” con la finalidad de brindar una solucion viable ante el problema que

mantiene el sector actualmente.



enpol

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ACTA DE GRADUACION No. ESPAE-POST-1232

APELLIDOSY NOMBRES ORTIZ TOLEDD BRYAN DAMIAN

IDENTIFICACION 07063463900

PROGRAMA DE POSTGRADO Masstria en Gestidn de Proyectos

NIVEL DE FORMACION Masstria Profesional

CODIGOD CES 750413C03

TITULD A OTORGAR Magister en Gestidn de Proyectos

el [ L e
FROVINCIADE ELORO.

FECHA DEL ACTA DE GRADO 2023-09-15

MODALIDAD ESTUDIOS SEMIPRESENCIAL

LUGAR DONDE REALIZO SUS GUAYAGUIL

ESTUDIOS

EEET“&iEESEFﬁﬁE&'EF'CAC'@“ ( 9,90 ) NUEVE CON NOVENTA CENTESIMAS

GRADUACION

En la civdad de Guayaquil a los quince dias del mes de Septiembre del afio dos mil veinfitres a las 08:59
horas, con sujecion a lo contemplade en el Reglamento de Gradvacién de la ESPOL, se reune el Tribunal
de SUSTEI"IT'I]'I:IDI'I conformade por: QUEZADA PAVON LUIS ANTONIO, Director del trabajo de Titulacién,
NUNEZ MIRANDA FERNANDO DAVID, Vocal y ALMEIDA ALARCON GEOVANNY SANTIAGO, Vocal;
para calificar la presentacién del Trubup final de graduacién "INSTALACION INDUSTRIAL DE UNA
PLANTA TRITURADORA DE MATERIAL PETREO EN LA CANTERA DINA UBICADA EN LA PROVINCIA DE
ELORO.", presentado por el estudiante ORTIZ TOLEDO BRYAN DAMIAN.

La calificacién obtenida en funcién del contenido y la sustentacién del frabaijo final es de: 9,90/10,00,
NUEVE CON NOVENTA CENTESIMAS sobre diez.

Para dejar constancia de lo actuade, suscriben la presente acta los Eancres rnlembrl:u del Tribunal de
Sustentacion y el estudiante. o

GUEZADA PAVON LUIS ANTONIO f NURNEZ MIRANDA FERNANDO DAVID
DIRECTOR EVALUADOR / PRIMER VOCAL

& ERIMT D.h]:ﬂl IZIF:I‘IE
LEDO

ALMEIDA ALARCON GEQVANMNY SANTIAGO ORTIZ TOLEDO BRYAN DAMIAN
EVALUADOR / SEGUNDO VOCAL ESTUDIANTE



Tabla de Contenidos

CAPITULO 1: ENTORNO INSTITUCIONAL .......ooovueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e
1.1, Introduccion General...........occooiiiiniiiiiiienieiesee e
1.1.1.  Hitos InStituCionales .........cccevueeuirieniiiieiieniieieeeee e
1.1.2.  Contexto NaCIONal........ccovoiiriiiiirieniiieiierieeeeeseee e
1.1.3.  Contexto Internacional ...........cccoeceerieiieniiniiniinieneeeeeeeee e
1.1.4.  Desafios INternacionales............ccecuereerierienienienienierenee st
1.2.  Filosofia INSttUCIONAL..........coeiiiiriiniiiiiiieieeeee e
L.2.10 MISIOM ittt ettt ettt e
1220 VISION. ittt ettt sttt et
1.2.3.  Politicas de seguridad..........cccoeviieriieiiiiiieeieee e
L.2.4.  VaALOT@S...eiuiiiiiiiieieeitee ettt sttt sttt et st e
1.3, Modelo de NEZOCIO ...ecuiieiieiiieiieciie ettt ettt ettt e ebee e
1.3.1.  Segmento de Mercado .........cccueeuieriieiiieiieeieeee ettt
1.3.2.  Propuesta de Valor..........ccceeiiiiiiiiiieiiecieeieee et
1.3.3.  Relacion con 10S CHENLES .......cccuerieriiiiiiiienieieeieseee e
1.3.4.  Canales de SEIVICIO ..c..eevuiriiriiiieiieiieteeeree ettt
1.3.5.  Actividades Claves ..........cooueveerierieniiiienienieeeee st
1.3.6. RecUISOS ClaAVES....cc.eiviiiiiiiiiiieieeiietece ettt
1.3.7. AlANZAS ClAVES ...ovuiiiiiiiiiieieeieeieieee ettt st
1.3.8.  EStructura de COStOS .......evieriieiiriienieeieiiesiteieete sttt
1.3.9.  Estructura de INGIeS0S ......c.eevuieiieiiieiiieiie ettt

1.4. Estrategia InsStitucional ............ccccoeviieiiiiniiiiiieiie e



1.4.1.  Estrategia General............cccoeriiiiiiiiiieiiiecie ettt 8

1.4.2.  Mapa EStratéZiCo ....ccueeeviiriieeiieiieeieeete ettt 11
1.4.3. Cuadro de Mando Integral............ccccooviiiiiiiiiieiiieieeeee e 12
1.4.4.  Despliegue de Perspectivas .........ccccceevieeriienieeiiienieesieesie e eiee e 13
1.5.  Arquitectura Empresarial...........ccooooiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeece e 14
1.5.1. Cadena de Valor .......coceriiiiiiienienieiieeetete et 14
1.5.2.  RICSZOS Y CONIOLES .. .eieuiiiiieeiieiie ettt 14
1.5.3.  Organigrama Institucional .............ccceeviiiiiiiniieiieniieieee e 17
1.5.4.  Sistemas de informacion. ........c.ceecervuerierieiienieneeie et 18
1.5.5. Infraestructura teCnOlOZICA .......ccuveeviiriiiiiiieieeiieee et 18
CAPITULO 2: CASO DE NEGOCITO .....ccuiiiiiieiieieieseeieeiesieeeeeeeie et 19
2.1 Resumen EJECULIVO.....cciiiiiiiiiieiieciecieee ettt 19
2.1.1  Definicion de la Oportunidad ...........ccccueevieriieniieniieiieeieeeeee e 19
2.1.2  Analisis de Brechas .........cccoviiriiiiiiiiiiiiieccceeeee e 20
2.2 Estudio de mMercado .........cocerieriieiienieniieierieieee et 21
2.2.1  Descripcion del bien 0 SETVICIO. ....ccveerverriierieeiienieeiieeie e sveeiee e 21
222 Analisis de 1a oferta. .......oooeiiiiiiiiiiiiii e 23
2.2.3  Amenaza de NUEVOS TIVALES. ....cc.eeviiiiiriiiriiiieeeeeeseee s 24
2.2.4  Amenaza de nuevos productos SUSHITULOS. ......cccueerreeriieriieriienieeiee e 25
2.2.5  Analisisde la demanda. ...........coccoveiiiiiiniiiinii e 25
2.2.6  Analisis FODAL ....cooiiieiieeeeee e 28
2.3 Investigacion de Mercado.........ocvereeeiierieeiieiie ettt 31
2.3.1  Definicion de la necesidad..........oceeieriiririiniiniiienieeeeeeeee 31



2.3.2  Objetivos Generales de la Investigacion. ..........cceccueeveeerieerieenieenieennene 31

2.3.3  Objetivos Especificos de la Investigacion. ...........ccceeveverieerieenieenieennenne 31
234  Técnicas de EStudio. .....coeeviiriiriiiiiiiiiierieeeeeeeseee s 32
2.3.5  Fuentes de INfOrmacion. .........ccceevueeieriininiiniieeeeeeee e 32
2.3.6  Tamafio de [a MUESLIA. .....ccueriiriiiiiiieiieeee e 32
2.3.7  Tamafio de [a MUESLIA. .....ccueviiriiiiiiiiiieeeeeeee s 33
2.4 Estudio RegUIAtOrio........cccuieriiiiieiieeiiese ettt 48
2.4.1  Permisos AmMDIeNtales. ........ccceveeriiiiiniiniiienieeees s 49
242 TItULOS MINETOS. ....couvieiiiiieieiiiesieeieeite sttt st e 49
243  Permisos MUuniCipales........ccceccueiiieriieiiiiiniieeieeiee e 52
2.5  Estudio AdminiStratiVo........coceeeeerierieniriienienieeiese ettt 53
2.5.1  Estructura de la organizacion (RBS). ........ccccceviiiiiiniiniiiee 53
2.5.2  Planificacion de recursos humanos............coceveevieienienenienieneeieeeene 53
2.5.3  Aspectos laborales y contractuales. ...........ccoceevieriirnieniiieieeie e 54
2.6 EStUdIO TECNICO ....ieutiiiiiiiiesiieieeie ettt st 56
2.6.1  Tamano del Proyecto. ......cccceevuieriieiieeiieiieee et 56
2.6.2  Localizacion del Proyecto. .......ccccoevuieriieniieiiieiiecieeieeeie e 56
2.6.3  Infraestructura Requerida. ..........ccooieriiinieniieiecieee e 59
2.6.4  Procesos y Parametros Productivos..........cccecueeiieriieniienieeiiecieeieeeen 59
2.7 EStudio SOCIAL....ccuiiiiiiiiiiieiietecte e 64
2.7.1  Beneficiarios directos/iNdir€ctos. .......c.ceeverruereeneriienienieeieneenieeeeeee e 64
2.7.2  Ventajas SOCIALES. ......iervieiiieiieiiieiieeee ettt 64
2.7.3  Desventajas SOCIAIES. ......cceuiiriieiiiieiieeie ettt 65



2.7.4 MoOdelo d& PrOMINENCIA. ....ceeveeeeeeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerereeeeeees 65

2.8 Estudio AmDbIiental........c..coccoriiiiiiiiniiiiiienieeee e 67
2.8.1  Identificacion de IMpPactOs.........cceevueeriiirriieriieiieeie et 67
2.8.2  Scoring de IMPaCLOS. .....eevuieriieriieiieeie ettt et 67
2.83  MatrizZ EIA. ..o 70
2.84  Medidas Preventivas. .......cccceeereerienieneenienieseesieee et 71

2.9  Estudio ECONOMICO. ......ccutiiiriieiiiiiniieieeie sttt sttt st 72
2.9.1  TIVEISION vttt et sttt e 72
2.9.2  Analisis de INGIES0S Y CEIESOS ....uierierreerrrerrieeieenreensreereeseessseenseesnseenne 74
DEPTECTIACION ...ttt ettt ettt ettt e s e e bt e st e ebaesaaeesseessneenseens 80
Flujo de Caja proyectado .........c.eeeeeeiieiiieiiecie ettt ettt 81

2.10 Estudio FINANCIEIO......cc.eeviiiiiriiiiiiieniteeeeeee et 83

2.11 EStUdIio € TIESZ0S .. uvieiieiiiieiieeiiieite ettt ettt 84

2.12 Evaluacion MUltiCIIterio........coeevuerierieieiiesieeieeesie e 88
2.12.1  Criterios de SEIECCION. ......ceuiruiiriieiieiierieee ettt 88
2.12.2  Justificacion de SElECCION ........cceevueeieriiiriiiieniiecetenee e 88

2.13 Enfoque de implementacion ............c.occueeeieeiiieniieniienie et 89
2.13.1 Inicializacion del proyecto.........cccvevieriieiieiiieniieeieeiee e 89
2.13.2  Planeacion del Proyecto........cccueeiieriieriiieniieiieeiie et eiee et 89
2.13.3  Ejecucion del ProyeCcto ......c.cccueeiieriieriieniieeieeiee et eve et 90
2.13.4  Supervision del PrOYECtO ......ccveeiieriieriieeriieeieeiee ettt 90
2.13.5  Cierre del PrOYECTO ....vieeieeiiieiieeieeceeee ettt e 90

CAPITULO 3: ACTA DE CONSTITUCION ........ooovvmeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeees e, 92



CAPITULO 4: PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO..........ccccoevuerer... 95

4.1. Plan de Gestion de la Integracion del Proyecto..........ceeeeeviienieniieniienieeien, 95
4.1.2. Registro de Beneficios del Proyecto...........cccceevieriieniencieeiieeiieeeee, 100
4.1.3. Registro de lecciones aprendidas..........ccoecveeereerieniienienieenieeieeeeeene. 102
4.1.4.  Cierre del PrOYECtO ..ccuieiieiiieiiecieeieeee et 103

4.2.  Plan de Gestion de AICANCE..........cceeueriiriieiiinieniieiecteseee e 105
4.2.1 Enunciado del Alcance del Proyecto..........ccoeeeeviieniieniieniienieeieeieeeeee. 107
4.2.2 Estructura de Desglose de Trabajo..........cccceevvieriieniieniieniieeieeie e 110
4.2.3.  Diccionario EDT....c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiiieiecteee et 111
4.2.4.  Matriz de trazabilidad...........c.ccooeriiiniiiiiii 130

Tabla 50 Matriz de Trazabilidad...........cccccoviiiiiiiiiniiee 132

4.3. Plan de Gestion del Cronograma............ccceeecueerueeerieeneeeiiieniesieenee e eieesnnes 135
4.3.3.  Plan de Gestion de TIieMPO.......cecveerieriieriieniieiieeie et 135
4.3.4. Cronograma del Proyecto .........cccceeriiviieniiiniieiieeie e 139
4.3.5. Linea Base del Cronograma .............cceecueevuierieeniienieenieenieenieeseeeveesenes 142
4.3.6. Listado de Actividades € HitOS........ccceevuirienieniiniinieiccieneceeeecees 145
4.3.7.  Secuenciamiento de Actividades........cccceecuerieriiriiineeniinienieeeeeen 148
4.3.8.  Estimacion de Recursos de Actividades.........cccoeoveveenieiiieneeneniencenens 151
4.3.9. Estimacion de Duracion de Actividades.........cccovvveveenieriienenncniencenen. 156
4.3.10.  RULA CIItiCa. ueeiieiiriieriieieeteste ettt ettt 158

4.4. Plan de Gestion de Presupuesto........coceevveeciienieeiiienieeieeeee e 159
4.4.1  Plan de Gestion de COStOS .......cevueriiriierieeieniieienieneeeeee st 159
442  Estimacion de COStOS........coouerirriiriinierieeieniteie ettt 161



4.43  Presupuesto del Proyecto.......ccceeviieiiiiiieniiiiiieiiece e 168

4.44  Curva “S” del Proyecto......cccieeieriieiieeiieieeieeiee ettt 170

4.5. Plan de Gestion de Calidad ..........cccoooieviiiiiiiiniiiiiiieeceeeeeeeee e 172
4.5.1. Métricas de Calidad..........cccceeviiriiiiiiiniiiiiiceee e 175
4.5.1.1 Lista de Verificacion de Calidad...........ccccoeievieniiniiniiniiiiniccciences 176

4.6. Plan de Gestion de RECUISOS.......cocuiiiiriiiiiiieniieieeteseee e 177
4.7. Plan de Gestion de COMUNICACIONES ......ccverurerueeieriieniieieniienieeeesieenseeeesieeneeeneeee 185
4.7.1  Matriz de Comunicaciones del Proyecto..........ccceeeveeveenieenienieenieennen. 187

4.8  Plan de Gestion de RI€SZOS ......cccveevuiiiiiiiiieiieiie ettt 189
4.8.1  Identificacion y evaluacion cualitativa de los Riesgos..........ccccveeuneneee. 192
4.8.2  Registro de Riesgos del Proyecto.......ccceeevieriieniieniieniieeieeieeieeee e, 195

4.9  Plan de Gestion de AAQUISICIONES .......c.eevuveeviereieeieeniieeieeniieereeieesaeeaeeennes 199
4.10 Plan de Gestion de Interesados.........ocevveriieienienieniienieeeieseeeeee s 207
4.10.1 Registro de Interesados.........ccceerieerieriieniienieeieeee et 207
4.10.2 Analisis de clasificacion de interesados ..........cecceeeveereenieenienieenieennen. 210
4.10.3  Plan de Gestion de interesados ..........eeveeierienierieneenenieneeseeee e 211

11



INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Estrategia SeNeTal ...........ccceeiiieiiiiiiieiiecieeiie sttt ettt st be e e s e snneenee 10
Tabla 2 Cuadro de Mando Integral............cccoeouiiiiiiiiiiiieieeee e 12
Tabla 3 Matriz de Control Y RIESZOS.......ceviieiiiiiieiieeie ettt 15
Tabla 4 Descripcion del DIEn 0 SEIVICIO ...cc.uieuieriieiiieeiieiieeie ettt e sae et e e e esaee e 21
Tabla 5 Produccion de Piedra Ya..........coeouieiiniiiiiienieeeeeeees e 23
Tabla 6 Actividades que realizan sus principales clientes...........cooceevieriieeiieniienienieeeeee, 33
Tabla 7 Canton de la Provincia de El Oro donde realiza su actividad ..........cccoeveevvenieeiennenne. 34
Tabla 8 Lugar de compra de material triturado ..........ccceeeuieriiiiiieiieeieereeeee e 35
Tabla 9 Cantidad de material pétreo triturado ¥4 compra mensualmente.............ccoceevveeuennnenne. 36
Tabla 10 Atributo mas importante del material triturado al momento de la compra................. 37
Tabla 11 Calificacion de la calidad del material petreo ........coocvveveieiiieiiieiiecieeeee e 39
Tabla 12 Otros criterios para la compra de material triturado...........cceceeverienenieneenenieneenne. 40
Tabla 13 Factores mas influyentes en el precio final de materiales pétreos...........ccccceevuvenenn. 41
Tabla 14 Calificacion de los precios establecidos por las canteras actualmente....................... 43
Tabla 15 Periodicidad adquiere estos materiales CONSIUCCION ..........eevveeveriienieneenieenieeienieene. 44
Tabla 16 Medios de comunicacion mas Utilizados...........cocuevieviriienieniniienieeeeeeeeeeee 45
Tabla 17 Cantidad suficiente de proveedores de material Petreo...........cecveveveeieenieeiieenrennenne 46
Tabla 18 Operacion de una nueva planta de trituraCion ..........ccceeceeveererienienienieneeeeeeeeen 47
Tabla 19 Infraestructura reqUETIAA ...........eovieeiiiiriieiierie ettt s reeseee e ens 59
Tabla 20 Analisis de INETESAAOS .....ccveruiiriiriiriieiieie ettt 65
Tabla 21 Componentes ambientales involucrados en el proyecto..........ccceevveeiieneeniieeneennnnn. 67
Tabla 22 Valores de peso, magnitud e importancia establecidos para cada actividad. ............ 69

12



Tabla 23 Matriz EIA diferenciados por colores de acuerdo con el nivel de impacto al proyecto
(Alternativa 2 — COM PIOYECLO). ...vierierureeieeeiieetieeteesteeeteeteeseteeseesateesseessseenseessseenseassseenseesnseenne 70

Tabla 24 Descripcion del impacto de acuerdo con el valor VIA obtenido por cada actividad y

€l PLAN @ SEGUIT. ...viiiiieiieiie ettt ettt et e st e et e e sateesbeessaeenseeeabeenbeessteenseenaneenne 71
Tabla 25 INVETrsiON INICTAL.....cc.eeiuiiiiiiiiiieiieee et 72
Tabla 26 Amortizacion del PréStamoO........cccuieuieriieiiieeiieieecte ettt e 73
Tabla 28 Proyeccion de la demanda (Incremento 3% anual).........ccocceevieeiieniieniieniecieeee, 75
Tabla 29 Proyeccion de la demanda (Incremento 3% anual) .........ccoeceevieeiieniieniienieciee, 76
Tabla 30 Gastos de Venta y Publicidad............ccoouiriiiiiiiiiiiieeeeeee e 77
Tabla 31 Gastos de Servicios Basicos y Derechos Municipales ..........ccceeeieriieniienieeniiennnnne 77
Tabla 32 SUCIAOS Y SAlATT0S....c..uiiiiiiiieiieeie ettt ettt et e e beesseeeseesaee e 77
Tabla 33 Gastos admMINISIIALIVOS......cc.eerueiriirieniieierieeeeet ettt st 77
Tabla 34 Mantenimiento de MAaQUINATIA........ccueeriieriierieeiienie et eee et e et e eteebeeseeeeseesaee e 78
Tabla 35 Servicio de voladura y combustible para maquinaria............cccceeeeereeeriienieesieenenenne 78
Tabla 36 Periodo de desfase .........oc.oviiriiiiiiiiiiiiee s 79
Tabla 37 DEPIECIACION......eeetieiieeiieeiieeiteeite et e eee et e et e et e seeeebeesaeeebeessaeenseessseenseesssesnseenaneenne 80
Tabla 38 FIUJO A Caja......ceouieiiieiieie ettt ettt et e e e e e e saee e 81
Tabla 39 MatriZ A€ T18SZ0.....ueeruieerieniieeiieeiie et eete ettt e et e st e et e e steesbeestaeenteessbesnbeesseesnseenseeenne 84
Tabla 40 Criterios de SEIECCION. .......ocuiiiiriiiiiiieiceereee et 88
Tabla 41 Acta de CONSLITUCION .....ocveiiiriiiiiiieeiieieeerte ettt st 92
Tabla 42 Plan de INte@raCion...........ceeuieiieiiieiieeie ettt ettt et teesaeesebeesseeennaens 95
Tabla 43 Plan de Gestion de BenetiCios .........evviriiriiiierieniiiierieeeeeseeeesee e 100
Tabla 44: Registro de lecciones aprendidas ...........ccceeveeeiiieriiieiieniieeieeie e 102



Tabla 45 Acta de Cierre de ProyECO.....c.ueiiieiiieiieeiieite ettt ettt 103

Tabla 46 Plan de Gestion de AICANCE.........co.eivueriiriieiiiienieeiecteeeeetee e 105
Tabla 47 Enunciado del AICANCE........cocueviiriiiiiiiiiieieeceeeteee e 107
Tabla 48 Diccionario EDT ......ccc.ooiiiiiiiiiiiieienieeee ettt 111
Tabla 49 Documentacion REQUISIIOS ........ccuueeiieriieriieiiecieeiie ettt ettt seee e e seaeeneeens 130
Tabla 50 Matriz de Trazabilidad ............coceviiiiiiiiiiii e 132
Tabla 51: Formatos de reportes del Cronograma .............ccceeeeeeveienieeiieenieenieenieeieesee e 137
Tabla 52 Listado de actividades € RitOS.......cc.eeuirieriiriienienieieciceceseeeeeeee e 145
Tabla 53 Secuenciamiento de actividades ..........covevueeieriiriiiienieeeieeeeeee e 148
Tabla 54: Estimacion de Recursos y Actividades ........ccceecuverieeiienireiiienieeieecie e 151
Tabla 55: Estimacion de duracion de actividades .........c.cceceveerieniniiinienenienieicccseeeee 156
Tabla 56: RULA CIIHICA. ...ccuveruieiiiiieitieieet ettt ettt et sbe st st nae e 158
Tabla 57 Plan de gestiOn de COSLOS .......iiuiiriiiiiieiieeieeiee ettt ettt e aeesabeeeees 159
Tabla 58: EStIMacion de COSTOS ...ccuueuiriiriiiiiiiintieieetesitet ettt ettt et s sae e 161
Tabla 59: Presupuesto del PrOYECTO.......cc.viiiiiiieiieeieeiie ettt 169
Tabla 60 Plan de gestion de calidad ..........cccoeveeeiieiieniiennnnne, iError! Marcador no definido.
Tabla 61 Métricas de calidad...........cooeiiiiiiiiiiiiiie e 175
Tabla 62 Lista de Verificacion de Calidad ............ooevieniiniiiiiniiniiiiineececeeceeee e 176
Tabla 63 Plan de Gestion de RECUISOS ........ccueviiriiiiiirieniieiieiereee et 177
Tabla 64 Plan de Gestion de 1as COMUNICACIONES.........cvueerierieriierienienieeieete st 185
Tabla 65 Matriz de Comunicaciones del Proyecto..........ccccvevveeiiiiiiiiiienieniieieeeeeeeeeeen 187
Tabla 66 Plan de Gestion de RIESZOS .......cevuieviieriieiiieiie ettt 189
Tabla 67 Identificacion y evaluacion cualitativa de 10s Ri€SZ0S.........ovvevveriinienienieniinienne 192



Tabla 68 Registro de Riesgos del Proyecto.........cueecvieriiiiiienieiiieieeieee e 195

Tabla 69 Plan de Gestion de AdQUISICIONES .......c.ceeuieriieeiiieniieeieeniee et eiee et esieeereeaeesaeeaeens 199
Tabla 70 Enunciado de trabajo de adquiSiCIONES...........ceevieruieeiieeniieeiieiie e eiee e eiee e e 202
Tabla 71 Evaluacion y seleccion de proveedores.........c.oecvierierieeniieeiiieniieeie e eie e sve e 205
Tabla 72 RegiStro de INtereSadOS. ....cc.uiviieriiieiieiie ettt ettt ettt siae e e seaeenneens 207
Tabla 73 Informacion de evaluaCion ..........c..coceviirieiieriiniiienieeee e 208
Tabla 74 Analisis de clasificacion de interesados ..........cecveeriieriiieniieiiiienie e 210
Tabla 75 Plan de gestion de INtereSad0S ........ccueerueieiieriieeiieiie ettt ettt sae e 211
Tabla 76 Requisitos de informacion de interesados .........c.eevveerveerieriieniienieeieeeie e 213

15



INDICE DE FIGURAS

Figura 1 Mapa €STratEZICO ...couueiiierieeiieiieeiie st eite ettt e e iteebee st e e bt esiaeebeessseeseesaseenseessseenseens 11
Figura 2 Cadena de ValOr........cocuiiiiiiiiiiiiiieee et 14
Figura 3 Organigrama Empresa Cantera “Dina”..........ccoceviriiniiniiieniinenieneeeseesieeie e 17
Figura 4 Actividades que realizan sus principales clientes ..........c.ceceveeverienienenieneenienee, 33
Figura 5 Canton de la Provincia de El Oro donde realiza su actividad..........c.cccocevvenieniennenne. 34
Figura 6 Lugar de compra de material triturado............coceevieriiniininiiniiieeceeeceeee 35
Figura 7 Cantidad de material pétreo triturado % compra mensualmente.............cccevueeruernnnne. 37
Figura 8 Atributo mas importante del material triturado al momento de la compra................. 38
Figura 9 Calificacion de la calidad del material pétreo........cocevvevivieniiniinienieenieceeeee 39
Figura 10 Otros criterios para la compra de material triturado ...........cccceeeeienienenieneenennene. 40
Figura 11 Factores mas influyentes en el precio final de materiales pétreos ............ccceevuerneenee. 42
Figura 12 Calificacion de los precios establecidos por las canteras actualmente ..................... 43
Figura 13 Periodicidad adquiere estos materiales construcCion..........coeevveevereeenienienieeniennene 44
Figura 14 Medios de comunicacion mas utilizados...........ccceeeuerieninieniinenienieeeeeeeee 45
Figura 15 Cantidad suficiente de proveedores de material petreo..........oocvevveeriieriienieenieennen. 46
Figura 16 Operacion de una nueva planta de trituracion..........coceevereereenienienienenienceeeee 47
Figura 17 Estructura de la Organizacion (RBS) Cantera “Dina” ...........coceeceveenenieneenennenne. 53
Figura 18 Ubicacion de la Cantera “Dina’.........c.ccocevvierieiiiiienienenieneeieere e 58
Figura 19 Equipos de trituracion agregados .......oo.eererverierieeieniienienienieeie et 62
Figura 20 Flujograma de produccion de la Cantera “Dina”.........cccoceveevenieneenenieneenieneene 63
Figura 21 Matriz de Poder -INfIUeNCIa ........cceecuiriiiiiiriiniiiceieeiceeeeee e 66
Figura 22 Estructura de Desglose de Trabajo..........cceeevieiieiiieiieniieieeeieeiceeee et 110


https://espolec-my.sharepoint.com/personal/roelzamb_espol_edu_ec/Documents/Backup%20roxy/TRABAJOS%20DE%20TESIS%20-%20Copy/2.%20MAESTRIAS/51.%20BRYAN%20ORTIZ-%20ESPAE/TESIS%20BRYAN%20ORTIZ%20-%2001%20DE%20ABRIL.docx#_Toc131439167
https://espolec-my.sharepoint.com/personal/roelzamb_espol_edu_ec/Documents/Backup%20roxy/TRABAJOS%20DE%20TESIS%20-%20Copy/2.%20MAESTRIAS/51.%20BRYAN%20ORTIZ-%20ESPAE/TESIS%20BRYAN%20ORTIZ%20-%2001%20DE%20ABRIL.docx#_Toc131439186

Figura 23: Cronograma del Proyecto Parte 1 .........cccooeviiriiiiniiiniiinieeecceeeeeesee 139
Figura 24: Cronograma del Proyecto Parte 2 .........cccecevieniininiiiniiieiieeecceeeeeee s 140
Figura 25: Cronograma del Proyecto Parte 3 ..........cccooveiiiiiiiiieniieiieeeee e 141
Figura 26: Linea Base del Proyecto Parte 1 .........ccoooieeiiiiiiiiieicceeeeeee e 142
Figura 27: Linea Base del Proyecto Parte 2 ...........ccceeviriiniiiiiniienieiecieeeicceescee e 143
Figura 28: Linea Base del Proyecto Parte 3 .........coooiiriiiiieiiieiceeeeee e 144
Figura 20: CUIVA S...oiiiiiieeee ettt sttt ettt sbe e 170

17


https://espolec-my.sharepoint.com/personal/roelzamb_espol_edu_ec/Documents/Backup%20roxy/TRABAJOS%20DE%20TESIS%20-%20Copy/2.%20MAESTRIAS/51.%20BRYAN%20ORTIZ-%20ESPAE/TESIS%20BRYAN%20ORTIZ%20-%2001%20DE%20ABRIL.docx#_Toc131439187
https://espolec-my.sharepoint.com/personal/roelzamb_espol_edu_ec/Documents/Backup%20roxy/TRABAJOS%20DE%20TESIS%20-%20Copy/2.%20MAESTRIAS/51.%20BRYAN%20ORTIZ-%20ESPAE/TESIS%20BRYAN%20ORTIZ%20-%2001%20DE%20ABRIL.docx#_Toc131439188
https://espolec-my.sharepoint.com/personal/roelzamb_espol_edu_ec/Documents/Backup%20roxy/TRABAJOS%20DE%20TESIS%20-%20Copy/2.%20MAESTRIAS/51.%20BRYAN%20ORTIZ-%20ESPAE/TESIS%20BRYAN%20ORTIZ%20-%2001%20DE%20ABRIL.docx#_Toc131439189
https://espolec-my.sharepoint.com/personal/roelzamb_espol_edu_ec/Documents/Backup%20roxy/TRABAJOS%20DE%20TESIS%20-%20Copy/2.%20MAESTRIAS/51.%20BRYAN%20ORTIZ-%20ESPAE/TESIS%20BRYAN%20ORTIZ%20-%2001%20DE%20ABRIL.docx#_Toc131439190
https://espolec-my.sharepoint.com/personal/roelzamb_espol_edu_ec/Documents/Backup%20roxy/TRABAJOS%20DE%20TESIS%20-%20Copy/2.%20MAESTRIAS/51.%20BRYAN%20ORTIZ-%20ESPAE/TESIS%20BRYAN%20ORTIZ%20-%2001%20DE%20ABRIL.docx#_Toc131439191
https://espolec-my.sharepoint.com/personal/roelzamb_espol_edu_ec/Documents/Backup%20roxy/TRABAJOS%20DE%20TESIS%20-%20Copy/2.%20MAESTRIAS/51.%20BRYAN%20ORTIZ-%20ESPAE/TESIS%20BRYAN%20ORTIZ%20-%2001%20DE%20ABRIL.docx#_Toc131439192
https://espolec-my.sharepoint.com/personal/roelzamb_espol_edu_ec/Documents/Backup%20roxy/TRABAJOS%20DE%20TESIS%20-%20Copy/2.%20MAESTRIAS/51.%20BRYAN%20ORTIZ-%20ESPAE/TESIS%20BRYAN%20ORTIZ%20-%2001%20DE%20ABRIL.docx#_Toc131439193

CAPITULO 1: ENTORNO INSTITUCIONAL
1.1. Introduccion General

En el presente capitulo se efectiia una resefia de como Cantera “Dina” fue poco a poco
a lo largo del tiempo dando forma a lo que actualmente cuenta para sus labores. Ademas, se
representa su capacidad, fortaleza y estrategia para lograr una considerable participacion en el
mercado, y, conseguir la credibilidad necesaria para que sus clientes tengan su nombre como
referencia de calidad, seguridad y responsabilidad.

1.1.1. Hitos Institucionales

A través de la Coordinacién de Aridos y Pétreos Municipal del Cantén Arenillas, el 03
de septiembre del 2008, se otorga a favor del Sr. Hércules Washington Ortiz Castillo el titulo
de concesion de explotacion de materiales aridos y pétreos, denominado “DINA” codigo
30000457, titulo inscrito en el Registro Minero de Arcom en la ciudad de Machala el 17 de
septiembre del 2018.

Anterior a esta concesion, el propietario prestaba servicios de transporte de materiales
de construccion que eran comprados en diferentes sectores de la provincia de El Oro y, asi
mismo, colocados en los puntos que eran requeridos. El transporte se lo realizaba en un
volquete de 12m3 de capacidad, a diferentes obras como: obras viales, construccion de
viviendas, rellenos, etc.

Mas adelante ha aumentado su equipo con la adquisicion de dos volquetes de la misma
capacidad y dos excavadoras. He aqui que, con este equipo camionero y con la obtencion de

la concesion minera, incursiona en la venta de materiales pétreos para la construccion.



1.1.2. Contexto Nacional

Cantera “Dina”, ain no ha logrado incursionar a nivel nacional, sin embargo, dentro de
la provincia de El Oro, ha podido ejecutar varios trabajos solicitados directamente o
adjudicados por ser ganadora de concursos de compras publicas. En la actualidad, en la zona
de los cantones Arenillas, Huaquillas y Las Lajas es la unica legalmente constituida que
produce materiales de construccion como: cascajo fino, cascajo mediano, cascajo mejorado,
piedra base y piedra escollera.

Dentro de la perspectiva internacional, por ser Arenillas un canton fronterizo, se han
desarrollado proyectos de construccion de caracter binacional, uno de ellos, por ejemplo,
“Rehabilitacion del Eje Vial N° 01 Piura — Guayaquil, Pert — Ecuador”. Proyecto al que ya se
ha prestado servicios de transporte para las intervenciones realizadas a la fecha.

1.1.3. Contexto Internacional

La empresa actualmente estd formada por dos socios locales, que gracias a su esfuerzo
se han permitido surgir en medio de restricciones y dificultades. Siendo reconocidos como

empresarios pioneros en el sector de la construccion.

1.1.4. Desafios Internacionales
La empresa se ha planteado el desafio de aumentar su oferta y agregar valor a sus
productos. Ante la oportunidad de ser el unico legalmente autorizado y con la mejor calidad de

productos en el sector.



1.2.Filosofia Institucional
1.2.1. Mision
“Satisfacemos las necesidades de materiales de construccion y sus servicios
relacionados, produciendo, suministrando y distribuyendo productos con excelente calidad
contando con el equipo 6ptimo y de tecnologia de ultima generacion. Comprometiéndonos a
entregar los pedidos en los tiempos requeridos y en la cantidad estipulada, garantizando la
satisfaccion de nuestros clientes y el resto de los grupos de interés”.
1.2.2. Vision
Para el afio 2027 “Cantera Dina es una empresa lider en la produccion,
comercializacion y distribucion de materiales para la construccion en la provincia de El Oro,
con gran sentido de responsabilidad y conciencia, en un entorno sano de crecimiento
institucional rentable y sostenible”.
1.2.3. Politicas de seguridad
Cantera “Dina” desde el primer momento de su creacion ha procurado ofrecer productos
con la mejor calidad del mercado, al igual que, mantener un servicio personalizado y célido a
todos y cada uno de sus clientes, conservando el profesionalismo y responsabilidad en el total
de sus acuerdos.
Es esto por lo que, la fiabilidad y aprobacion con la que cuenta la empresa es uno de los
principales puntos a resguardar y mejorar. Para ello, nos enfocamos en:
e Cumplir completamente con las leyes, normas, reglamentos, ordenanzas
y similares, que regulen nuestra actividad.
e Preservar la obstinacion en el aseguramiento de la calidad a lo largo de

todo el proceso de produccion.



e Practicar y promover un ambiente laboral saludable, tanto para nuestros

colaboradores y clientes, como para el cuidado del ecosistema.

1.2.4. Valores
A lo largo de su historia la empresa se ha caracterizado por fijar y pulir valores, que
proyecten a los agentes externos madurez y trabajo arduo. Como son:
Responsabilidad, Diligencia, Pasién, Coherencia, Excelencia, Adaptabilidad,
Constancia, Calidez, Apertura, Firmeza, Mejoria.

1.3.Modelo de Negocio

1.3.1. Segmento de Mercado

Cantera “Dina” con la prestacion de sus servicios y la venta de sus productos, cubre las
necesidades de aquellas empresas privadas o publicas, profesionales y personas naturales que
utilizan materiales de construccion para sus obras civiles o actividades comerciales. Como por
ejemplo a GAD’s, ingenieros civiles, arquitectos, fabricas de prefabricados, centro de acopio
de materiales, distribuidores de materiales pétreos, etc., en la provincia de El Oro,

principalmente en los cantones Arenillas, Huaquillas y Las Lajas.

1.3.2. Propuesta de Valor
La propuesta de valor surge desde integrar al medio ambiente, derechos humanos y
responsabilidad social en la gobernanza de la empresa, hasta la adquisicion de productos con

la mejor calidad garantizada del mercado.



Integrar medio ambiente y derechos humanos en la gobernanza de la empresa
puntualiza la proteccion del medioambiente para las generaciones actuales y futuras, proteger
el derecho a la vida y la salud, asi también, posibilitar el acceso a la informacion.

Por otro lado, los productos se han sometido a varios estudios de verificacion técnica,
en donde se ha constatado su excelente calidad en distintas propiedades de los materiales
como densidad, higroscopicidad, elasticidad, rigidez, granulometria, etc.

En tanto, contar con una gran cantidad de reservas de material, vehiculos de carga
pesada y con un capital de trabajo necesario para su produccion. Provoca que, su cercania 'y
disponibilidad, conlleve a que los clientes empleen menor tiempo de desplazamiento para su

compra y automaticamente, menor tiempo de espera para su recepcion.

1.3.3. Relacion con los Clientes

La empresa con el objetivo de brindar productos y servicios de buena calidad toma en
cuenta el cuidado de la economia de sus clientes, ademas mantiene una relacion cercana,
confiable y calurosa mas alla del lapso de la venta.

Los productos ofertados cuentan con un enorme nivel de idoneidad para las obras
civiles ejecutadas en la region, puesto que, la cercania a la zona costera influye en su
durabilidad por las condiciones del ambiente. Los buenos materiales coadyuvan directamente
a lograr un mayor nivel de eficiencia energética en una obra, porque minimizan casi en su
totalidad algunos problemas comunes como filtraciones, aislamientos, humedades que siempre
se convierten en excesos de costes. Estos hechos son muy poco frecuentes cuando se
construye con materiales de calidad, adicionalmente, estos revalorizan las construcciones, por

cuanto el uso de bajas calidad disminuye considerablemente el valor de los inmuebles.



La empresa cuenta con vehiculos propios para la distribucion de los pedidos, que evita
la necesidad de que el cliente contacte a terceros para obtener el servicio de transporte.

Como resultado se obtiene: ahorro de dinero, fidelidad, comodidad y garantia. Todo
esto fomenta la economia local, el empoderamiento de la comunidad y el sentimiento de

pertenencia a la misma.

1.3.4. Canales de Servicio

La comunicacion con los clientes, adaptandonos a las nuevas tecnologias y tendencias
de la informacion, se atiende directamente porque el objetivo es crear valor a toda la cadena de
usuarios. Por ejemplo, al brindar asesoramiento en el tipo y la cantidad de materiales que
requeriran para un determinado trabajo.

El intercambio de informacion desde la consulta y/o pedido, hasta el despacho del
producto o el dote del servicio, se realiza por medio de encuentros personales, llamadas
telefonicas o mensajeria WhatsApp, en esta tltima herramienta, implementa la estrategia de
marketing digital para la publicidad y promocion. En el caso del que cliente requiera servicio
de transporte, la empresa cuenta con un canal de distribucion propio, para facilitar el servicio al

cliente.

1.3.5. Actividades Claves
Cantera “DINA” realiza las siguientes actividades para mantenerse en un constante
funcionamiento:
» Elabora, vende y entrega materiales de construccion.
» Investiga constantemente futuros proyectos en la provincia y gestiona su

captacion.



Realiza frecuentemente acercamientos entre reuniones y llamadas con sus clientes

rentables-estratégicos y clientes comunes.

1.3.6. Recursos Claves

En la lista de lista de recursos claves para asegurar la operatividad de la empresa

tenemos:
>
>
>
>
1.3.7.

Un 4rea que corresponde a una superficie de 8 ha.

La reserva del material pétreo a explotarse tiene un volumen de 1°106.557,144
m3.

Equipo camionero conformado por: 2 excavadoras y 3 volquetes.

Personal competente para trabajos de mantenimientos, operacion,
administracion y ventas.

Alianzas Claves

La empresa dispone de alianzas estratégicas con varios grupos de interés, los mismos

que son:

v

vV VYV V¥V VvV VY

Cooperativa de transporte de carga en volquetas “18 de enero” Cia. Ltda.
Personas naturales duefios de equipos de explotacion (Track Drill, explosivos,
etc.)

*Grupos de mecanicos eléctricos.

Grupos de mecanicos automotriz.

Grupos de mecanicos hidraulicos.

Equipo de soldadores.

Proveedores de repuestos: Oro Diesel Cia. Ltda. — Tracto Partes SA.



1.3.8. Estructura de Costos
La estructura de costos establecido para el control financiero de esta empresa se
fragmenta en:
1. Costos fijos mensuales
2. Costos fijos anuales

3. Costos variables

A

. Costos unitarios

1.3.9. Estructura de Ingresos
Los ingresos en Cantera “Dina” estan representados por la venta y la distribucion de

materiales para la construccion.

1.4.Estrategia Institucional
1.4.1. Estrategia General
Cantera “Dina” establece su estrategia organizacional en cuatro perspectivas de
negocio que son:

= Eficiencia, eficacia y mejora continua en los procesos de produccion y
ventas.

= (Cuidado medio ambiental.

= Derechos humanos.

= Responsabilidad social.

Cantera “DINA” en sus premisas estratégicas y objetivos se plantea:



V' Contar con un desemperio financiero exitoso.

Objetivo estratégico: Aumentar en un 50% el margen de utilidad antes de impuestos,
para el afio 2022.

Ser lider en el suministro de aridos y pétreos en la Provincia de El Oro, en especial en
los cantones de Arenillas, Huaquillas y Las Lajas.

Objetivo estratégico: Ser la empresa mas requerida en los cantones de Arenillas,
Huaquillas y Las Lajas, debido a la amplia oferta de productos de excelente calidad. Para el
afo 2022.

v’ Lograry asegurar los mds altos estandares de calidad.

Objetivo estratégico: Para el ano 2022, se contabilizard la cantidad de materiales
producidos, que cumplen con los requisitos de la norma técnica ecuatoriana NTE INEN 696, y
con la norma internacional ASTM C33-03.

Ser una empresa reconocida a nivel provincial por ser operada con personal técnico,

administrativo y de gestion especializado.

Objetivo estratégico: Aumentar en un 20% la participacion del personal en
capacitaciones de formacion y actualizacion, para el 2022.

Objetivo estratégico: Incorporar personal apto para la operacion de la empresa, para

el 2022.



Tabla 1- Estrategia general

Contar con un
desempeno
financiero exitoso.

Ser lider en el
suministro de aridos
y pétreos en la
Provincia de El Oro.

Lograr y asegurar los
mas altos estandares
de calidad. Siendo
una empresa
reconocida a nivel
provincial

Fuente: Autor

Incrementar la
rentabilidad.

Aumentar la
Participacion en el
Mercado

Ser la empresa mas
requerida en los
cantones de Arenillas,
Huaquillas y Las Lajas.

Cumplir con la norma
técnica ecuatoriana NTE
INEN 696, y con la norma
internacional ASTM
C33-03

Aumentar la
participacion del
personal en
capacitaciones de
formacion y
actualizacion.

Incorporar personal apto
para la operacion de la
empresa

Incremento del ingreso
por ventas.

Vigilar el desarrollo de
los costos e inversiones.

Capturar nuevos clientes
potenciales

Subir la satisfaccion del
cliente.

Mejorar el uso de los
canales de comunicacién

Aumento de la
produccion

Desarrollar nuevos
productos

Fortalecer el nivel
tecnolégico

Capacitaciones de
estrategias de ventas
digitales

Capacitacion Técnica

Mejorar el proceso de
reclutamiento

Perspectiva financiera

Perspectiva financiera

Perspectiva de clientes

Perspectiva de clientes

Perspectiva Procesos

Internos

Perspectiva Procesos

Internos

Perspectiva Procesos

Internos

Perspectiva de
Aprendizaje y
Conocimiento

Perspectiva de
Aprendizaje y
Conocimiento

Perspectiva de
Aprendizaje y
Conocimiento

Perspectiva de
Aprendizaje y
Conocimiento
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1.4.2. Mapa Estratégico

Aumento de
rentabilidad
Perspectiva
Fismciers. Incremento vigllar el desarrolio
de las ventas de los costos e
inversiones.
Aumentar la
participacién de
mercado
Perspectiva de
Clenees Subir la Capturar nuevos
satisfaccion del clientes
cliente potenciales.
Perspectiva de
Procesas Internos
Perspecitvade Capacitacién Capacitaciones Mejorar el
Aoty Fortalecer el técnica de estrategias de proceso de
Conodmiento || Nivel tecnoldgico ventas digitales reclutamiento

Figura 1 Mapa estratégico
Fuente: Elaborador por el autor
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1.4.3. Cuadro de Mando Integral

Tabla 2 Cuadro de Mando Integral

ESTRATEGIA

Incremento del
ingreso por ventas.

Vigilar el desarrollo
de los costos e
inversiones.

<
s3
Euw
ug
w
z
o C
i

Capturar nuevos
clientes potenciales

ENTES

S Subir el nivel de

=1
satisfaccion del
cliente.

PERSPECTIVA DE

Mejorar el uso de los

canales de
comunicacion

Aumento de la
produccién

PERSPECTIVA
OCESOS INTERNOS

£ Desarrollar nuevos
productos

Fortalecer el nivel
tecnolégico

o
E Capacitaciones de

W estrategias de ventas

2 digitales

PERSPECTIVA DE

APRENDIZAJE Y CONOCI

Mejorar el proceso de

reclutamiento

Capacitacion Técnica

INDICADOR

% de Crecimiento de Ventas
Totales

Punto de Equilibrio - Unidades
Monetarias

Aumento en la base de datos de
clientes existentes.

indice de satisfaccion del cliente

N° de visitas a la pagina.
N° de seguidores.
N° de mensajes leidos.

M3 de material de construccién
producides

N° de productos ofertados 2020

vs N° de productos ofertados

2021

N° de Infraestructura y planta de
Trituracion

N° de capacitaciones por afio,
para la adguisicion de
conocimiento en ventas digitales

N° de cursos de maquinaria y
mineria aprobados.

Indice de rotacion de personal

SENTIDO

Positivo

Neutral

Positive

Positivo

Positive

Positivo

Positive

Positive

Positio

Positive

Neutral

L. SUPERIOR | L.INFERIOR | FRECUENCIA | R.SEGUIMIENTO R.CONTROL

70%

55000

50

100%

200

6000

15%

40%

$4000

30

80%

75

4000

5%

Mensual

Mesual

Trimestral

Mensual

Mensual

Mensual

Anual

Anual

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Gerente de Ventas

Contador

Gerente de Ventas

Gerente de Ventas

Gerente de Ventas

Jefe de

Operanciones

Jefe de
Operanciones

Jefe de

Operanciones

Jefe de
Operanciones

Contador

Contador

Gerente
General

Gerente
General

Contador

Gerente
General

Gerente
General

Gerente
General

Gerente de

Ventas

Gerente
General

Gerente
General

Gerente
General

Gerente
General

SITUACION ACTUAL

Aumento del % de
ventas en 5%..

Se mantiene en el rango
establecido.

Se identifican 15
Clientes potenciales
actualmente.

En el presente se guarda
en 90% de satisfaccion.

En el presente no se

cuenta con un control y
seguimiento de Canales
de comunicacion

En el presente se

producen 2000 m3

mensuales.

En el presente el
catdlogo cuenta con 5

productos ofertados.

En el presente no se
cuenta con tecnologia
pertinente.

En el presente se realiza
1 capacitacion anual

Al momento no se

cuenta registrado
ningtn tipo de cursos
de maquinaria y

mineria.

En el presente se
evidencia un indice de
rotacién del 30%

Fuente: Elaborador por el autor
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1.4.4. Despliegue de Perspectivas

Metas

e Perspectiva Financiera: Superar el 40% de crecimiento en ventas.

e Perspectiva de Clientes: Mantener o superar el 90% de satisfaccion en los clientes.

e Perspectiva de Procesos Internos: Incrementar la cantidad de productos ofertados, y,
aumentar la cantidad producida de los productos existentes.

e Perspectiva del Conocimiento y Aprendizaje: Mejorar el proceso de reclutamiento y

asi reducir el indice de rotacioén de personal de 20% a 5%.

Iniciativas

Para el planteamiento de las iniciativas, en primer lugar, se debe realizar un analisis
tanto del cuadro de mando integral como de la cadena de valor, que en este documento se
ubican en la seccion 1.43. que describe el Cuadro de Mando Integral.

Como consecuencia se establecen las siguientes iniciativas:

e Revisar y corregir la descripcion de puestos de acuerdo con los requerimientos de
la empresa, y, definir las etapas en el que el proceso se esta de reclutamiento se esta
estancando.

e Definir claramente los salarios que el empleado ha de recibir de acuerdo con el
cumplimiento de sus objetivos.

e Realizar estudios de factibilidad de una planta trituradora, impacto ambiental y
planes de explotacion.

e Edificar la infraestructura necesaria para instalar una planta de trituracion.
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e Instalar una planta de trituracion.

e Comprometer a los colaboradores a la mejora continua con lanzamiento de una

campafia de formacion técnica y de conocimientos en ventas digitales.

1.5. Arquitectura Empresarial

1.5.1. Cadena de valor

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA
Gerencia, Administracion, Contabilidad, Asuntos Legales, Ventas, Administracion de Concesiones,
Planificacion, Inversiones y Presupuestos.

RECURSOS HUMANOS :
Contrataciones. Mejora de las habilidades y conocimientos de los trabajadores. Optimo clima laboral.
Negociaciones.

DESARROLLO DE TECNOLOGIA
Estudio Ambiental, Plan de Explotacion, Pruebas de Laboratorio, Mallas de Clasificacion.

COMPRAS
Compra de suministros, Repuestos, Lubricantes y Combustibles, Maquinaria, Indumentaria, Camionetas,
Publicidad y Servicios.
LOGISTICA OPERACIONES LOGISTICA MARKETING Y SERVICIOS
INTERNA EXTERNA VENTAS
Exploracion. Asesoramiento en
Recepcion y Desbroce. Transporte Interno. Femsomlde Venias, Obras.
almacenamiento Perforacion y . - Publicidad. :
temporal. Voladura. Clasificacion y Resolucion de
Despacho o retorno al Extraccion y Deposito. Negociaciones. Reclamos.
proveedor. Carguio. Toma de Pedido.
Despacho del
Presentacion de

Traslado a la mina.

Almacenamiento en -
Mantenimiento de

bodega de. la mina. Equipos y
Control de inventario. g
; Maquinaria.
Registro de datos y
acceso de clientes. .
Facturacion

Figura 2 Cadena de Valor
Fuente: Elaborador por el autor

material al Cliente.

Ofertas.

Analisis de Ventas.
Investigacion de
Mercado.

1.5.2. Riesgos y controles
Se sabe que toda actividad empresarial tiene incluido un riesgo. Unos mds graves que

otros, pero practicamente ninguno esta libre de riesgo.
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Esto no quiere decir que todos los componentes que forman parte de las actividades

empresariales seas riesgosas, sin embargo, existen aquellas que impiden el normal desarrollo

del funcionamiento de una empresa, y que requieren sus concernientes controles.

Tabla 3 Matriz de Control y Riesgos

Naturaleza del
Detalle del Riesgo Control establecido
Riesgo
o o Tener participacion activa junto a
Eliminacion del subsidio a ‘ ‘
‘ . los diferentes gremios con el fin de
Polit; los combustibles, sin la . .
olitico o presionar a la autoridad competente
aplicacion de una o )
o para la aplicacion de una medida
focalizacion. )
justa y prospera.
‘ o Estar al dia en las obligaciones y
Por la emergencia sanitaria, ‘ o
o cumplir con los requisitos, para
Eeonomi se halla un dificil acceso al o
SNoOmIco o solicitar ~ préstamos a las
financiamiento para o . _
. ‘ instituciones financieras nacionales
inversiones. _ '
o entidades multilaterales.
Ofrecer salarios justos y mejores
beneficios a trabajadores calificados
Escaza mano de obra ‘ ‘ ‘
Social _ que a otros sin calificacion, con un
ocia calificada en la zona de . .
. . enfoque inclusivo en el que se
ejecucion del proyecto. ‘ _
sientan valorados como integrantes
importantes para la empresa.
Conocer a profundidad a los
productores y el pais de origen de
- Maquinaria y repuestos no roductores de maquinaria
Tecnologico d yIep P d Y
disponible dentro del pais. | repuestos. Conocer con exactitud
normas de importacion locales, o
buscar ayuda con servicios de
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Autor
Revisar ortografía 


Naturaleza del

Detalle del Riesgo Control establecido
Riesgo
asesoria, inspeccion y auditoria que
ofrecen empresas especializadas.
Cumplir con todos los informes,
Legal Renovacion de Concesion | reportes,  estudios 'y demas
Minera documentacion pertinente al tramite
de la concesion minera.
Por efecto de la
Ambiental contaminacion provocada al | Estudio de Impacto Ambiental y

medio ambiente (liberacion

de polvo y ruido).

Plan de Manejo Ambiental.

Fuente: Elaborador por el autor
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1.5.3. Organigrama Institucional

-
Directiva

-
Gerente

J

_._[ Secretaria ]

I

Jefe de
Operaciones

| |

Choferes Auxiliares Mecanico
Operadores

de
Maquinaria

Figura 3 Organigrama Empresa Cantera “Dina”

- Presidente: Tomar decisiones de inversion.

|

[ Jefe Contabilidad ]

I

Asistente
Contable

- Gerente: Elaboracion y aplicacion de plan estratégico; y, negociacion con

proveedores.

- Contadora: Elaboracion y actualizacion de los estados financieros, asi como

también, estar al dia en el pago de impuestos.

- Jefe de Operaciones: Operar de manera adecuada y mantener en Optimas

condiciones la planta de trituracion, para obtener un excelente rendimiento.

- Ventas: Captacion de clientes potenciales. Promocionar los productos a través

de herramientas de marketing, atendiendo e interactuando con los clientes.
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Cerrar ventas.

- Operadores de Maquinaria: Operar la maquinaria de forma consciente y
responsable, para evitar dafios en la misma y/o a otros.

- Asistente Contable: Atencion al publico, registro de clientes, facturacion y
archivo. Mantener base de datos actualizada.

- Choferes: Revisar, comprobar y controlar el buen estado del vehiculo.
Conducir en estrictas normas de seguridad y reglamentos vigentes.

- Auxiliares: Asiste en la operacion de la maquinaria y en cualquier otra

actividad que sea requerido.

1.5.4. Sistemas de informacion

Pese al importante aporte que brinda la inteligencia artificial, la empresa no cuenta con
un sistema de informacion para la organizacion de sus datos, deteccion de oportunidades,
correccion de errores, etc.... que ayuden a mejorar el control y la gestion de esta.

En la actualidad la gestion de datos de los clientes y las ventas se la realiza mediante
hojas de calculo del programa Microsoft Excel. Esto principalmente porque la empresa no ha
asumido el reto del uso de nuevas tecnologias por el gran esfuerzo que requiere la capacitacion
del personal, vencer la resistencia al cambio y el no poseer los recursos tecnologicos.

1.5.5. Infraestructura tecnologica

La infraestructura esta conformada de la siguiente manera:
e 2 excavadoras.
e 3 volquetes de 12 m3.

e Terreno 8 ha.
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CAPITULO 2: CASO DE NEGOCIO
2.1 Resumen Ejecutivo

2.1.1 Definicion de la Oportunidad

En el Ecuador a lo largo de la historia el incremento de la poblacion y el descuido de
parte del gobierno nacional a este fendmeno ha producido un problema relacionado al
aumento de la necesidad de vivienda. En el plan nacional de habitat y vivienda vigente se
reporta que, en Ecuador hay 4,7 millones de viviendas construidas, de estas mas de 2,7
millones de hogares sufren de déficit habitacional segin un diagndstico del Ministerio de
Desarrollo Urbano y Vivienda. Aqui el gobierno espera invertir USD 3.400 millones para
construir 200.000 viviendas en el sector rural en 4 afios (Ministerio de Desarrollo Urbano y
Vivienda, 2020).

Segun las cifras, la Costa es la region que mayor nimero de casas a intervenir registra.
También se trabaja para promover nuevas inversiones en el sector privado que representa el
30% de los ingresos del segmento de la construccion. El gobierno asegura que ha suscrito 220
contratos de inversion con el sector privado que sumados dan $ 5.000 millones de dolares
aproximadamente, y que la mayoria de este monto sera ejecutado entre los afos 2022 y 2023
(Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2022).

La importancia de la vivienda propia se fortaleci6 a raiz de la pandemia, en donde se
prevé que a partir del 2022 se consolidard mediante la construccion de viviendas. Por otra
parte, el Ministerio de Obras Publicas pretenden impulsar la reactivacion econdémica mediante
la inversion en proyectos de obras de ingenieria, como también, en la construccion y mejoras

de la red vial de todo el pais. En el periodo 2018-2021 la provincia de El Oro recibi6 por parte
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de esta cartera alrededor de $ 45.663.112 de dolares en inversion (Ministerio de Obras
Publicas, 2022).

La construccion se ubica como uno de los motores principales para la reactivacion
econdmica y generacion de empleo que tanto necesita el pais. Escenarios que impulsan el
crecimiento de la demanda de materiales de construccion. Es asi como, se ha puesto al
descubierto la oportunidad de ejecutar un proyecto que brinde solucion a la escasez de
materiales de construccion triturados ofertados en el mercado local, pues en la provincia de El
Oro, especificamente en el area circunscrita de los cantones Arenillas, Huaquillas y Las Lajas
no existen plantas para procesar dichos productos.

Dada esta situacion, los habitantes, profesionales, instituciones o negocios que utilizan
estos materiales para sus actividades, deben trasladarse hasta el canton Santa Rosa con una
distancia de 30 Km, o hasta los cantones de Pasaje o El Guabo, con una distancia mayor de 80

Km para realizar la compra de estos materiales.

2.1.2 Analisis de Brechas
Las principales brechas que evidencia la situacion actual de la empresa son:

e BR - 01: No existe una infraestructura adecuada para la instalacion de una planta
trituradora.

e BR-02: La Cantera no dispone de una planta trituradora.

e BR - 03: No se cuenta con servicios de profesionales afines a la materia de forma
permanente.

e BR - 04: Ausencia de un disefio de explotacioén del material y cuidados ambientales.

e BR - 05: Falta de informacion del mercado meta (oferta, demanda y precios).
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2.2 Estudio de mercado

2.2.1 Descripcion del bien o servicio.

Con la instalacion de la planta trituradora de materiales pétreos, se producira agregados

utilizados en aplicaciones de construccion como: morteros, hormigones, carreteras, calles,

aparcamientos, viviendas y prefabricados.

Tabla 4 Descripcion del bien o servicio

Materiales Producidos Actualmente

Materiales que se Desean Producir

Triturados
Cascajo Fino
Cascajo Mediano Piedra 3/4”
Cascajo Mejorado
Piedra Base Mezclas
Base
Piedra Escollera
Sub-Base

Fuente: Elaborador por el autor

Los materiales producidos actualmente son:

e Cascajo fino. - Producto que posee fragmentos de piedra de tamafio menores a 5 cm.

e Cascajo mediano. -Conjunto de fragmentos de piedra entre los 15 cm y cascajo fino,

prevaleciendo los de mayor tamafio.

e Cascajo mejorado. -Es aquel material que ha sido sometido a un proceso de

mejoramiento en su granulometria.

e Piedra base. -Piedras que poseen un tamafio maximo de 30 a 40 cm, sin contener

material fino.

e Piedra escollera. -Conocidas por su gran tamafio que va mas alla de los 40 cm.
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A continuacion, se describiran los materiales triturados que se desean
producir.
Piedra #57.- La norma ASTM C33 (American Society for Testing and Materials,
2003). Califica como agregado grueso que se basa en material triturado extraido de
roca azul, su tamafio oscila entre los 25.4 mm a 4.75 mm, el componente de mayor
grado que manifiesta es el de piedra 3/4 con 19.05 mm. Frecuentemente utilizada para
la elaboracidn de concretos con resistencias normales, preparacion de asfalto y en otros
casos se la utiliza para ornato de patios, parqueaderos, etc.

Mezclas que se desean producir:
Base. — Cuando se haya especificado el empleo de este tipo de agregados, los
materiales se obtendran por trituracion de grava o roca, para producir fragmentos
limpios, resistentes y durables, que no presenten particulas alargadas o planas en
exceso. Estaran exentos de material vegetal, grumos de arcilla u otro material
objetable. La piedra o la grava se trituraran con un equipo tal que permita la
graduacion de los elementos de moltura, de tal modo que se obtengan los tamafios
especificados. Cuando se requiera, para lograr las exigencias de graduacion o eliminar
un exceso de material fino, la piedra o grava debera ser cribada antes de triturarla
(Ministerio de Obras Publicas, 2002).
Sub-base. — La subbase Clase 1 esta formada por agregados gruesos provenientes de la
trituracion de grava o roca, mezclados con arena natural o material finamente triturado

para alcanzar la granulometria especificada (Ministerio de Obras Publicas, 2002).
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2.2.2 Analisis de la oferta.

En la zona geografica de los cantones Arenillas, Huaquillas y Las Lajas, que son los

lugares que se proveera principalmente de los materiales que se desean producir, no existen

empresas productoras de agregados triturados, en consecuencia, la oferta es nula. Por otro

lado, actualmente se encuentra operando un competidor potencial de materiales no triturados,

el mismo que no ha obtenido las licencias pertinentes de funcionamiento, siendo su situacion

muy inestable. Debido a que, la oferta de estos productos en los cantones Arenillas, Huaquillas

y Las Lajas es cero, los usuarios deben obligadamente trasladarse a mayores distancias a los

cantones Santa Rosa o Pasaje para adquirir materiales de construccion.

A continuacidn, se presenta informacion de las 5 canteras oferentes de agregados

triturados y no triturados, que cuentan con una distancia aproximada entre 30 a 60 km de los

cantones meta en la provincia de El Oro, en el siguiente cuadro se detalla la capacidad que

tienen en la elaboracion de piedra 3/4 que es la mas vendida:

Tabla 5 Produccion de Piedra %

Produccion de Piedra ¥

Buenavista

Tipo de Distancia | Produccion/dia
N° | Concesion Minera | Ubicacion
Material aprox. m3
El Oro — Santa
1 | Bertha Yolanda Il | Rosa—La Roca de pefia 30 km 500
Avanzada
El Oro — Pasaje —
2 | Israel Piedra de Rio 50 km 500
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El Oro — Pasaje —
3 | Cecilia2 Piedra de Rio 60 km 400

Pasaje

El Oro — Pasaje -
4 | El Recreo Piedra de Rio 50 km 400
Buenavista

El Oro — Pasaje —
5 |Lednl Piedra de Rio 60 km 400

Pasaje

TOTAL 2200 m3/dia

Fuente: Elaborador por el autor
La oferta de estas canteras esta dirigida al mercado local y provincial, direccionando
alrededor de un 20% en conjunto del total de su produccion diaria a los cantones Arenillas,
Huaquillas y Las Lajas; porcentaje que Cantera Dina conseguiria concretar como participacion

en el mercado provincial.

2.2.3 Amenaza de nuevos rivales.

La industria de la construccion muestra un dinamismo mayor a otros sectores, visto
que, en cualquier parte del afo es habitual el inicio de nuevas obras de infraestructura, como
son proyectos civiles, arquitectonicos, obras publicas, etc. En consecuencia, incursionar en
este importante negocio siempre serd motivo de interés para nuevos emprendedores que
deseen ofrecer productos y servicios relacionados.

Sin embargo, la complejidad de conseguir la materia prima, la obtencion de permisos
de concesion de terrenos, la adquisicion de la planta de trituradora junto al equipo caminero
que unidos suman un alto monto de inversion; hace dificil introducirse en este segmento, por

lo que la amenaza de nuevos rivales es baja pero no invalida.
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2.2.4 Amenaza de nuevos productos sustitutos.

La economia circular ahonda en todos y cada uno de los sectores productores,
industriales y comerciales. Es asi como, en el 4rea de la construccion ademas de existir
productos de madera o metal con los que se pueden construir edificaciones, también vienen
abriéndose paso, materiales no convencionales que son utilizados en la preparacion de
concreto. Estos pueden ser reciclados cuando ya han sido utilizados o ya han culminado su
vida util, escogidos de los escombros de construcciones, fibra de vidrio o plésticos; y,
llevandolos a un proceso de trituracion y tratado para su implementacién como agregado para
la mezcla de concreto.

Es cierto que, estos sistemas vienen en auge, pero aun no tienen mayor aplicacion en la
provincia de El Oro, por la gran cantidad de material reciclado y la tecnologia que se necesita
para producirla. En el tema de las obras viales en la actualidad no existen productos que

puedan sustituir las mezclas de base y sub-base.

2.2.5 Analisis de la demanda.

Los productos de agregados triturados y no triturados son demandados sobre todo por
el sector de la construccion, consumo determinado por el nivel de esta actividad. Poseen una
caracteristica poco comun, que, por el costo de transporte, se hace inviable movilizarlos a
distancias mayores a 40 o 50 km de su destino de utilizacion.

La piedra triturada es un material indispensable para la construccion, por lo tanto,
aunque se produzca una subida en sus precios seguiran siendo adquiridos. Estableciéndose su
demanda en una categoria “inelastica”. Por el contrario, un encarecimiento de los materiales

de construccion podria traducirse en una contraccion en este sector de la economia nacional.
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Tras afrontar la pandemia de Covid-19 los representantes de la construccion en
Ecuador se enfocaran en trabajar en tres objetivos:

1. Construir ciudades sostenibles.

2. Con un trabajo conjunto de Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda,
municipios y entidades publicas y privadas, ofertar una vivienda accesible, en
el que, el pago de la cuota de casa propia se equipare al costo de alquiler de una
vivienda o departamento.

3. Promover la participacion de la empresa privada en obra publica.

Aparte de la construccion de edificaciones privadas, dentro de obras civiles, también se
hallan proyectos publicos como infraestructuras viales, puentes, planta de tratamiento de agua
potable, parques, etc. en donde los demandantes son escasos, pero con un nivel adquisitivo
alto.

A continuacidn, se presenta una proporcion de la demanda del afio 2022 y posibles
proyectos para el 2023, en los que Cantera Dina pretende ofertar sus productos a los siguientes
proyectos:

e En el plan anual de contratacion publica para el afio 2022 del GADM del canton
Arenillas, constan obras como: construccion de bordillos con cunetas, mejoramiento de
calles hasta el nivel de base (mejoramiento, sub-base y base), construccion de la
segunda planta alta del palacio municipal, construccion de embaulado de hormigon
armado, construccion de dos alcantarillas de hormigén armado, construccion de 3
canchas con graderios; juntos suman un presupuesto referencial de $ 1°046.429,50

(Compras Publicas, 2022). En todos los casos los materiales de construccion que se
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utilizan en mayor cantidad son los pétreos, como: triturado 3/4, 3/8, polvo de
trituracion, entre otros materiales similares segun sus especificaciones.

En el plan anual de contratacion publica para el afio 2022 del GADM del cantéon
Huaquillas, constan obras como: construccion de bordillos y cunetas, mantenimiento y
readecuacion del cementerio general; que juntos suman un presupuesto referencial de $
255.117,73 (Compras Publicas, 2022). En todos los casos los materiales de
construccion que se utilizan en mayor cantidad son los pétreos, como: triturado 3/4,
3/8, polvo de trituracion, entre otros materiales similares segun sus especificaciones.
Construccion del sistema de agua potable para la cabecera parroquial de San Isidro,
canton Las Lajas, con un presupuesto referencial de § 124.245,78 (Compras Publicas,
2022).

Adquisicion de materiales de construccion para construir una cancha multiple en el
sitio el cedro del canton Las Lajas (Compras Publicas, 2022).

Rehabilitacion y mejoramiento con carpeta asfaltica de la via de acceso a la represa
Tahuin, del canton Arenillas, provincia de El Oro. Presupuesto $1°816.244,74
(Compras Publicas, 2022).

“Rehabilitacion del Eje Vial N° 01 Piura — Guayaquil, Pert — Ecuador”, en el Tramo

Arenillas — “Y” de Chacras.
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2.2.6 Analisis FODA.

Fortalezas
Cantera Dina cuenta con todos los permisos de funcionamiento municipales, y, la
concesion otorgada e inscrita en el Registro Minero de Arcom, que faculta tanto la
exploracion y explotacion simultdnea de materiales aridos y pétreos.
Gran cantidad de reservas de material pétreo.
La empresa cuenta con la maquinaria necesaria para la operacion del proyecto.
Dispone de un amplio espacio para la realizacion del proceso productivo.
Segun los resultados de los estudios realizados a la materia prima de Cantera Dina,
esta cuenta con un alto nivel de calidad, calificandola como una de las mejores en
toda la Provincia.
La ubicacion de la mina de piedra es altamente estratégica, con una distancia de 5
km a la ciudad mas préxima, se encuentra en un sector apartado de la poblacion sin
provocar contaminacion sonora ni problemas de particulas de polvo a los ciudadanos
del canton Arenillas. Esa misma distancia es perfecta para el traslado de los
vehiculos que se abastecen de los materiales.
Puede ofrecer sus productos a precios asequibles al medio, por disponer de cantera,
maquinaria y transporte propio.
No existen competidores relacionados a esta actividad, cerca de los cantones meta.
La experiencia en el campo de la construccion, de quienes dirigen la mina; hace que
tengan el conocimiento de como se gestionan estos negocios.

La poblacion aledafa al yacimiento es notablemente escasa.
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Debilidades

Sera necesario la contratacion de personal para la operacion de la planta trituradora
de piedra.
Cantera Dina no cuenta con la planta de trituracién ni con las herramientas
esenciales para su mantenimiento.
Mantenimiento preventivo: es primordial contar con un programa de mantenimiento
semanal o mensual de todas las maquinarias que operan en esta planta, esto para
prevenir fallas y pérdidas de tiempo que se traducen a términos economicos.
La empresa es conocida unicamente por la actividad propia, por su sefialética al
ingreso y por personas que conocen a sus propietarios. Se debe planificar un plan de
publicidad y promocién que cuente con difusion fisica y virtual.

Oportunidades
Facilidad de acceso a lineas de crédito a diversas areas productivas o industriales del
medio en algunas Instituciones Financieras (CFN).
Ser la primera cantera oferente de materiales triturados para los clientes de la zona
comprendida por los cantones Arenillas, Huaquillas y Las Lajas, debido a la
distancia cercana de la mina.
El sector de la construccion a lo largo del tiempo ha sido una fuente de crecimiento
para la economia en todo el pais, y a pesar de que fue uno de los mas golpeados por
la pandemia, posee buenas expectativas para su recuperacion para los que resta del

afio 2022 y para el afio 2023.
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Inversion publica y privada en obras viales y habitacionales que se estan ejecutando
y las que estan por realizarse dentro de la provincia, aumentaran la demanda de
material triturados.
En el Ecuador existe un déficit de habitacional, por lo que, los proyectos
inmobiliarios impulsados por el Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda a lo
largo de territorio nacional son cruciales y urgentes para suplir esta cantidad
negativa.
Incorporacion de nuevas maquinarias y tecnologias para crear y mejorar la calidad
de los productos y la capacidad de produccion.
Oportunidad de realizar contratos o alianzas estratégicas con algiin municipio o
institucion publica del medio.

Amenazas
Existe una pequefia posibilidad de presentarse una persona o empresa que cuente con
el capital o planta trituradora necesaria para ejecutar este proyecto en el sector, lo
que dificultaria la ejecucion de otro similar.
Que se interrumpa la reactivacion econdmica post-pandemia, y se paralice la
inversion publica y/o privada.
Aumento de los costos de los deméas materiales e insumos para la construccion,
pueden causar una contraccion en nivel de obras de construccion.
Alza en los precios de combustibles, incidiria directamente a los costos de

produccion y por lo tanto conllevaria a una subida del precio del producto.
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2.3 Investigacion de Mercado

2.3.1 Definicion de la necesidad

El incremento de la demanda de materiales de construccion viene dado ante la necesidad
de vivienda, el mejoramiento de la infraestructura vial y proyectos privados.

Esto provoca la interrogativa de decision gerencial como: ;Se debe adquirir la planta
trituradora de material arido y pétreo? Se sabe que el estudio de mercado es crucial, porque nos
permitira confirmar la escasez de materiales de construccion ofertados en el sector.

Cantera Dina enfocada en ser una empresa pionera en la industrializacion de estos
materiales, apunta a la adquisicién de una planta trituradora para fortalecer su equipo tecno-
productivo.

2.3.2 Objetivos Generales de la Investigacion.

e Conocer las caracteristicas de la oferta y demanda de los productos existentes.

e Estudiar la promocion y precio de los materiales.

2.3.3 Objetivos Especificos de la Investigacion.

e Entender la opinidn de los clientes frente a los actuales ofertantes.

e Identificar los factores mas influyentes en los clientes al momento de la adquisicion del
producto.

e Establecer la cantidad de produccion necesaria para cumplir con la demanda.

e Determinar los tipos de materiales mas comprados.
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2.3.4 Técnicas de Estudio.

La presente investigacion es explorativa, descriptiva y transversal, por lo que se realizard
una sola vez para determinar la factibilidad de la adquisicion de la trituradora de piedra. En
donde se utilizard medios y técnicas para la recoleccion de datos como: entrevistas, encuestas y

la observacion.

2.3.5 Fuentes de Informacion.

El mercado meta de estos productos esta conformado por Ingenieros, Arquitectos,
GAD’s Municipales, empresas constructoras y para la poblacion economicamente activa de
los cantones Arenillas, Huaquillas y Las Lajas. Sin embargo, para efectos de estudio, se
realizard la investigacion directamente a los negocios llamados “stocks”, ya que son ellos los
actores principales en la adquisicion de materiales de construccion, ellos se encargan del
acopio, distribucion y venta directamente con las obras de infraestructura, cumpliendo el papel

de intermediarios entre Cantera Dina y el usuario final.

2.3.6 Tamaiio de la Muestra.
Son 20 negocios que son intermediarios que distribuyen materiales de construccion al
usuario final, se consider¢ realizar la encuesta dado que ellos tienen conocimiento directo de
la cantidad de material pétreo que adquieren los ingenieros, arquitectos, instituciones,

empresas constructoras de los cantones Arenillas, Huaquillas y Las Lajas.
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2.3.7 Resultados.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos de la encuesta realizado a 20
intermediarios que distribuyen materiales de construccion en los cantones Arenillas,
Huaquillas y Las Lajas, cuya informacion servira de sustento para realizar el estudio
economico del presente trabajo de titulacion. Dentro de los datos mas relevantes se evidencio
lo siguiente:

Actividades que realizan sus principales clientes

Tabla 6 Actividades que realizan sus principales clientes

Clientes Valores Porcentaje
-
Ingenieros 7 39%
Albaiiles - 22%
Aquitectos 4 22%
Camaroneras v bananeras 2 11%%a
Fabricas 1 6%
Total 18 10020

Actividad de Clientes

Clientes @ Ingenieros @ Albafiiles @ Aquitectos @ Camaroneras y banan__. @ Fabricas

1 (6%)

2 (11%)

— 7 (39%)

L4 (22%)

e y

Figura 4 Actividades que realizan sus principales clientes

Fuente: Elaborador por el autor
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De acuerdo con los resultados obtenidos en esta pregunta tenemos que, el 39% de los
negocios encuestados tienen como sus principales clientes a ingenieros civiles, quienes
ejecutan obras tanto privadas como publicas. Por otra parte, el 22% de los clientes de las
empresas encuestadas son arquitectos realizando estudios y disefios de viviendas y planes
habitacionales; con la misma porcidn, un 22% de sus clientes realizan trabajos de albafiileria,
con el 6% se dedican a la produccion de prefabricados para la construccion. Por otro lado, con
el 11% esta concentrado especialmente en las camaroneras y haciendas exportadoras de

banano, los que compran materiales para obra civil y el mejoramiento de sus vias.

Canton de la Provincia de El Oro donde realiza su actividad

Tabla 7 Canton de la Provincia de El Oro donde realiza su actividad

Ciudad Valores Porcentaje
e
Las Lajas 3 17%
Arenillas 7 39%
Huaquillas 8 4495
Total 18 100%p

i —

Area de Actividad

Cindad e Huaquillas @ Arenillas ®Las Lajas

3 (17%)

8 (44%)

7 (39%)

Figura 5 Canton de la Provincia de El Oro donde realiza su actividad

Fuente: Elaborador por el autor
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El 39% de los encuestados manifiesta que, su actividad principal se encuentra en el
canton Arenillas, este porcentaje representa a 7 empresas que se dedican a la comercializacién
de materiales de construccion. Mientras que, la mayoria de las empresas encuestadas y que
representa el 44% con un total de 8 empresas, se concentran en el cantén de Huaquillas, sector
con mas participacion en el mercado. Por otro lado, con el 17% se encuentran 3 empresas que
realizan la misma actividad comercial, pero en el canton Las Lajas.

Lugar de compra de material triturado

Tabla 8 Lugar de compra de material triturado

Lugar de compra del material - Valores Porcentaje
Santa Rosa 10 56%
El Guabo 3 17%
Pasaje 3 17%
Ponce Enriquez 2 11%
Total 18 100%

..\

== !
[ Lugar de Compra del Material |

Canton ® Santa Rosa ®El Guabo ®Pasaje ®Ponce Enriquez

100%
80%
60%

40%

Distribuidores

20%

a0 0,
1 7‘ ’ 1 ]?fn

Santa Rosa El Guabo Pasaje Ponce
Enriquez
L Cantén //

0%

Figura 6 Lugar de compra de material triturado

Fuente: Elaborador por el autor
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Segun los resultados de la encuesta nos indica que, el 56% de las empresas que
distribuyen materiales de construccion los adquieren en el sector de Santa Rosa por ser el
sector mas cercano al lugar de destino, mientras que en segundo lugar y con el 17% se
encuentra el sector de Pasaje, este porcentaje representa 3 centros de distribucion de materiales
de construccion.

Luego se encuentra, el sector del Guabo con igual cantidad de puntos en donde los
centros de distribucion se movilizan para adquirir materiales de construccion para su venta,
con 3 centros de comercializacion el sector del Guabo se ubica en el tercer lugar de esta
encuesta. Por Gltimo, se encuentra el sector de Ponce Enrique con participacion del 11% en

esta encuesta.

Cantidad de material pétreo triturado ¥ compra mensualmente

Tabla 9 Cantidad de material pétreo triturado ¥ compra mensualmente

Ciudad # Distribuidores Total Cantidad Mensual m3 Porcentaje
b

Huaquillas 8 4100 449,
Arenillas 7 3000 39%
Las Lajas 3 700 17%
Total 18 7800 100%

Fuente: Elaborador por el autor
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Total Cantidad Mensual m3 por Ciudad 3

Ciudad e Huaquillas @ Arenillas @ Las Lajas
L]
= .
= 4 mil
2
5
=
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= .
E 2 mil
S
=
=
= .
0,7 mil
0 mil ) : :
Huaquillas Arenillas Las Lajas
Ciudad
.

Figura 7 Cantidad de material pétreo triturado % compra mensualmente

Fuente: Elaborador por el autor

El resultado de la encuesta indica que, Huaquillas tuvo el mas alto Total de Cantidad de
m3 comprados mensualmente con 4100 m3, esto representa el 44% del total ventas de estas
empresas en estos tres cantones. Seguido de Arenillas con 3000 m3 y un 39% de participacion;
y, Las Lajas con 700 m3 y un 17%.

Atributo mas importante del material triturado al momento de la compra

Tabla 10 Atributo més importante del material triturado al momento de la compra

Valor Frecuencia . Porcentaje
Precio 0 56%
Tamaio 5 28%
Dureza 2 11%
Color 1 6%
Total 18 100%

Fuente: Elaborador por el autor
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Atributo mas importante del Material [\

Atributo ®Precio ® Tamafio ® Dureza ®Color

10
I
A
0 . =

Precio  Tamaifio Dureza Color

Atributo ]
o _4

Distribuidores

Figura 8 Atributo mas importante del material triturado al momento de la compra

Fuente: Elaborador por el autor

Los resultados obtenidos a esta pregunta se los detalla de la siguiente manera. El 58% de
los CDM encuestados indica que, el precio es el factor que mas influye en la adquisiciéon del

material pétreo, lo consideran elevado.

Luego se encuentra que, el 26% de los encuestados indica que, el tamafio del material
que estan comprando es muy importante, segun las especificaciones requeridas es lo que
indican los administradores de los centros de distribucion, “Es un material que tiene mucha
salida en el mercado” otra de las respuestas de los CDM. Mientras que, el 11% y el 5%
manifiestan que la dureza y color respectivamente son otras caracteristicas que toman en

consideracién en la compra del material.
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Calificacion de la calidad del material pétreo triturado 3/4 ofertado actualmente

Tabla 11 Calificacion de la calidad del material pétreo

Calidad Recuento de Calidad Porcentaje
F N
Malo I E 6%
Excelente 3 E 17%
Regular 5 E 28%
Bueno 9 E 50%
Total 18 100%
Fuente: Elaborador por el autor
/ =

Calificacion de Calidad del Material A

Calidad @ Bueno @ Regular @ Excelente @ Malo
10
i
s
=
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=
=
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Figura 9 Calificacion de la calidad del material pétreo

Fuente: Elaborador por el autor

Segun los resultados obtenidos se puede indicar que, el 17% de los CDM manifiesta que
el material proveniente de las canteras donde lo adquieren es excelente, este porcentaje
representa a 3 centros de distribucion de este material. Mientras que, el 50% que representa a 9
CDM indica que, el material adquirido es bueno. Luego se encuentra que, el 28% indica que el

material adquirido es regular, y por tltimo con un 6% de las encuestas, que no dice que la
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calidad del material que adquiere es mala. Respecto a la calidad de estos productos los clientes

en su mayoria los clasifica como bueno a regular, esto refleja una inconformidad sobre los

productos actuales; y, a su vez se entiende como beneficioso para este proyecto al momento de

incursionar con un producto de mayor calidad.

Otros criterios que toman principalmente en cuenta para la compra del material triturado

Y%
Tabla 12 Otros criterios para la compra de material triturado
Criterios Frecuencia Porcentaje
-
Ubicacion de la cantera 10 IS
Tiempo de entrega 22%
Estado de las vias 17%
Cantidad despachada 6%
Total 100%
Fuente: Elaborador por el autor
1 Criterios importantes para la compra ‘
Criterios ® Ubicacion de la cantera ® Tiempo de entrega ® Estado de las vias ® Cantidad despachada
10
=
=
; 5
E £
4 3
%
Ubicacion de la Tiempo de entrega Estado de las vias Cantidad
cantera despachada
Criterios

Figura 10 Otros criterios para la compra de material triturado

Fuente: Elaborador por el autor
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El 56% de los CDM encuestados coinciden que, la ubicacion de las canteras donde
adquieren el material es muy importante para su economia, ya que sus costos operativos
dependen de la distancia donde su flota de volquetas va a retirar el material, combustible,
mantenimiento del parque automotor, viaticos para el chofer entre otros factores hacen que
aumente su precio de venta al publico.

Mientras que, el 22% coincide que el tiempo de entrega dentro de las canteras no esta
siendo resuelto de manera satisfactoria, dado que, en ciertos lapsos de tiempo, ya sea por
existir una demanda significativa, un mantenimiento o falla de las maquinas productoras, la
compra de estos materiales se ve paralizada. Por otro lado, el estado de la via de acceso a las
canteras y la cantidad despachada son variables para considerar, el 17% y 6%

respectivamente.

Factores mas influyentes en el precio final de materiales pétreos

Tabla 13 Factores mds influyentes en el precio final de materiales pétreos

Factor precio Frecuencia Porcentaje
w
Transporte 14 78%
Metodo de produccion 3 17%
Oferta y demanda 1 6%
Total 18 100%

Fuente: Elaborador por el autor
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Factores influyentes en el precio final

Factor precio ® Transporte ® Método de produccion ® Oferta y demanda
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Figura 11 Factores mas influyentes en el precio final de materiales pétreos

Fuente: Elaborador por el autor

El 78% de los CDM que participaron de esta encuesta coincide que, el rubro del
transporte influye directamente en el PVP del metro ctbico del triturado % debido a que son
distancias muy largas que la volqueta debe recorrer hasta la cantera mas cercana, son
aproximadamente 26 Km lo minimo de distancia para recoger el material solicitado por el
CDM, misma distancia de regreso para su almacenamiento en el lugar de destino.

Mientras que, el 17% considera que el método de produccidn con el que se procesa el

triturado ¥ tiene que ver con el precio final de los materiales. Estiman que mientras menor sea

la tecnologia con que procesan el material, mayor sera el costo de producirlo. Por otra parte,

el

6% considera que el precio final del producto es debido a la demanda de los demas CDM y la

competencia del mercado.
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Calificacion de los precios establecidos por las canteras actualmente

Tabla 14 Calificacion de los precios establecidos por las canteras actualmente

Calificacion Frecuencia Porcentaje

w
Elevados 12 | 67%
Accesibles 5] 28%
Baratos 1 1 6%
Total 18 100%

Calificacion de los precios

Calificacion ® Elevados @ Accesibles ® Baratos

10
|
5
(B R
0

Elevados Accesibles Baratos
Calificacion //

Distribuidores

Figura 12 Calificacion de los precios establecidos por las canteras actualmente

Fuente: Elaborador por el autor

El 67% de los CDM que fueron encuestados indican que, el precio que mantienen las
distribuidoras es muy elevado, pero, estan conscientes que no tienen mas opciones en el
mercado o por lo menos alguien que les haga competencia en el sector a las canteras que
ponen su precio de acuerdo con su criterio. Manifiestan que no hay un ente regulador que se
encargue de controlar los precios del mercado y que no hay una competencia equitativa o

justa. Por otro lado, esta el 28% que indica, que el precio que comercializan a los CDM es
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accesible para sus intereses, manifiestan que quieren ganar poco, pero en volumen de venta se

refleja ganancias. Mientras que, solo el 6% comenta que el precio es barato y de facil acceso.

Periodicidad adquiere estos materiales construccion

Tabla 15 Periodicidad adquiere estos materiales construccion

Periodicidad Frecuencia . Porcentaje
Diarios 8 44%
Semanales 5 28%
Mensuales 3 17%
Quincenales 2 11%

Total 18 | 100%

Fuente: Elaborador por el autor
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Figura 13 Periodicidad adquiere estos materiales construccion

Fuente: Elaborador por el autor

De acuerdo con los resultados obtenidos de esta encuesta, se puede indicar que el 44%
de los CDM adquiere un lote de produccién diaria, cabe resaltar que son los centros mas
cercanos a la cantera del sector de Santa Rosa. Luego se encuentra el, 28% que representa a 5

establecimientos que indican que comprar en las canteras material pétreo, semanalmente es
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buena estrategia para su nicho de mercado y rentable para su negocio. Mientras que, el 17%
de los encuestados que representa a 3 CDM realizan una compra mensual, esto por la distancia
y el dinamismo de la demanda. Por otra parte, solo el 11% de los centros de distribucion de

materiales pétreos triturados indican que, su abastecimiento es quincenal.

Medios de comunicacion mas utilizados para establecer contacto con su proveedor

Tabla 16 Medios de comunicacion mas utilizados

Comunicacion Frecuencia Porcentaje

v
What's app 8 449%
Llamadas 4 22%
Personal 3 17%
Email 2 11%
Fijo 1 6%
Total 18 100%

Fuente: Elaborador por el autor
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i Canales de Comunicacion '
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Figura 14 Medios de comunicacion mas utilizados

Fuente: Elaborador por el autor
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El 44% utiliza la aplicacion de celular conocida como WhatsApp que consiste en

mensajes directos con el departamento de ventas de las canteras de confianza de cada uno de

ellos, este 44% representa a 8 CDM entrevistados. El 22% de los CDM entrevistados indica

que se comunican con su proveedor de preferencia via llamadas de celular. Por otro lado, se

encuentran con el 11% y 6% la comunicacion via email y por llamadas a teléfonos

convencionales fijos respectivamente.

Cantidad suficiente de proveedores de material pétreo para los cantones Huaquillas,

Arenillas y Las Lajas

Tabla 17 Cantidad suficiente de proveedores de material pétreo

Valor Frecuencia Porcentaje

v
No 15 83%
Si 3 17%
Total 18 100%

Fuente: Elaborador por el autor
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Figura 15 Cantidad suficiente de proveedores de material petreo

Fuente: Elaborador por el autor
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El 83% indica que no existen los suficientes productores de material pétreo en los
cantones de Huaquillas, Arenillas y Las Lajas, mencionan que este factor es determinante para
el abuso o la falta de control en la regulacion de precios, la poca competitividad y la
exclusividad con ciertos CDM, genera los altos precios al consumidor final. Mientras que el
17% considera que, las canteras productoras de material pétreo estdn bien para la demanda del

mercado.

Operacion de una nueva planta de trituracion de material pétreo dentro del area que

comprende Huaquillas, Arenillas y Las Lajas

Tabla 18 Operacion de una nueva planta de trituracion

Valor Frecuencia Porcentaje
w

Si 16 89%
No 2 11%
Total 18 100%

Fuente: Elaborador por el autor
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Figura 16 Operacion de una nueva planta de trituracion

Fuente: Elaborador por el autor
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El 89% de los centros de distribucion de material pétreo coinciden que, estan de acuerdo
con la instalacion de una planta de trituracion de material pétreo dentro del sector mencionado;
como es el sector de Huaquillas, Arenillas y Las Lajas; sobre todo, consideran que por la
cercania del sector los costos de produccion permitiran disminuir el PVP y que sera de
beneficio mutuo tanto, como para la ciudadania como para la nueva empresa que entraria en
funcionamiento. Por otro lado, solo el 11% no considera conveniente o necesario la creacion

de una nueva planta de produccion.

2.4 Estudio Regulatorio

Dentro del marco regulatorio para este proyecto, se ha identificado informacién
proveniente de distintos articulos determinados en la Constitucioén del Ecuador como, por
ejemplo:

Los articulos 1 y 408 de la (Constitucion de la Republica de Ecuador, 2008) establecen
que son de propiedad inalienable, imprescriptible e inembargable del Estado los recursos
naturales no renovables y, en general, los productos del subsuelo, yacimientos minerales y de
hidrocarburos.

Ademas, leyes, reglamentos y normas ambientales que son:

e Ley de Ambiente
e Ley de Mineria.

¢ Ordenanzas Municipales.
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2.4.1 Permisos Ambientales.

En el catilogo de categorizacion ambiental nacional del Ministerio de Ambiente, que
es un listado de los diferentes proyectos, obras o actividades mediante el cual se agrupa el
proceso de regularizacion ambiental, en consecuencia, de las caracteristicas propias de estos y
de los impactos y riesgos ambientales que ocasionan al ambiente. La actividad de instalacion
y/u operacion de trituradoras de materiales pétreos y otros minerales no metalicos fuera
de concesiones mineras la cual tiene asignada el codigo 32.7.3.5, esta dimensionada en la
categoria II (Ministerio de Ambiente, 2022).

En esta categoria se encuentran catalogados los proyectos, obras o actividades de las
cuales sus impactos ambientales y/o riesgo ambiental, son valorados de bajo impacto. Como
desenlace, deberan regularizarse ambientalmente a través de la obtencion de una licencia
ambiental mediante el Sistema Unico de Informacion Ambiental, conforme el manual de

procedimientos previstos para esta categoria.

2.4.2 Titulos Mineros

Art. 30.- Concesiones mineras. - El Estado podra excepcionalmente delegar la
participacion en el sector minero a través de las concesiones. La concesion minera es un acto
administrativo que otorga un titulo minero, sobre el cual el titular tiene un derecho personal,
que es transferible previa la calificacion obligatoria de la idoneidad del cesionario de los
derechos mineros por parte del Ministerio Sectorial, y sobre éste se podran establecer prendas,
cesiones en garantia y otras garantias previstas en las leyes, de acuerdo con las prescripciones
y requisitos contemplados en la presente ley y su reglamento general (Asamblea Nacional,

2009).

49



Art. 31.- Otorgamiento de concesiones mineras. - El Estado otorgara excepcionalmente
concesiones mineras a través de un acto administrativo a favor de personas naturales o
juridicas, nacionales o extranjeras, publicas, mixtas o privadas, comunitarias, asociativas y de
auto gestion, conforme a las prescripciones de la Constitucion de la Republica, esta ley y su
reglamento general (Asamblea Nacional, 2009).

Art. 17 de la Ley de Mineria, por derechos mineros se entienden aquellos que emanan
tanto de los titulos de concesiones mineras, contratos de explotacion minera, licencias y
permisos, como de las autorizaciones para instalar y operar plantas de beneficio, fundicion y

refinacion, y de las licencias de comercializacion (Asamblea Nacional, 2009).

De los sujetos de derecho minero:

Art. 18 de la Ley de Mineria, son sujetos de derecho minero las personas naturales
legalmente capaces y las juridicas, nacionales y extranjeras, publicas, mixtas o privadas,
comunitarias y de autogestion, cuyo objeto social y funcionamiento se ajusten a las
disposiciones legales vigentes en el pais (Asamblea Nacional, 2009).

Condiciones generales para acceder a una concesion minera:
Art. 23 del Reglamento General a la Ley de Mineria, muestra que, para registrarse, el o
la solicitante deberd cumplir los siguientes requisitos:
a) Ser sujeto de derecho minero conforme lo determina el articulo 18 de la Ley de

Mineria;

b) En el caso de personas naturales o juridicas extranjeras, deberan tener domicilio legal
en el territorio nacional de acuerdo con lo establecido en el articulo 19 de la Ley de

Mineria;
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d)

No estar incurso en las causales de inhabilidad detalladas en el articulo 20 de la Ley de
Mineria;
No estar incurso en las prohibiciones para contratar con el Estado establecidas en la
Ley;
Estar inscrito en el Registro Unico de Contribuyentes; y,
Determinacion del domicilio judicial para notificaciones de todo acto posterior que
verse sobre derechos y obligaciones relacionados con la concesion minera (Asamblea
Nacional, 2009).

Registro de pequefios mineros y de mineros artesanales o de sustento:

Art. 14 del Reglamento General a la Ley de Mineria, para acceder al registro de

pequeios mineros, los peticionarios deberan presentar:

a)

b)

d)

Solicitud dirigida al Ministerio Sectorial, cuyo texto constard en el formulario
correspondiente;

Identificacion del solicitante, nombres y apellidos completos, razén social o
denominacion,;

La informacion particularizada sobre el area en la cual se efectuaran las actividades
establecidas en la Ley, sefialando nombre o denominacion, coordenadas geograficas y
coordenadas UTM de sus vértices, cuando no fuere posible establecer el area bajo estos
parametros, se estara a las disposiciones del instructivo técnico expedido por el
Ministerio Sectorial;

Numero de hectareas para actividades mineras y ubicacion geografica determinando

lugar, parroquia, canton y provincia en que se encuentra localizada;
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e) Capacidad instalada de explotacion y/o beneficio diario de hasta 300 toneladas
métricas por dia;
f) Capacidad instalada de produccion de hasta 800 metros cubicos por dia con relacion a
mineria de no metalicos y materiales de construccion;
g) Certificado de aprobacion de los programas especiales de asistencia técnica, manejo
ambiental, seguridad minera, capacitacion y formacion; y,
h) Concurrencia y aprobacion de los programas de capacitacion promovidos por el
Instituto Nacional de Investigacion Geoldgico Minero, Metalurgico.
Previo analisis de la documentacion presentada y de no estar incursos en las
inhabilidades establecidas en la Ley, con el informe favorable previo de la Agencia de
Regulacion y Control, el Ministerio Sectorial emitird un certificado que acredite al solicitante,

sea persona natural o juridica, la calidad de pequeiio minero (Asamblea Nacional, 2009)..

2.4.3 Permisos Municipales.

Dentro de las competencias exclusivas del gobierno autdbnomo descentralizado
municipal, descritas en el articulo 55 literal “I” del Codigo Organico de Organizacion
Territorial Autonomia y Descentralizacion, se expone lo siguiente: Regular, autorizar y
controlar la explotacion de materiales aridos y pétreos, que se encuentren en los lechos de los
rios, lagos, playas de mar y canteras (Asamblea Nacional, 2010).

En otras palabras, el municipio tiene la potestad de conceder, controlar o anular los
derechos mineros, como anteriormente lo hacia el gobierno mediante el ministerio de energia
y recursos naturales no renovables. El Gad sera encargado de disponer el permiso de uso de

suelo, que es un documento donde se expone qué uso puede tener el bien segun su localizacion
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geografica y a la zona de acuerdo con lo dispuesto dentro Plan de Ordenamiento Territorial
actual.
2.5 Estudio Administrativo

2.5.1 Estructura de la organizacion (RBS).

[ Duectrva ]

I
[ Gerente ]

I |

Jefe de [ Jete de Ventas ] [ Jefe Contabilidad ]
Operaciones
| | Agistente
. Contable
Operadores [ Choferes ] [ Auxiliares ]
de
Macquinaria

Figura 17 Estructura de la Organizacion (RBS) Cantera “Dina”

Fuente: Elaborador por el autor

2.5.2 Planificacion de recursos humanos.

e Directiva: Tomar decisiones de inversion, supervision, seguimiento y
evaluacion, para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
organizacion.

e Gerente: Elaboracion y aplicacion de plan estratégico; y, negociacion con
proveedores y clientes.

e Contadora: Elaboracion y actualizacion de los estados financieros, asi como

también, estar al dia en el pago de impuestos.
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e Jefe de Operaciones: Operar de manera adecuada y mantener en Optimas
condiciones la planta de trituracion, para obtener un excelente rendimiento.

e Ventas: Captacion de clientes potenciales. Promocionar los productos a través
de herramientas de marketing, atendiendo e interactuando con los clientes.
Cerrar ventas.

e Operadores de Maquinaria: Operar la maquinaria de forma consciente y
responsable, para evitar dafios en la misma y/o a otros.

o Asistente Contable: Atencion al publico, registro de clientes, facturacion y
archivo. Mantener base de datos actualizada.

e Choferes: Revisar, comprobar y controlar el buen estado del vehiculo.
Conducir en estrictas normas de seguridad y reglamentos vigentes.

o Auxiliares: Asiste en la operacion de la maquinaria y en cualquier otra

actividad que sea requerido.

2.5.3 Aspectos laborales y contractuales.

Reglamento y normas de seguridad para los trabajadores.

El reglamento interno de trabajo compone el marco de labores para que el jefe
gestione, organice y controle al personal operativo. Esto permite a la empresa dirigir
correctamente sus actividades, ofreciendo instrucciones formales a sus colaboradores mediante
un documento escrito.

Para llevar a cabo de manera exitosa las operaciones dentro de la cantera se instaurd el

siguiente reglamento:
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Obligaciones de Cantera “Dina”

1.

Velar por que los técnicos deben ejecutar las normas del reglamento interno
de trabajo, logrando que todas las operaciones se cumplan en los tiempos y
especificaciones técnicas establecidas.

Se debera informar clara y oportunamente al personal, sobre el reglamento
interno de la empresa.

Establecer mecanismos necesarios en la utilizacion de herramientas y
maquinaria para prevenir accidentes.

Implementar un sistema de comprobacion de las condiciones en que se
encuentran las instalaciones, con el fin de evitar percances en el trabajo.
Conservar en buen estado la maquinaria, instalaciones y herramientas con
trabajos de mantenimiento preventivo y correctivo para un desarrollo normal
de las operaciones, los mismos que deberan ser realizados en horarios de
menor efecto en el servicio al cliente.

Tener al dia la documentacion de la flota de transporte y las maquinarias.
Proveer de indumentaria de trabajo y accesorios de proteccion a los
trabajadores.

Frente a un riesgo conocido, se debera detener los trabajos, con el objetivo de
no causar dafios ni a los trabajadores ni a las instalaciones.

Las horas extras serdn debidamente comunicadas y consensuadas con los

trabajadores.
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Obligaciones de los colaboradores.
1. Para choferes de volquetas y operadores de maquinaria, tener al dia sus licencias y
documentos segun su ocupacion.
2. Asistir a las capacitaciones de seguridad laboral.
3. Usary vestir correctamente la indumentaria proporcionada.
4. Dar parte inmediatamente de cualquier anomalia en el trabajo de las maquinarias.
5. Mantener el orden y el aseo en su lugar de trabajo.
6. Entrar al trabajo en su estado totalmente sobrio.
7. Prohibido el ingreso de bebidas alcohdlicas y sustancias psicotropicas.
8. El horario de trabajo establecido es de lunes a viernes de 8am-12pm hasta 1pm-5pm.
9. Segun los requerimientos de la demanda de material se laboraré horas extras.
2.6 Estudio Técnico

El estudio técnico se centra en el andlisis de los requerimientos minimos de equipos,
maquinaria e infraestructura que necesita el proyecto para su ejecucion. Esto estard
determinado de acuerdo con la demanda identificada en la investigacion de mercado.

2.6.1 Tamaiio del Proyecto.

El tamafio del proyecto esta definido por la demanda actual de los productos que se
desean ofertar, la disponibilidad y la localizacion de insumos, la localizacion y el plan
estratégico de la empresa.

2.6.2 Localizacion del Proyecto.

El lugar de intervencion del proyecto estd dado dentro de una concesion minera
denominada Cantera Dina, cuenta con un area otorgada de 8 hectdreas mineras contiguas y se

localiza en la region Sur del Ecuador, en el sector Mate, area circunscrita en la jurisdiccion
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parroquia Arenillas, Canton Arenillas, Provincia de El Oro. Una ventaja importante con que

cuenta es que, su distancia a la ciudad mas cercana es de 5 km, con una via de acceso desde el

canton Arenillas construida con carpeta asfaltica.

La cantera tiene una distancia de 30 km a la ciudad de Las Lajas, y con la ciudad de

Huaquillas una distancia de 20 km.

Calcularemos el KVT= los kilémetros de viaje total.
Las letras son las ciudades.
Los nimeros de arriba son igual a el nimero de clientes al mes de la Cantera Dina.
Los nimeros de abajo son igual a la distancia entre las ciudades.
Arenillas = A
Las Lajas=L
Huaquillas = H

Cantera Dina

25 50 80

I I I

] 7( i i >
L 30 A 20 H

e El punto X ubicamos la Cantera Dina.
e Este punto se encuentra a 8§ km de llegar a A desde L.

e Kildmetros de viaje total. Si la Cantera Dina se ubica en X.

= 22 (25) + 8 (50) + 28 (80) = 2.240 km recorridos por los clientes.
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Cantera Roldan

50 25 80
. < : — >
5 A 30 L 5 H

=> 25 (50) + 55 (25) + 60 (80) = 7.425 km recorridos por los clientes.
Considerando la distancia entre un punto de venta y otro, el costo de transporte
aumentara significativamente, Cantera Dina posee una amplia ventaja sobre Cantera Roldan

ubicada en el cantdon Santa Rosa, por su ubicacion estratégica entre las ciudades del sur.

v
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Figura 18 Ubicacion de la Cantera “Dina”

Elaborador por el autor
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2.6.3 Infraestructura Requerida.

Los principales items para la ejecucion del proyecto tenemos:

Tabla 19 Infraestructura requerida

CANTIDAD ITEMS
1 Planta de Trituracion
1 Excavadora
2 Volquetes
1 Cargadora Frontal
1 Terreno
1 Obra civil para instalacion de

planta

1 Estudio Eléctrico
1 Estudio Explotacion
1 Estudio Ambiental

2.6.4 Procesos y Parametros Productivos.

e Limpieza y remocion de capa vegetal

Es un trabajo que se lo efectlia a través de la excavadora propiedad de la empresa, la cual
hace el trabajo de desprender la maleza y desarrollar las terrazas o bancos, ya que hacerlo de forma

manual seria casi imposible y su costo es muy significativo.

e Extraccion de agregados

Para el macizo rocoso que presenta mayor fisuramiento o no esta tan consolidado, se
emplea el método de extraccion denominado arranque mecanico. Por consecuente para aquel
macizo rocoso que muestra mayor resistencia frente a los efectos mecanicos, que por su
dureza no puede ser extraido por método directos se procede a emplear el uso de explosivos

para extraer el material, aqui es cuando viene el método de barrenado y voladura. El
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proceso de barrenado consiste en realizar perforaciones en el macizo rocoso que se desea
demoler para alojar al explosivo y sus accesorios iniciadores. En perforacion tienen gran
importancia la resistencia al corte o dureza de la roca. Se emplea la perforadora TrackDrill que
trabaja en los procesos de martillado y rotacion del cilindro que ingresan los ejes de acero que
penetran la roca hasta la profundidad del barreno deseado y a su vez se encarga también de
extraer la roca demolida del agujero. La voladura es un proceso tridimensional, en el cual las
presiones generadas por explosivos confinados dentro de los barrenos en la roca originan una
zona de alta concentracion de energia que produce dos efectos dindmicos: fragmentacion y

desplazamiento.

e Transporte de material

El material producido en las zonas de explotacion se embarca a las volquetas con la
excavadora, las cuales transportan el material de 50 cm — 90 cm de tamafio, hacia la trituradora
primaria de mandibula. La piedra triturada lista para vender se carga utilizando la cargadora
frontal, optando en primera instancia por recoger el material ubicado en la zona al final de las

bandas transportadoras, en lugar de cargar el material ya acopiado.

e Proceso de trituracion

El proceso de trituracion se produce por la accion de una maquina que trata el material
de manera que lo transforma en pedazos de menor tamafio que el inicial, ejerciendo fuerzas de
compresion e impacto. Por lo general no es suficiente el paso del material por una sola
maquina de trituracion para obtener el producto final. Para contar con eficiencia en el proceso

y eficacia en el tamafio del material se necesita dos 0 mas maquinas trituradoras.
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Descripcion del proceso de trituracion:

Para lograr el tamafio deseado del material, el proceso de trituracion se lo realiza en

diferentes etapas de reduccion de tamafio de material, relacionadas con las fuerzas aplicadas.

En Cantera Dina, se segmentaran dos etapas que son:

1. Trituracién primaria
2. Trituracion secundaria

e Trituracion Primaria

Por medio de un volquete de 12m3 se trasporta el material extraido y se lo coloca en la
tolva de abastecimiento, que cuenta con una capacidad de 15m3. Con la ayuda de un
alimentador vibratorio se administra el material a la trituradora primaria de tipo mandibula
para reducir el tamafio de la roca, que en primera instancia sale con un tamafio no mayor a 4
plg. Para este proceso de reduccion la trituradora ejerce impactos que fragmentan las rocas al

tamafio admisible para ser transportado por las bandas transportadoras.

e Trituracion Secundaria

Terminada la fase de trituracion primaria, el material obtenido pasa por las bandas
trasportadoras hacia la criba vibrante, en la que de acuerdo con su medida va atravesando las
mallas y resultando los diversos materiales. El material de tipo 3/4 y 3/8, son trasladados por
bandas transportadoras hasta el lugar de provision temporal. El material que no traspasa la
malla de 3/4 se dirige a la trituradora secundaria tipo cono, de este proceso resulta desde polvo
hasta rocas con un maximo de 3/4 plg. Tal como, se da en la trituradora de tipo mandibula, la

trituradora de tipo cono disminuye el tamafo de la roca por medio de impactos y compresion.
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e Acopio del material
Esta actividad tiene una persona responsable que es el administrador de bodega, €1 se
encarga de despachar los pedidos con su respectiva orden de entrega, clase de material,
cantidad en metros cubicos, placas y hora de entrega, estos datos son guardados en la base de

datos, esenciales para evitar posibles inconvenientes en los inventarios.

e Equipos de trituracion y agregados

www.gnimport.com

|
|D

PLANTA DE TRIURACION

Figura 19 Equipos de trituracion agregados

Fuente: Elaborador por el autor

a) Trituradoras de mandibulas

b) Trituradoras de cono

¢) Zarandas vibratorias

d) Alimentadores vibratorios

e) Bandas transportadoras: overland conveyors, apiladores radiales, transportadoras

tubulares (pipe conveyors)
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e Flujograma de Produccion de los Materiales Aridos y Pétreos de la
Cantera Dina

Figura 20 Flujograma de produccion de la Cantera “Dina”

Elaborador por el autor
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2.7 Estudio Social

2.7.1 Beneficiarios directos/indirectos.

Las personas beneficiadas directamente son los clientes que realizan la compra del
material triturado principalmente de los cantones Arenillas, Huaquillas y Las Lajas. Ellos
tendran la posibilidad de menorar los costos de transporte y precio final del producto.
Anadiendo a estos, tanto trabajadores como proveedores son parte de los beneficiarios directos
del proyecto. Dentro del Plan Nacional de Desarrollo del Sector Minero se explica que cada
concesion de pequena mineria genera en promedio 20 empleos directos, y cada empleo directo

genera a su vez 3 empleos indirectos.

2.7.2 Ventajas Sociales.

Disminucién de inequidades sociales, por medio de buenas practicas ambientales,
seguridad ocupacional y una produccion responsable, con el fin de fomentar la competitividad
y la sostenibilidad.

Siendo los productos mas accesibles, mas personas pueden adquirirlos. De esta manera,
aquellos cuyos ingresos no les eran suficientes para comprar estos productos pueden hacerlo
con un precio significativamente menor. Por ejemplo, para las familias que posean viviendas
construidas de cafia, madera, adobe, etc. podran empezar a construir sus piezas con cemento.
O en el caso de alguna ampliaciéon o remodelacion, con el dinero ahorrado podran extender o
mejorar la misma.

Es casi seguro que el sector publico logre adquirir materiales a un menor precio, que
derivara en una reserva para las arcas publicas. Dinero que podra emplearse para otros

servicios a la comunidad.
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Por ultimo, estd dinamica producida por beneficios como, menor precio y mayor
variedad y calidad, generard un aumento en las oportunidades de trabajo y de
emprendimientos.

2.7.3 Desventajas Sociales.

El trafico en la carretera que conduce a la cantera aumentara debido a los vehiculos
que se dirigen a abastecerse del producto. Si no se empelan medidas convenientes para el paso
seguro de estos vehiculos pesados, podria convertirse en un problema social por algin dafio en
la via o alguin otro suceso negativo que se ocasione. Esta via es también camino para llegar a

la Represa “Tahuin”, sector turistico del canton Arenillas.

2.7.4 Modelo de Prominencia.
Se identificard y analizard a los interesados con la ayuda de informacion relevante

dentro de las perspectivas de autoridad (poder) vs participacion (influencia).

Tabla 20 Analisis de interesados

Cod Stakeholders Influencia | Poder | Coordenadas | Cuadrante
(1-4) (1-4) i, p) (1, 11, 111, IV)
INTO1 | Socios 4 4 42 I
INTO2 | Comunidad 3 1 3,1 I
INTO3 | Gerente 4 3 43 |
INTO4 | Jefe de Contabilidad 3 1 3,1 v
INTOS | Jefe de Ventas 3 1 3,1 v
INTO6 | Jefe de Operaciones 3 1 3,1 v
INTO7 | Proveedores 4 3 4.4 I
INTOS Agencia d'e Regulacion y 3 4 3.4 |
Control Minero
INTO09 | Senagua 4 1.4 v
INT10 | Ministerio de Ambiente 3 4 3.4 |
INT11 GAD‘M Cantonal de 4 4 44 I
Arenillas
iNT12 | GAPM Cantonal de 1 1 11 I
Huaquillas
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Cod Stakeholders Influencia | Poder | Coordenadas | Cuadrante
(1-4) (1-4) (1, p) (L IL 1IL, IV)
INTI3 GADM Cantonal de Las 1 | 11 I
Lajas
INT14 | Gobierno Provincial El Oro 1 3 1,3 I
INT15 | Servicio de Rentas Internas 1 3 1,3 11
Agencia de Regulacion y
INT16 Control Hidrocarburifero 3 3 33 !
INT17 | Ministerio de Trabajo 1 1 2,2 I
INT18 | Institucion Financiera 4 4 4.4 I
INTI9 Corpo.ra.c1on Nacional de 3 | 3.1 I
Electricidad
INT20 | Medios de Comunicacion 1 1 1,1 111
INT21 | Ministerio de Ambiente 3 3 33 |

Elaborador por el autor

Matriz Interesados Poder-Influencia
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Figura 21 Matriz de Poder -Influencia

Elaborador por el autor
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2.8 Estudio Ambiental

2.8.1 Identificacion de Impactos.

El impacto ambiental del proyecto proviene de las actividades que se van a realizar

desde la ejecucion, pasando por la operacion hasta el cierre. En la Tabla 21 se identifican

aquellas actividades que tendran impacto en los diversos componentes ambientales

implicados.

Tabla 21 Componentes ambientales involucrados en el proyecto.

Fase Actividad Descripcion
Hacer camino para entre maquinaria pesada.
Apertura de vias
CONSTRUCCION
Levantamiento Analisis del terreno para ver donde se apertura las
topografico vias y medicién de suelos
Desbroce Adecuacion de terreno (limpieza del terreno)
Mantenimiento del Actividades de mantenimiento de camino,
OPERACION proyecto : maqumana_, sistema eléctrico :
Montaje de instalaciones para los trabajadores
Montaje de campamento (garitas, contenedor oficina, instalaciones
sanitarias)
Cimentacion y obra civil Preparacion de terreno para obra civil
CIERRE

Desalojo de escombros

Eliminar escombros con volquetas

Elaborador por el autor

2.8.2 Scoring de Impactos.

Para realizar un scoring de los impactos, es importante tomar en cuenta los componentes

ambientales involucrados. Los componentes se clasifican de la siguiente manera:

e Fisicos/Quimicos: agua, aire, suelo, ruido.

e Biolodgicos: Flora local, fauna local.

e Sociales: Empleo, promocioén de la localidad, educacion.
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Previo a la determinacion de la importancia, es necesario establecer los valores

correspondientes a:

E: Extension Ef: Efecto

Pr: Periodicidad A: Acumulacion

In: Intensidad Ry: Reversibilidad
Rc: Recuperabilidad P: Persistencia

Mo: Momento
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A continuacion, en la Tabla 22 se muestra la determinacion del peso, la importancia y magnitud del impacto de las actividades

dentro de cada componente ambiental:

Tabla 22 Valores de peso, magnitud e importancia establecidos para cada actividad.

Fisico-Quimico Biologico Sociales
AGUA AIRE SUELO RUIDO El(‘)(élz‘: E?)lél:i DD]l;S]l;gSII]():{j(())lg EMPLEO ECONOMIA
3 3 g 3 3 3 3 3 3 3
Actividad 2 § = § = § = § = § = § = § = § = § =
SRS AL AN S L NN
= | B = | B S| B | 5| B | 5| B = | B = | B = | B S £
=|2|& |2 |E|2 |8 |2 |&|s|&|2|&|2|&|2 &8¢
o o 1 g =g o o o 1]
Apertura de vias 0,25 3 2 6 2,5 6 |3,25 1,75 3,5 3,00 | 6 2,5 2,75
Levantamiento topografico | 0,12 | 5 2,5 2 125 5 | LL75| 5 | 1,75 2 | 125 4 |1,75| 2 |0,75| 6 |1,75| 5 2,5
Desbroce 0,10 | 2 1 1 1,5 2 1,5 2 1,5 1 0 1 0 1 0 3 | L7575 3 2,25

Mantenimiento del proyecto | 0,16 | 4 2 3 2 3 1 4 2,5 1 0 3 1,75 2 1,25 | 5 | 2,75 4 2

Montaje de campamento 0,10 2 | 0,75 1 1 2 1,25 2 1,25 | 1 0 1 0 1 0 1 0,00 | 3 1,25

Cimentacion y obra civil 0,09 3 1225]| 4 1 3 1,5 3 2,5 3 |L75| 2 1 6 1275 2 | 1,75 3 1,75

Desalojo de escombros 0,18 4 (275 4 2 4 2,5 3 1,75 3 2 2 1,75 6 2,5 2 1,00 3 1,75

Fuente: Elaborador por el autor
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2.8.3 Matriz EIA.
De acuerdo a los valores dados para la importancia y magnitud de los impactos determinados, ademas del peso de las

actividades, se calculan los Valores de Impacto Ambiental (VIA) mediante la ecuacion 1 y los resultados se muestran a continuacion

en la Tabla 23.

Tabla 23 Matriz EIA diferenciados por colores de acuerdo con el nivel de impacto al proyecto (alternativa 2 — con proyecto).

Fisicos/Quimicos Biolégicos Sociales
Actividad Peso Agua Aire Suelo Ruido Flora Fauna Man.e_lo de Empleo Economia Resultado
Local Local residuos
=
] Apertura de vias 0,25 6 2 3,75 4,875 1,75 5,25 3,75 3,75 4,125 35,25
E
=
g Levantamiento 0,12 1,5 03 1,05 1,05 0,3 1,75 0,18 1,26 1,5 8,89
&) topografico
:§ Desbroce 0,10 0,2 0,15 0,3 0,3 0 0 0 0,525 0,675 2,15
[
St
5 -
3 Mantenimiento del 0.16 128 0,96 0,48 1,6 0 1,3125 0,4 2,2 1,28 9,5125
proyecto

Montaje de 0.10 0,15 0,1 0,25 0,25 0 0 0 0 0,375 1,125

campamento
@
il 1 14
g Clmemi?v‘;? yobra 1409 | 06075 0,36 0,405 0,675 0,4725 0,18 1,485 0315 0,4725 4,9725
@]

Desalojo de 0,18 1,98 1,44 1,8 0,945 1,08 0,63 2,7 0,36 0,945 11,88

escombros

1,00 11,7 53 8,0 9,7 3,6025 9,1225 8,515 8,41 9,3725

Fuente: Elaborador por el autor
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2.8.4 Medidas Preventivas.

Una vez establecidos los valores VIA mostrados en la matriz EIA, se establece la
descripcion del impacto segun cuan alto o bajo sea dicho valor. Para facilitar su lectura, en la
Tabla 24 se muestra la clasificacion de los valores VIA, la descripcion del impacto que este

tenga con el proyecto.

Tabla 24 Descripcion del impacto de acuerdo con el valor VIA obtenido por cada actividad y el
plan a seguir.

DESCRIPCION DEL
VALOR VIA IMPACTO PLAN
[0-10] Compatible con el proyecto No se necesitan medios preventivos/correctores
(10 — 40] Impacto moderado Medidas preventlyas/correctoras de baja
prioridad
(40 — 70] Impacto Severo Medidas preventlvas/co?rectoras de prioridad
media
(70 — 100] Impacto Critico Medidas preventlyas/correctoras de alta
prioridad

Fuente: Elaborador por el autor

Con base a los valores VIA mostrados en la matriz EIA, se determina la descripcion
del impacto seglin cudn alto o bajo sea dicho valor. De acuerdo con la Tabla 23, las
actividades relacionadas al proyecto, su operacion y cierre, son compatibles con el proyecto y
no seran necesarios medios preventivos o correctores. Su impacto al medio ambiente no es
significativo. Sin embargo, se identifican dos actividades que poseen un impacto moderado al
ambiente, a los cuales serd necesario aplicar un plan para potenciarlas. Las actividades
corresponden a: Apertura de vias VIA=35.25 y Desalojo de escombros. VIA=11.88. En
ambas actividades, se resalta el impacto que tiene en la parte social, con mayor atencion en la
dinamizacion de la economia en la localidad. Debido a la atraccion de una nueva cartera de
clientes, se prevé que acuda un mayor numero de personas, asi también como nuevos
empleados y esto pueda impulsar la creacion de nuevos establecimientos de negocios sean

formales o informales en los alrededores.
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2.9 Estudio Economico

El presente estudio econdmico describira la proyeccion de ingresos y egresos en los que

incurririan la instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la cantera
Dina ubicada en la provincia de El Oro. Cabe indicar que, evaluacion financiera tendra un
horizonte proyectado de 10 afios.
2.9.1 Inversion
Para la instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la cantera
Dina ubicada en la provincia de El Oro se requiera de una inversion total de $ 560,055.37

cuyo desglose consta en la Tabla 25.

Tabla 25 Inversion inicial

INVERSION ADICIONAL
Descripcion Cantidad Valor Unitario Valor Total
Maquinarias y equipos 1 $464,000.00 $464,560.00
para planta trituradora
Obra civil 1 $20,000.00 $20,000.00
Disefio de Explotacion 1 $1,200.00 $1,200.00
Estudio Ambiental 1 $3,500.00 $3,500.00
Subestacion eléctrica 1 $52,045.86 $52,045.86
Tramites Legales 1 $2,500.00 $2,500.00
$543,805.86
PLAN DE INVERSIONES EQUIPOS Y UTILES DE OFICINA
Descripcion Cantidad Valor Unitario Valor Total
Computadora 1 $800.00 $800.00
Escritorio 1 $300.00 $300.00
Silla de escritorio 1 $120.00 $120.00
Sillas de espera 5 $35.00 $175.00
Impresora 1 $250.00 $250.00
Aire acondicionado 1 $950.00 $950.00
Total $2,595.00
PLAN DE INVERSIONES ACTIVOS INTANGIBLES
Descripcion Cantidad Valor Unitario Valor Total
Uso de Suelo 1 $1,500.00 $1,500.00
Regalias 1 $500.00 $500.00
Patente 1 $120.00 $120.00
Permiso Operacion
Cuerpo de Bomberos ! $50.00 $50.00
Software Ventas 1 $800.00 $800.00
Reportes Ambientales 1 $250.00 $250.00
Total $3,220.00
CAPITAL DE TRABAJO | $10,434.51
INVERSION INICIAL

$ 560,055.37

Elaborador por el autor
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Considerando el valor de la inversion se establece que el aporte de socios serd del 10% y el 90% se realizard un préstamo

bancario el cual tendrd un plazo de 10 afios con una tasa de interés del 14%. Por tanto, en la Tabla 26 se detalla la amortizacion del préstamo

Tabla 26 Amortizacion del préstamo

Elaborador por el autor

Afo Deuda Cuota Interes AmOI‘tlZZ-lCIOIl Escudo Fiscal Interés - EF
del capital
1 $ 504,050 | $ 78,541 | $ 45,364 | $ 33,177 | $ 6,351 | $ 39,013
2 $ 470,873 | $ 78,541 | $ 42,379 | $ 36,163 | $ 5933 | $ 36,446
3 $ 434,711 | $ 78,541 | $ 39,124 | $ 39417 | $ 5477 | $ 33,647
4 $ 395294 | $ 78,541 | $ 35,576 | $ 42,965 | $ 4981 | $ 30,596
5 $ 352,329 | $ 78,541 | $ 31,710 | $ 46,831 | $ 4439 | § 27,270
6 $ 305,497 | $ 78,541 | $ 27,495 | $ 51,046 | $ 3,849 | $ 23,646
7 $ 254451 | $ 78,541 | $ 22,901 | $ 55,640 | $ 3206 $ 19,695
8 $ 198,811 | $ 78,541 | $ 17,893 | $ 60,648 | $ 2,505 $ 15,388
9 $ 138,163 | $ 78,541 | $ 12,435 | $ 66,106 | $ 1,741 | $ 10,694
10 $ 72,056 | $ 78,541 | $ 6,485 | $ 72,056 | $ 908 | $ 5,577
$ 504,050
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2.9.2 Analisis de ingresos y egresos
A continuacidn, se presenta la estructura de proyeccion de ingresos y egresos que se
originarian en la instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la

cantera Dina ubicada en la provincia de El Oro.

Ingresos

La instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la cantera Dina
ubicada en la provincia de El Oro tendria como mercado meta de estos productos a los
Ingenieros, Arquitectos, GAD’s Municipales, empresas constructoras y para la poblacion
econdmicamente activa de los cantones Arenillas, Huaquillas y Las Lajas cuyas compras de
material pétreo triturado bordean entre los 300 y 800 m3 mensuales de acuerdo a lo que se
establece la informacion obtenida por parte de los intermediarios que comercializan el
producto en el sector.

Cabe indicar que, para efectos de analisis la proyeccion de ingresos se realizara solo con
la capacidad instalada del 27% de su produccion total (3 horas diarias) con un precio
referencial de mercado de $12. Bajo este contexto, se presenta la demanda de triturado por m3

que se produciria en la planta tal como lo muestra la Tabla 27.Tabla 27 Proyeccién de demanda

triturada
VALOR EN VALOR EN
TIPO DE m3
PRECIO DOLARES DOLARES
PIEDRA (MENSUAL) (MENSUAL) (ANUAL)
TRITURADO 3120 $ 12.00 $ 37,440.00 $ 449,280.00
SUB-BASE 1920 $ 8.96 $ 17,203.20 $206,438.40
BASE 960 $ 10.08 $ 9,676.80 $116,121.60
TOTAL $ 64,320.00 $ 771,840.00

Elaborador por el autor
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Se presenta a continuacion la proyeccion en m3 que se producirian en la planta tal como lo detalla la Tabla 28 y en la Tabla 29 los rubros en dolares que se

percibirian anualmente.

Tabla 28 Proyeccion de la demanda (Incremento 3% anual)

Proyeccion de la demanda (Incremento 3% anual)

Triturado en m3 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Demanda diario 156 161 166 170 176 181 186 192 198 204
Demanda anual 37440 38563 39720 40912 42139 43403 44705 46046 47428 48851

Proyeccion de la demanda (Incremento 3% anual)

Sub-base m3 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Demanda diario 96 99 102 105 108 111 115 118 122 125
Demanda anual 23040 23731 24443 25176 25932 26710 27511 28336 29186 30062

Proyeccion de la demanda (Incremento 3% anual)
Base m3 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Demanda diario 48 49 51 52 54 56 57 59 61 63
Demanda anual 11520 11866 12222 12588 12966 13355 13755 14168 14593 15031

Elaborador por el autor
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Tabla 29 Proyeccion de la demanda (Incremento 3% anual)

Proyeccion de 1a demanda Triturado (Incremento 3% anual)

Ingresos (USD) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Anual $449,280.00 | $462,758.40 | $476,641.15 $490,940.39 $505,668.60 $520,838.66 | $536,463.82 | $552,557.73 | $569,134.46 $586,208.50
Proyeccion de la demanda Sub-base (Incremento 3% anual)
Ingresos (USD) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Anual $206,438.40 | $212,631.55 | $219,010.50 $225,580.81 $232,348.24 $239,318.69 | $246,498.25 | $253,893.19 | $261,509.99 $269,355.29
Proyeccion de la demanda Base (Incremento 3% anual)
Ingresos (USD) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Anual $116,121.60 | $119,605.25 | $123,193.41 $126,889.21 $130,695.88 $134,616.76 | $138,655.26 | $142,814.92 | $147,099.37 $151,512.35
TOTAL $771,840.00 | $794,995.20 | $818,845.06 $843,410.41 $868,712.72 $894,774.10 | $921,617.32 | $949,265.84 | $977,743.82 | $1,007,076.13

Elaborador por el autor
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Egresos

La implementacion del proyecto también incurre en gastos que deben ser considerados

para su ejecucion los cuales son. Gastos de venta y Publicidad, sueldos y salarios, gastos

administrativos, servicios basicos, costos de mantenimiento de maquinarias, voladura.

Tabla 30 Gastos de Venta y Publicidad

Detalle Anual
Alquiler /Vaya Publicitaria-Publivia 1,500.00
Total 1,500.00

Elaborador por el autor

Tabla 31 Gastos de Servicios Basicos y Derechos Municipales

Detalle Mensual Anual
Energia electrica 50.00 600.00
Teléfono 120.00 1,440.00
Internet 50.00 600.00
Total 220.00 2,640.00
Elaborador por el autor
Tabla 32 Sueldos y Salarios
Detalle Salario # Trabjadores Costo Costo Anual
base mensual
Gerente General 1,100.00 1 1,100.00 13,200.00
Secretaria 430.00 1 430.00 5,160.00
Operador de Planta Trituradora 700.00 1 700.00 8,400.00
Jefe de Contabilidad 650.00 1 650.00 7,800.00
Operadores de Maquinaria 600.00 2 1,200.00 14,400.00
Choferes 600.00 3 1,800.00 21,600.00
Mecanico 450.00 2 900.00 10,800.00
Auxiliares 425.00 3 1,275.00 15,300.00
Asistente Administrativo/Contable 425.00 1 425.00 5,100.00
Guardia 500.00 2 1,000.00 12,000.00
Limpieza 425.00 1 425.00 5,100.00
Total 9,905.00 118,860.00

Elaborador por el autor

Tabla 33 Gastos administrativos

Gastos administrativos

Detalle Costo mensual Costo Anual

Sueldos y salarios 9,905.00 118,860.00
Servicios basicos 220.00 2,640.00
Materiales de oficina 200.00 2,400.00
Gastos de mantenimiento 100.00 1,200.00
Publicidad 1,500.00 1,500.00
Total 11,925.00 126,600.00
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Tabla 34 Mantenimiento de maquinaria

Cantidad Maquinaria Total
1 | Excavadora $12,900.00
1 | Cargadora $9,300.00
3 | Volqueta $48,300.00
1 | Planta de Trituacion $21,100.00
Total $91,600.00

Elaborador por el autor

Tabla 35 Servicio de voladura y combustible para maquinaria

Descripcién Cantidad/ | Cantidad/ | Cantidad Cf)sto. Total costo anual
hora mes anual Unitario
Perforacion y Voladura 7 84 $60.00 $5,040.00
1 | Excavadora (diesel gln/hora) 5 - 10000 $1.90 $19,000.00
1 | Cargadora (diesel gln/hora) 3.5 - 7000 $1.90 $13,300.00
3 | Volquetes (diesel gin/hora) 6.25 - 37500 $1.90 $71,250.00
1 | Planta de Trituracion (kw/hora) 285 570000 $0.14 $79,800.00
Total $65.84 $188,390.00

Elaborador por el autor

Determinacion del capital de trabajo

El dinero necesario para operar la linea hasta que se recuperen las ventas y permita la

adquisicion de la materia prima, pagar sueldos y servicios minimos necesarios para la

produccion, se lo ha determinado a través del método de periodo de desfase el cual se obtiene

de la siguiente manera:

Capital de Trabajo =

Costos Anuales

365

* Dias de desfase

El costo anual corresponde a la suma de todos los egresos (costos fijos y variables) y los

dias de desfase que maneja la empresa es de 30 dias; por lo tanto, a lo largo del horizonte de

evaluacion la inversion en capital de trabajo requerida es la que se muestra en la siguiente

tabla:
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Tabla 36 Periodo de desfase

Periodo de desfase

Dias Dias de Desfase
Material
Dias de elaboracion Triturado 3 100% 3
3
Dias de comercializacion Arenillas 2 35% 0.7
Huaquillas 3 60% 1.8
Las Lajas 1 5% 0.05
2.55
Dias de cobranza
Arenillas, Huaquillas
Las Lajas 1 100% 1
1
Dias cobranza a intermediarios
Arenillas, Huaquillas
Las Lajas 1 100% 1
1
Total dias de desfase 7.55
afio 0 ano 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5 afio 6 afio 7 afo 8 afno 9 afio 10
Costos fijos (504,450)  (504,450) (504,450) (504,450)  (504,450)  (504,450)  (504,450)  (504,450)  (504,450)  (504,450)
Necesidades de
CT (10,435)
Inversiéon en CT (10,435)
Recuperacion del
CT 10,435
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Depreciacion
En funcioén de la vida 1til de los activos y considerando el horizonte de evaluacion de los proyectos, se debe realizar la reposicion de

ciertos equipos que se presentan en la

..,
Tabla 37 Depreciacion
- Deprec
I . e _— Vida Util | Depreciacion | Depreciaciéon | Depreciacion | Depreciacion | Depreciacion | Depreciacion | Depreciacién | Depreciacion | Depreciacion| Depreciacién Depreciacion Ao | Valor en
Descripeion Cantidad| ValorUnitario | ValorTotal |y ioria|  Anual Aol A2 o3 Ao 4 Ao 5 Ao 6 Afio7 Ao Ao 9 10 Ac":i:l:g" | Libros Atio 10
Maquinarias y equipos 1 $ 464000 [$ 464360 | 10 [ $ 46456 |5 46456 | $ 46456 | § 46436 | § 46456 | § 46456 | $ 46456 | $ 46456 | § 46456 | § 16436 | § 16456 | § 4643560 | §
para planta trituradora
Computadora 1 $ 300§ 800 3 $ 267 | 8 267 | § 267 | § 267 $ 800 [
Impresora 1 $ 250§ 250 3 $ 83§ 83| 8% 83| % 83 $ 250 8
Aire acondicionado 1 $ 950 | § 90| 10 |3 95| g 95 |8 95 |8 95 |8 95 |8 95 |8 95 | % 95 | $ 95 | $ 95 | $ 95| ¢ 950 [
Totales| 466,560 S 46901 | S 46001 § 46901 § 46901 5 46551 $ 46551 $ 46551 § 46551 $ 46551 § 463551 § 46351 § 4663560 §

Nota: Para el calculo de valor de desecho se utilizo el método contable el cual constituye un procedimiento en extremo conservadory que a
nivel de prefactibilidad permite mantener mayor precision en las estimaciones de costos y beneficios en el horizonte de evaluacion (Sapag,

2011)
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Flujo de Caja proyectado

Tabla 38 Flujo de Caja

DETALLE

Ingresos

Ingresos (m3 Triturado)
Total ingresos

Costos de mantenimiento
Costos administrativos
Depreciacion

Gastos de interés

Utilidades antes de impuestos

Impuestos

Utilidad Neta

Inversion

Tangible Maquinaria
Intangible

Tangible Eq/Muebles de Of.

Capital de Trabajo

Recuparacion del capital de trabajo

Prestamo
Depreciacion
Amortizacion de la deuda

Flujo del proyecto

VAN (Tasa 14%)
TIR

Payback

afio 0 afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5 afio 6 afio 7 afio 8 afio 9 afio 10

771,840 794,995 818,845 843,410 868,713 894,774 921,617 949,266 977,744 1,007,076

771,840 794,995 818,845 843,410 868,713 894,774 921,617 949,266 977,744 1,007,076

(279,990) (279,990) (279,990) (279,990) (279,990) (279,990) (279,990) (279,990) (279,990) (279,990)

(126,600) (126,600) (126,600) (126,600) (126,600) (126,600) (126,600) (126,600) (126,600) (126,600)

(47,545) (47,545) (47,545) (47,545) (47,545) (47,545) (47,545) (47,545) (47,545) (47,545)

(45,400) (42,411) (39,154) (35,604) (31,734) (27,516) (22,918) (17,907) (12,444) (6,490)

272,305 298,449 325,556 353,671 382,844 413,123 444,564 477,224 511,165 546,451

(136,153) (149,224) (162,778) (176,836) (191,422) (206,562) (222,282) (238,612) (255,582) (273,226)

136,153 149,224 162,778 176,836 191,422 206,562 222,282 238,612 255,582 273,226
(543,806)
(3,220)
(2,595)

(10,869) (10,868.90) - - - - - - - -

21,738
504,050

47,545 47,545 47,545 47,545 47,545 47,545 47,545 47,545 47,545 47,545

(33,202) (36,191) (39,448) (42,998) (46,868) (51,086) (55,684) (60,695) (66,158) (72,112)

(50,816) 139,626 160,579 170,875 181,383 192,099 203,021 214,143 225,462 236,970 270,396
150,408
18.0%
4.88
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Estado de pérdidas y ganancias

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Ingresos
Ingresos (m3
Triturado) 771,840 794,995 818,845 843,410 868,713 894,774 921,617 949,266 977,744 1,007,076
TOTAL
INGRESOS 771,840 794,995 818,845 843,410 868,713 894,774 921,617 949,266 977,744 1,007,076
EGRESOS
Costos de
mantenimiento (279,990) (279,990) (279,990) (279,990) (279,990) (279,990) (279,990) (279,990) (279,990) (279,990)
Costos
administrativos (126,600) (126,600) (126,600) (126,600) (126,600) (126,600) (126,600) (126,600) (126,600) (126,600)
Depreciacion (47,545) (47,545) (47,545) (47,545) (47,545) (47,545) (47,545) (47,545) (47,545) (47,545)
Gastos de
interés (45,400) (42,411) (39,154) (35,604) (31,734) (27,516) (22,918) (17,907) (12,444) (6,490)
TOTAL
EGRESOS (499,535) (496,546) (493,289) (489,739) (485,869) (481,651) (477,053) (472,042) (466,579) (460,625)
Utilidades
antes de
impuestos 272,305 298,449 325,556 353,671 382,844 413,123 444,564 477,224 511,165 546,451
Impuestos (136,153) (149,224) (162,778) (176,836) (191,422) (206,562) (222,282) (238,612) (255,582) (273,226)
Utilidad Neta 136,153 149,224 162,778 176,836 191,422 206,562 222,282 238,612 255,582 273,226
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2.10 Estudio Financiero

Al realizar el flujo de caja se colocaron todos los ingresos para después restarlos de los
gastos incluidos la depreciacion y obtener una utilidad antes del impuesto, con un impuesto de
50% calculamos la utilidad neta, se coloco la inversion, capital de trabajo en todos los afios y
como se utilizo el método contable de depreciacion se le suma el valor de desecho al final de la
evaluacion con lo cual se presenta el flujo de caja en la Tabla 38

Cabe senalar que, el porcentaje de interés del préstamo bancario (15%) representa la
tasa de retorno minima exigida a la inversion dado su nivel de riesgo en el mercado y que servira
para calcular el VAN del proyecto.

Una vez ingresados los datos en el flujo de caja incluyendo el valor de desecho de los
activos fijos, el incremento y recuperacion de capital de trabajo, se establece un VAN positivo
de $150,408 y TIR mayor al costo de capital del 18% representando una rentabilidad mayor
que la exigida, recuperando la inversion a inicios del cuarto afio aproximadamente, permitiendo
establecer una maduracion en el mercado y una sostenibilidad econdmica.

Finalmente, se observa que la relacion beneficio-costo es mayor a 1, representando un
resultado favorable del indicador financiero dado que los rubros de ingresos proyectados son

mayor que el valor actual de los egresos proyectados.
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2.11

Estudio de riesgos

El presente estudio tiene como finalidad determinar las acciones mas apropiadas segun la naturaleza de cada riesgo para garantizar el

desarrollo del plan de proyecto, bajo las condiciones establecidas en el calendario de ejecucion. Dado que las alternativas seleccionadas en

este estudio son de la misma naturaleza involucran procesos similares y ocasionan el mismo grado de afectacion durante la puesta en marcha

de las dos alternativas.

Tabla 39 Matriz de riesgo

Descripcion del Riesgo (Metalenguaje)

Codigo Riesgo Tipo de riesgo Categoria Probabilidad | Impacto | PxI | Respuesta planificada | Tipo de Respuestas
Dotar al personal de
casco, auriculares,
Por la falta o mal uso del equipo de gafas, mascarillas,
proteccion por parte del personal guantes, calzado de
pueden ocurrir accidentes como caidas seguridad, arnés y ropa
RSC-001 | de personas, caidas de herramientas, Baja Operativa 0,50 0.10 0.05 | con sefializacion, lo Mitigar
provocandoles golpes o lesiones que que el contratista
les impedirian trabajar con frecuentemente
normalidad. inspeccionara el
correcto uso de estos
implementos.
Sealizar las areas de
trabajo y vias de
circulacion de
Por la falta de sefializacion de areas de camiones y personal.
) . - . Desarrollar un manual
trabajo y de circulacion de vehiculos 1 ten |
RSC-002 | se podrian ocasionar golpes, atropellos Moderada Operativa 0,70 0.20 0.14 | " ¢ due consten 1as Evitar

y choques que retrasarian el tiempo de
ejecucion de la obra.

velocidades méaximas
dentro de la planta y
colocar espejos en
donde existan puntos
ciegos para los
choferes.
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Descripcion del Riesgo (Metalenguaje)

Codigo Riesgo Tipo de riesgo Categoria Probabilidad | Impacto | PxI | Respuesta planificada | Tipo de Respuestas
Mientras la planta de triturados se esta Deﬁn}r teenica y
. - estratégicamente la
instalando, la cantera seguira
. . zona en donde se
ejecutando labores de produccion y instalard la planta
RSC-003 | venta, lo que reduciria el espacio de Moderada Operativa 0,30 0.40 0.12 . planfa Mitigar
. . . trituradora y delimitar
trabajo para la instalacion de la planta .
oo . el espacio con vayas o
impidiendo que se trabaje de forma . .
. cintas de peligro para
fluida. .
seguridad laboral.
Durante la instalacion de la planta se Toda escalera que
utilizaran y se ensamblaran escaleras tenga un angulo mayor
con un angulo de inclinacién mayor a a 60°, debera poseer
RSC-004 | 007 inclinacion que complica la Moderada Operativa | 0,30 0,40 0.12 | 2ros anticaidas, y l Mitigar
estabilidad y el equilibrio, por lo que operario tendra que
puede ocasionarse caidas desde las utilizar el debido arné
misma hiriendo al personal y por ende y ganchos de
paralizando los trabajos. seguridad.
Con el avance de la instalacion de la
planta, se iran ubicando pasarelas
permanentes que seran utilizadas para Las pasarelas
el traslado del personal y movilizar instaladas deber estar
RSC-005 herram1eptas hasta otras p artes dela Baja Operativa 0.30 0.10 0.03 limp 128 y S . Monitorear
planta misma. Por lo que si estas obstaculos, ademas de
pasarelas tuviesen obstaculos podria poseer barandillas de
ocurrir alguna caida o resbalon del seguridad.
personal y ocasionar lesiones que
impiden el trabajo continuo.
Establecer un contrato
en el cual se transfiera
totalmente la
Debido a que muchas de las partes de responsabilidad del
la planta trituradora deben ser cumplimiento de la
RSC-006 | importadas, puede surgir un retraso Extrema Operativa 0,70 0,80 calidad, tiempo y Evitar

por tramites aduaneros lo que afectaria
al cumplimiento del cronograma.

puesta en marcha a lo
largo del proceso de la
importacion, hasta la
instalacion de la planta
trituradora. Asumiendo
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Cédigo

Descripcion del Riesgo (Metalenguaje)

Riesgo

Tipo de riesgo

Categoria

Probabilidad

Impacto

PxI

Respuesta planificada

Tipo de Respuestas

el contratista cualquier
retraso o falla que
pueda contener la
planta en todo este
tiempo.

RSC-007

Por la adquisicién de una planta
trituradora de mala calidad, la pruebas
para ponerla en marcha podrian
demorar mas de lo planeado.

Extrema

Técnico/
Operativa

0,50

0,80

El lider del proyecto
debera revisar los
términos de referencia
de la planta trituradora
antes de realizar el
analisis y la compra.

Evitar

RSC-008

Existe la amenaza natural de fuertes
lluvias que al darse impedirian la
instalacion normal de la planta
afectando principalmente a la calidad y
al cronograma del proyecto.

Extrema

Operativa

0,90

0,80

Establecer una
clausula en el contrato
en la que precise que
en casos de eventos
naturales no
controlables la
responsabilidad por
dafios o retrasos
ocasionados, sera
asumida de manera
compartida.

Evitar

OPO- 001

Al no contar con mano de obra
calificada, el proceso de instalacion
podria verse afectado directamente en
su calidad, tiempo y costo.

Extrema

Técnico/
Administrativo

0.9

0.8

Desarrollar un
programa en el que
icluya la forma de
reclutar o conseguir las
habilidades y
capacidades optimas
para el proyecto.
Indicando también una
propuesta de valor
atractiva para los
empleados.

Explotar
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Cédigo

Descripcion del Riesgo (Metalenguaje)

Riesgo

Tipo de riesgo

Categoria

Probabilidad

Impacto

PxI

Respuesta planificada

Tipo de Respuestas

OPO-002

En el proximo afio se tiene que renovar
la consecion actual, si no se consigue
esto impediria la exploracion y
explotacion del material pétreo de la
cantera

Moderada

Administrativo

0.1

0.8

0.08

Al poseer una
concesion ya
autorizada, se debe
mejorar el tiempo de
vigencia y lograr una
renovacion a largo
plazo. Cumpliendo con
el pago de impuestos y
la presentacion de los
documentos
pertinentes, paraue en
el momento de la
renovacion, no se
presente ningun
impedimento. En esta
renovacion se podra
prolongar los afios de
vigencia por mas de 30
afios.

Mejorar

OPO-003

Si no se cuenta con estudios técnicos
de disefio y planificacion minera, seria
complicado determinar las reservas
mineras y el beneficio economico del
proyecto.

Extrema

Técnico/
Operativa

0.5

0.8

Realizar el disefio de
explotacion y estudio
ambiental con
profesionales expertos
y con una amplia
experiencia en el area.

Explotar
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2.12 Evaluacion Multicriterio

2.12.1 Criterios de seleccion

La alternativa descrita anteriormente, fue evaluada en base a los siguientes

criterios presentados en la Tabla 40:

Tabla 40 Criterios de seleccion.

Criterio Ponderacion Descripcion

Financiero 25% Es importante considerar el analisis financiero para
determinar la alternativa que genere mas ganancias
para la organizacion.

Mercado 25% La organizacion pretende captar la mayor cantidad
de clientes adquiriendo material pétreo

Técnico 20% Las nuevas metodologias para implementar y su
manejo por parte de los funcionarios.

Administrativo 30% La correcta implementacion del sistema por parte de

los empleados.

2.12.2 Justificacion de seleccion

Si bien la organizacidon tomo este proyecto a partir de una Unica alternativa dada a

través del directorio y accionistas, bajo los criterios anteriormente expuestos, a

continuacion, se presentan los puntos que justifican la ejecucion del presente proyecto:

- De acuerdo con los indicadores obtenidos en el analisis financiero, la TIR es

18%, que se interpreta como la maxima tasa de descuento que el proyecto

admitiria y aun seguir siendo rentable.

- Dentro de los resultados del analisis financiero, el VAN es de $150,408, siendo

este el valor actual neto generado a partir de la inversion pasados 10 afos.

- En el aspecto técnico, una ventaja importante con que cuenta es que, su distancia

a la ciudad mas cercana es de 5 km, con una via de acceso desde el canton

Arenillas construida con carpeta asféltica. La cantera tiene una distancia de 30

km a la ciudad de Las Lajas, y con la ciudad de Huaquillas una distancia de 20

km.
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2.13 Enfoque de implementacion
2.13.1 Inicializacion del proyecto

Para dar inicio al proyecto se debera seguir cumplir con lo siguiente:

1. Presentar formalmente el andlisis realizado de la alternativa elegida.

2. Elaborar el acta de constitucion del proyecto.
3. Formalizar el nombramiento el gerente del proyecto.

4. Seleccion del equipo de proyecto.

2.13.2 Planeacion del proyecto

Con la finalidad de que la planificacion proyecto escogido esté enmarcado a las

mejores practicas se deberd elaborar, aprobar y aceptar cada uno de los siguientes
documentos que serviran como instrumentos claves para la gestion integral del
proyecto:
a. Acta de Constitucion del Proyecto
b. Gestion de la Integracion
c. Gestion de los Interesados
d. Gestion del Alcance
e. Gestion de Cronograma
f.  Gestion de Presupuesto
g. Gestion de Calidad
h. Gestion de Recursos
i.  Gestion de Comunicaciones
j.  Gestion de Adquisiciones

k. Gestion de Riesgos
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2.13.3 Ejecucion del proyecto

Esta etapa se llevara a cabo cada una de las actividades definidas y programadas en
los planes de gestion del proyecto donde el equipo de trabajo estara involucrado de manera
directa en el desarrollo de cada uno de los procesos establecidos.

2.13.4 Supervision del proyecto

Para el correcto desempefio del proyecto se mantendra la supervision y control de
todas las operaciones y actividades del proyecto con el Sistema de Gestion del Valor
Ganado ( EVMS), el cual permitira realizar el seguimiento adecuado de la ejecucion del
proyecto a través del presupuesto y cronograma, esto con la finalidad de aprovechar de
manera eficiente los recursos de la organizacion de tal modo que se de minimicen los
riesgos mediante la toma de decisiones correctivas seglin sea el caso mediante el monitoreo
del estado del proyecto para que se actualice y se gestionen los cambios pertinentes en las
lineas bases de alcance, costo y cronograma.

Adicional a esto, se respetaran los altos estandares internacionales de la
construccion esperada que se encontrara detallada en el enunciado del alcance, validacion
de los requerimientos y alcance del proyecto.

2.13.5 Cierre del proyecto

Una vez culminado el proyecto se considerara el cierre administrativo donde se dara

cumplimiento al siguiente proceso de cierre:

1. Actas de entrega recepcion debidamente firmadas

2. Entrega de las actas de reuniones legalizadas por el personal responsable del
contrato.

3. Realizacion del documento de entregables correspondientes.

4. Documentos de lecciones aprendidas.

5. Entrega del producto.
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6. Cierre final y firmas correspondientes entre los interesados.
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CAPITULO 3: ACTA DE CONSTITUCION

Tabla 41 Acta de Constitucion
ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la
cantera Dina ubicada en la provincia de El Oro
Fecha | Codigo: |

Propésito y Justificacion del Proyecto
En el plan nacional de hébitat y vivienda vigente se reporta que, en Ecuador hay 4,7 millones de
viviendas construidas, de estas mas de 2,7 millones de hogares sufren de déficit habitacional segin
un diagnoéstico del Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda. Aqui el gobierno espera invertir
USD 3.400 millones para construir 200.000 viviendas en el sector rural en 4 afios. Segtn las cifras,
la Costa es la region que mayor nimero de casas a intervenir registra. También se trabaja para
promover nuevas inversiones en el sector privado que representa el 30% de los ingresos del
segmento de la construccion. El gobierno asegura que ha suscrito 220 contratos de inversion con
el sector privado que sumados dan $ 5.000 millones de dolares aproximadamente, y que la mayoria
de este monto sera ejecutado entre los afios 2022 y 2023. La importancia de la vivienda propia se
fortalecio a raiz de la pandemia, en donde se prevé que a partir del 2022 se consolidara mediante
la construccion de viviendas. Por otra parte, el Ministerio de Obras Publicas pretenden impulsar
la reactivacion econdmica mediante la inversion en proyectos de obras de ingenieria, como
también, en la construccion y mejoras de la red vial de todo el pais. En el periodo 2018-2021 la
provincia de El Oro recibid por parte de esta cartera alrededor de $ 45.663.112 de dolares en
inversion. La construccidén se ubica como uno de los motores principales para la reactivacion
econdémica y generacion de empleo que tanto necesita el pais. Escenarios que impulsan el
crecimiento de la demanda de materiales de construccion. Es asi como, se ha puesto al descubierto
la oportunidad de ejecutar un proyecto que brinde solucidon a la escasez de materiales de
construccion triturados ofertados en el mercado local, pues en la provincia de El Oro,
especificamente en el area circunscrita de los cantones Arenillas, Huaquillas y Las Lajas no
existen plantas para procesar dichos productos.
Dada esta situacion, los habitantes, profesionales, instituciones o negocios que utilizan estos
materiales para sus actividades, deben trasladarse hasta el canton Santa Rosa con una distancia de
30 Km, o hasta los cantones de Pasaje o El Guabo, con una distancia mayor de 80 Km para realizar
la compra de estos materiales

Descripcion del proyecto y entregables
Descripcion general del proyecto
Realizar toda la planificacion y estudios necesarios para la adquisicion e implementacion de la
planta trituradora de material pétreo. Ademas de la planta de trituradora, se adquirird maquinaria
complementaria para el acopiamiento y el abastecimiento del material procesado.

Nombre del proyecto:

Principales entregables
Esta alternativa contempla los siguientes entregables:
* Planificacion del proyecto.
* Levantamiento de informacion y disefios
* Construccion de infraestructura.
* Adquisicion e implementacion.
* Pruebas finales y entrega de la planta.
Objetivo del Proyecto

Alcance Implementar una planta trituradora de material pétreo en la cantera
DINA en la provincia de El Oro(O1)

*Contratar personal técnico y profesional acorde al perfil solicitado
Calidad (02)
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*Adecuar y dotar tecnoldgicamente el area de mantenimiento con
equipos, insumos y suministros industriales. (O3)

Costo El proyecto tendra un presupuesto estimado de $ 649,178.57 (04)

Tiempo La duracion del proyecto sera de 140 dias (O5)

Supuestos y Restricciones

Supuestos

* La compaiiia cuenta con los fondos requeridos para la capacitacion y actualizacion del
personal para realizar trabajos de implementacion.

* Con el proyecto se espera cubrir la demanda esperada con relacion a la demanda local.

* El personal operativo de la empresa coopera en las actividades de la planta trituradora.

* Equipos especializados acorde a los tiempos establecidos para el arranque del proyecto.
* El personal contratado cumple con el perfil técnico requerido para los cargos solicitados.

Restricciones

* El proyecto de inversion no podra superar el total $ 649,178.57.
* El proyecto no puede extender el tiempo de ejecucion del proyecto de 140 dias.
* El personal contratado debera tener minimo titulo de tercer nivel y dos afios de experiencia en

el cargo solicitado.

* Los trabajos en campo deberan ser ejecutados en horario nocturno.

Riesgos de Alto Nivel

» Demora en la publicacion, calificacion de oferentes y elaboracion del contrato por parte de las

areas de apoyo.

* Retrasos en la entrega de los equipos y materiales por parte de la contratista.

* Accidentes por trabajos por caida de altura de mas de 8 metros y atrapamientos.
* El personal contratado no rinde de forma manera esperada

* Retraso en la habilitacion del area de mantenimiento por entrega de permisos de
funcionamiento fuera del tiempo previsto.

Hitos
Hitos Fecha limite
Cierre-Capitulo Gerencia de Proyectos 13/07/2023
Anticipo-Capitulo de Pagos 22/06/2023
Pago final-Capitulo de Pagos 05/01/2024
Cierre del Proyecto 05/01/2024

Presupuesto Estimado

El presupuesto estimado del proyecto es de $ 649,178.57 el cual cubre Instalacion industrial de
una planta trituradora de material pétreo en la cantera Dina ubicada en la provincia de El Oro.

Interesados clave

Grupo

Demanda

Gerente General

Cumplimiento del proyecto dentro del alcance, tiempo y costo.

Director del Proyecto

Interesado interno, cumplimiento de la total ejecucion del proyecto

Personal
Administrativo

Contar con los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto

Personal de técnicos

Contar con los recursos necesarios para el desarrollo de los trabajos en

campo y en oficina

Comunidad

Adquirir material pétreo con mayor facilidad

Entidades publicas

Cumplir el desarrollo de los trabajos en estricto apego a las leyes y
normativas vigentes.

Requisitos de Aprobacion de proyecto
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Acta de constitucion aprobada por el Patrocinador

La empresa proveedora debera contar con personal altamente capacitado para el sistema de
deteccion de pérdidas de agua.

El equipo del proyecto debera contar con el perfil de puesto requerido.

Asignacion del Director del Proyecto

Nombre Cargo Departamento/Division

Director de Proyecto

Autoridad del Director del Proyecto

Estara a cargo de cumplir con las actividades de planificacion, ejecucion , control y monitoreo
del proyecto para la adecuacion del area de mantenimiento de equipos industriales

Asignacion del Patrocinador del Proyecto

Nombre Cargo Departamento/Division

Gerente General Gerencia

Autoridad del Patrocinador del Proyecto

Tendra la decision final en la autorizacion del cierre del proyecto, aceptacion de entregables,
cambios técnicos, de cronograma y presupuesto del proyecto y solucionara los conflictos que
estén fuera de la competencia del director del proyecto.

Aprobaciones
Aceptado por: Aprobado por:
Firma: Firma:
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CAPITULO 4: PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

El Plan para la direccion del Proyecto, es donde se especifica la forma en que se

llevaré a cabo la ejecucion del proyecto, su monitoreo y control. A continuacion, se

presentan los documentos de acuerdo con las areas de conocimiento:

4.1.Plan de Gestion de la Integracion del Proyecto

Tabla 42 Plan de Integracion

PLAN DE GESTION DE INTEGRACION

PROYECTO

Instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la cantera Dina

ubicada en la provincia de El Oro

CODIGO

FECHA

PROCEDIMIENTOS DEL PROYECTO

subsidiarios.

* Elaborar el acta de constitucion donde se autoriza formalmente el proyecto o una fase del mismo.
* Preparar y desarrollar el plan para la direccion del proyecto en el cual se documentan todas las
actividades pertinentes para definir, integrar, coordinar y monitorear de manera integral todos los planes

* Gestionar las actividades establecidas en el PDP y cumplir con todos los requisitos establecidos para la
correcta ejecucion del Proyecto.
* Monitorear y controlar las actividades del proyecto a fin de presentar avances que permitan verificar el
cumplimiento de los objetivos planteados del proyecto esto en relacion al alcance, costo y cronograma.
* Verificar y controlar las solicitudes de cambio que estaran aprobadas por la autoridad designada.

* Cierre formal del proyecto, una vez completada las actividades en todos los grupos de procesos de
direccion de proyectos a través de un cierre contractual y/o administrativo.

CICLO DE VIDA

Fase del proyecto

Entregable

Consideraciones

Iniciales

Finales

Gerencia del
proyecto

Informe de Situacion actual

Dar4 inicio una vez
se tenga firmada y

Finaliza cuando se
tengan aprobados los
estudios y disefios por el

proyecto y el Diseflo
de explotacion

aprobada el ACP. Director del Proyecto
. Finaliza con la
Inicia una vez aprobacion del informe
— Levantamiento planimétrico aprobada el Acta de P .
Diseiio . . o de levantamiento
Disefio de explotacion Constitucién del N -
planimétrico y el disefio
proyecto .,
de explotacion
Inicia una vez
. . aprobada el Acta de Finaliza con la
Levantamiento | Curvas de nivel Constitucion del aprobacién del modelo
topografico Modelo digital del terreno P

digital del terreno

Disefio y Planos

Disefio de redes eléctricas
Planos de obra civil

Inicia una vez
aprobado el modelo
digital del terreno

Finaliza con la
aprobacion del Disefio
de redes eléctricas y
Planos de obra civil

Esquema de
seializacion

Sefializacion vertical
Sefializacion horizontal

Inicia una vez
aprobado los planos
de obra civil

Finalizacion con la
aprobacion del esquema
de sefalizacion
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Infraestructura

Desbroce de vegetacion

Inicia una vez
aprobado la fecha de
inicio de obra del
proyecto

Finaliza con el despeje y
desbroce del terreno
necesario para dejar el
terreno natural, entre
limites de explanacion,
totalmente libre de
obstaculos, maleza,
arboles, tocones, vallas,
muretes, basuras,
escombros.

Movimiento de

Nivelacion de terreno
Replanteo del terreno

Inicia una vez
culminado la
extraccion y retirada
de arboles, tocones,
plantas, maleza,

Finaliza con la
presentacion de la
planilla de avance de
obra que establezca la

tierra . . . broza, escombros . -,
! Desalojo del material removido 74, 2 nivelacion del terreno y
basura, o cualquier .
o cumplimiento del
material indeseable . .
. . desalojo de materiales.
para la ejecucion de
la obra
Excavacion Inicia una vez Finaliza con la entrega
. . Encofrado nivelado el terrenoy | de la planilla de avance
Cimentacion . . . .
Refuerzo de viga desalojado el material | de obra realizada por el
Hormigonada removido encargado del proyecto
- Finaliza con la entrega
Inicia una vez -
< Postes de la subestacion
Subestacion . A aprobado la fecha de o .
L. Lineas eléctricas e eléctrica y presentacion
eléctrica inicio de obra del .
Transformador de planilla de avance de
proyecto
obra
.. Finaliza con la
Inicia una vez aprobacion de las
Planta Especificaciones técnicas aprobado la fecha de P . .
. e . especificaciones técnicas
trituradora Disefio inicio de obra del _
rovecto y disefio de la planta
proy trituradora
Inicia una vez
. aprobada las . .
Lista de proveedores pro . Finaliza con la seleccion
Proveedor o especificaciones
Proveedor adjudicado L L del proveedor ganador
técnicas y disefio de
la planta trituradora
.. Inicia con la firma del Finaliza con la
Pago de anticipo .,
Pago contrato entre las transaccion de pago por

Pago final

partes

el servicio prestado

Instalacion de

Montaje mecanico

Inicia una vez
firmado el contrato y

Finaliza con la entrega
de la instalacion de la
planta el cual incluye el

Planta Montaje eléctrico realizado el pago del . .-
L montaje mecanico y
anticipo del proyecto A
eléctrico
Finaliza con la
. Inicia luego de aprobacion del
Cierre del . . .
Entrega de la Planta trituradora aprobadas las equipamiento de las
Proyecto

planillas de obra.

instalaciones de acuerdo
con lo disenado.

PROCEDIMIENTO DE ENFOQUE DE TRABAJO

El proyecto se ha sido planificado de forma clara y sencilla con la finalidad de que el equipo de proyecto
conozca los objetivos del proyecto, y las responsabilidades de los entregables que tienen a su cargo. A
continuacioén, se detalla el proceso a seguir para realizar el trabajo del proyecto:
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1. Inicialmente el equipo de proyecto se retine para definir cual sera el alcance del proyecto.
2. Se establece los documentos de gestion del proyecto necesarios que respaldan los acuerdos tomados por
el equipo de proyecto.

3. Se establecen la responsabilidades y roles del equipo de proyecto, y las fechas en que deberan estar
listos los entregables.

4. Se realizan reuniones semanales del equipo de proyecto para informar cual es el estado del proyecto, en
términos de costo, calidad, tiempo. En esta reunion se presenta el Informe de Performance del Proyecto.
5. Al término del proyecto se verifica la entrega de todos los entregables, y se redactan los documentos de
cierre del proyecto.

PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE CAMBIOS

Para el presente proyecto el proceso de control integrado de cambios en supervisar las solicitudes de
cambio, aprobar aquellos cambios que se consideren convenientes y gestionar la implementacion de los
mismos.

El Coordinador Técnico de Proyectos se contacta con ¢l
Stakeholder cada vez que capta una iniciativa de cambio
Entrevista al Stakeholder y levanta informacion detallada sobre lo
que desea

Formaliza la iniciativa de cambio elaborando la Solicitud de
Cambio respectiva usando el formato Solicitud de Cambios de
Proyecto.

Presenta la Solicitud de Cambio al Gerente de Proyecto.

Captar solicitudes de cambio

* El Gerente de Proyecto analiza a profundidad la Solicitud de
cambio con el fin de entender lo que se solicita y las razones por
las cuales se originé la iniciativa de cambio.

* Verifica que en la Solicitud de Cambios aparezca toda la
informacion que se necesita para hacer una evaluacion de impacto
integral y exhaustivo.

» Completa la Solicitud de Cambio si es necesario.

* Registra la solicitud en el Registro de Control de Solicitudes de
Cambio.

Verificar solicitudes
de cambio

* El Gerente de Proyecto evalta los impactos integrales del cambio
en todas las lineas base del proyecto, en las areas de conocimiento
subsidiarias, en otros proyectos y areas de la empresa, y en
entidades externas a la empresa.
Evaluar impactos integrales * Describe en la Solicitud de Cambio los resultados de los

de cambio impactos que ha calculado.
« Efectua su recomendacion con respecto a la Solicitud de Cambio
que ha analizado.
* Registra el estado de la solicitud en el Registro de Control de
Solicitudes de Cambio.

* El Comité de Control de Cambios evalua los impactos calculados
por el Gerente de Proyecto y toma una decision sobre la Solicitud
de Cambio: aprobarla, rechazarla, o diferirla, total o parcialmente.
Tomar decisién de solicitudes de | ® En caso de no poder llegar a un acuerdo el Patrocinador tiene el
voto dirimente.

* Comunica su decision al Gerente de Proyecto, quién actualiza el
estado de la solicitud en el Log de Control de Solicitudes de
Cambio.

cambio

* El Gerente de Proyecto replanifica el proyecto para implantar el
cambio aprobado.

* Comunica los resultados de la replanificacion a los stakeholders
involucrados.

* Coordina con el Equipo de Proyecto la ejecucion de la nueva
version de Plan de Proyecto.

Implementar Cambios
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* Actualiza el estado de la solicitud en el Registro de Control de
Solicitudes de Cambio.

* Monitorea el progreso de las acciones de cambio.

* Reporta al Comité de Control de Cambios el estado de las
acciones y resultados de cambio.

* El Gerente de Proyecto verifica que todo el proceso de cambio se
haya seguido correctamente.

* Actualiza todos los documentos, registros, y archivos histéricos
correspondientes.

* Genera las lecciones aprendidas que sean adecuadas.

* Genera los Activos de Procesos de la Organizacion que sean
convenientes.

* Actualiza el estado de las Solicitudes de Cambio.

Concluir proceso de Cambio

PROCEDIMIENTO DE MONITOREO Y CONTROL

Se utilizara el EVMS ( SISTEMA DE GESTION DEL VALOR GANADO), el cual permite un control
adecuado y exacto de la ejecucion del proyecto con respecto al cronograma y costo, de tal manera que la
informacion pronostique de manera eficiente el costo del proyecto en su totalidad.

Ademas, se espera el buen desempeiio del proyecto a fin de que se su calidad sea medida mediante el
cumplimiento de politicas, objetivos y requerimientos que podran ser validados de acuerdo a las
especificaciones de cada parte del proyecto.

ESTADO ACTUAL
Avance real Vs. Avance
Planificado

COSTO CV yCPI
CRONOGRAMA SV y SPI

PRONOSTICOS

COSTO EAC,ETCy VAC
EAC,ETC, VAC,
TIEMPO Fecha de término planificado
Vs. Fecha de término

ALCANCE

PROCEDIMIENTO DE CIERRE DEL PROYECTO

Esta fase del proyecto considera el cierre administrativo con las actas de entrega recepcion debidamente
firmadas, y el cierre contractual respectivo mediante una minuta suscrita entre el contratista y el Gerente
General

El Director del proyecto presenta al patrocinador la documentacién pertinente que respalda la solicitud de
cierre del proyecto, luego de que se verifique la calidad de los entregables se califica el éxito o fracaso del
mismo, documentando las lecciones aprendidas. Finalmente, se cerrara el proyecto y anunciar al equipo
haciendo transferencia de los entregables mediante acta entrega recepcion.

Politicas de cierre del proyecto

* El cierre del proyecto se efectiia cuando todos los entregables han sido aceptados.

* El Informe de las lecciones aprendidas estara emitido en su version final.

* El cierre del proyecto sera aprobado por el Patrocinador.

ADMINISTRACION DE LINEAS BASE (ATCD)

El informe de administracion de Linea Base presentara semanalmente en la reunién de coordinacion del
equipo de proyecto, y debe presentar la siguiente informacion:

Estado Actual del Proyecto:

1. Situacion del Alcance: Avance Real y Avance Planificado.

2. Eficiencia del Cronograma: SV y SPI.

3. Eficiencia del Costo: CV y CPI.

4. Cumplimiento de objetivos de calidad.
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Reporte de Progreso:
1. Alcance del Periodo: % de avance planificado y % real del periodo.
2. Valor Ganado del Periodo: Valor Ganado Planificado y Valor Ganado Real.

3. Costo del Periodo: Costo Planificado y Costo Real.

4. Eficiencia del Cronograma en el Periodo: SV del periodo y SPI del periodo.
5. Eficiencia del Costo en el Periodo: CV del periodo y CPI del periodo.

Pronésticos:

1. Prondstico del Costo: EAC, ETC y VAC
2. Prondstico del Tiempo: EAC, ETC, VAC, fecha de término planificada y fecha de término

pronosticada.

REVISIONES DE GESTION DEL PROYECTO

Tipo de Revision Temas Alcance Frecuencia
Revision de informe de Deﬁr}lclon de
. N actividades .
Coordinacion desempeiio del proyecto L Una sola vez previo a
Establecimiento de L
proyecto Estado de los entregables . iniciar el proyecto
e . compromisos
Coordinacion de actividades ..
Toma de decisiones.
. .y Analisis de avance de
Avance de Asuntos varios de la gestion y
royecto avance del proyecto obra Una vez a la semana
proy proy Revision de indices
Presentacion de
estado y avance de
presupuesto,
cronograma
Informe al , . g y
. Seglin establecido en agenda entregables. Una vez al mes
Patrocinador

Revisiones y
aprobaciones del
Patrocinador
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4.1.2. Registro de Beneficios del Proyecto

Tabla 43 Plan de Gestion de Beneficios

PLAN DE GESTION DE BENEFICIOS

PROYECTO Instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la cantera Dina ubicada en la provincia de El Oro
CODIGO FECHA | VERSION
Beneficios Plazo Responsables Beneficiarios Métrica Supuestos Riesgos
Ampliacién de Gerencia Clientes que Incremento de 5 productos | La Cantera DINA amplia la La oferta de productos no
P Mediano Director del °s 4 de oferta de Cantera “Dina” linea de productos cubra las necesidades del
la oferta de adquieren
roductos Plazo Proyecto material pétreo mercado local
P Administrador
Aumento de la Gerencia Clientes que Capacidad de produccion La planta trituradora no cubre
cantidad de Mediano Director del ad uiergn Aumento 1.500 m3 al mes optima de la planta la capacidad de produccion de
materiales Plazo Proyecto quiere de materiales producidos. trituradora material pétreo
. 7 material pétreo
producidos Administrador
Aumento en las Qerencia . .. . La produccion de material
utilidades de la Largo Director del Cantera Aumento de 30% en la Clientes solicitan material Streo se paraliza bor
Plazo Proyecto “DINA” Utilidad Neta. pétreo a la Cantera DINA p p P
Cantera DINA 7 desastres naturales
Administrador
Aumento en indice de
. Gerencia satisfaccion del cliente. Se logra satisfacer las Clientes prefieren adquirir
Incremento de | Mediano ) Cantera Aumento de la tasa de . . .
. Director del o s ., . necesidades de los clientes material pétreo a proveedores
clientes Plazo DINA retencion de clientes. )
Proyecto de la zona conocidos
Porcentaje de materiales
roducidos, que cumplen
Materiales Gerencia Cantera pcon los rquisitos pgra , . .
. . . “DINA” f . Linea de produccién de La planta triturada presenta
producidos con | Mediano Director del . granulometria y calidad de . ., L.
. Clientes que . trituracion cumple con los | problemas técnicos durante la
calidad Plazo Proyecto ) la Norma ASTM (American , . ., L
. 7 adquieren . . estandares de calidad produccién de material pétreo
garantizada Administrador material pétreo Society for Testing and
p Materials o ASTM
International).
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Preferencia de Gerencia
los prgductos Largo Director del Chents:s que Aumento del indice de Clientes preﬁeren productos Chent.es pr’eﬁeren adquirir
producidos por adquieren Y producidos en la Cantera material pétreo a proveedores
Plazo Proyecto L participacion de mercado. .
la Cantera 7 material pétreo DINA conocidos
Administrador
DINA
Aumento de Gerencia
posibilidades de ) Cantera , Empresas publicas Inestabilidad politica reduce
L. Largo Director del “ - Numero de contratos o
adjudicar DINA .. ~ adjudican contratos a la presupuesto para obras
Plazo Proyecto adjudicados en un afio. i1
contratos 7 Cantera DINA publicas.
o Administrador
publicos
Analisis de TIR y VAN

Una vez realizada la proyeccion de los datos en el flujo de caja incluyendo el valor de desecho de los activos fijos, el incremento y recuperacion de capital de
trabajo, con una Tasa de interés del 14% se establece un VAN positivo de $150,408.00 y TIR mayor al costo de capital del 18% representando una rentabilidad
mayor que la exigida, recuperando la inversion en 2 afios aproximadamente, permitiendo establecer una maduracioén en el mercado y una sostenibilidad
economica. Finalmente se obtiene en la proyeccion, la relacion beneficio-costo es mayor a 1, representando un resultado favorable del indicador financiero dado

que los rubros de ingresos proyectados son mayor que el valor actual de los egresos proyectados.
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4.1.3. Registro de lecciones aprendidas

Tabla 44: Registro de lecciones aprendidas

DOCUMENTO DE LECCIONES APRENDIDAS

Fecha:

Nombre del Proyecto

Gerente de Proyecto:

No.

Fase

Categoria Problema/Acierto Resumen

Impacto

Recomendacion
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4.1.4. Cierre del Proyecto

Tabla 45 Acta de Cierre de Proyecto

ACTA DE CIERRE DE PROYECTO

PROYECTO
PREPARADO POR: FECHA
REVISADO POR: FECHA
APROBADO POR: FECHA
FECHA DE INICIO: FECHA FIN:
Descripcion del Proyecto
Objetivos del Proyecto Criterio de Exito Resultados Variacion
Alcance
Tiempo
Costo
Calidad
Otro

Beneficios alcanzados:
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Mediante acta de cierre de proyecto, se deja constancia la aceptacion por parte del Patrocinador, Direccion y equipo de proyecto la finalizacion,
entrega y aceptacion de la "Instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la cantera Dina ubicada en la provincia de
El Oro".

En este punto se da por concluido el proyecto, por lo que, habiendo constatado, se certifica el cierre del proyecto.

Nombre y Firma Nombre y Firma
del Director del Proyecto del Patrocinador
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4.2. Plan de Gestion de Alcance

Tabla 46 Plan de Gestion de Alcance
PLAN DE GESTION DE ALCANCE

PROYECTO Instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la cantera Dina
ubicada en la provincia de El Oro

CODIGO FECHA

OBJETIVO

El plan de gestion de alcance tiene como principal premisa definir los procesos necesarios para el logro
exitoso del proyecto, para esto se debe precisar y controlar todo el trabajo que se realizara durante el ciclo
de vida del proyecto a fin de garantizar la Instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo
en la cantera Dina ubicada en la provincia de El Oro.

PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DE ALCANCE

El Director de proyecto debera recopilar requisitos o requerimientos que le permita contar con informacion
de los interesados a fin de tener sustento real para gestionar las necesidades que los interesados durante el
desarrollo del proyecto.

Posterior a esto, se detallara la descripcion del alcance, criterios por los cuales los entregables seran
aceptados, enlistado de entregables, exclusiones, restricciones y supuestos. Una vez elaborado el documento
el Patrocinador y Director de Proyecto procederan a la revision del enunciado del alcance y determinar si
estan contemplados todos los requerimientos de los interesados y si se alinean a los objetivos estratégicos de
alto nivel de la organizacion. Finalmente se procedera a la aprobacion del documento estableciendo que si
existen cambios que afecten de manera directa al alcance se debera realizar mediante el formato de Solicitud
de Cambio, en el caso de ser aprobada la solicitud se actualizara el alcance con el Registro de cambio y luego
comunicar via correo electronico el proceso a todo el equipo de proyecto.

PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
(EDT)

La estructura de desglose de trabajo (EDT) se realizara mediante la descomposicion jerarquica de los
entregables en paquetes de trabajo permitiendo conocer al detalle el costo, trabajo que se desarrollara para
cumplir con el alcance. Para el presente proyecto el enunciado del alcance se descompondra hasta el nivel
tres.

Posterior, se revisara la EDT y pondrd en conocimiento al Patrocinador para su revision y aprobacion.
Una vez revisado y aprobado por parte el patrocinador y el Director del Proyecto, se dara a conocer a cada
uno de los interesados principales del proyecto para su conocimiento y respaldo definitivo.

PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DE DICCIONARIO EDT

Luego de elaborada la EDT y en base a este esquema se elaborara el Diccionario EDT, con los siguientes
pasos:

Se elaboraré el Diccionario EDT respetando la plantilla establecida por la Direccion de proyecto donde se
detallara lo siguiente:

. Descripcion del trabajo

. Productos.

. Entregables.

. Criterios de aceptacion.

. Recursos asignados.

. Hitos.

. Actividades del cronograma.

. Duracion.

. Estimaciones de costos

O 001N W K~ WK =
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PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DE MTR

Luego de establecido el enunciado del alcance y la EDT se procedera recolectar todos los requerimientos
solicitados por los interesados indispensables para el proyecto de instalaciéon industrial de una planta
trituradora de material pétreo en la cantera Dina ubicada en la provincia de El Oro

Posterior se procedera a realizar la matriz de trazabilidad la cual permite alinear los requisitos de tu
Proyecto con los objetivos descritos en el enunciado de alcance. Para su elaboracion se respetara la
plantilla establecida por la Direccion de Proyecto el cual contendra los siguientes items:

. Cédigo

. Descripcion

. Objetivos del Proyecto

. Necesidades del Negocio

EDT

. Entregable Del EDT

. Criterio de Aceptacion

. Medio de Validacion

Luego dicha matriz sera enviada al Patrocinador para su revision y aprobacion. De ser aprobada se notifica
a todo el equipo de proyecto

P NAUL A WLN—

PROCEDIMIENTO DE VERIFICACION DEL ALCANCE

Una vez culminada la obra y revisada las planillas presentadas por parte del contratista se requiere que todos
los entregables se han aceptados de acuerdo con las especificaciones técnicas detalladas al inicio del proyecto
para la instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la cantera Dina ubicada en la
provincia de El Oro. De ser aceptado el entregable, sin observaciones y/o ajustes a realizar, por parte del
Patrocinador se de aceptacion de entregable.

PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE CAMBIOS

Para el presente proyecto el proceso de control integrado de cambios en supervisar las solicitudes de
cambio, aprobar aquellos cambios que se consideren convenientes y gestionar la implementacion de los
mismos.

El Director del Proyecto encargado del cumplimiento de este proceso, realiza la evaluacion del cambio
requeridos al alcance y en reunion formalmente convocada, se procede a aprobar o negar la solicitud de
cambios.
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4.2.1 Enunciado del Alcance del Proyecto

Tabla 47 Enunciado del Alcance

ENUNCIADO DEL ALCANCE
PROYECTO: Instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en
la cantera Dina ubicada en la provincia de El Oro
CODIGO: FECHA:

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO
El proyecto consiste en planificar los trabajos para la Instalacion industrial de una planta trituradora
de material pétreo en la cantera Dina ubicada en la provincia de El Oro la cual tiene como finalidad
procesar materiales para de obtener trozos mas pequefios de los mismos. Al proceso en el que se
usan las trituradoras se le conoce como trituracion o triturado.
Cabe indicar que, el proyecto abarca la planificacion, disefio y seleccion del proveedor que
efectuara el montaje completo desde la subes estacion hasta control y motores para cada equipo de
la planta trituradora.

Descripcion Caracteristica

El disefio contara con las siguientes consideraciones generales:
Del proceso de trituracion, se asume un reglaje de salida de 9 mm ya
que esa
medida se encuentra en el rango de entrada para el proceso de
molienda
Dado que se tiene un reglaje de entrada de 250 mm, se procede a
DISENO aplicar la
ecuacion 1, que indica que la tasa de reduccion es de
aproximadamente 28. Asi mismo la planta contendra tres elementos:
1) Trituracion (Etapa primaria- Etapa Secundaria)
2) Molienda (Fina)
3) Transportacion de material continuo (Cribas — Dosificadores)

La planta de trituracion de material pétreo tendra variables de
ponderacion que corresponden a: Trituracion de materiales abrasivos,
Costo de Adquisicion y mantenimiento, Homogeneidad del material
de salida, Tasa de reduccion)
Dimensiones de la trituradora:
El ancho de la entrada se la toma A = 300mm.
El angulo de sujecion= 20°.
Numero de revoluciones del eje excéntrico =284 rpm.
ESPECIFICACIONES | La longitud de la mandibula =460mm.
TECNICAS Altura de mandibula= 690mm.
Motor siemens = 30 hp, 1200 rpm 240 voltios trifasico.
Carga al eje excéntrico Feje = 14677,8N.
Fuerza maxima sobre la biela Fbiela= 21457,5N
Variacion de carga:
Tipos de bandas 5V.
Relacion de velocidad 4,225.
Numero de bandas 6.
Distancia entre centros de las poleas E = 1020mm.
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Velocidad de la banda Vt= 4,103 m/s este valor es mucho menor que
30m/seg por lo cual esta en su correcto funcionamiento.

Palanca para regulacion de mandibula:

Z = relacion de velocidad (reduccion) =20.

m = modulo = 4.

dw = Diametro de paso 26mm.

dr = Diametro raiz 18 mm.

dk = Diametro de cabeza 34 mm.

P = paso 12,567mm.

dg= Diametro de paso corona 120mm

dr = Diametro raiz 112 mm

dk = Didmetro de cabeza 128 mm

C= Distancia entre centros 73mm

h = Altura del diente 8§ mm

¢ = Ancho de la cara de la corona 19mm

Resortes para la regulacion de la muela:

Resolviendo la ecuacion 2,59 a 2,61 se obtiene la constante del
resorte que luego comparandola con la constante que se estima en la
ecuacion 2,62 se escoge el resorte RM4594 Chevrolet.

Experiencia del proveedor

Cumplimiento de las caracteristicas con base a las especificaciones
SELECCION DE | Técnicas

PROVEEDORES Metodologia del trabajo

Satisfaccion de los clientes previos

Capacidad de modificacion y gestion

Presenta medidas de mitigacion ambiental se encuentran dentro de un
conjunto de acciones de prevencion, control, atenuacion y

SEGURIDAD Y - . . .
compensacion de impactos ambientales negativos que se dan por el
MEDIDAS desarrollo de un proyecto, con el fin de asegurar un uso sostenible de
AMBIENTALES proyecto, &

los recursos naturales y de la proteccion del medio ambiente.

Adicional a lo expresado anteriormente se contempla lo siguiente:

* Identificar los potenciales proveedores que se adapten a la estructura de los procesos y
objetivos

* Participacion en las demostracion y experiencia de cada proveedor

* Analisis de las propuestas presentadas.

* Evaluacion y Calificacion de propuestas en aspectos Técnicos, Funcionales y Econdomicos.
* Asesorar en la Seleccion de la mejor Propuesta

* Asesorar en la Negociacion y Contratacion (garantias, formas de pagos, controles, etc.)

CRITERIOS DE ACEPTACION

* Acta de aprobacion de disefios arquitectonico y de ingenieria.
* Acta de entrega de la obra civil.

* Listado de aceptacion de entregables.

* Certificaciones de responsabilidad

* Informes técnicos y planillas de cobro

ENTREGABLES DEL PROYECTO

* Plan de gestion de proyecto

* Plantos estructurales, civiles y eléctricos
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* Levantamiento topografico

* Esquema de sefializacion

* Subestacion eléctrica

* Diseflo de planta trituradora

* Plan de seleccion de proveedores
* Nomina de proveedores

* Proveedor adjudicado

EXCLUSIONES DEL PROYECTO

Se excluye del proyecto la gestion con la Municipalidad para obtener permisos de construccion.
El proyecto no contempla ninguna responsabilidad durante su operacién, ni tampoco un control y
seguimiento de las actividades administrativas y operativas que corroboren el buen desempefio y
cumplimiento de trabajo.

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

* El proyecto de inversion no podra superar el total $ 649,178.57

* El proyecto no puede extender el tiempo de ejecucion del proyecto de 140 dias.

* El personal contratado debera tener minimo titulo de tercer nivel y dos afios de experiencia en
el cargo solicitado.

* Los trabajos en campo deberan ser ejecutados en horario nocturno.

SUPUESTOS DEL PROYECTO

* Se cuenta con la apertura de todos los departamentos municipales para la gestion de permisos
de ejecucion de los trabajos.

* Se cuenta con el presupuesto oportunamente para el financiamiento de los trabajos y sin que
ello afecte al a ejecucion de estos.

* La compaiiia cuenta con los fondos requeridos para la capacitacion y actualizacion del personal
para realizar trabajos de implementacion.

* Con el proyecto se espera cubrir la demanda esperada con relacion a la demanda local.

* El personal operativo de la empresa coopera en las actividades de la planta trituradora.

* Equipos especializados acorde a los tiempos establecidos para el arranque del proyecto.

* El personal contratado cumple con el perfil técnico requerido para los cargos solicitados.
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4.2.2 Estructura de Desglose de Trabajo-

| | 0. Instalacidn de Planta Trituradora
l X ki L] L) ]
1. Gerencia de 1 Levantarmient S 7. Movirmiento de 9. Sub Estacite
S 2. Do AT 4. Digefin y Plangs -sq‘uemu'f B Infragstruetura e B Ciméntatitn u‘ A 10. Planta 11, Provesdar 1.k 13, Inskalacidn de Planta |14, Clarre el proyacto
Proyectos Topografico Sefalizaciin Tiérra Héctrica Titutsdora
AN 01
L1 ricio L 21“”‘?"%"”""“’ |l Curas e e [ #]redes — {5 1 Sefilizacién 61 Desbrocede] | 7.1 Wnelacidn de ¥4 Bieavacidn e 1 postes TR —Mii1latade 121 ricipo | 13- Orgariacién
plutinétrico eléctricas horizontl epetaritn terreng hbericas oroesdores e s partes
R 1.2 Disefia de i 2 Planos deobra | 15 2 Sefiaizaridn 7.2 Replanten de . E_— 1.2 Proveadar 112 Mentaje
1.2 Plarif M 8.2 Encafrad) — 10.2 0 122 Paga Fnal .
» e —HMExglotacian _.!.lMu:eIn‘;ita\ del terreno el rertical [ Merrenn s o 3 ngas sétricas | M e Final —H ot mecinica
¥ |13 Berucitn —H33 0ot H13vis B3 Refuennade vigh e Trarglormader M1 fotnaciones elerice
1.4 Monttoreoy 1.4 Deidlojade ] ] 1314 Puita en
¥ [contral matérialtemanido N .4 Hortigonado |14 egociacin —Mmarchs
Ly 15 Clere L_p{8.5 Desencatrida —H115 bt

Figura 22 Estructura de Desglose de Trabajo
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4.2.3. Diccionario EDT

4.2.3.1 Diccionario EDT simplificado

Tabla 48 Diccionario EDT

DICCIONARIO DEL EDT

Nombre del
Proyecto:

Instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la cantera
Dina ubicada en la provincia de El Oro

Codigo:

Version:

Cod

Tarea

Descripcion

Entregable

Criterio de Aceptacion

Recursos

Dias

Costo

Responsabl
e

Gerencia del
Proyecto

Proceso que engloba los
procesos y actividades
necesarios para identificar,
definir, combinar, unificar
y coordinar los diversos
procesos y actividades de
la direccion de proyectos
dentro de los grupos de
procesos de direccion de
proyectos

1.1

Inicio

Formalizacion y
autorizacion donde se
estableceran los requisitos
para dar inicio al proyecto.
Se procedera a realizar de
manera integral las
actividades del proyecto
que estaran detalladas por
grupos de procesos de
acuerdo con el estandar
PMI

Acta de
constitucion de
Proyecto

Contar con requisitos de alto
nivel y deberd esta
debidamente firma y
aprobada por el Patrocinador
y Director del proyecto

TI;Contador;Fi
nanciero;Gerent
e General (PM)

19dias

$10,924.00

Patrocinador
Director del
Proyecto

1.2

Planificacion

Punto de partida donde se
empiezan a desarrollar y
analizar las ideas para el
proyecto solicitado

Informe de
planificacion de
proyecto

Acorde a los estandares del
PMI

Financiero; TI;P
lanificador;Asis
tente;Coordinad
or

4dias

$1,024.00

Director del
Proyecto
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DICCIONARIO DEL EDT

Nombre del Instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la cantera . .
. . L Codigo: Version:
Proyecto: Dina ubicada en la provincia de El Oro
Cod Tarea Descripcion Entregable Criterio de Aceptacion Recursos Dias Costo Resp(::nsabl
Integracion,
Documento formalmente Alcance
aprobado que integra todos Requisitos Formatos deben respetar el Gerente
P - ; ’ , TI; Analista Director del
los planes de las diferentes Riesgos, estandar PMI Téenico-Coordi Provecto
1.3 Ejecucion areas de conocimiento Cronograma, Debe constar el detalle de T Isem $2,660.00 Y
. . . . nador;Planifica Personal de
donde establece como el Costo, Calidad, ejecucion, monitoreo y -
L. dor las distintas
proyecto sera ejecutado, Recursos, control del proyecto .
. S areas
monitoreado y controlado. | Comunicaciones
Adquisiciones
Documento donde se
registran los progresos y Coordinador;
. . . . Gerente
rendimientos del recurso Registro de Formatos deben respetar el | Financiero; .
. Director del
Moritoreo humanq y del. proyecto. progreso y estandar PMI Gerente Proyecto
1.4 Y| Inspeccién e informe de rendimiento de Debe constar el detalle de | General 2sem. $4,400.00
Control . . . ., . . Personal de
estado de infraestructura, las actividades ejecucion, monitoreo y (PM);Planificad ..

., - . las distintas
elaboracion de disefio del proyecto control del proyecto or;TI;Analista Arcas
arquitectonico, estructural, Técnico
sanitario y eléctrico.

Acta de cierre Gerente
Actas finales de entrega de del proyecto . Director del
. . firmada entre las | Revisado y aprobado por el Proyecto
1.5 Cierre cierre de cada fase, . . 2sem. $2,840.00
entregables y proyecto partes, planillas Patrocinador Personal de
de ejecucion de las distintas
obras aprobadas areas
Cumplir con la Norma INEN
2873 (INGENIERIA DE
Elaboracion del disefio Diseiio INFRAESTRUCTURA
2 Disefio lanimétrico del provecto planimétrico SUBTERRANEA. Odias $0.00 Arquitecto
p proy aprobado DETECCION
Y MAPEO DE SERVICIOS
BASICOS O
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DICCIONARIO DEL EDT

Nombre del Instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la cantera . .
. . L Codigo: Version:
Proyecto: Dina ubicada en la provincia de El Oro
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INFRAESTRUCTURA
SUBTERRANEA)
Comprende toda la Cumplir con la Norma INEN
actuacion técnica que 2873 (INGENIERIA DE
consiste en recabar toda la INFRAESTRUCTURA
Levantamient informacion métrica del Informe SUBTERRANEA. Topografo
2.1 e;;l ﬂnig;iegoo sitio del suceso, es decir, la | planimétrico del DETECCION ;Cadenero;Dibu | 10dias $928.40 Arquitecto
P accion de fijar, determinar terreno Y MAPEO DE SERVICIOS | jante;Disefiador
las dimensiones de la BASICOS O
superficie que tiene el INFRAESTRUCTURA
terreno existente. SUBTERRANEA)
. Det.errpma que porcion del Dlsengr de Cumplir con el Reglamento o . Director del
Disefio de yacimiento sera extraido, explotacion del . i Dibujante;Dise .
2.2 o \ ; , ambiental de actividades de | . 3dias $334.80 proyecto
explotacion ademas del como y cuando terreno ., fiador .
. construccion Topografo
serd procesado. aprobado
., . Cumplir con la Norma INEN
Elaboracién de estudio 2873 (INGENIERIA DE
técnico y descriptivo de un INFRAESTRUCTURA
t;“:?g&?;?fgﬁ?jznl?a Estudio técnico SUBTERRANEA. Director del
3 | Levantamiento Cugl o toner oo L ||y descriptivo del DETECCION 7dias $593.60 proyecto
topogrifico L. ) terreno Y MAPEO DE SERVICIOS Topografo
caracteristicas fisicas, ‘
. . BASICOS O
geograficas y geologicas INFRAESTRUCTURA
del terreno ‘
SUBTERRANEA)
Se establece el sistema de Sistema de Cumplir con la Norma INEN | Topodgrafo;Cad Director del
31 | Curvas de nivel representacion que representacion 2873 (INGENIERIA DE enero;Analista 15dias $3.521.20 rovecto
’ conectan ubicaciones de de curvas de INFRAESTRUCTURA Técnico;Ingeni e Tpo g] rafo
igual valor en un dataset de nivel SUBTERRANEA. ero Civil pog
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raster que representa DETECCION

fenémenos continuos Y MAPEO DE SERVICIOS

como: elevacion, BASICOS O

temperatura, precipitacion, INFRAESTRUCTURA

contaminacion o presion SUBTERRANEA)

atmosférica. Las entidades

de linea conectan celdas de

valor constante en la

entrada.

Presentacion de la forma Cumplir con Ia Norma INEN

del terreno una vez que 2873 (INGENIERIA DE .

. INFRAESTRUCTURA Topografo;Dise .
fueron removidos todos los . - Director del
Model digital | elementos ajenos al mismo | Modelo digital SUBTERRANEA. nador;Cadenero proyecto;

3.2 del terreno como son la vegetacion del terreno DETECCION ;ng'enlero' >dias $792.00 Ingenier(’)

edificaciones y demds ’ Y MAPEO DE SERVICIOS C1V1l.;Plgn1ﬁcad Civil

elementos que no forman BASICOS O or;Dibujante

parte del terreno. INFRAESTRUCTURA

SUBTERRANEA)

Se procedera a realizar la Cumplir con la Norma INEN

presentacion fotografica de 2873 (INGENIERIA DE

una zona en la superficie Presentacion INFRAESTRUCTURA

terrestre, donde todos los fotografica de la SUBTERRANEA. Disenador;Cade Director del
33 Ortofoto elementos presentan la . DETECCION nero;Dibujante; S5dias $1,444.00 proyecto

misma escala, libre de superficie del Y MAPEO DE SERVICIOS | TI;Topografo Topografo

errores y deformaciones, terreno BASICOS O

con la misma validez de un INFRAESTRUCTURA

plano cartografico. SUBTERRANEA)
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Cumplir con la Norma INEN
2873 (INGENIERIA DE
INFRAESTRUCTURA
Diseiio y E}aboracién qe planos de Disefio eléctrico SUBTERRANEA. Director del
4 Planos diseo eléctrico y y estructural DETECCION 7dias $1,285.20 proyecto
estructurales aprobado Y MAPEO DE SERVICIOS Topografo
BASICOS O
INFRAESTRUCTURA
SUBTERRANEA)
Proceso de planificacion y
creacion de equipos
eléctricos, como
componentes eléctricos,
esquemas, equipos de
iluminacion, sistemas de Disefiador;Inge
energia ¢ infracstructuras Disefio de redes | Cumplir con las normas de niero
41 Disefio de redes | de telecomunicaciones, léctri " . 1 tai Eléctrico;Dibuj 15di $2.928.00 Maestro
. eléctricas entre ofros. eléctricas construccion para el montaje ante:Analista ias ,928. mayor
aprobado eléctrico

Se presentara el sistema
disefiado para proveer
electricidad desde su
generacion hasta la llegada
a los clientes que la
utilizan para sus
necesidades diarias

Técnico;Planifi
cador
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Cumplir con la Norma INEN
2873 (INGENIERIA DE
INFRAESTRUCTURA
SUBTERRANEA.
DETECCION
Y MAPEO DE SERVICIOS
Pl de ob Elaboracion de planos de Planos de obra BASICOS O Dibujante;Dise Ineeniero
4.2 anocsivﬁ 0% 1 obra civil del proyecto civil revisado y INFRAESTRUCTURA fiador;Ingeniero | 2sem. $1,944.00 %ivil
aprobado aprobado SUBTERRANEA) Respetar | Civil
lo establecido en la
ORDENANZA No.
031-2017 DE
ZONIFICACION,
USO Y OCUPACION DEL
SUELO
Esquuema de sefializacion
Esquema de | y guia al usuario de su Esquema de Respetar Norma INEN Ingeniero
5 L . A AT . 2sem. $984.00 .
sefializacion | destino con respecto a la sefializacion (Sefalizacion Vial) Civil
obra
Informacion visual de las .
. Ingeniero
vias afectadas por la obra g .
Civil;Topdgraf
en este caso se establecen .
- . 0;Cadenero;Dis
sefales preventivas, Sefialéticas eflador;Planific
Sefializacion | sefiales reglamentarias, . Respetar Norma INEN 7 . Ingeniero
5.1 . - . . verticales para SO, ador; 10dias $8,968.00 L
vertical sefiales informativas, (Sefalizacion Vial) Civil

dispositivos para
canalizacion del transito,
dispositivos luminosos y
dispositivos manuales

la obra civil

Dibujante;Instal
ador;Materiales
de senaletica
vertical
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Informacion visual que
corresponde a la aplicacion Ingeniero
de marcas viales, Civil;Topograf
conformada por flechas 0
simbolos y letras que se Senaléticas ;Cadenero;Plani
59 Sefializacién | pintan sobre el asfalto, horizontales que Respetar Norma INEN ficador;Disefiad Sdfas $5.094.00 Ingeniero
‘ horizontal bordillos o sardineles y corresponden a (Senalizacion Vial) or; o Civil
estructuras en las vias de la obra civil Materiales de
circulacién o adyacentes a sefialética
ellas, asi como los objetos horizontal;Insta
que se colocan sobre la lador
superficie de rodadura.
Cumplir con la Norma INEN
2873 (INGENIERIA DE
INFRAESTRUCTURA
SUBTERRANEA.
DETECCION
Preparacién de la Terreno . Y MAPEO DE SERVICIOS
infraestructura previo a la prepgrado pIvio BASICOS O
6 Infraestructur puesta en marcha del a la instalacion INFRAESTRUCTURA 10dias $3,874.00
a to de la planta SUBTERRANEA) Respetar
proyec trituradora lo establecido en la
ORDENANZA No.
031-2017 DE
ZONIFICACION,
USO Y OCUPACION DEL
SUELO
Se procedera a cortar, ) Cumplir con la Norma INEN Herramientas
Desbroce de desenraizar y retirar de Area para 2873 (INGENIERIA DE de Contratista
6.1 vegetacion todas las areas de trabajos de obra INFRAESTRUCTURA desbroce:Opera Sdias $2,475.00 de limpicza
remodelacion arbustos, civil desbrozada SUBTERRANEA. dor ’
hierbas y maleza. retirar la DETECCION
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capa superficial (tierra Y MAPEO DE SERVICIOS
vegetal) que por sus BASICOS O
caracteristicas mecanicas INFRAESTRUCTURA
no es adecuada para el SUBTERRANEA) Respetar
proyecto a desarrollar. lo establecido en la
Despalme y limpieza del ORDENANZA No.
terreno con arbustos, con 031-2017 DE
medios mecanicos. ZONIFICACION,
USO Y OCUPACION DEL
SUELO
Cumplir con la Norma INEN
Acciones que realiza el 2873 (INGENIERIA DE
hombre para variar o INFRAESTRUCTURA
modificar la topografia de SUBTERRANEA.
un area, faja o zona, con DETECCION
vista a ;daptarla al ’ ; . Y MAPEO DE SERVICIOS Contratista
Movimiento | proyecto previamente Area modificada BASICOS O de
7 de ti . y adaptada para INFRAESTRUCTURA Isem $2,475.00 .
e tierra confeccionado, . movimiento
el proyecto SUBTERRANEA) Respetar .
generalmente de forma . de tierra
mecanizada, mediante el lo establecido en la
empleo de l;s maquinarias ORDENANZA No.
disefiadas especialmente 031-2017 DE
con esta finalidad. ZONIFICACION,
USO Y OCUPACION DEL
SUELO
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Cumplir con la Norma INEN
2873 (INGENIERIA DE
préctica de INFRAESTRUCTURA
acondicionamiento fisico SUBTERRANEA. Cadenero;lngen
del suelo que consiste en la DETECCION Iero .
- . Terreno Y MAPEO DE SERVICIOS | Civil;Material .
remocion de tierra de las .. . Contratista
Nivelacion de | partes altas su acarreo y ac.ond1c10nado BASICOS O de . , de
7.1 terreno depésito en las partes bajas fisicamente para INF RAESTRUCTURA relleno;Planific | 33dias | $32,719.50 movimiento
. los trabajos de SUBTERRANEA) Respetar | ador; .
a fin de dejar una . . ; de tierra
superficic plana que obra civil lo establecido en la Topografo
facilite las labores en el ORDENANZA No. ;Operador;Retr
terreno 031-2017 DE oexcavadora
ZONIFICACION,
USO Y OCUPACION DEL
SUELO
Cumplir con la Norma INEN
2873 (INGENIERIA DE
INFRAESTRUCTURA
Ubicacién de todos los SUBTERRANEA. Cadenero:Ingen
puntos necesarios para DETECCION ) ’
materializar los elementos Puntos de Y MAPEO DE SERVICIOS | T° .
. L. .. 0 Civil;Planificad
Replanteo del arquitectonicos indicados, els:mer}tols BASICOS O or; Topbgrafo: ’
7.2 terreno tomando como base las arquitectonicos INFRAESTRUCTURA M’ateriales pa’ra 10dias $2,586.50 Operador
indicaciones establecidas conrespecto a | SUBTERRANEA) Respetar replantear
en los planos respectivos los planos lo establecido en la tefrenO'Dibu'an
como paso previo a la ORDENANZA No. to ’ !
construccién de la obra. 031-2017 DE
ZONIFICACION,
USO Y OCUPACION DEL
SUELO
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Cumplir con la Norma INEN
2873 (INGENIERIA DE
INFRAESTRUCTURA
Establecimiento de la SUBTERRANEA.
franja de terreno DETECCION
colindante a la via Franja de Y MAPEO DE SERVICIOS | Cadenero;Ingen
existente o proyectada terreno BASICOS O iero Planificador
7.3 Vias destinada para la destinada para la INFRAESTRUCTURA Civil;Topograf 10dias $3,642.00 Ingeniero
construccion, - SUBTERRANEA) Respetar | o;Hormigén Civil
., construccion .
conservacion, lo establecido en la premezclado
ensanchamiento y ORDENANZA No.
mejoramiento. 031-2017 DE
ZONIFICACION,
USO Y OCUPACION DEL
SUELO
Cumplir con la Norma INEN
2873 (INGENIERIA DE
INFRAESTRUCTURA
SUBTERRANEA.
Desalojo de material a la DETECCION
) . . Y MAPEO DE SERVICIOS
i operacion necesaria para Material . Operador;Retro
Desalojo del manejo, recogida removido para BASICOS O excavadora;Ch Contratista
74 material trans o;te desca’lr ade la operacion de INFRAESTRUCTURA ofer;Vol uéta'l I5dias | $22,423.00 de limpieza
removido porte y gade P SUBTERRANEA) Respetar - volqueta, p
los materiales que no seran obra . ngeniero Civil
usados en relleno de obra. lo establecido en la
ORDENANZA No.
031-2017 DE
ZONIFICACION,
USO Y OCUPACION DEL
SUELO
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Cumplir con la Norma INEN
2873 (INGENIERIA DE
Grupo de elementos INS}S’ESE%XE};XRA
estructurales, los cuales DETECCION ’
transmiten principalmente
las cargas de la Y MAPEXS?EOSg %VICIOS
8 | Cimentacign | SONSTUCCION O clementos | Cimentacion | \ER AESTRUCTURA 3dias | $4,068.00 | Asistente
soportados a este estructura SUBTERRANEA) Respetar
directamente al suelo, lo establecido en la
distribuyéndolas de tal ORDENANZA No
for.ma que la presion se 031-2017 DE )
uniforme. ZONIFICACION,
USO Y OCUPACION DEL
SUELO
Cumplir con la Norma INEN
2873 (INGENIERIA DE
INFRAESTRUCTURA
SUBTERRANEA.
Se refiere al movimiento DETECCION Cadenero:Ingen
de tierras o materiales para Y MAPEO DE SERVICIOS iero ANg
alcanzar el plano de Terreno BASICOS O Civil:Operador:
8.1 Excavacion arranque de la edificacion INFRAESTRUCTURA ’ > | 24dias | $40,221.90 | Operador
y el acondicionamiento de excavado SUBTERRANEA) Respetar Rfrtroerxca\f/afiAor
los espacios destinados a lo establecido en la Ziis?f?l“gércili(;,o n
las cimentaciones ORDENANZA No.
031-2017 DE
ZONIFICACION,
USO Y OCUPACION DEL
SUELO
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Cumplir con la Norma INEN
2873 (INGENIERIA DE
INFRAESTRUCTURA
Molde en el que se vierte SUBTERRANEA.
el hormieon cllll'lme do para DETECCION Cadenero;Ingen
g edop Y MAPEO DE SERVICIOS | iero
darle forma. El término . . Cadenero
encofrado incluye el Estructuras BASICOS O Civil;Instalador Ingeniero
8.2 Encofrado Y INFRAESTRUCTURA | :Material de 10dias | $6,464.00 8¢
contacto material real con encofradas 0 Civil
. SUBTERRANEA) Respetar | encofrado; .
el hormigén y toda la . , Planificador
estructura de soporte lo establecido en la Topografo
. . ORDENANZA No. ;Planificador
asociada necesaria. 031-2017 DE
ZONIFICACION,
USO Y OCUPACION DEL
SUELO
Cumplir con la Norma INEN
2873 (INGENIERIA DE
Consiste en la disposicion INFRAESTRUCTURA
ONSISIE E11 7a CI3POSITIO SUBTERRANEA.
de perfiles metalicos bajo .
los elementos a reforzar DETECCION Instalador;Mate
y Y MAPEO DE SERVICIOS | . ’
retacados a ellos. En BASICOS O rial de Cadenero
3.3 Refue;rzo de gene.ral, este refuqrzq se Vigas INFRAESTRUCTURA er.lcofraflo.gnge 7 dias $4.985.40 Igg(?nlero
viga concibe como pasivo: los reforzadas ‘ niero Civil; Civil
SUBTERRANEA) Respetar . .
perfiles no entran en carga lo establecido en la Andamios; Planificador
en tanto no se incrementan Planificador
las acciones sobre el ORDENANZA No.
elemento reforzado 031-2017 DE
) ZONIFICACION,
USO Y OCUPACION DEL
SUELO
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Codigo:

Version:

Cod

Tarea

Descripcion

Entregable

Criterio de Aceptacion

Recursos

Dias

Costo

Responsabl
e

8.4

Hormigonado

Forma una estructura
solida que resiste la
compresion y la traccion.

Estructuras con
hormigon

Cumplir con la Norma INEN
2873 (INGENIERIA DE
INFRAESTRUCTURA
SUBTERRANEA.
DETECCION
Y MAPEO DE SERVICIOS
BASICOS O
INFRAESTRUCTURA
SUBTERRANEA) Respetar
lo establecido en la
ORDENANZA No.
031-2017 DE
ZONIFICACION,
USO Y OCUPACION DEL
SUELO

Hormigo6n
premezclado;In
geniero
Civil;Instalador
5

Herramienta
menor

Sdias

$1,851.25

Cadenero
Ingeniero
Civil
Planificador

8.5

Desencofrado

Retiro de moldes para dar
forma a una estructura de
hormigoén.

Desencofrado
de las
estructuras de
hormigén

Cumplir con la Norma INEN
2873 (INGENIERIA DE
INFRAESTRUCTURA
SUBTERRANEA.
DETECCION
Y MAPEO DE SERVICIOS
BASICOS O
INFRAESTRUCTURA
SUBTERRANEA) Respetar
lo establecido en la
ORDENANZA No.
031-2017 DE
ZONIFICACION,
USO Y OCUPACION DEL
SUELO

Instalador;Inge
niero
Civil;Herramie
nta
menor;Andami
0s;
Planificador

Sdias

$25,992.00

Cadenero
Ingeniero
Civil
Planificador
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Conjunto de elementos e . .
-onunt . Cumplir con lo establecido
instalaciones que permiten g ‘oo
. , ., en el Codigo eléctrico
., la conversion de la energia Subestacion .
Subestacion . . nacional y el Reglamento .
9 . desde un nivel de alta, electrica . 2dias $929.25
Electrica . . ., . sobre centrales eléctricas,
media o baja tension a un instalada .
. subestaciones y centros de
nivel adecuado para su -,
T transformacion
distribucion y uso.
Colocacioén de postes para Ingeniero
transportar dos tipos de Eléctrico;Mater
lineas de energia: lineas de Cumplir con lo establecido | ial eléctrico
distribucion (o en el Codigo eléctrico (cables,
“alimentadores”) y lineas Postes nacional y el Reglamento accesorios); , Ingeniero
9.1 Postes °57) Y y el Reglam ) 63dias | $112,311.25 | [neent
de subtransmision. Las colocados sobre centrales eléctricas, Operador eléctrico
lineas de distribucion subestaciones y centros de | Eléctrico;Sumi
transportan energia desde transformacion nistro de
las subestaciones locales Postes; Andami
hasta los clientes. 0s
Instalaciones encargadas
d i .
¢ realizar . Material
transformaciones de ‘o
. . . . eléctrico
tension, frecuencia, Cumplir con lo establecido
, e L (cables,
numero de fases o en el Codigo eléctrico .
, . , . . . accesorios);Ope .
Lineas conexiones de dos o mas Lineas electricas nacional y el Reglamento s , Ingeniero
9.2 . . . . . rador Eléctrico; 10dias $10,211.25 >
eléctricas circuitos. Se ubican cerca instaladas sobre centrales eléctricas, . eléctrico
. Ingeniero
de las centrales subestaciones y centros de Y .
o - Eléctrico;Asiste
generadoras, en la periferia transformacion .y .
nte; TI;Planifica
de las zonas de consumo o -
. D dor;Disefiador
en el exterior e interior de
los edificios.
Instalacion de maquina Transformador Cumplir con lo establecido | Material Ineenicro
9.3 | Transformador | eléctrica estatica que sirve . en el Codigo eléctrico eléctrico 15dias | $17,380.00 sent
L instalado . eléctrico
para aumentar o disminuir nacional y el Reglamento (cables,

124




DICCIONARIO DEL EDT

Nombre del Instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la cantera . .
. . L Codigo: Version:
Proyecto: Dina ubicada en la provincia de El Oro
Cod Tarea Descripcion Entregable Criterio de Aceptacion Recursos Dias Costo Resp(::nsabl
la tensidn en un circuito sobre centrales eléctricas, accesorios);Su
eléctrico de corriente subestaciones y centros de | ministro
alterna, manteniendo la transformacion Transformador;
frecuencia y la potencia. Ingeniero
Eléctrico;Opera
dor
Eléctrico;Planif
icador;Gerente
General
(PM);Coordina
dor
Presentacion del disefio de
planta trituradora para
procesar material basaltico
. Informe de . .
Planta en 3 etapas; primario resentacion de Respetar las especificaciones Director del
10 . (trituradora de quijadas), P técnicas aprobadas por la 60dias | $84,720.00
Trituradora . o planta . Proyecto
secundario y terciario . alta gerencia
. trituradora
(trituradoras de cono), con
una capacidad de
procesamiento de material
Definicion de las .
. . . Analista .
caracteristicas y calidad . . Director de
. . . Técnico;Ingenit
requerida de la obra Especificaciones ero Proyecto
10.1 ESpeCVIﬁC.aCIOne termln:clda yala deﬁnl‘cmn técnicas del Cumplir con lo dlspgesto por Civil;Ingeniero | 10dias $6,152.00 Inge'nl‘ero
s técnicas de parametros de medida y proyecto la alta gerencia L . Civil
. Eléctrico;Planif .
forma de pago, mediante aprobado icador- Ingeniero
los cuales se va a ejecutar TI ’ Eléctrico
el proyecto.
S Disefio de . . Analista Director de
Inspeccion e informe de lanta Respetar las especificaciones Técnico:Dibuia Provecto
10.2 Diseflo estado de infraestructura, P técnicas aprobadas por la £0, 21O Sdias $1,280.00 ye
-, .. trituradora . nte;Disefiador; Ingeniero
elaboracion de disefio alta gerencia L
aprobado Gerente Civil
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DICCIONARIO DEL EDT

Nombre del Instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la cantera . .
. . L Codigo: Version:
Proyecto: Dina ubicada en la provincia de El Oro
Cod Tarea Descripcion Entregable Criterio de Aceptacion Recursos Dias Costo Resp(::nsabl
arquitectonico, estructural, General Ingeniero
sanitario y eléctrico. (PM);Ingeniero Eléctrico
Civil;Ingeniero
Eléctrico;Planif
icador
leccion del . . .
SCUZC;O;S; izvgzc}gr Presentacion del | Respetar las especificaciones Gerente
11 Proveedor a onearg proveedor técnicas aprobadas por la 10dias $4,872.00 .
instalacion de la planta o . Asistente
. adjudicado alta gerencia
trituradora
Planificador;As
Identificacion de los Lista de istente;Gerente
1.1 Lista de proveedores y revision de proveedores Requisitos establecidos por | General ' 27dias $4,740.00 Analista de
proveedores propuestas el departamento de compras | (PM);Ingeniero compras
. L. aprobados L .
comerciales/técnicas Civil;Ingeniero
Eléctrico
Analista
Evaluar alternativas Técnico; Asiste
. nte;Gerente
recibidas por parte de los Informe del .,
. Aprobacion por parte de la | General Gerente
11.2 | Proveedor final | proveedores y seleccionar proveedor . . Isem $1,240.00 .
. Alta Gerencia (PM);Ingeniero Asistente
al ganador con base a los seleccionado e .
criterios establecidos Civil;Ingeniero
Eléctrico;Planif
icador
Asistente;Ingen
., ., ., . iero
113 | Cotizacion | Revisiony aprobaciénde | Presentacionde | Aprobacion porparte dela | o procniors | 3dias $984.00 Asistente
la cotizacion cotizacion Alta Gerencia s .
Eléctrico;Planif
icador
Efectuar la adquisicion Contrato Asistente;Finan Analista de
11.4 Negociacion mediante la firma del Firma de contrato ciero;Gerente 7dias $1,064.00
firmado compras
contrato de obra General
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DICCIONARIO DEL EDT

Nombre del Instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la cantera . .
. . L Codigo: Version:
Proyecto: Dina ubicada en la provincia de El Oro
Cod Tarea Descripcion Entregable Criterio de Aceptacion Recursos Dias Costo Resp(::nsabl
(PM);Planificad
or
Documentos Asistente;Conta
115 Pedido Soh'c'ltud de documentos habilitantes Aprobacion del dor;Coordinado 2dias $440.00 Analista de
habilitantes aprobados departamento contable r;Gerente compras
P General (PM)
Cancelacion por concepto Habilitacion del Pago se efectua una vez , Analista
12 Pago . - pago en la 10dias $1,012.00 . )
del instalacion de obra : . firmado el contrato Financiero
entidad bancaria
Realizacion de Comprobante de Pago se efectiia una vez Contador; Finan
12.1 Anticipo transferencia bancaria de prova & ciero;Anticipo; | 136dias | $296,692.12 Contador
. pago realizado firmado el contrato .
anticipo Asistente
Financiero;Ger
Realizacién de Comprobante de Pago se efectiia una vez ente General
12.2 Pago final transferencia bancaria probal & (PM);Liquidaci Osem. | $140,013.84 Contador
pago realizado completada la obra .
pago final on
Final;Contador
., Inicio de obra civil para la .,
13 Instalacién de instalacion de planta Planta instalada Aprobacién por parte dela Osem. | $156,678.28
Planta . Alta Gerencia
trituradora
Coordinador;G
erente General
L, ., . ., (PM);Ingeniero
13.] | Organizacionde | Reunion previaala Acta de reunion | AProbacionporpartedela oy oo | 41dias | $37,474.00 | Gerencia
las partes ejecucion de obra civil Alta Gerencia L .
Eléctrico;Ingeni
ero
Mecanico;T1
Instalar y poner en marcha Montaie Cumplir con lo esteblecido | Coordinador;G Ingeniero
Montaje las maquinas y equipos onty en los planos y erente General , mecanico
13.2 L . ! mecanico en la . . . 10dias $1,420.00 !
mecanico industriales, acoplando y especificaciones del (PM);Ingeniero Equipo de
. . planta e .
ajustando los diferentes proyecto Mecénico; montaje
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DICCIONARIO DEL EDT

Nombre del Instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la cantera . .
. . L Codigo: Version:
Proyecto: Dina ubicada en la provincia de El Oro
Cod Tarea Descripcion Entregable Criterio de Aceptacion Recursos Dias Costo Resp(::nsabl
elementos mecanicos, Planificador;TI;
hidraulicos y neumaticos, Equipo de
asi como, realizar el Montaje de
mantenimiento de las instalaciones;O
maquinas y sistemas perador
mecanicos, efectuando las
revisiones sistematicas
Se basa en una serie de
teenicas y metodps Coordinador;G
destinados a realizar un
. . . . erente General .
correcto funcionamiento . Cumplir con lo esteblecido . Ingeniero
) o Montaje (PM);Ingeniero .
Montaje del circuito. De esta L en los planos y L e eléctrico
13.3 o eléctrico en la . . Eléctrico; 3sem. $9,520.00 .
Eléctrico manera, debemos conocer lanta especificaciones del Operador Equipo de
las diferentes técnicas de P proyecto peras . montaje
. S ., Eléctrico;Planif
manipulacion, insercion y icador-TI
la soldadura de los ’
circuitos electronicos.
Asistente;Coor
dinador;Gerent
e General
Es el proceso de arranque, (PM);Ingeniero Director de
regulacion y equilibrado de Civil; Proyecto
los equipos y sistemas de Informe de Cumplir con lo esteblecido | Ingeniero Ingeniero
Puesta en forma planificada, y el arranque de los en los planos y Eléctrico;Ingeni Civil
13.4 . . . . 3sem. $9,290.00 .
marcha momento de verificar que equipos especificaciones del ero Ingeniero
se las fases anteriores de montados proyecto Mecénico;Oper Eléctrico
disefio y montaje se han ador;Operador Ingeniero
ejecutado correctamente. Eléctrico;Planif Mecénico
icador; TI;Equip
o de Montaje de
instalaciones
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DICCIONARIO DEL EDT

Nombre del Instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la cantera . .
. . L Codigo: Version:
Proyecto: Dina ubicada en la provincia de El Oro
Cod Tarea Descripcion Entregable Criterio de Aceptacion Recursos Dias Costo Resp(::nsabl
Fase final dentro del
proceso de gestion de un
proyecto. El concepto de
cierre abarca no solamente .
N Director de
la finalizacion de la .
. . Acta de cierre Proyecto
totalidad del proyecto, sino .
. del proyecto Ingeniero
. también aquellas etapas . L
Cierre del . . . firmada entre las Firma de acta entrega , Civil
14 intermedias que integran . . l4dias | $17,244.00 .
Proyecto partes, planillas recepcion del proyecto Ingeniero
todo el proyecto. De este . ., A
de ejecucion de Eléctrico
modo, prevalece una .
. . obras aprobadas Ingeniero
coexistencia entre los .
) . Mecanico
cierres parciales de cada
fase y el cierre que
culmina con el proyecto
iniciado.

129




4.2.4.

Matriz de trazabilidad

Previo al establecimiento de la trazabilidad del proyecto se establecio la documentacion

requisito que consta en la Tabla 49.

Tabla 49 Documentacion Requisitos

DOCUMENTACION DE REQUISITOS

Instalacion industrial de una planta trituradora

deben estar definido en el Plan de Comunicacion Interna para
Modelo de Procesos

Nombre de material pétreo en la cantera Dina ubicada | Version: Version:
Proyecto : o
en la provincia de El Oro
s .. Prioridad
Id Descripcion del Requisito otorgada
REQ- 001 | El proyecto no podra exceder el presupuesto de $ 649,178.57 Muy alto
REQ- 002 La instalacion de la planta trituradora no debe exceder los 5 Alto
meses
REQ- 003 R'ealllzar el disefio y montaje de acuerdo con las especificaciones Muy alto
tecnicas
REQ- 004 Cumpl}r con los documenﬁos requeridos para obtener permisos Muy alto
Municipales de construccion
REQ- 005 | Incluir sefialéticas horizontales y verticales Alto
REQ- 006 | Uso de los recursos economicos de acuerdo con lo presupuestado Muy alto
REQ- 007 Adqu-1s1010r.1 de equipos y materiales acorde a las Muy alto
especificaciones técnicas
Revision contractual de las tareas operativas de los proveedores,
REQ- 008 | niveles de servicio esperados estandares que deben ser Alto
presentados
REQ- 009 El provee'd’or del servicio debe tener un alto domino en la Muy alto
construccion y obra civil
REQ- 010 Trazabll.lrdad en el proceso de la orden de compra hasta la Muy alto
generacion del pago al proveedor
REQ- 011 Conﬁabllldad en las pruebas y validacion de los procesos Alto
internos
REQ- 012 | Verificacion de la frecuencia y seguridad de fallas Medio
REQ- 013 | Reporte mensual de cumplimiento de indicadores de procesos Muy alto
Los canales de comunicacidon, mensajes, frecuencia y nivel de
REQ- 014 detalle requeridos para la Gestion del Cambio Organizacional Alto
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REQ- 015 | Equipo técnico de seguridad industrial Muy alto

El disefio planimétrico debe cumplir con la Norma INEN 2873
(INGENIERIA DE INFRAESTRUCTURA SUBTERRANEA.
DETECCION Y MAPEO DE SERVICIOS BASICOS O
INFRAESTRUCTURA SUBTERRANEA)

REQ-016 Muy alto

Reglas de Negocio

1. El proyecto de implementacion del 4rea integral de mantenimiento serd planificado,
ejecutado y monitoreado bajo la metodologia PMI.

2. Cada vez que se culmine una fase del proyecto debera documentar con un informe final.
3. Toda actividad de obra civil debera estar enmarcada bajo la Norma Ecuatoriana de
Construccion (NEC)

4. Cumplir con la Norma INEN 2873 (INGENIERIA DE INFRAESTRUCTURA
SUBTERRANEA. DETECCION Y MAPEO DE SERVICIOS BASICOS O
INFRAESTRUCTURA SUBTERRANEA)

5. Respetar lo establecido en la ORDENANZA No. 031-2017 DE ZONIFICACION, USO Y
OCUPACION DEL SUELO

Impacto en otras entidades

Se espera que la implementacion del area de servicio de mantenimiento integral fomente un
aporte a la economia del sector industrial.

Requisitos de soporte

La Gerencia estard encargada de brindar la induccion correspondiente sobre la metodologia
PMI a todo el equipo de proyecto.

Se brindara capacitacion al personal sobre las mejoras a implementarse en el 4rea de
mantenimiento.

Supuestos relativos a requisitos

El personal contratado es el adecuado para la correcta ejecucion del proyecto

Restricciones relativas a requisitos

La entrega de informacion debe cumplir los plazos establecidos por el Director del Proyecto
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Tabla 50 Matriz de Trazabilidad

MATRIZ DE TRAZABILIDAD
Nombre Proyecto: Instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la cantera Dina ubicada en la provincia de Versién:
El Oro )
Alineaciéon RELACION DE TRAZABILIDAD
Sustento del Fecha de _— Categoria de con
Id Requisito inclusién Fuente Prioridad Requisito Objetivos Atributo de Validacién
del Proyecto Verificacion
Enunciado Plan de Gestion de Informe de desempefio /
REQ- | Solicitado por el 19/6/2023 del Muv alto Administrativo/ 04 Costo Desviaciones respecto a la linea
001 Patrocinador Y Técnico Linea Base del Costos base
Alcance
aprobada
. Plan de Gestion de ~
REQ- | Solicitado por el Enunciado Administrativo/ Cronograma Informe de desempeio /
. 19/6/2023 del Alto . 05 , . Desviaciones respecto a la linea
002 Patrocinador Técnico Linea Base del Tiempo
Alcance base
aprobada
REQ- Solicitado por el Enunciado
003 Director del 19/6/2023 del Muy alto Técnico 02 Planos Acta Entrega- recepcion
Proyecto Alcance
Solicitado por el Enunciado
REQ- Director del 19/6/2023 del Muy alto Técnico 02 Permisos Municipales . Documento /
004 Recibos de pago de tasas
Proyecto Alcance
Solicitado por el Enunciado ~
REQ- Director del 19/6/2023 del Alto Técnico 03 Disefio de Sefializacion Informe de desempefio /
005 Fotografias
Proyecto Alcance
REQ- Solicitado por Enunciado Plan dzg}setztlon de Informe de desempefio /
b 19/6/2023 del Muy alto | Administrativo 04 . Desviaciones respecto a la linea
006 Gerencia Linea Base del Costos
Alcance base
aprobada
Solicitado por Enunciado Especificaciones
REQ- 1 Gerencia y 19/6/2023 del Muy alto | Administrativo/ 03 técnicas de contratacien |  Cneck List de verificacion
007 Director del Técnico .. aprobado
Alcance de servicio
Proyecto

132




MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Nombre Proyecto: Instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la cantera Dina ubicada en la provincia de

El Oro Version:
Alineacion RELACION DE TRAZABILIDAD
Sustento del Fecha de _— Categoria de con
Id Requisito inclusién Fuente Prioridad Requisito Objetivos Atributo de Validacién
del Proyecto Verificacion
Solicitado por . . .
. Enunciado . Especificaciones . . .,
REQ- Qerencm y 19/6/2023 del Alto TCCI.HCO/ 02 técnicas de contratacion Check List de verificacién
008 Director del Calidad .. aprobado
Alcance de servicio
Proyecto
Solicitado por el
Director Enunciado Especificaciones
REQ- Ge.r encia 19/6/2023 del Muy alto Técnico 02 técnicas de contratacion Check List de verificacion
009 Ingeniero Civil .. aprobado
. Alcance de servicio
Ingeniero
Mecanico
Solicitado por . Procedimiento Administrativo
REQ- Gerencia y Enunciado Diagramas de Descomposicion
010 Director del 19/6/2023 del Muy alto | Administrativo Ol Macroprocesos Funcional (DDF) de los
Alcance
Proyecto procesos.
REQ- Director de 19/6/2023 Enug;:ll ado Alto Técnico o2 ) ) Informe de validacion de disefio
011 proyecto /calidad Heln‘ramlenta_s, de manejo y suficiencia de los procesos.
Alcance de informacion
REQ- Equipo de Enunciado . Técnico Herramientas de Informe de validacion de disefio
19/6/2023 del Medio . 03 . . ., Lo
012 proyecto Alcance /calidad manejo de informacién y suficiencia de los procesos
.. Enunciado ..
REQ- SOhCltadO. por 19/6/2023 del Muy alto | Gestion/Control 01 Indicadores de procesos Repor't ¢ de Cumplimiento de
013 Gerencia Indicadores de Procesos
Alcance
Solicitado por el
REQ- g;z;tcoi; Enunciado Administrativo/ Plan de Comunicacion Canales de comunicacion
. .. 19/6/2023 del Alto L o1 Interna para Modelo de Tipo de mensajes
014 Ingeniero Civil Técnico . S
. Alcance Procesos Niveles de comunicacion
Ingeniero
Mecanico
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MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Nombre Proyecto: Instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la cantera Dina ubicada en la provincia de

El Oro Version:
Alineacion RELACION DE TRAZABILIDAD
Sustento del Fecha de _— Categoria de con
Id Requisito inclusién Fuente Prioridad Requisito Objetivos Atributo de Validacién
del Proyecto Verificacion
Solicitado por el
REQ- (]?;Z;tcoi; Enunciado Plan de gestion de
. . 19/6/2023 del Muy alto Técnico 03 calidad Inspeccion de campo
015 Ingeniero Civil .
. Alcance Plan de mantenimiento
Ingeniero
Mecénico
Solicitado por el
Director . - . .
REQ- Gerencia Enunciado Disefio arquitecnoctico, Acta entrega- recepcion/
. . 19/6/2023 del Muy alto Técnico 03 estructural, eléctrico y
016 Ingeniero Civil . Aval del INEN
. Alcance de montaje
Ingeniero
Mecénico

134




4.3. Plan de Gestion del Cronograma
A continuacidn, se define el Plan de Gestion del Cronograma del Proyecto.

4.3.3. Plan de Gestion de Tiempo

4.3.3.1. Metodologia del proyecto
Para el presente trabajo, la metodologia a emplear es la del camino critico el cual

sera obtenido por medio de un diagrama de Gantt. Donde para el desarrollo del
cronograma se utilizara:

e Definicion de la EDT.

e Definicion de las actividades.

e Secuenciamiento de las actividades.

e Asignacion de los Recursos a las actividades.

e Definicion de Costos y tiempos de cada actividad.

e Ruta Critica

4.3.3.2. Herramientas del cronograma

Para el desarrollo del cronograma, determinar su camino critico, obtener el

diagrama de Gantt y se utilizara la herramienta MS Project 2016.

4.3.3.3. Definicion de actividades

Las actividades son definidas de acuerdo con el alcance establecido en este
proyecto en relacion con los trabajos que van desde las adquisiciones en tecnologia,
pasando por las capacitaciones y pruebas, hasta el cierre. Adicional a esto, la definicion
de actividades consiste en identificar las acciones que deben ser llevadas a cabo para

conseguir los entregables del proyecto. La descomposicion de estos, en componentes
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mas pequefios nos proporciona las actividades necesarias para ejecutar los paquetes de

trabajo. Esta se realizara mediante la DESCOMPOSICION de los paquetes de trabajo.

4.3.3.4. Secuenciamiento de actividades

Para ello se recurrira a la sugerencia de expertos que manejan las distintas areas a
tomar en cuenta durante la definicion de las actividades (gestion de proyectos,
ingenieria civil, marketing, organizacion de eventos). Se manejara el secuenciamiento
del tipo final-comienzo y comienzo-comienzo segun sea necesario para el cumplimiento

de las fechas limites establecidas.

4.3.3.5. Estimacion de Recursos de actividades

A cada actividad se destinaran recursos materiales y humano. La cantidad de
recursos asignados a cada actividad dependera de la clase de trabajo que se realizard y
que deba ser completado en el tiempo programado para cumplir con la fecha de entrega
del proyecto. La disposicion de los recursos y la asignacion de los mismos a las distintas

tareas sera responsabilidad del director del proyecto.

4.3.3.6. Estimacion de la duracion de las actividades

Se determinara la duracion de las actividades de acuerdo a un juicio de expertos
en el area, donde se estableceran 3 escenarios, uno pesimista, otro optimista y el mas
probable. El juicio de expertos tomara como referencia experiencias de proyectos

similares en los que se aplican las mismas actividades.

4.3.3.7. Nivel de exactitud

Se tomara como referencia un 95% de exactitud en las métricas empleadas. El

porcentaje indicado se apoya en la efectividad del empleo de esta metodologia en
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proyectos similares, cabe recalcar que las actividades en su mayoria son de familiaridad

para el personal técnico de la empresa contratista.

4.3.3.8. Unidades de medida

Tiempo de ejecucion: dias/sem.

4.3.3.9. Umbrales de control

Porcentaje de desviacion con respecto a los parametros establecidos en la linea

base del plan: +/- 5%, valor definido por el director del proyecto y los técnicos en base a

la experiencia.

4.3.3.10.

Formatos y reportes del cronograma

Tabla 51: Formatos de reportes del Cronograma

Formatos del cronograma Frecuencia
Proyecto: Instalacion de Planta Trituradora
Formato : :
Director del proyecto: Bryan Ortiz
de 1 vez
actividades Aprobado por:
Actividad | ID
Proyecto: Instalacion de Planta Trituradora
Formato :
Director del .
de Bryan Ortiz
. ., proyecto:
asignacion 1 vez
Aprobado
de
recursos por:
ID Actividad | Recurso | Disponibilidad l Cantidad
Formato Proyecto: Instalacion de Planta Trituradora
de Director del Bryan Ortiz
secuencia proyecto: 1 vez
de Aprobado por:
nitades [ D Actividad | igio | Fin | Predeccsora |
Reportes del cronograma Frecuencia
Reporte de avance Semanal
Reporte de desempeiio Quincenal

137




4.3.3.11.  Desarrollo del Cronograma

El desarrollo del cronograma se realizard con la herramienta MS Project donde
se forman las actividades con las secuencias logicas y la duracion de cada una de las

actividades que forman los entregables.

4.3.3.12.  Monitoreo y Control del Cronograma

El monitoreo y control se lo realizara de acuerdo con la linea base establecida p-
ara el cronograma, el mismo sera de utilidad para los valores correspondientes a “lo
planificado” al momento de comparar con los valores reales arrojados a lo largo del
ciclo de vida del proyecto. Se realizaran reportes semanales de avance y desempeno, los

mismos que seran revisados por el Director del proyecto y el Gerente de la empresa.
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4.3.4. Cronograma del Proyecto

Haciendo uso de la herramienta MS Project, se muestran las actividades en secuencia logica F-C, duracion de las mismas, fechas

(comienzo-fin), predecesoras y los recursos necesarios para cada actividad, junto con el diagrama de Gantt.

Proyecto: Instalacikén de Planta Tritsradora
Director del Proyecto: Bryan Ortiz
d ||d EDT |hIDmbf= de tarea Cruracsan Farni:nzl:l Fin |Ensbo - |jut 23 |aga 22 lsap == ot 23 - | ctic 22 R
Lil aT11lialaslz s s 30le lualznlar solavlzal 11 8 leslaalesl s [1zlialael 3 lolirlealan I 7 11a
o 7] Instalacitn de Planta Trituradora Taodias um 19/6/23 wie 57124 $E560.055,37 ' de Plants Tritursdors
2 1 1 Gerencia del Proyecto 19dias un 19/6/23 jue 13/7/23 $10.924,00 Gereqcin del Proyects
A P—
F] 2 11 Inicia Adias lun 15/6/23 e 220623 $1.024,00
a 3 12 Planificacidn 1sem wie 236,23 Jwe 906,23 $2.660,00
4 a 13 Ejecucitn 2sem. wie 306/23 jue 137,23 54.400,00 L
5 5 14 Monitares y Control 2sem. wie 306,23 Jjue 1377723 $2.840,00 [:
[3 & 15 Cierre Odias jue 137723 jue 1377723 50,00 1
& 137
7 7 2 Disefio 10dias wie T/7/23 jue 20/7/23 £o028.40 Disefio
B 8 21 Levantamients planimétricoo Adias wie TST/23 mar 11/7/23 5334 80
.
E) 9 22 Disefio de explotacién Tdias mié 12/7/23 Jjue POSTS23 5593 60
-
10 10 3 Levantamiento topogrifico 15dias mié 12/ 723 mar 1/8/23 $3.521.20 L Fi
1 11 a1 Curvas de niveld Sdias mié 12/7/23 mar 18/7/23 S792.00
-
12 12 a2z Model digital del terrena Sdias mié 15/7/23 mar 25/7/23 51.444.00 l
(-
13 13 a3 Ortofoto Tdias lun 24/7/23 mar 1/8/23 $1.285.20
b
14 14 4 Disefio v Plancs 15dias mié 26/ 723 mar 15/8/23 $2.928,00 P
e e
15 15 a1 Disefio de redes eléctricas 2sem. mid 2823 mar 15/8/23 51.944.00
B
16 16 a2 Planos de obra ciwil 2sem. mié 26/7/23 mar 8/8/23 598400 [
4
17 ir 5 Esquema de sefalizcacian 10dias mié 9/ 8/ 23 mar 22823 $8.968.00 Esquerha de sefalizacian
n———.
18 ie 51 Sefalizacion vertical Sdias mid G823 mar 15/8/23 S5.094,.00
>
19 1% 52 Sefalizacidn horizontal 10dias midé G/8/23 mar 22/8/23 $3. 874,00 L
20 20 6 Infraestructuwra Sdias mié 9/8/F3 mar 15/8/23 $2.475,000 [T
—
Fal 21 &1 Deshroce de vegetacian 1sem mid G823 mar 15/8/23 $2.475,00
-
2z 22 7 Movimiento de tierra 33dias miE LE/EF23 wie 20323 $32.719,50 hmm de therra
Pagina 1

Figura 23: Cronograma del Proyecto Parte 1
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Proyecto: Instalacién de Planta Triteradora
Director del Proyecto: Bryan Ortiz
F] = EDT Momitre de tarea Duracicn ieroo Firi oets ey 23 |just 23 |aga a3 | sapza oct 23 now 23 | chc 23 | o 24
i ] | | | |C al1ilialas]als sl aﬁ‘:‘|5|13|zat:u|z:"| |m|17|24|1|a 15lazlzel s l1zlalzel 3 lwmlirlaalsn ] 7 |1a
FT) 3 71 PMivelacian e terrena 10dias mié 16/8/23 mar 268,23 $2.586,50 l
[ 22 | 24 72 Replantza del terreno 10dias mié 23/8/23 mar 5/9/23 $3.642,00 L’
ER 25 73 Wi 15dias i B/9/23 mar 26/9/23 522.423,00 l
26 3 74 Desalojo ded material remavida Idias mié 27/9/23 wie 29/8/23 $4.068,00 :'
[ 27 | 27 a Cimentacién 2adias un 2/10/23 Iun 6f11/23 $40.221,90 Cimentacién
[ 28 | 28 g1 Excavacidn 10dias Iun 2/10/23 wie 13/10/23 $6.464,00
En 20 B2 Encofrada Tdias lan 16/10/23 mar 24,/10/23 $4.085,40 l
ER 30 B3 Refuerzo de viga Sdias mi 18/10/23 mar 2410423 5185125 L
3 ET B4 Mormigonada Sdias mié 25/10/23 mar 31,/10/23 $25.992,00 1
En EF] BS Desencafrads 2dias mié 1/11/23 lun 611723 4920,25 l
[ 23 | 13 9 Subestacidn Electrica Gadias wie 48,23 mar 31/10/23 $112 311,38 Subestacibn Eletriea
EN 31 51 Postes 10dias mié 27/9/23 mar 10//10/23 510021125
as a5 9.2 Lineas eléctricas 15dias mié 11/10/23 mar 31,/10/23 $17.380,00
36 36 93 Transfarmatar GOdias vie 4823 juse 2610423 $84.720,00
37 | F 10 Planta Trituradora 10dias mié 11/10/23 mar 24/10/23 $6.152,00
ET) 38 10.1 Especificaciones téenicas Sdias mié 11/10/23 mar 17,/10/23 $1.280,00
ER 39 102 Disedia 10dias mié 11/10/23 s 24/10/23 $4.872,00
40 40 11 Praveedor 27dias vie 30/6/23 un 7/8/23 $4.740,00
a1 a1 111 Lista e provestares 1sem wie 30/6,23 jue B/723 £1.240,00
az a2 113 Proweedor final adias vie T/7/23 mar 11/7/23 884,00
T4z | a3 113 Cotizacian Fdias mié 12/7/23 jue 207723 $1.064,00
[aa | a4 1.4 Megaciacian 2dias vie 21/7/23 lun 24/7/23 5440,00
[ a5 | a5 115 Pedida 10dias mar 35/7/23 lun 7/8/23 $1.012,00
Pagina 2
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Proyecto: Instalacién de Planta Trituradora
Director del Proyecto: Bryan Ortiz
4 i EDT Mombre de tarea Duracién ierza Fir Coata b 23 |I|u| 23 |aﬁn'zs |sop 23 oct'23 now 23 | ehic 2z | o 24
ﬂ 4 111 1!|Z§ Z|9|1&| 30 s|13|m|zr| IH'II1TIZ4 1|E IEIZ' HI5|12 19 ZS|3|1DI17IZ¢1 31|T|'Il1
45 a6 1z Pago 136dias jue 22/6/23 vie 5124 £296.692,12 Pago
47 A7 121 Anticipa Osem. e 22/6/23 jle 226423 £140.013,84
2206
45 ag 123 Pagna final Quem. jue 28/13/23 vie 5124 S156.678,28
L 51
49 49 i3 Instalacién de Planta 4idiaz wie 27/10/23 jue2812/33 $37.474,00 Instalacién de Planta
=0 S0 121 Organizacitn de Las partes 10dias wie 27/10423 hur 13/11/33 $1.420,00
51 51 132 Mopntaje mesinics Aem. miar 14,1123 lsn &/12423 59.520,00
52 52 123 Montaje Ebécirico Awem. jue 23/11/23 e 14713/23 $9.790,00
53 53 134 Plsesta =n marcha 1ddias wie 8/12/23 jue 28/12/23 517.244,00
54 B4 14 Cierre del Proyecta Odias wie 5/1/24 wie 5124 50,00
51
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se llevara un seguimiento al costo y trabajo reales, y las mismas que se comparan en relacion a la linea base del proyecto.

4.3.5. Linea Base del Cronograma

La linea base nos ayudara a monitorear y controlar el proyecto en todas sus bases, la misma que se realizard semanalmente. Principalmente

Figura 26: Linea Base del Provecto Parte 1

Proyectoc Imstalacion de Plamta Trituradora
Director del Proyecto: Bryan Ortiz
i Bd |ED‘I |Nombre de tarea |Durac|c'm Comuieneo Fin 23 | jut <23 ago 23 sep 23 | oot *23 | nore 23 dic 23 | ere 2a
i ] ali1laaleslz 19 liglealanl e laalznlaria lolazlael s 18 lislzalzal s 1a2lialeal 2 laola7laalar L7 | al
o (] [ ] Instalacidn de Planta Trituradora 1andias lun 196,23 wie 5124 i de T
1 1 1 Gerencia del Proyecto 19dias lun 19/6/23 e 1357 23 Gerencia del Proyecto
——
2 2 1.1 Inicio Adias hun 19/6/23 jue 22/6/23
3 3 1.2 Planificacitn 1sem wie 23623 jue 29/6/23
4 4 1.3 Ejecucidn 2zerm. e 306,23 jue 137723
-
5 5 1.4 Monitoreo y Comtrol 2serm. wie 30623 jue 13/7/23 |
[ & 1.5 Ciarre Odias jue 1347423 jue 1307723
& 13T
7 7 z Disefio 10dias wie 7/7/23 jue 2047/23 Disefo
—
a8 =1 2.1 Levantamiento planimétrioo Zdias wie 7723 mar 117,23
E] =] 2.2 Disefo de explotacidn Tdias mig 12/7/23 jue 20/7/23 |
10 L Y Levantamiento topografico 1Sdias mid 1207 /23 mar 1,823 i toppgrafico
A —
1 11 3.1 Curvas de nivel Sdias mig 12/7/23 mar 18/7/23
—
12 12 3.2 Maodel digital del terremns Sdias mid 197,33 mar 357,23
o
13 13 33 Ortofoto Tdias lun 2477723 mar 1/8/23
Pl
14 14 a Disefio v Planos ASdias mid 26/7/23 raar 1S 8/23 Disefio [y Planos
PE——
15 15 4.1 Disefo de redes eléctricas 2serm. mié 3823 mar 15/8/23
»
16 1 4.2 Planos de obra ciwil Fsarm. mid 267723 mar 8/8/23
-
17 17 5 Esquema de sefializacidn 10dias mié 9823 rar 22 /823 Esquema E senalizacion
8 18 5.1 Sefializacidn wartical Sdias mié 9823 mar 15/8/23
i) 19 5.2 sefializacidn horizontal 10dias mié 9823 mar 22/8/23 E
—
20 1) 3 Infrasstructura Sdias mid OB 23 raar 1S 8/23 Fr tructura
p—
Pagima 1
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Proyecto: Instalacion de Planta Trituradora
Diirector del Proyecto: Bryan Ortiz

Id b Id |ED'I' |Nombre de tarea Duracian l-Enmnerlzo Fin b 23 |t *23 lage 23 =ep 21 oot 23 | e 23 dic 23 | eree <24
4l11lialzs] 2 1o |elzslanl e lealanlaozl a lyolorloal 4 | [4slzalaal s l92lqalael 2 laolivloalas] 7 14l
21 21 [ Deshroce de wegetacidn 158 mié 9823 mar 15/8/23
22 22 7 Movimiento de tierra 33dias mié 16/8/23 wie 29/9/23 ovimiento de tierra
23 23 7.1 Nivelacidn de terrena 10dias mig 16/8,/23 mar 29/8/23
24 24 72 Replanten del terreno 10dias mid 23/8/23 mar5,/9/23
25 5 73 ias 15dias e 6,'9/23 mar 26/9/23
—
28 26 7.4 Desalojo del material removido 3dias mig 27,9723 vie 29/9/23
-+
L
27 27 B Cimentacidn 2adias lun 2/10/23 lun 61123 Cimentacidn
28 28 21 Excavacidn 10dias lum 210423 wie 13/10/23
29 29 B2 Encofrada 7dias lun 16/104/23 mar 24/10/23
—
30 30 B3 Refuerzo de viga sdiac mié 18/10,/23 mar 24,1023
n 31 Ba Hormigonado sdias mié 25/10/23 mar 31,/10/23
32 32 85 Desencofrado 2dias mig 1/11/23 lun /1123
-

33 33 -] Subestacidn Electrica 63dias wie 4/8/23 mar 31,/10/23 subestacian Elactrica
34 34 9.1 Postes 10dias mié 27,923 mar 10,1023
35 35 9.2 Lineas eléctricas 15dias mié 11/10/23 mar 31,/10/23
36 36 9.3 Transformador BOdias wie 4/8f23 jue 26/10/23
a7 Erd 10 Planta Trituradorsa 10dias mié 11,/10/23 mar 24,/10/23
36 38 10.1 Especificaciones téonicas Sdias mié 11/10/23 mar 17/10/23
Ed] 39 10.2 Disefio 10dias mié 11/10/23 mar 24/10/23
40 an 11 Provesdor 27dias wie 30/6/23 bun 7823
a1 a1 11.1 Lista de proveedores 158M wie 30623 jue 6f723
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Proyecto: Instalacion de Planta Trituradora
Directar del Proyecto: Bryan Ortiz

Id b bl |ED'I |Ncmbre de tarea Duraciin l(nn‘herl?_ﬂ Fim b 23 | jul 23 lago 23 zep 23 oct ‘23 noe 23 dic 23 —
ali1l1elzsl 2 Lo lialzalaal s Lz lznlar i ootz laal 3 L8 lislzz|2a % Lz l1alzel 3 1nlaz l2al e | 7 Laal
a4F 42 11.2 Prowesdor final ZIdias wie 7723 mar 11/7/23 Jv
43 a3 11.3 Cotizacidn Fdias mid 127423 jue 20/7f23
I
a4 44 11.4 Megociacidn 2dias wie 21723 hun 24/7F23
=
45 45 11.5 Pedido 10dias mar 25,723 lun 748,23
-
46 a6 12 Pago 136dias jue Z2/6/23 wie 5/1,/24 Pago
47 a7 12.1 Anticipo Osem. jue 22/6/23 jue 22/6/23
226
48 A8 12.2 Pago final Osam. jue IES12/23 wie 5/1/24
Loyl 31
49 a9 13 Instalacidn de Planta a1dias vie 27/10/23 jue 28/12/33 Instalacién de Planta
50 50 13.1 Organizacidn de las partes 10dias wie 27/10/23 lum 13,/11/33
51 51 13.2 Mantape mecinico AsEm. mar 14/11,/23 lun /1223
52 52 13.3 Montaje El&ctrico Asam jue 23111/23 jue 14712433
53 53 13.4 Puesta en marcha l4dias wie 812,23 jue 28/12/23
54 54 14 Cierre del Proyecto Ddias wie 5/1/24 wie 5/1/24
o 51
Pagina 3
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4.3.6. Listado de Actividades e Hitos

Tabla 52 Listado de actividades e hitos

Id

EDT

Nombre de tarea

Descripcion

0

0

Instalacion de Planta Trituradora

Nombre del proyecto

Gerencia del Proyecto

Area de mayor importancia y donde se
definen temas de mayor importancia para
el desarrollo del proyecto.

1.1

Inicio

Inicio de actividades referentes a los
entregables de la gestion del proyecto.

1.2

Planificacion

En conjunto con el GG y GP se
planifican las tareas para el desarrollo de
las actividades y cumplimiento de los
entregables.

1.3

Ejecucién

Ejecucion de los entregables del
proyecto.

1.4

Monitoreo y Control

Seguimiento y revision de desarrollo de
los entregables para que estén alineados a
las necesidades del proyecto.

1.5

Cierre

Se cierra el entregable de Gestion de
Proyectos.

Diseiio

Actividad donde plasman las ideas que
tienen como finalidad el desarrollo del
proyecto.

2.1

Levantamiento planimétrico

Trabajo profesional donde se toman los
puntos de referencia del terreno y son
llevados a un software de computacion.

2.2

Diseiio de explotacion

Definicion de la forma geométrica en la
que se va a explotar el area dispuesta
para el proyecto.

10

Levantamiento topografico

Estudio que se realiza con equipos
técnicos para describir un terreno y poder
implantar el proyecto.

11

3.1

Curvas de nivel

Son las lineas dibujadas sobre el
levantamiento topografico donde se
detallan cotas que determina alturas y
profundidades.

12

3.2

Model digital del terreno

Desarrollo digital en 3D del terreno
donde se visualiza el terreno es estado
natural

13

3.3

Ortofoto

Presentacion en fotografia del terreno
donde se va implantar el proyecto.

14

Diseiio y Planos

Presentacion de la propuesta de las
ingenierias para el proyecto

15

4.1

Diseno de redes eléctricas

Presentacion de propuesta de la
ingenieria eléctrica
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Id

EDT

Nombre de tarea

Descripcion

16

4.2

Planos de obra civil

Presentacion impresa del proyecto donde
se visualizan las medidas, detalles
constructivos de la obra civil.

17

Esquema de sefializacion

Representacion de la sefialética que se
utilizara en el proyecto.

18

5.1

Senalizacion vertical

Sistema de control mediante elementos
instalados normalmente a un costado de
la via.

19

5.2

Seiializacion horizontal

Sistema de control para regular el
transporte.

20

Infraestructura

Conjunto de actividades que generan un
entregable técnico.

21

6.1

Desbroce de vegetacion

Trabajo preliminar para limpieza de
vegetacion y maleza existente.

22

Movimiento de tierra

Trabajo que se realiza con maquinaria
adecuada para mover grandes cantidades
de tierra.

23

7.1

Nivelacion de terreno

Trabajo que se realiza con maquinaria
adecuada y equipo de topografia para
controlar el nivel de relleno.

24

7.2

Replanteo del terreno

Ubicacion del terreno dejando puntos de
control.

25

7.3

Vias

Estructura previamente disefiada para
soportar una carga y por donde circulan
vehiculos.

26

7.4

Desalojo del material removido

Actividad donde se hace el desalojo del
material que ya no sirve o esta
contaminado.

27

Cimentacion

Estructura disefiada para soportar las
cargas de los elementos apoyadas sobre
ellas y transmitirlas al suelo.

28

8.1

Excavacion

Actividad que se realiza con equipo
adecuado para excavar los suelos para los
trabajos de cimentaciones.

29

8.2

Encofrado

Material que sirve para dar forma a los
elementos estructurales que luego seran
vertidos con hormigén.

30

8.3

Refuerzo de viga

Acero de refuerzo que junto al hormigoén
dan como resultado los elementos
estructurales.

31

8.4

Hormigonado

Proceso de verter dentro de los
encofrados el hormigon.

32

8.5

Desencofrado

Actividad de retirar los encofrados de los
elementos de hormigon.

33

Subestacion Electrica

Instalacion encargada de controlar
conexiones eléctricas, tensiones,
frecuencia, etc.
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Id | EDT Nombre de tarea Descripcion
Elementos verticales instalados de
34| 9.1 Postes acuerdo a disefios eléctricos para
iluminacion.
Instalaciones con cables disefiados y
35| 9.2 Lineas eléctricas
colocados de acuerdo a planos.
Equipo de control de regulacion de
36| 9.3 Transformador .
energia.
Instalacion donde se llevara a cabo el
37| 10 Planta Trituradora trabajo de trituracion de materiales
gruesos (rocas)
Documento donde quedan registrados
38| 10.1 Especificaciones técnicas todos los procedimientos para la puesta
en marcha de la planta.
Disefio de la planta, detalles, areas
39| 10.2 Diseiio ,
especificas, etc.
Persona natural o empresa que se
40 11 Proveedor , ., .
encargara de la provision de materiales
Documento donde se llevara el registro
41| 11.1 Lista de proveedores de los proveedores clasificados por
entregas.
Documento donde se detalla al
42| 11.2 Proveedor final .
seleccionado al proveedor final.
Oferta que entrega el proveedor con el
43| 11.3 Cotizacion listado de los recursos y costos traducido
a moneda, en este caso dolares.
L Proceso donde interviene el GG para
441114 Negociacion llegar a un acuerdo econéomico.
. Aprobada la cotizacion y con la
45| 11.5 Pedido L .
negociacion final, se procede al pedido.
Desembolso de dinero
46| 12 Pago
Pago inicial para dar arranque al
47| 12.1 Anticipo proyecto, valor pactado en la negociacion
inicial.
Entregado el proyecto, y con las actas de
48 | 12.2 Pago final entrega recepcion firmadas se procede al
pago.
Ejecucion y desarrollo de instalacion.
49| 13 Instalacion de Planta
L Reunion y definiciones entre las partes
50| 13.1 Organizacion de las partes dei .
¢ nteres.
. . Actividades de montaje de estructuras
51| 13.2 Montaje mecanico 1
metalicas.
Pruebas y montaje del sistema eléctrico.
52| 13.3 Montaje Eléctrico
Arranque de las ingenierias.
53| 134 Puesta en marcha
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Id

EDT

Nombre de tarea

Descripcion

54

14

Cierre del Proyecto

Terminacion del proyecto.

4.3.7. Secuenciamiento de Actividades

Tabla 53 Secuenciamiento de actividades

Id | EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras
0| o |ImstalaciondePlanta |, 00 | 10 19/6/23 | vie 57124
Trituradora
1| 1 | Gerenciadel 19dias | Iun19/6/23 | jue 13/7/23
Proyecto
21 1.1 Inicio 4dias lun 19/6/23 jue 22/6/23
3112 Planificacion Isem vie 23/6/23 jue 29/6/23 2
4113 Ejecucion 2sem. vie 30/6/23 jue 13/7/23 3
5114 Monitoreo y Control 2sem. vie 30/6/23 jue 13/7/23 4CC
6115 Cierre Odias jue 13/7/23 jue 13/7/23 5
710 2 Disefio 10dias vie 7/7/23 jue 20/7/23
g | 2.1 |Levantamiento 3dias vie7/7/23 | mar 11/7/23 | 4CC+Sdias
planimétrico
9 | 2.2 |Disefio de explotacion 7dias mié 12/7/23 jue 20/7/23 8
10| 3 |Levantamiento 15dias | mié 12/723 | mar 1/8/23
topografico
11] 3.1 Curvas de nivel Sdias mié 12/7/23 mar 18/7/23 8
12 32 Model digital del 5dias mié 19/7/23 | mar 25/7/23 1
terreno
13| 3.3 Ortofoto 7dias lun 24/7/23 mar 1/8/23 12CC+3dias
14| 4 Diseifio y Planos 15dias mié 26/7/23 mar 15/8/23
15| 41 |  Disehoderedes 2sem. mié 2/8/23 | mar 15/8/23 | 16CC+5dias
eléctricas
16| 4.2 Planos de obra civil 2sem. mié 26/7/23 mar 8/8/23 12
17| 5 | Esquemade 10dias mié 9/8/23 | mar 22/8/23
sefalizacion
18| 5.1 Sefializacion vertical Sdias mié 9/8/23 mar 15/8/23 16
19| 5o |  Sehalizacion 10dias mié 9/8/23 | mar 22/8/23 18CC
horizontal




Id | EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras

20| 6 Infraestructura Sdias mié 9/8/23 mar 15/8/23

21| 6.1 | Desbrocede ]sem mi¢ 9/8/23 | mar 15/8/23 16
vegetacion

22| 7 Movimiento de tierra 33dias mié 16/8/23 vie 29/9/23

23| 7.1 Nivelacion de 10dias | mié 16/8/23 | mar 29/8/23 21
terreno

24|72 Replanteo del 10dias mié 23/8/23 | mar5/9/23 | 23CC+5dias
terreno

251 7.3 Vias 15dias mié 6/9/23 mar 26/9/23 24

26| 7.4 |  Desalojodel material | 5 0 mié 27/9/23 | vie 29/9/23 25
removido

27| 8 Cimentacion 24dias lun 2/10/23 lun 6/11/23

28| 8.1 Excavacion 10dias lun 2/10/23 vie 13/10/23 26

29| 8.2 Encofrado 7dias lun 16/10/23 | mar 24/10/23 28

30| 8.3 Refuerzo de viga Sdias mié 18/10/23 | mar 24/10/23 29CC+2dias

31| 84 Hormigonado Sdias mié 25/10/23 | mar 31/10/23 30

32| 8.5 Desencofrado 2dias mié 1/11/23 lun 6/11/23 31

33| 9 Subestacion Eléctrica 63dias vie 4/8/23 mar 31/10/23

34| 9.1 Postes 10dias mié 27/9/23 mar 10/10/23 25

351 9.2 Lineas eléctricas 15dias mié 11/10/23 | mar 31/10/23 34

36| 9.3 Transformador 60dias vie 4/8/23 jue 26/10/23 3FC+25dias

37| 10 Planta Trituradora 10dias mié 11/10/23 | mar 24/10/23

38|10.1| , Especificaciones Sdias | mié 11/10/23 | mar 17/10/23 35CC
tecnicas

39110.2 Disefio 10dias mié 11/10/23 | mar 24/10/23 35CC

40| 11 Proveedor 27dias vie 30/6/23 lun 7/8/23

411111 Lista de proveedores Isem vie 30/6/23 jue 6/7/23 3

42111.2 Proveedor final 3dias vie 7/7/23 mar 11/7/23 41

43111.3 Cotizacion 7dias mié 12/7/23 jue 20/7/23 42
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Id | EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras

441114 Negociacion 2dias vie 21/7/23 lun 24/7/23 43

45| 11.5 Pedido 10dias mar 25/7/23 lun 7/8/23 44

46| 12 Pago 136dias jue 22/6/23 vie 5/1/24

471121 Anticipo Osem. jue 22/6/23 jue 22/6/23 2

48(12.2 Pago final Osem. jue 28/12/23 vie 5/1/24 53

49| 13 Instalacion de Planta 41dias vie 27/10/23 | jue 28/12/23

s0[13.| Oreamizaciondelas o400 | yie27/1023 | lun 13/11/23 36:47:45
partes

51113.2 Montaje mecanico 3sem. mar 14/11/23 lun 4/12/23 50

52133 Montaje Eléctrico 3sem. jue 23/11/23 | jue 14/12/23 51CC+7dias

53|13.4 Puesta en marcha 14dias vie 8/12/23 jue 28/12/23 | 52CC+10dias

54| 14 Cierre del Proyecto Odias vie 5/1/24 vie 5/1/24 48
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Tabla 54: Estimacion de Recursos y Actividades

4.3.8. Estimacion de Recursos de Actividades

Id| Nombre de tarea Recursos Tipo |Disposicion | Cantidad | Supuesto
0 Instalacion de
Planta Trituradora
1 Gerencia del
Proyecto
TI Trabajo 200% 2 Cumplen
) Inicio Contador Trabajo 100% 1 Cumple
Financiero Trabajo 100% 1 Cumple
Gerente General Trabajo 100% 1 Cumple
Financiero Trabajo 100% 1 Cumple
TI Trabajo 300% 3 Cumplen
3 Planificacion Planificador Trabajo 300% 3 Cumplen
Asistente Trabajo 200% 2 Cumplen
Coordinador Trabajo 300% 3 Cumplen
TI Trabajo 300% 3 Cumplen
4 Eiecucion Analista Técnico Trabajo 300% 3 Cumplen
J Coordinador Trabajo 200% 2 Cumplen
Planificador Trabajo 200% 2 Cumplen
Coordinador Trabajo 100% 1 Cumple
Financiero Trabajo 100% 1 Cumple
5 Monitoreo y Gerente General Trabajo 100% 1 Cumple
Control Planificador Trabajo 100% 1 Cumple
TI Trabajo 100% 1 Cumple
Analista Técnico Trabajo 100% 1 Cumple
6 Cierre
7 | Disefio
Topografo Trabajo 100% 1 Cumple
3 Levantamiento Cadenero Trabajo 100% 1 Cumple
planimétrico Disefiador Trabajo 100% 1 Cumple
Dibujante Trabajo 100% 1 Cumple
9 Disefio de Dibujante Trabajo 200% 1 Cumplen
explotacion Disefiador Trabajo 100% 1 Cumple
Levantamiento
10 .
topografico
Topografo Trabajo 100% 1 Cumple
1 Curvas de nivel Cadenero Trabajo 200% 2 Cumplen
Analista Técnico Trabajo 100% 1 Cumple
Ingeniero Civil Trabajo 100% 1 Cumple
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Id| Nombre de tarea Recursos Tipo |Disposicion | Cantidad | Supuesto
Topografo Trabajo 200% 2 Cumplen
Disefiador Trabajo 200% 2 Cumplen
12 Model digital del | Cadenero Trabajo 200% 2 Cumplen
terreno Ingeniero Civil Trabajo 100% 1 Cumple
Planificador Trabajo 200% 2 Cumplen
Dibujante Trabajo 100% 1 Cumple
Disefiador Trabajo 200% 2 Cumplen
Cadenero Trabajo 100% 1 Cumple
13 Ortofoto Dibujante Trabajo 100% 1 Cumple
TI Trabajo 100% 1 Cumple
Topografo Trabajo 100% 1 Cumple
14| Disefio y Planos
Disefiador Trabajo 100% 1 Cumple
Disefio de redes Ingeniero Eléctrico Trabajo 100% 1 Cumple
15 léctrica Dibujante Trabajo 100% 1 Cumple
clectricas Analista Técnico Trabajo 100% 1 Cumple
Planificador Trabajo 100% 1 Cumple
Dibujante Trabajo 100% 1 Cumple
16 civiflanos deobra | piiehador Trabajo | 100% 1 Cumple
Ingeniero Civil Trabajo 100% 1 Cumple
Esquema de
17 L
sefializacion
Ingeniero Civil . o
Topbgrafo Trabajo 100% 1 Cumple
Trabajo 100% 1 Cumple
Cadenero g
Disefiador Trabajo 100% 1 Cumple
Sefializacion senaco Trabajo 200% 2 Cumplen
18 . Planificador .
vertical o Trabajo 100% 1 Cumple
Dibujante .
Trabajo 100% 1 Cumple
Instalador .
. Trabajo 300% 3 Cumplen
Materiales de
R . Costo 100% 1 Cumple
sefialética vertical
;n(;gegner:;(;()Cwﬂ Trabajo 100% 1 Cumple
Pog Trabajo 100% 1 Cumple
Cadenero .
N o Trabajo 100% 1 Cumple
Sefializacion Disefiador .
19 . . Trabajo 100% 1 Cumple
horizontal Planificador .
Trabajo 100% 1 Cumple
Instalador .
. Trabajo 200% 2 Cumplen
Materiales de
U . Costo 100% 1 Cumple
sefialética horizontal
20| Infraestructura
Desbroce de Herramienta de Trabajo 300% 3 Cumplen
21 . desbroce .
vegetacion Trabajo 300% 3 Cumplen
Operador
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Id| Nombre de tarea Recursos Tipo |Disposicion | Cantidad | Supuesto
2| Movimiento de
tierra
Ingeniero Civil Trabajo 50% 0,50 Cumple
Topografo Trabajo 100% 1 Cumple
Nivelacién d Cadenero Trabajo 100% 1 Cumple
23 ¢ tvelacion de Planificador Trabajo 100% 1 Cumple
erreno Operador Trabajo 100% 1 Cumple
Retroexcavadora Trabajo 100% 1 Cumple
Material de relleno Material 100% 1 Cumple
Ingeniero Civil . o
Tooderafo Trabajo 100% 1 Cumple
nggfero Trabajo 200% 2 Cumplen
Replanteo del . Trabajo 200% 2 Cumplen
24 Planificador . N
terreno Dibuiant Trabajo 200% 2 Cumplen
Ml t‘”?‘nle ) Trabajo | 400% 4 Cumplen
ateriales para Costo 100% 1 Cumple
replantear
}lflg efne“; Civil Trabajo 100% 1 Cumple
, opogralo Trabajo 100% 1 Cumple
25 Vias Cadenero .
., Trabajo 100% 1 Cumple
Hormigon
Material 100% 1 Cumple
Premezclado
Ingeniero Civil Trabajo 100% 0.50 Cumple
. Operador Trabajo 100% 1 Cumple
26 tDrie:Ia 101112 (11611(1 Chofer Trabajo 400% 4 Cumplen
mate CmovIco Retroexcavadora Trabajo 100% 1 Cumple
Volqueta Trabajo 400% 4 Cumplen
27| Cimentacion
Ingeniero Civil Trabajo 50% 0,50 Cumple
Operador Trabajo 200% 2 Cumplen
. Topografo Trabajo 200% 2 Cumplen
28 Excavacion Cadenero Trabajo 200% 2 Cumplen
Retroexcavadora Trabajo 200% 2 Cumplen
Analista Técnico Trabajo 100% 1 Cumple
Ingeniero Civil Trabajo 100% 1 Cumple
Topografo Trabajo 100% 1 Cumple
Cadenero Trabajo 100% 1 Cumple
29 Encofrado Instalador Trabajo 500% 5 Cumplen
Material de encofrado | Material 100% 1 Cumple
Planificador Trabajo 200% 2 Cumplen
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Id| Nombre de tarea Recursos Tipo |Disposicion | Cantidad | Supuesto
Ingeniero Civil Trabajo 100% 1 Cumple
Planificador Trabajo 200% 2 Cumplen
30 Refuerzo de viga | Instalador Trabajo 500% 5 Cumplen
Andamios Material 100% 1 Cumple
Material de encofrado | Material 100% 1 Cumple
Ingeniero Civil Trabajo 100% 1 Cumple
Instalador .
. . Trabajo 600% 6 Cumplen
31 Hormigonado Herramienta menor Costo 100% ) Cumple
Hormigon . ’ P
Material 100% 1 Cumple
Premezclado
Ingeniero Civil Trabajo 100% 1 Cumple
Planificador Trabajo 200% 2 Cumplen
32 Desencofrado Instalador Trabajo 500% 5 Cumplen
Andamios Material 100% 1 Cumple
Herramienta menor Costo 100% 1 Cumple
Subestacion
33 Electrica
Ingeniero Eléctrico Trabajo 100% 1 Cumple
Operador eléctrico Trabajo 500% 5 Cumplen
34 Postes Suministro de postes | Material 100% 1 Cumple
Material eléctrico Costo 100% 1 Cumple
Andamios Material 100% 1 Cumple
Ingeniero Eléctrico Trabajo 100% 1 Cumple
Operador eléctrico Trabajo 800% 8 Cumplen
Asistente Trabajo 300% 3 Cumplen
35 Lineas eléctricas TI Trabajo 400% 4 Cumplen
Planificador Trabajo 200% 2 Cumplen
Material eléctrico Costo 100% 1 Cumple
Disefiador Trabajo 200% 2 Cumplen
Geren.te Gencreral. Trabajo 100% 1 Cumple
Ingeniero Eléctrico .
. Trabajo 100% 1 Cumple
Operador eléctrico .
Planificad Trabajo 500% 5 Cumplen
36 Transformador antiicacor Trabajo 200% 2 Cumplen
Coordinador Trabajo | 200% 2 Cumplen
Suministro de J ’ P
Material 100% 1 Cumple
transformador Costo |  100% 1 Cumple
Material eléctrico ° p
37| Planta Trituradora
Ingeniero Civil Trabajo 50% 0,50 Cumple
E ‘ficacion Ingeniero eléctrico Trabajo 50% 0,50 Cumple
38 técnics'cli) Sec Caclones ! planificador Trabajo 100% 1 Cumple
Analista técnico Trabajo 200% 2 Cumplen
TI Trabajo 200% 2 Cumplen
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Id| Nombre de tarea Recursos Tipo |Disposicion | Cantidad | Supuesto
Ingeniero civil Trabajo 100% 1 Cumple
Ingeniero eléctrico Trabajo 100% 1 Cumple
Gerente general Trabajo 50% 0,50 Cumple
39 Disefio Planificador Trabajo 200% 2 Cumplen
Disefiador Trabajo 300% 3 Cumplen
Dibujante Trabajo 300% 3 Cumplen
Analista técnico Trabajo 200% 2 Cumplen
40| Proveedor
Gerente General Trabajo 0,50% 0,50 Cumple
Lista de Ingeniero eléctrico Trabajo 0,50% 0,50 Cumple
41 roveedores Ingeniero civil Trabajo 0,50% 0,50 Cumple
p Planificador Trabajo 200% 2 Cumplen
Asistente Trabajo 200% 2 Cumplen
Gerente General Trabajo 0,50% 0,50 Cumple
Ingeniero eléctrico Trabajo 100% 1 Cumple
Ingeniero civil Trabajo 100% 1 Cumple
42 Proveedor final Planificador Trabajo 200% 2 Cumplen
Asistente Trabajo 200% 2 Cumplen
Analista técnico Trabajo 100% 1 Cumple
Ingeniero eléctrico Trabajo 0,50% 0,50 Cumple
43 Cotizacién Ingeniero civil Trabajo 0,50% 0,50 Cumple
Planificador Trabajo 100% 1 Cumple
Asistente Trabajo 200% 2 Cumplen
Gerente General Trabajo 100% 1 Cumple
44 N iacion Financiero Trabajo 100% 1 Cumple
cgoclacio Planificador Trabajo 100% 1 Cumple
Asistente Trabajo 100% 1 Cumple
Gerente General Trabajo 0,50% 0,50 Cumple
. Contador Trabajo 0,50% 0,50 Cumple
4 Pedido Coordinador Trabajo 100% 1 Cumple
Asistente Trabajo 0,50% 0,50 Cumple
46| Pago
Contador Trabajo 100% 1 Cumple
47 Antici Financiero Trabajo 100% 1 Cumple
“ipo Asistente Trabajo 100% 1 Cumple
Pago anticipo Costo 100% 1 Cumple
Gerente General Trabajo 100% 1 Cumple
Financiero Trabajo 100% 1 Cumple
48 Pago final Contador Trabajo 100% 1 Cumple
Liquidacion final Costo 100% 1 Cumple
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Id| Nombre de tarea Recursos Tipo |Disposicion | Cantidad | Supuesto
Instalacion de
49 Planta
Ingeniero civil Trabajo 0,50% 0,50 Cumple
Ingeniero eléctrico Trabajo 0,50% 0,50 Cumple
50 Organizacion de Ingeniero mecénico Trabajo 0,50% 0,50 Cumple
las partes Gerente general Trabajo 0,50% 0,50 Cumple
Coordinador Trabajo 0,50% 0,50 Cumple
TI Trabajo 0,50% 0,50 Cumple
ger:rﬁt:rfzfgiico Trabajo | 100% I Cumple
gel Trabajo 300% 3 Cumplen
Planificador .
Coordinador Trabajo 300% 3 Cumplen
51 Montaje mecanico TI Trabajo 200% 2 Cumplen
Trabajo 300% 3 Cumplen
Operador 4 o
Equipo de montaje de Trabaj‘o 100% 1 Cumple
+quIpo | Trabajo | 100% 1 Cumple
instalaciones
Gerente General Trabajo 100% 1 Cumple
Ingeniero eléctrico Trabajo 200% 2 Cumplen
s Operador eléctrico Trabajo 300% 3 Cumplen
32 Montaje Eléctrico Planificador Trabajo 200% 2 Cumplen
Coordinador Trabajo 300% 3 Cumplen
TI Trabajo 400% 4 Cumplen
Gerente General Trabajo 100% 1 Cumple
Ingeniero civil Trabajo 200% 2 Cumplen
Ingeniero eléctrico Trabajo 200% 2 Cumplen
Ingeniero mecanico Trabajo 200% 2 Cumplen
53 Puesta en marcha Planificador Trabajo 300% 3 Cumplen
Operador Trabajo 400% 4 Cumplen
Operador eléctrico Trabajo 300% 3 Cumplen
Coordinador Trabajo 300% 2 Cumplen
Asistente Trabajo 200% 2 Cumplen
TI Trabajo 400% 4 Cumplen
54| Cierre del Proyecto
4.3.9. Estimacion de Duracion de Actividades
Tabla 55: Estimacion de duracidon de actividades
Mas
Pesimista | Optimista Supuesto
I t P 1
d Nombre de tarea r(zl:;b e (B) (©) (B+4A+C)/6
0 Instalacion de Planta
Trituradora
1 Gerencia del Proyecto
2 Inicio 4 5 3 4 dias
3 Planificacion 7 10 4 7 dias
4 Ejecucion 14 20 8 14 dias

156



Mas . . ot

Id Nombre de tarea Pr(zgz;ble PeS(llI;l)lSta Opt(lcn;lsta (I;Srf:isé; 6
5 Monitoreo y Control 14 20 8 14 dias
6 Cierre 0 dias
7 Diseiio 0 dias
i N
9 Disefo de explotacion 7 10 4 7 dias
10 Levantamiento topografico 0 dias
11 Curvas de nivel 5 dias
12 Model digital del terreno 5 dias
13 Ortofoto 11 7 dias
14 Disefio y Planos 0 dias
15 Disefio de redes eléctricas 14 20 8 14 dias
16 Planos de obra civil 14 20 8 14 dias
17 Esquema de sefializacion 0 dias
18 Sefalizacion vertical 5 8 3 5 dias
19 Sefializacidén horizontal 10 15 4 10 dias
20 Infraestructura 0 dias
21 Desbroce de vegetacion 7 10 4 7 dias
22 Movimiento de tierra 0 dias
23 Nivelacion de terreno 10 15 4 10 dias
24 Replanteo del terreno 10 15 4 10 dias
25 Vias 15 21 6 15 dias
2 rem]()):is;(l)op del material 3 5 ) 3 dias
27 Cimentacion 0 dias
28 Excavacion 10 15 4 10 dias
29 Encofrado 7 10 4 7 dias
30 Refuerzo de viga 5 8 3 5 dias
31 Hormigonado 5 8 3 5 dias
32 Desencofrado 2 1 2 dias
33 Subestacion Electrica 0 dias
34 Postes 10 15 4 10 dias
35 Lineas eléctricas 15 21 6 15 dias
36 Transformador 60 85 35 60 dias
37 Planta Trituradora 0 dias
38 Especificaciones técnicas 5 8 3 5 dias
39 Disefio 10 15 4 10 dias
40 Proveedor 0 dias
41 Lista de proveedores 7 10 4 7 dias
42 Proveedor final 3 5 2 3 dias
43 Cotizacion 7 10 4 7 dias
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Mas - Ao
Id Nombre de tarea Pr(zgz;ble Pes(lgl)lsta Op t(lCII;lSta (BS_'l_lf:isé;)/ 6
44 Negociacion 2 5 1 2 dias
45 Pedido 10 15 4 10 dias
46 Pago 0 dias
47 Anticipo 0 0 dias
48 Pago final 0 0 dias
49 Instalacion de Planta 0 dias
50 Organizacion de las partes 10 15 4 10 dias
51 Montaje mecanico 21 30 10 21 dias
52 Montaje Eléctrico 21 30 10 21 dias
53 Puesta en marcha 14 20 8 14 dias
54 Cierre del Proyecto 0 0 dias
4.3.10. Ruta Critica

En esta seccion se presenta la secuencia de las actividades de la Ruta Critica del

Proyecto.

Tabla 56: Ruta Critica

Id Nombre de tarea Comienzo Fin Predecesoras
EDT

0 Instalacion de Planta Trituradora lun 19/6/23 | vie 5/1/24

1 Gerencia del Proyecto lun 19/6/23 | jue 13/7/23

2 Inicio lun 19/6/23 | jue 22/6/23

3 Planificacion vie 23/6/23 | jue 29/6/23 2

36 Transformador vie 4/8/23 | jue 26/10/23 3FC+25dias
48 Pago final jue 28/12/23 | vie 5/1/24 53

49 Instalacion de Planta vie 27/10/23 | jue 28/12/23

50 Organizacion de las partes vie 27/10/23 | lun 13/11/23 36;47;45
51 Montaje mecanico mar 14/11/23 | lun 4/12/23 50

52 Montaje Eléctrico jue 23/11/23 | jue 14/12/23 | 51CC+7dias
53 Puesta en marcha vie 8/12/23 | jue 28/12/23 | 52CC+10dias
54 Cierre del Proyecto vie 5/1/24 vie 5/1/24 48
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4.4. Plan de Gestion de Presupuesto

4.4.1 Plan de Gestion de Costos

Tabla 57 Plan de gestion de costos

NOMBRE DEL Instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la
PROYECTO cantera Dina ubicada en la provincia de El Oro
TIPOS DE ESTIMACION
Tipo de estimacién Método de estimacion Nivel de precision
Presupuesto Bottom - up -10% +10%
UNIDADES DE MEDIDA
Tipo de recurso Unidades de medida
Trabajo Costo/hora
Material Unidades
Costo Costo
UMBRALES DE CONTROL
Alcance Variacion permitida Accion por exceso de
tolerancia
Control del proyecto para
verificar su correcto avance y
Totalidad del proyecto +/- 5% de cumplimiento con el

costo planificado

cronograma. Si se detectan
inconsistencias o atrasos, tomar
medidas correctivas.

METODOS DE MEDICION DEL VALOR GANADO

Alcance

Método de medicion

Modo de medicion

Totalidad del proyecto

Costo Acumulado

Reportes mensuales del avance
del proyecto.

PRONOSTICO DEL VALOR GANADO

Tipo de prondstico

Formula

Modo (5W-2H)

Calculo de EAC

EAC + (BAC-EV)/CPI

Informe de desempefio
presentado Quincenalmente

NIVELES DE ESTIMACION Y CONTROL

Tipo de Estimacion

Nivel de estimacion

Nivel de control

Presupuesto

Por actividades

Por actividades

PROCESOS DE GESTION DE COSTOS

Proceso de Gestion de Costos

Descripcion SW-2H

Estimacion de costos por actividad

El costo tiene relacion directa a los recursos
necesarios para la ejecucion de las actividades,
considerando el tipo de estimacion determinado.

Elaboracion de presupuesto del proyecto

El presupuesto del proyecto resulta de la suma
de las actividades y que a su vez forman los
entregables. El responsable de la elaboracion del
presupuesto es el DP aprobado por el
patrocinador.

Control de costos

Se solicitaran reportes mensuales del desempefio
de los gastos y costos para poder evaluar si hay
0 no variacion con lo planificado. De ser asi
tomar en cuenta que esta variacion no puede
variar de +/- 5%,
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FORMATOS DE GESTION DE COSTOS

Formatos de Gestion de Costos Descripcion SW-2H

Plan de Gestion de Costos Planificacion de la gestion de costos.

Desglose a nivel de actividades del costo total

Presupuesto del Proyecto del proyecto.

Documento que presenta los recursos necesarios

Costos de los recursos . . ..
para ejecutar las diferentes actividades.

Presupuesto que detalla el costo del proyecto de

Presupuesto quincenal
P 4 acuerdo a su avance cada 15 dias.

Grafico que muestra el valor ganado del

Presupuesto curva S . . .
proyecto en un periodo determinado de tiempo.

SISTEMA DE CONTROL DE TIEMPOS

Los representantes del cumplimiento del proyecto generaran un informe mensual donde se evaluan
los trabajos terminados y sus respectivos porcentajes de avance para verificar el fiel cumplimiento
del proyecto. El encargado de recibir este informe mensual tiene que actualizar el estado del
proyecto en la herramienta Ms Project.

En caso de existir variacion en el tiempo programado, se realizard una reprogramacion del
cronograma previamente revisada por el DP y aprobada por el patrocinador.

SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS

Se entregaran informes mensuales para el control de los costos y su porcentaje de avance del
proyecto, estos datos seran ingresados por el profesional encargado en la herramienta Ms Project.
Se deben reportar las actividades que estén con atrasos o en procesos de ejecucion para poder tener
datos mas reales del desempefio de los costos del proyecto.

SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIOS DE COSTOS

Toda solicitud de cambio sera atendida en reunion directiva

Los responsables de revisar y aprobar las solicitudes de cambio son el director del Proyecto y el
Patrocinador. La revision implica los objetivos y propositos del proyecto
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4.4.2 Estimacion de Costos

Tabla 58: Estimacion de costos

I | Nombre de Recursos Tipo Unida | Cantida Ii] (;:itl(l)‘i Costo
d tarea P d d o Total
Instalacion de
0 | Planta
Trituradora
1 Gerencia del
Proyecto
TI Trabajo | costo/h. 2 160 160
) Inici Contador Trabajo | costo/h. 1 160 160
© Financiero Trabajo | costo/h. 1 224 224
Gerente General | Trabajo | costo/h. 1 320 320
Financiero Trabajo | costo/h. 1 280 280
TI Trabajo | costo/h. 3 200 600
3 Planificacion Planificador Trabajo | costo/h. 3 280 840
Asistente Trabajo | costo/h. 2 140 280
Coordinador Trabajo | costo/h. 3 220 660
TI .
Analista Trabajo | costo/h. 3 400 1200
4 Fiecucion | Téenico Trabajo | costo/h. 3 400 1200
! Coordinador Trabajo | costo/h. 2 440 880
. Trabajo | costo/h. 2 560 1120
Planificador
gi‘l’l(;ﬁin;gor Trabajo | costo/h. | 1 440 440
Gerente General Trabajo | costo/h. 1 560 560
5 Monitoreo y Planificador Trabajo | costo/h. 1 480 480
Control TI Trabajo | costo/h. 1 560 560
. Trabajo | costo/h. 1 400 400
Analista .
L Trabajo | costo/h. 1 400 400
Técnico
6 Cierre
7 | Diseiio
Topografo Trabajo | costo/h. 1 84 84
8 | Levantamiento Cadenero Trabajo | costo/h. 1 75,60 75,60
Janimétrico Disefiador Trabajo | costo/h. 1 79,20 79,20
p Dibujante Trabajo | costo/h. 1 96 96
9 Disefio de | Dibujante Trabajo | costo/h. 1 184,80 369,60
explotacion Disefiador Trabajo | costo/h. 1 224 224
10 | Levantamiento
topografico
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Costo

I | Nombre de R Ti Unida | Cantida Unitari Costo
d tarea ceursos 'po d d nt)tarl Total
Topografo .
Cadenero Trabaj.o costo/h. 1 140 140
1l Curvas de Analista Trabaj_o costo/h. 2 126 252
nivel Técnico Trabajo | costo/h. 1 200 200
. . .. | Trabajo | costo/h. 1 200 200
Ingeniero Civil
Topografo Trabajo | costo/h. 2 70 140
Model Disenador Trabaj:o costo/h. 2 80 160
12 | digital del Cadeqero N Trabaj.o costo/h. 2 126 252
terreno Ingeplero Civil Trabaj.o costo/h. 1 200 200
Planificador Trabajo | costo/h. 2 280 560
Dibujante Trabajo | costo/h. 1 132 132
Disefiador Trabajo | costo/h. 2 224 448
Cadenero Trabajo | costo/h. 1 176,40 176,40
13 Ortofoto Dibujante Trabajo | costo/h. 1 184,80 184,80
TI Trabajo | costo/h. 1 280 280
Topografo Trabajo | costo/h. 1 196 196
Disefio y
14 Planos
Disefiador
Ingeniero Trabajo | costo/h. 1 320 320
Disefio de El‘éct.rico Trabaj:o costo/h. 1 400 400
15 redes eléctricas Dibujante Trabajo | costo/h. 1 264 264
Analista Trabajo | costo/h. 1 400 400
Técnico Trabajo | costo/h. 1 560 560
Planificador
Planos de D?bujante Trabajo costo/h. 1 264 264
16 obra civil Disefiador Trabajo | costo/h. 1 320 320
Ingeniero Civil | Trabajo | costo/h. 1 400 400
Esquema de
17
sefalizacion
Ingeniero Civil
Topografo Trabajo | costo/h. 1 200 200
Cadenero Trabajo | costo/h. 1 140 140
Disefiador Trabajo | costo/h. 1 126 126
18 | Sefializacion Plgniﬁcador Trabajo costo/h. 2 160 320
vertical Dibujante Trabaj.o costo/h. 1 280 280
Instalador Trabajo | costo/h. 1 132 132
Materiales de Trabajo | costo/h. 3 132 396
sefaletica Costo | global 1 3500 3500
vertical
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Costo

I | Nombre de Recursos Tipo Unida | Cantida Unitari Costo
d tarea P d d o Total
Ingeniero Civil
Topografo Trabajo | costo/h. 1 200 200
Cadenero Trabajo | costo/h. 1 140 140
Disefiador Trabajo | costo/h. 1 126 126
19 | Senalizacion Planificador Trabajo | costo/h. 1 320 320
horizontal Instalador Trabajo | costo/h. 1 560 560
Materiales de Trabajo | costo/h. 2 264 528
senaletica Costo | global 1 2000 2000
horizontal
20 | Infraestructur
a
Herramienta de .
71 Desbroce de desbroce Trabajo | costo/h. 3 1000 2000
vegetacion Trabajo | costo/h. 3 158,33 475
Operador
22 M.0V1m1ento
de tierra
Ingeniero Civil .
Topbgrafo Trabajo 0,50 400 200
Trabajo | costo/h.
Cadenero . 1 280 280
: Trabajo | costo/h.
. . Planificador . 1 252 252
Nivelacion Trabajo | costo/h.
23 Operador . 1 280 280
de terreno Trabajo | costo/h.
Retroexcavador . 1 200 200
Trabajo | costo/h.
a Materi to/h 1 635 635
Material de N R I 14,50 | 739,50
relleno
Ingeniero Civil .
Tooberafo Trabajo | costo/h. 1 400 400
Cager%ero Trabajo | costo/h. 2 70 140
24 Replanteo Planificador Trabajo | costo/h. 2 63 126
del terreno Dibuiante Trabajo | costo/h. 2 560 1120
Matejr los oarq | Trabajo | costo/h. 4 264 1056
P Costo | costo/h. 1 800 800
replantear
ITngeT“f“f) Civil ga';al.o costo/h. 1 600 600
, opograro A0 sto/h. 1 420 420
25 Vias Cadenero Trabajo
Hormieon Materi costo/h. 1 378 378
ormigo aetia | osto/h. 1 21052 | 21052
Premezclado 1
glg:gjg‘; CVil | 1 abajo | costo/h. | 0,50 120 60
Desalojo del CEofer Trabajo | costo/h. 1 120 120
26 | material Retroexcavador Trabajo | costo/h. 4 102 408
removido a Trabajo | costo/h. 1 600 600
Trabajo | costo/h. 4 720 2880
Volqueta
27| Cimentacion
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Costo

I | Nombre de Recursos Tipo Unida | Cantida Unitari Costo
d tarea P d d o Total
Ingeniero Civil
Operador Trabajo | costo/h. 0,50 100 200
Topografo Trabajo | costo/h. 2 120 240
28 Excavacion Cadenero Trabajo | costo/h. 2 280 560
Retroexcavador | Trabajo | costo/h. 2 252 504
a Trabajo | costo/h. 2 2380 4760
Analista Trabajo | costo/h. 1 400 400
Técnico
ITnfeg“‘::;OCWﬂ Ezgzlg costoh. | 1 280 280
Colom Trabere | costo/h. 1 196 196
19 costo/h. 1 176,40 | 176,40
29 Encofrado | Instalador Trabajo
Material d Materia costo/h. 5 184,80 924
NS L costo/h. 1 2625 2625
Planificador Trabajo costo/h. 2 392 784
Ingeniero Civil Trabajo
Plgni ficador Trabajo | costo/h. 1 200 200
Refuerzo de | Instalador Trabajo | costo/h. 2 280 560
30| . Andami Materia | costo/h. 5 132 660
viga Matorat d 1 |costoh.| 15 0,75 11,25
aterial de Materia | costo/h. 1 420 420
encofrado )
Ingeniero Civil .
Instalador 10O | costorh. | 1 200 200
Herramienta IO costo/h. 6 132 792
31 . Costo
Hormigonado | menor Materia 1 350 350
Hormigén : costo/h. 170 145 24650
Premezclado
Ingeniero Civil | Trabajo
. . 1 80 80
Planificador Trabajo | costo/h.
. 2 112 224
Instalador Trabajo | costo/h.
32 . g 5 52,80 264
Desencofrado | Andamios Materia | costo/h.
. 15 0,75 11,25
Herramienta 1 costo/h.
1 350 350
menor Costo
Subestacion
33 Eléctrica
Ingeniero
Eléctrico Trabajo
Operador Trabajo | costo/h. 1 400 400
eléctrico Materia | costo/h. 5 300 1500
34 Postes Suministro de 1 costo/h. 1 6800 6800
postes Costo 1 1500 1500
Material Materia | costo/h. 15 0,75 11,25
eléctrico 1
Andamios
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Costo

I | Nombre de Recursos Tipo Unida | Cantida Unitari Costo
d tarea P d d o Total
Ingeniero
glgecghcc?r Trabajo costo/h. 1 600 600
eléctrico Trabaj.o costo/h. 8 56,25 450
Lineas Asistente Trabajlo costo/h. 3 280 840
35 eléctricas TI Trabaj.o costo/h. 4 600 2400
Planificador Trabajo | costo/h. 2 840 1680
Material Costg 1 10450 10450
Lo Trabajo | costo/h. 2 480 960
eléctrico
Disenador
Gerente General
Ingeniero .
Eléctrico ggﬁ?o o 1 4320 4320
Operador JO | COSTO/A. 1 2400 2400
. Trabajo | costo/h.
eléctrico Trabajo | costo/h 5 1800 9000
36 Transformador Planificador Trabajo costo/h. 2 3360 6720
Coordinador Materia | costo /h‘ 2 2640 5280
Suministro de : costo /h. 1 50000 50000
transformador ’ 1 7000 7000
. Costo
Material
eléctrico
Planta
37 Trituradora
Eﬁﬁgg Civil Trabajo | costo/h. | 0,50 200 100
. . eléctrico Trabaj_o costo/h. 0,50 200 100
38 Espec‘lﬁcacmne Planificador Trabaj.o costo/h. 1 280 280
s técnicas Analista técnico Trabaj.o costo/h. 2 200 400
TI Trabajo | costo/h. 2 200 400
Eg:ﬁ;gg civil Trabaj:o costo/h. 1 400 400
eléctrico Trabajlo costo/h. 1 400 400
' Gerente general TrabaJ.O costo/h. 0,50 800 400
39 Diseflo Planificador Trabajlo costo/h. 2 560 1120
Disefiador Trabaj.o costo/h. 3 320 960
Dibujante Trabajlo costo/h. 3 264 792
) L Trabajo | costo/h. 2 400 800
Analista técnico
40| Proveedor
ICI}g:Irllit:roGeneral Trabaj:o costo/h. 0,50 400 200
Lista de eléctrico Trabaj.o costo/h. 0,50 200 100
41 . .. Trabajo | costo/h. 0,50 200 100
proveedores gigep;er(zicwﬂ Trabajo | costo/h. 2 280 560
antticadot Trabajo | costo/h. 2 140 280
Asistente
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Costo

I | Nombre de R Ti Unida | Cantida Unitari Costo
d tarea ceursos 'po d d nt)tarl Total
Slegreerrllit:roGeneral Trabaj:o costo/h. 0,50 240 120
eléctrico Trabajlo costo/h. 1 120 120
42 Proveedor Ingeniero civil TrabaJ.O costo/h. 1 120 120
final Planificador Trabajlo costo/h. 2 168 336
Asistente Traba]. o | costo/h. 2 84 168
. L. Trabajo | costo/h. 1 120 120
Analista técnico
Iellleg:t‘rllféo Trabajo | costo/h. | 0,50 280 140
43 Cotizacion | Ingeniero civil Trabaj.o costo/h. 0,50 280 140
Planificador Trabajlo costo/h. 1 392 392
. Trabajo | costo/h. 2 196 392
Asistente
Gerente General | Trabajo | costo/h. 1 160 160
44 Negociacion Finapciero Trabajo costo/h. 1 112 112
Planificador Trabajo | costo/h. 1 112 112
Asistente Trabajo | costo/h. 1 56 56
Gerente General | Trabajo | costo/h. 0,50 640 320
45 Pedido Contador Trabajo costo/h. 0,50 400 200
Coordinador Trabajo | costo/h. 1 352 352
Asistente Trabajo | costo/h. 0,50 280 140
46| Pago
Contador Trabajo 1 0
. Financiero Trabajo 1 0
47 Anticipo . : 0
Asistente Trabajo 1
- 140.013,8
Pago anticipo Costo 1 4
G.erent.e General Trabajo 1 0
Financiero Trabajo 1 0
48 Pago final | Contador Trabaio 1 0
Liquidacién J 156.678,2
Costo 1
final 8
Instalacion
49 de Planta
Ingeniero civil
Ingeniero Trabajo | costo/h. 0,50 400 200
eléctrico Trabajo | costo/h. 0,50 400 200
50| Organizacion de Ingepi;ro Trabaj:o costo/h. 0,50 400 200
las partes mecanico Trabajo | costo/h. 0,50 800 400
Gerente general | Trabajo | costo/h. 0,50 410 220
Coordinador Trabajo | costo/h. 0,50 400 200
TI
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Costo

I | Nombre de R Ti Unida | Cantida Unitari Costo
d tarea ceursos 'po d d nt)tarl Total
Gerente General
&legglrfcrg Trabajo costo/h. 1 880 880
Planificador Trabaj.o costo/h. 3 600 1800
Montaje Coordinador Trabajlo costo/h. 3 840 2520
51 mecAnico TI Trabaj.o costo/h. 2 660 1320
Operador Trabaj.o costo/h. 3 600 1800
Equipo de Trabaj.o costo/h. 1 200 200
. Trabajo | costo/h. 1 1000 1000
montaje de
instalaciones
Gerente General
Ingeniero Trabajo | costo/h. 1 680 680
eléctrico Trabajo | costo/h. 2 600 1200
57 Montaje Operador Trabajo | costo/h. 3 450 1350
Eléctrico eléctrico Trabajo | costo/h. 2 840 1680
Planificador Trabajo | costo/h. 3 660 1980
Coordinador Trabajo | costo/h. 4 600 2400
TI
Gerente General
Eggﬁgg civil Trabajo 1 920 920
eléctrico Trabajlo 2 560 1120
Ingeniero Trabaj.o 2 560 1120
mecAnico Trabaj.o 2 560 1120
53 Puesta en Planificador Trabaj.o 3 784 2352
marcha Operador Trabaj.o 4 157,50 630
Operador Trabaj.o 3 210 630
eléctrico TrabaJ.O 2 924 1848
Coordinador Trabaj'o 2 392 784
. Trabajo 4 560 2240
Asistente
TI
Cierre del
>4 Proyecto
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4.4.3 Presupuesto del Proyecto
El presupuesto del proyecto se compone por los costos de todas las actividades

que componen los paquetes de trabajo, mas los costos de reservas (contingencia y
gestion). Las reservas de contingencia involucran los costos de aquellos riesgos
identificados (conocidos — desconocidos) del proyecto, el mismo que por identificacion
y evaluacion cualitativa de los riesgos, se calcula de acuerdo al impacto y severidad de
cada uno de acuerdo a lo que sefiala la Tabla 67. Para el calculo de la reserva de
contingencia, se evalud en conjunto con la gerencia el uso de la metodologia cualitativa
tomando en cuenta los siguientes aspectos:

- De menor dificultad que el método cuantitativo.

- Se realiza en menor tiempo.

- Surealizacion requiere de un menor presupuesto.

Por otro lado, el calculo de la reserva de gestion tiene como propdsito cubrir con
aquellos riesgos desconocidos (desconocido-desconocido), por lo que dificulta la
determinacion de la cuantia correspondiente. De acuerdo a la experiencia profesional en
tipos de proyectos de construccion, y en conjunto con la gerencia del centro, se
establece un porcentaje del 10% del costo de ejecucion de las actividades del proyecto

para las reservas de gestion.

A continuacidn, en la Tabla 59 se muestra el calculo del presupuesto del proyecto.
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Tabla 59: Presupuesto del Proyecto

PROYECTO FASE ENTREGABLES MONTO
1.1 Inicio $ 1,024.00
1 Gerencia del | 1.2  Planificacion $ 2,660.00
Proyecto 1.3 Ejecucion $  4,400.00
1.4 Monitoreo y Control $ 2,840.00
TOTAL FASE $ 10,924.00
L. 2.1  Levantamiento planimétrico $ 334.80
2 Diseio S —
2.2 Disefio de explotacion $ 593.60
TOTAL FASE $ 928.40
3 3.1  Curvas de nivel $ 792.00
Levantamiento | 3.2  Model digital del terreno $ 1,444.00
topografico |33 Ortofoto $  1,285.20
TOTAL FASE $  3,521.20
4 Disefioy 4.1 Disefo de redes eléctricas $ 1,944.00
Planos 4.2 Planos de obra civil $ 984.00
TOTAL FASE $ 2,928.00
5 Esquemade | 5.1  Sefializacion vertical $ 5,094.00
sefalizacion — -
5.2  Senalizacion horizontal $ 3,874.00
Instalacion TOTAL FASE $ 8,968.00
industrial de una
planta 6 6.1  Desbroce de vegetacion $ 2,475.00
trituradora de Infraestructura
material pétreo en
Ia cantera Dina TOTAL FASE $  2,475.00
ubicada en la 7.1  Nivelacion de terreno $ 2,586.50
provincia de El . . 7.2 Replanteo del terreno $ 3,642.00
Oro 7 Movimiento = S s S 22,423.00
de tierra 7‘4 Desalojo del material .
rémovido $ 4,068.00
TOTAL FASE $ 32,719.50
8.1  Excavacion $ 6,464.00
8.2  Encofrado $ 4,985.40
. 8 . 8.3  Refuerzo de viga $ 1,851.25
Cimentacion
8.4  Hormigonado $ 25,992.00
8.5  Desencofrado $ 929.25
TOTAL FASE $ 40,221.90
9.1 Postes $ 10,211.25
o Subest.acmn 9.2  Lineas eléctricas $ 17,380.00
Electrica
9.3  Transformador $ 84,720.00
TOTAL FASE $112,311.25
10 Planta 10.1 Especificaciones técnicas $ 1,280.00
Trituradora | 10.2  Disefio $ 4,872.00
TOTAL FASE $  6,152.00
11 Proveedor 11.1  Lista de proveedores $ 1,240.00
11.2  Proveedor final $ 984.00
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11.3  Cotizacidén $ 1,064.00

11.4  Negociacion $ 440.00

11.5 Pedido $ 1,012.00

TOTAL FASE $  4,740.00

12.1  Anticipo $ 140,013.84

12 Pago I ) Pago final $ 156,678.28
TOTAL FASE $296,692.12

13.1  Organizacion de las partes $ 1,420.00

13 Instalacion | 13.2  Montaje mecéanico $ 9,520.00
de Planta 13.3  Montaje Eléctrico $ 9,290.00
13.4  Puesta en marcha $ 17,244.00

TOTAL FASE $ 37,474.00

TOTAL FASES | $560,055.37

RESERVA DE CONTINGENCIA | § 33,117.66

RESERVA DE GESTION (10%) | $ 56,005.54
PRESUPUESTO DEL PROYECTO | $ 649,178.57

4.4.4 Curva “S” del Proyecto

A continuacidn, se muestra la curva S de las actividades contractuales del proyecto.

Walr scurilada  AC Walrparsado  Cowascomuiade

Informe de horas extra del valor acumulado

Vi

0T SCUMAIBO0 e— VAIOr pIBNESID weisesCOSO ACUMUISB0  — Linesl [Valor acumilsso ]

Costo

Serna. = Tamas = TIEMPO

Figura 29: Curva S

En gestion de proyectos la curva de la “S”, es un grafico matematico que muestra la

linea base del desempeiio esperado del proyecto. Inicia sin gastos en el dia inicial del

proyecto, concluyendo con el 100% del gasto en la fecha ultima del cronograma. Es
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Autor
Como se definió la reserva de gestión?

Autor
Es necesario una breve explicación, y análisis de esta grafica.


preciso sefialar que, la curva S es util para supervisar el €xito de un proyecto porque los
datos acumulativos reales en tiempo real de varios elementos del proyecto, como el
coste, se pueden comparar con los datos proyectados.

Para efectos de analisis en el eje y se colocan los recursos financieros (dinero), mientras
que en el eje x se coloca el tiempo, la unidad de tiempo a utilizar dependera de la
duracion del proyecto. Dicho esto, lo que mostrara la Graficacion a medida que avance
el proyecto son los recursos acumulados en cada periodo de tal modo que se evidencie

el comportamiento del consumo del presupuesto asignado.
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4.5. Plan de Gestion de Calidad

Tabla 60 Plan de gestion de calidad

PLANDE GESTION DE LA CALIDAD

PROYECTO Instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la
cantera Dina ubicada en la provincia de El Oro
CODIGO FECHA

POLITICA DE CALIDAD DEL PROYECTO

Este proyecto debe cumplir con los requisitos de calidad dentro de las especificaciones
establecidas por la Gerencia General, cuyo proyecto debera ejecutarse dentro del tiempo y
presupuesto planificado cumpliendo las especificaciones técnicas de disefio y normas
definidas para la instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la
cantera Dina ubicada en la provincia de El Oro

LINEA BASE DE CALIDAD

departamento de
calidad.

Factor de Frecuencia
. Objetivo de calidad Métrica de Responsable
calidad s
medicion
CPI>=0.95 Director del
(Costo del Proyecto) CPI Semanal ;l)rri)(;(e)Ztoe
Performance SPIo= 0.95
del proyecto - i
proy (Cronograma /Obra SPI Semanal Director del
.. proyecto
civil)
Infraestructura que
Disefio de curnpla} con altos Aval del Una sola Director del
lano estandares INEN vez proyecto
P establecidos por el
INEN
El area de trabajo Al finalizar
debe contar con todo la
el equipamiento ingenieria Al finalizar la
necesario para el de detalle | revision integra de
desarrollo de trabajos respecto a la ingenieria de
1 . mecanicos. Nivel de la detalle respecto a
Area equipada . Y L
cumplimiento | ubicaciéon y la ubicacion y
disposicion | disposicion de la
de lanueva | nueva maquinaria
maquinaria | principal y auxiliar
principal y
auxiliar
La maquinaria debe
quedar debidamente
. . Durante y
instalada, cumpliendo desoués de
los requerimientos del 1% de P
. la .
. fabricante, las margen de . ., Inmediatamente
Instalaciones y . ., instalacion , .
pruebas trituracion error en el después de realizar
pruebas y pruebas .
deben ser aprobadas proceso de , las mediciones
., : ., de la linea
en relacion al trituracion
. de
estandar del .,
produccién
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ACTIVIDADES DE CALIDAD

Entregable Norr.na de Actividades de Prevencion Actividades de
calidad control
Supervision de
obra por el director
Informe y de proyecto,
Estudios de ingenieria para | pericia de ., verificadores de
., L Revision de contrato
la seleccion de maquinaria los proyecto y el
expertos encargado de la
obra por parte de
los contratistas
Estandar docii?riggg; por
Planros 4 detalle (mecdnico | de calidad Revision de estandares parte del Jefe de
y eléctrico) del .
. Mantenimiento y
fabricante .
equipo de proyecto
Planos a detalle Estandar Revmoq d ©
(confeccién y montaje de de calidad documentacion por
. Revision de estandares parte del Jefe de
las bases de alojamiento de del .
la maquinaria y equipos) fabricante Mgntenlmlento y
equipo de proyecto
Manuales de operacion, , Revision de
.. Estandar .y
mantenimientos de calidad documentacion por
(preventivo y correctivo) y del Revision de estandares parte del Jefe de
catalogo de partes de la . Mantenimiento y
=0 fabricante .
maquinaria equipo de proyecto
Supervision por
, .y Estandar parte del director
Linea de produccion . C ,
instalada y puesta de de calidad | Revision de estandares & de proyecto,
- del funcionalidad verificador de
servicio . :
fabricante proyecto y jefe de
produccién
ROLES DE GESTION DE CALIDAD
Gerente General X X Responsable de la aprobacion de las actividades
de aseguramiento y control de calidad.
Plantear las acciones para el aseguramiento de la
calidad.
Director de Efectuar el control de calidad para los entregables
Proyecto del producto y del proyecto.
Asesorar en aspectos de calidad al Gerente de
X X Proyecto y al equipo de Proyecto.
. Son responsables de guardar las normas de
Equipo de X calidad para los procesos del proyecto y la
proyecto

generacion de entregables.

173




ORGANIGRAMA PARA LA CALIDAD DEL PROYECTO

Patrocinador

Comite de control
de cambios

Director del Proyecto

Equipo de proyecto

DOCUMENTOS NORMATIVOS DE LA CALIDAD

Procedimientos

Mejoras de Procesos
Auditoria de Procesos
Reuniones

Resolucion de Problemas

Plantillas

Métricas

Linea base de Calidad

Matriz de verificacion de calidad
Plan de Gestion de Calidad

PROCESOS DE GESTION DE CALIDAD:

Enfoque de
Aseguramiento de
Calidad

El jefe de calidad es el encargado del Aseguramiento de la Calidad
durante todo el desarrollo del proyecto de montaje e instalacion de la
linea de produccion, verificar lo planificado versus lo ejecutado,
ejecutar las acciones preventivas o correctivas segun sean necesarias.
Informar semanalmente en las reuniones de calidad al Director de
proyecto y al equipo de trabajo el cumplimiento de los estandares de
calidad en la ejecucion de las actividades del proyecto.

Enfoque de Control
de Calidad

Revisar que los entregables del proyecto se ejecuten conforme a lo
planificado, de existir observaciones o no conformidades seran
emitidas de inmediato para su correccion y se verificara semanalmente
en las reuniones de trabajo el cumplimiento y cierre de las
observaciones.

Enfoque de Mejora
de Procesos

Procesos clave para la mejora:

. Identificar el proceso o problema a mejorar.

. Determinar las causas que originaron el problema.

. Precisar los objetivos a mejorar.

. Especificar las acciones correctivas para mejorar el proceso.

. Aplicar las acciones correctivas.

. Comprobar si las acciones correctivas han sido efectivas.

. Normalizar las mejoras logradas para hacerlas parte del proceso.

N N B W N~
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4.5.1. Métricas de Calidad

Tabla 61 Métricas de calidad

METRICA DE CALIDAD
Noml?re Proyecto: Instalaciéq indusjtrial de una plagta ‘Frituradora de Versién:
material pétreo en la cantera Dina ubicada en la provincia de El Oro
Director Proyecto: Fecha:
Aprobado por: Cédigo:
Métrica de: Proyecto X Producto

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE:

Performance del proyecto

DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD

El performance representa el cumplimiento de lo planificado del cronograma y presupuesto del
proyecto, por lo que se considera un factor de calidad de gran relevancia que permitira al equipo
de proyecto lograr cumplir con los costos y tiempos calculados para la Instalacion industrial de
una planta trituradora de material pétreo en la cantera Dina ubicada en la provincia de El Oro,
caso contrario podria generar indices econémicos poco favorables para la cantera DINA
Adicional a esto el retraso con los tiempos de entrega podria generar conflictos previos a la
implementacion

PROPOSITO DE LA METRICA

El principal propésito de la métrica es monitorear de manera adecuada el performance del
proyecto en cuanto al cumplimiento de cronograma y presupuesto; y, de ser el caso tomar
medidas correctivas de manera oportuna.

DEFINICION OPERACIONAL

El Director del proyecto debera actualizar el sistema EVM en el MS Project, al finalizar la
semana de actividad y realizar el calculo del CPI (Cost Perfomance Index) y el SPI (Schudel
Performance Index), esto con la finalidad de obtener los ratios de performance del proyecto.

METODO DE MEDICION

1. Se solicitara informacion de avances, valor ganado, fechas de inicio, fechas fin, costos reales
que se ingresaran en el MS Project.

2. E1 MS Project calculara el CPI 'y SPI

3. Luego de calcular los indices se realizara el Informe semanal del proyecto.

4. Se revisara el informe con el Director del Proyecto y de ser el caso tomar acciones correctivas
y/o preventivas.

5. Se comunicara al Patrocinador si se tomaron acciones.

RESULTADO DESEADO

1. Para el CPI se espera un valor acumulado no menor de 0.95
2. Para el SPI se espera un valor acumulado no menor de 0.95
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4.5.1.1 Lista de Verificacion de Calidad

Tabla 62 Lista de Verificacion de Calidad

LISTA DE VERIFICACION DE CALIDAD

Nombre Proyecto: Version:
Director Proyecto: Fecha:
Aprobado por: Cadigo:
Conforme
Id Descripcion Control s No Observacion | Comentario
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4.6. Plan de Gestion de Recursos

Tabla 63 Plan de Gestion de Recursos

PLAN DE GESTION DE RECURSOS

PROYECTO: Instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la cantera Dina ubicada en la provincia de El Oro

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

J

INGENIERIAS

Ingeniero
Civil

'

Ingeniero

Eléctrico

\

GERENTE
GENERAL

FINANZAS

Ingeniero
Mecanico

Y

Instalador

L Planificador

Y

Disenador

—

Y

Operador

Eléctrico

Dibujante

Operador
Mecanico

Y
Financiero
\
Gontacer
\

Asistente

tador

SISTEMAS

i
&N
i

Asistente
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ROLES Y RESPONSABILIDADES

ROL

AUTORIDAD

RESPONSABILIDAD

Director de Proyectos
(DP)

Quien revisa, aprueba gestiones de gran importancia dentro del proyecto

Planificacion y seguimiento de tareas
Elaboracion de informes de desempetio del
proyecto

Coordinacion de actividades con proveedores.

Ingeniero Civil (IC)

Profesional a cargo de los entregables de la obra civil, cimentaciones y
estructuras del proyecto

Revision de planos de obra civil y de ser
necesario hacer observaciones.

Ejecucion del proyecto conforme a los planos
aprobados

Cumplir fechas de cronograma

Control del personal con equipos EPP

Ingeniero Eléctrico (IE)

Encargado de los entregables de la ingenieria eléctrica, cableado,
transformadores y diagramas de conexion del proyecto

Elaboracion de diagrama unifilar
Seguimiento de aprobacion de planos en CNEL

Ingeniero Mecanico
M)

Encargado de los entregables de la fabricacion y montaje de estructuras del
proyecto

Montaje de estructura
Cumplimiento conforme cronograma

Revisar los procesos de ejecucion de las

Planificador (PL) Administrar la ejecucion de las ingenierias del proyecto diferentes ingenierias
Mejora continua
- . - . - Los disefios deben alinearse de acuerdo con los
Disefiador (DI) Realizar los disefios basados en los requerimientos de los especialistas . .
requerimientos del cliente
i Plasmar los disefios en planos digitales mediante la herramienta AutoCAD Entregar los planos en los tiem tima
Dibujante (DB) s os disefios en planos digitales mediante la he e utoCAD, que egar los planos en los tiempos estimados

después seran impresos

Planos a escala

Financiero (FIN)

Controlar y planificar el manejo econdémico del proyecto

Captar recursos econdomicos que seran invertidos
en el proyecto

Contador (CON)

Optimizar recursos

Controlar el gasto y la inversion en el proyecto
Informes quincenales del control de gastos del
proyecto
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TI (TI)

Asesoramiento de tecnologias que se pueden aplicar al proyecto

Control de la parte informatica y de redes

Asistente (AS) Brindar informacion, generacion de actas Apoyo a todos involucrados
DESCRIPCION DE ROLES
. . Niveles de A quien Conocimientos - Experiencia
Rol Objetivos Funciones Autoridad Reporta a Supervisa Requeridos Habilidades Requerida
Decision sobre la Manejo de
Dirigir el proyecto | planificacion. . ., proyectos
5;222n: ccllziase anivel gerencial | Programacion de Drlcl)rezg[(())rsl de Habilidades similares
o ti(’)gn del Revisar el avance | recursos. IC pHatZIili dades blandas Gestion de
DP gro ecto del proyecto Decisiones sobre N/A IE Gerenciales Maneio de proyectos
prirz:i al y quincenalmente recursos y EM Finanzas ersofl al Herramientas
Ir)es or?sable des Control modificaciones FIN Construccion Ei derazeo de software:
éxilt)o | econémico basado que no impliquen Ineenierias 28 Excel,
' en informes superar & Project,
presupuesto. AutoCAD
Control y
Desarrollo de la | 9¢H¢on de la . ., Obra Manejo de
o obra civil, manejo | Construccion del T .
obra civil de de personal . ¢ civil/cimentacione | personal Proyectos
acuerdo a los ali aps fez?m?e’n to lg oz}tig:n?e los DI ] Habilidades | similares
IC | planos aprobados untual de lanos aprobados DP DB AutoCAD blandas Project
dentro de los p . b > 4P AS Excel Manejode | AutoCAD
. materiales, Manejo del . .
tiempos del ., Project reuniones de | Excel
cronograma generacion de personal de obra NEC control
& planillas de
proveedores
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Desarrollo
ajustado a las

normas,
Cumplir el especificaciones Sistemas Manejo de Proyectos
desarrollo del de la parte o personal 7
o Toma de eléctricos o similares
proyecto de la eléctrica . DI - Habilidades
. S, decisiones Conexion de redes Office 2020
IE |ingenieria Contar con e, DP DB . blandas
z . Revision de Diagramas . Normas del
eléctrica dentro | personal AS . Manejo de .
. . planos unifilares . sistema
de los tiempos capacitado para reuniones de L
) . . NEC eléctrico
establecidos trabajos especiales control
(transformador)
Generacion de
planillas
Desarr.ollo del C.ontro.lry 5 Obra Manejo de
montaje ejecucion del Construccion del . .

, o . civil/cimentacione | personal Proyectos
mecanico de montaje, personal | proyecto o .
acuerdo a los capacitado conforme los DI s Habilidades | similares

M lanos aprobados | aplicacion ’de lanos aprobados bp DB AutoCAD blandas Project
P p P p > 4P AS Excel Manejo de | AutoCAD
dentro de los normas para Manejo del . .
tiempos del montajes de personal de obra Project reuniones de | Excel
NEC control
cronograma estructuras
El ck:sarrgllf) de Ser el puente de Gestionar una . .y
las ingenierias bt Planificacion de
conexion entre las | buena IC o
que sea . - S, proyectos Habilidades | Proyectos
PL ingenierias y comunicacion y DP IE . . .
congruente para N Buen manejo de | Gerenciales | similares
demas interesados | traslado de la M .
su buen conflictos

funcionamiento

del proyecto

informacion
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Ajustes al

Comunicacion

Crear opciones | proyecto .
de disefio del seleccionado q1recta con e.l Desarrollo de AutoCAD 2D
L . area de dibujo de IC anteproyecto
proyecto que Disefiar cualquier . AutoCAD 3D
, . planos IE Normativas de s con uso de .
DI |luego seran cambio o aumento . DB . . Revit
- revision de M disefio herramientas
revisados por los | que se vaya lanos si estan DP Acad. Revit Modelo del
interesados para | solicitando en el lg onforme los Mo délo BiII’l Sistema BIM
la eleccion final | desarrollo del disefios
proyecto
Realizar los Software de Trabajo bajo | AutoCAD 2D
lanos Dibujar los planos | Comunicacion dibujo: AutoCAD, | presion AutoCAD 3D
DB |P Ceviamente en version 2D y directa con el DI N/A Revit, Sistema Desarrollo de | Revit
E robados 3D area de diseno TECLA y Sistema | planos Modelo del
P BIM escalados Sistema BIM
Generar flujo para Ap1’1<.:a01on de .
ue el proyecto politicas Manejo de
Control y giempre s alineadas a las utilitarios de Experiencia
) ., . normas CON office Habilidades
FIN plamficz.wlon mantf:nga activo Supervisar el bp AS Norma NIIF Financieras | . proyectos
econdmica econdmicamente ' s s similares
Controlar los flujo de dinero Habilidades
astos Declaracion de Gerenciales
& impuestos de ley
. Manejo de o
co |Control Informes Alertas al DP si FIN utilitarios de Habilidades | CXPeriencia
N econdémico del quincenales de existieran gastos DP AS office Contables en proyectos
proyecto control de gastos | excesivos similares
Norma NIIF
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Colaborar en el Planificar la . Mango de
. ., Manejos de conflictos
desarrollo de intereonexion sistemas Conexion de | Experiencia
Manejo de las tecnologias y entre los sistemas . p
TI . . L DP AS operativos, redes, |redes en proyectos
tecnologias sistemas de eléctricos e h . L
conexion de redes | integrales de sistemas fie Sistemas similares
del proyecto redes y CCTV Integracion CCTY Y
seguridad
Planificacion de
Colaborar en la reuniones
Persona que elaboracion de los | Llevar actas de Comunicacié Coordinar
apoyara al planes de gestion. | reuniones y DP n reuniones con
director del Apoyar en la puntos criticos FIN Reglamento - Maneio de proveedores
AS | proyecto en el supervision y del proyecto TI N/A interno de con ﬂic‘gos Conocimient
ambito ejecucion de Facilitar PL empresa Maneio éle os de
administrativo y | labores de informacion roveegiores administracio
de publicidad publicidad y necesaria a los p “In
seguridad. interesados del
proyecto
ADQUISICION DEL PERSONAL DEL PROYECTO
Tipo de Fuente de Modalidad de . Fecha de FeChf‘ Costo (!e
Rol s s s . s s ., Local de Trabajo . requerida | reclutamient
Adquisicion Adquisicion Adquisicion Reclutamiento
del personal 0
DP | Pre asignacion Fuente cercana Oficina 31/5/2023 10/6/2023 -
. Asignado por Director de
IC | Contratacion Ingeniero civil Proyectos En proyecto 5/7/2023 15/7/2023 -
. Asignado por Director de
IE | Contratacion Ingeniero eléctrico | Proyectos En proyecto 5/7/2023 15/7/2023 -
. Ingeniero Asignado por Director de
M| Contratacion mecanico Proyectos En proyecto 5/9/2023 15/9/2023 -
PL | Contratacion Referencias Contratacion directa En proyecto/Oficina 9/6/2023 19/6/2023 -
DI | Contratacion Headhunters Contratacion directa En proyecto/Oficina 12/6/2023 22/6/2023 -
DB | Contratacion Headhunters Contratacion directa Oficina 5/7/2023 15/7/2023 -
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FIN | Contratacion Fuente cercana Contratacion directa Oficina 9/6/2023 19/6/2023 -
CcO Contratacién Contadores
N Asociados Contratacion directa Oficina 9/6/2023 19/6/2023 -
TI | Contratacion Headhunters Contratacion directa En proyecto/Oficina 5/7/2023 15/7/2023 -
AS | Contratacion Fuente cercana Contratacion directa Oficina 9/6/2023 19/6/2023 -
CRITERIOS DE LIBERACION DEL PERSONAL DEL PROYECTO
Rol Criterio de Liberacion Como Destino de Asignacién
DP Al cierre del proyecto -
IC Terminada la obra civil y puesta en marcha Acta de entrega recepcion -
IE Terminada la obra eléctrica y puesta en marcha Acta de entrega recepcion
M Terminada la obra de montaje y puesta en marcha Acta de entrega recepcion
PL Entrega del estatus final del proyecto Dossier de calidad -
DI Entrega de disefios finales aprobados y
Detalle general de los disefios firmados -
DB Planos totales Planos Ass Built -
FIN Al cierre econémico del proyecto Informe financiero -
CON A la entrega de informes econdmicos del proyecto Informe contable -
TI Con pruebas del sistema de redes y conexion Acta de entrega recepcion -
AS Al cierre del proyecto Entrega de informes de cierre -
CAPACITACION, ENTRENAMIENTO, MENTORING REQUERIDO

Se debera capacitar al personal de la organizacion, ya que es de suma importancia que ellos conozcan a profundidad el funcionamiento, beneficios y
modo de empleo de esta nueva tecnologia aplicada al servicio publico que evitara el desperdicio de agua potable.
Las capacitaciones deberan ser constantes y permanentes para familiarizar al personal con la herramienta.

SISTEMA DE RECONOCIMIENTO Y RECOMPENSAS

N/A

CUMPLIMIENTO DE REGULACIIONES, PAGOS Y POLITICAS

Los proveedores contratados para los distintos trabajos deben tener a su personal asegurados en el IESS (Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social)
y deberan dotar a todo el personal de los implementos de oficina. De no cumplir el proveedor sera sujeto a sanciones que podrian llegar a la
terminacion unilateral del contrato.

Tanto la organizacion como la empresa proveedora deben estar sujetos a las regulaciones establecidas localmente para la implementacion de este
tipo de tecnologias.
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REQUERIMIENTOS DE SEGURIDAD

Se debe llevar un registro del material y equipos de trabajo que ingresa o sale de las dependencias de la organizacion.

Se solicitara el registro del personal al inicio y término de la jornada de trabajo.

Se debera cumplir estrictamente pruebas de seguridad en relacidon con el correcto funcionamiento de los dispositivos a implementar en sitio.

Se debe contar con personal de seguridad que custodie el ingreso de la organizacion a fin de precautelar la seguridad fisica del personal interno.
Para evitar fuga de informacion, se utilizara exclusivamente los medios previamente establecidos oficialmente por la organizacion para la emision y
recepcion de datos.

Tomar en cuenta el cumplimiento de las normas de bioseguridad al ingreso a las instalaciones.
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4.7. Plan de Gestion de Comunicaciones

Tabla 64 Plan de Gestion de las Comunicaciones

PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

PROYECTO Instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la cantera Dina
ubicada en la provincia de El Oro

CODIGO \ FECHA

1.1. PROCEDIMIENTO DE GESTION DE INCIDENTES

Se cumplira con el procedimiento de gestion de incidentes que se detalla a continuacion:

1. Se captan las polémicas a través de la observacion y conversacion, o de alguna persona o grupo que los
exprese formalmente.

2. Se codifican y registran las polémicas en el Log de Control de Polémicas:

TIPO DE SOLUCION DEL
DETALLE INVOLUCRADOS | RESPONSABLE RESULTADO
CONFLICTO CONFLICTO

3. Se revisa el Log de Control de Polémicas en la reunion semanal de coordinacion con el fin de: a) Determinar
las soluciones a aplicar a las polémicas pendientes por analizar, designar un responsable por su solucion, un
plazo de solucion, y registrar la programacion de estas soluciones en el Log de Control. b) Revisar si las
soluciones programadas se estan aplicando, de no ser asi se tomaran acciones correctivas al respecto. ¢) Revisar
si las soluciones aplicadas han sido efectivas y si la polémica ha sido resuelta, de no ser asi se disefiaran nuevas
soluciones (continuar en el paso ‘a’).

4. En caso de que una polémica no pueda ser resuelta o en caso que haya evolucionado hasta convertirse en un
problema, debera ser abordada y escalada al Project Manager, Equipo de Proyecto, Sponsor.

1.2. ACTUALIZACION DEL PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

El presente plan estara sujeto a revision y actualizacion en las siguientes instancias:
*Solicitud de cambio aprobada

*Personal que ingrese o salga del proyecto

*Cambio de roles de trabajo

* Atencion a requerimientos suscitado por quejas, sugerencias, etc.

1.3. GUIA PARA EVENTO DE COMUNICACIONES

Reuniones:

Se definira la guia para las reuniones presenciales, videoconferencias y demas medios electronicos donde se
detallara:

* Fecha, hora, lugar y participantes.

*Parametros de reunion (objetivos, roles, acta de reunion)

participantes (previa revision por parte de ellos).

Ademas se determinaran los lineamientos para envios de correos electronicos (internos/ externos)

Correos electréonicos:

Los correos electronicos y memorandos deberan seguir las siguientes especificaciones

-Para envié de informacion y de los entregables se utilizara exclusivamente el correo institucional

- El emisor de un correo electronico, debe solicitar confirmacion de recibido y lectura del email al receptor.
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- Cada responsable de un entregable esta autorizado para realizar comunicaciones formales mediante correos
electronicos

- El emisor de un correo electronico, debe solicitar confirmacion de recibido y lectura del email al receptor.

- Cada responsable de un entregable esta autorizada para realizar comunicaciones formales mediante correos
electronicos

1.4 FORMATO DE LAS COMUNICACIONES

Idioma Espafiol

Reporte de avance del proyecto - Disponibilidad de materiales -Planillas de obra -

nteni .. . .
Contenido Solicitudes de cambios - Actas de Reuniones

Se llevaran a cabo reuniones programadas con la Gerencia, Director del proyecto y
Método personal administrativo junto con el contratista para analizar el avance del proyecto. Las

reuniones seran solicitadas por la alta gerencia con 48 horas de anticipacion via correo
electrénico.

Llenar Matriz de comunicacion respetando el siguiente formato

R bl G F ia d
esponsable Tupo Metodologia/ Tecnologia recuencia €e

Informacion | Contenido | Formato . ..,
de comunicar| Receptor comunicacion

1.5 DIAGRAMA DE LA COMUNICACION

GERENTE
GENERAL

J \ Y
INGENIERIAS FINANZAS S

\ i \
Ingeniero Ingeniero Ingeniero Financiero
Civil Eléctrico Mecanico
L
Planificador =
|
Y Y

‘ Disefiador }<—>' Dibujante

)

Operador Operador
Eléctrico Mecanico

Instalador

1.6 JERARQUIA DE TOMA DE DECISIONES DEL PROYECTO

El Director(a) del Proyecto realizara los informes de desempefio, los conocera y aprobara el Patrocinador del
proyecto y, se comunicaran a los interesados principales a través de los parametros establecidos y aprobados en
el plan respectivo.
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4.7.1

Matriz de Comunicaciones del Proyecto

Tabla 65 Matriz de Comunicaciones del Proyecto

MATRIZ DE COMUNICACIONES
Fase del Contenido Formato Nivel de Responsa.ble de Receptor Metodolog}a / Frecuencia
proyecto Detalle Comunicar Tecnologia
. . . . Patrocinadory | Documentacion
Analisis de alternativas de | Caso de negocio Director del . . o
Alto equipos del | impresa (originales) | Una sola vez
proyecto del proyecto Proyecto loctron
Inicio del proyecto y correo electronico
proyecto o o . Patrocinadory | Documentacion
Formalizacion de inicio de Acta de ) Director del . . o
o Medio equipos del | impresa (originales) | Una sola vez
proyecto Constitucion Proyecto '
proyecto y correo electronico
Detalle de todas las
actividades pertinentes para ) _ Patrocinador y Documentacion
ificacio o ) Plan de Gestion Director del ) _ o
Planificacion | efinir, integrar, coordinar y Alto equipo del impresa (originales) | Una sola vez
del proyecto ) . del Proyecto Proyecto _
monitorear de manera integral proyecto y correo electronico
todos los planes subsidiarios.
Gestion de las actividades Documentos
establecidas en el PDP y técnicos
., cumplir con todos los informes, Responsables de | Director del | Documentos fisicos | Uno por cada
Implementacion Alto
del proyecto | requisitos establecidos para la entregables los entregables proyecto originales o copias entregable
correcta ejecucion del intermedios y
Proyecto. finales
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Informe de avances que

permitan verificar el

o o Informes de _ Documentacion
cumplimiento de los objetivos Director de
Avance del avance de Alto Patrocinador | impresa (originales) | Semanalmente
proyecto planteados del proyecto esto proyecto
ejecucion y correo electronico
en relacion con el alcance,
costo y cronograma.
Coordinacion de actividades, Patrocinador, Documento
s Director de Cuando se lo
Coordinacion decisiones, objetivos y Acta de reunion Alto equipo de impreso y en forma
del proyecto ) Proyecto ) requiera
resoluciones tomadas proyecto digital
Verificar y controlar las
Patrocinador, Documento
. solicitudes de cambio que Solicitud de Director de Cuando se lo
Cambios Alto equipo de impreso y en forma
propuestos estaran aprobadas por la cambio Proyecto requiera
proyecto digital
autoridad designada
Actas de entrega Patrocinador, Documento
. Director del
Cierre de Cierre formal del proyecto |y aceptacion de equipo de impreso y en forma | Una sola vez
proyecto Proyecto o
entregables proyecto digital
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4.8 Plan de Gestion de Riesgos

Tabla 66 Plan de Gestion de Riesgos

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

PROYECTO

Instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la
cantera Dina ubicada en la provincia de El Oro

CODIGO

FECHA

PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION DE RESPUESTAS

Riesgo

Tipo

ESTRATEGIA

Amenaza

Eliminar el riesgo negativo seleccionando
otra alternativa del set. La amenaza es
demasiado mala para permitirla.

Oportunidad

Aceptar

Reducir el impacto de la amenaza lo mas
pronto posible. Disminuir la probabilidad y/o

el impacto mediante acciones.

Esperar a ver que sucede. No poder hacer
nada. Aceptar y asignar una reserva de
contingencia.

Esperar a ver que sucede. No poder hacer
nada. Aceptar y asignar una reserva de
contingencia.

Compartir

Mejorar

Explotar

Compartir la oportunidad con un tercero que
pueda ayudar a aumentar su probabilidad de
éxito y/o impacto

Incrementar el impacto de la oportunidad lo
mas pronto posible. Aumentar la
probabilidad y/o el impacto positivo.

Aprovechar al maximo la oportunidad, ya
que la misma es demasiado buena como para
perderla

Mediante la elaboracion del plan se podra establecer acciones que permita corregir y/o mejorar
de manera adecuada los diferentes riesgos que represente amenaza directa a la ejecucion del
proyecto, asi como también potenciar las oportunidades para el logro de los objetivos del
proyecto. Para el presente proyecto y en concordancia con lo establecido con la Presidencia de
la empresa se realizard un analisis cualitativo de riesgos para posterior definir las estrategias a
seguir, de acuerdo con su nivel de ocurrencia y severidad, Posterior se realizara el plan de
respuesta a los riesgos, realizar seguimiento y evaluar si la gestion de los riesgos es efectiva.
Para la respuesta a los riesgos se utilizara los siguientes criterios:
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ESTABLECIMIENTO DE UMBRALES DE RIESGO

Los umbrales de riesgo respetaran los siguientes niveles de tolerancia al riesgo:

o 0.05 0.1 0.2 0.4 0.7
Objetivos . .
Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy alto
Aumento | Aumento del | Aumento del
Aumento del costo
Costo <0.5% |del costo costo del costo del < 50,
<0.75% 1% -2% 2% -4% °
Aumento Aumento del | Aumento del .
. del . . Aumento del tiempo
Tiempo 1% tiempo tiempo tiempo ~20%
P 5-10% 10 - 20% °
<5%
Alcance Estaran sujetas a cambio de acuerdo a las clausulas de contraros con
proveedores (aceptacion de las partes)
. Estara conforme a lo registrado en el Estara ajustado de acuerdo con el Plan de
Calidad ., .
Gestion de Calidad de proyecto.

PROCEDIMIENTO DE CREACION DE REGISTROS DE RIESGO

El procedimiento para seguir es el siguiente:

1. Identificacion de los riesgos que podrian afectar al proyecto.

2 Definir el tipo de riesgo identificado

3. Documentar los riesgos respetando el formato de declaracion de riesgo

En este procedimiento se involucraran todos los participantes del proyecto para poder
establecer los riesgos con un criterio administrativo/técnico y establecer de manera adecuada
las respuestas asociadas.

PROCEDIMIENTO DE ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

Considerando que el andlisis cualitativo de riesgos permite evaluar la probabilidad de
ocurrencia y la severidad, para el presente proyecto se utilizara el procedimiento:

1. Evaluacion de riesgos establecidos

2. Definir probabilidad e impacto de acuerdo con el umbral de riesgo definido en el plan.
3. Registrar el analisis de acuerdo a la plantilla establecida.

PROCEDIMIENTO DE ANALISIS CUANTATIVO DE RIESGOS

Para el presente proyecto no aplica el analisis cuantitativo de riesgos dado que la Presidencia
dispuso la realizar analisis cualitativo considerando que es mas rapido y econémica su
elaboracion.

DEFINICION DE ESCALAS PARA PROBABILIDAD E IMPACTO

Las escalas para considerar son las siguientes:

Para la probabilidad Para el impacto
0.90 (Muy alta probabilidad de ocurrencia) |0.80 (Catastrofico para el proyecto)
0.70 (Alta probabilidad de ocurrencia) 0.40 (Afectacion severa para el proyecto)
0.50 (Moderada probabilidad de ocurrencia) |0.20 (Afectacion moderada al proyecto)
0.30 (Baja probabilidad de ocurrencia) 0.10 (Afectacion tolerable para el proyecto)
0.10 (Muy baja probabilidad de ocurrencia) |0.05 (Impacto insignificante para el proyecto)
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ESTABLECIMIENTOS DE MAPA DE CALOR DE RIESGOS

HedmrHmHed O

OPORTUNIDADES

090

0,70

050

0,30

0,10

0,05 0,1 0.2 04 08 08 04 0.2 0,1

0,05
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Tabla 67 Identificacion y evaluacién cualitativa de los Riesgos

4.8.1 Identificacion y evaluacion cualitativa de los Riesgos

Descripcion del Riesgo Impacto (Escala) Severidad
Céd (Metalenguaje) Elemento EDT (MS Project) Prob P Impacto ($/T) (Escala) Severidad ($/T) VME
° Causa ° Tiem Cost Tiem Costo | Tiem
us Riesgo Cod | Tiempo Costo fempo osto Tiempo Costo tempo osto po Costo
Retraso en los Retraso en la
RSC- | procesos | obtenciéndelos | | 5|5 | g440000 | 03 | 02 2 0.06 1
001 administrativos permisos de
del Municipio construccion
Infraestructura
RSC- no se esta Retrasos en la
habilitada para ejecucion de la 7 33 $32,719.50 | 0.5 0.2 5 0.10 2
002 . . .
la instalacion de obra civil
la planta
RSC- | Lollas humanas | AACCidentes |31 41 | §37.474.00 | 0.9 0.8 $3,747.4 0.72 $3,372.66
003 laborales
Mal calculo de Retraso en las
RSC- insumos y actividades que
004 materiales para componen el 4 15 $2,928.00 0.9 0.8 0.4 3 $292.8 0.72 0.36 3 $263.52
el correcto cronograma del
cumplimiento proyecto
del cronograma
RSC- Efectos no Riesoos
controlables de g 13 41 $37,474.00 | 0.9 0.8 0.8 8 $3,747.4 0.72 0.72 7 $3,372.66
005 naturales
la naturaleza
RSC- | Faltade Averiade | o\ 10| §6464.00 | 09 | 08 | 02 2 s646.4 | 072 | 0.18 | 2 $581.76
006 mantenimiento maquinaria
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Descripcion del Riesgo

Impacto (Escala)

Severidad

Céd (Metalenguaje) Elemento EDT (MS Project) Prob Impacto ($/T) (Escala) Severidad ($/T) VME
. . Tiem
Causa Riesgo Cod | Tiempo Costo Tiempo | Costo Tiempo Costo Tiempo | Costo po Costo
preventivo de la
maquinaria
RSC- Mala instalacion
007 de las lineas Explosion 93 60 $84,720.00 | 0.9 0.8 0.8 12 $8,472.0 0.72 11 $7,624.80
eléctricas
Inconvenientes
en los procesos Retraso en la
R()S(}g- internos de la entrega del 12 136 $296’2692’1 0.9 0.8 27 0.72 24
entidad crédito bancario
crediticia
Los oferentes
no cumplen con No tener ofertas
RSC- los requisitos de en el proceso de
009 las contrgtacién de 11.1 7 $1,240.00 0.9 0.8 1 0.72 1
especificaciones obra
técnicas del
proyecto
Contratistas
demoran en Retraso en la
RSC- entregar los legalizacion y
010 documentos Firma del 11.5 10 $1,012.00 0.3 0.4 0.4 $101.2 0.12 $30.36
habilitantes para contrato
la firma del
contrato
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Descripcion del Riesgo Impacto (Escala) Severidad
Céd (Metalenguaje) Elemento EDT (MS Project) Prob P Impacto ($/T) (Escala) Severidad ($/T) VME
Causa Tiempo | Costo Tiempo | Costo Tiem
" Riesgo Cod | Tiempo Costo temp Tiempo Costo emp po Costo
Contratista
entrega las Contratista no
ROSI(IZ- instalaciones cumplen con lo 13 41 $37,474.00 | 0.9 0.8 0.8 318,0737. 0.72 $16,863.30
que no cumplen ofertado
con lo ofertado
Abandono de No se ejecute la
RSC- | consultoria por | implementacion | 3 |14 | 174400 | 0.5 0.8 0.8 $1,724.4 0.40 $862.20
012 parte del en el plazo
contratista establecido
Rsc. | Matesudio |
realizado por los . 4 15 $2,928.00 0.5 0.8 0.8 $292.8 0.40 $146.40
013 L. las areas para
técnicos
los procesos
Reserva de Contingencia 52 $33,117.66
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4.8.2 Registro de Riesgos del Proyecto

Tabla 68 Registro de Riesgos del Proyecto

Codigo Causa Tzlil:;g(:)e Categoria Probabilidad | Impacto PxI Respuesta planificada
Retraso en los El llfler del proyecto debera
0CESOS gestionar de manera
RSC-001 proces Moderado | Administrativo 0.3 0.2 0.06 | oportuna la legalizacion de
administrativos del .
Municiio los permisos de
P construccion.
Infraestructura no se Seguimiento y control del
RSC-002 estg hablll‘Fa}da para | 0 erado Tecnlc'o/ 0.5 0.2 0.1 curppllmlento dg las
la instalacion de la Operativo actividades previas de obra
planta civil.
Delimitar las areas de
trabajo y los caminos de
recorrido de las maquinas
con bordes fisicos.
Asi se evitaran las pisadas
de orugas o ruedas en el
RSC-003 |  Fallashumanas | Muy Alto | 1 oonice/ 0.9 0.8 0.72 | borde de desniveles.
Operativo Conservar en buen estado

los resguardos y

protecciones colectivas de
las cintas de transporte, sin
anular nunca el cable de
parada de emergencia.

Uso de equipo de proteccion

Tipo de
Respuestas

Mitigar

Mitigar
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Tipo de

Tipo de

Cadigo Causa Riesgo Categoria Probabilidad | Impacto | Px1I Respuesta planificada Respuestas
El fiscalizador debera llevar
Mal calculo de el monitoreo y control al
) insumos y materiales Técnico/ suministro de materiales
RSC-004 para el correcto Muy Alto Administrativo 0.9 0.8 0.72 que estén dentro de lo
cumplimiento del programado para la semana
cronograma de trabajo
Estipular en el contrato
Efectos no dentro del contrato por
RSC-005 | controlables de la Muy Alto Operativo 0.9 0.8 0.72 | mutuo acuerdo asumen Aceptar
naturaleza Responsabilidad compartida
por dafos ocasionados
marizg?n(llieento Técnico/ Verificacion y prucbas de
RSC-006 . Muy Alto . 0.9 0.8 0.72 | todo el sistema de las
preventivo de la Operativo L
A maquinarias
maquinaria
RSC-007 | Malainstalacionde |y g Gestién 0.9 0.8 072 | Verificacion y pruebas de
las lineas eléctricas todo el sistema eléctrico
Inconvenientes en Seguimiento y control del
los procesos internos e cumplimiento de las
RSC-008 de la entidad Muy Alto | Administrativo 0.9 0.8 0.72 actividades previas de obra
crediticia civil
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- Tipo de , . . Tipo de
Coadigo Causa Riesgo Categoria Probabilidad | Impacto PxI Respuesta planificada Respuestas
Los oferentes no
cumplen con los Administrativo/ Coordinacion y seguimiento
RSC-009 requisitos de las Muy Alto . 0.9 0.8 0.72 | en la tramitologia con la
. . Operativo . -
especificaciones entidad bancaria
técnicas del proyecto
Realizar seguimiento en los
Contratistas demoran procesos administrativos
en entregar los hasta un tiempo prudente,
RSC-010 documentos Moderado | Administrativo 0.3 0.4 0.12 | de no dar cumplimiento se
habilitantes para la escogera otro proveedor de
firma del contrato servicio que cumpla con los
requisitos.
Verificacion y revision de
detalles previo a montaje de
planta
Contratista entrega Se aplicaré las respectivas
las instalaciones que e Sanclones y multas
RSC-011 Muy Alto | Administrativo 0.9 0.8 0.72 | correspondientes al 1/1000

no cumplen con lo
ofertado

de acuerdo con el valor de
la obra por cada dia de
retraso en el cumplimiento
de lo establecido en el
contrato
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Tipo de

Tipo de

Codigo Causa Riesgo Categoria Probabilidad | Impacto | Px1I Respuesta planificada Respuestas
Se aplicara las respectivas
sanciones y multas
correspondientes al 1/1000

Abandono de
RSC-012 | consultoria por parte | Muy Alto | Administrativo 0.5 0.8 0.4 de acuerdo con el Y alor de
. la obra por cada dia de
del contratista ..
retraso en el cumplimiento
de lo establecido en el
contrato
Verificacion y analisis
Mal estudio Administrativo/ técnico previo a la
RSC-013 realizado por los Muy Alto . 0.5 0.8 0.4 aprobacion de las
P Operativo . . .
técnicos especificaciones técnicas

del proyecto
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4.9 Plan de Gestion de Adquisiciones

Tabla 69 Plan de Gestion de Adquisiciones

PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

Proyecto: Instalacion industrial de una planta trituradora de material pétreo en la cantera
dina ubicada en la provincia de El Oro.

PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION DE ADQUISICIONES

Para la contratacion del equipo encargado de disefio de explotacion, levantamiento topografico, obra

civil y sefializacion debemos desempeiiar las siguientes acciones:

En un encuentro personal el contratante encarga a el prestador de servicios la realizacion del disefio de
explotacion, levantamiento topografico, obra civil y sefializacion
El prestador de servicios afirma que es especialista en las actividades en que se compromete y, se
responsabiliza a ejecutar los trabajos de acuerdo con lo establecido.
Una vez presentada la oferta y verificado los documentos aportados, se evidencia competencia y
capacidad en el area laboral.
Los pagos se realizaran a contra entrega del servicio, el equipo contratado se compromete a entregar
las facturas correspondientes.

Para la contratacion de prestacion de servicios y apoyo a la gestion, asi como de ejecutar las respectivas

pruebas, de lo concerniente al disefo e instalacion de redes eléctricas para el funcionamiento de una planta
trituradora de material pétreo, tenemos las siguientes gestiones:

Contratacion directa para la prestacion de servicios y ayuda a la gestion.

Una vez comprobada la idoneidad y experiencia directamente con el area de que se trate, se procedera
a contratar directamente con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato.

Conforme a lo anterior, se invita al ingeniero eléctrico a presentar oferta.

Una vez se haya realizado el pago total, el equipo contratado se compromete a entregar las facturas
correspondientes contra la entrega de pagos.

Para la adquisicion de material de construccion se debe realizar lo siguiente:
Determinar los materiales necesarios del proceso constructivo.
Lista de proveedores.
Establecer fechas de entrega y disponibilidad de materiales.
Finalizar la orden de compra al proveedor.

Para la adquisicion de equipos de computo y muebles de oficina se debe realizar lo siguiente:
Lista de equipos de oficina y computo que se necesita adquirir.
Revisar las especificaciones de los equipos de computo y muebles de oficina.
Revision y aprobacion de la solicitud de compra.
Analisis de precios del mercado.
Envio de orden de compra al proveedor.

Para el contrato con el proveedor de la planta trituradora se debe proceder de la siguiente manera:
Seleccion de proveedores para la dotacion de maquinaria y equipos de trituracion.
Envio de las especificaciones técnicas y requisitos minimos necesarios de contratacion.
Recepcion de proformas.
Evaluacion, negociacion y adjudicacion del contrato.
Anticipo y pago.

PROCEDIMIENTO DE ESTABLECIMIENTO DE CRITERIOS

Para establecer los criterios de seleccion de proveedores, materiales y equipos se debe comprobar que:
El proveedor cuenta con la experiencia y la credibilidad suficiente en el area que se va a ejecutar
dentro del proyecto, al menos de 2 afios.

El proveedor debe probar calidad de sus productos o servicios, habiendo participado en proyectos
similares de instalacion de planta trituradora de material pétreo; cumpliendo con los plazos de entrega
o de acuerdo con normas o certificados correspondientes.

En el caso de concurso de proveedores, se revisara las ofertas enviadas por cada proveedor junto con
su justificativo para la seleccion de la mejor propuesta.

En contratacion directa, se efectuara la negociacion a fin de concluir en términos favorables para
ambas partes de la contratacion.
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PROCEDIMIENTO DE CREACION DE ORDEN DE REQUISICION

Para la solicitud, principalmente de equipos y materiales, se debe seguir lo siguiente:

- Se emite la solicitud por parte del personal encargado.

- Se identifica la necesidad de adquirir un producto o servicio segin el avance del proyecto.
- Se compran los materiales, previo a un analisis de precios en el mercado.
- Una vez receptado la solicitud, el proveedor preparara el pedido para ser enviado en los plazos

establecidos.

PROCEDIMIENTO DE ADMINISTRACION DE PROVEEDORES

A cada proveedor se le destinara la programacion de sus tareas a realizar y un plano disefio de la ingenieria
que corresponda ejecutar, en un tiempo no menor a 5 dias antes del ingreso del personal. Posteriormente, el
proveedor deberd emitir a la seguridad el listado del personal que ingresard a laborar en el periodo que le
corresponda. El ingreso de materiales sera gestionado de acuerdo a la planificacion de las actividades, asi también
las herramientas de trabajo. Los trabajos serdn sujetos a fiscalizacion por parte de los disefiadores y el proveedor
entregara el trabajo una vez que este sea aprobado.

MATRIZ DE REQUISITOS DE ADQUISICIONES

Actividad del Cod Detalle de Tipo de
Proyecto EDT Entregable Monto Requerimientos Proveedor Contrato
Lelv ar}tar’1t11.ento 2.1 Informe que
planmetrico establezca todos Topodgrafo,
- 1 ibl Preci
Disefio $928.40 los posibles cgdepero, recio
seio d métodos para la dibujante, fijo
Dlieno : ’e 2.2 extraccion de disenador.
explotacion material pétreo.
Curvas de nivel 3.1
Ingeniero
Modelo digital Todo el trabajo, C}Vll, .
32 . final se entregard topografo, Precio
del terreno Levantamiento $3521.20 gt .
, en formato digital cadenero, fijo
topografico . o
e impreso. dibujante,
disefiador.
Ortofoto 33
Disefio de redes
Planos de obra eléctricas “para la Ingeniero
civil 4.2 Disefio estacion de eléctrico, Precio
y $2928.00 trasformacion de ingeniero .
Planos . - fijo
la mina de civil,
trituradora de planificador.
Disefio de redes 41 material pétreo.
eléctricas ’
Sefializacion Ingeniero
} 5.1 -
vertical Civil,
topografo,
Informacion cadenero,
relevante y disefiador,
Esquema de claramente planificador, Precio
o, S, $8968.00 ) . .
Sefializacion sefializacion definida en su dibujante, fijo
. 5.2 .
horizontal forma, color y instalador,
disefio. materiales de
sefalética
vertical y
horizontal
Desbroce 6.1 Infraestructura | $187727.65
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Movimiento de 7 Estructuras Ingeniero Precio
tierra fisicas, redes o civil, fijo
Cimentacion 8 sistemas operador,
Subestacion necesarios para el | retroexcavador
eléctrica buen a, cadenero.
9 funcionamiento
de la maquinaria y
equipos.
) ) Garantiza que
Especificaciones 10.1 todos los equipos
técnicas ’ artes .
yp . Planificador,
fabricados libre .
asistente,
de defectos.
Garantia para gerente
Disefio 10.2 Plant - 1 (PM Preci
,anta $307584.12 | todos los servicios | 72 ( ), recio
Trituradora . ingeniero fijo
de asesoria y -
.. civil,
servicios en . .
., ingeniero
relacién a la s
. ., eléctrico
Proveedor 11 instalacion o
reparacion de
equipos.
Organizacion de 13.1 Coordinador,
las partes ) gerente
i .., eneral (PM),
MOI,lta.Je 132 Supervision del &el ( )
mecanico montaje y puesta 1nEeniero Precio
Montaje Eléctrico | 13.3 Instalacion $37474.00 en marcha de la mecanico, fijo
lanta equipo de
P ’ montaje de
Puesta en marcha | 13.4 . g
instalaciones,
operador.
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Tabla 70 Enunciado de trabajo de adquisiciones

ENUNCIADO DE TRABAJO DE ADQUISICIONES

Actividad

EDT

Requerimiento

Unidad
de
medida

Cant.

Precio referencial

Precio final de
adquisicion

Cantidad de
horas
requeridas

Monto a
contratar

Levantamiento
planimétrico

2.1

Realizar un recorrido por todo el
perimetro del terreno donde se
tomaran las coordenadas de los

vértices para finalmente obtener en
oficina un plano.

$334.80

$334.80

72h

$334.80

Disefio de
explotacion

2.2

Disefio de explotacion de cantera y
su planificacion a corto, mediano y
largo plazo debe tener cuantificado
el volumen de recubrimiento en
forma de tierras y suelos o en su
caso, de formaciones litologicas no
interesantes, que es necesario
remover anualmente en operaciones
especificas de desmonte

$593.60

$593.60

168h

$593.60

Curvas de nivel

3.1

Mapa que representa y expresa la
altitud de los terrenos montafiosos

$792.00

$792.00

120h

$792.00

Modelo digital del
terreno

32

Mediante herramientas tecnologicas
se presentan la digitalizacion de los
planos para una mejor custodia y
acceso a la informacion

$1440.00

$1440.00

120h

$1440.00

Ortofoto

33

Planos a partir de fotografias aéreas
la cual se adapta a la forma del
terreno.

$1285.20

$1285.20

168h

$1285.20

Planos de obra civil

4.2

Planos con detalles de la
construccion de la obra necesaria
para instalar la planta

$984.00

$984.00

360h

$984.00

Disefio de redes
eléctricas

4.1

Planos con detalles eléctricos

$1944.00

$1944.00

360h

$1944.00
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Senales ubicadas en la carretera,

Sefializacion 5.1 hechas de metal y montadas sobre u 1 $5094.00 $5094.00 120h $5094.00
vertical . .
postes u objetos verticales
S}fna.hza“"n 52 Adheridas en el pavimento. u 1 $3874.00 $3874.00 240h $3874.00
orizontal
Desbroce Accion de remover o quitar la
6.1 | vegetacion del terreno en donde se m 300 $2475.00 $2475.00 168h $2475.00
va a realizar la extraccion del
material
Movimiento de Procedimiento para la preparacion
tierra 7 del terreno en donde se ejecutara la m2 1000 $32719.50 $32719.50 792h $32719.50
obra
Cimentacion Construccion de las estructuras que
8 soportaran las cargas en la m2 1000 $40221.90 $40221.90 576h $40221.90
instalacion de la planta trituradora
Subestacion Instalaciones eléctricas que reciben
eléctrica 9 energia de la red nacional Glb 1 $112311.25 $112311.25 1512h $112311.25
procesandola para que pueda ser
utilizada para la planta trituradora
Especificaciones Documento que define a detalle los
. 10.1 requisitos técnicos, para la compra u 1 $1280.00 $1280.00 120h $1280.00
técnicas :
de la planta trituradora
Plano que contiene la distribucion
Disefio 10.2 de un espacio fisico para la u 1 $4872.00 $4872.00 240h $4872.00
instalacion de la planta trituradora
Proveedor fiable que garantice la
Proveedor 11 seguridad, calidad y la terminacion u 1 $4740.00 $4740.00 648h $4740.00
del proyecto.
Organizacién de las Debe contabilizar y organizar cada
partes 13.1 una de las partes antes de la u 1 $1420.00 $1420.00 240h $1420.00
instalacion
Montaje mecéanico 13.2 Asegurar que cada parte y equipo de
ha instalado correctamente y estd m2 1000 $9520.00 $9520.00 504h $9520.00

nivelada y estable.
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Montaje eléctrico

13.3

Suministro eléctrico y controles
claramente indican que sirven, se ha
aislado o apagado antes de empezar

a retirar las protecciones.

m2

1000

$9290.00

$9290.00

504h

$9290.00

Puesta en marcha

13.4

Comprobar el buen funcionamiento
de la maquina y su buena condicion
para ser utilizada.

$17244.00

$17244.00

336h

$17244.00
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Tabla 71 Evaluacion y seleccion de proveedores

EVALUACION Y SELECCION DE PROVEEDORES

estipulaciones
contractuales.

Restricciones y filtros de Criterio de Puntaje Experiencia del
Bienes del seleccion seleccion de proveedor
proyecto seleccion
(total 100)
Tiempo de entrega Puntualidad 25 2 afios en proyectos
conforme a cronograma. similares
Costo dentro del Precio 25
presupuesto.
Disefios P'erson.a,l capacitado para la | Aptitud 20
ejecucion de las
actividades programadas.
Cumplimiento de Garantia 30
estipulaciones
contractuales.
Tiempo de entrega Puntualidad 25 5 afios en disefio
conforme a cronograma. para construccion
Costo dentro del Precio 15 y/o remodelacion
presupuesto. de infraestructuras
Personal capacitado para la | Aptitud 30 de asistencia
Planos . .y .
ejecucion de las masiva de personas.
actividades programadas.
Cumplimiento de Garantia 30
estipulaciones
contractuales.
Tiempo de entrega Puntualidad 20 5 afios en
conforme a cronograma. instalacion de obra
Costo dentro del Precio 30 civil.
presupuesto.
Infraestructura P.erson‘arl capacitado para la | Aptitud 25
ejecucion de las
actividades programadas.
Cumplimiento de Garantia 25
estipulaciones
contractuales.
Tiempo de entrega Puntualidad 20 3 afios en
conforme a cronograma. instalacion de
Costo dentro del Precio 25 sistemas eléctricos
presupuesto. en general
Instalacion Personal capacitado para la | Aptitud 30
eléctrica ejecucion de las
actividades programadas.
Cumplimiento de Garantia 25
estipulaciones
contractuales.
Tiempo de entrega Puntualidad 30 10 afios de
conforme a cronograma. experiencia
Costo dentro del Precio 20 empresa
presupuesto. especializada en el
Personal capacitado para la | Aptitud 25 desarrollo,
Planta ejecucion de las fabricacion y
trituradora actividades programadas. montaje de
Cumplimiento de Garantia 30 maquinaria

orientada a la
manipulacion del
so6lido pulverulento
o granular a granel..
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Instalacion de
planta
trituradora

Tiempo de entrega
conforme a cronograma.
Costo dentro del
presupuesto.

Personal capacitado para la
ejecucion de las
actividades programadas.
Cumplimiento de
estipulaciones
contractuales.

Puntualidad
Precio

Aptitud

Garantia

20

20

30

30

10 afios de
experiencia
empresa
especializada en el
desarrollo,
fabricacion y
montaje de
maquinaria
orientada a la
manipulacion del
so6lido pulverulento
o granular a granel.
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4.10

Plan de Gestion de Interesados

4.10.1 Registro de Interesados

Tabla 72 Registro de interesados

INFORMACION DE INTERESADOS

Nombre Puesto Organizacion | Ubicacion Rol en Informacién
Proyecto de contacto
Washn.lgton Encargadp Sal.lter,? Arenillas Patrocinador | 0994744315
Ortiz del negocio Dina
Fabian Gerente Cantera |\ cnillas | Fiscalizador | 0985811622
Cherrez comercial Dina
Alcalde ,
Eber Ponce | GADM | OADMcanton |-y s Cliente (05)2970195
. Arenillas
Arenillas
) Alcalde ,
Florencio GADM |GADMcanton fp o oilas | Cliente (07)2996286
Farez . Huaquillas
Huaquillas
) Alcalde ,
Jmmy |G DM Las | GAPM canton |y oias Cliente | (07)2953055
Castillo . Las Lajas
Lajas
Distribuidores Cantd
- de material anton Arenillas Cliente -
, Arenillas
petreo
Distribuidores Canton
- de material : Huaquillas Cliente -
, Huaquillas
petreo
Distribuidores Cantén Las
- de material . Las Lajas Cliente -
. Lajas
petreo
Agencia
regulacion y
Coordinador control de
Gina Farias energiay Machala | Control minero |(07) 292-4447
zonal El Oro
recursos
naturales no
renovables
) Obreros Constructgrg de Arenillas Proveedor de )
obra civil mano de obra
Jorge Ingeniero Proveedor de
& EenIe Independiente Cuenca instalacion 0989455874
Sarango Eléctrico .
eléctrica
Ingeniero en Consultora Proveedor de
Carlos Urefla gent . - Machala estudio de 0994673347
minas minera Urena -
explotacion
Proveedor de Proveedor de
N.N equipos y - - planta -
partes trituradora
NN [Jefe de Crédito | [DSUMNCION 1yl | Proveedores i
financiera financiamiento
Telmo Propietario . Usuario
Aguirre Radio local RV-A Arenillas informante (07)2909331
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Tabla 73 Informacién de evaluacion

INFORMACION DE EVALUACION CLASIFICACION
Grado Grado Fase de Partidario
. N . . de de Interno o
Interesado Requisitos Principales | Expectativas principales . . mayor Neutral
poder interés . . externo .
interés Reticente
1-5 1-5
Poseer los recursos
1. Patrocinador ese.n’cmles y transmitir Cumplir los objetivos del 5 5 Planificacion Interno Partidario
vision general del proyecto.
proyecto.
Supervision de la Cumplimiento de los
2. Fiscalizador productividad de los lazor; 5 5 Ejecucion Interno Partidario
empleados. p
3. Alcalde GADM Proceso de adquisicion de | El produgto cumple con Etapa de o
. contratos transparentes. las especificaciones 4 5 . Externo Partidario
Arenillas L produccion
tecnicas
4 Alcalde GADM Proceso de adquisicion de | El produ(?to cumple con Etapa de o
. contratos transparentes. las especificaciones 4 5 s Externo Partidario
Huaquillas L produccion
tecnicas
5 Alcalde GADM Las Proceso de adquisicion de | El produ?to cumple con Etapa de o
. contratos transparentes. las especificaciones 4 5 . Externo Partidario
Lajas . produccion
tecnicas
6. Dls.trlburldores de ' ]?qglpo caminero en CapaC}dad de produccion 4 5 Etapa de Externo Partidario
material pétreo Arenillas | 6ptimas condiciones sostenible produccion
7. D1s'tr1bu’1dores de I’Equ_upo caminero en Capacidad de produccion Etapa de Sy
material pétreo Optimas condiciones . 4 5 . Externo Partidario
) sostenible produccion
Huaquillas
8. DIS'tl‘lbu’ldOI'eS de I’Equ_upo caminero en Capacidad de produccion Etapa de S
material pétreo Las Optimas condiciones . 4 5 ., Externo Partidario
Lajas sostenible produccién
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Aplicacion de los estudios

Cumplimiento de las

9. Coordinador zonal técnicos leyes y reglamentos Etapa de Externo Partidario
ARCERNNR El Oro mineros para canteras en produccion
general
Personal calificado para la | Disciplina técnica en la . Sl
10. Obreros p 1SeIp i . Obra civil Interno Partidario
obra. ejecucion de los trabajos
Experiencia .
xperiencia y . ., , Instalacion
. o conocimientos necesarios | Generacion de energia Sy
11. Ingeniero eléctrico o ., . redes Interno Partidario
en disefio e instalacion de | garantizada o
. eléctricas
redes eléctricas
Trabajo con metodologias | Solucion de explotacion
. . nuevas y tecnologia de material que permita Disefio de Sy
12. Ingeniero en minas Y & que perm ., Interno Partidario
garantizada adaptarse a la industria explotacion
minera
Equipos y partes Servicios de asesoria y
fabricadas libres de servicios en relacion con .,
. . - ., Instalacion de
13. Proveedor de defectos en materiales y la instalacion o reparacion Sy
. . . partes y Externo Partidario
equipos y partes mano de obra de equipos se llevaran a .
equipo
cabo de forma adecuada y
profesional
Proporcionar los datos Aprovechar las
o necesarios para realizar la | herramientas financieras
14. Institucion . . . . .y
. solicitud y aprobacion de | para cumplir con las Ejecucion Externo Neutral
financiera . . o
un préstamo a la necesidades economicas
institucion crediticia del proyecto
15. Propietario Radio Credibilidad y experiencia | Anunciar avances y Cierre del
- o Externo Neutral
local en comunicacion culminacion del proyecto proyecto

209



4.10.2 Analisis de clasificacion de interesados

Tabla 74 Analisis de clasificacion de interesados

NOMBRE PROYECTO Instalacion 1pdustr}al de una plante} tr%turadora de material pétreo en
la cantera Dina ubicada en la provincia de El Oro

MATRIZ DE CLASIFICACION DE INTERESADOS

1,2y 14
A
.5 o
34,5 6 7y8
11w 19
. O O ®
9
i
]
) K
o
[
, s @ 10y12 ®
1 >
1 2 - 4 5
IMTERESR
MODELO DE PROMINENCIA
PODER LEGITIMIDAD

Distribuidores de
material pétreo

Radio local

Patrocinador

Fiscalizador

Proveedor de
equipoes v partes

Institucion
Ingeniero financiera
eléctrico

Ingeniero

Obreros

URGENCIA
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4.10.3 Plan de Gestion de interesados

Tabla 75 Plan de gestion de interesados

PARTICIPACION ACTUAL Y DESEADA DE INTERESADOS
Nivel
ID Interesado Cargo participacion | Nivel participacion deseado
actual
1 Washmgton Encargadf) del Partidario Partidario
Ortiz negocio
2 Fabian Gerent.e Partidario Partidario
Cherrez comercial
3 Eber Ponce Alcalde .GADM Partidario Partidario
Arenillas
4 Florencio Alcalde GADM Partidario Partidario
Farez Huaquillas
Jimmy Alcalde GADM . Dy
5 Castillo Las Lajas Partidario Partidario
Distribuidores
6 - de material Partidario Partidario
pétreo
Distribuidores
7 - de material Partidario Partidario
pétreo
Distribuidores
8 - de material Partidario Partidario
pétreo
9 Gina Farias Coordinador Partidario Partidario
zonal El Oro
10 - Obreros Partidario Partidario
11 Jorge Ingen@ro Partidario Partidario
Sarango Eléctrico
12 Carlos Urefia Ingeryero on Partidario Partidario
minas
Proveedor de
13 equipos y - Partidario Partidario
partes
14 N.N Instltu(':lon Neutral Partidario
financiera
Telmo Propietario
15 Aguirre Radio local Neutral Neutral
ESTRATEGIA DE GESTION DE INTERESADOS
ID Interesado Cargo Clasnﬁ.c acion 1.\Il.vel iy Estrategia
Poder/interés | participacion
1 Washlggton Encargadp del Alto/Alto Partidario Gestionar
Ortiz negocio altamente
5 Fabian Gerent'e Alto/Alto Partidario Gestionar
Cherrez comercial altamente
3 Eber Ponce Alcalde .GADM Alto/Alto Partidario Gestionar
Arenillas altamente
4 Florencio Alcalde QADM Alto/Alto Partidario Gestionar
Farez Huaquillas altamente
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Jim Alcalde Gestionar
5 mmy GADM Las Alto/Alto Partidario sHon
Castillo . altamente
Lajas
Distribuidores Gestionar
6 - de material Alto/Alto Partidario ston
. altamente
petreo
Distribuidores Gestionar
7 - de material Alto/Alto Partidario
. altamente
petreo
Distribuidores Gestionar
8 - de material Alto/Alto Partidario
, altamente
petreo
. , Coordinador . Sy Mantener
9 Gina Farias sonal El Oro Alto/Bajo Partidario satisfechos
10 . Obreros Alto/Alto | Partidario | N entener
informado
11 Jorge Inf%em.e 1o Bajo/Alto Partidario Gestionar
Sarango Eléctrico altamente
12 Carlos Urefia Ingeqlero n Bajo/Alto Partidario .Mantener
minas informado
Proveedor de Gestionar
13 equipos y - Alto/Alto Partidario
altamente
partes
14 N.N Inst1tugon Alto/Alto Neutral Gestionar
financiera altamente
Telmo Propietario . . Mantener
15 Aguirre Radio local Bajo/Bajo Neutral monitoreado
FLUJO DE INTERRELACIONES DE INTERESADOS
ID Interesado Puesto Interrelacion
1 Washington Ortiz Encargado del negocio Patrocinador
2 Fabian Cherrez Gerente comercial Reportaa 1
3 Eber Ponce Alcalde GADM Arenillas Atendido 15
4 Florencio Farez Alcalde GADM Huaquillas Atendido 15
5 Jimmy Castillo Alcalde GADM Las Lajas Atendido 15
6 i D1str1bu1d0’res de material Atendido 15
petreo
7 i D1str1bu1do’res de material Atendido 15
petreo
] i D1str1bu1d0’res de material Atendido 15
petreo
9 Gina Farias Coordinador zonal El Oro Entidad reguladora
10 - Obreros Reportaa 1
11 Jorge Sarango Ingeniero Eléctrico Reporta a 1
12 Carlos Urena Ingeniero en minas Reportaa 1
13 Proveedor de i Reportaa 1
equipos y partes
14 N.N Institucion financiera Entidad financista
15 Telmo Aguirre Propietario Radio local Reporta 3,4, 3,6, 7y

8
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Tabla 76 Requisitos de informacion de interesados

REQUISITOS DE INFORMACION DE INTERESADOS

ID Interesado Puesto Poder/interés | Estrategia Tlp? de. . Motivo distribucion Frecuencia
comunicacion
1 Washlr_lgton Encargadp del Alto/Alto Gestionar Reuniodn, reporte, Patrocinador Semanal
Ortiz negocio altamente COIreo
2 | Fabian Cherrez | Gerente comercial Alto/Alto Gestionar Correo, reportes Estado de avance del Semanal
altamente proyecto
3 Eber Ponce Alcalde .GADM Alto/Alto Gestionar Correo, reunion Solicitud de coneursos Semanal
Arenillas altamente de contratacion
4 Florencio Alcalde GADM Alto/Alto Gestionar Correo, reunién Solicitud de concursos Semanal
Farez Huaquillas altamente de contratacion
5 | Jimmy Castillo Alcalde GADM Alto/Alto Gestionar Correo, reunién Solicitud de concursos Semanal
Las Lajas altamente de contratacion
C . Publicidad Emision de propaganda
6 - Dlsmb.u 1do’res de Alto/Alto Gestionar de inicio de actividades Diaria
material pétreo altamente
de venta
C . Publicidad Emision de propaganda
7 - Dlsmb.u 1do’res de Alto/Alto Gestionar de inicio de actividades Diaria
material pétreo altamente
de venta
e . Publicidad Emision de propaganda
8 - Dlsmb.u 1do,res de Alto/Alto Gestionar de inicio de actividades Diaria
material pétreo altamente
de venta
9 Gina Farias Coordinador zonal Alto/Bajo Mantener Reunién Reportes de produccion Segiin Sea
El Oro satisfechos requerido
10 - Obreros Alto/Alto .Mantener Reunion Solicitud de reportes Semanal
informado
Ingeniero . Gestionar .y Comunicacion y avance
11 | Jorge Sarango Eléctrico Bajo/Alto altamente Reunion de trabajos Semanal
12 Carlos Urefia Ingemero n Bajo/Alto .Mantener Reunion Comumcacwn.y avance Semanal
minas informado de trabajos
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REQUISITOS DE INFORMACION DE INTERESADOS
ID Interesado Puesto Poder/interés | Estrategia Tlp? de. , Motivo distribucion Frecuencia
comunicacion
Proveedor de . . ,
. Gestionar ., Comunicaciones ¢ Segun sea
13 equipos y - Alto/Alto Reunion, correo . .
partes altamente informes de avance requerido
NN Instltuqon Alto/Alto Gestionar Reunién Aprojbamon de Segun.sea
financiera altamente prestamo requerido
Telmo Aguirre Propietario Radio Bajo/Bajo Ma_ntener Reunion, correo Informacion apertura de Diario
local monitoreado la planta
SEGUIMIENTO DE GESTION DE INTERESADOS

participacion de los mismos para la emision e interpretacion de la informacion contenida en los reportes de desempeiio, solicitudes de cambio,

reportes de reuniones, entre otros. El objetivo sera asegurar la participacion de todos los involucrados en las distintas decisiones relacionadas

Se dara cumplimiento al seguimiento de la gestion de los interesados con la aplicacion del plan de gestion de las comunicaciones, con la

al desarrollo del proyecto y sugerencias de mejora.
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