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RESUMEN

El objetivo de esta tesis fue evaluar la rentabilidad de un proyecto de cultivo de
tilapia a pequefia escala. El mismo contemplaba sembrar 3 piscinas de engorde de
tilapia (Oreochromis sp) de 1 hectarea cada una, con un intervalo de tiempo de
siembra entre cada una de 2 meses, siendo raleadas a partir del cuarto mes y
cosechadas totalmente en el sexto mes. Estas piscinas se abastecerian de un

precriadero de 0.2 hectareas.

El proyecto requeria evaluar la rentabilidad de la inversion bajo los supuestos
utilizados, asi como un estudio de mercado para este producto en el mercado
- mayorista de Caraguay, en Guayaquil.

Como resultado, se observa que bajo el esquema propuesto, el proyecto no es
rentable. Por lo que no se recomienda su aplicacién como substituto de otras

actividades agricolas, tales como el cultivo de arroz

Palabras claves: tilapia, rentabilidad, inversion.
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INTRODUCCION

La industria de cultivo de tilapia (Oreochromis sp.) ha tenido un crecimiento
importante en el pais desde mediados de la década de 1990. Originalmente enfocada
como una alternativa al camaron durante la crisis del sindrome de Taura, esta
industria ha crecido hasta lograr tener 2000 hectdareas de area de cultivo, con
exportaciones de 24.512714 libras hasta diciembre del 2006 (Camara Nacional de
Acuacultura, 2007), situando al Ecuador como el primer exportador de filete de

tilapia fresca a los Estados Unidos.

Con base en el auge de algunos negocios de acuicultura, en muchas ocasiones
inversionistas tratan de copiar el éxito sin darse cuenta que el enfoque que se le da al
cultivo, su mercado objetivo, su posicionamiento estratégico y su integracion tanto
vertical como horizontal afectan al éxito econdmico necesario para mantenerlas en
operacion. Una (;orrecta evaluacion de proyectos acuicolas, permitira determinar que
proyectos, y desde que posicion pueden ser rentables, para que de esta manera solo
destinar recursos a estos, evitando desperdiciarlos en proyectos no rentables o no
viables Esto permitira asignar estos recursos a proyectos mas rentables, y reducir la
percepcion de riesgo de la industria. |

Considerando los supuestos técnicos de cultivo y costos asociados de produccion

descritos en el presente estudio de factibilidad muestran un resultado negativo, el
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‘aprendizaje del mismo determina que no hay una receta determinada para el
emprendimiento de esta clase de proyectos, por lo que sugerimos revisar las

recomendaciones incluidas al final de esta tesis, las mismas con seguridad

representardn opciones al inversor para su toma de decisiones.
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CAPITULO I. DESCRIPCION DEL ENTORNO

1.1.Situacion actual de la industria de la del arroz en el Ecuador

El cultivo del arroz en la provincia del Guayas abarca una extension
aproximadamente de 216.189 hectireas, dominado por pequefios productores que
realizan cultivos tradicionales practicados de manera artesanal, siempre influenciados

por las condiciones climaticas. (SICA-ministerio de Agricultura y Ganaderia 2006).

Actualmente en la parroquia de Taura, cantén Naranjal existen alrededor de 80
pequefios productores que manejan 400 hectdreas de arroz comercial. (CODEMOC,

Diario El Universo, 12-08-07).
El cultivo tiene lugar en una amplia gama de suelos, variando la textura desde arenosa

a arcillosa. Se suele cultivar en suelos de textura fina y media, propio del proceso de

sedimentacion en las amplias llanuras inundadas y deltas de los rios. Por tanto la
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textura del suelo juega un papel importante en el manejo del riego y de los

fertilizantes. (InfoAgro Systems SL, Madrid 2004)

En la siguiente tabla, podemos apreciar la superficie dedicada al cultivo de arroz, asi

como el rendimiento del mismo en toneladas métricas por hectarea

Tabla # 1. Superficie Sembrada Y Produccion De Arroz Cascara 1991 - 2006

Rendimiento.
fio Superficie (Has.) | Produccion T.M. (T.M./Ha)
1991 283.247 692.320 2,44
1992 309.673 844.121 2,73
1993 356.328 1.018.022) 2,86
1994 380.069 1.169.058 3,08
1995 395.710 1.057.369 2,67
1996 387.889 1.113.214 2,87
1997 291.356 1.048.881 3,60
1998 324.476 1.168.113 3,60
1999 305.978 1.162.716 3,80
2000 310.288 1.179.094 3,80
2001 311.865 1.185.087 3,80
2002 316.948 1.204.402 3,80
2003 314.423 1.194.807 3,80
2004 358.094 1.360.757 3,80
2005 324.875 1.104.575 3,40
2006 321.747, 1.222.639 3,80

Fuenté: SIGAGRO/SUBSECRETARIA DEL LITORAL SUR
Elaboracion: SDEA/DPDA/VC/
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Como podemos apreciar en la misma, desde 1991 a la fecha, ¢l area de produccién se
ha incrementado en casi 14%. Asi mismo, ha habido un aumento en el rendimiento

por hectdrea de mas de un 55%.

Sin embargo, a pesar del incremento en la produccién de arroz, la comercializacion
del mismo se ve afectada por la sobreoferta que se produce durante el tiempo de
cosecha que generalmente oscila entre $12 y $25. (Asociacion Montubia Tierras del
Campesino, Agosto 2007). El pequefio productor depende del precio al que este
comprando el intermediario, mientras la proteccion del gobierno llega a los medianos
productores, €l productor artesanal se queda en el camino a la espera de vender su

producto y no tener perdidas ese afio en su cosecha.

En la tabla 2 podemos apreciar la el precio pilado al publico del arroz en distintas

ciudades del pais.

Tabla#2.  Precio Al Consumidor De Arroz Pilado Délares Por Kg

Precio Promedio
Ciudad USS / Kg
AMBATO 0,70
CUENCA - 10,73
ESMERALDAS 0,68
GUAYAQUIL 0,53
LOJA 0,77
MACHALA 0,73
MANTA 0,54
QUITO 0,69
PROMEDIOS 0,67

Fuente: SIGAGRO/MAG (Promedios Afio 2006)
Elaboracion: SDEA/DPDA/VC/ www.sica.gov.ec
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Tabla # 3. Costos De Produccion De Arroz Para una Hectirea Semi-
tecnificada por Siembra Directa (produccion de 45 Sacos / Ha)

CONCEPTO - UNIDAD PRECIO CANTIDAD TOTAL
MANO DE OBRA 60.00
1.- Aplicacién de herbicidas jornal 4.00 2.00 8.00
2.- Aplicacion de fertilizantes jornal 4.00 1.00 4.00
3.- Aplicacion de Insecticidas jornal 4.00 2.00 8.00
4.- Deshierba manual jornal 4.00 8.00 32.00
5.- Siembra jornal 4.00 2.00 8.00
MATERIA PRIMA 67.50
1.- Semilla : Libra 0.29 150.00  43.50
2.-Urea saco 50 Kg. 8.00 3.00 24.00
FITOSANITARIOS 24.82
2.- Propanil 500 Litros 5.00 3.00 15.00
3.- Hormonal Litros 5.23 0.50 2.62
4.- Insecticida de contacto Litros 9.00 0.80 7.20
MAQUINARIA Y EQUIPOS ‘ 263.30
1.- Preparacion de Suelo Ha 100.00 1.00 100.00
2.- Riego - Ha 40.00 1.00 40.00
3.- Transporte UREA y semillar saco 0.40 4.50 1.80
4.- Cosecha (cosechadora) saco 2.00 45.00  90.00
S.- Transporte cosecha (predio) vehiculo 0.30 45.00 13.50
6.~ Transporte cosecha (piladora) sacos 0.40 45.00 18.00
OTROS 40.50
1.- Insumos de cosecha Ha 0.30 45.00 13.50
2.- Envases saco 0.60 45.00 27.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS o 456.12
5% Costo de administracion % 0.05 22.01
20% interés al 80% del capital en 6 meses % 0.20 36.49
5% de imprevistos % 0.05 22.81
5% Reposicion Infraestructura % 0.05 22.81
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 104.91
TOTAL COSTO DE UNA HECTAREA 561.02
COSTO DE UN SACO DE ARROZ k 12.41

Fuente: Informacioén de campo, levantada por SICA Guayaquil.
Elaboracién: Proyecto SICA-BIRF/ MAG - Ecuador (www.sica.gov.ec)
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La tabla # 3 nos muestra los costos de produccion de una saca de arroz puesta en la

piladora.

Después del que el Sector Camaronero en el afio 1999 se vio significativamente
afectado por el Sindrome de Taura. Algunos camaroneros, al verse imposibilitados de
criar camaron, buscaron alternativas de cultivo, pues la inversidon estaba hecha y

debian producir, de esta manera optaron por los cultivos de tilapia.

El pequefio productor de arroz ha observado este desarrollo de la actividad acuicola,
el cambio de actividades camaroneras a piscicolas, aprovechando la infraestructura
disefiada para el cultivo de camardén, ahora adaptada para el cultivo de tilapia. Esto
ha despertado interés es buscar alternativas a sus cultivos de arroz, que aunque son
tradicionalmente familiares, deben buscar alguna actividad que les produzca mayores

ganancias con menores riesgos de produccion.

1.2.Generalidades y situacion Actual del cultivo de la tilapia en El Ecuador.

Las aguas interiores del Ecuador presentan una gran riqueza en su ictiofauna que esté
caracterizada por una gran cantidad de peces y una diversidad de especies. Los peces
de agua dulce del Ecuador ya forman la base de una importante pesqueria. En algunos
sectores constituyen la fuente de empleo y alimentacion para muchos habitantes de

esa zona. (Barhill, et al, 1974).
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La tilapia en el Ecuador se cultiva durante todo el afio. Ademas la linea de tilapia
~ producida tiene un sabor muy delicado y es principalmente comercializada en el
~ mercado internacional. Es un pescado de carne blanca, sabor y texturas suaves, sin

~ espinas intramusculares. (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2005).

- Las tilapias se encuentr'cin en casi cualquier tipo de hébitat, a saber entre ellos, arroyos
permanentes y temporales, agua salada, rios anchos y profundos, estuarios, lagunas
costeras, aguas salobres, lagos de agua dulce, lagos pantanosos, etc. Las tilapias que
son objeto de cultivo permanecen la mayor parte del tiempo en zonas poco profundas,

cerca de las orillas. (Blacio, 1991).

La pescay la acuicultura son decisivas para la seguridad alimentaria y para combatir
a la pobreza. Los peces son un producto acuicola importante y el mayor recurso de
proteina animal que consumen mas de mil millones de personas en todo el mundo,
acidos grasos esenciales (especialmente 4cidos grasos poli-insaturados OMEGA 3),
vitaminas (A, E, D) y minerales (Yodo, Selenio) disponible para los ’humanos,
proveen el 25% de la proteina animal en paises desarrollados y mas del 75% en los

paises en vias de desarrollo. (FAQO, 2007).

La posicion taxondémica de la Tilapia se la encuentra en la tabla # 4.
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Tabla#4.  Posicion taxonémica de la tilapia (Oreochromis sp.)

Phylum Chordata
Sub Phylum |[Craneata
Super Clase [Gnostomata

Serie Piscis

Clase Teleostomi
Sub Clase |Actinopterigii
Orden Perciformes

Sub Orden |Percoidei
Familia Cichlidae
Género Oreochromis
Especie Orechromis sp.

Fuente: Proyecto de Investigacion Piscicola de Produccion de Cultivo a Nivel
Experimental de Especies Nativas y Exéticas en la Cuenca del Rio Guayas. FIMCM,
ESPOL,1989

El Ecuador es uno de los paises que ha iniciado investigaciones para el cultivo de
tilapia en forma intensiva, sin embargo, desde finales de 1987 hasta fines de 1988, el
valor comercial de tilapia al productor fue apenas de 2.5 a 3.0 veces mayor que un
igual en peso de alimento balanceado completo, mientras la relacién normal para

engorde intensivo comercial es de 4—6. El alto costo del alimento relativo al valor del

pescado indicé la necesidad de des-intensificar los cultivos (J. Popma, 1988).

Nuevas areas de produccion se instalaron en Ecuador durante el segundo semestre del

2006, lo que permitira que Ecuador refuerce su liderazgo en el segmento de la
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exportacion de filetes frescos de tilapia en el 2007. En enero del 2007, Ecuador se
convirtié en el primer pais Latinoamericano en exportar mas de 1 000 TM de filetes
frescos de tilapia a la Union Europea. (FAO globefish, 2007). La evoluciéon de los
volimenes de exportacion de tilapia hacia Estados Unidos se encuentra en la tabla # 5

yenel grafico# 1.

Tabla#S. Volumen de Exportaciones Ecuatorianas de Tilapia a Estados
Unidos

RESUMEN EJECUTIVO DE ESTADISTICAS DE EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE TILAPIA A USA EN LIBRAS

1093 - 2007 -

JuN | | Ao | osee | oo | omov _TOTAL

1993 o g o g o D o o a o707 | 1zees| ) piTan
1994 | 14am7|  s1m 0 a 9 4255 a 8468 |  1rasr|  1rssn 4958 24857 :"::‘ £8.499
1995 6817 1276  amesy|  14ssp|  seese| 15981 ‘edmee|  eeel| anzea| 13oaoe| wrasor] 15iawrls saéi,asg
1986 | 196119 216247 | 170330 Pa16d6|  1vags2| 298513 | 1ime02| 156238 | 108507 | 1373 1hossr| 186209 };z.iié,m‘?'
1997 | 956139 | 204598 26mapd| I7ros3| 188707| 93321 89767 190648 88387 126209 990v3| 198.097| 1841708
i998 | 126820] 105.048| vdedos| 1e8959| 6502 | tosser| mszio| iasin| 1ovee7| imeaea| wodsi| iema07 | 1seesay
1999] 272418 | 348065 | s54031| 348572 | 3ee7e0| »yases| 3erdes| 315727| 357008 | s47.580| 3scamq| 4msoar 44345657 |
2000 482314| S57.116| 7oidea| 650.096| SetdE2]| soos0n| Ssager| 4890w | 7enats| esassel| smossi| 7esases| 7500686
2001 | 887.709 |1.038.569 | 11291073 1650433 995.630| 907493 | 63664 870272| 708203 Bo1.06| 802.474| 606904 11373891
2002 | 981673 |1.340.105 | 1459701 | 1280715 | 1180.843 | 1.235.012 | 1,290,972 | £.496.960 | 1.287.685 | 1.350.907 | 1.262.629 | 1.224.503 | 15.219.326
2003 | 1477047 | 1631675 | 2254704 | 1.862.028 | 1837494 ] 1.755.413 | 1.853.681 | 1osvay | 1e5e831 | 1576412 | 1635822 | 1772783 | 21 an 02
2004 1.996.408 | 2.099.808 | 2.239.558 | 2098.475| 2.146.599 | 1.814.542 | 1.853.531 | 1.873.491 | 1.875.230 | 1.836:456 | 1.560,850 | 1.684.639 | 22 953709
2005 | 1,977,500 | 1864117 | 2.205.034 | 19498066 | 2.056.160 | 2,060,986 | 2.195.121 | 2,088,437 | 2301524 | 1.784.004 | 1:797.566 | 1:871.813 | 24103.029
2006 | 1.931.366 | 1.952.635 | 2.252.056 | 2.159.533 | 2.19%.877 | 1.986.269 | 2.006.616 | 2.249.310 | 2.044.165 | 1.947.632 | 1.842.450 | 1.833.703 | 24512 ;T
2007 | 2.301.180 | 2.307,958 | 2,860,658 | 2.407.827 | 2.37L.162 12,438 785

Fuente: Estadisticas Cia. Ltda..
Elaborado por: Camara Nacional de Acuacultura 2007
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Grifico#1. Volumen de Exportaciones Ecuatorianas de Tilapia a Estados
Unides

GRAFICO EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE TILAPIA ENLIBRAS
POR ANO DESDE ENERO/ 1993 HASTA MAYQ /2007
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Fuente: Estadisticas Cia. Ltda..
Elaborado por: Camara Nacional de Acuacultura 2007

Ecuador contintia siendo el principal exportador de filetes frescos de tilapia al
mercado de Estados Unidos, siendo responsable del 48% del total de abastecimiento.
El pais viene expandiendo su posicién debido a las nuevas granjas que iniciaron su
produccién a finales del 2006. Honduraé, que anuncid que superaria a Ecuador, se ha
mantenido detras. Costa Rica parece recuperarse de los problemas de supervivencia
de los alevines, experimentado a finales del 2005. El pais embarco 1 000 TM en los
primero tres meses del 2007, 40% mas que en el mismo periodo del 2006. Las
exportaciones brasilefias de filetes frescos de tilapia, disminuyeron agudamente,

debido a que las empresas prefirieron el mercado domestico, debido fortalecimiento
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de la moneda brasilefia, lo que hace a la exportacion menos atractiva. (FAO,

Globefish 2007)

La factibilidad econdmica de la piscicultura de agua dulce es determinada por los
costos de produccion y por el valor del producto en el mercado, por otra parte, para
reducir los costos de alimentacion se recomienda incrementar la productividad natural
mediante la fertilizacion organica y/o quimica, sugiriéndose como alimentos
suplementarios el pulido de arroz (maximo 2-3% del peso de los animales), durante
la primera etapa de engorda y alimento balanceado en la ultima fase, cuando la

biomasa es alta (J. Popma, 1988).

En la tabla # 6 podemos ver un resumen de los resultados de produccion y los
principales costos del proyecto Piscicola “El Chame” en la década de los ochenta

realizado por la ESPOL.

24



Tabla#6. Resumen De La Produccion Y Costos Principales En Proyecto
Piscicola E1 Chame

Resumen de la produccion y de los costos principales e ingresos en el engorde de los juveniles de tilapia obtenidos en la
reversion de sexo (Feb. 87)

Tabla 5.
Estangue 1 Estanque 2 Combinados
Siembra
Tamano del estanque (ha) 1.5 1.5 3
Peces
Numero ’ 7,370 3,470 10,840
Peso Pormedio (gr.) 130 43 102
Cosecha *
Peso promedio (gr.) 315 323 318
Cosecha total (kg.) 2,056 773 2,829
Recuperacion de la poblacion original (%) 88 71 83
Utilizacion del alimento **
Conversion bruta de alimento 1.20 1.36 1.25
Conversion neta de alimento 229 1.68 2.07
Andlisis parcial de costo/beneficio US$
Costos
Alimento
Precria*** 493 77 570
Engorde 869 364 1,233
Semilla**** 108 51 159
Bombeo . 133 133 266
Mano de obra de campo 20 70 160
Sub Total, costos de produccion 1,693 695 2,388
Depreciacion y mantenimiento 195 195 390
Costo Total ' 1,888 890 2,778
Valor al por mayor de la cosecha . 2,264 851 3,115
Beneficios sobre la administracion e inversion (total US$ 20.000) 376 -39 337

Las cosechas parciales empezaron después de 3 - 4 meses, y fue completado seis meses después de la siembra.
Conversion bruta de alimento = kg. De alimento por kg. De pescado cosechado; Conversion neta de alimento = kg. De
alimento por kg. De peso ganado en el estanque de engorde.

Asumiendo que la conversion de alimento es 1.50

Costo de la larva después de la reversion de sexo (Tabla 3), asumiendo una recuperacion del 50% después de precria.
Fuente: Informe final Proyecto de investigacion Piscicola de produccion a nivel de cultivo experimental de especies nativas y
exoticas en la cuenca del rio Guayas. 1989

x

o

En la tabla #7 podemos ver los resultados de produccion de engorde de tilapia sexo

reversado en la misma estacion.
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Tabla # 7.

Estacién Piscicola "El Chame"
CUADRO No. 29 PRODUCCION DE ENGORDE DE TILAPIA SEXO REVERSADO EN LA ESTACION PISCICOLA "EL CHAME"

Produccion De Engorde De Tilapia Sexo Reversado En La

¢ | FECHA . FECHA — | SEMBRADOS | PESO
| estanaue | _siemsra_ | cosecha | " #_ ! wiciaLor |
[ c3 | 2om0ms | 1200387 | 7376 | 132 {
'oog2 ' 24111086 I 13/04/87 I 3469 I 43 i
! 1 I 05/11/86 .  25/07/87 , 5037 | 87 :
! c2 | ozomsz | 211us7 | 3341 | 64 |
i B-2 i 02/07/87 I 09/11/87 i 4023 i 69 i
X . o25/08/87 t 02112087 1 2913 44 i
: ! c3 ' 06/11/87 ' 09/03/87 ! 9462 ! 7 !
| B4 | 25M187 | 1708587 | 6212 | 2 |
i C4 i our2ET | to04ms L 4349 21 I
' c2 ., 081287 . 1506188 , 3976 . 41 |
I c1 I 2011287 | 70788 | 3893 [ 23 [
|' B3 i 10/01/88 i 14/07/88 i 4770 i 36 i
't B ' 22/01/88 1 20/07/88 ' 3756 © 2 -
I g2 | qomes | 2s07es | zest | 14 |

380

315
1060
348
707
484
761

105*

81
44
56
26
82
30
86
33
85

Fuente: Informe final Proyecto de investigacion Piscicola de produccién a nivel de cultivo experimental de especies nativas y
exdticas en la cuenca del rio Guayas. 1989

La acuacultura es una de las actividades que a nivel productivo, ha tenido un mayor

crecimiento econémico a nivel nacional, en el ambito agropecuario; ademas, de ser

una alternativa de produccion que brinda resultados a mediano plazo. Las tilapias se

adaptan facilmente a las condiciones de los diversos cuerpos de agua en que han sido

introducidos, tales como arroyos, rios, lagos, lagunas, presas, estanques, estuarios e

incluso habitat marinos. Aceptan con facilidad diferentes tipos de alimento, tanto los

producidos naturalmente como los alimentos artificiales.

Las ventajas que presenta el cultivo de tilapia son:

Facil adaptabilidad a todo tipo de ambientes.

Tecnologia sencilla para su manejo y rusticidad.

Poca exigencia genética

Mimetismo natural contra predadores.
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 Acepta todo tipo de alimentos, desde productividad natural hasta alimentacién
suplementaria.
¢ Responde en altas densidades de siembra.
¢ Suadaptacién a la salinidad es variable.
o alta supervivencia de juveniles
o Alta resistencia a enfermedades
¢ Puede ser cosechada todo el afio.

¢ Posee un ciclo de 6 meses

(L.Castillo, Tilapia Roja 2006)

Sin embargo, los resultados técnicos de produccidn, por si solos no pueden justificar
un cultivo acuicola. Estos deben de estar acompafiados de un correcto mercadeo y de

una estructura de costos que permitan al cultivo subsistir.
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CAPITULO II. LA COMPANIA Y EL MERCADO

2.1.Descripcion del negocio

Un pequefio productor arrocero de Taura busca una alternativa de produccion que
brinde resultados a mediano plazo y que garantiza la inversion a la cual va a incurrir.
Este analisis financiero se basa en una propuesta de cultivo de tilapia en una granja de
3,3 hectareas de espejo de agua de engorde y precria ubicada en la zona de Taura

enfocado al mercado de venta local.

Después de una visita a una finca arrocera en la zona de Taura, analizamos que la
infraestructura presente de la actual finca cuenta con las condiciones requeridas para
el cultivo de tilapia (Oreochromis sp.), invirtiendo capital para adaptarla a la cria de
tilapia. Posee tierras de buena calidad, acceso vehicular a la finca, capacidad para la
construccion de un pozo de agua, personal de confianza que realice la mano de obra
de la granja, igualmente este personal recibira capacitacion necesaria para que puedan

desempefiarse en el manejo de este tipo de cultivo.
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2.2.Mision, vision y valores

Mision
Proporcionar una fuente alternativa de consumo alimenticio ya que los peces son el
producto acuicola més importante y el mayor recurso de proteina animal que

consumen mds de mil millones de personas en todo el mundo.

Vision
Contribuir con una produccion consistente de tilapia que derive en beneficios

econdomicos y sociales a nuestros trabajadores y a la comunidad en general.

Valores
Comprometidos con los objetivos y resultados.
Operacion amigable con el medio ambiente.

Innovacidén constante.

Con esto estamos seguros de que vamos a mejorar la produccion y las ganancias.

2.3.Descripcion del mercado objetivo

Nuestro mercado objetivo va a ser la plaza de mariscos “La Caraguay” ubicado en el

sector sur de la ciudad de Guayaquil. Este es el mercado tradicional para la compra
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de esta clase de productos, ademas, es el tinico que cuenta con venta o compra al por

mayor.

Para obtener las caracteristicas de este mercado, se realizd una encuesta a 15
mayoristas en el mismo. El andlisis de los resultados de dicha encuesta, se presentan a

continuacion:

La tilapia en el mercado local (Oreochromis sp.) se comercializa al por mayor en
gavetas de 50 lb. El tamafio de los peces mas comercializados en el mercado es de
400 — 500 g. Bajo estas caracteristicas el precio de mercado mayorista es de $15 a
$25 por gaveta, estos valores dependen de la relacion oferta — demanda del dia, en

razén de las condiciones de recepcion de producto en el mercado.

Los volumenes de venta actual (en cantidad) estan en promedio de 300 gavetas, que
representan 15.000 libras por dia, lo que representa aproximadamente unas 420.000

libras por mes.

Al no ser la tilapia un producto de venta comercial, es mas para uso doméstico, la
relacion anteriormente mencionada se convierte en una variable muy sensible para la

determinacion del ejercicio economico.
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Esta condicion es similar para todos los productos similares en relacién de consumo,
como la corvina y la lisa que se venden bajo el mecanismo pero son preferidos por el

consumidor aunque el precio de venta es 20% superior al que obtiene la tilapia.

La forma de comercializacion sera por medio de un intermediario ubicado en el
mercado “Caraguay” quien a su vez comercializara el producto de acuerdo a las
condiciones existentes con las encuestas realizadas en dicho mercado.

(Anexo 1 Formato de Encuesta)

2.4.Supuestos de mercado usados

Basado en encuesta realizada en el mercado de Caraguay nuestro precio de venta sera

de $15 como minimo y de $20 como maximo, de acuerdo a oferta y demanda del.

momento.

Nuestra meta es vender nuestra produccion en forma sostenida semanalmente que

esta estimada en 6740 libras.
Para transportar el producto al mercado se contratara un camioncito de 2Tn, con

hielo, el transporte no se realiza en gavetas, sino se llena el balde hasta el tope, una

vez que llega al mercado la venta se realiza midiendo con gavetas.
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CAPITULO III. INGENIERIA DEL PROYECTO

3.1.Ubicacion geografica

La granja se encuentra ubicada en la parroquia Taura en el canton Naranjal, de la
provincia del Guayas, en el Km. 21 de la via a Taura, ingresando para el pueblo de
Loma Alta.

Se ha escogido para este proyecto la ubicacién indicada, debido a que se encuentra
cerca de Guayaquil; cuenta con facilidad de acceso vehicular; y las vias se encuentran
en buen estado. Todo esto facilita el transporte del producto hacia el lugar de entrega

que es el mercado Caraguay, el tiempo estimado de transporte es de 80 minutos.

3.2.Descripcion de las instalaciones

La infraestructura presente de la actual granja dedicada al cultivo de arroz presenta
condiciones requeridas para el cultivo de tilapia (Oreochromis sp.) Posee tierras de

buena calidad, con acceso carrozable, posibilidades de construir un pozo de agua,
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personal de confianza para la mano de obra, igualmente este personal recibird
capacitacion necesaria para que puedan desempefiarse en el manejo de este tipo de
cultivo.

La granja tiene una superficie de 3,3 ha de las cuales se destinara: 1000 m2 al
campamento, muros y canales, 2000 m2 a precria y 3 piscinas de 1 ha cada una a
vengorde. En el grafico # 2 se puede apreciar un plano de la distribucion de las

piscinas e instalaciones proyectadas en la granja.

Las piscinas serdn estanques de tierra orientados de tal manera que los vientos
predominantes inciden a lo largo de su eje mayor, lo que facilita su oxigenacion y

disminuye, asi mismo, la erosion (Bardach, et al., 1991).

Las piscinas estaran ubicadas continuamente una junta a la otra, para compartir muros
y reducir los costos por movimiento de tierra.

Los muros para engorde tiene altura de 1 m en la compuerta de entrada y 1,7 en la
compuerta de salida esto nos facilita la cosecha y el vaciado de las piscinas. Se

trabajara con una columna de agua promedio de 1,3 m.

El fondo de cada estanque debe ser alisado, compactado y estar libre de tocones,

rocas o raices que dificulten las redadas.
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Fl recambio de agua diario sera de 3% para reposicion de la evaporacién. (Bardach,
g

etal., 1991).

Grafico # 2. Diseiio de 1a Infraestructura de la Granja

DISENO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA GRANJA

pazo de
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Elaborado por: Sandoval, Pefia, Carbo. Tesistas.

Cada lado de piscina tiene 100 mt., de largo, no se construirdn muros carrozables,
pues el proyecto no lo amerita.

El movimiento de tierras para la construccién de piscinas sera de 5629 metros

cibicos. Para la construccién de los mismos se alquilara la maquinaria.

Pozo de agua

El nivel de agua subterranea en la zona de influencia varia en rangos desde los 10 mt
hasta los 70 mt., (INAMHI) para la evaluaciéon economica de este proyecto
consideramos un pozo de 50 mt., con el objetivo de cubrir cualquier desviacion

financiera.
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e 50 mt de profundidad

e Tubo de pvc de 8 pulgadas

e Relleno de grava en las 2 pulgadas entre el tubo de pvc y la tierra
La bomba de agua serda de 60HP, con tuberia de 8 pulgadas para succion y de 6
pulgadas para descarga, con un caudal estimado de 300 m3 por hora.
La entrada y salida de agua de las piscinas se la hara con tuberias de PVC de 6

pulgadas.

Equipos:

Balanza, mallas, boyas, plomos, baldes, atarraya, gavetas, bicicleta, escopetas.

3.3.Metodologia de cultivo

Durante el primer afio del proyecto se dedicaran los cuatro meses iniciales a la
construccion y adecuacion de la infraestructura, el cultivo se iniciara a partir del

quinto mes.

El cultivo esta dividido en 2 fases: precria y engorde. Se sembrara primero el
precriadero para cosecharlo después de 50 dias, luego de este periodo se inicia la
siembra de la primera piscina (1 ha);

Se deja secar 10 dias el precriadero, se siembra y se cosecha en 50 dias para sembrar

piscina 2 y asi sucesivamente. Con este sistema se sembrara 1 piscina cada 2 meses.
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En el grafico # 3 se puede ver un diagrama de la secuencia de siembras y cosechas

proyectadas.

Grafico #3. Diagrama De Flujo De Cosechas
Mest Construcion
‘ Construcion
Construcion
Construcion

P1 P2 P3

HWN -

A WN -

Los cuadros amarillos indican los raleos y la cosecha total que se hara a cada piscina,
por lo que podemos observar que mantendremos un ciclo continuo de pesca. El

primer periodo en color amarillo corresponde a 10 meses, de los cuales 4 son de
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construccion, 2 de precria y 4 de engorde. A partir de alli los colores indican
periodos de 12 meses donde se puede apreciar que se realizaron doce cosechas totales

al afio.

Para la etapa de cosecha en engorde, como esta destinado a venta local la cosecha no
puede ser realizada en un solo dia, por esto se va a ralear las piscinas una vez a la
semana a partir del 4 mes. ‘Esto se continuard, hasta llegar a la cosecha final a los 6
meses. En un periodo de 10 dias se seca y se prepara la piscina para volver a

sembrar.

Podemos observar que por afio se llevaran a cabo 2 ciclos por piscina, lo que da como

total 6 ciclos de toda la granja.

Preparacion de los estanques de cultivo

1.- Encalado.- El tratamiento se efectiia antes del llenado con empleo de carbonato
de calcio a razon de 1400kg/ha durante su primer afio de uso y entre 250 a 500 kg/ha,
durante los afios subsiguientes.

2.- Fertilizacién Inorganica.-. Los nutrientes limitantes mas importantes a tener en
cuenta son el nitrogeno y el fosforo. El fosforo generalmente es el nutriente principal
que controla el crecimiento del fitoplancton en piscinas. La aplicacion de nitrégeno
con fosforo algunas veces ocasiona incrementos modestos (20 — 25%) en la

produccién de peces comparado con el solo uso del fésforo (Boyd, 1997). En el
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estudio de costos del presente trabajo se proyecta usar durante todo €l ciclo 150 Kg.
de urea y 30 Kg. Superfosfatos, en una relacion 5:1 N: P para suplir respectivamente
cada uno de estos nutrientes. (Boyd, 1997)

3.- Alimentacion.- Se ha establecido que para las tilapias cultivadas en sistema de
recirculacion, el alimento debe ser extrusado, lo que permite mayor digestibilidad de
los componentes del mismo y asi no afecta significativamente la calidad del agua.
(Mangle P, et al., 1998). Por lo cual utilizaremos pellets extrusado al 38% de
proteina de 5/64 mm. Para precria y pellets extrusado al 28% de proteina de 1/8 mm.

Para engorde.

3.4.Supuestos técnicos usados

Para precria:

Supervivencia: 50%

Densidad de siembra: 15 alevines / m2

Peso promedio de alevin: 1-2 g.

Periodo de cultivo: 50 dias

Dias de secado de piscina 10 dias

Crecimiento diariode 1 - 1,5 g.

Alimento: pellets extrusado al 38% de proteina de 5/64 mm.
Conversion Alimenticia precria: 0.5:1

(J. Landivar, 2007)
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Para engorde:

Supervivencia del 80%

Densidad de siembra: 1,5 tilapias por m2

Peso promedio de siembra: 40-60 g.

Periodo de cultivo: 180 dias

Crecimiento diario de 2 a 3 g promedio 2,5

Alimento: pellets extrusado al 28% de proteina de 1/8 mm.
Peso promedio al primer raleo: 460 g.

Peso promedio a la cosecha: 510 g.

Conversién Alimenticia en engorde: 1,1:1

Frecuencia de alimentacion: 3 veces por dia

El pozo de agua proporcionara agua salobre con salinidad entre 7 y 12 ppm, tipico de
la zona de Taura.

(J. Landivar, 2007)

3.5.Descripcion y Calculo de las inversiones

El proyecto para su desarrollo requiere:

Terrenos por un total de 33000 m2

Movimientos de tierra y estudios topograficos. Para esto se ha estimado que se va a
necesitar 1123 metros lineales de muro, lo que representa 5629 metros cibicos.
Sistema de Bombeo y tuberias. Para lo cual se necesita tuberias para el ingreso de
agua a las piscinas, bomba de acceso tuberias de ingreso de agua, y el pozo.

La obra civil incluye la construccion del campamento, oficinas y bodega.

39



Entre los equipos varios que se necesitan se encuentran, una balanza granera, una

romana, equipos de pesca, y muebles de oficina entre otros

En latabla # 8 se encuentra el detalle de lo valores para estos conceptos.

Tabla #8.  Lista de inversiones en activos Fijos

Descripcion uUsbD
Movimiento de tierra para piscinas 6,500.00
Tuberias de drenaje piscinas rep. : 200.00
Tuberias ingreso de agua pisc. Rep 200.00
Bombas acceso reservorio 4,000.00
Terreno (US$600/Ha.) Costo oportunidad 2,400.00
Tuberias de ingreso de agua 200.00
Pozo 10,000.00
Obra civil 5,000.00
balanza gramera 150.00
Romana 120.00
Equipos de pesca 250.00
Muebles de oficina 500.00
Equipos Varios 200.00

29,720.00
(Anexo III)

No se ha considerado para este proyecto reinversiones posteriores, ya que estos

rubros estan considerados dentro de los gastos de operacion.

3.6.Cilculo de 1a Mano de Obra Directa

La mano de obra directa esta calculada para todos los afios de evaluacion del
proyecto, tomando en cuenta las caracteristicas del mismo, no se ha considerado que

la cantidad de personal variara en el tiempo.

40



De la misma manera no han sido conéiderados dentro de la estructura de costos,
valores por compensaciones sociales, ya que la practica de estos tipos de contratacion
en la zona no son comunes.

Estos recursos laboraran plenamente durante el ciclo completo de siembra y cosecha,
por lo que se han considerado 2 obreros y un guardian, que adicionalmente de brindar

la seguridad de las instalaciones, participara en las labores de faena.

Tabla#9. Requerimiento de Mano de Obra

Item Tipo (Unidad) | Cantidad
Limpieza del Terreno,
Deshierbado, etc.
Preparacién de las piscinas
Alimentacion
Controles perioédicos
Cosecha
Transporte y Estiva
Guardiania
Total

O[|0|0|0|0|0|0|0

Wl—

[O = Obrero B

En la tabla # 10 se aprecia los costos mensuales representados por la mano de obra

para la granja.

Tabla # 10. Costos mensuales de mano de mano de obra directa

Variable Cantidad | Sueldo Mes | Total Mes
Obreros 2 $200.00| $400.00
Guardian 1 $200.00) $200.00
Total 3 $ 600.00
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3.7.Calculo de Costos Variables.

Los costos variables que hemos considerado son los relacionados al balanceado, la

compra de los alevines y a los gastos de cosecha, ya que son los que dependen de los

volimenes de produccién y determinan la actividad del proyecto. Los gastos de

preparacion de piscina y fertilizacion, son variables en funcidn de area de produccion,

mas no de libras producidas.

Los detalles de los costos variables unitarios para estos rubros constan en la tabla #

11.

Tabla #11. Detalle de costos variables

Detalle Costo
Unitario
Costo Balanceado US$/Ib $ 0.20
Gasto de Cosecha US$/Ib $ 0.05
Costo Semilla US$/000s $ 30.00
Preparacion de Piscinas / Ha $ 5.70
Fertilizacion / Ha /Mes $ 5.88

(Aquanotas 267, 2007)

3.8.Célculo de Costos Fijos

Los costos fijos mensuales se muestran en las tablas # 12, la cual se encuentra a

continuacién. No se considerd variaciones en el tiempo para estas variables.
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Tabla # 12. Detalle de Costos Fijos Mensuales

Descripcion Valor Mes
Lubricantes y Aceites $ 80.00
Repuestos $50.00
Combustible $100.00
Alimentacion ’ $ 180.00
Transportes y estiba $200.00
Otros insumos $60.00
Imprevistos (5%) $ 33.50
Total Fijos $703.50

(Aquanotas 267, 2007)

3.9.Estructura Administrativa y de Ventas

De acuerdo con la estructura de este proyecto no se considera estructura de personal
comercial o administrativa valguna. La operacion serd administrada artesanalmente
con la estructura actual.

Para la actividad comercial, se ha considerado la venta del producto a un
intermediario del mercado mayorista de Caraguay, y los gastos de cosecha y
transporte se los considera dentro de los costos variables de produccidn.

Se estimé un promedio de gasto ae $105 mensuales por otros gastos de

administracion, los cuales se encuentran en la tabla # 13.

Tabla # 13. Gastos administrativos mensuales proyectados

Descripcién Valor Mes
Luz $30.00
Teléfono $ 30.00
Agua $25.00
Suministros varios $20.00
Total Administrativos $105.00
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CAPITULO IV. ANALISIS ECONOMICO - FINANCIERO

4.1 Supuestos Econdémicos — Financieros usados

El tamafio del mercado determinado en el mercado mayorista estd estimado en
540.000 1b/mes (encuesta propia). La participacion del mercado se ha estimado en
1.25% anual, tomando en cuenta la forma de comercializacién definida por medio de

un intermediario.

El precio de venta de la tilapia proviene de la misma referencia anterior y esta
definida en $0.33/lb, tomando en cuenta que la comercializacién al por mayor se
realiza en gavetas de 60 libras, cada gaveta se comercializa en $20 promedio.

A partir de la informacién descrita presentamos a continuaciéon el desarrollo de

estructura de costos, inversiones y demas formas financieras.

Los supuestos econdmicos y de mercado identificados para el desarrollo de este

proyecto se presentan en la tabla # 14.
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Tabla # 14. Supuestos Econémicos y De Mercado

|Supuestos Econémicos ]

Participacion de Mercado . 1.25%
Precio venta Tilapia $0.33
Preparacién de Piscinas / Ha. $5.70
Fertilizacién / Ha. /Mes $5.88
Gasto de Cosecha US$/Lb. $0.05
Costo Semilla US$/000s $ 30.00

Para el presente estudio, y con la finalidad de poder armar los estados financieros lo

mas realistamente posible, se consideraron los siguientes supuestos:

Todas las ventas seran al contado.

Se estima que las compras de insumos se las hara con crédito a 45 dias.

La compra de alevines se hard al contado.

Se mantendra un saldo minimo de caja correspondiente al 5% de los egresos
operativos del mes.

Se prevé mantener un inventario de materiales en bodega para 1 mes de
operacion.

Los gastos pre operativos se amortizardn a 5 afios, de acuerdo a las
disposiciones del SRI.

Las depreciaciones se haran de acuerdo a las disposiciones del SRI.

No se consideran gastos financieros

Se estimod una tasa de descuento sin inflacion del 8% anual, debido al costo de
oportunidad del dinero para un pequefio arrocero.

El tiempo al cual se analizoé el proyecto fue de 10 afios.
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4.2 Cilculo de Ingresos

Los ingresos fueron calculados con base en la produccion, proyectada con base en
los supuestos técnicos, y en los supuestos de mercado antes expuestos, Asi como en

los supuestos econdémicos y financieros del sub capitulo anterior

En la tabla # 15 se puede apreciar los valores anuales para volumenes de ventas

(libras y dolares) e ingresos (dolares), para cada afio del proyecto.

Tabla #15. Ingresos Anuales Proyectados Para La Vida Del Proyecto

Ao Libras Ingresos y Ventas (US$)
0 - $ -
1 80,881 $ 26,691
2 80,881 $ 26,691
3 80,881 $ 26,691
4 80,881 $ 26,691
5 80,881 $ 26,691
6 80,881 $ 26,691
7 80,881 $ 26,691
8 80,881 $ 26,691
9 80,881 $ 26,691

10 80,881 $ 26,691

4.3 Estructura de Costos

Con base en los supuestos economicos y financieros, en las proyecciones de
produccién y demds informacion de los capitulos 2 y 3, se calcularon los costos
estimados de produccion. Los valores anuales de costos de produccion y gastos

administrativos se encuentran en la tabla # 16.
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Tabla # 16. Detalle de Gastos y Costos de Produccién Anuales Proyectados

Detalle [ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Semilla 2,700 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400

Costos Fijos 8,442 8,442 8,442 8442 8,442 8,442 8,442 8,442 8,442 8,442
2,814

Mano de Obra 5,000 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200

C. Variables Precria
aa1 1,984 1,984 19811 - 1,981 1,981 1,981 1,981 1,984 1,981 1,981

C. Variables Engorde 2383 14,085 14085 14085| 14,085| 14,085] 14,085 | 14,085 14,085 14,085 14,085
Gasto Cosecha - 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Amortizaciones 1,366 2,812 2,812 2,812 2,812 2,812 2,732 2732 2,732 2,732
Gtos Administrat. 1,260 1,260 1,260 1,260 1,260 1,260 1,260 1,260 1,260 1,260 1,260

En el grafico # 4 se aprecia la estructura porcentual de los Costos de venta. Aqui

podemos ver que los mayores rubros son de Costos variables, en donde el principal

componente es la alimentacion.

Grafico # 4. Estructura de Costos de Venta

Estructura de Costos

[@semilla

& Fijos

[ Mano Obra

O Variables Precria
M Variables Engorde
Cosecha

B Amortizaciones |

Elaborado por: Sandoval, Pefia, Carbo. Tesistas.
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4.4 Inversiones requeridas del proyecto

Con base en lo descrito en el sub capitulo 2.5, en la tabla # 17 se encuentra el detalle

de las inversiones, asi como la depreciacion anual que generaran

Tabla#17. Cuadro de Inversiones y Depreciaciones
Descripcion Valor % Deprec Deprec
Anual Anual
Movimiento de tierra para piscinas 6,500.00 10% 650.00
Tuberias de drenaje piscinas rep. 200.00 10% 20.00
Tuberias ingreso de agua pisc. Rep 200.00 10% 20.00
Bombas acceso reservorio 4.000.00 10% 400.00
Terreno 2,400.00 0% -
Tuberias de ingreso de agua 200.00 10% 20.00
Pozo 10,000.00 10% 1,000.00
Obra civil 5,000.00 10% 500.00
balanza gramera 150.00 10% 15.00
Romana 120.00 10% 12.00
Equipos de pesca 250.00 10% 25.00
Muebles de oficina 500.00 10% 50.00
Equipos Varios 200.00 10% 20.00
Total 29,720.00 2,732.00
4.5 Evaluacién Financiera del Proyecto

El proyecto fue evaluado mediante un flujo de caja proyectado a 10 afios mas el afio

cero donde se establecen las inversiones, tanto en inversiones como en capital de

trabajo. Con este fin se usé una tasa de descuento del 8% que es la rentabilidad

aproximada que obtienen al momento los agricultores de la zona para una inversion

de esta magnitud, seglin consta en el capitulo 1.
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En el afio 10 se estima un valor de rescate de US$ 11.351,00, que corresponde al
valor en libro de los activos fijos mas los inventarios.

4.5.1 Flujo de caja del proyecto

Se elabor6 un flujo de caja proyectado basado en los supuestos antes mencionados. El
mismo se presenta en la tabla # 18.

4.5.2 Estado de Pérdidas y Ganancias y Balance General

Con base en los supuestos mencionados, se elaboraron el estado de Pérdidas y
Ganancias y el balance general proyectado. Los mismos que se encuentran en las
tablas # 19 y 20 respectivamente

4.6 Analisis de Rendimiento

Con base en el analisis de los estados financieros, podemos determinar los siguientes
parametros de rendimiento.

El valor actual neto del flujo del proyécto con una tasa de ‘descuento del 8% es de
USS$ 144.047.

No existe tasa interna de retorno, ya que todos los flujos son negativos

Por la misma razén, no existe un periodo de recuperacion, ni periodo de recuperacion
descontado.

La pérdida contable de la operacion es de alrededor de US$ 18.000 anuales, por un
total de 180.480 para la totalidad de la vida del proyecto. Esto representa un -68% de

las ventas. Incluso a nivel de margen bruto, el proyecto genera pérdidas.
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Por todas estas razones, el proyecto, bajo el esquema planteado en este trabajo, no es

rentable ni sostenible.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en la evaluacion y valoracion de este proyecto
concluimos que el mismo tomando en cuenta las variables anotadas no es viable para

su puesta en operacion como ejercicio de inversion.

Todos los indices tanto de rentabilidad financiera, como de utilidad contable, son

negativos. No aconsejandose esta inversion bajo el esquema dado.

Hemos observado que para producir la tilapia, los costos directos de los alevines y el
alimento (US$ 0.27 / libra), sin tomar en cuenta todos los otros costos y gastos, es
casi igual al valor de mercado que paga el intermediario al comprar el pescado en el

mercado Caraguay (US$ 0.33 / libra).

Debido a que los precios de venta al publico de este tipo de pescado es de alrededor

de US$ 0.60 por libra, hay personas que piensan que este es el valor que puede
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obtener el productor. Sin embargo, no toman en cuenta los gastos de venta y los

margenes en la cadena de distribucion.

Debido a que el enfoque de este trabajo era ver la rentabilidad de un sistema de
produccion. No se analizo la posibilidad de otras estrategias de venta, ya que esto
involucraria mayores inversiones, y personal, para poder movilizar este volumen de
producto. Esto claramente no estd al alcance de un inversionista a pequefia escala

como al que esta dirigido el presente estudio.

Considerar este método de produccidn, para proveer proteina barata a poblaciones de
escasos recursos tampoco es una opcion viable. Ya que, existen en el mercado

alimentos substitutos con un menor costo.

Una posible opcidén para un inversionista a pequefia escala, seria producir peces en
menor area, con un Sistema mas extensivo, basado en fertilizacion, sin la aplicacion
de balanceado, para obtener pequefias producciones las cuales podrian ser
comercializadas dentro de la misma zona, sin necesidad de llevarlas a un mercado
mayor como ¢l de Guayaquil. Para los volimenes de produccion proyectados para
este estudio, no es viable esta opcion, ya que el mercado de la zona de produccion no

podria absorber la misma.
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Otro posible problema que podria presentarse con este trabajo, es que otras personas
quisieran ingresar a producir tilapia de la misma forma para vender en el mismo
mercado. De acuerdo a las encuestas realizadas. El ingreso de estos volimenes de
pescado a la oferta del mercado, afectaria gravemente a los precios actuales del

producto.

Dentro de las recomendaciones que podemos dar basados en nuestro analisis de este

trabajo, estan:
Determinar la viabilidad de la opcion en la que se realiza una preparacion y
fertilizacion paulatina durante el ciclo, de tal manera que se eliminan altamente los

costos de balanceado, con una estrategia de venta directa en la zona.

Determinar la viabilidad de la opcioén evaluada manejando una estructura de ventas

directas.

Determinar la viabilidad de la opcidn observando la recomendacién anterior y

manejar la venta en las areas de impacto directo (zonas aledaiias)

Determinar la viabilidad de la opcién tomando en cuenta que la zona rural prefiere

pescado de menor tamafio, lo que reduciria los costos de alimentacién y proceso.

56



Determinar la viabilidad de la opcién con menos inversién en tecnologia para la
construccion y sistemas de bombeos, columnas de agua mas bajas, para disminuir la

inversion inicial.
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ANEXOS
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ANEXO - ENCUESTA EN EL MERCADO MAYORISTA

DE LA CARAGUAY

Frecuencia de compra de tilapia en el mercado

Cantidad diaria a comprarse

Precio de compra de la tilapia

Precio de compra de otros pescados

Forma de comercializacion

Tipo de tilapia roja o negra

Otras especies a comercializar
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ANEXO II - PRUEBA DE SENSIBILIDAD RESPECTO A

LOS RESULTADOS FINANCIEROS.

Adjunto mostramos los resultados econdémicos y financieros tomando en cuenta el
uso de la aplicacion de buscar objetivo, el resultado positivo se advierte de una
variacion del precio de venta por libra del producto a $0.62 a este nivel de precio se
logra adicionalmente una TIR equivalente a la tasa de descuento utilizada en este
estudio.

Es preciso mencionar que €l productor no cuenta con los elementos necesarios para
lograr el nivel de precio indicado bajo los supuestos determinados para la realizacién

de este proyecto.
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Lista de Inversiones en Activos Fijos

ANEXO III

Afios Depreciacion
Variable Valor Depreciacion Anual

Piscinas $ 6,500.00 10 $ 650.00
Obra Ciuil $ 5,000.00 10 $ 500.00
Costo de Oportunidad $ 2,400.00, 0 $ 0.00
Sistema de Bombeo $ 14,600.00 10 $ 1,460.00
Otros Activos $ 1,220.00 10 $ 122.00
Total $ 29,720.00 $ 2,732.00
Descripcion de variables

Activo Unidad | Valor Unitario | Cantidad | Valor Total |
Piscinas y Construccion
Construccion Ha. [ $ 1,857.00 3.5 $ 6,500.00
Total Piscinas y Construccion $ 6,500.00
Costo de Oportunidad
Costo del Terreno Ha. { 600| 4 $ 2,400.00

$ 2,400.00

Obra Civil
Oficinas m2 $ 95.00 20 $ 1,900.00
Casetas de Guardiania m2 $ 20.00| 5 $ 100.00
Comedor m2 $ 30.00! 20 $ 600.00
Dormitorios m2 $ 80.00 30 $ 2,400.00
Total areas administrativas y operativas $ 5,000.00
Sistema de Bombeo
Bombas y relativos unidad . | $ 14,600.%' 1 $ 14,600.00,
Total Sistema de Bombeo $ 14,600.00
Otros Activos
Muebles y Enseres unidad $ 700.00, 1 $ 700.00
Herramientas unidad $ 520.00 1 $ 520.00
Total Otros Activos $1,220.00
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