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ANALISIS DE INVERSION PARA POTENCIAR LA PRODUCCION PETROLERA
ECUATORIANA EN EL PERIODO 2022 - 2026.

Resumen:

El presente trabajo de titulacion pretende identificar, a través de un caso de negocio,
la mejor alternativa para potenciar la produccién petrolera ecuatoriana durante el periodo
2022 — 2026 mediante la identificacion de la inversion que realizara el Estado ecuatoriano,
evaluada desde el punto de vista financiero. (Campoverde, 2021). El caso de negocio se
apoya en los resultados de produccion petrolera estatal del 2022, que se ha obtenido en
dicho periodo, el logro de Petroecuador para acercarse al incremental de produccion
petrolera, en la realidad es infima, por lo tanto, el trabajo después de la encuesta para
evaluar que mecanismo se esta aplicando se centra en fundamentar a que alternativa se
esta implementando para la Potenciacion de la produccion de Petroecuador. En el caso
practico se encontré que el flujo con moratoria tiene un VAN que asciende a cerca de los
$16.380 millones con una TIR de 3.16%; mientras que el flujo que considera la cancelacion
de las deudas a las empresas asiaticas tiene un VAN que alcanza los $13.057 millones con
una TIR de 2.80%.

Palabras clave. — petréleo, caso de estudio, Petroecuador, flujo de caja, produccién,

potenciacién petrolera.



Abstract:

This degree work aims to identify, through a business case, the best alternative to
boost Ecuadorian oil production during the period 2022 - 2026 by identifying the investment
to be made by the Ecuadorian State, evaluated from a financial point of view (Campoverde,
2021). The business case is supported by the results of state oil production of 2022, which
has been obtained in that period, the achievement of Petroecuador to approach the
incremental oil production, in reality is negligible, therefore, the work after the survey to
evaluate which mechanism is being applied is focused on basing to which alternative is
being implemented for the Empowerment of Petroecuador's production. In the practical case
it was found that the flow with moratorium has an NPV that amounts to about $16.380 million
with an IRR of 3.16%; while the flow that considers the cancellation of debts to Asian
companies has an NPV that reaches $13.057 million with an IRR of 2.80%.

Key words. - petroleum, case study, Petroecuador, cash flow, production, oil

empowerment.
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1 CAPITULOI

1.1 Introduccioén.

El nuevo gobierno esta implementando estrategias para aumentar la produccion
petrolera y corregir los riesgos asociados a las rupturas de los oleoductos durante el periodo
2022-2026 (Vera, 2022). En los anos 2020 y 2021, la produccién de petréleo en los campos
petroleros ha disminuido y esta situacion se ha visto empeorada por las rupturas en los
oleoductos SOTE y Oleoducto de Crudos Pesados (OCP) (Tv Legislativa, 2022).

Ademas, los ingresos del estado dependen del volumen de produccién y del precio de cada
barril de petréleo, inclusive desde hace algunos afios Petroecuador esta superando la
declinacion de la extraccion de los campos petroleros del Nororiente que tienen cincuenta

anos de explotacion (Cueva & Ortiz, 2013).

De acuerdo con la informacion de la Agencia de Regulacion y Control de Energia y
Recursos Naturales no Renovables (ARCERNNR), del afio 2020 y 2021 los volumenes de
produccién son los siguientes:

Cuadro No. 1

Produccioén Petroecuador en BPPD.

COMPANIAS PRODUCCION PROMEDIA ANUAL (BPPD) Parte 1
PETROLERAS 2020 2021 2022
PETROECUADOR EP 381.565 372.608 375.140
EMPRESAS PRIVADAS 93.550 94.870 100.882
TOTAL 475.115 467.478 476.022

Fuente: (Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales no Renovables,
2020); (Petroecuador Ep, 2021)

Cuadro No. 2

Potenciacién de produccién de petroleo en BPPD.

COMPARNIAS PETROLERAS A Potenciacién produccion (BPPD) Parte 2
2020 - 2021 2021 - 2022
PETROECUADOR EP -8.957 + 2.532
EMPRESAS PRIVADAS +1.320 +6.012
TOTAL -7.637 +8.544

Fuente: (Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales no Renovables,
2020); (Petroecuador Ep, 2021); (Petroecuador EP Enero - Diciembre, 2022)

El Cuadro No. 1 .- Explica que en los afios 2020 al 2021 la produccién de
Petroecuador cay6 en 8.957 BPPD y en el periodo 2021 — 2022 creci6 2.532 BPPD,

consultadas las cifras que detalla el informe estadistico 2022 de Petroecuador dan a
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conocer que el 31 de diciembre del 2022, Petroecuador se hizo cargo de la produccion del
bloque 16 y 67 donde la produccion de ese dia fue de 3.548 BPPD que demuestra que
Petroecuador al asumir la produccion de la empresa privada Repsol (Petrolia) obtuvo 3.548
BPPD y que de los 2.532 que se obtiene se ha sumado la produccion de los bloques 16 y
67 a Petroecuador EP en el superavit del 2021 — 2022 donde se obtiene de ganancia, lo
contable se explica que se considera la produccion del bloque 16 y 67 del 31 de diciembre

del 2022 que aporta con mayor produccion a Petroecuador. (Diario Expreso, 2023).

El Ecuador no puede cambiar de ser un pais productor/exportador a ser un pais
consumidor/importador de petréleo de manera inmediata, se precisa cubrir las siguientes
necesidades: en primer lugar el Gobierno esta endeudado por las preventas petroleras a
China y Tailandia (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020) y en segundo lugar se debe
financiar las importaciones de combustibles y gas licuado de petréleo (GLP) que son
hidrocarburos subsidiados y ademas se necesita cubrir la demanda de petréleo que

requieren las cargas de las tres refinerias del Ecuador.

Se necesita invertir en la obtencién de la produccion de petréleo de Petroecuador, el
sector petrolero ha desempefado un rol importante en el incremento de los ingresos fiscales
y su marco institucional ha sido modificado significativamente (Presidente Constitucional de
la Republica del Ecuador , 2010).

La Gerencia de Exploracién — Produccion de Petroecuador; planificara un
crecimiento del 31,38% y 54.85 % en los afos 2022 — 2023; 11,67%, 1.20% y 0,89% en los
afios 2024, 2025 y 2026, el presupuesto financiero de Petroecuador EP se desglosa en dos
conceptos fundamentales: 2.000 millones de délares en inversién y 2.000 millones de
ddlares en costos y gastos administrativos, ademas generara 11.000 millones de délares de
ingresos, de los cuales 7.000 millones seran transferidos al estado ecuatoriano. (Gerencia

de Exploracion y Produccion EP Petroecuador, 2022).

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo general

Determinar la factibilidad y viabilidad econdmica requerida para la inversién en la
produccién petrolera en el periodo 2022 al 2026, mediante el desarrollo de un caso de

negocio sustentado de las reservas de hidrocarburos para el desarrollo del sector petrolero.
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1.2.2

Objetivos especificos

Analizar las alternativas de incremento de la produccion petrolera en Petroecuador a
través de un respaldo documental y datos mediante entrevistas via online.

Analizar la potenciacién de petréleo mediante la exploracion de estudios publicados
de reservas, produccién, recuperacion avanzada de petréleo para la implementacion
de la potenciacion petrolera por medio de Petroecuador.

Cuantificar la inversion aproximada que se realizara en el periodo 2023 al 2026, de
los procesos de exploracién y produccion de hidrocarburos.

Analizar la influencia del precio del petréleo, factores técnicos y el riesgo de la

rentabilidad de la inversién en la produccién petrolera.

1.3 Justificacion

Las obligaciones del Estado para cumplir con el presupuesto general se asocian con

el 28% que se obtiene de las exportaciones petroleras FOB. (Fundacion Ciudadania y

Desarrollo, 2021). Ingresos petroleros en Ecuador: ;Puede seguir el pais sosteniendo su

economia en el crudo?

En este contexto, existen obligaciones que Petroecuador debe forzosamente

entregar petroleo bruto, para:

Las cargas a las refinerias del Ecuador.
Internacionalmente a empresas petroleras asiaticas como son Petrochina,
Petrochina/CFB, Unipec y Petrotailandia, a través de la Gerencia de Comercio

Internacional (Ver llustracion No. 1).

De esta manera, Petroecuador debe abonar con los ingresos de las exportaciones

petroleras lo siguiente:

1.

2.

Financiar los costos de explotacién de la Gerencia de Exploracion - Produccion, etc.

El estado debe honrar los costos de produccion de los contratos con los consorcios

petroleros con financiamiento.
El costo de transporte del petréleo de exportacion y a refinerias por el SOTE y OCP.

Gastos Administrativos Gerencia de Exploracién - Produccion.
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llustracion No. 1

Justificacidon caso de negocios potenciacion de la produccién petrolera en el Ecuador.

v

Carga refinerias
4.933 millones USD

Inversion proyectos de L

Exploracion - g PRODUCCION DE Preventas petroleras

Produccion S é CRUDO Petrochina

1780 millones USD ! PETROECUADOR > Petrochina/CFB, Unipec
EP y Petrotailandia.

6.156 millones USD

A4

Costos de produccién y
explotacion
1.780 millones USD
Produccién Consorcios con
financiamiento
| R 1.049 millones USD
8.653 millones USD | Tarifa transporte por
oleoductos —
650 millones USD
Gastos administrativos

Exportacion de 627 millones USD
derivados

| Reservas petroleras de
Petroecuador

+—> y
Exportaciones
Petroecuador FOB

1.061 millones USD .
Regalias

> 2.116 millones USD
Exportaciones directas
6.537 millones USD

Elaborado: Autor Fuente: (Banco Central , 2023); (Petroecuador EP - Presupuestos, 2022)

Por otra parte, dentro del Presupuesto General del Estado se ha considerado que

Petroecuador debe cubrir ciertas rentas.
1. Impuestos por Regalias de petréleo por exportacion de petréleo.
2. Exportaciones Directas de petroleo, de donde se financia la empresa estatal.
3. Costos de exploracién de petroleo por contratos de consorcios con financiamiento.

El fundamento del estudio es analizar la factibilidad de la implementacién técnico —
econdmica de uno de los tres escenarios a largo plazo para cumplir con la meta de
incrementar con recursos estatales y/o privados la inversion en exploracion y produccién
petrolera. Hay también que recalcar que en el periodo 2022 por la guerra Rusia- Ucrania se
tienen precios altos del petréleo y que el Ecuador se encuentra encaminado en aumentar
los ingresos a través de las exportaciones petroleras, conociendo los riesgos que puedan
presentarse por la volatilidad de los precios del petréleo que restrinjan las inversiones
estatales y/o privadas (EFE, 2022).
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2 CAPITULO lI: Revision de Literatura.

En su tesis titulada “Analisis de los principales factores técnico-financieros del
modelo vigente del contrato de prestacion de servicios especificos para un campo maduro
de la regién amazonica del Ecuador durante la vigencia del contrato 2014-2029” (Jiménez &
Paredes, 2017), los autores analizan los factores técnicos y financieros del modelo de
contratos de servicios especificos utilizados para la explotacion de campos maduros en la
zona amazonica del Ecuador. En este analisis se consideran tanto las ventajas como las
desventajas para el Estado y la empresa privada. Este tipo de contrato se caracteriza por
permitir que las empresas privadas presten servicios especificos coordinados con la
financiacién, mientras que Petroamazonas EP actua como administrador de los campos. La
empresa privada se compromete a ejecutar un programa de actividades en los primeros
cinco afios, cuyo objetivo principal es incrementar la produccion por encima de los niveles

actuales del campo a explotar.

En la actualidad estos tipos de contratos presentan un sin numeros de problematicas
y las causas son las siguientes: el coste del petréleo, el incremental de produccién en los
campos maduros Y la influencia negativa de estas variables en el modelo financiero vigente

en los contratos de servicios petroleros.

Por su parte, (Calvopina & Palma, 2012) publicaron la tesis con el titulo “Estudio
técnico econdémico para incrementar la produccion de petréleo en el campo Yuca”, donde
exponen que el estudio se orienta a un analisis nodal, de presiones desde el reservorio
hasta la superficie y la parte medular es un analisis econdmico, se realiza la rentabilidad del
proyecto para cuantificar el valor actual neto (VAN), la tasa interna de retorno (TIR), el
analisis se respalda con los valores incrementales de produccién y los costos de los
trabajos para incrementar la produccién. Tiene reservas de petréleo de 66,99 millones de
barriles, de lo que se han producido el 78,3% de las reservas, hasta el 31 de junio de 2011.
En cuatro pozos se realizaron estudios de simulacién para definir presiones de produccion
con analisis nodal y se encontré que se puede subir la produccién en 164 BPPD. El campo
tiene un 0,2% de agua, existe un primer escenario que se calcula con 50 ddlares el precio
del petroleo, el VAN es de 5215.535 ddlares y la tasa interna de retorno (TIR) de 22,3 %,

relacion Costo/Beneficio de 1,85 y el tiempo de recuperacion de la inversion es 5,1 meses.

(Lozada, 2009), en su tesis “Incrementar la produccion en pozos fracturados campo
Palo Azul, reservorio Hollin” manifiesta que el trabajo de incrementar la produccion de
petréleo en el campo Palo Azul en la formacion hollin se lo realiza por medio de

fracturamiento, que es un método de estimulacién de pozos, cada tratamiento cuesta
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alrededor de 860.000 ddlares y la tasa interna de retorno anual es 140,98%. Los resultados
son exitosos puesto que la produccién se triplica en la mayoria de los casos, sin embargo,
se debe tomar precauciones, puesto que hay un incremento de produccion de agua en los
pozos posfractura luego de un periodo de produccién, no se aconseja un refracturamiento

de pozo porque puede producir conificacién de agua.

(Lemos, 2017) en su trabajo “Andlisis de la tendencia del precio del barril del
marcador del crudo Ecuatoriano West Texas Intermédiate (WTI)” plantea como objetivo
principal la investigacion del coste del barril de petroleo WTI a partir tanto de informacion
verificable como de una proyeccion del equivalente del precio del petréleo. El tamafio del
mercado del petréleo ha pasado de 20 a 150 dolares por barril con respecto al historial del
precio de petroleo. Los costes del petréleo estan relacionados con tres variables
significativas: el interés mundial, la mejora de la energia nueva y los almacenajes
mundiales. Cada una de las tres variables se relaciona directamente con el coste de un
barril de petréleo WTI. De los dos tipos de petréleo crudo disponibles en Ecuador, el crudo
Oriente representa el 67% de los productos, mientras que el crudo Napo representa el 33%
restante. El crudo Oriente Ecuatoriano se suministra generalmente a un precio mayor que el
Napo debido a su mejor calidad. Hay factores que estan directamente relacionados con la
variacién del coste del barril de petréleo WTI y que producen un efecto de increible
pertinencia en contraste con otros, tales como la fugacidad de los acontecimientos
catastroéficos, las guerras, los aspectos sociales, politicas y aspectos econémicos de las

naciones, entre otros.

El articulo titulado "Ingresos fiscales por explotacion de hidrocarburos en Ecuador”
(Cueva & Ortiz, 2013) analiza detalladamente el sistema de recaudacion y distribucion de
activos derivados de la explotacion de hidrocarburos en el pais. En el documento se
abordan temas como los cambios administrativos implementados, el progreso de los
instrumentos de circulacion, el clima institucional comparativo y el impacto de las
fluctuaciones en los costos globales del petréleo en los ingresos financieros. De esta
manera, se busca proporcionar una comprension completa de la forma en que estos

factores influyen en la economia ecuatoriana.

De la Tesis de la Economista Jasmin Bilbao Jiménez, ha realizado el estudio del
modelo econdmico del contrato de prestacién de servicios petroleros en el Ecuador, analisis
y reflexiones 2011 — 2019; El Ecuador ha cambiado, los modelos de contratos de
exploracion — produccion vigente del 1993 — 2010 al contrato de prestacién de servicios
petroleros, se debe atender la distribucidén del ingreso, a causa principalmente a la

volatilidad de la cotizacién del crudo marcador WTI, al bajar el precio del barril del petréleo
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se reducen los ingresos del Estado, se tiende a una renegociacién conveniente de la
modalidad de contratos de servicios, se requiere estudiar tarifas variables que se ajusten en
funcién de la cotizacion del petréleo marcador WTI, incluyendo parametros como la
inversion, costos — gastos y produccion de petrdleo, durante el tiempo de un contrato.
(Bilbao, 2017)

En su publicacion "Rejuvenecimiento de campos maduros aplicando alternativas
tecnologicas" (Flores, 2019), se destaca la necesidad de Colombia de buscar reservas de
hidrocarburos en el afio 2018. Para este fin, se indica que se estan explorando campos
maduros con saturaciones de petroleo remanentes, como alternativa para mantener la
produccién con una inversion limitada, debido a que estos campos ya cuentan con
infraestructura, lo que contrasta con los altos costos asociados con nuevos proyectos.
Asimismo, el autor se enfoca en el analisis de pozos marginales como otra estrategia para

optimizar la produccion de hidrocarburos en campos maduros.

Por otro lado, como alternativa al agotamiento de las reservas de petroleo, se
encuentra la posibilidad de explotar la saturacion de petréleo residual (SOR). Se estima que
unicamente el 70% del volumen de un barril extraido del subsuelo es recuperable, por lo
que se hace necesario buscar y explotar estas reservas remanentes. La mayoria de los
campos han estado produciendo por mas de 30 afios mediante métodos primarios, por lo
gue se hace necesario un proceso de rejuvenecimiento de los pozos. La tesis en cuestion
explica los conceptos relacionados con el grado de madurez de los campos maduros y
detalla la evaluacion financiera de la opcidn de rejuvenecimiento, considerando la
informacion de reservorios, técnicas avanzadas de monitoreo y mejoras en el proceso de
recuperacion secundaria. El objetivo principal es aplicar dicho proceso para que cumpla con
las expectativas. Se requiere conocer en que etapa de produccién estan los campos, para
decidir la factibilidad de rejuvenecer el yacimiento, saber las reservas recuperables y
determinar el potencial econémico. Aqui se utiliza una nueva técnica de recuperacion
avanzada de petréleo (IOR), que aplica el mejor mecanismo de produccién, segun el

reservorio, el crudo y rentabilidad econdémica.

La ingenieria se aplica, para construir un modelo del yacimiento, lo mas cercano
posible, por medio de la data disponible, que es clave para cuantificar el incremental de
reservas, incremental de produccién y el nuevo factor de recobro. Debido a la mayor
inversion para descubrir nuevos yacimientos, se vislumbra que los campos maduros, seran
la fuente del aumento de reservas y de produccion de petréleo. Valorar el abandono de un
campo y poner atencion en el gerenciamiento del agua, habla de un 96,65% como limite de

produccién de agua de un campo, que afecta la economia de un proyecto.
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En su publicacion titulada "Impacto fiscal de la volatilidad del precio del petréleo”
(Arroyo & Cossio, 2015) se abordan diversos aspectos relacionados con el precio del
petroleo, asi como su impacto en paises productores e importadores. El estudio también se
enfoca en las recaudaciones fiscales provenientes del sector petrolero. Los autores
encontraron que la caida en los precios del petroleo afecta la recaudacion fiscal en América
Latina y el Caribe en un 25%, lo que a su vez puede disminuir la inversion en este sector.
En paises que exportan petréleo o importan sus derivados, es importante reducir los
subsidios y establecer medidas compensatorias para los grupos mas vulnerables.
Finalmente, se infiere que la crisis de las materias primas basicas podria tener impacto en

otros grupos de materias primas.

En América Latina y el Caribe hay 10 paises con legislacion petrolera, son

productores - exportadores, si baja el precio del petréleo, hay depreciacion de la moneda.

Se explica que, en caso de mantener la baja del precio del petréleo en paises
productores - exportadores, si no se tienen reservas en dodlares, las reservas monetarias no
tienen soportes, para crecer los ingresos en ddlares, por mas que suban los voliumenes de

exportacion y se podria llegar a una inflacion.

Se ejemplifica la caida de los precios de materias primas, en los paises productores -
exportadores, se deberian endeudar, sin permitir proyectos de riesgo de dafio ambiental y
de contenido local por inversion. Los paises consumidores importadores centro americanos,

han desarrollado Petrocaribe, para aliviar el endeudamiento externo.

En un escenario de bajos precios del petréleo, en afos, se puede presentar baja
inversion privada internacional en exploracion - produccion en paises productores -
exportadores, se tendria cancelacion de proyectos de alto costo, perforaciones costa afuera

en aguas profundas, petréleo de esquisto.

Se presentan unas posibilidades de alianzas petroleras con capitales internacionales,
para explotacion de yacimientos y seguridad energética. Se desprende que por la volatilidad
el precio del petrdleo se permita que se implemente en América Latina, el acceso a fuentes

de financiacion para las energias limpias renovables.

Asi mismo, (Carbajal et al., 2020) publicaron la tesis titulada “Evaluacion Econdmica
de Inversion en Pozos Petroleros en Etapa de Desarrollo mediante Opciones Reales”. Este
trabajo considera la explotacion de hidrocarburos en la zona silvestre del norte del Peru,
que presenta circunstancias coyunturales que afectan las decisiones del financiador. Por

ejemplo, un yacimiento en el paramo norperuano hacia fines de 1970 podia producir 100 mil
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barriles diarios (MBpd), sin embargo, hoy tiene una produccion estimada de alrededor de 10
MBpd.

El negocio petrolero se caracteriza por una alta experticia especializada en la
investigacion y creacion, la cual es indefensa ante las vacilaciones de valor o las
confluencias; ademas, cuenta con complejas pautas de gastos legales, monetarias y
administrativas. El punto central del trabajo se basa en analizar la evaluacién monetaria del
incremental de produccién de pozos petroliferos en un campo maduro en el norte de Peru,
dentro de la fase de exploracion y produccién de hidrocarburos. Para la evaluacion del
trabajo se propusieron diferentes alternativas utilizando la estrategia de opciones genuinas,
que afadieron un valor representativamente mas prominente que el adquirido por el VAN
habitual. Ademas, se llevé a cabo una investigacion cuantitativa del efecto de las variables,
por ejemplo, los costes del petréleo y los dias de produccién, que se afinaron a través del
método Montecarlo. Esta investigacion se integré incorporado en las opciones reales
mediante decisiones estratégicas, por ejemplo, el crecimiento, la contratacién y el abandono
de un proyecto de emprendimiento bajo limites potenciales de direcciones ascendentes o
descendentes e informacion de probabilidad no sesgada a través de arboles binomiales

para cada caso.

“Contratos de riesgo de petréleo, patrones de conducta y desempefio de empresas:
Analisis de panel de datos” (Ibarra & Flores, 2017). El trabajo se relaciona con la legislacion
de la empresa Pemex, el enfoque es que los ingresos petroleros dependen de la produccion
de crudo y la falencia es que no se invierten en la exploracion y explotacion de
hidrocarburos para desarrollar a futuro y se tienen dos sectores: Empresas Contratistas

Globales (I0OC) y las Empresas Privadas Nacionales (POC).

En 2014, México llevé a cabo una importante reforma energética (RE) que cambio el
panorama del sector energético en el pais. Anteriormente, este sector estaba en manos de
Pemex y del gobierno. La reforma contempla una norma constitucional que prohibe otorgar
concesiones en este sector. Sin embargo, en el decreto se establece que en los contratos
de exploracion y produccién pueden ser de diferentes tipos, como contratos de servicios,
utilidad compartida, produccion compartida, licencias o una combinacion de estos, de

acuerdo con la legislacion vigente.

En la parte final del trabajo se ponen algunas implicaciones de las reformas

energéticas para México.

Los diferentes tipos de contratos establecidos por la reforma energética en México
también especifican la forma de pago correspondiente. En el caso de los contratos de

servicios, se acuerda un pago en efectivo. Para los contratos de utilidad compartida, el pago
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se establece en un porcentaje de la utilidad obtenida. En los contratos de produccion
compartida, se establece un porcentaje de la produccién como forma de pago, mientras
que, en los contratos de licencia, la transmisiéon onerosa de los hidrocarburos es la forma de
pago. Por ultimo, en los contratos de integracion se utiliza una combinacién de las formas
de pago de los contratos anteriores. Para medir el éxito de estos contratos, se consideran
modelos indicadores de control (IOC), que miden los ingresos netos y los retornos sobre el
patrimonio (ROE).

(Diehl et al ., 2019) presentaron una investigacion titulada "10% Increase in oil
production through a Field applied APC in a Petrobras ultra-deepwater well". En este
estudio, los autores abordan el problema del "Slugging" que se presenta en los pozos
petroleros durante el proceso de produccion, ya sea en flujo natural o artificial. El Slugging
se refiere a cuando la fase gaseosa comienza a tener un mayor volumen que la fase liquida
de hidrocarburos. En la produccién artificial, el Slugging se presenta cuando se usa el gas
lift para mejorar la presion del fondo del pozo. Para solucionar este problema, se instalé una
valvula de control de presién en la parte superior de la columna de produccion en los pozos
de aguas profundas de Petrobras. La valvula permite estabilizar la presion y la produccion,
evitando asi la propagacion de una onda oscilatoria en el reservorio que ocasiona las
subidas de presién en el fondo del pozo. La estrategia consiste en manejar la inestabilidad
de la presion durante la produccién de petréleo con el objetivo de mejorar el rendimiento de

la produccion

El "Informe Anual de Ejecucion del Presupuesto General del Estado 2019" presenta
informacion relevante sobre la gestion de Petroecuador, una empresa publica del Estado
que recibe financiamiento del presupuesto estatal. En dicho informe se detallan los ingresos
petroleros obtenidos, la produccién nacional de crudo, los volumenes de exportacién y el

precio del crudo de exportacion.

Durante el ejercicio fiscal 2019, los ingresos petroleros alcanzaron un valor
devengado de $ 2.371,67 millones, con un precio promedio de exportacion de crudo de
$56,18 por barril; dentro de los ingresos petroleros, el mas relevante proviene de la venta

anticipada de petroleo por $ 798,16 millones (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).

“La Constitucion del Ecuador en su articulo 313", el sector petrolero, es uno de los sectores
estratégicos del pais, por ello la importancia de evaluar la viabilidad para el incremento de la

produccion petrolera (Asamblea General Constituyente , 2011).

“La Ley de Hidrocarburos es el estatuto especifico para el sector petrolero el cual
facilito la creacion de la empresa estatal petrolera”. En el art. 2 se menciona el contrato de

participacién que se adapta a los intereses de las partes, ademas, en el art. 80 indica que
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promovera el desarrollo sustentable, el respeto a la diversidad cultural, la conservacion de la
biodiversidad y la capacidad de regeneracién natural de los ecosistemas (Secretaria de
Hidrocarburos , 2011).

“La Ley Organica para el Desarrollo Econdmico y Sostenibilidad Fiscal tras la
pandemia Covid-19”, Registro oficial (R.O.) No. 587, de 29 de noviembre de 2021. (Registro
Oficial Tercer Suplemento No.587, 2021) Son reformas al sector de Hidrocarburos para
impulsar las inversiones y empleos. El fortalecimiento de la industria traera consigo el
desarrollo econémico nacional. Titulo X.- Reformas a la ley de Hidrocarburos; Art. 131 en
vez del Art. 2.- El estado explorara y/o explotara los yacimientos sefialados en el articulo

anterior en forma directa a través de las empresas Publicas de Hidrocarburos.

“Decreto Ejecutivo No. 342 de 13 de febrero de 2022”. - Es el Nuevo Reglamento de
aplicacion de la Ley de Hidrocarburos, da las directrices para planificar, regularizar y
administrar las fases de la Industria de los Hidrocarburos en el Ecuador. (Registro Oficial
Tercer Suplemento No. 4, 2022)

Art. 1.- Habla de que los hidrocarburos son patrimonio inalienable e imprescriptible

del Estado. La Politica Nacional de Hidrocarburos: Se sustentara en principios, entre otros:

La produccion de los Hidrocarburos se respalda en el desarrollo sustentable y

cuidado del medio ambiente.

Articulo No. 2.-El Estado explorara y desarrollara los reservorios, a través de la
EmpresaPublica y promovera la inversion nacional y extranjera, en cualquier fase de la

industria hidrocarburifera.

Fortalecer la conectividad del sector hidrocarburifero ecuatoriano en el contexto

internacional (Secretaria de Hidrocarburos , 2011).

“Tarifa Basica de transporte por el Sistema del Oleoducto Transecuatoriano (SOTE)”.
Registro oficial 509 — Suplemento — 14 de junio del 2019. (Registro Oficial Primer
Suplemento NO. 509, 2019)

La funcion ejecutiva ha emitido una disposicion que la Agencia de Regulacién y
Control de Energia de Recursos Naturales no Renovables (ARCERNNR), establezca el
costo de cada barril de petréleo crudo, que se aplica a las empresas nacionales y
extranjeras que transporten petréleo o ejerzan actividades hidrocarburiferas, en tal virtud se

establece la tarifa para el transporte terrestre, por tuberia de los hidrocarburos en el SOTE.

“Ley de Gestién Ambiental”. - R.O. No. 418, de 10 de septiembre del 2004.-

Contenidos importantes:
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Articulo 1.- Es la norma macro de la politica ambiental del Estado Ecuatoriano y

corresponde a todos los que ejecutan acciones relacionadas con el ambiente en general.

Articulos 5y 10.- Determinan las funciones de Autoridades Ambientales, el Ministerio
de Minas y Petréleos a través de su Subsecretaria de Proteccion Ambiental y Direccion
Nacional de Proteccion Ambiental, junto a otras instituciones que forman parte del “Sistema
Descentralizado de Gestion Ambiental”’. En el sistema participara la sociedad civil de

conformidad con esta ley.

Articulo 12.- Las instituciones del sistema son las responsables de aprobar, regular,
exigirel cumplimiento, supervisar y ejecutar acciones de proteccion y cuidado ambiental que
tendran que contemplar las operadoras petroleras privadas y publicas (Congreso Nacional
Ley de gestion Ambiental, 2004).

“Texto Unificado de la Legislacién Ambiental Secundaria (TULAS)”.Decreto Ejecutivo
No. 3516. R.O. Edicion especial 2, del 31 de marzo del 2003.

El TULAS es el compendio de normas que establece en forma eficaz y eficiente el rol
de la autoridad ambiental nacional del Ecuador, garantizando un ambiente sano y
ecologicamente equilibrado. (Registro Oficial Edicién Especial Decreto Ejecutivo 3516,
2003)

“‘Reglamento Sustitutivo Ambiental para las Operaciones Hidrocarburiferas (RAOHE)
Decreto Ejecutivo No. 1215”, publicado en el R.O. No 265, del 13 de febrero del 2001,
ultima modificatoria el 29 de septiembre del 2010; en el articulo No. | describe que el
reglamento ambiental y las normas técnicas ambientales incorporadas, se aplicara a todas
las operaciones hidrocarburiferas cercanas, que se llevan a efecto en el pais y regula todas
las actividades hidrocarburiferas en todas sus fases que competen al petroleo, sus
derivados, gas natural y afines,susceptibles de impactos ambientales en areas de influencia

y definida en cada caso por el estudio ambiental respectivo.

“Ley Organica para la Planificacion Integral de la Circunscripcion Territorial Especial
Amazonica”. R.O. No 245 del 21 de mayo del 2018.

Crea el fondo para el desarrollo sostenible amazonico que se financiara con una
asignacion equivalente al 4% del precio de venta por cada barril de petréleo que se extraiga
de la circunscripcion territorial especial amazénico. (Lcdo. Lenin Moreno Garces - Registro
Oficial 245, 2018).
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3 CAPITULO lll: METODOLOGIA

3.1 Fuentes de informacion

Este estudio realiza una investigacion exploratoria, que busca determinar la
factibilidad de poder potenciar la produccion de petréleo en el Ecuador en el periodo que
comprende desde el 2022 al 2026. El estudio contiene informacion de las siguientes

fuentes:

o Paginas web de Ministerios de Energia y Minas, Finanzas, Petroecuador,
ARCERNNR y Banco Central,

e Plataformas informaticas Online.

¢ Instituciones Publicas y privadas de petrdleo y afines.

e Plataforma de Investigacion (ScienceDirect, Google Académico).

e Repositorios de Universidades.

¢ Blog de informacion, entrevistas y conferencias digitales especializadas, nacionales y

extranjeras.

Ademas, se preparara una encuesta a expertos petroleros que definiran cual seria la
mejor alternativa para llevar a efecto la potenciacion de la produccion de crudo del Ecuador.
Con el resultado de la encuesta se observara la tendencia que es factible a obtener para el

incremental de produccion petrolera en el quinquenio 2022 — 2026.

3.2 Detalle de las variables de interés

Produccién petrolera: se obtiene en funcion a los barriles que se extraen anualmente

de los campos petroleros de la Amazonia.

Exportacion de petréoleo FOB: Las ventas internacionales de petréleo mediante

despacho Spot, contratos a mediano y largo plazo

Exportacion de derivados FOB: Las refinerias de la Costa producen derivados que se
exportan en el mercado internacional como el Fuel Oil #6 y Gasdleos, que estan siendo

considerados para las exportaciones futuras.

Inversion de proyectos de Exploracion-Produccion: Los trabajos de exploracion
sirven en forma directa para descubrir estructuras de nuevos reservorios en el subsuelo
para lo que se requieren estudios de sismica, geologia y perforacion, donde una vez que se

encuentran pruebas de evidencia de petréleo se realiza las fases de explotacién para su
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transportacion y comercializacion al mercado extranjero; estos son los rubros que emplea
Petroecuador en la inversion. (Plan Estratégico Empresarial de EP PETROECUADOR ,
2021, pag. 109)

Activos fijos de Exploracion-Produccion: Los activos fijos para Exploracion-
Produccién, de Petroecuador, son principalmente los equipos que se utilizan para
desarrollar nuevos campos, ademas de maquinarias, reacondicionamiento de pozos,

equipos eléctricos, también consisten licencias informaticas, mobiliario y terrenos.

Las cargas de petroled para las refinerias: Lo proporciona la Gerencia de
Exploracion — Produccion y consiste en el abastecimiento de petréleo producido de los
campos de la Amazonia que son bombeados a las refinerias de Shushufindi, Lago Agrio,

Esmeraldas y Libertad.

Regalias por exportaciones de petréleo: La ley de Hidrocarburos Art.49, le permite al
Estado tener participacion de la produccién, por lo que se aplica una normativa que para el

caso de Petroecuador es el de 18,5% de tener una produccién mayor a 60.000 BPPD.

Costos y Gastos administrativos: La Gerencia de Exploracion — Produccion tiene
aproximadamente 3800 trabajadores que tienen egresos en remuneracion, cargas sociales,
por otra parte, estan los pagos por servicios basicos, arrendamiento, servicios de

operaciones complementarios, materiales, suministros y gastos financieros.

Tarifa de Transporte de petroleo: La produccion de Petroecuador se traslada a los
puertos de exportacion a través de dos tuberias, la del Sistema de Oleoducto
Transecuatoriano (SOTE) y el Oleoducto de Crudos Pesados (OCP); la primera tuberia es
propiedad de Petroecuador y la segunda corresponde a la empresa privada y se rigen por
tarifas que lo fija la Agencia de Regulacion y Control de Energia de Recursos Naturales No
Renovables (ARCERNNR).

Costos Operativos de produccion: Los costos de produccién se obtienen de dividir la
ejecucion presupuestaria OPEX para la produccién total de los campos petroleros
exclusivamente y se tiene una proyeccion en base a datos del Ministerio de Economia 'y

Finanzas.

Ley 40 Gravamen del 0,05 USD por el transporte de cada Bbl por el SOTE: La ley
40 es un adicional a la tarifa de transporte de crudo por el Sistema de Oleoducto

Transecuatoriano, se aplica a todo el petréleo de exportacion es 0,05 USD por cada barril
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de petréleo que se transporte por el SOTE, favorece a las provincias de Napo, Esmeraldas

y Sucumbios.

Fondo de Desarrollo Sostenible Amazénico: El 21 de mayo del 2018 se promulga la
Ley Organica para la Planificacién Integral de la Circunscripcién Territorial Especial
Amazonica, se crea el Fondo de Desarrollo Sostenible Amazénico (FDSA) y en el Art.59
dispone que se financiara con el 4% de la cotizacion del barril del crudo marcador WTI que

se aplica al volumen de petréleo que se produzca en la Amazonia.

Contratos con Consorcios con financiamiento: Petroecuador tiene 5 contratos con
consorcios con financiamiento que se vinculan a trabajos especificos y son varias empresas
que producen petroleo y que estan presididas por SCHLUMBERGER en los campos
Shushufindi — Aguarico, Auca, Edén Yuturi, Pafacocha, Atacapi — Libertador. Estas
empresas entregan una produccion anual que es contabilizada como produccion de
PETROECUADOR.

3.3 Operacionalizacién de las variables

3.3.1 Requisitos técnicos, proyeccion de Petroecuador EP.

Los incrementales de produccion diaria en el afo 2022 estimados en el proyecto de
Petroecuador, fueron de 122.300 BPPD y en el 2023 de 213.800 BPPD y el 13,78% en el
2024 al 2026. La manera secuencial de donde provendra la produccion de los campos,se

resume a continuacion:

e Perforacion en pozos de campos en desarrollo.

e Perforacion de pozos de relleno (in fill) en campos maduros (Sacha). (Italo Cedefo-
Gerente General de PetroecuadorEP, 2022)

e Incorporacion de gas asociado y liquidos a la produccién nacional (Petroecuador EP,
2022).

¢ Reactivacién de pozos cerrados en campos del nororiente (Petroecuador Ep,
2022b).

¢ Recuperacion avanzada del petréleo (IOR), para mejorar la produccidén en pozos
maduros. (Petroamazonas , 2019)

e Energia.

3.3.2 Requisitos ambientales

La perforacion petrolera de Petroecuador en diversos campos y especialmente el

campo ITT bloque 43 se desarrollan con altos estandares ambientales, ademas desde que
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iniciaron las intervenciones en este bloque, EP Petroecuador ha efectuado la reforestacion
de 7,26 hectareas en areas intervenidas en actividades constructivas del nororiente y se
efectia monitoreo biolégico permanente para evidenciar la salud y constatacién de la flora 'y

fauna existente en la zona (Petroamazonas , 2019).

3.4 Metodologia especifica

Para el analisis de incremento de la produccion de petrdleo se consideraron 3
alternativas, siendo el afio base el 2021 en el cual la produccién al 31 de diciembre se

establecié en 372.608 barriles, las alternativas se detallan a continuacion:
Alternativa A:

Este caso se plantea bajo las condiciones de que la produccion se incrementa de
manera constante en los préximos 5 anos, es decir, que cada afo incrementa 40.000 BPPD
pasando de 372.608 BPPD en 2021 a 572.608 BPPD en 2026. Con esta alternativa se
estima un incremental de 200 mil barriles de petréleo por dia (BPPD) en el periodo 2022 —
2026.

Alternativa B:

Es un escenario optimista planteado por PETROECUADOR, institucion que pretende
pasar de 372.608 BPPD en 2021 a 495.000 BPPD en 2022 y 708.810 BPPD en 2023, para
finalmente establecerse en 762.706 BPPD en 2026. Esta alternativa considera un
incremental de produccién de 400 mil BPPD en el periodo 2022 — 2026 que es la propuesta
de proyeccion de produccion de hidrocarburos de la Gerencia de Exploracion y Produccion,

EP Petroecuador.
Alternativa C:

Mantener la produccién actual de PETROECUADOR constante, es decir, durante los
proximos 5 afos la produccion se establecera en 372.608 BPPD cada ano. Este es un
Estatus quo en el que no se ejecuta ninguna inversion para fines incrementales de
produccion petrolera en el periodo 2022 — 2026, sin embargo, es necesario realizar el
mantenimiento constante de los equipos, de los pozos petroleros, campos y nuevas

perforaciones de pozos, para evitar la caida de la produccién base.

Actualmente Petroecuador cubre el 79% de la demanda de las necesidades de
petréleo y las empresas privadas cubren el diferencial. Los escenarios fueron planteados

bajo las expectativas detallas por PETROECUADOR vy la intuicién del investigador que
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realiza el presente trabajo y se realiza mediante una encuesta/entrevista para determinar el

mejor escenario de incremental de produccion petrolera.

De manera adicional se realiza un analisis financiero de los escenarios que estan
afectando al presupuesto de PETROECUADOR al tener que cubrir una deuda que contrajo
con empresas asiaticas el Gobierno de Rafael Correa, la que actualmente se encuentra en
negociacion para extender el plazo de pago acordado hasta 2024 y de esa manera
disminuir la cuota que actualmente se paga de forma anual. La informacion de los estados
financieros se extrajo de PETROECUADOR, del Banco Central, del Ministerio de Finanzas y

del Ministerio de Energia y Minas e incluso otras fuentes ya mencionadas

Uno de los métodos de investigacion es una encuesta/entrevista realizada a 11
expertos del area con la finalidad de identificar el mejor escenario para el incremento de la
produccién petrolera de manera consciente y realista. La principal plataforma utilizada para
las entrevistas fue ZOOM, debido a que las videoconferencias eran lo ideal para este
estudio, 9 entrevistas se realizaron bajo este medio, mientras que dos entrevistas restantes
se realizaron mediante llamadas telefénicas. Las preguntas se encuentran en el anexo A. El
cuestionario esta disefiado con el objetivo de que la investigacion tenga un respaldo de
profesionales petroleros especializados, de tal manera que el instrumento recopile de forma
practica y clara la informacion. En el analisis, es fundamental efectuar las siguientes
consideraciones previas que Petroecuador ha planificado una proyeccion de hidrocarburos
2022-2026 (Empresa Publica Petroecuador EP, 2022). Proyecta una potenciacion de
produccién de 390.098 BPPD a lo que se agregaria la produccién base del 2021 de 372.608
BPPD, dando un total de 762.706 BPPD.

A través de un caso de negocio se busca identificar la mejor alternativa para resolver
el problema o para aprovechar una oportunidad empresarial. En un caso de negocio se
proponen alternativas las cuales seran evaluadas desde un punto de vista estratégico y

financiero una vez que se valoren los avances implementados.

La pertinencia en el planteamiento de alternativas dependera del entendimiento
profundo del problema y oportunidad, asi como del conocimiento de los objetivos
estratégicos y financieros de la empresa. El desafio es demostrar el valor que generara para
el sector hidrocarburifero, la implementacién del proyecto de potencializacién de la
produccion de petroleo en el periodo 2022 — 2026, por lo tanto, se valorara los beneficios a

obtenerse de la aplicacion de la politica petrolera por el estado.

Se concluye determinando un flujo de caja donde se estimen ingresos, egresos,

costos de exploracion — produccion y periodo de retorno. El flujo de caja es el flujo de
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fondos de efectivo que entra y sale de la caja de una empresa en un plazo defino de tiempo,
permite saber si se tiene fondos para pagar las obligaciones para sostener el negocio, no es
la rentabilidad. Asi mismo se utilizan los indicadores financieros VAN y TIR para determinar

el mejor flujo.

VAN. - Es el valor actual neto, indica la factibilidad de un negocio, mide los flujos
futuros de ingresos y egresos, descuenta la inversion inicial y calcula si hay una ganancia y
si es rentable.

TIR. - Tasa interna de retorno, es el indicador de la rentabilidad de un proyecto de

inversion e indica si los capitalistas deben o no invertir en un proyecto. (Perez, 2021)

3.41 Caso de Negocio.

El analisis de inversién para aumentar la produccién petrolera en Ecuador entre 2022
y 2026 se basa en datos estadisticos de Petroecuador, el plan estratégico empresarial de
EP Petroecuador 2021-2025, el informe de rendicién de cuentas de EP Petroecuador de
2021 y el Banco Central del Ecuador. Ademas, se han consultado estudios especializados
que permiten conocer las actividades de la empresa estatal. Para entender las dificultades
de explorar y explotar los hidrocarburos del Oriente y encontrar opciones para incrementar
la produccion petrolera de manera fiable, es necesario contar con reservas que respalden
dicha accion, especialmente aprovechando el actual aumento de los precios del petréleo
WTI.

Para resolver este reto, se realizé una encuesta a tutores, mentores, docentes
petroleros y profesionales con experiencia en el sector. A través de este sondeo, se busco
obtener una valoracion de potenciacidn de produccion petrolera y, con base en los

resultados, sustentar la mejor opcion entre tres alternativas planteadas.
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4 CAPITULO IV: Resultados

Se realiz6 una encuesta a un total de 11 expertos, de los cuales el 82% fueron

hombres y el 18% mujeres. En cuanto a la formacion académica, el 44% de los

encuestados contaba con un titulo de pregrado y el 56% con un titulo de posgrado. La edad

de los expertos oscil6 entre los 37 y los 75 afos, con una edad promedio de 53 anos. En

términos laborales, el 36% de los expertos trabajaba en relacion de dependencia, otro 36%

trabajaba de manera independiente y el 27% restante se encontraba jubilado.

Se presentaron un total de tres escenarios. El primero (escenario A) fue elegido por

el 45,45% de los encuestados, el segundo (escenario B) fue seleccionado por el 45,45% v,

finalmente, el 9,1% selecciond el escenario C.

En cuanto a los aspectos econdémicos, los expertos mencionaron lo siguiente:

El Pais no cuenta con recursos para invertir en el sector petrolero, requiere
de tecnologia e inversion extranjera para el Desarrollo de los proyectos. La
economia del pais depende fundamentalmente de la produccion del petréleo,
por tal razdn es necesario de la inversién extranjera y la aplicacion de nuevas
tecnologias, para el incremento de su produccion en todos los campos. Se
necesita de la inversién extranjera para aumentar la produccion petrolera, el
Ecuador no tiene la capacidad econdmica, el presupuesto debe ser invertido
para el area social, atenciéon médica y educacion. Debido a la dificultad de
ofrecer un ambiente propicio para inversiones externas, EP Petroecuador
tiene capital limitado para invertir.

Se necesita inversidn privada para incrementar la produccion, con los
constantes cambios del gobierno sera dificil conseguir toda la inversion para
estar en un escenario B, pero puede ser factible para un escenario A, la
guerra de precios de mercado hace que se tomen decisiones erroneas
pensando en contratar siempre los mas baratos y esto no siempre es lo
mejor. Es sumamente complicado, el incremento de produccién, hay campos
grandes, chiquitos que tienen que estar en constante rehabilitacién, el
requisito es encontrar campos nuevos, si el gobierno no invierte, habra

huelgas, paros, mantener la produccion es dificultoso.

En cuanto a técnicas petroleras mencionaron lo siguiente:

Se requieren de estudios serios sobre los reservorios de los campos
petroleros antiguos que estan produciendo mucha agua, ademas se necesita

tecnologia para recuperar el petroleo existente en esos campos antiguos, el
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ITT tiene petréleo pesado y mucha agua, se necesita mucha tecnologia para
recuperar la mayor cantidad de petréleo, sin danar el ambiente.

e Los campos petroleros estan en francas declinacién, aproximadamente es un
7% anual, se debe incorporar nuevas reservas de nuevos campos y de los
actuales incrementar el factor de recobro con tecnologia de punta, ademas de
mantener los trabajos de reacondicionamiento e incorporar los cien pozos
cerrados. Por la propuesta de la rehabilitacion de los pozos cerrados a nivel
de todos los campos, asi como la perforacion de nuevos pozos. Es
fundamental realizar el estudio al detalle de cada campo (estudios
geoldgicos, propiedades petrofisicas...etc.). Ademas, de la elaboracion de los
modelos estaticos, dinamicos y simulaciones numeéricas de yacimiento. Para
cumplir con la propuesta del incremento de la produccion.

¢ Lainestabilidad, la falta de planificacién en ejecucion de los proyectos,
explotacion antitécnica en el ITT, la politica de no reponer reservas nuevas.
El no desarrollo de nuevos proyectos como Pungarayacu, Bloque offshore,
recuperacion secundaria y terciaria entre otras son algunas de las causas de
no duplicar la produccién. Con yacimientos depletados, EP Petroecuador esta
obligado a explorar nuevas areas para buscar mas reservas, lo que va a
tomar un tiempo considerable. Con una buena inversidn se contrataria
buenos técnicos para el manejo de la produccion petrolera. Es decir,
tranquilamente Petroecuador podria ejecutar tales trabajos en todos los

aspectos.

Transcurrido el afio 2022 de que Petroecuador y la Gerencia de Exploracion -
Produccién, propuso el incremental a partir de 2022, en forma escalonada ascendente, se
tiene (Ver cuadro No.3 Proyeccion de hidrocarburos Petroecuador 2022 -2026 (BPPD).

La proyeccion quinquenal de Petroecuador es de un potencial de produccion de
389.800 BPPD, significa que tiene que tener una planificaciéon que cuente con una base

técnica, econdmica e inversion estatal y/o privada.

El resultado de la encuesta determina que las opciones A y B fueron escogidas por la
mayoria de los expertos para el potencial de la produccién petrolera de Petroecuador. Las
alternativas A y B obtuvieron cada una de las opciones el 45,45% de la preferencia de los

encuestados.

La ultima opcion de la indagacion a los expertos encuestados es el statu quo. Es

decir que se mantenga la produccion base de 372.608 BPPD del afio 2021 y no se produce
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ningun incremental de explotacién de petréleo a futuro y tiene el 9,1% de las preferencias

de la encuesta. (Petroecuador Ep, 2021)

Todas las tres opciones de mejorar la produccion consideran que el Oriente tiene
campos maduros Y el unico en desarrollo es el Ishpingo, Tambacocha — Tiputini (ITT,2016)
(Reuters, 2016), esto significa sostener un nivel de mantenimiento que se ha aplicado por
mucho tiempo, a pesar de las contingencias que ha tenido Petroecuador y que en un alto

grado le ha permitido avanzar lentamente, a pesar de la caida de la produccién petrolera.

Para comprender la viabilidad de implementar el presente caso de negocios hasta el
ano 2026, es necesario conocer los avances que ha logrado Petroecuador hasta la fecha.
En este sentido, se presenta un diagnostico correspondiente al primer bimestre del afio
2023.

Cuadro No. 3

Alternativas para potenciar la produccion petrolera 2022 - 2026. Datos en barriles de
petroleo por dia (BPPD)

OPCION 3 PRODUCCION

ESCENARIOS M%%‘E'g;‘go PEng%g’,"AZDOR STATU | REAL AFINES DE

QuUO DICIEMBRE BPPD

PROZ%';ASE 372.608 372.608 372.608 372.608

2022 40.000 122.300 0 375.140

2023 40.000 213.800 0 -

2024 40.000 45.500 0 -

2025 40.000 4.700 0 -

2026 40.000 3.500 0 -

TOTAL 200.000 389.800 0 -
Elaborado: Autor Fuente: (Petroecuador EP, 2021)

Cuadro No. 4

Produccién Petrolera Petroecuador Primer Bimestre 2023.

Meses Produccién media petrolera en
BPPD
Enero 396.671
Febrero 359585
Produccion meg(iggrimer bimestre 378.198

Fuente: (Petroecuaodro EP, 2023, pag. 5)
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En el 2023 Petroecuador en dos meses elevo el 1,48% de produccién y se explica
porque a partir del primero de enero del 2023 se ha sumado, a los 22 campos de
produccién de Petroecuador el bloque 16 y 67 esto significa que hay un incremental 5.520
BPPD.

La Gerencia de Petroecuador tiene planificado el incremental del mega campo
Sacha, actualmente reporta 70.000 BPPD y segun las autoridades de la empresa estatal
podria tener un incremental de 80.000 BPPD en los anos 2023 — 2026, pero para ello

requerira una inversion de varios miles de millones de ddlares y tecnologia.

Con estos resultados de produccion las expectativas de potenciar la explotacion
estatal son minimas, en esencia la explicacion mas fiable es que los campos de la
Amazonia se mantienen en el escenario de status quo y un leve incremental de produccién

de petroéleo.

Se pone en conocimiento el estudio por el experto Enrique Ramon (Ver Apéndice A -
Cuadro No. A2), quien elaboré un analisis sobre reservas petroleras y otro de proyeccién de
explotacion del afio 2023 al 2028 (Ramon, HISTORIA DE PRODUCCION DE EP
PETROECUADOR DEL ANO 2018 AL 2022 Y PROYECCION DE PRODUCCION DEL ANO
2023 AL 2028, 2023), donde se llega a explicar que la explotacion de petréleo de la

Amazonia, a partir del afio 2024 cambia de incremental a decremental.

Cuadro No. 5
Produccién petrolera Anual Petroecuador 2021-2026 en BPPD

Aros 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Petroecuador 373.000f 375.000f 397.000, 393.000] 390.000 387.000

INCREMENTAL 2.000 22.000

DECREMENTAL -4.000 -3.000 -3.000

Fuente: (Ramon, HISTORIA DE PRODUCCION DE EP PETROECUADOR DEL
ANO 2018 AL 2022 Y PROYECCION DE PRODUCCION DEL ANO 2023 AL 2028, 2023,

pag. 5)

En cuanto al caso de estudio se realizaron dos flujos de caja financieros, uno que no
incluye los pagos a las empresas asiaticas (cuadro no.6) y otro que si incluye los pagos a

las empresas asiaticas previstos para los afios 2024 y 2025 (cuadro no. 8).
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Cuadro No. 6

Flujo de caja con moratoria de preventas petroleras.

Ingreso flujo caja:

2023

2024

2025

2026

Exportacion de petréleo FOB USD
Exportacion de derivados FOB
Inversion proyectos de Exploracion-
Produccion

Activos Fijos para Exploracion-
Produccion

Carga Refinerias - Valores libro
Total ingresos de caja

4.414.811.975,17
1.181.556.700,00

2.524.810.000,00
9.877.720,88

2.959.832.850,00
11.090.889.246,05

3.665.330.446,00
1.235.304.000,00

2.306.370.000,00
9.877.720,88

2.607.085.000,00
9.823.967.166,88

5.499.666.550,17
1.195.920.700,00

1.846.260.000,00
9.877.720,88

3.665.110.391,67
12.216.835.362,71

5.865.265.646,00
1.195.920.700,00

1.846.260.000,00
9.877.720,88

3.893.624.000,00
12.810.948.066,88

_Egreso de caja

Regalias por exportaciones de
petréleo

Costos y gastos administrativos
Tarifa de transporte (SOTE y OCP)
Costos Operativos de produccion
Ley 40 Gravamen de 0,05$ por el
transporte de cada Bbl por el SOTE
Fondo de Desarrollo Sostenible
Amazédnico

Contratos de consorcios con
financiamiento

Preventas de petroleo

Total egreso de caja

1.364.309.292,66
911.344.915,75
524.618.881,87
1.072.035.800,00

3.006.000,00
370.968.400,00
1.049.200.000

0,00
5.295.483.290,28

1.160.396.857,51
892.534.915,75
517.515.718,62
1.053.173.000,00

3.087.500,00
402.406.400,00
1.049.200.000

0,00
5.078.314.391,88

1.695.483.734,24
871.774.915,75
557.535.513,15
1.024.878.800,00

3.023.000,00
408.694.000,00
1.049.200.000

0,00
5.610.589.963,14

1.805.394.584,51
871.774.915,75
559.680.440,08
1.024.878.800,00

3.023.000,00
414.981.600,00
1.049.200.000

0,00
5.728.933.340,34

Flujo del aiio

5.795.405.955,77

4.745.652.775,00

6.606.245.399,57

7.082.014.726,54

Fuente: (Libertelia, 2017); (Petroecuador EP - Presupuestos, 2022)
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Las siglas VAN corresponden al Valor Actual Neto, mientras que el TIR es la Tasa Interna de Retorno. Ambas féormulas se relacionan

de forma directa con el flujo de caja de los negocios y buscan hacer mas preciso el calculo del tiempo que un negocio tardara en recuperar su

inversion inicial (Perez, 2021). La TIR es un indicador de rentabilidades de proyectos o inversiones, de manera que cuanto mayor sea la TIR

mayor sera la rentabilidad. Realizando el calculo de la tasa interna de rentabilidad de diferentes proyectos se facilita la toma de

decisiones sobre la inversion a realizar (Cigofa).

Después de realizar un andlisis de Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interna de Retorno (TIR), se lleg6 a la conclusion de que ambos
flujos son rentables, a pesar de la elevada inversion realizada en 2022. Esto se debe a que se recupera rapidamente dicha inversion, ya que
en ambos casos se recupera durante el primer periodo fiscal del proyecto. En este analisis, se utilizé una tasa de interés del 12%, ya que es
una tasa referencial comunmente utilizada en la industria petrolera, segun otras tesis. Cabe mencionar que la principal diferencia radica no
solo en los pagos a las empresas asiaticas en el flujo, sino que el proyecto indicado en el Cuadro No. 4 tiene un VAN de los $16.38 mil

millones, con una TIR del 3.16%. Esto significa que, por cada délar invertido, se obtiene un retorno adicional de $2.16.

Cuadro No. 7

VAN y TIR con alternativa de moratoria de pago de preventas petroleras.

Periodos - aiios

0

1

2

3

4

Flujo de fondos
anual

-1.780.001.814,50

5.795.405.955,77

4.745.652.775,00

6.606.245.399,57

7.082.014.726,54

Saldo actualizado

-1.780.001.814,50

5.174.469.603,37

3.783.205.337,21

4.702.194.987,63

4.500.748.390,25

Saldo actualizado

-1.780.001.814,50

3.394.467.788,87

7.177.673.126,08

11.879.868.113,70

16.380.616.503,95

acumulado

TASA 12%
VAN 16.380.616.503,95
TIR 3,16
PR (Periodo de

Recuperacion) 0,34

Fuente: (Petroecuador EP - Presupuestos, 2022)
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Cuadro No. 8

Flujo de caja con ajuste de preventas petroleras cancelaciéon de deuda con empresas asiaticas.

_Ingreso flujo caja:

2023

2024

2025

2026

Exportacion de petréleo FOB USD

Exportacion de derivados FOB
Inversion proyectos de Exploracion-
Produccion

Activos Fijos para Exploracion-Produccion
Carga Refinerias - Valores libro
Total ingresos de caja

4.414.811.975,17
1.181.556.700,00

2.524.810.000,00
9.877.720,88
2.959.832.850,00
11.090.889.246,05

3.665.330.446,00
1.235.304.000,00

2.306.370.000,00

9.877.720,88
2.607.085.000,00
9.823.967.166,88

5.499.666.550,17
1.195.920.700,00

1.846.260.000,00
9.877.720,88
3.665.110.391,67
12.216.835.362,71

5.865.265.646,00
1.195.920.700,00

1.846.260.000,00
9.877.720,88
3.893.624.000,00
12.810.948.066,88

_Egreso de caja

Regalias por exportaciones de petréleo
Costos y gastos administrativos
Tarifa de transporte (SOTE y OCP)

Costos Operativos de produccion
Ley 40 Gravamen de 0,05$ por el transporte
de cada Bbl por el SOTE

Fondo de Desarrollo Sostenible Amazdnico
Contratos de consorcios con financiamiento

1.364.309.292,66
911.344.915,75

524.618.881,87
1.072.035.800,00

3.006.000,00

370.968.400,00
1.049.200.000,00

1.160.396.857,51
892.534.915,75

517.515.718,62
1.053.173.000,00

3.087.500,00

402.406.400,00
1.049.200.000,00

1.695.483.734,24
871.774.915,75

557.535.513,15
1.024.878.800,00

3.023.000,00

408.694.000,00
1.049.200.000,00

1.805.394.584,51
871.774.915,75

559.680.440,08
1.024.878.800,00

3.023.000,00

414.981.600,00
1.049.200.000,00

Preventas de petroleo 0,00 2.979.158.400,00 1.331.530.500,00 0,00
Total egreso de caja 5.295.483.290,28 8.057.472.791,88 6.942.120.463,14 5.728.933.340,34
Flujo del aiio 5.795.405.955,77 1.766.494.375,00 5.274.714.899,57 7.082.014.726,54

Fuente: (Libertelia, 2017) ; (Petroecuador EP - Presupuestos, 2022)
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En cuanto al flujo indicado en el cuadro no. 8, el VAN alcanza los $13.057 millones

con una TIR de 2.80%, es decir que por cada ddlar invertido tendremos un retorno de $1.80,

este valor parece bajo en comparacion a los mencionados anteriormente sin embargo es

importante considerar que este flujo incluye altos pagos realizados a las empresas asiaticas

que deben realizarse de manera obligatoria puesto que asi se establece en los contratos

realizados en gobiernos anteriores.

Cuadro No. 9

VAN y TIR con ajuste de preventas petroleras cancelacion de deuda con empresas

asiaticas.
Periodos - aiios 0 1 2 3 4
Flujo de fondos
anual -1.780.001.814,50 | 5.795.405.955,77 | 1.766.494.375,00 | 5.274.714.899,57 | 7.082.014.726,54

Saldo actualizado

-1.780.001.814,50

5.174.469.603,37

1.408.238.500,48

3.754.437.878,36

4.500.748.390,25

Saldo actualizado

-1.780.001.814,50

3.394.467.788,87

4.802.706.289,35

8.557.144.167,71

13.057.892.557,95

acumulado

TASA 12%
VAN 13.057.892.557,95
TIR 2,80
PR (Periodo de

Recuperacion) 0,34

Fuente: (Petroecuador EP - Presupuestos, 2022)
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5 CAPITULOYV

5.1 Discusion

El objetivo de este analisis de inversion es identificar las oportunidades para
aumentar la produccion petrolera en Ecuador en el periodo 2022 — 2026. Para ello, se
realizé una encuesta en linea a profesionales especializados en la industria petrolera,

mentores y tutores de tesis de ingenieria en petréleos.

El objetivo de la encuesta fue evaluar la percepcion de los expertos sobre la facilidad
de obtener inversion privada, nacional o extranjera para aumentar la produccién petrolera

en Ecuador. Para ello, se plantearon los tres escenarios detallados previamente.

Simplificando los resultados del sondeo, los encuestados dieron su opinién y se
obtuvo los siguientes resultados: el escenario A y B tuvieron cada una el 45,45% de
preferencia, mientras que la alternativa C obtuvo 9,1% de inclinacion. Después de examinar
la produccion petrolera del afo 2022 se obtuvo una media de 375.140 barriles de petrdleo
por dia (BPPD). El diagndstico indica que no hubo crecimiento en la explotacion de los
campos de la Amazonia, y que la produccién se mantuvo practicamente igual que el 31 de

diciembre de 2021, cuando se registraron 372.608 barriles por dia.

A pesar de que los encuestados se mostraron optimistas en cuanto al incremental de
la produccion y de la inversion extranjera, la opcion C, que es de cero incremental esta es la
realidad que se esta observando en la produccion de los campos de la Amazonia. Este
escenario es contrario a los resultados de la encuesta que se efectud a los expertos, se
tiene incluso que la Gerencia de Petroecuador hablaba de una inversién extranjera de
12.000 millones de délares en un periodo de 4 afios (italo Cedefio-Gerente General
Petroecuador, 2022).

La inversion en produccion petrolera de EP Petroecuador, ha sido solo estatal y
privada muy limitada, se remonta a 2012, es la inversion a través de contratos con
consorcios con financiamiento, en cinco activos petroleros importantes de la Amazonia, son

campos maduros y no se tratan de nuevos descubrimientos.

Los obstaculos para crecer la produccién pueden ser, la Legislacién Petrolera, los
frecuentes cambios de las altas autoridades en los ambitos del petréleo, los directivos no
son expertos de la materia de petrdleo, el riesgo pais y corrupcion de las autoridades

petroleras.

Por lo tanto, recopilando la informacion de cédmo se afecta a la inversién en

exploracion — produccion de Petroecuador se precisa:
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1.

La falta de inversidn extranjera en proyectos de exploracion produccion y
recuperacion avanzada del petroleo.

Implementar la produccién del mega campo Sacha hasta optimizar la
explotacién a 150.000 BPPD; la produccién actual es de 70.000 BPPD (italo

Cedeno-Gerente General Petroecuador, 2022).
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5.2 Conclusiones

El respaldo de los flujos de caja se sustenta en el estudio de la empresa
Petroecuador que produjo 375.140 BPPD en el afio 2022; en la Proforma Presupuestaria
Anual esta considerada de 430.657 BPPD, en el 2023 esto se considera beneficioso por el
aumento produccion del bloque 16 y 67 de 13.500 BPPD vy la nueva produccion del campo
Ishpingo, este trabajo de tesis acoge la produccién del 2023 que ha realizado el Ministerio
de Energia y Minas, ya que considera una produccion diaria de 430.657 BPPD y se acoge
esta estimacioén hasta el afio 2024 — 2026. Como plan de optimizar la produccién, se debera
sumar una nueva produccion de un incremental del campo Sacha bloque 60 en

conocimiento de que la produccion del campo Ishpingo no es 6ptima.

Petroecuador debe definir de forma urgente la solucion para obtener mas inversion
en proyectos de Exploraciéon — Produccion y Recuperacion mejorada del petréleo para
aumentar por lo menos el triple del actual monto de inversion de 1.780.001.814,50 USD

anuales en el 2022 en inversién estatal.

Para hacer el flujo de caja del periodo 2023 — 2026 se debe incrementar la

produccién del bloque 31 y 67 de Repsol, y las potenciaciones futuras del Bloque ITT.

La cotizacion futuros del petréleo marcador WTI 2023 — 2026, los prondsticos son de
bajos precios y por lo tanto para poder pagar la deuda con las empresas Asiaticas, se
tendra que aumentar los volimenes de barriles de entrega de exportacion FOB: idem los

pagos a los consorcios con financiamiento.

Recapitulando desde 1972, el barril de petroleo que costaba 2,34 USD/el Bbl, el
petréleo ha servido para financiar en el Ecuador un 43 a 66% el Presupuesto General del
Estado (PGE) (Guaranda, 2021).

En la proforma presupuestaria del 2023 se ha considerado el precio del crudo
marcador WTI para exportacién FOB de petroleo de 64,84 USD, paralelamente se obtuvo
una cotizacion futura del crudo WTI del 2023 — 2026.

Cuadro No. 10

Cotizacién futura anual petréleo marcador WTI.

Afios Cotizacion futura promedial anual
USD/ Bbl

2023 54,57

2024 47,56

2025 65,96

2026 69,74

Fuente: (WSJ Market, 2022)
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Sobre esta base es fundamental considerar que el presupuesto del Estado no puede
tener un precio del petréleo de exportacién FOB mayor al que se cotiza en los futuros
anuales del petroleo WTI (NYMEX — New York Mercantile Exchange), porque de lo contrario

el Estado estaria desfinanciado por la falta de aporte de ingresos petroleros (WSJ Market,
2022).
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5.3 Recomendaciones

1. Que la Gerencia de Petroecuador, ponga en practica un control de los justificativos
de los gastos en las fases de Exploracion — Produccién y Recuperacion avanzada de
petréleo desde la perspectiva financiera para justificar la operacién de campos y la
inversion en tecnologias y posibles futuras asociaciones con empresas

multinacionales petroleras.
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Apéndice A - Consideraciones para la construccion del caso de negocio

El problema de los campos petroleros del Oriente es que son pozos de campos
maduros que tienen de 40 a 50 afios de produccion continua y que estan en franca

declinacion.

1.- Las reservas de petroleo a diciembre del 2019 son de 34.110 millones de barriles
(Bbls).

2.- La produccion acumulada de petréleo a diciembre del 2021 es de 5.412 millones
Bbls.

3.- El factor de recobro hasta diciembre del 2021 de los reservorios es de: 16%,
(Ramon, Conferencia virtual Analisis de produccion y potencial de campos en el Ecuador ,
2022).

Evolucion de la produccion del petroleo de Petroecuador del afio 2010 — 2022, se

presenta seguidamente:

Cuadro No. A1

Produccién Petréleo Petroecuador EP (Bbls)

Anos Produccioén de Petréleo
2010 104.611.163,27
2011 124.670.405,74
2012 127.618.468,50
2013 139.090.834,21
2014 152.944.926,88
2015 147.714.734,27
2016 151.121.779,81
2017 145.951.137,69
2018 140.093.139,32
2019 146.997.846,57
2020 134.070.921,63
2021 135.998.948,00
2022 136.926.178,00

Elaborado: Autor  Fuente: (Agencia de Regulacién y Control de Energia y Recursos
Naturales no Renovables, 2022) ARCERNNR.



llustracion No. A1

Produccién de Petréleo de activos de Petroecuador EP.
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Elaborado: Autor  Fuente: (Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos
Naturales no Renovables, 2022)

En el grafico No. A1, se identifican las fluctuaciones de la produccién petrolera de

Petroecuador EP:

e Crece desde el 2010 al 2014
o Crece muy levemente 2016,2019,2021, 2022;
e Decrece en 2015; entre el 2017 al 2018 y el 2020.

Entre 2021 y 2022 no hay decrecimiento de produccioén de petroleo (Agencia de

Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales no Renovables, 2022)

Un objetivo que es indispensable analizar en la explotacién petrolera es el evitar la
caida de la produccion que se presenta desde el afio 2014, por lo que se requiere una
inversion en importantes trabajos de mantenimiento que hagan posible el cambio y la
subida de la produccion y esto debe ser necesario para los cinco afios que comprenden el
periodo 2022 al 2026, esta condicién es esencial para los tres escenarios del presente caso
de negocios, por lo que la inversidn estatal y/o extranjera deben estar guiadas hacia las

siguientes actividades (upstream):
- Rubro1.- Perforaciones de desarrollo.

- Rubro 2.- Centrales de procesamiento de fluidos de produccién (facilidades de

superficie de produccion petrolera).



- Rubro 3.- Reacondicionamiento de pozos (Workover)
- Rubro 4.- Recuperacion avanzada de petréleo (IOR).
- Rubro 5.- Energia eléctrica.

La Empresa estatal Petroecuador tiene el respaldo de los reportes oficiales de
reservas de petréleo insitu, ademas se han hecho estudios de las reservas de todas las
areas petroleras del Oriente que estan distribuidas en activos petroleros como se detalla a

continuacion en el cuadro No. A2:

Cuadro No. A2

Reservas de Petroecuador por activos y factor de recobro.

PETROLEO PRODUCCION FACTOR
ACTIVO ORIGINAL POES | ACUMULADA | RECUPERACION | API
DIC 2019 DIC 2021 MBN | A DIC 2021 (%)

BLOQUE 43: ACTIVO ITT 6.547 107 2 14,1
BLOQUE 57: ACTIVO
SHUSHUEUNDI 5.997 1.440 24 27,3
BLOQUE :61 ACTIVO AUCA 5.649 703 12 25,6
BLOQUE 60: ACTIVO SACHA 5.158 1.041 20 26,6
BLOQUE: ACTIVO LIBERTADOR 2.460 481 20 29
BLOQUE 15: ACTVO INDILLANA 1.681 299 18 21,8
BLOQUE 56: ACTIVO LAGO AGRIO 1.440 266 18 36,4
BLOQUE 12: ACTIVO EDEN YUTURI 1.342 337 25 19,8
BLOQUE 58: ACTIVO CUYABENO 1.326 237 18 27,2
BLOQUE 7: ACTIVO COCA-
PAYAMING 1.007 210 21 22,4
BLOQUE 18: ACTIVO PALO AZUL 604 151 25 26,8
BLOQUE 21: ACTIVO YURALPA 484 56 12 14,3
BLOQUE31: ACTIVO APAIKA 210 23 11 18
BLOQUE 49: BERMEJO 205 61 30 36,4

TOTAL EMPRESA PUBLICA 34.110 5.412 16 23,8
Fuente: (Ramon, Conferencia virtual Analisis de produccion y potencial de campos en el
Ecuador , 2022) Datos en millones de barriles (MBN)

La justificacién del incremento de produccion mediante perforaciones de desarrollo
se sustenta en las reservas de los campos del Oriente y Petroecuador ha emprendido en el
periodo de enero a diciembre del 2022 y ha perforado 117 pozos para evitar la declinacion

rapida de la produccion en los siguientes activos:
ITT, Auca, Sacha, Coca, Shushufindi, Cuyabeno, Palo azul, Lago Agrio y Libertador.

Los datos estadisticos de perforacion de Petroecuador EP obtenidos del afio 2022 y
estudiando repositorios de Universidades y Politécnicas de tesis de economia e ingenieria
de petréleos, ha facilitado calcular los costos que se incurren en la inversion en perforacion,
son 524.955.839 USD (Ver cuadro No. A3). (Petroecuador EP Enero - Diciembre, 2022).



Cuadro No

. A3

Costos de perforacion en USD en Activos de Petroecuador EP 2022.

N° DE COSTOS
'ﬂ;’;‘;’g’ Campo Dgfi;gs POZOS | PERFORAC
(ENE-DICI) | POR CAMPO
[TT7 - ISHPINGO- TAMBOCOCHA —
43 i TV 5.275.000,00 28 145.302.273
AUCAZ -CULEBRA — YULEBRA -
61 YUCA- TORTUGA- ARMADILLO- | 4.003.994,00 19 76.075.886
CONONACO - CHONTA
60 SACHA? 5.240.703,00 18 94.332.654
COCA? - PAYAMINO, YURALPA -
7-21 SEXAMIS: Y 4.857.142,86 17 81.688.312
SHUSHUFINDI® -AGUARICO —
57 TR T 4.519.824,00 13 57.853.747
CUYABENO® -TIPISHCA -
58-59 R BEO - TESHER 3.091.525,88 10 32.320.498
44 PALO AZUL’- PUCUNA - PATA 1.198.835,00 8.391.845
LAGO AGRIO® - PARAHUACO
56 S e Aes 3.095.233,00 1 3.095.233
LIBERTADOR-ATACAPI’-SECOYA-
57 Tt 3.078.742,00 1 3.078.742
TOTALES COSTOS DE PERFORACION 2022 117 524.955.839

Fuente: (Petroecuador EP - Informe estadistico Enero - diciembre, 2022)+ Nueve trabajos

investigacion
Cuadro No. A4

Proyeccion de perforacion de pozos 2023 -2026

- Reacondicionamiento de pozos
Anos Pozos a perforar anuales
anuales

2.022 117 643
2.023 128 643
2.024 115 643
2.025 108 643
2.026 108 643

Fuente: (Plan Estratégico Empresarial de EP PETROECUADOR , 2021)

Es esencial que los trabajos de reacondicionamiento no se reduzcan de los 643

trabajos anuales.

' Parametros campo ITT (Torres, 2022)

2 Parametros campo Auca (Gonzalez & Gutierrez, 2015)

3 Parametros campo Sacha (Barahona & Garnica, 2009)

4 Parametros campo Coca (Petroecuador EP, 2022)

5 Parametros campo Shushufindi (El Universo, 2022)

6 Parametros campo Cuyabeno (Petroecuador EP, 2020); (Molina & Cariete, 2014)
" Parametros campo Palo Azul (El Oriente, 2022)

8 Parametros de campo Lago Agrio (Petroecuador EP, 2020)

9 Parametros de campo Atacapi (Hurtado & Hidalgo, 2004)



Apéndice B - Ingresos de flujo de caja

El estudio de los ingresos de flujo de caja se fundamenta en cinco items que son los
siguientes:

Cuadro No. B.1
Ingresos de flujo de caja 2022

Ingreso caja: 2022

Exportacion de petréleo FOB 8.653.566.941,48
Exportacién de derivados FOB 1.061.967.918,00
Inversioén proyectos de Exploracion-Produccion 1.780.001.814,50
Activos Fijos para Exploracion-Produccién 8.924.652,90
Carga Refinerias - Valores libro 4.933.126.927,43
Total ingresos de caja 16.437.588.254,31

Fuente: (Petroecuador EP - Presupuestos, 2022)

El método consiste en determinar cuanto significa las exportaciones de petréleo y de
derivados, la inversién proyectos de Exploracién — Produccién y las Cargas de refinerias —
Valor libro en los afios 2022 — 2026 que se lo va a correlacionar en la discusion del caso de

negocio.



Apéndice C - Ingresos por exportaciones FOB de Petréleo 2022

Las cifras en dolares por exportacion de petréleo del ano 2022 segun datos del

Banco Central son de 8.653.566.941,48 USD (52,64% de ingresos).

Cuadro No. C1

Exportaciones de petréleo en barriles y USD 2022 Petroecuador EP.

MESES TOTALF%XBPSOZ'IZ'ACION Cotizacién marcador TOTALFE)XBPSSR;ACION
Bbls WTI USD/Bbls 2022 2022
Enero 7.891.064 77,63 612.579.506,50
Febrero 7.519.727 84,67 636.658.648,40
Marzo 8.192.643 100,38 822.405.892,29
Abril 8.576.601 94,71 812.255.819,34
Mayo 7.859.474 101,32 796.302.149,96
Junio 8.681.191 104,40 906.323.912,25
Julio 8.300.070 87,47 726.001.254,67
Agosto 8.326.973 83,28 693.485.520,74
Septiembre 7.593.093 77,61 589.263.236,00
Octubre 8.759.652 80,52 705.313.202,82
Noviembre 8.745.089 75,37 659.084.914,63
Diciembre 10.026.510 69,21 693.892.883,81
TOTAL 100.472.086 8.653.566.941,48
Fuente: (Banco Central , 2023)
Exportaciones FOB de Petroleo 2022.............cccceveveveeeeen. 8.653.566.941,48 USD

Petréleo en Bbls

de exportacion FOB.............. 100.472.086,00

Precio ponderado petréleo WTI

2022 USD/Bbls.........ccccoeviieeeee, 86,13

Petroecuador en el afio 2022 produjo 136.926.177 Bbils, los ingresos que

representan en délares 8.653.566.941,48 USD, corresponden a los valores de exportacion

FOB, es el valor bruto de ingreso de Petroecuador.




llustracion No. C1

Distribucion en Volumen en Barriles de la produccion petrolera de Petroecuador EP 2022.

Produccién de
petréleo
Petroecuador
136.926.178 Bbls

Almacenaje en
Campos,
Refinerias y
Oleoductos
20.522.291Bbls

Sumatorio
Ingresos
Barriles
157.448.469 Bbls

Petréleo de
exportacion

\ 4

Petroecuador
100.472.086 Bbls

v

Exportaciones
directas de
Petroecuador EP
75.669.872 Bbls

Cargas en Refinerias
del Ecuador — Valor
libros

\ 4

56.976.383 Bbls

Exportaciones
regalias de
Petroecuador EP
24.802.214 Bbls

Fuente: (Petroecuador EP Enero - Diciembre, 2022); (Banco Central del Ecuador, 2022)




Se profundiza a continuacion sobre los datos de produccion petrolera:

En la llustracién No. C1 se hace un balance en Bbls de la produccién de los campos
de Petroecuador (136.926.178 Bbls), los volumenes de exportacién (100.472.086 Bbls) y
una parte de la produccién de petréleo se emplea en las cargas de refinerias de Libertad,
Esmeraldas y Shushufindi (56.976.383 Bbils).

Se tiene en la llustracion No. 1 se detallan los valores en délares de la produccion de

petréleo de Exportacion FOB, Derivados y Cargas a las Refinerias.

Cuadro C2

Produccién petrolera en barriles, volumenes de exportacion FOB y cargas en refinerias
2022.

Producciéon mensual | Exportaciéon FOB de Cargas en

Meses de petréleo campos petréleo 2022 refinerias 2022

Petroecuador 2022 Petroecuador EP Petroecuador EP

ene 11.007.063 7.891.064 4.349.146
feb 10.423.602 7.519.727 4,770.502
mar 12.018.353 8.192.643 5.247.450
abr 11.613.651 8.576.601 5.176.465
mayo 11.992.322 7.859.474 4.813.155
jun 9.537.633 8.681.191 4.703.211
jul 11.609.468 8.300.070 4.673.422
ago. 11.947.102 8.326.973 4.571.598
sep. 11.481.018 7.593.093 4.649.764
oct 11.966.242 8.759.652 3.995.535
nov 11.475.286 8.745.089 4.852.905
dic 11.854.437 10.026.510 5.173.229
TOTAL 136.926.177 100.472.086 56.976.383

Fuente: (Petroecuador EP Enero - Diciembre, 2022); (Banco Central del Ecuador, 2022)
Adendum ingresos por exportaciones FOB futuros 2023-2026.
Definicion de los volimenes de exportacion FOB Petroecuador 2023-2026.

La produccién de Petroecuador se proyecta incrementar en el 2023 en 55.500 BPPD
llegando a 157.190.000 Bbls anuales y esta explotacion se estabiliza del 2023 al 2026 en
157.190.000 Bbls anuales. (Ministerio de Economia y Finanzas-Justificativo Proforma

Presupuestaria General del Estado, 2023).



Cuadro No. C3
Proyeccién de produccion anual de petroleo Oriente y Napo de los campos de Petroecuador

en barriles.

Proyecciéon Prod.
Anual de petréleo 2023 2024 2025 2026
Oriente y Napo
Crudo Oriente 105.317.300 | 105.317.300 | 105.317.300 | 105.317.300

Crudo Napo
Exportable FOB 51.872.700 | 51.872.700 | 51.872.700 | 51.872.700

Prod. Amazénica | 157.190.000 | 157.190.000 | 157.190.000 | 157.190.000
Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas-Justificativo Proforma Presupuestaria General

del Estado, 2023).

El crudo Napo representa el 33% y el 67% corresponde al crudo Oriente de la
produccién total, lo que significa que de crudo Oriente se tiene 105.317.300 y del Crudo
Napo 51.872.000 barriles. Las exportaciones de petréleo tienen dos tipos de crudo WTI:
Crudo Oriente < 24 APl y el Crudo Napo < 18 API.

Al volumen de producciéon nacional de crudo Oriente se le quita aproximadamente 60
millones de Bbls para cargas de refinerias lo que significa el saldo exportable de 45.167.300
Bbls aproximadamente en el 2023. Petroecuador debe entregar petrdleo Oriente a las
refinerias (Plan Estratégico Empresarial de EP PETROECUADOR , 2021), donde se

determina los volumenes para entregas anuales.

Cuadro No. C4

Volumenes en barriles de Crudo Oriente de cargas de refinacion y volimenes de crudo
Oriente de exportacion FOB.

Anos 2023 2024 2025 2026
Crudo Oriente 105.317.300| 105.317.300| 105.317.300 105.317.300
Crudo Oriente carga
de refinerias 60.120.000 61.750.000| 60.460.000 60.460.000
Crudo Oriente
Exportable FOB 45.197.300 43.567.300| 44.857.300 44.857.300

Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas-Justificativo Proforma Presupuestaria General
del Estado, 2023).

Las cargas a refinerias se definen por el Plan Estratégico Empresarial 2021-2025. La

informacion del 2026 es igual a la del 2025.



Cuadro No. C5

Volumenes de petrdleo en barriles de Petroecuador exportables anuales. (Secuencia cuadro

No.C3 y No. C4)

Crudo Oriente y Napo
Exportable FOB 2023 2024 2025 2026
(F:g‘go Oriente Exportable | /5 197300 | 43.567.300 | 44.857.300 | 44.857.300
ESJSO Napo Exportable 51.872.700 | 51.872.700 | 51.872.700 | 51.872.700
TOTAL 97.070.000 | 95.440.000 | 96.730.000 | 96.730.000

Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas-Justificativo Proforma Presupuestaria General
del Estado, 2023); (Banco Central , 2023).

Para completar los volumenes totales de exportacion FOB son el exportable FOB de

crudo oriente mas la produccion de crudo napo que se detalla en el cuadro No. C5. Para

establecer los valores USD futuros del petréleo Oriente y Napo en el periodo 2023 — 2026

se necesita saber la cotizacion del crudo marcador WTI, estos valores lo elaboran la

NYMEX (New York Mercantile Exchange), la EIA (Energy International Agency), Banco

Mundial, etc. Por lo tanto, se ha investigado la cotizacién futura del WTI 2023 -2026.

Cuadro No. C6

Proyeccion Cotizacion futura crudo marcador WTI crudo Oriente y Napo 2023 - 2026.

Petréleo de exportacion FOB Dato§0e2n3 Bbls COt:ngg'/oBrLYVTI Exportsgllgn FOB
Crudo Oriente 45.197.300 4923 2.225.157.240,04
Crudo Napo 51.872.700 42,21 2.189.654.735,13
Datos en Bbls y USD 97.070.000 4.414.811.975,17

2.024
Crudo Oriente 43.567.300 42,22 1.839.411.406,00
Crudo Napo 51.872.700 35,20 1.825.919.040,00
Datos en Bbls y USD 95.440.000 3.665.330.446,00
2.025
Crudo Oriente 44.857.300 60,62 2.719.268.216,54
Crudo Napo 51.872.700 53,60 2.780.398.333,63
Datos en Bbls y USD 96.730.000 5.499.666.550,17
2.026
Crudo Oriente 44.857.300 64,40 2.888.810.120,00
Crudo Napo 51.872.700 57,38 2.976.455.526,00
Datos en Bbls y USD 96.730.000 5.865.265.646,00

Fuente: (Banco Central , 2023)
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Penalizacién del crudo Oriente y Napo de exportaciéon FOB con el crudo

marcador WTI de Estados Unidos.

El petroleo en la zona de América se lo compara con el crudo de Estados Unidos que
se llama West Texas Intermediate que se lo cotiza en el Nymex. El crudo WTI tiene 39,36

API el contenido en porcentaje de azufre en peso es de 0,24%, es un crudo dulce.

El petroleo WTI se cotiza de 2 a 4 dodlares por arriba del petroleo Brent. El petréleo

ecuatoriano WTI tanto el Oriente como el Napo contiene:

e Crudo Oriente de exportacion API >23,14 hasta 23,47 y el porcentaje del
contenido de azufre en peso es de 1,34%
e Crudo Napo de exportacion APl > 16,84 hasta 17,82 y el porcentaje del

contenido de azufre en peso es de 1,93%.

Por esta calidad del petroleo en un analisis en las exportaciones FOB petréleo del
ano 2022 se tiene el precio referencial Nymex y los dos tipos de crudo ecuatoriano los que

se penalizan de acuerdo a los parametros que difieren del WTI marcador.
Caso ecuatoriano:

Cuadro No. C7

Comparativo de penalizacion del crudo Oriente y Napo de exportacion FOB 2022 y
referenciados al WTI marcador de Estados Unidos.

Precio WTI Precio WTI
Precio WTI Crudo Oriente | Crudo Napo de
Meses marcador 2022 | de exportacion exportacion
USD/Bbl FOB 2022 FOB 2022
USD/Bbl USD/Bbl
Enero 83,16 79,71 74,91
Febrero 91,70 86,47 80,76
Marzo 108,52 102,85 96,21
Abril 101,77 98,31 89,28
Mayo 109,86 104,15 97,58
Junio 114,36 107,40 101,05
Julio 100,25 89,23 84,98
Agosto 91,57 86,53 78,69
Septiembre 84,00 80,12 73,87
Octubre 87,26 83,72 74,62
Noviembre 84,15 79,07 69,61
Diciembre 76,50 71,47 63,17

Fuente: (Banco Central , 2023)
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Cuadro No. C8

Penalizacién de los crudos exportables FOB Oriente y Napo 2022 con relacién crudo WTI.

Exportaciéon FOB USD/Bbl

API
media anual Penalizacion
2022 USD/ Bbl media anual
2022
Media anual 2022 cotizacion marcador 94 .43 USD/Bbl
WTI USD/Bbl
Media anual 2022 Crudo oriente
Exportacion FOB USD/Bbl 89,09 5,34
Media anual 2022 Crudo Napo 82.06 12.36

Fuente: (Banco Central , 2023)
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Apéndice D - Exportaciones de derivados 2022

Las exportaciones FOB que ayudan a incrementar los ingresos por ventas
internacionales de Fuel Oil No.6 lo que corresponden a 14.047.147 Bbls que dan un valor
de ingresos por 1.061.967.918 USD.

Cuadro No. D1

Exportaciones de derivados 2022.

Meses Bbls. USs$
Enero 1.156.232 86.010.421
Febrero 944.539 74.300.533
Marzo 1.519.986 140.016.072
Abril 1.521.857 134.154.531
Mayo 1.519.869 141.220.065
Junio 1.346.977 126.724.597
Julio 1.140.180 91.538.832
Agosto 942.659 67.377.513
Septiembre 1.107.209 61.790.722
Octubre 949.200 45.465.049
Noviembre 947.842 48.722.591
Diciembre 950.597 44.646.992

TOTAL 14.047.147 1.061.967.918

Fuente: (Petroecuador EP - Informe estadistico Enero - diciembre, 2022)

En el presupuesto se reporta como ejecutado por exportacién 1.017.320.926,80 de

ingresos por ventas internacionales de Fuel Oil No.6.

Cuadro No. D2
Exportacién de derivados (Fuel Oil No.6)

Meses Presupuesto Inicial Ejecutado

Enero- Diciembre

860.365.445,00

1.017.320.926,80

Fuente: (Petroecuador EP - Presupuestos, 2022)
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Adendum Proyectos de exportacion de derivados anual futuros 2023-2026.

Cuadro No. D3

Proyeccién de Volimenes en barriles de derivados de exportacion FOB futuros.

Proyeccion Prod. Anual export. de

derivados (Fuel Qil No. 6) futuros 2023- 2023 2024 2025 2026
2026
Exportacion F“e'BC;I"SNOB Futuros en 1415 390.000| 16.340.000| 15.580.000 | 15.580.000
Exportaciéon Gaséleo Futuros en Bbls 170.000 0 170.000 170.000
Total, exportacioh de derivados fUlLIOS | 15.560.000 | 16.340.000| 15.750.000 | 15.750.000
Fuente: (Plan Estratégico Empresarial de EP PETROECUADOR , 2021)
Cuadro No. D4
Cotizacién en USD de derivados futuros 2023-2026
Cotizacion 2023
Fuel. Oil. # 6 USD/Bbls. \ 75,6
gasoéleo USD/Bbls 106,31
Fuente: (Petroecuador EP - Informe estadistico Enero - diciembre, 2022)

Cuadro No. D5
Proyeccién exportacion de derivados 2023-2026

Fuel Oil No. 6 Y

Gasoleo futuros 2023 2024 2025 2026

2023-2026

Fuel Oil No. 6 1.163.484.000 | 1.235.304.000 | 1.177.848.000| 1.177.848.000
Gasoleo 18.072.700 0 18.072.700 18.072.700

Total exportacion
derivados futuros
2023-2026

1.181.556.700

1.235.304.000

1.195.920.700

1.195.920.700

Fuente: (Petroecuador EP Enero - Diciembre, 2022)

Observaciones:

El plan estratégico Empresarial de Ep Petroecuador, cubre el periodo 2021-2025, se
ha tomado para el 2026, idem de la del 2025.
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Apéndice E - Inversiones proyectos de Exploracion — Produccion.

El presupuesto de Petroecuador de Inversién Proyectos de Exploracion-Produccion
ejecutado en el 2022 tiene un monto de................ 1.780.001.814,50 (10,83% del ingreso de
caja).

Cuadro No. E1

Presupuesto en USD de Petroecuador por inversion de proyectos de exploracion —
produccion 2022.

Meses — 2022 Propuesto Inicial |Ejecutado Cumplimiento
Enero — Diciembre 2.136.554.093,30 1.780.001.814,50 83,31%
Fuente: (Petroecuador EP - Presupuestos, 2022)

Adendum Inversiones proyectos de Exploracién — Producciéon 2023 — 2026.

Cuadro No. E2

Inversién en USD de Proyectos de Exploracion-Produccion futuros 2023-2026.

Proyeccion 2.023 2.024 2.025 2.026
Inversion Anual
USD. 2.524.810.000| 2.306.370.000 | 1.846.260.000| 1.846.260.000

Fuente: (Plan Estratégico Empresarial de EP PETROECUADOR , 2021, pag. 109)
Observaciones:

El plan estratégico Empresarial de Ep Petroecuador, cubre el periodo 2021-2025, se
ha tomado para el 2026, idem de la del 2025.
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Apéndice F - Activos Fijos para Exploracion — Produccion.

Los conceptos que cubren esta denominacion son los que corresponden a los bienes

y derechos como: Maquinaria, Equipos de computacion, Licencias, Equipos de Transporte,

Mobiliario, Herramientas y Terrenos. En el concepto de activos de Exploracién — Produccion

se tiene un rubro exclusivo de esta Gerencia para el 2022 son: 233.777,80 USD.

Hay activos fijos que se reparten en varias Gerencias como Transporte, Refinacién,

Comercio Nacional, Exploracién — Produccién y Resto. Considerando el nimero de

trabajadores de las Gerencias que laboran en Petroecuador se ha ponderado la

participacién en este item de Activos Fijos que se detallan en el cuadro No. F1 que

contienen los items de los activos de propiedad de Petroecuador y el Cuadro No. F2 que se

ponderan los valores en délares de los bienes a cada filial de Petroecuador.

Cuadro No. F1

Distribucion de Activos fijos Petroecuador EP 2022.

MAQUINARIA'Y EQUIPOS 6.440.844,30
EQUIPOS DE COMPUTACION, COMUNICACIONES Y ELECTRONICOS 485.703,30
LICENCIAS Y PAQUETES INFORMATICOS 634.395,20
FLOTAS Y EQUIPOS DE TRANSPORTE 0,00
MUEBLES Y ENSERES - MOBILIARIO 0,00
HERRAMIENTAS 227.463,60
TERRENOS 16.692.931,90
TOTAL $24.481.338,30

Fuente: (Petroecuador EP - Presupuestos, 2022)

Cuadro No. F2

Distribucion de activos fijos 2022 es: 24.481.338,30 USD de Petroecuador en funcién

numero de trabajadores y Gerencias 2022.

6 Subpartidas activo fijo:
Gerencias Empleados y . . <. Maq, Equipo, Lic.,
Petroecuador Trabajadores Participacion Transp, Muebles,
Herrami,Terrenos
Exploracion — 3.446,00 35,50% 8.690.875,10
Produccion
Transporte 1.085,00 11,20% 2.741.909,89
Refinacion 1.040,00 10,70% 2.619.503,20
Comerdializacién 497,00 5,10% 1.248.548,25
Nacional
Resto 3.639,00 37,50% 9.180.501,86
Total 9.707,00 100% 24.481.338,30

Fuente: (Petroecuador EP - Presupuestos, 2022)
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A la Gerencia de Exploracion — Produccion

tiene activos fijos Por..........ooovvviiiiiiiiii 8.690.875,10 USD
Activos fijos exclusivos pertenecientes a

Exploracion — Produccion .............ccoovviviiiiiiiiieeceieiee e, 233.777,80 USD
TOTAL, ACTIVOS FIJOS ....oooiiieeee e 8.924.652,90 USD

Adendum para los Activos Fijos 2023 — 2026.

En virtud de que Petroecuador, se hizo cargo de la Exploracion-Produccion de los
bloques No. 16 y 67, se aplica el mecanismo de distribucién de activos en funcién del
numero de trabajadores, se agrega a la ndmina de Petroecuador 368 obreros e ingenieros
que operaban en Repsol y se aproxima que el valor residual de los activos de los bloques
16 y 67 ascienden aproximadamente 953.067,98 USD, estas cifras se agrega a los activos

fijos de la Gerencia de Exploracion — Produccion.

TOTAL ACTIVOS FIJOS 2022

Exploracion -Produccion ..........ccccciiiiireeeeeecennnnnnn, 8.924.652,90 USD
Valor residual activos fijos

BIOQUE 16 Y B7 .o 953.067,98 USD
Total de activos fijos

de Petroecuador para el 2023............cooiiiiiiiiiiiiiieeeeees 9.877.720,88 USD

Valor que se mantendra constante en el periodo 2023 — 2026.
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Apéndice G - Cargas en Refinerias Valores libro en USD 2022.

Petroecuador entrego en el 2022: 56.976.383 Bbls de petroleo Oriente a las

refinerias y esto representa que el valor del petréleo siempre esta relacionado con el precio
del crudo marcador WTI en USD/Bbls, una cotizacién ponderada es de 86,13 USD/Bbls,

que se obtiene del Informe estadistico de Petroecuador EP, lo que significa un valor del

petréleo entregado a las refinerias de $4.933.126.927,43.

Cargas de petroleo en USD
alasrefinerias ......coooeeveiiiiiiiiiieeeee e, 4.933.126.927,43
Cargas de petroleo en Bbls

a las refinerias
Precio ponderado del Barril de petroleo WTI

Cuadro No. G1

Cargas a refinerias Valores libro en USD.

56.976.383,00
........... 86,13 USD/Bbls

oses | onivan sz | Precio usoimbls | aleres o7 LS e
Petroecuador EP las refinerias 2022

ene 4.349.146 77,63 337.624.203,98
feb 4.770.502 84,67 403.918.404,34
mar 5.247.450 100,38 526.739.031,00
abr 5.176.465 94,71 490.263.000,15
mayo 4.813.155 101,32 487.668.864,60
jun 4.703.211 104,4 491.015.228,40
jul 4.673.422 87,47 408.784.222,34
ago. 4.571.598 83,28 380.722.681,44
sep. 4.649.764 77,61 360.868.184,04
oct 3.995.535 80,52 321.720.478,20
nov 4.852.905 75,37 365.763.449,85
dic 5.173.229 69,21 358.039.179,09
TOTAL 56.976.383 4.933.126.927,43

Fuente: (Petroecuador EP - Informe estadistico Enero - diciembre, 2022)
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Cuadro No. G2

Adendum Cargas de petroleo Oriente a refinerias valores libro futuro 2023-2026

- ('.‘.arga petr.éleq Precio Pondere_1do Valores en USD de las
Anos Oriente a refinerias WTI Referencial cargas a las refinerias
Petroecuador EP USD/Bbl
2023 60.120.000 $49,23 $2.959.832.850,00
2024 61.750.000 $42,22 $2.607.085.000,00
2025 60.460.000 $60,62 $3.665.110.391,67
2026 60.460.000 $64,40 $3.893.624.000,00

Fuente: (Plan Estratégico Empresarial de EP PETROECUADOR , 2021)

Referencias tomadas del Plan Estratégico Empresarial de Ep Petroecuador 2021-

2025 con una extension al 2026 con los mismos datos del 2025.
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Apéndice H- Egresos de flujo caja

Regalias por exportaciones de petréleo.

El articulo 49 de la ley de hidrocarburos dispone que mensualmente el estado debe
recibir parte de la produccion bruta de petrdleo, le permite tener una mayor participacion, si
la produccion promedia es mas elevada y se aplica la siguiente normativa (Ley de
Hidrocarburos - Art. 49, 1978).

1.- Si la produccion promedial del mes respectivo de Petroecuador es < 30.000

barriles diarios (BPD), el porcentaje de las regalias sobre la produccion bruta es el 12,5%.

2.- Si la produccién promedial de Petroecuador en el mes es de = 30.000 y no llegue
a 60.000 BPD, la regalia es del 14%

3.- Si la produccién promedial de Petroecuador en el mes es de = 60.000, la regalia

es del 18,5%. Para el Estado y aplicara la ley a través del Ministerio de Energia y Minas.

La regalia del afio 2022 se obtiene de los montos de la producciéon promedial de los
meses del periodo 2022, se tienen entonces 2.116.497.330 USD. De donde surge el
nombre de regalias Oriente y regalias Napo, que provienen de los yacimientos de la
Amazonia de donde se extrae el petrdleo y tiene relacién con la calidad de grado API. (El
crudo Oriente > 24 APl y el crudo Napo <18 API).

Cuadro No. H1
Exportaciones FOB de regalias en USD de Petroecuador EP 2022.

Petréleo Ollilggte regalias Petréleo Napo regalias USD Petrols; gir;znﬁes )[/) Napo
91.890.199 22.957.364 114.847.563
163.439.054 0 163.439.054
107.178.080 19.172.346 126.350.426
73.056.322 53.358.168 126.414.490
293.965.964 49.123.440 343.089.404
117.719.283 71.935.573 189.654.856
30.517.698 0 30.517.698
73.077.366 26.647.318 99.724.684
176.797.912 33.063.709 209.861.621
227.843.218 17.194.609 245.037.827
169.723.294 40.723.977 210.447.271
257.112.436 0 257.112.436
1.782.320.827 334.176.503 2.116.497.330

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2022)
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Cuadro No. H2

Adendum de regalias por exportacion de petroleo 2023-2026.

Petréleo de exportacion FOB Voliumenes Cotizacion | Exportacion FOB
P de Regalias | WTI USD/Bbl | USD pro Regalias
2023
Crudo Oriente 105.317.300|  19.483.701 4923 959.223.166,66
Crudo Napo 51.872.700 9.596.450 42.21 405.086.126,00
Bgtgs en Bbls y 157.190.000|  29.080.150 1.364.309.292,66
2.024
Crudo Oriente 105.317.300|  19.483.701 42,22 822.601.835,11
Crudo Napo 51.872.700 9.596.450 35.20 337.795.022,40
Bgt[‘)’s enBblsy 96.410.000|  29.080.150 1.160.396.857,51
2.025
Crudo Oriente 105.317.300|  19.483.701 60,62] 1.181.110.042,52
Crudo Napo 51.872.700 9.596.450 53,60 514.373.691.72
Bgtgs enBblsy 96.690.000|  29.080.150 1.695.483.734,24
2.026
Crudo Oriente 105.317.300]  19.483.701 64.40| 1.254.750.312,20
Crudo Napo 51.872.700 9.596.450 57,38 550.644.272.31
Datos en Bbls y 96.690.000| 17.887.650 1.805.394.584,51

usD

Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas-Justificativo Proforma Presupuestaria General

del Estado, 2023)
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Apéndice |- Costos y Gastos administrativos de Exploraciéon — Produccion.

La filial Gerencia de Exploracién — Produccién tiene 3.446 trabajadores, lo que
representa el 35,5% del rol de funcionarios del total de las Gerencias de Petroecuador, el
monto total de lo que se ha destinado a costos y gastos es de 1.767.522.135,70 USD y el
impacto que tiene de estos egresos significan 627.470.358,17 USD, que se aplica a la
Gerencia de Exploracion — Produccion, lo restante les compete a las Gerencias de

transporte, refinacion, comercio nacional y el resto.
Cuadro No. 1

Costos y Gastos de Petroecuador en funcion de la Gerencia de Exploracion — Produccion
2022.

Gerencias Petroecuador Emplgados y Participacion Ponderado Costos y
Trabajadores Gastos
Exploracion — Produccion 3.446 0,355 627.470.358,17

Fuente: (Petroecuador EP - Informe estadistico Enero - diciembre, 2022)

Adendum proyeccion de costos y gastos de exploracion producciéon 2023 -
2026.

En el ejercicio econémico del afio 2023 la Gerencia de Exploracion- Produccion inicio
con 3.442 trabajadores, sin embargo 368 ingresaron el 1 de enero del 2023, con la
autorizacion de las autoridades de Petroecuador y la Gerencia de Exploracién — Produccion,
pasando a colaborar en los bloques 16 y 67.y ellos extrabajadores de Repsol y fueron
contratados por la empresa estatal. El Plan Estratégico empresarial de Petroecuador

considera para el ano 2023, el nuevo personal exRepsol.

Cuadro No. 12

Incremento de costos y gastos de exploracion — produccion.

o o oo oy | P
823.320.000,00 3.442
88.024.915,75 368
911.344.915,75 3.810

Fuente: (Plan Estratégico Empresarial de EP PETROECUADOR , 2021, pag. 110) (Diario
Expreso, 2023)

22




Cuadro No. I3

Adendum proyeccién de costos y gastos de exploracion produccion 2023 — 2026.

Proyeccion
Costos y Gastos
2023 -2026

2023

2024

2025,00

2026,00

823.320.000,00

804.510.000,00

783.750.000,00

783.750.000,00

Incremental
Costos y Gastos
2023 -2026

88.024.915,75

88.024.915,75

88.024.915,75

88.024.915,75

TOTAL

911.344.915,75

892.534.915,75

871.774.915,75

871.774.915,75

Fuente: (Plan Estratégico Empresarial de EP PETROECUADOR , 2021, pag. 110); (Diario

Expreso, 2023)
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Apéndice J- Transporte de petréleo por el SOTE y OCP con fines de
exportacion FOB crudo Oriente, Napo; bombeo a refinerias y estaciones SOTE.

La produccién de petréleo del Ecuador se traslada a los puertos de exportacion
utilizando dos sistemas de oleoductos el Sote (estatal) y el OCP (privado). Petroecuador
transporta el petroleo de exportacion a través del Oleoducto Transecuatoriano (SOTE) que
se inicia en Lago Agrio y termina en Balao (Esmeraldas), el cual tiene una capacidad de
bombeo de 360.000 BPPD, transporta el petréleo Oriente < de 24 API. La fijacion de los
costos de transporte rige por medio de la tarifa basica de bombeo que la establece la
Agencia de Regulacién y Control Energético de Recursos Naturales no Renovables
(ARCERNNR) por intermedio de la resolucion ARCH-2019-0281-RES de 14 de junio de
2019.

Existen dos parametros para fijar la tarifa; la basica que es de 2,5317 USD/Bbl; el
segundo factor a considerar es la adecuacién de la tarifa de ajuste flete, se basa en
distancia, gravedad API, contenido de azufre en porcentaje en peso y el factor de cotizacion
en dolares del crudo transportado, cuando el precio se supera los $50 el barril en
comparacion con el precio WTI Americano, se considera y no se aplica este factor cuando el
crudo ecuatoriano desciende el limite arriba indicado. Se detalla a continuacion el Cuadro

No. J1 de los costos de Transporte de petréleo por el SOTE.

Cuadro No. J1

Petréleo bombeado por el oleoducto Transecuatoriano SOTE 2022.

Expor
weses | cudo | Cpe | Cotiaci| uangpore | Teabisies | Tt

oriente SOTE 2022

(Bbls)
Ene 10.360.021 23,37 79,71 18.916.534,11 26.228.465,17 45.144.999,28
Feb 9.200.243 23,19 86,47 18.888.085,81 23.292.255,20 42.180.341,02
Mar 10.080.476 23,14| 102,85 21.709.046,79 25.520.741,09 47.229.787,88
Abr 9.614.819 23,34 98,31 20.356.048,47 24.341.837,26 44.697.885,73
May 10.095.899 23,44 104,15 21.681.988,84 25.559.787,50 47.241.776,33
Jun 7.379.794 23,47| 107,40 15.982.616,02 18.683.424,47 34.666.040,49
Jul 9.824.014 23,34 89,23 20.263.734,13 24.871.456,24 45.135.190,37
Ago 9.931.735 23,21 86,53 20.384.295,94 25.144.173,50 45.528.469,44
Sep 9.397.368 23,24 80,12 18.913.176,48 23.791.316,57 42.704.493,04
Oct 10.452.107 23,24 83,72 21.261.713,48 26.461.599,29 47.723.312,77
Nov 9.909.940 23,21 79,07 19.895.994,09 25.088.995,10 44.984.989,18
Dic 10.203.895 23,14 71,47 20.053.649,33 25.833.200,97 45.886.850,31
TOTAL | 116.450.311 238.306.883,49 294.817.252,36 | 533.124.135,85

Fuente: (Petroecuador EP - Informe estadistico Enero - diciembre, 2022); (Banco Central , 2023)
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Nota: El contenido en porcentaje de azufre en peso es de 1,34% segun el Banco Central del

Ecuador, para el calculo de la tarifa de Transporte por el SOTE.

Se necesita explicar en detalle que el Oleoducto SOTE bombea petroleo a las

refinerias y crudo para el consumo interno, ademas de transportar el crudo Oriente de

exportacion FOB a Esmeraldas.

Cuadro No. J2

Proyeccién de petréleo Oriente de exportacion en Bbls para cargas de refinacion y
estaciones SOTE 2023 - 2026

Anos 2023 2024 2025 2026
Crudo Oriente
Exportable FOB 45.197.300 43.567.300 44 .857.300 44 .857.300
Ref Esmeraldas 35.346.673 35.346.673 35.346.673 35.346.673
Ref Libertad 13.697.968 13.697.968 13.697.968 13.697.968
Estaciones SOTE 671.607 671.607 671.607 671.607
Petroleo de
exportacion, crudo 94.913.548 93.283.548 94.573.548 94.573.548
cargas refinerias y
estaciones SOTE

Fuente: (Petroecuador EP Enero - Diciembre, 2022)

Se facilita el cuadro siguiente sobre la proyeccion de los costos futuros de transporte
de petréleo por el SOTE periodo 2023 — 2026; para abreviar los calculos se explica que el

crudo que se transporta tiene un contenido de porcentaje en peso de azufre de 1,58%.
Cuadro No. J3

Proyeccioén costos futuros de transporte de petréleo por el Oleoducto Transecuatoriano
(SOTE) 2023 — 2026 en USD.

Exportacion Ajuste Flete
~ crudo Grado | Cotizacion J Tarifa basica Tarifa
ARos | iente- | API WTI transporte Sote Integral
SOTE 2022
Bbls
2023 | 94.913.548 23,40 49,23 | 173.318.674,39 | 240.292.629,47 | 413.611.303,87
2024 | 93.283.548 23,40 42 22| 170.342.182,15| 236.165.958,47 | 406.508.140,62
2025| 94.573.548 23,40 60,62 | 207.096.083,68 | 239.431.851,47 | 446.527.935,15
2026 | 94.573.548 23,40 64,40 | 209.241.010,61 | 239.431.851,47 | 448.672.862,08

Fuente: (Petroecuador EP Enero - Diciembre, 2022); (Banco Central , 2023)
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El segundo medio de transporte ecuatoriano por oleoductos es a través de la
empresa privada OCP y se utiliza para crudos pesados, la tarifa fijada es de 2,14 USD/Bbls.

(Primicias Ec Monica Orozco, 2022).

Se respaldan los volumenes de transporte por el Oleoducto de Crudos Pesados

(OCP), de acuerdo al Informe Estadistico de Petroecuador EP pag. 20 se documenta que se
ha bombeado 55.001.043 Bbls de crudo de 16,7 - 17,6 API durante el 2022.

Cuadro No. J4

Proyeccion de costos de transporte de crudo pesado por el OCP.

B Exportacién crudo Tarifa basica | Costo Transporte
ANOS Napo (Bbls) USD/Bbl OoCP
OCP uUsD

2022 55.001.043 2,14 117.702.232

2023 51.872.700 111.007.578

2024 51.872.700 111.007.578

2025 51.872.700 111.007.578

2026 51.872.700 111.007.578

Fuente: (Plan Estratégico Empresarial de EP PETROECUADOR , 2021)

Volumenes de petroleo que se transportaron en el afio 2022 y la proyeccion de
bombeo de petréleo Oriente y Napo del 2023 — 2026 en el SOTE y OCP.

Cuadro No. J5

Proyeccion en barriles del transporte por el SOTE crudo Oriente y OCP crudo Napo 2022 -

2026.
Crudo Oriente
Exportable FOB + CRUDO NAPO CRUDO ORIENTE Y
Anos Cargas Refinerias Exportable FOB NAPO
Costo Transporte TRANSPORTE OCP TRANSPORTADO
SOTE Bbls Bbls SOTE y OCP Bbls
2022 116.450.311 55.001.043 171.451.354
2023 94.913.548 51.872.700 146.786.248
2024 93.283.548 51.872.700 145.156.248
2025 94.573.548 51.872.700 146.446.248
2026 94.573.548 51.872.700 146.446.248

Fuente: (Plan Estratégico Empresarial de EP PETROECUADOR , 2021)

Costos reales de evolucién del transporte de petréleo del SOTE y OCP 2022- 2026.
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Cuadro No. J6

Costos de transporte del crudo por el SOTE y OCP en USD 2022 y proyeccion 2023 — 2026.

Costo transporte

Costo transporte

(SOTE + OCP) USD

Anos SOTE USD OCP USD Transporte petréleo
Petroecuador
2022 533.124.135,85 117.702.232 650.826.368
2023 413.611.303,87 111.007.578 524.618.882
2024 406.508.140,62 111.007.578 517.515.719
2025 446.527.935,15 111.007.578 557.535.513
2026 448.672.862,08 111.007.578 559.680.440

Fuente: (Plan Estratégico Empresarial de EP PETROECUADOR , 2021)
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Apéndice K- Costos Operativos de Produccion y proyeccion periodo 2023 -
2026.

La Gerencia de Exploracién - Produccion ha invertido en explotaciéon en el afno 2022
contemplando las siguientes fases: perforacion, facilidades de produccion,
reacondicionamiento de pozos, recuperacion. avanzada de petroleo y energia. La
alternativa que se comparte para evitar la caida de produccién y estabilizarla hasta el afo
2026 es el de realizar una secuencia de actividades de campo que se plantean en el Plan

Estratégico Empresarial de EP Petroecuador 2021 -2025

Se admite como meta llegar 430.000 BPPD con el justificativo del aumento de
produccién por el bloque 16 y 67, que pasaron a ser operados por Petroecuador en el 2023,
donde se sabe que Repsol producia 13.500 BPPD vy el objetivo que se ha trazado
Petroecuador es de subir en 40.000 BPPD con el incremento de perforaciones de pozos

petroleros en el campo Ishpingo.

En el Plan Estratégico Empresarial de Ep Petroecuador en los afios 2021 — 2025 en

las proyecciones se tienen que los costos operativos de produccién son:

Cuadro No. K1

Proyeccion Costos Operativos de produccion Petroecuador EP.

Proyeccion . Costos operativos de
Anos Produccion Cf‘):;os(:g%?‘r?}gl I;)Ingf Produccion
Bbls producci USD
2023 157.190.000 6,82 1.072.035.800,00
2024 157.190.000 6,70 1.053.173.000,00
2025 157.190.000 6,52 1.024.878.800,00
2026 157.190.000 6,52 1.024.878.800,00

Fuente: (Plan Estratégico Empresarial de EP PETROECUADOR , 2021, pag. 100)

En resumen, para poder mantener la produccién se requiere mantener los gastos en
trabajos de perforacion, facilidades de produccién, reacondicionamiento de pozos,

recuperacion avanzada de petréleo y energia.
Se debera mantener los presupuestos para los costos operativos de produccion.
Ley 40 gravamen de 0.05 de ddlar por el transporte de cada Bbl por el SOTE.

La Ley 40, Ley de creacion de rentas sustitutivas para las provincias de Napo,
Esmeraldas y Sucumbios; el gravamen es el 0,05 de ddlar por cada barril de petréleo crudo
que se transporte por el SOTE, (Ley 40-Ley de Creacién de Rentas Sustitutivas, 1984) es
un adicional a la tarifa de transporte, se excluye del crudo destinado al consumo interno

(cargas de refinerias). Para el periodo 2022 las rentas sustitutivas son:
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Cuadro No. K2

Bbls de petréleo Petroecuador EP de exportacion transportados por SOTE.

Ano 2022

Bbls de petréleo

Gravamen 0,05

Tributo 0,05 USD/Bbl

Exportacion
MESES Transppo e SOTE | USD/ Bbl Transporte SOTE
Enero 7.891.064 0,05 394.553,20
Febrero 7.519.727 0,05 375.986,35
Marzo 8.192.643 0,05 409.632,15
Abril 8.576.601 0,05 428.830,05
Mayo 7.859.474 0,05 392.973,70
Junio 8.681.191 0,05 434.059,55
Julio 8.300.070 0,05 415.003,50
Agosto 8.326.973 0,05 416.348,65
Septiembre 7.593.093 0,05 379.654,65
Octubre 8.759.652 0,05 437.982,60
Noviembre 8.745.089 0,05 437.254,45
Diciembre 10.026.510 0,05 501.325,50
TOTAL 100.472.086 $5.023.604,35

Fuente: (Banco Central , 2023)

Adendum Ley 40 para provincias Napo, Esmeraldas y Sucumbios.

Cuadro No. K3

Ley 40 adicional Creacion de Rentas Sustitutivas.

Bbls de petroleo Tributo 0,05
Anos Exportpacién Gravame;b(:,os usbr USD/Bbl Transporte
Transporte SOTE SOTE
2.023 60.120.000 0,05 3.006.000,00
2.024 61.750.000 0,05 3.087.500,00
2.025 60.460.000 0,05 3.023.000,00
2.026 60.460.000 0,05 3.023.000,00

Fuente: (Plan Estratégico Empresarial de EP PETROECUADOR , 2021)
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Apéndice L- Fondo para el Desarrollo Sostenible Amazénico (FDSA) 2022 y
proyeccién para el periodo 2023 — 2026

El 21 de mayo del 2018 en el Registro Oficial 245 se promulgo la Ley Organica para
la planificacién Integral de la Circunscripcion Territorial Especial Amazénica. En la parte
sustantiva en el Art. 59 que se refiere a fondos que dispone que se financiara con el 4% de
la cotizacion WTI y el volumen de petrdleo que se produzca y se asignara para el Fondo de
Desarrollo Sostenible Amazénico. En ninglin caso la asignacion a la que se refiere sera
inferior a 2 USD por cada barril de petréleo (Art.59 y Art.60).

Con los datos que se han obtenido de produccién petrolera en el 2022 el FDSA es:

Cuadro No. L1

Produccién petrolera de Petroecuador en barriles, cotizacion WTI de exportacion FOB y
Fondo para el Desarrollo Sostenible Amazdnico 2022.

Producciéon mensual Cotizacion 4% de Fondo para el
- del WTI Desarrollo
Meses de petroleo campos mensual venta del Sostenible
Petroecuador 2022 Bbl WTI - ey
Bbls 2022 - USD Amazénico 2022 -
USD/Bbl uUsbD

ene 11.007.063 77,63 3,11 34.179.132
feb 10.423.602 84,67 3,39 35.302.655
mar 12.018.353 100,38 4,02 48.256.091
abr 11.613.651 94,71 3,79 43.997.155
mayo 11.992.322 101,32 4,05 48.602.483
jun 9.537.633 104,4 4,18 39.829.155
jul 11.609.468 87,47 3,50 40.619.207
ago. 11.947.102 83,28 3,33 39.798.186
sep. 11.481.018 77,61 3,10 35.641.672
oct 11.966.242 80,52 3,22 38.540.872
nov 11.475.286 75,37 3,01 34.595.692
dic 11.854.437 69,21 2,77 32.817.823
TOTAL 136.926.177 472.180.125

Fuente: (Lcdo. Lenin Moreno Garces - Registro Oficial 245, 2018); (Petroecuador EP -

Informe estadistico Enero - diciembre, 2022); (Banco Central , 2023)
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Cuadro No. L2

Proyeccion asignacién para Fondo de Desarrollo Sostenible Amazénico con ajuste periodo 2023 — 2026

o 4% de Fondo para el Ajuste Fondo para el
.. Cotizacion Desarrollo Desarrollo
Proyeccion 2023 fut WTI venta del Sostenibl Art. 60 Sostenibl
Prod. Anual Bbls | aro o | Bbl WTI - ostenibe FDSA - ostenibe
USD/ Bbl USD Amazonico 2022 - USD Amazoénico 2023 -
USD USD
Crudo Oriente |105.317.300 49,23 1,97 207.390.827,16| 2,00 210.634.600,00
Crudo Napo
Exportable 51.872.700 42,21 1,69 87.581.866,68
FOB 2,00 103.745.400,00
Prod.
Amazénica 157.190.000 294.972.693,84 314.380.000,00
o Fondo para el . Fondo para el
Proyeccion 2024 Cotizacion v:n/:ad:el Desarrc_:llo {A\Jrltjs;g Desarrc_)llo
Prod. Anual | Bbls | Tuturo Wili gy .| = Sostenible FDSA - Sostenible
USD/ Bbl USD Amazonico 2022 - USD Amazonico 2024 -
UsSD USD
Crudo Oriente | 105.317.300 42,22 1,69 177.859.856,24 2,00 210.634.600,00
Crudo Napo
Exportable 51.872.700 35,20 1,41 73.036.761,60 2,00 103.745.400,00
FOB
Prod.
. 157.190.000 250.896.617,84 314.380.000,00
Amazodnica

1. Observaciones para el 2023 y 2024 se debe tomar en consideracion el Art. 60 en el segundo parrafo indica que en ningun caso la

asignacion sera inferior a 2 USD por cada barril de petréleo producido en la Amazonia, por lo procede el ajuste.



Continuacion Cuadro No. L2

Inversioén asignacion para Fondo de Desarrollo Sostenible Amazénico 2023 — 2026.

. . 4% de venta Fondo para el
Proyeccién Prod. Anual 2025 | Cotizacion huturo WT | el Bbi WTI - | Desarrollo Sostenible
UsD Amazonico 2025 -USD
Crudo Oriente 105.317.300 60,62 2,42 255.373.389,04
Crudo Napo Exportable FOB 51.872.700 53,60 2,14 111.215.068,80
Prod. Amazonica 157.190.000 366.588.457,84
L 4% de venta Fondo para el
Proyeccién Prod. Anual 2026 | Cotizacton Ruturo W | el Bbl WTI - | Desarrollo Sostenible
USD Amazonico 2026 -USD
Crudo Oriente 105.317.300 64,40 2,58 271.297.364,80
Crudo Napo Exportable FOB 51.872.700 58,37 2,33 121.112.379,96
Prod. Amazonica 157.190.000 392.409.744,76

Fuente: (Lcdo. Lenin Moreno Garces - Registro Oficial 245, 2018); (Ministerio de Economia y Finanzas-Justificativo Proforma Presupuestaria

General del Estado, 2023).



Apéndice M- Contratos de Consorcios con financiamiento periodo 2022 — 2026.

En conocimiento de la informacién de la Gerencia de Petroecuador sobre la cantidad
de produccion de petréleo que se agrega a la produccion de Petroecuador proveniente de
Consorcios con financiamiento que datan entre el 2012 hasta la fecha y se vinculan a cinco
contratos de servicios firmados con la empresa Schlumberger, donde se suscriben contratos
por servicios especificos con financiamiento, lo que significa que el Consorcio produce
petréleo con varias companias afines y presididas por Schlumberger en los siguientes
campos:

Shushufindi - Aguarico
operado por el Consorcio SFF................ Schlumberger y Tecpetrol

Auca es operado Por............eeeeeeeeeeeeenenn. Schlumberger y Shaya

Eden Yuturi y Pafiacocha
(1R o] o1=T = To [o N oo ] TP Schlumberger y Kamana Services

Atacapi — Libertador .............cc.ooooeeee Schlumberger y Pardaliservices

El consorcio y las empresas contratistas arriba indicadas cobran por el volumen de
barriles producidos por encima de una curva base y a cambio reciben una tarifa por barril
que es pagado por el Estado, sin embargo, hay una distincién con respecto Schlumberger y
a la petrolera Shaya Ecuador, en que la contratista cobra por la extraccion del cien por

ciento del petroleo del campo Auca. (Moénica Orozco - Primicias, 2022)

Es importante mencionar que Petroecuador para el caso de los consorcios con
financiamiento ha determinado una asignacién anual de produccién de petréleo para los
consorcios con financiamiento que es contabilizada dentro de la produccién de

Petroecuador.
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Cuadro No. M1

Produccién anual de petréleo 2022 y proyeccion para el 2023 al 2026 de contratos

de consorcios con financiamiento con Petroecuador.

2.022 2.023 2.024 2.025 2.026
Proyeccion de
produccion
futura anual
petroleo 34.240.000 34.240.000 34.240.000 34.240.000 34.240.000

Consorcios con
financiamiento
en Bbls
Proyeccion de
produccion
futura anual

petréleo 1.049.200.000( 1.049.200.000 | 1.049.200.000 | 1.049.200.000 | 1.049.200.000
Consorcios con
financiamiento
en USD

Fuente: (Monica Orozco - Primicias, 2022)

Los consorcios petroleros con financiamiento de Schlumberger y sus filiales tienen
suscrito con Petroecuador cinco contratos de servicio entre el 2012 y julio del 2022 y siguen

vigentes en el actual gobierno.

A partir del 2012 el contrato se inicia con los campos de Shushufindi - Aguarico y
Atacapi — Libertador. En el afio 2015 se amplié con el campo Eden Yuturi, mas adelante se

adhiere al contrato el campo Auca y finalmente en el 2019 el campo Pafiacocha.

La proyeccion de produccion de los consorcios con financiamiento 2023 — 2026, se
ha considerado como base los barriles producidos y los ingresos de los consorcios de las
cifras correspondientes al ano 2022, no se considera una elevacion de la produccion porque
no hay proyectos de conocimiento que se van a hacer incrementales de produccién de

petréleo a futuro en los cinco contratos de Schlumberger con Petroecuador.

Como complemento a la produccién anual de los Consorcios con financiamiento se

reproducen los valores de produccion en barriles y los valores en USD, periodo 2012- 2022.
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Cuadro No. M2

Asignacion de produccion de cinco contratos de consorcios con financiamiento en Bbls 2012
— 2022. Cifras en millones de Bbls.

Afos | Shushufindi-| Atacapi - | Bloque 61-| Eden |, | TOTAL
Aguarico Libertador Auca Yuturi A I

nuales
2012 1,65 0,14 1,79
2013 8,76 1,27 10,03
2014 14,82 2,86 17,68
2015 16,63 2,81 0,30 19,74
2016 20,18 2,49 24,76 2,55 49,98
2017 13,35 2,05 24,76 4,47 44 .63
2018 12,63 1,40 22,35 2,33 38,71
2019 12,34 1,75 27,62 2,78 0,36 44 .85
2020 13,34 1,65 26,58 2,36 0,13 44,06
2021 14,14 1,62 25,91 3,04 0,13 44,84
2022 11,19 1,29 19,25 2,41 0,10 34,24
TOTAL 139,03 19,33 171,23 20,24 0,72 350,55

Fuente: (Monica Orozco - Primicias, 2022)
llustracién No. M1

Asignacién de produccion de contratos de consorcios con financiamiento en millones de
Bbls.
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Cuadro No. M3

Asignacion de produccion de contratos de consorcios con financiamiento en millones de

USD.
) hushufindi | Atacapi - ) TOTAL
Anos S—:;u:ricg Lit:Z:tZF:or G?I-o:::a YEli?.ll:l Panacocha A uSD
nuales
2.012,00 56,53 5,92 62,45
2.013,00 293,03 54,67 347,70
2.014,00 495,55 123,37 618,92
2.015,00 556,04 121,37 10,93 688,34
2.016,00 681,45 108,76 672,65 57,90 1.520,76
2.017,00 412,53 89,78 670,68 104,44 1.277,43
2.018,00 275,74 47,52 600,74 74,43 0,07 998,50
2.019,00 269,60 57,99 798,16 75,48 9,81 1.211,04
2.020,00 293,50 48,08 768,02 42,96 2,44| 1.155,00
2.021,00 455,87 63,16 748,55 100,28 4,02 1.371,88
2.022,00 360,90 50,00 555,72 79,39 3,19| 1.049,20
TOTAL 4.150,74 770,62| 4.814,52 545,81 19,53 | 10.301,22

Fuente: (Monica Orozco - Primicias, 2022)

llustracion No. M2

Asignacion de produccién de contratos de consorcios con financiamiento en millones de

USD.
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Apéndice N- Preventas petroleras con empresas asiaticas.

Las empresas asiaticas con las que Petroecuador mantiene preventas petroleras

son: Petrochina, Petrochina/CFB, Unipec, y PTT2 (Petrotailandia).

En el afio 2022 Petroecuador analizo las cifras de los compromisos con las

preventas petroleras con las empresas asiaticas.

Basado en la informacién de Petroecuador del Gerente General, se desprende lo que

sigue:

El Gobierno ecuatoriano se comprometio a través de Petroecuador a pagar a un
consorcio de empresas petroleras asiaticas 154.310.000 Bbls en periodo 2022 — 2024. En el
ano 2022 debio6 pagar 71.480.000 Bbls, los saldos deudores de los 2023 y 2024 son
62.640.000 y 20.190.000 Bbls. Sin embargo, en la Proforma del Presupuesto General del
Estado (PGE) del afio 2023 en la pagina 81, textualmente se cita “Las obligaciones por la
venta anticipada de petréleo, se cancelan en el presente ejercicio fiscal, razon por la cual no
se asignan valores en la proforma 2023.” (Ministerio de Economia y Finanzas-Justificativo
Proforma Presupuestaria General del Estado, 2023); No se explica si se firmé un contrato

para la extension del plazo para el pago de las preventas petroleras.

Petroecuador en el afo 2022 produjo para la exportacién 100.472.086 Bbls y en el
afio 2023 se espera producir petréleo para exportacion FOB 97.040.000 Bbls de un total de
157.190.000 a producirse en la Amazonia, de acuerdo al estudio del caso de negocio, se

considera los volumenes para exportacion en el periodo 2023 — 2026:

Cuadro No. N1
Volumenes en Bbls de exportacion FOB periodo 2023 -2026.

Crudo Oriente 2.023 2.024 2.025 2.026
produccién

Produccion Amazonia | 157.190.000 | 157.190.000 | 157.190.000 | 157.190.000
Exportacion FOB 105.317.300 | 105.317.300 | 105.317.300 | 105.317.300
Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas-Justificativo Proforma Presupuestaria General

del Estado, 2023).

37



Cuadro No. N2

Preventas petroleras con empresas asiaticas en Bbls.

Empresas Petroleras 2022 2024 2025 Total
asiaticas
Petrochina 7.280.000 6.480.000 5570.000|  19.330.000
Petrochina /CFB 39.100.000|  33.840.000|  10.970.000| 83.910.000
Unipec Il 3.200.000 2.880.000 3.650.000|  9.730.000
PTT2 21.900.000|  19.440.000 0| 41.340.000
Subtotal de compromisos | 24 189 000|  62.640.000|  20.190.000| 154.310.000
empresas aSlatlcaS

Fuente: (italo Cedefio-Gerente General Petroecuador, 2022)

El saldo deudor de los compromisos con las empresas asiaticas de 82.830.000 Bbls

de los afos 2024 — 2025, no se conoce como se ha renegociado los acuerdos que Ecuador

tiene con Petrochina, Petrochina/CFB, Unipec y Petrotailandia.

Por informacion anterior no hay datos que nos de el conocimiento de como se ha

extendido el plazo de los contratos en la renegociacién, por lo tanto, me abstengo de opinar

de cdmo se va a realizar los pagos de preventas de petréleo a futuro en el periodo 2024 —

2026; a excepcion de la moratoria de pago de preventas del afio 2023.

Cuadro No. N3

Preventas petroleras 2022 en USD.

empresas asiaticas

2022 Precio Promedio Total preventas
Empresas Petroleras Bbls WTI USD/ Bbl petroleras
asiaticas exportacion UsSD
FOB
Petrochina 7.280.000 627.026.400,00
Petrochina /CFB 39.100.000 86,13 3.367.683.000,00
Unipec llI 3.200.000 275.616.000,00
PTT2 21.900.000 1.886.247.000,00
Subtotal de compromisos 71.480.000 6.156.572.400,00

Fuente: (italo Cedefio-Gerente General Petroecuador, 2022)

Discusion de moratoria de preventas petroleras con tres empresas asiaticas.

Las empresas asiaticas deben recibir 154.310.000 barriles de petréleo hasta el afo

2024, por lo tanto, se ha preparado dos escenarios para entender como afecta al flujo de

caja de Petroecuador y facilitar su flujo de efectivo, por lo cual se sugiere dar dos

alternativas: una moratoria hasta el afio 2026 y la otra cancelando en los afios 2023 al 2025

lo que resta de la deuda con las empresas asiaticas.
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Cuadro No. N4

Escenario uno de moratoria de preventas petroleras con empresas asiaticas.

Empresa_§ Petroleras 2022 2023 2024 Ab0|_10

asiaticas parcial
Petrochina 7.280.000 0 0 7.280.000
Petrochina /CFB 39.100.000 0 0 39.100.000
Unipec Il 3.200.000 0 0 3.200.000
PTT2 21.900.000 0 0 21.900.000
Subtotal de compromisos | 74 480 o9 0 0| 71.480.000

empresas asiaticas

Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas-Justificativo Proforma Presupuestaria General

del Estado, 2023); (italo Cedefio-Gerente General Petroecuador, 2022)

En el afio 2023 el Gobierno en la Proforma Presupuestaria del Estado (PGE) indica

que no se cancelan en el ejercicio fiscal 2023 razén por la cual no se asignan valores en la

proforma.

Cuadro No. N5

Escenario considerando la cancelacion de la deuda de las preventas con empresas

asiaticas en el periodo 2024 -2025 voliumenes en Bbls.

Empresas Petroleras

Cancelacion

S | 2024 2025
asiaticas saldo deudor
Petrochina 6.480.000 5.570.000 12.050.000
Petrochina /CFB 33.840.000 10.970.000 44.810.000
Unipec Il 2.880.000 3.650.000 6.530.000
PTT2 19.440.000 0 19.440.000
Subtotal de compromisos 62.640.000 20.190.000 82.830.000
empresas asiaticas

Fuente: (italo Cedefio-Gerente General Petroecuador, 2022)

Cuadro No. N6

Escenario dos considerando la cancelaciéon de la deuda de las preventas con empresas
asiaticas en el periodo 2024 -2025 volumenes en USD.

Empresas Petroleras

Cancelacion

USD/Bbl

asiaticas 2024 2025 saldo deudor
Subtotal de compromisos 62.640.000 20.190.000 82.830.000
empresas asiaticas Bbls
Cotizacion Futura WTI 4756 65.95

Proyeccion de preventas
petroleras 2024 -2025 en
usD

2.979.158.400

1.331.530.500

4.310.688.900

Fuente: (italo Cedefio-Gerente General Petroecuador, 2022)
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8 CAPITULO VIII: ANEXOS

Anexo A

Ficha de entrevista para encuesta sobre el Analisis de inversion para potenciar
la produccion petrolera ecuatoriana en el periodo 2022-2026.

La presente encuesta tiene como objetivo analizar los diferentes escenarios sobre la
inversion para potenciar la produccion petrolera de Ecuador en el periodo 2022-2026.

Se trata de conocer los criterios profesionales de los especialistas a encuestar con respecto
al tema a tratar. No le tomara mas de 20 minutos, la informacién obtenida sera manejada con
total confidencialidad y utilizada para los fines de este estudio, de antemano agradezco su

colaboracion.

1. Genero
Femenino
Masculino

2. Estado Civil
Soltero

Casado/Pareja de hecho
Divorciado/Separado
Viudo

3. Edad

4. Nivel de educacion

Pregrado
Posgrado
Doctorado

5. Estatus laboral

Trabaja en relacién de dependencia
Trabaja de manera independiente
Desempleado

Jubilar
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FAVOR SELECCIONE (LA OPCION) EL ESCENARIO QUE SEA FACTIBLE PARA
PETROECUADOR EP, POTENCIAR LA PRODUCCION PETROLERA DURANTE EL
PERIODO 2022-2026 EN EL ECUADOR.

ALTERNATIVA A ALTERNATIVA B ALTERNATIVA C
POTENCIACION MEDIA EP PETROECUADOR STATUS QUO
BAJA Proyeccion para incrementar POTENCIACION NINGUNA.
la produccion
INCREMENTAL ANUAL INCREMENTAL ANUAL Petroecuador mantendra la
BARRILES DE PETROLEO BPPD produccién base de petréleo

POR DIA (BPPD),
QUINQUENIO 2022-2026

2022......cccoei 40.000
2023.....ccce 40.000
2024.......ccceei 40.000
2025......ccce 40.000
2026.......ccccuee. 40.000
TOTAL............ 200.000

QUINQUENIO 2022-2026

2022.......cc.. 107.000
2023......cce 228.000
2024.......ccoiies 45.000
2025......ccii 4.000
2026......ccccceeen. 3.000
TOTAL............. 387.000

de 372.608 BPPD del afio
2021, durante el quinquenio
2022-2026, En el periodo del
quinquenio, deben realizarse
trabajos de perforacion,
reacondicionamiento de pozos,
recuperacion avanzada de
petroleo, de suspender no se
mantendra estable la

produccion.

Petroecuador EP. En el periodo del 2021, mantuvo una produccion promedia de

petroleo de 372.608 BPPD.

A continuacién, encontrara un espacio opcional para que exponga su punto de vista

para explicar su decisién sobre el escenario que ha elegido como encuestado:

Puede dar su opinidon sobre las razones econémicas en el espacio de una linea.

Puede dar su opinién sobre las razones técnicas-petroleras en el espacio de una

linea.
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