ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

+SPOy 7

Yo 650 3
" EUELTSIH’{: #éﬁufj

POLITECNICA DEL LITORAL
Guayaquil-Ecuador

PROGRAMA DE TECNOLOGIA EN COMPUTACION
PROYECTO DE GRADUACION
PREVIO A LA OBTENCION DEL TITULO DE:
SECRETARIA EJECUTIVA EN SISTEMAS DE INFORMACION

TEMA: CONTROL DE PROYECTOS ADJUDICADOS

AUTORES

MARCEL. ﬁl;l: NAHERRERA HERNANDEZ
ROXANA LINDAO CANIZARES

DIRECTOR
MAE FAUSTO JACOME LD
ANO
1999 - 2000

PEN AS




DEDICATORIA

A Dios por darme la vida y permitirme seguir triunfando, por
acompanarme dia y noche, consagrandome muchas fuerzas y
valor para superar todos los obstaculos que se presentan en mi
camino e iluminandome, enviando a un ser muy especial que
cambio mi vida, Benyi.

A la persona que amo Benyi, quien incondicionalmente me ha
brindado todo su amor y ha permanecido conmigo cuando mas lo
necesito, ofreciendome todo su apoyvo moral y espiritual. Se lo
dedico con mucho amor por ser quien me acepto con mis virtudes
v mis defectos, por ensenarme lo cuan importante es vivir con
nuestros ideales, con la verdad, con el respeto, con
espontaneidad, con reciprocidad, pero sobre todo, con algo que
muchas personas no conocen, lo importante que es vivir con un
verdadero amor.

Marcela



AGRADECIMIENTO

A Dios por darme la oportunidad de compartir con mis seres
queridos y fortalecer mi espiritu de superacion, guiandome por el
camino del bien y protegiendome cuando mas lo necesito.

A mis padres con mucho amor, por su carifno y apoyo constante
que mostraron no solamente en esta etapa, sino en todos los
momentos de mi vida, gracias por estar siempre junto a mi, por
su comprension y amor de padres.

A Benyi por su amor y fortaleza que me inspira cada dia de mi
vida para seguir triunfando, gracias por tu comprension y
manera de ser, que es lo que hace de ti un ser maravilloso.

A mi amiga Roxana por aceptar colaborar conmigo para realizar
la presente tesis, ademas de agradecerle por la calidad de amiga
que me ha demostrado ser.

A Jackeline y Danny por su amistad sincera y por estar siempre
dispuestos a colaborar conmigo.

A todo el personal de Genesys que colaboro en gran parte con el
Manual de Procedimientos y a todas las personas que me

extendieron su mano mientras duro este trabajo.

A todos mis maestros quienes aportar con sus conocimientos
para concluir de manera exitosa mi carrera.

Marcela



DEDICATORIA

Dedico este trabajo a Dios, porque
siempre ilumina mi camino, a mis padres
por su apoyo constante y a mi amiga
Marcela por permitirme compartir con
ella la realizacion de este proyecto de
graduacion.

Roxana

BIB{.::: ECA
CAMI'US
PERAS



AGRADECIMIENTO

Mi agradecimiento esta dirigido para todas aquellas personas
que de alguna forma aportaron en la elaboracion de esta tesis,
pero en especial a:

Dios porque siempre tengo presente que las cosas pasan de
acuerdo a los designios de él.

» Mis padres porque siempre me apoyan.

» Marcela por haber confiado en mi y haberme dado la
oportunidad de trabajar juntas.

» Jackeline por estar siempre dispuesta a colaborar.

» Richard y a todas aquellas personas de La Favorita que
tambiéen aportaron.

» Humberto porque siempre me motiva en mi superacion
continua.

Roxana



POLITECHICA DEL LITORAL
Guayaquil-Ecuador

DECLARACION EXPRESA

La responsabilidad por hechos y doctrinas expuestas en
esta Tesis de Grado me corresponden exclusivamente, y el
patrimonio intelectual de la misma a la ESCUELA
SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL.

(Reglamento de Examenes y Titulos Profesionales de la
ESP.OL)



2w 36

MAE. ALEXANDRA PALADINES DE PONCE
DIRECTORA GENERAL DE SERVIESPOL

ECTOR DE TESIS

COORDINADOR DE EFARTIADO EJECUTIVO



FIRMA DE LOS AUTORES

i e

arce. aherrera Hernandez

Lpxana Psdas &

rd
Roxana /Lwdtmmlzares
//. ‘



T'ABLA DE CONTENIDO

Pagina
INTRODUCCION
CAPITULO 1
GENESYS CONTROL & AUTOMATIZACION
1.1 DESCRIPCION DE LA EMPRESA............... e A ey e LS 1.1
I ALTIVIDADES DELA ENMPRESA s s s s i 1.1
1.3 SECTORES ENLOS QUE DESARROLLA SUACTIVIDAD.........ccociivwiiivivnss b
14 ESTRUCTURA ORGANICA ..., 1.2
1.5 DIAGNOSTICO DE SITUACION ACTUAL.............oocooooooooeee 1.3
10  PRUPURSTA osiccmsineemtinsemsionsiinitiitbmmms it i B S 1.4
CAPITULO 11
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
ol ¢ i 1\( E. : P —F
o3 RE S[’()\SIHHHJH)I\ R e R R A P T T s Do P s
B I L —— 1
24 REVISION DEL MANUAL DE PROC FD[M/FVF()‘) ....................................... 2.4
26 DOCUMENTOS APLICABLES Y/O ANEXOS...........ccoooiiiiiiiiiiiiiic . 2.4
2.7 LISTA DE DISTRIBUCION..........ocooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeesneeneenenenenn 2.5
PROCEDIMIENTOS
PR.DP.001 Procedinuentos para Codificacion de documentos..................................... 2.6
PR DP 002 Procedimientos para Control de proyectos adjudicados...........................2.9
PR.DP.003 Procedimientos para Asignacion de Recursos Humanos......................2.21
PR DP 004 Procedimientos para Ejecucion de Obra......... e T Y 7 4
PR DP.005 Procedimientos para Entrega v Recepcion de obra..................................2.35
CAPITULO 111
INSTRUCTIVO PARA CONTROL DE INVENTARIOS AUTOMATIZADO _, %&"ﬁ

3.l INTRODUCCION.........o oo, A A R ,T,,-"‘_“-._\

.1’.‘ DEFINICIONES. e %" ey &
1Y DEENODE LA BA SE DE BATON..........concosimsiommss s s gr L
34 INSTALAC TN B INGRESE. oo isne ey T ———— 3R e
341 ELMENU S AR P R —— b o s R e
34 _‘ SUBMENU DE INGRESO DE INFORMACION. ... BILic: ::cp
343

SUBMENU INFORMES. . oo 36AMEUS
BERAS



(o STINNOANI d NOIDVIOGV T4

o SOSYNITY SOT V SOLSOD A0 NOIDVNOISY
L IV INTION

Ad VINYO:A NA VAYVL VN A OSTID0dd T4 ¥V ITOYINOD
Cpr SYAAVL SVTV TVNOSYId Id NOQIDOVNOISY
ey SVANVL 0 NOIDVINONIA
o SOLVA 40 OSTYONI 4 VIGVL
o AR R R DR NS S ONVANTTV)
T SOLVA A NOIDINAOYLNI
L VINVYOOd TV OSTHONI
s TSNVZITVIN V SYAAV]
[ NOIDINAOYINI

6F
§r

LY
9r
Cr
s
[v?
I 4
£r
T
[r

SOLIAA0Ud Ad TOYINOD VIVd OAILINYLSNI
AL OTNLIdV)



"CONTROL DE PROYECTOS ADJUDICADOS"




INTRODUCCION

Liste trabajo se realiza por tener que presentar una fesis de grado para la obtencion de

titulo en la carrera de Secretariado Fjecutivo en Sistemas de Informacion.

Grenesys Control & Automatizacion es una empresa dedicada a la Ingenieria, montaje,
puesta en marcha y mantenimiento en los campos de instrumentacion y electricidad,
actualmente existe desorganizacion, razon por la cual se considerco importante la

creacion de:

* UUn Manual de procedimientos para normar el Control de los Proyectos
Adjudicados
v I . . . v /
*  Control de herramientas y suministros varios en MS Access® "

*  Presentar avances y seguimiento de obra por medio de MS Project®r .

L1 presente proyecto aportara a una mejora en lo que se refiere a conocimientos de

Procedimientos y aplicacion de herramientas apropiadas para el area de Proyectos.

- MS Access: es una marca registrada de Microsoft Access
~ MS Project es una marca registrada de Microsoft Project



CAPITULO I

GENESYS CONTROL &
AUTOMATIZACION



Manual de Procedimientos ) Control de Proyectos Adjudicados

1.0

1.1

1.2

GENESYS CONTROL & AUTOMATIZACION

DESCRIPCION DE LA EMPRESA

(renesys Automatizacion & Control S.A. es una compania dedicada a la
Ingenieria, montaje, puesta en marcha y mantenimiento en los campos de
instrumentacion y electricidad. Cuenta con el respaldo y representacion de un
importante grupo de empresas Internacionales lideres en este campo. Filial del
Consorcio Santos-CMI, constructor electromecanico de proyectos de gran
envergadura, ambas empresas se complementan con el objetivo de ofrecer al
cliente industrial una solucion eficiente y economica a su proyecto especifico.

Actualmente es representante para el Fcuador de las lineas:

* Elsag Bailey Process Automation (EBPA)
= Whessoe Varec, Inc.

*  Rochester Instrument Systems

*  Penny + Giles

ACTIVIDADES DE LA EMPRESA

- Ingenieria

- Suministro

- Montaje

- Puesta en marcha
- Mantenimiento

ac artia ofrece vicios en las siguientes especialidades:
La companiia ofrece servicios en las siguientes especialidade

= Control Supervisorio y Adquisicion de Datos (SCADA)

*  [nterfaz Hombre Maguina (HMI)

* Tecnologta de la Informacion (1T)

v Desarrollo de Software (Software Development)

*  Diseno de Hardware (Hardware Design)

*  Proyectos de Control y Automatizacion (Projects)

= Documentacion de proyectos (Project Documentation)

*  Pruebas de aceptacion de fabrica (Factory Acceptance Testing)

*  Adguisiciones (Procurement)

*  (C'ontrol de Proyectos (Project Management)

*  Sistemas de Informacion Gerencial (Management Information Systems)
* [ntegracion de computadoras y redes (Computer Integration & Networking)
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Manual de Procedimientos Control de Proyectos Adjudicados

1.3 SECTORES EN LOS QUE DESARROLLA SU ACTIVIDAD

- Petroquimica - Azucareras

- Papeleras - Cemento y Vidrio

- Centrales Térmicas - Mineria

- Alimentacion - Naval y off-shore

- Quimica - Tratamiento de agua y residuos
- Textil - Medio ambiente

1.4 ESTRUCTURA ORGANICA
Organigrama Estructural

L.ste organigrama representa las relaciones departamentales con sus respectivos
responsables, el cual es muestra en la figura 1.1. Cada gerencia tiene las
responsabilidades fijas con la que ayudaran al logro del objetivo, es decir al
progreso y desarrollo de la empresa. Ll directorio de la empresa generalmente
esta conformado por los socios, correspondientes a nuestros afiliados Consorcio
SantosCMI S.A. e Industria Acero de los Andes (IAA).

ITAAW«A 7
O]

GERENTE FINANCIERO GERENTE DE OPERACIONES l Py | GERENTE VENTAS GUAYAGUL GERENTE 0E VENTAS QUITO
DFTO. SERNACIOS GERENTE OE ING. OE PROCESOS ASIS. [E SERVCIOS
I Ii PROYECTOS I ASIS. DE SERVICIOS
SR ONETD * NDUSTRRALES AL CUENTE pe b AL CUENTE
e

ASIS. DE SERACION AL
CUBNTE TECMICO
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TROrco
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Figura 1.1 Organigrama Estructural
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Manual de Procedimientos Control de Proyectos Adjudicados

Organigrama Funcional

Este organigrama es mas explicito con respecto a las actividades de cada
departamento, se muestra los 5 diferentes departamentos,  cual es su
responsabilidad y lo que esta a su cargo, que se muestra en la figura 1.2

DIRECTORIO
- Trabajar en meyora de las compahias
- Reuniones semestrales de directono

GERENTE GENERAL

- Representante legal

- Designar Ingenieros por proyecto

- Reunones tnmestrales con Ventas
- Firma los cheques

1

GERENTE VENTAS

GERENTE FINANCIERO GERENTE DE PROYECTOS GERENTE DE SISTEMAS

- Lleva contabilidad del proyecto
- Emite garantias bancanas
Ordena los pago
- Elabora facturas de avance de obea

1.5 DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

« Elabora presupuesios

- Analiza proyectos a ofertar

- Elabora ofertas

- Lleva la ggecucidn de un proyecto
- Reporta avances de obra

Lieva & control de calidad
- Ueva el control del

Figura 1.2 Organigrama Funcional

- Realiza la Ingerveria de proyectos
- Instala software

- Encargado de DCS, MIS, GIS, PLC

- Visila danamente dierentes compaias

- Reunones timestrales de ventas

- Prepara ordenes de comixa

- Prepara colizacones

- Encargado de nuestros repesentantes
Internacionales

Debido a los diferentes tipos de proyectos y a su organizacion, he notado un
problema constante que radica en la desorganizacion existente en cuanto a
equipos, herramientas y materiales que se necesitan en cada proyecto, esto es
consecuencia de los retrasos que hay en los mismos.

Hace falta también un control de calidad, en lo que a ejecucion y avance de obra
se refiere, esto surge por la falta de tiempo y conocimiento de herramientas
apropiadas para llevar este control, no existe una presentacion adecuada en la
entrega y recepcion de la obra y creo que ahi esta la solucion para aumentar la
calidad y credibilidad de nuestros proyectos, con el proposito de lograr la
satisfaccion total del cliente y permitirnos abrirnos en otros campos.

ESPOL
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Manual de Procedimientos Control de Proyectos Adjudicados

1.6 PROPUESTA

Nuestra propuesta consiste en implementar en la compania Genesys Control &
Automatizacion como llevar un control completo de todos los instrumenios,
equipos y materiales necesitados en un determinado proyecto por medio de la
herramienta de Microsoft Access y a la vez llevar un control en la ejecucion de
obra, el cual implica un seguimiento completo de la obra y avances de las
mismas, el cual se lo podra llevar con la herramienta de MS Project, con la ayuda
de un manual de procedimientos que se elaborara para trabajar de manera
organizada de acuerdo a nuestro proyecto.

ESPOL Capitulo 1- Pigina: 4 ' PROTCOM
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA CONTROL DE
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BITACORA DE CAMBIOS

FECHA . RESPONSABLE DETALLES |
| 21 de diciembre 99 | Marcela Penaherrera H. | Creacion de manual para Control

i Roxana Lindao Canizares | de Proyectos Adjudicados |

| .
| | |

Tabla 2.1 Bitacora de cambios
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Genesys

2.0

I

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS Hoja 1/4

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA CONTROL
DE PROYECTOS ADJUDICADOS.

PROPOSITO

Nuestro proposito para este manual es instruir a todo el personal de Genesys
Control S.A.. la manera de conocer sus procedimientos, en qué consisien, para
que sepan que lo que esta escrito es lo que se debe seguir y hacer cumplir, asi
se contribuira al conocimiento total de nuestra organizacion.

ALCANCE

Es aplicable para ¢l Departamento de Provectos, Ingenieria ¢ Instrumentacion.
/ J :

RESPONSABILIDADES
Gerente de Proyectos

El Gerente de Provectos es la unica persona auwtorizada dentro de la
organizacion para revisar, actualizar v aprobar los procedimientos

Debera revisar cuidadosamente que todos v cada uno de los procedimientos que
se estan emitiendo avudan a incrementar la eficiencia de la organizacion

Solamente el Gerente de Provectos puede aprobar formatos necesarios para
incluir en el manual

Gerente General

Es el encargado de aprobar v revisar los procedimientos después de la
aprobacion del Gerente de Proyectos

Secretaria

La secretaria es la responsable de actualizar los procedimientos en el manual
conforme a los aprobados por el Gerente.

Capitulo 2 - Pigina: 3 - PROTCOM
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Genesys

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS Hoja 2/4

2.4

Todo el personal

Todo el personal de la Compania esta en la libertad de reportar en cualquier
momento al area emisora, las actividades o criterios que sean necesarios incluir
o modificar en los procedimientos correspondientes.

DEFINICIONES

ADJUDICACION: Después de una seleccion entregar a un beneficiario un
hien, contrato, elc.

INGENIERIA: Conjunto de conocimientos y técnicas que permiten aplicar el
saber cientifico de la utilizacion de materiales y las fuentes de energia mediante
inversiones y construcciones utiles al hombre.

INSTRUMENTACION: Es la rama de tecnologia que tiene como su campo de
accion el estudio v aplicacion de los diferentes equipos que controla, monitorea
v maneje diferentes procesos.

SEGURIDAD INDUSTRIAL: Comprende un conjunto de procedimientos y
reglas que se deben seguir para precautelar la proteccion personal cuando se
trabaja con sistemas mecanicos, eléctricos v electronicos dentro de una
industria.

Los accidentes suelen ser causados por herramientas danadas o un ambicnte de
trabajo inadecuado, pero la causa mas comun de las lesiones es ¢l error
humano por:

. La falta de prestacion a los detalles y a los procedimientos de seguridad.
. Distraccion en el trabajo
: El aburrimiento e¢s un trabajo rutinario.

CRONOGRAMA_: Se refiere a la distribucion programada del tiempo v de las
acciones dentro de alguna actividad.  Esto ayuda a sistematizar las mismas.
porque el sefialamiento de fechas para la realizacion de cada una de las partes
de un trabajo evita la dilatacion de tiempo y esfuerzo

CURVA DE PERSONAL: Variaciones del wuso de personas para una
determinada actividad, suele expresarse como "Horas Hombre” y es un
parametro que mide la eficiencia de esta actividad.

ESPOL
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS Hoja 3/4

HORAS HOMBRE: Parametro que sirve para evaluar procesos en lo que a
uso del personal se refiere, es igual a: numero de trabajador por hora
trabajada. Un mismo proceso ¢s mas eficiente mientras mas baja sea el indice

HH

FISCALIZACION DE NORMAS: Es una auditoria que determina si se estan

cumpliendo con las normas y procedimientos establecidos para una actividad.

MEGADQO DE CABLES: Pruchas que se realizan en motores eléctricos para
determinar la condicion del aislamiento como  parte de programa de
mantenimiento predictivo. El aislamiento que esta sucio, humedo agrictado o
dariado en forma alguna, permite ¢l flujo de las corrientes de fugas y genera
calor. el mismo que dana el aislamiento aun mas e incrementa la corriente de

fuga hasta que se desarrollan costos verdaderos y el motor dispara sus

dispositivos de proteccion. Estas pruebas se realizan con un meger.

MEGOHMETRO: Equipo que mide "MEGA-OHMIOS" que sirve para evaluar

el listado o condicion del aislamiento eléctrico.

PRUEBAS HIDROSTATICAS: Consiste en llenar a una determinada presion
(generalmente el fluido que se utiliza para suministrar presion es agua, ayudada
con una bomba hidrostatica) equipos v tuberias para verificar si hay fugas que
nos indican que hay empaques mal puestos, equipos con pequenos agujeros. eic.
La existencia de fugas se determina por la caida de presion que se genera
después de un determinado tiempo desde cuando se le suministro y se dejo a un
presion constante.

PRUEBAS DE SOLDADURA: Pruebas que se realizan para unir dos piezas de

metal mediante el empleo de una aleacion de soldadura con bajo punto de

fusion. Generalmente consiste en una aleacion de plomo y estano.

PUESTA EN MARCHA: Acciones que se deben tomar para activar o poner en

funcionamiento cualquier mecanismo, proceso o sistema.

LAZOS DE CONTROL: Dispositivo o conjunto de dispositivos que controlan o

gobiernan las funciones de un proceso.

Existen dos tipos de lazo de control:

. Lazo de control abierto
. Lazo de control cerrado
ESPOL Capitulo 2 — Pagina: § PROTCOM
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ceng MANUAL DE PROCEDIMIENTOS Hoja 4/4
enesys

La primera se caracteriza por la incapacidad de comparar el valor real de la
variable controlada con el valor deseado y tomar acciones en base a esta
comparacion; En cambio, los segundos se pueden realizar esta comparacion y
automaticamente llevar a cabo acciones con base a esta comparacion.

SECUENCIA DE ENCENDIDO: Sucesion de pasos v procedimientos que se
deben realizar para poder encender cualquier equipo dentro de un sistema o

proceso de una forma preestablecida en un orden determinado.

DESAFECTAR: Culminacion de contrato

2.5 REVISION DEL MANUAL PROCEDIMIENTOS

Este Manual de Procedimientos serd revisado cada ano o en el momento en que
realice un cambio de mejora de control en el manual correspondiente.

2.6 DOCUMENTOS APLICABLES Y/O ANEXOS

Procedimiento para Codipicacion de documentos PR.DP.0O0OI
Procedimicnto para Control de Proyvectos Adjudicados  PR.DP.002
Procedimiento para Asicnacion de Recursos Humanos PR.DP.003
Procedimiento para Ejecucion de obra PR.DP.00O4
Procedimiento para Entreza y recepcion de obra PR.DP.005

2.7 LISTA DE DISTRIBUCION

Departamento de Proyectos Original

Gerencia General Copia

Departamento Financicro Copia -
Departamento P'ersonal Copia L
Contahilidad Copia '

Tl

B3,

Coal, e
8ER 5
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PROCEDIMIENTO PARA CODIFICACION DE DOCUMENTOS

CODIGO: PR.DP.001

Elaborado por : Marcela Penaherrera/Roxana Lindao - i
-~ Aprobado por o Ing. Luis Vanegas i
|
' Fecha de vigencia . 28 de diciembre de 1999
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Genesys

Hoja 1/2

Procedimiento para Codificacion de documentos

Codigo PR.DP.001

TERCERA SECCION
TRES DIGITOS

identifican el tipo de

1. PROPOSITO
Que los usuarios de este manual de procedimientos, comprendan la codificacion
existente.
2. ALCANCE
Es aplicable para el Departamento de Proyectos, Ingenieria e Instrumentacion.
3. RESPONSABILIDADES
El Gerente General es quien awtoriza las modificaciones o aumentos de
codificacion.
La secretaria serd la encargada de realizar los dichos cambios.
4. REVISION DEL PROCEDIMIENTO
Este procedimiento se revisard sicmpre gue se actualice el manual  de
procedimiento de la Compania Genesys Control & Automatizacion.
3 PROCEDIMIENTO
Todos los codigos para identificar los ancxos estan formados por TRES
SECCIONES.
PRIMERA SECCION SEGUND:A SECCION
DOS LETRAS DOS LETRAS
PRIMERA SECCION: Las dos primeras letras
documento, asi:
PR : Procedimiento
DF . Diagrama de flijo
OC  : Orden de compra
SG : Solicitud de Garantia
HD  : Hoja de Datos
14 o Informe de Avance de obra
FC  : Factura
ESPOL Cupft;;’n—.?-:?’;i;,:f;i;‘i
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Control de Proyectos Adjudicados

Hoja 2/2 |
Procedimiento para codificacion de documentos
Codigo PR.DP.O0O1

SEGUNDA SECCION: Se escribe lus letras DP que corresponden al drea
donde se genero el manual de procedimientos:

Dp

o Departamento de Proyecto

TERCERA SECCION: Se escribe tres digitos. que son un numero consecutivo
asignado segun el orden en que se vavan solicitando.

EJEMPLO:
DF.DP.0O0]

DF Diagrama de flujo generada por la compania
DP Corresponde al Departamento de Proyectos
001 Corresponde al codigo secuencial asignado

2 WD
g?x /4
AR
&y . \iy
Q“ ’}: |
[ ;_’_:t_;
Bz -
R
Caneyg
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Hoja 1710
Procedimiento para Control de Proyectos Adjudicados

Genesys Cédigo PR.DP.002

1.  PROPOSITO

Implementar un control por cada proceso, para que se produzca una mejora en
la calidad y control de cada uno de los provectos. a su vez tratando de que todos
los Ingenicros ¢ implicados cumplan estos requisitos para un desarrollo
productivo en beneficio a la compania

A ALCANCE

Ex aplicable para el Departamento de Provectos. Ingenieria ¢ Instrumentacion

3 RESPONSABILIDADES

El Gerente General es quien autoriza los cambios de este procedimiento.
El Gerente de Provectos es quien realiza los cambios de este procedimiento
Los Ingenieros de Provectos son quicnes estan obligados a cumplir v hacer

cumplir este procedimicnto

4.  REVISION DE PROCEDIMIENTOS

Estos Procedimientos sera revisado cada ano o en el momento en que realice un
cambio de mejora de control en los procesos correspondientes.

3 DOCUMENTOS APLICABLES

ANEXO UNO Diagrama de  Flujo  para  Control  De Proyvectos
Adjudicados DF.DP.001

ANEXO DOS Orden de Compra OC.DP.002
ANEXO TRES Solicitud de garantia SG.DP.003

0. DIAGRAMA DE FLUJO

BIBL!O i ECA

i . ; “AMPUS
El Diagrama de Flujo de este procedimiento se muestra en el anexo | L;\EASA.S
ESPOL -  Capitulo 2 - Pagina: 11 PROTCOM
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A

 Hoja /10
Procedimiento para Control de Proyectos Adjudicados
Codigo PR.DP.002

PROCEDIMIENTO
Cliente:

Acepta la oferta presentada después de un gran analisis. ya que también ofertan
otras companias y una vez aceptada se convierte en Provecto Adjudicado

Gerente General:

Revisa detalles del Proyecto adjudicado, y lo envia al Gerente de Proyectos
para su revision.

Gerente de Proyectos:

Recibe documentacion de provecto adjudicado para que sea estudiado por todos
los Ingenieros de Proyecto.

Analiza si se necesita garantias por buen uso de anticipo.

Si se requiere garantias se envia la documentacion al Asistente Financiero. si no
se necesita se envia al Gerente General (punto 7.8)

Asistente Financiero

Antes de llenar la “solicitud de garantia™ (ver anexo 3). se debe identificar los
tipos de garantias. que son las siguientes:

Buen uso de anticipo: Generalmente Genesys solicita gue se le dé un anticipo.
luego de firmar el contrato, para empezar con la importacion del equipo que se
va a vender o antes de enviar al personal para prestar sus servicios de
automatizacion y control de calidad. El anticipo oscila entre un 30 a un 50 %.

Fiel cumplimiento de la oferta: FEl cliente solicita como garantia que la oferta
que le hemos enviado es seria y que transcurrido un periodo que pude ser de 3 o
6 meses, nos mantenemos en nuestra posicion y no cambiaremos precios o
rechazaremos el trabajo o la venta por estar en ese momento trabajando para
otras personas. '

Aduaneras: Cuando traemos equipos al pals pero por importacion temporal
para llevarlos a demostracion a posibles clientes vy después de un tiempo
debemos regresarlos a los duenos (Builey por ejemplo nos presta equipos y
luego debemos regresarlos) Si el equipo aun no se ha entregado al cliente por
demoras en la aduana se debera solicitar la renovacion.

ESPOL Capitulo 2 - Pagina: 12 PROTCOM
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I h}j(t 310
Procedimiento para Control de Proyectos Adjudicados
Codigo PR.DP.002

Daiios a terceros: Cuando se llevan a probar equipos o se esta realizando una
obra se puede producir accidentes por malas calibraciones. falla de la
naturaleza o falla del equipo. Para cubrirnos sacamos una poliza contra danos
a terceros v se anexa a las garantias antes descritas.

Las 3 primeras se las saca generalmente con el banco con el cual uno trabaja.
la wltima se la tramita con el seguro o brokeer de seguros.

Dentro del analisis para emitir una garantia existen los siguientes pasos:

1. Se llama al brokeer de seguros v se le envia toda la documentacion referente
al contrato v orden de trabajo

2. Se analizua ¢l tiempo v el riesgo que este envuelve.

3. Sedetermina las garantius necesarias para el contrato.

4. Se presenta al brokeer garantias prendarias o hipotecarias  que respalden
las garantias bancarias como equipos, edificios. certificados de deposito.
elc.

3. Se autoriza al brokeer mediante comunicado emitiv dichas garantias v

cobrar la comision por ¢xo
6. Si todo se hizo a ticmpo v e cana el trabajo o la venta, se espera un dia
para retirar la carantia v enrecarla al cliente.

Envia solicitud al Banco v se espera la aprobacion. cuando regresa aprobada se
lo envia al cliente

Gerente General:
8 Firma del contrato por buen uso de anticipo con el cliente.
79 Asigna los Recursos Thunaros que van a trabajar en el proyecto. sea este
contador, Ingenicros de obra. porsonal contratado. ete.. segun se detalla en el
rocedimiento para “Asiznacicn Je Recursos Humanos™ PR.DP.003 descrito
B
en la pagina 21

Gerente de Proyectos:

710 Elabora cronogramas de trabajo. secin Instructivo para Control de proyectos
descrito en capitulo 4.

711 Ordena al Jefe de Compras proceder a comprar materiales y suministros que se
necesiten en el proyecto.

ESPOL Capitulo 2 - Pagina: 13 PROTCOM
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Control de Proyectos Adjudicados
- _Hnja_‘d’/I_()
Procedimiento para Control de Proyectos Adjudicados

7.16

.18

7.19

Genesys  Cédigo PR.DP.002

Jefe de Compras

Averigua un mejor precio a diferentes companias referenciales y luego lena
orden de compra.

Envia orden de compra por fax (ver anexo 2) para agilitar el proyecto una vez
que ya encontro una compania con mejor precio.

Gerente de Proyectos:
Recepcion y revision de materiales solicitados.

Frecutar la obra, segun se detalla en “Procedimiento para Ejecucion de obra™
fe]
PR.DO.004 descrito en la pagina 2

Realiza comprobacion de lazos de control y funcionamiento de equipos por
medio de simulacion, secuencia de encendido v puesta en marcha v finalmente
operacion v pruehbas.

Verifica su funcionamiento

Realiza ajustes en la prueba v puesta en marcha si no funciona correctamente.
Si funciona correctamente se realiza la entrega y recepcion de la obra al cliente,

segun se detalla en “Procedimiento para Entrega y Recepcion de obra”
PR.DP.005 descrito en la pagina 34.
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ANEXO UNO
DF.DP.001

GERENTE GERENTE DE ASIS. JEFE DE
PROYECTOS FINANCIERO COMPRAS

CLIENTE GENERAL

DIAGRAMA DE FLUJO PARA CONTROL DE PROYECTOS ADJUDICADOS
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Hoja 6/10

s

Procedimiento para Control de Proyectos Adjudicados
f 4 /)
Caodigo PR.DP.00)2

fier)
IS
€D
len
-
)

ANEXO DOS
OC.DP.002
ORDEN DE COMPRA

ORDEN DE COMPRA

DE  GENESYS CONTROL No. Fecha:

Km 16 172 via Daule

Cruavaguil, Ecuador
Phone. (393-1) 893-488. 893-172

Fax (593.4) 893.2°3 /804

Para:
ITEM| QTY. DESCRIPTION UNIT PRICE TOTAL PRICE '
|
t
|
| SUB-TOTAL
IVA 10%
TOTAL
Moneda:
Tiempo de Entrega:
Alberto Santos
Gerente General

ESPOL - Capitulo 2 - Pagina: 16 PROTCOM
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= Hoja 7/10
= Procedimiento para Control de Proyectos Adjudicados
Genesys Cédigo PR.DP.002
ANEXO 3
SG.DP.003
SOLICITUD DE GARANTIA

r e

(} Banco Popular

SOLICITUD PARA APERTURA EMISION DE

Grupo
GARANTIA BANCARIA

(Ciudad y Fecha)
Sehores
BANCO POPULAR DEL ECUADOR S A
Presente
Estimados seiores.
Sirvanse emutir una Garandfa Bancaria, de senedad de ofera * ', fiel cumplimsento de cootralo !_!, buen uso del
anucipo !_|. buen wo de carta de crédito ! !, canma de garantia sduanera ! | u otros fines * ", de acuerdn a los
siguicoles terminas y condiciones
B N Incondicknal, irrevocable y de cohrn innediato
A lavor de
Por cucnta de -
POI'DN.‘!II& - = o - o o - = =
Porla suma de .
Por un plazo de N -
Pana garantizar
Removable a solwitud del chicnte. S1!_! por un penodo adicional ‘
NO ' ! |
1
A ciniline con ¢l lexto general usado por ¢l Banco ! ! L
A enulire con el texlo rapecul pruporaonado por los Clientes ! _ .
Otms Instructiones L
I Cu. o
B o
01.02 151
Capitulo 2 — Pagina: 17 PROTCOM
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Hoja 8/10
Procedimiento para Control de Proyectos Adjudicados
( r)(hgo PR DP. ()0’

ANEXO TRES
, SG.DP.003
SOLICITUD DE GARANTIA

Me someto a las ngl e cun@ungeﬁwamm

CONDICTONES CENERALES DE LCsoLICrAD
QUE ANTECEDE

El Banco Popular del Ecuador S.A. en adelapte designado como ¢l BANCO, procederd a enufir una garantia ban.
cana bajo lus lerminos que consian co esla sohicilud. Nosolros e adelapte designados como LOS CLIENTES nos
somelenn a las siguientes comadiciones generales

PRIMERA.- 1.0S CLIENTES autorizames al BANCO 2 Jebiur de nuesin cuenta comenie ! aborros ! !
N abrerta en exta institucion, la comisida del % anual, pagadera por an-
ucipado, sobre el valor de la garsnlia que sobialamos cuutic y por el plazw inkual rquendo. Asi mismo
autonzamas al BANCO debitar de nuesira cuenfa antes indicada ko gasios de mancjo, portes v cualquier otro

valor que nnplique la aperfura Je 1 canta de garandia

SEGUNDA.- LOS CLIENTES nos comprometemos. irrevocablemente, s reembolsar al BANCO, en las 24 boras
siguicules a su pedido, por escnito, ¢l valos intal o parcial segun fuere el caso de s garantia, & la simple afirmecion
del BANCO en ¢l senlido que ba pagado 3l beneliciano de la musma. Ademids y desde ¢l momento del re-
quenmucnio de pago, nuestra obligacidn se considerard vencida y sobre los valores que ¢l BANCO bubiere
desemboliado, se liquidarin los inlereses a la tasa de inlerds de mom que csi€ vigenle ca csa fecha, de coafor-
méad con las Regulsciones dictadas por la Juals Monetara, coa-arregio al Wtimo inciso del Art. 2136 del Codigo
Covil. Aceplamos como viluda la liquidacida de la mor que clectde el BANCO, renunciando 3 cualquier
reclamacion o abegacion al respecio. En caso que las Regulaciones de Junta Monelana prevean que la mom se li-
quide en base a infonmacidn que deba proporcionar ¢l acreedor, aceplamos como vilida la certificacidn que el
HANCO otorgue al respecto, igualmente renunciando 2 cualquier reclamacido o alegacion

TERCERA.- Sis perjuicio de lo estipulado en ¢f numcnsl anterior, LOS CLIENTES sulonzauns expiesamenie 3l
BANCO, pan que de cualquicr cucnla comente, ahorros, depdsitos, irnslerencia, cobranza o valor que aos co-
rresporda en 4l imstitucide 0 en s empresss  que formew - panie del Grupo - Popular debite, cobre - o bagy
electivo a su lavor el valor pagado co razdo de b gananlia solicilada, sea en forma parcial o lotal. el vnlnr de las.
comisiones adeudadas pof la emisidn de la garandia, ¢l monto de los inlereses gencrados ¥ cualquier M qu
hwbiere incurmdo el BANCO en relsciéa con dicha ganintia. Se conocerin como empresas del G"WMII
Banco Popular del Ecuador S.A.. Banco Popular Intermacicral Lud Banco Popular del Ecusdor (Pau-ﬁ) SA.
Casa de Valores interinves! S A, Jemey Privale Bank y Lmlqmer otra empresa que o cl futuro Degue o fordar
parie del Grupo. - - O
CUARTA.- LOS CLIENTES autonzan al BANCO pars que emitas s garantia que solicitan Si el texto de b carta
de garantfa cs ¢l general que utiliza EL BANCO o el especial solicitado por LOS CLIENTES, manifiesfan que
deciaran conocerio y estar conformes con su coalenido, cxonerando al BANCO  de cuiquier respodtabilidad
respecto al texio de la carta de garanlia. EL BANCO se reserva ¢l derecho de aceplar o no la emisidn de Ia carta
de garantia cuyo lexio lenga un conlerudo especial solicitado por LOS CLIENTES. - -

QUINTA.- EL. BANCO queds absoluta y tolalme ale éxoncrado y libre de cualqafer respomsabilidad orfpinada por
cualquier becho o resolucion de cualquier beneliciano de s garantfa, basado cu la incooveniencis o ilegaludad de
la misma. Es decir. los dnicos responsables del texto, valwez y efectos kegales dc la gamantia, son LOS CLIEN-
-I-Eq o LA ]

SEXTA. EL BANCO s¢ debera limitar a pagar la carta de garantiz sin mis reqoisito que el exigido ex su lexio.
Por anto, LOS CLIENTES oo podrin reclamar al BANCO por pagos indebidos y cualquies accido que les co-
mespomnda solo podd uientarse contra el beoe(iciano que dispuso ¢l pago, huego de haber reembolsado al BANCO
ol valor pagado por este

ESPOL " Capitulo 2 - Pigina: 18 " PROTCOM
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Procedimiento para Control de Proyectos Adjudicados
Codigo PR.DP.0O2
ANEXO TRES
SG.DP.003
SOLICITUD DE GARANTIA

Genesys

Queds expresamecale establecido que por el becho de otorgar s gamnlia solicitada, ei ' BANCO no asmme oira
a sus lérminos y condiciopes, sin conexidn, nexo u obligacién :dnonl;lgnm whcmud: © 00 Con los aclos,
G

obligaciin v compromiso que el pagar sl bencficiano L caniidad estipulada cn la correspondicpie gamulia, cn base
conlralos u obligaciooes, asumidas por LOS CLIENTES pan con ¢l beneliciano de I3 pnmfa © con lereeros.
fines, emitids a favor de una entidsd del sector pdblico, LOS CLIENTES cxpresamenic solicitamos que ¢l

SEPTIMA: Si la prescole solicitud se refiere 3l otorgamiento de uns garantia de senedad de ofena, fiel
1

nl-mphmuln de coatrato, buen uso del anticipo, buen uso de cara de crédito, carta de gananiis adusnera u otros
BANCO umbicn ganalice que pagari el valor de la misnu, a! solo requenmuento del beneficano, cu ¢l caso que

LOS CLIENTES no hubieren renovado la garantia con por lo wenos cinco (5) dias de anticipacién a la fecha de
vencimienio, de acuerdo a la Ley. En el caso que la ley modifique este plazo se estard al plazo inodificado. Sicn la
carta de garanlia cuya emision se sohcita. LOS CLIENTES han requendo lenga la canclenstica de renovable, no
scrd necesana nueva solicilud de renovacidn por parte de LOS CLIENTES.
OCTAVYA:- LOS CLIENTES convenimas cn pagar al BANCO, adicionalmente de los valores sefalados en e3ic
documento, lodos os p.skx)ud.acu]cs, u;Lluycudo bonoraros de abogado 2 los que bubm'c Innr. eacl casq, cpc cl
BANCO tuviese que reclamar d pago del v:iot cancelado de la garantia, los unlereses cxhpubdm. las comissones
y cualguier ofro gasio onginado en la apcmm y manejo de la garaniia.
NOVENA.- De manera cxpresa, LOS CLIENTES nos compromefemos a reembobsar sl BANCO los valores
pagados por esie, por cucala de la ganatia, es I3 misga, moneda g8 13 que Ll docymento fuery, emitido. En el
evento que el BANCO 1 su discrecién accedier a recibir el reembolso de los valores pagados en otra moneda dis-
tinta de la gaaastis, LOS CLIENTES ngs obligamos 3 pravesr al BANCO de los recursos necesarios pan que esie
pueda adquirit £a of mercado- b I gaptidad, pecesaria de las divisas equivaleptes 3l page cletmado y sus inle-
reses, si fuere el caso. Adicipnalments, LOS CLIENTES avtorizames al BANCO pams que debitadas suesiras
mquMmmmy dqm;ludwmmmpondtnlu‘wuwuuww; de eslg numeral.
DECIMAL- En'el Gaso que 0 se hays mlbcshdn por LOS CLIENTES ' i 'enovaciés sttbmdlica de Garta de
pmlu wu-wﬁufndumlouummmwh&dphﬁéd‘pﬁl de B ruinonlvcncimié'dodcl phz.o
gratis o 3 l benelica Wgtﬁ’ 1..;'““. p ya solicitado
nédu{lia 3»&‘0&1 L"A'i rapuaod-elae dela 'w
] \%‘Wr? MOE" L()S_‘ Gl e 0 "q‘r , nm d‘
lﬂ“% Pﬂ%"u&m;mm# inmedia
LYENTES, renovacién que sc

indicado ca }.n(_s] :n;mc'mhq)
ucmpusummvlchnupilo rJ'BANCO q
drpml.hll _lli“adﬂar‘-cdcbn)'dcwbuh
pnnﬂlammmhulthde <
poruumperhdo.mqucuaqmendemvamlmmd
producird cn las mismas condiciones de 13 garantia origmal.
Si el bepeficiano de la carta de garantia solicila oporturamente la epecucidn de la miuna y uo se presenta coa ¢l
original pama ejecutar el pago, LOS CLIENTES, deberdn continuar pagando al BANCO la comisién respectiva
hasta que dicho pago se clechie
UNDECIMA.- Si la pnm que se soliciiaabnr, s¢ traa de uma carta de gannia aduvapera, LOS.CQLIENTES
manifestamos qruc-d pl.un que conste en la misma cs aquel que Aduanas nos ha rtqucndn como cl neorsano, en
hase 1 lo dispuesio en ba Lcy_()rgirup de Aduanas y su Reglamenio de aph_aabn
DECIMO SEGUNDA.- CLAUSULA COMPROMISORIA: Las pantes obligama someter 3 b decsién arbitral de
los jueces drbitros de la Cimara de Comercio de Quilo, bajo la Ley de Afbm)‘;t Coutcmal las dxl’erenq,u que
pudiersn surgir con ocasidn o como cunsecvencia de ests solicitud convenio, el ml.smo qur tiene m*unla‘
mercial.
(‘ap}hﬂo 2 - Pdgina: 19 - PROTCOM
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Procedimiento para Control de Proyectos Adjudicados

Genesys Cédigo PR.DP.002

ANEXO TRES
_ SG.DP.003
SOLICITUD DE GARANTIA

DECIMO TERCERA - Las coodiciones generales que antecrden seguirin eo pleao vigor y efecto aun aando sc
produje ren eamiendas, ampliscioacs y, en geocnl, modificaciooes de cuaalquier caso al texio

DECIMO CUARTA.. La ganantia que por este medio solicamos stard asegurada por las siguientes
contragarotias b

Alcalamenie

n )

NOMBRE/RAZON SOCIAL NOMBRE RAZON SOCIAL
RUC RUC

cc cC

Ganatizo, solidarhs ¢ brevocablemeate ¢l cumplimicatn de las obligaciones sdquirkas por

Y.
que coaslan de vste documento y expresamente faculto 3l BANCO pans qoe, de cualquicr cuenta corriente/ahorros
qoe manlengo en tal institucién, asf como ambién de cualquier valor y documento al cobro que hayan sido
entregados 2l BANCO o de cualquicr obtigacién que ¢l BANCO taviere a mi favor, sin necesidad de auevas
ulon7aciones o 1visos, proceda » debilar, cobrar, dsponer ¥ on genen| compensar 8 su favor el valor pagado en
razon de b carta de ganntis solictada, sc3 cn formu parcial o 104al, e valor de las comisiones adeudadas por la
enusito de la carta de garagtia, ¢l monto de los interoses geoerados y cualquier gasto en que bubere incumdo el
BANCO en relacién con dicha carta de garantia.
Expresamentc declaro que hago mias, las condsaones y (€rmunos gonerales que comstan en el presente  documen
[T+]
Renuncio al beneficio de orden o excuside y a1l domicilio y me someto 1 ks jueces drbitros de la Cimana de
Comercwo de Quito y a la Ley de Aﬂlilnjr'('mrrial

(Caudad y Fecha)

f) f)

Nombre/Razdn Social Nombre Rardn Socua! -
CLRUC ) CLRUC

ACEPTO LA PRESENTE SOLICTTUD

Firma &umnnizia
RANCO POPULAR DEL FCUADOR S A
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' Procedimiento para Asignacion de Recursos Humanos ‘

ELESVS Cédigo PR.DP.0V3

1.  PROPOSITO

Normar la asignacion de todo el personal que trabajara en el proyecto. por
parte del Gerente General y tener una cantidad estimada de todo el personal
que se necesila.

A ALCANCE

Es aplicable para el Departamento de Proyectos, Ingenieria ¢ Instrumentacion
3. RESPONSABILIDADES

El Gerente General es quien autoriza los cambios de este procedimiento
Il Gerente de Provectos es quien realiza los cambios de este procedimiento.
Los Ingenieros de Proyectos son quienes estan obligados a cumpliv v hacer

cumplir este procedimiento.

4. REVISION DE PROCEDIMIENTOS

Estos Procedimientos sera revisado cada ano o en el momento en que realice un
cambio de mejora de control en el manual correspondicnie.

> DOCUMENTOS APLICABLES Y/O ANEXOS

ANEXO UNO Diagrama de Flujo  para Asignacion de Recursos
Humanos DF.DP.004

ANEXO DOS Hoja de datos para contratacion de personal DF.DP.00S
G
0. DIAGRAMA DE FLUJO BIEL i,
Lidvll‘\,\‘:
BERAS

El Diagrama de flujo de este procedimiento se muestra en ¢l anexo 1.
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7.10

PROCEDIMIENTO

Gerente General

Designa un Contador para el proyvecto.
Contador

Lleva la contabilidad del proyecto.
Gerente General

Designa lider o Gerente de proyecto e ingenieros de obra que se encargaran del
proyecto.

Gerente de Proyectos

Analiza en conjunto con los Ingenicros de obra. el trabajo por realizar y entre
cllos estudian la posibilidad de necesitar consultoria.

St no requiere consultoria continua ¢l proceso con el paso 7.11
Gerente General
Aprueba la consultoria.

Una vez que el Gerente apruebe la consultoria, contacta personas referenciales
que puedan ejecutar el proyecto y pru(‘('dv a contratarlo.

Consultor

Revisa material suministrado por nosotros y verifica que cumplan con los
requisitos para la ejecucion del proyecto

Departamento de Proyectos

Reunion para la correcta ejecucion del proyecto y se empieza el trabajo en
equipo

Analiza cuanto personal se necesita contratar y solicita la aprobacion del
Gerente General, a través del correo electronico.
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Procedimiento para Asignacion de Recursos Humanos
Codigo PR.DP.003

7.11

713

714

ESPOL

Gerente General

Aprueba la contratacion de personal y envia listado de los cargos requeridos
Jefe de Personal

Procede a buscar personal calificado por medio archivos de curriculum o
anuncios publicitarios.

Selecciona personal solicitado y programa entrevista con el Gerente de
proyectos.

Gerente de Proyectos

Entrevista al aspirante v de ser aceptado solicita su contratacion por medio del
correo electronico.

Jefe de Personal

Se procede su contratacion con la hoja de datos (ver anexo 2). entre ellos
existen otros  documentos que  se  necesitan, los  cuales  se  detallan  a
continuacion.

s Curriculum

*  Hoja de datos

*  Firma de aviso de entrada para afiliacion del Seguro Social
s Se elabora el contrato
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ANEXO UNO
DF.DP.004

DIAGRAMA DE FLUJO PARA ASIGNACION DE RECURSOS HUMANOS

GERENTE DE

PROYECTOS GERENTE GENERAL CONSULTOR JEFE DE PERSONAL CONTADOR
71 —
ASiTabeA LN - AR E |
ADREAE S TRADCE L { ANECT J
T 12
AMNALY OEL Df SIGNA LI0E W E I
PROYECTO PARA ‘w:kn.nl_l'»:n .." W,

A4
._’ lﬂ;:u',‘ ::N'r": = N
7.10 711
e | 713
ENTREVISTA ENTREVISTA
7.14

FIN
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3Yy8 Cédigo PR.DP.003

Gen

ANEXO DOS
HD.DP.005
HOJA DE DATOS

QUALITY SYSTEM

PROYECT SEDE-GYQ

= SISTEMA DE CALIDAD
méys CODITIONS OF RECRUTING PERSONNEL Fecha 7 7

CONDICIONES DE CONTRATACION DE PERSONAL

Datos del contratado

Nombre y apellidos:

Carnet del IESS N°.: Destino: Obra.

Profesion / Ocupacion: Cédula N°.

Direccion:

Lugar y fecha de nac. Telefono: o
Lugar de pago: Cuenta N°.:

En caso de emergencia comunicarse con:

Nombre y apeliido:

Telefono: Parentezco:
Condiciones de contratacion FECHA DE INGRESO:
Cargo Remuneracion

OBSERVACION

Firma Autorizada Firma del Trabajador
Jefe de Personal
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Procedimiento para Ejecucion de obra Hoja 1/7
Codigo PR.DP.004

PROPOSITO

Llevar el control de los implementos que se necesiten, sean éstos cquipos o
herramientas, ademas se llevara el control de calidad, dependiendo del tipo de
proyectos que tenemos logrando ast incrementar la eficiencia y calidad que la
empresa brinda a cada uno de sus clientes

ALCANCE

Es aplicable para el Departamento de Proyectos. Ingenieria ¢ Instrumentacion

RESPONSABILIDADES

El Gerente General es quien autoriza los cambios de este procedimiento.

El Gerente de Proyectos es quien realiza los cambios de este procedimicnio

Los Ingenieros de Proyvectos son gquicnes estan obligados a cumplir v hacer
cumplir este procedimiento.

REVISION DE PROCEDIMIENTOS

Estos Procedimientos seran revisados cada ano o en el momento en que realice
un cambio de mejora de control en el manual correspondiente.

DOCUMENTOS APLICABLES

ANEXO UNO Diagrama de Flujo para Ejecucion de obra DF.DP.006
ANEXO DOS Informe de avance de obra IA.DP.007
ANEXO TRES Factura FC.DP.008

DIAGRAMA DE FLUJO

El Diagrama de flujo de este diagrama se muestra en el anexo 1.
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’ PROCEDIMIENTO
que se estan wtilizando en el proyecto )
botas, ete. que se le da a todos los

Gerente de Proyectos

Controla todos los materiale
s,

7.1 ‘ontr
consumibles como guantes, cascos,

empleados contratados y estables

Cumple con las normas necesarias definidas por seguridad industrial

Controla el cumplimiento de los Cronogramas establecidos antes de la
tar a un

3 5
7.3 ‘ontr
ejecucion.
7.4 Realiza curva de personal, este control indica cudndo debe desafectar
determinado empleado
En caso de requerir alguna herramienta adicional estar en contacto con ¢l
proveedor para la compra y entrega de materiales lo mas pronto posible

que si hay alguna demora en esto produce que se retrase el provecto

Se asegura que para el Control de Calidad se realizan los procedimientos
v pruechas internacionales para la  entrega

7.3
76 h g
fiscalizacion de  normas
aceptacion de los equipos y/o areas por parte del cliente hasta su aceptacion
definitiva.
Es importante mencionar que no en todos los proyectos se realizan los pasos
que posteriormente se describiran

desconectados

Asistentes
Calibracion de instrumentos con certificados de calibracion
Realiza Megado de Cables entre cada fase y tierra entre fases de la

TGN, m. Uronay

7.8
manera:
[. Verificar que las puntas de los cables estén
respectivos elementos eléctricos.
2. Aislar una de las puntas del cable y en la otra se conectara el Megge war
3. Una vez realizada las conexiones al Wegger, aplicamos voltaje
818 (- LA
- ; : 5 ; 5 \\1
Y Realiza Pruebas Hidrostaticas en montajes mecanicos v hay dos }' .'\.S
tuberia y equipos:
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Para tuberia: Se realizan por sistemas (por tramos de tuberia), donde se

verifica que los empaques de bridas estén puestos. y bloquear la tuberia por un
extremo que significa cerrar valvulas: y por el otro extremo por medio de un

accesorio, (bushing. neplo o codo) conectar la bomba hidrosiatica.
posteriormente ir suministrando presion, hasta llegar a la presion de prucha

(Depende de la especificacion que hizo a la ingenieria que esta sujeta a la
naturaleza de la tuberia). una vez llevada dicha presion se la deja reposar por
un determinado tiempo v se verifica si es que ha ocurrido una caida de
presion, v si hay caida hay que verificar por donde hay fuga v tomar las
medidas correctivas correspondientes, v si no hay fuga quicre decir que ha
pasado la prueba hidrostatica.

Para equipos. es cuando los equipos vienen va fabricados, donde  va se le
realiza las P H.. pero cuando se trata de un equipo que ha sido construido
localmente v por ¢l constructor.  Los quipos que son de gran volumen se la
realiza con aire. Las Pruebas Hidrostaticas se realizan de la siguiente mancra

. Verificar que las valvulas de la linca de entrada de equipos estén cerradas
etiquetadas con un letrero que diga "no operar”,

Conectar la bomba hidrostatica, ir suministrando presion hasta la presion
deseada.

b

3. Dejar por un determinado tiempo v verificar constantemente por medio de
un manometro (conectado al equipo). la presion.
4. Si existe caida de presion hay que detectar el lugar de la fuga

i, Las Pruebas de soldadura consiste en radiografiar la soldadura. ¢l cual se
hace porgue tiecnen que quedar las tuberias perfectamente unida o soldada,
segun especificaciones.

En todo proyvecto se necesita hacer montajes de tuberias segun el recorrido de
la misma que nos lo da la naturaleza de la planta. Para hacer este recorrido
se necesita unir diferentes tramos de tuberia. v esto se lo hace con soldudura
especifica de acuerdo al material y a la libra de presion que va a soportar la
tuberia

Para estar seguro de que el trabajo ha sido perfectamente realizado v no
correr el riesgo de tener fugas que resultan mortales, por ejemplo:  Fuga de
vapor en una tuberia de alta presion.  Entonces requerimos el control de
calidad de soldadura y uno de los métodos es radiografiar.
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Contador

7.11  Procede a realizar el balance de presupuesto establecido al presentar la oferta v
lo real, en este caso se demuestra si hay pérdidas o ganancias.

Gerente de Proyectos

712 Realiza un informe de avance de obra, el cual sirve para indicar los dias
trabajados con su respectiva tasa diaria, v de acuerdo a esto se calcula el 1otal
a facturar (ver anexo 2).

Contador

713 Se realiza factura de avance obra (ver anexo 3), de acuerdo al informe
suministrado por el departamento de Proyectos

714 Emite la factura de avance de obra.
Cliente:

713 Se entrega la factura al cliente para aprobacion. ya que sicmpre que s
entrega una factura se necesita saber si el cliente esta conforme.
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ANEXO UNO
_ DF.DP.006
DIAGRAMA DE FLUJO PARA EJECUCION DE OBRA

GERENTE DE
PROYECTOS
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ANEXO DOS
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INFORME DE AVANCE DE OBRA
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ANEXO 3
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1.  PROPOSITO

Definir los requisitos que se necesitan para culminar un proyecto sin
compromisos contractuales o de cualquier otra indole, de acuerdo a los
procedimientos establecidos en este proyecto.

2. ALCANCE

Es aplicable para el Departamento de Proyectos, Ingenieria ¢ Instrumentacion,

I, RESPONSABILIDADES

El Gerente General es quien awtoriza los cambios de este procedimiento
El Gerente de Proyectos es quien realiza los cambios de este procedimicnto
Los Ingenieros de Proyectos son quienes estan obligados a cumplir v hacer

cumplir este procedimiento.

4.  REVISION DE PROCEDIMIENTOS

Este Procedimiento sera revisado cada ano o en el momento en que realice un
cambio de mejora de control en el manual correspondiente.

3. DOCUMENTOS APLICABLES

ANEXO UNO Diagrama de Flujo para Entrega v Recepcion de la obra.
DF.DP.009

6. DIAGRAMA DE FLUJO

El Diagrama de flujo de este procedimiento se muestra en el anexo |
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Procedimiento para Entrega y Recepcion de obra

Codigo PR.DP.00S

7. PROCEDIMIENTO

Gerente de Proyectos

il Elabora manuales para la operacion y mantenimiento de la planta, en el cual
trabaja todo el personal del Departamento de Proyectos, si el proyecto lo
amerita.

7.2 Prepara la documentacion técnica (as built) para la entrega, es decir todos los

Sformatos ¢ indicaciones para la correcta aplicacion de cada equipo.
dependiendo del tipo de proyecto.

Cliente
7.3 Terminacion de compromisos contractuales.
7.4 El cliente realiza la devolucion de garantias.

Gerente de Proyectos

FL Prepara informe para la Facturacion final del Provecto.
Contador
7.6 Elabora factura final,
7.7 Entrega la factura al cliente
Cliente
78 Sele entrega al cliente la factura para aprobacion y pago de la misma.
7.9 Procede al pago inmediato
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ANEXO 1
DF.DP.009

DIAGRAMA DE FLUJO PARA ENTREGA Y RECEPCION DE OBRA

CLIENTE GERENTE DE PROYECTOS CONTADOR

ELABORAR
MANUALE S 7.1

DOCUMENTACION
TECNICA f.2

TERMINACION DE 7.3
COMPROMISOS (g
CONTRACTUALES

l

AS BULLT

7.4
ELABORAR

DEVOLUCION DE

GARANTIAS —Jp-| INFORME PARA F E:Am R.FR 76

FACTURA FINAL . b
5

APROBACION DE

LA FACTURA < 7.8 FACTURA i

PAGO INMEDIATO

179
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Instructivo Control de inventario automatizado Control de Proyectos Adjudicados

3.0 CONTROL DE INVENTARIO AUTOMATIZADO

3.1 INTRODUCCION

Esta base de datos esta disenada para llevar un control de herramientas y
suministros varios en la ejecucion de los provectos que realiza la empresa
Genesys Automatizacion y Control, la misma que nos permitira tener a tiempo
un informe de los movimientos realizados en cada proyecto.

3.2 DEFINICIONES:

En el presente capitulo se usan los siguientes términos:

Campo: Unidad basica de una base de datos. Un campo puede ser, por
ejemplo, el Nombre de una persona.

Registro: Conjunto de campos.

Tablas: Unidad donde crearemos el conjunto de datos de nuestra base de
datos Inventario. Estos datos estaran ordenados en columnas
verticales. Aqui definiremos los campos y sus caracteristicas.

Consultas:  Aqui definiremos las preguntas que formularemos a la base de
datos con el fin de extraer y presentar la informacion resultante
de diferentes formas.

Formularios: Ventana de dialogo en forma de ficha que permite la gestion de
los datos de una forma mas comodo y visiblemente mas atractiva.

Informes: Permite preparar los registros de la base de datos de forma
P
personalizada para imprimirlos.

3.3 DISENO DE LA BASE DE DATOS

La base de datos para control de herramientas y suministros varios, consta de
cinco tablas, los cuales se describen a continuacion:

MATERIALES: s

"\)q
R

Tabla creada para definir diferentes tipos de materiales utilizados en los
provectos y consta de los siguientes campos:
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Instructivo Control de inventario automatizado Control de Proyectos Adjudicados

Codigo clase de materiales: aqui se registra el codigo de la clase de material
Descripcion de materiales: Definimos el tipo de material (Equipo, herramienta
o instrumentos)

MOVIMIENTO:

Tabla creada para registrar transacciones de suministros varios que se utilizan
diariamente en un Proyecto y consta de los siguientes campos:

Transaccion: Se registra el numero de operacion correspondiente

Codigo de Proyecto: Codigo definido por la empresa

Codigo de materiales: Codigo de material definido por la empresa

Cantidad: Cantidad utilizada en un proyecto

Codigo de empleado: Codigo de persona responsable del Proyecto, es decir
quien lo dirige

PROYECTOS:

Tabla creada para registrar informacion basica de los Proyectos Adjudicados y
consta de los siguientes campos:

Cadigo de Proyecto: Codigo secuencial de Proyectos

Proyecto: Nombre del Provecto Adjudicado.

Ubicacion: Direccion de la Cliente donde se realiza la Obra

Teléfono: Teléfono del Cliente

Contacto: Personas con quién se puede contactar para cualquier informacion
mientras dure el Proyecto.

RESPONSABLE:

Tabla creada para registrar el nombre del responsable quien dirigira en
Provecto y consta de los siguientes campos:

Codigo del Empleado: Codigo definido por la empresa
Nombre del Empleado: Nombre y apellido del empleado responsable del
Proyecto.

SUMINISTRO:

Tabla creada para registrar todos los equipos, herramientas e instrumentos que
se utilizan por lo general en un Proyecto determinado y consta de los siguientes
campos:
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Codigo de materiales: Codigo establecido por la compania

Descripcion: Nombre del suministro

Codigo clase de materiales: Codigo de material que indica si es equipo,
herramienta o instrumento.

Marca: Marca del Suministro

Serie: Serie del Suministro

Costo Unitario: Valor en dolares del costo del suministro

3.4 INSTALACION E INGRESO

Para iniciar la instalacion de la base de datos, abrimos el Explorador de
Windows y procedemos a copiar del diskette el archivo INV.ZIP al disco duro.

Para ingresar a la base de datos realizamos los siguientes pasos:
*  Una vez copiado

*  Damos doble clic al documento copiado desde el Explorador de Windows y
procedemos a descomprimir el archivo Invent~1 y la ejecutamos.

* A continuacion nos aparece la pantalla Menu Principal (figura 3.1)

3.4.1 El Menu principal: Este formulario es el ingreso a nuestra base de datos para
consultas e informes. Si damos clic en Ingresar/Consultas nos permitira ingresar
a la pantalla de Submenu de ingreso de informacion (ver seccion 3.4.2).
Tambien tenemos la opcion de Ver informes, si damos clic nos aparecera una
pantalla de Submenu informes (seccion 3.4.3), que permitira accesar a los
informes que se requieran. El boton §e en el menu principal nos permitira
cerrar la base de datos, mientras que en los demas formularios nos permitira
retroceder a la pantalla anterior.

® Merwi Frincipal  Formul wio

% CONTROL DE HERRAMIENTAS

Genesys Y SUMINISTROS VARIOS

MENU PRINCIPAL

Figura 3.1 Menu Principal

ESPOL Capitulo 3 — Pdgina: 3 PROTCOM




Instructivo Control de inventario automatizado  Control de Proyectos Adjudicados

3.4.2 Submenu de ingreso de informacion: Este submenu consta de cinco botones
(figura 3.2) que son: Ingreso Materiales lo cual se describe en la seccion
3.4.2.1, Ingreso Movimientos lo cual se describe en la seccion 3.4.2.2, Ingreso

Proyectos lo cual se describe en la seccion 3.4.2.3, Ingreso Responsable lo

cual se describe en la seccion 3.4.2.4 e Ingresar Suministro lo cual se describe

en la seccion 3.4.2.5, al hacer clic en cualquiera de los 5 botones nos aparece la
pantalla de los datos que contiene cada formulario.

i SUBMENL DE INGRESD DE INFORMACION

v s s R e i

Figura 3.2 Submenu de Ingreso de Informacion

En la parte inferior de los formularios se presentara la siguiente barra de
acciones que nos permite realizar las siguientes acciones:

Registro: 1«1 « | 1 » | v lr%] de 11

Ly [Ingresar/grabar registro

» Ir ultimo registro
>

Avanzar registro siguiente

Muestra el numero de registro

» Muestra el registro anterior

» Iral primer registro

Figura 3.3 Barra de acciones
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3.4.2.1

ESPOL

Ingreso de Materiales: Al seleccionar el boton Ingreso de Materiales nos
aparecera un formulario que nos muestra la clase de materiales
(Instrumentos, equipos o herramientas) con su respectivo codigo (figura
3.4).

Para consultar podemos hacer clic en los botones de la barra de acciones de
acuerdo a lo que se desee consultar. Ejemplo: Este boton X1 nos permite
avanzar al registro siguiente o el boton &1 que nos permite retroceder un

registro.

Para ingresar un nuevo codigo hacemos clic en el boton ingresar/grabar
registro XX de la barra de acciones, donde nos aparece un registro en
blanco y procedemos a ingresar los datos correspondientes, para grabar la
informacion hacemos clic nuevamente en el boton y seguidamente no
mostrara un nuevo registro en blanco para seguir ingresando.

Para modificar nos ubicamos en el registro a cambiar con la ayuda de la
barra de acciones y procedemos a escribir el campo a modificar. En esta
tabla no se puede modificar el codigo clase de material, porque incluye
informacion relacionada con otra tabla.

Para borrar un registro nos ubicamos_en el registro solicitado y hacemos
clic en el boton de eliminar registro WK  de la barra de herramientas y
saldra el siguiente mensaje de confirmacion: Esta a punto de eliminar un
registro. Hacer clic en Si para eliminar estos registros permanentemente.
No podra deshacer este cambio. Podemos hacer clic en NO para cancelar

la orden.

Hay que tener presente que todos los campos deben ser llenados.

[=] B

MATERIALES

GOD GLASE MATERIAI 1
DESCR_MAT Instrumento

Registro: I¢| { ] » |>:|n| de 3

Figura 3.4 Formulario materiales
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3.4.2.2 Ingreso Movimientos: Al seleccionar el boton Ingreso de Movimientos nos
aparecera un formulario en que nos muestra el tipo de transaccion, codigo
del proyecto, codigo de materiales, cantidad y codigo del empleado (figura
3.9),

Este formulario nos permite llevar un control diario de la utilizacion de los
instrumentos, equipos o herramientas con sus responsables  en un
determinado proyecto.

Para consultar podemos hacer clic en los botones de la barra de acciones de
acuerdo a lo que se desee consultar. Ejemplo: Este boton 2 nos permite
avanzar al registro siguiente o el boton Al que nos permite retroceder un
registro.

Para ingresar un nuevo codigo hacemos clic en el boton ingresar/grabar
registro X2 de la barra de acciones, donde nos aparece un registro en
blanco y procedemos a ingresar los datos correspondientes, para grabar la
informacion hacemos clic nuevamente en el boton y seguidamente no
mostrard un nuevo registro en blanco para seguir ingresando.

Para modificar nos ubicamos en el registro a cambiar con la ayuda de la
barra de acciones y procedemos a escribir el campo a modificar. En esta
tabla ningun campo se puede modificar, porque incluye informacion
relacionada con otras tablas.

clic en el boton de eliminar registro YK  de la barra de herramientas y
saldra el siguiente mensaje de confirmacion: Esta a punto de eliminar un
registro. Hacer clic en Si para eliminar estos registros permaneniemente.
No podra deshacer este cambio. Podemos hacer clic en NO para cancelar
la orden. Hay que tener presente que todos los campos deben ser llenados.

MITVIM NT( 101 x

MOVIMIENTOS

TRANSAGE
6OD_PROYECTD

G0D_MATE 1160
GANTIDAD

GOD_ENPL JAS

Registro: Il| ‘ | 1 b |»||>h| de 27

Figura 3.5 Formulario movimientos

¢
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3.4.2.3

ESPOL

Ingresar Proyectos: Al seleccionar el boton Ingreso de Proyectos nos
aparecera un formulario en que nos muestra el nombre de todos los
proyectos que se han realizado hasta la fecha, ademas contiene informacion
de direccion, teléfono y persona a contactar de la empresa donde se estd
realizando el proyecto.

Para consultar podemos hacer clic en los botones de la barra de acciones de
acuerdo a lo que se desee consultar. Ejemplo: Este boton 21 nos permite
avanzar al registro siguiente o el boton &1 que nos permite retroceder un
registro.

Para ingresar un nuevo codigo hacemos clic en el boton ingresar/grabar
registro X#*. de la barra de acciones, donde nos aparece un registro en
blanco y procedemos a ingresar los datos correspondientes, para grabar la
informacion hacemos clic nuevamente en el boton y seguidamente no
mostrard un nuevo registro en blanco para seguir ingresando.

Para modificar nos ubicamos en el registro a cambiar con la ayuda de la
barra de acciones y procedemos a escribir el campo a modificar. En esta
tabla los campos que no se pueden modificar son: codigo v nombre del
proyecto, porque incluye informacion relacionada con otra tabla.

Para borrar un registro nos ubicamos_en el registro solicitado y hacemos

clic en el boton de eliminar registro W&  de la barra de herramientas y
saldra el siguiente mensaje de confirmacion: Esta a punto de eliminar un
registro. Hacer clic en Si para eliminar estos registros permanentemente.
No podra deshacer este cambio. Podemos hacer clic en NO para cancelar
la orden.

En esta tabla no es obligatorio llenar todos los campos.

& FORMULARIO PROYECTOS -
PROYECTOS

COD_PROYECTO

PROYEGTD LGA
UBIGAGION Km.11.5 Via Daule

TELEFOND 530621 - 543612
GONTAGTO Ing. Jorge Bazurta

Registro: 14| <« | P rifrm| de 11

Figura 3.6 Formulario Proyectos
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3.4.2.4 Ingresar Responsable: Al seleccionar el boton Ingresar Responsable nos
aparecera un formulario en que nos muestra el nombre de la persona con
su respectivo codigo de empleado, el mismo que nos servira para identificar
el responsable del proyecto en el formulario Movimiento (Figura 3.5).

Para consultar podemos hacer clic en los botones de la barra de acciones de
acuerdo a lo que se desee consultar. Ejemplo. Este boton 21 nos permite

avanzar al registro siguiente o el boton A que nos permite retroceder un
registro.

Para ingresar un nuevo codigo hacemos clic en el boton ingresar/grabar
registro X2 de la barra de acciones, donde nos aparece un registro en
blanco y procedemos a ingresar los datos correspondientes, para grabar la
informacion hacemos clic nuevamente en el boton y seguidamente no

mostrara un nuevo registro en blanco para seguir ingresando.

Para modificar nos ubicamos en el registro a cambiar con la ayuda de la
barra de acciones y procedemos a escribir el campo a modificar. En esta
tabla los campos si se pueden modificar.

Para borrar un registro nos ubicamos_en el registro solicitado y hacemos
clic en el boton de eliminar registro WK  de la barra de herramientas y
saldra el siguiente mensaje de confirmacion: Esta a punto de eliminar un
registro. Hacer clic en Si para eliminar estos registros permanentemente
No podra deshacer este cambio. Podemos hacer clic en NO para cancelar
la orden.

En esta tabla no es obligatorio llenar todos los campos, pero si es
necesario.

53 RESPONSABLE ) X

RESPONSABLE

GOD_EMPL

NOMB_EMPL Juan Andres Santos

Registro: N] “ || 3 2K |v||u| de 8

Figura 3.7 Formulario Responsable
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Ingresar Suministros: Al seleccionar el boton Ingresar Suministros nos
aparecera un formulario en que nos muestra datos de los suministros tales
como: Codigo material, descripcion, marca, serie y costo unitario.

Para consultar podemos hacer clic en los botones de la barra de acciones de
acuerdo a lo que se desee consultar. Ejemplo: Este boton_2_1 nos permite
avanzar al registro siguiente o el boton A] que nos permite retroceder un

registro.

Para ingresar un nuevo codigo hacemos clic en el boton ingresar/grabar
registro X2 de la barra de acciones, donde nos aparece un registro en
blanco y procedemos a ingresar los datos correspondientes, para grabar la
informacion hacemos clic nuevamente en el boton y seguidamente no

mostrara un nuevo registro en blanco para seguir ingresando.

Para modificar nos ubicamos en el registro a cambiar con la ayuda de la
barra de acciones y procedemos a escribir el campo a modificar. En esta
tabla los campos que no se pueden modificar son: Codigo del suministro )
codigo material, porque incluye informacion relacionada con otra tabla.

Para borrar un registro nos ubicamaos_en el registro solicitado y hacemos
clic en el boton de eliminar registro W&  de la barra de herramientas y
saldra el siguiente mensaje de confirmacion: Esta a punto de eliminar un
registro. Hacer clic en Si para eliminar estos registros permanentemente.
No podra deshacer este cambio. Podemos hacer clic en NO para cancelar

la orden.

En esta tabla el unico campo obligatorio a llenar es el codigo del
suministro, pero los otros campos también son necesarios.

DRML
SUMINISTROS

CODIGD 1001
BESBNDG[““ Mandmetro de presion 0-20

GOD MATERIAL 1
Marca ASHCROFT

serie

Gosto Unitario

Registro: 14§ ¢ | 1 ¥ ln[ul' de 81

Figura 3.8 Formulario Suministros
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3.4.3 Submenu_Informes: Al seleccionar el boton Ver Informes del meni
principal nos aparece el Submenu de informes, el mismo que consta de tres
hotones que son: Informe materiales el cual se describe en la seccion
3.4.3.1, Informe Proyecto el cual se describe en la seccion 3.4.3.2, Informe

Responsable el cual se describe en la seccion 3.4.3.3, a continuacion
detallamos los informes creados:

= Formulario 4 : Formulario M[=] E3

Ragistro: 14 | ' [e] =] da 1
Figura 3.9 Submenu Informes

3.4.3.1 Informe de Materiales: En este informe se clasifican todos las
herramientas, suministros y equipos ingresadas por el Administrador que se
utilizaran en un proyecto determinado.

MATERIALES

COD CLASE MATERI 1

DESCR_MAT [Instrume nto
Descripcion Maca Sene Costo Unitano
Probador de te mperatura U FLUKE 6110184 120
Amperimetro de gancho 0-3 ~ AMPROBE 915745 99
Probador de te mpe ratura FLUKE 6110177 120
Mandmetro 0-5000PS] WIKA S-A 345
Calibrador de presion neu PENNWALT AN02182 1244
Multimetro digital FLUKE 67390523 331
Multimetro digatal FLUKE 67390310
Megger 500V Sm 340134 2955

Figura 3 .10 Informe de materiales
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3.4.3.2

Control de Proyectos A djudicados

Informe de Proyectos: [Este informe nos presentara los proyvectos que se
llevan a cabo y nos informa los suministros que se han utilizado hasta la
fecha del dia y los responsables de éste.

Cuando hacemos clic en el boton de Informe provectos del Submenu
informes (figura 3.9), automaticamente Access muestra un cuadro en el cual
se puede especificar el proyecto solicitado mostrando un filtro con la lista
de proyectos en ejecucion o se puede ver todos los proyectos.

& PROYECTODS

[~ Proyeclo [specilico

| PROYESTO

s

Informe Proyectos

MOLINOS DEL ECUADOR

¥istaPrevia del Proyee

Figura 3 .11 Cuadro de Informe de Proyectos

A continuacion presentamos los informes de todos los provectos y luego el
informe de un proyecto especifico.

—

PROYECTOS

ESPOL

OYECTO ea ]
MOVIMIENTO COD_PROYECTO COD_MATE Descripaon CANTIDAD NOMB EMFL
1 1143 Machma maranl p-cable CA 2 Lus Vanegas Mareno
1112 Calbradar de presionmmn 3 Lus Veneges Mareno
ROYECT [msom
MOVIMIENT O.COD_PROYECTO COD_MATE Descripdion CANTIDAD NOMB_EMPL
2 1126 Probador de tenpeaim 3 Marase]l Chalen Quemero
2 1125 Manéeretro 0-000PSI 3 Marnsel Chalén Ouemero
2 1131 Pelacable 14 AWD 3 Marnse] Chalin Ouemro
PROYECTO Fuo:_mosr)u ECUADOR
MOVIMIENTO COD_PROYECTO COODO_MATE Descripaon CANTIDAD NO '-.1[1_2_ MPL
3 1100 Meggr 500 V 2 Famin Smdonl Hok
3 1129 Penchadars hitriudicn de ¥ 3 Famin Swdond Nok
2 1110 Medidar de presion digital 3 Famin Sedond Bk (= g "
) %
&~
&
&
i . 45
Figura 3 .12 Informe de Proyectos W
iR
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Instructivo Control de inventario automatizado Control de Proyectos Adjudicados

PROYECTOS
PROYECTO li-f'( INOS DEL ECUADOR
CODIGO PROYECTO CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD EMPLEADO

1146 Juego de ponches c-caja

1142 Machina manual pcable
3 1144 Machina manual 30°

1130 Pelacable 6-16 AWG

2 Lws Vanegas Mbreno
) Lws Vanegas Moreno
2 Lais Vanegas Moreno

Lus Vanegas Moreno

Figura 3 .13 Informe del Proyecto Molinos del Ecuador

53433 Informe de Responsable: Este informe nos da un informe de los Ingenieros
o Administradores responsables de cada proyecto con su respectivo codigo

de empleado y numero de proyecto.

Cuando hacemos clic en el boton de Informe Responsable del Submenu
informes (figura 3.9), automaticamente Access muestra un cuadro en el cual
se puede especificar el nombre del responsable del proyvecto solicitado
mostrando un filtro con la lista de personas o también se puede ver todos los

responsables.

&5 RESPONSABLE

| Informe Responsable |

RESPONSABLE: Carlos Zavala Garck

¥ista Previa del Proyecto por Responsable

¥er Todos Los Proyectos por Responasble

Figura 3 .14 Cuadro de Informe Responsable
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A continuacion presentamos los informes de todos los responsables y
luego el informe de una persona especifico.

RESPONSABLE
COD_FmMPL NOMB_EMPL COD_PROYECTO PROYECTO
GQG Flmmmem Gardillo ]
7 MIESA-GENESYS
JAS [Juu\ Andres S ans }
6 ELECTROECU ADOR
Fonroio Tt ]
8 PAPELERA NACIONAL
4 ARCOORENTE
LVM F.uu V anegas Morero ]
9 LA CEMENTO NACIONAL
5 GRUFO SAN CARLOS
1 AGA
MCH qulChAhinGmmn l
2 JABONERIA
RSN Ramén Sandoval Not |

Figura 3 .15 Informe de Responsable

RESPONSABLE

COD_EMPL NOMB_EMPL COD_PROYECTO PROYECTO
J78] Farlos Zayala Garcia l
10 BABCOCK WILCOX ESPAN
9 LA CEMENTO NACIONAL
1 PAPELERA NACIONAL

Figura 3 .16 Informe de Responsable Carlos Zavala
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Instructivo para Control de Proyectos Control de Proyectos Adjudicados

4.0 CONTROL DE PROYECTOS

4.1 INTRODUCCION

¥ & . % v ¥ . .
MS Project” es el sistema de planificacion de proyectos que le facilitara
programar, administrar ¢ informar acerca de sus proyectos.

Con Microsoft Project obtendra la flexibilidad y el control que necesita para
crear y organizar proyectos. Podra utilizar las eficaces caracteristicas de
personalizacion de Microsoft Project para adecuarlo a sus necesidades
especificas y mantener un seguimiento exacto de la informacion que necesite.

Si no tiene experiencia con la administracion de proyectos o necesita ayuda
conforme crea una programacion, las Fichas-Guias le  proporcionara
instrucciones paso a paso que permaneceran en pantalla mientras las sigue, de
modo que pueda aprender y trabajar al mismo tiempo. También puede utilizar
las Pistas para ver lo que hace cada boton.

ANTES DE EMPEZAR

Para crear una programacion de Proyecto, se debera planificar los detalles del
mismo y determinar qué hay que hacer. La programacion se lo hara con
Sfacilidad si se tiene en cuenta las siguientes cuestiones:

* Que es necesario hacer? Identificar las tareas del proyecto. (actividades a
realizarse)

* Cuanto se tardara en completar cada tarea’ Tiempo estimado de duracion
de las tareas (dias, semanas, meses).

*  Cual es el orden en que se deben realizar las tareas? Determinar las
relaciones del tiempo.

*  Quién o qué llevara a cabo cada tarea o sera responsable de la misma?
Identificar los recursos que se utilizaran para completar el proyecto
(Ingenieros, mecanicos, instrumentisias, eic.).

" Ms Proyect es una marca registrada de Microsoft Project
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4.2 TAREAS A REALIZARSE

Para llevar a cabo nuestro proyecto denominado MONTAJE, CALIBRA CION
Y PUESTA EN MARCHA DE INSTRUMENTOS, hemos elaborado el

siguiente listado de tareas:

Suministros de instrumentacion
Suministro Infi 90
Suministros materiales montaje
Montaje eléctrico de control
4.1 Calibracion de instrumentos
4.2 Fabricacion de soporteria para instrumentos
4.3 Montaje de instrumentos
4.4 Montaje de soporteria para bandejas
4.5 Montaje de bandeja y tuberia rigida
4.6 Tendido de cable para instrumentos
4.7 Montaje de tubing para instrumentacion neumdatica
5. Comisionado

Lot~

5.1 Prueba de continuidad de cables desde instrumento a panel de
control.
5.2 Revision de calibracion de instrumentos (simulacion de senales)
5.3 Pruebas de lazos de control campo-sistema control-campo
5.4 Pruebas senales de seguridad de la planta (parada emergencia)
6. Puesta en marcha
6.1 Ajuste de lazos de control
6.2 Prueba de funcionamiento de lazos on-line.

4.3 INGRESO AL PROGRAMA

Al hacer doble clic en el icono de Microsoft Project, en algunas ocasiones
dependiendo de la configuracion del computador en que trabajamos nos
aparecera un cuadro de bienvenida con distintas opciones de ayvuda, por
ejemplo:

2 T R
Bienvenido a Microsoft Project

-~
(3] Presentaciin E;LE, (2] At ol Gl archive
fracses ey vinks guiads de les Rncaones del Absx ol (o scheeo de picpecio usado.
POy ama que be ayuders 8 optmer tu
sdwwsteacitn de provecion.
@ Bﬁnﬂthﬂu-hﬂ-ﬁd Bﬂmmmﬂm
Creae un rusve propeeto con dalos Coamenei & Habast 89 LN rusvo rogecto
poparcionadas pof o Luam § sgusends lat
ralucciones de iys Fichas-Gu
[ No yaver a mostiar esla pardala de incie @

Figura 4.1 Ventana de Bienvenida a Microsoft Project
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En este caso escogemos “Comenzar un nuevo proyecto™ y a continuacion
Project mostrara el Diagrama de Gantt, ¢l mismo que consta de una tabla de
informacion de las tareas y un diagrama de barras que muestra la
programacion del proyecto. Una barra de division separa la tabla de Gantt de
la izquierda del diagrama de Gantt opuesto.

4.4 INTRODUCCION DE DATOS

Antes de introducir las tareas con sus respectivas duraciones procedemos a lo

sSiguiente:

L En el menu Archivo, elija Resumen.

2. En el cuadro "Fecha de comienzo", escriba la fecha del comienzo del
proyecio.

3 En el cuadro "Comentarios”, escriba comentarios generales acerca del
proyecto.

4. Seleccione la ficha Documento.

3. Lscriba la informacion acerca del proyecto en los cuadros de texto

restantes. y elija "Aceptar”.

Proyecta T Dewmentn 1
Nombia do mchiva:  TESIS MPP
Directosio: CAATESISTA
Fecha de comienzo: [ 8/2/39
Fecha de fin: [ Estadisticas. .
Programar a patic de: Fechadncmcaap-q,eclo L%_] l Apuda 1
Todas las tareas 4 lo antes pasible.
Fecha de hoy:  [ve 10/22/39
Calendadio:  [Esiaa (2]
Comentacios: E | propecto et de oo lave en mano. e -
jdecy. detde suminstros de eQupa y j
matenales consumbles hasta el disefio de
Jogeza y control y puesta en marcha de la ;j

Figura 4.2 Ventana de Resumen del proyecto

Una vez que hemos introducido datos en la opcion de resumen procedemos a
ingresar datos de tareas del proyecto con  sus duraciones, para esto, debemos
establecer las horas y los dias laborables y no laborables de un recurso por
medio del calendario:

L
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Instructivo para Control de Proyectos Control de Proyectos Adjudicados

4.4.1 CALENDARIO

En el meni herramientas, elija cambiar calendario laboral.

En el cuadro “Para: ", seleccione el recurso cuyo calendario desee cambiar.
En el calendario, seleccione los dias que desee cambiar.  Para cambiar el
dia de la semana en todo el calendario, seleccione el dia en la parte
superior del calendario.

Seleccione el boton “Laborables”, “No laborables”, o “Predeterminados .
Para cambiar las horas laborables, escriba la nueva hora en el cuadro
“De:" oenel cuadro “A:”

6. Elija el boton aceptar.

Wb~

oK

Cambiar calendario laboral

Paa IFm--\.- (Calerviene de voyecic) _'_]

- resrr o] Hocer diafs)
LIM[MIJIVIsSID & Laborable(s)
1 2[ 3 4 ] " Mo laberable{s)
s 8 o o nf 2l C Predetemenadols)
13 4] 18] 5] 7] 18] 19 Huotana da trabso
2 2| 7 n| 2| B - &

m by} 4] n F"&S’E‘J" EGJ‘;;‘""_‘

| i | r

(L Aceptst ][ Cancetar | [ Muevo_. | [Opciener. | [ Auds |

Figura 4.3 Calendario
4.4.2 TABLA DE INGRESO DE DATOS
Para ingresar a la tabla de ingreso de datos realizamos lo siguiente:

1. Enel menu Ver escogemos la opcion Diagrama de Ganti, y
2. Procedemos a ingresar las tareas correspondientes.

Las tareas con sus duraciones estan expresadas de acuerdo a la figura 4.4, sus
partes se detallan a continuacion:

Columna de tareas: Son actividades que se realizara en Proyecto determinado.

Tarea de resumen: [/na tarea que se compone de subtareas y que resume a esas
subtareas. Microsoft Project determina automaticamente la informacion de la
tarea de resumen (duracion, costo, etc.) utilizando la informacion de las
subtareas.

Subtarea: Una tarea que forma parte de una tarea de resumen. La informacion
acerca de la subtarea esta incluida en la tarea de resumen.  Iis posible designar
subtareas utilizando la caracteristica de niveles de esquema de Microsoft
Project.
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Instructivo para Control de Proyectos Control de Proyectos Adjudicados

Duracion: Las duraciones se introducen mediante un numero seguido de una
letra que indica la unidad de medida. La duracion predeterminada es un dia
(1d). Las otras duraciones disponibles incluyen semanas (s), horas (h) y
minutos (m). )

Columna de Tarcas

fj&d—viﬁhbié[ﬂﬁm\f@m {

Olz{w) SR v t|ulw o of =#f cite] 8 aale] el -2eiv
elof+|~|e][wmman  F[s 3w x| s|[¥ ==
R L S - W T e S

[SUNINISTEO DE INFORMAGCN

1 |SUMMISTRO DE IMFORMACION } by C2O0BAE  ve 240590

7| SUMBISTRO NI 50 504 LN (20089 e 0BN099

Tﬂl'Cﬂ dc T | SUMINSTRO MA TERIALES MONTASE 20d W O0GS we MOLYS
4 A ELECTRICO DE CONTROL 50d  un 21999 we BN ——
resumen § [ Cobtwacin de nstramenics 04 A0 TGS we 081290 e e o0
0 FaDNCACHN 3¢ 10DOrera DAS DY MetCT *51 WN(ArQMS we DNIWS s

Sllbt«'lrcas r Pl b i T 04 LN JAAOES  we 05150

4__ [ B Mcrime e scpoterm cars bandems T41 M THNOAY  we US048

L] Mortse de Dandean y SUbers rigos ‘61 WNCIAIAS we 190190

KN encads ce catle cers niirumertos 04 W ZPEY ve ON299

1 K Mortae on tuting pavs natrumentackn reurdecs 81 WnFER1A0 ve ONITR

12 | COMISIONADO 54 unBEA2AY we ALY

% Frusta dn SONBrUTSG o Catie dRI0F NATUMATED & Lare &6 Cortrol 1 06RO e 0RN7OA

4 Hrvigao- de celtr oo de Catrumen(on (smuscion oe sesles | 24 mm DTS e BN LS

COl““]nn dc 1" Frurbas o BT 48 SONrAl CAMPO- WY AMA CONETT-Camgn 1 e 0SNNG e ANI98

idCﬂliﬁCElCl()n de [T | Prusos sefeies oe segurind 0 Is plerde (perads emer gerce: 4 vei0N2RS we 101299

AT | PUFSTA FM MARCHA 54 Wn 111289 wie 1714298

tarcas "W ] Asmes o wzos secomidl 24 LN 130265 mer 1471298

K3 Prusss de funcriamiento 3¢ lazce on.ine 33 ~1Sr208 we1\TNINH

ER
."i' | B I 7
Duracion

Figura 4.4 Pantalla de Diagrama de Gantt con tareas y duraciones

Para degradar una tarea

1. Seleccione la tarea que desee degradar.
2. Haga clic en el icono “sangria”™ ® de la barra de herramientas IFormato, o
elija Niveles de esquema en Herramientas y, después, Aplicar sangria.

Para promover una tarea

Seleccione la tarea que desee promover.

Haga clic en el icono “Sangria’ | de la barra de herramientas Formato, o
bien, elija Niveles de esquema del menu Herramientas y, a continuacion
elija Aplicar sangria

b~
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Instructivo para Control de Proyectos

4.5 VINCULACION DE TAREAS

Control de Proyectos Adjudicados

(uando se vincula una tarea con otra, se establece una relacion entre ellas y se

especifica una secuencia de hechos.

El hecho de que una tarea comience

después de finalizar lo anterior, se denomina relacion de fin a comienzo.
Aquella tarea que se inicia o finaliza antes de obra, se denomina larea
predecesora. La que, en cambio, depende del comienzo o del fin de otra
precedente, se determina tarea sucesora.

Como linea general, se deben vincular subtareas con subtareas dentro de un
grupo y, luego, vincular las tareas de resumen con otras tareas de resumen.

En el caso de nuestro proyecto hemos vinculado esias tareas:

NoUEnmorE I _ONETEITTOTE
[als[sii[1477[20[a3[6]0[2 S [8 [11[1a]17]30]

P 100%
_— 100%
eI TR
Ayudante[S],Capatar FEEa—— 100%,
Instrumentitstas, Ayudante e 100%
—
Floctricietes(2] g 100%
ngenierof 2], Ayudante|2] 100%
-Iumnuculzl.Awpunulzl 100%

Ingeniero[2]Aytudante|2] rn:w.

Ingeniero,Llectricistas Ayudante 0%
|
Ingenierol2] 0%

Figura 4.5 Ejemplo de vinculacion de subtareas

Para crear una relacion entre tareas

1. Enla tabla de Gantt, seleccione las tareas que desea vincular.
Haga clic en el icono "Vincular tareas” = de la barra de herramientas
Lstandar, o bien e¢lija Vincular tareas en ¢/ menu Edicion.

2

Para eliminar una relacion entre tareas.

1.

2

Fn la tabla de Gantt, seleccione las tareas que desee desvincular.
Haga clic en el icono "Desvincular tareas” & de la barra de herramien
o bien elija Desvincular tareas del menu Edicion. :

{
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Instructive para Control de Proyectos Control de Proyectos Adjudicados

4.6  ASIGNACION DE PERSONAL A LAS TAREAS

Ln Microsoft Project, los recursos pueden ser el personal o el equipo necesarios
para completar el proyecto. Ln nuestro caso sera recursos de personal que
trabaja en bien del proyecto, de la siguiente forma:

Figura 4.6 Ejemplo de Asignacion de Personal

Para asignar un recurso a una tarea

bo

Ln la tabla de Gantt, seleccione la tarea a la que desee asignar un recurso.
Haga clic en el icono "Asignacion de recursos” G| de la barra de
herramientas Fstandar, o bien elija Asignacion de recursos en el menu
Insertar.

En el campo "Nombre", escriba el nombre del recurso que desee asignar a
la tarea seleccionada.

Elija el boton "Asignar”.

Después de asignar un recurso a una tarea, \.
el nombre del recurso aparecera a la
derecha de la barra de Gantt. en el
diagrama de Gantt predeterminado. @

Para agregar informacion acerca del recurso

b =~

> L

Haga doble clic en el nombre del recurso, en el campo "Nombre”.

Ln el cuadro de dialogo Informacion acerca del recurso, escriba la
informacion que desee acerca del recurso seleccionado.

Elija "Aceptar”.

La mitroduccion acerca del recurso que se haya introducido  sera
almacenada en la presentacion Hoja de recursos.

Cuando termine de agregar informacion al recurso, elija ¢l boton
"Cancelar".

Para ver la lista de recursos, elija Hoja de recursos en el menmi ver.

Cuando haya terminado de ver la lista de recursos, elija Diagrama de Ganit
en el menu Ver.

ESPOL
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Instructivo para Control de Proyectos Control de Proyectos Adjudicados

4.7 CONTROLAR EL PROGRESO DE UNA TAREA EN FORMA DE
PORCENTAJE

1. En la tabla de Gantt, seleccione la tarea en la que desee actualizar el grado
de progreso.

2. Haga clic en el boton "Informacion” de la barra de herramientas Fstandar. ()
elija Informacion acerca de la tarea en el menu Insertar.

3. kn el cuadro "Porcentaje completado”, escriba un  numero  entero
comprendido entre 0y 100.

4. Llija "Aceptar”.

De manera predeterminada, Microsoft Project indica el porcentaje de la tarea
que se ha completado en el diagrama de barras de Gantt, en forma de una linea
delgada y negra, horizontal justo en medio de la cada barra de tarea.

Nota Para indicar el progreso en una tarea repetitiva, agregue una columna de
"% completado” a la tabla de Gantt y escriba el mimero en esa columna.

el il o octuthe ] O VIOTTIN O i e e i
3Te[s 51’5‘[15I15121 [2a]27 gli (818215 B2 341710 215 B 1114172029620 2 [ 5 |6 [11 [14117 [20]3
R 100 | ’
Rt B

e 111011

- 1
Ingonioro.Ayudens EEEEEE———" 100"

Soldador Ayudarite 100%

Instrumenttetes EEES——— 100%

Soldador| I Ayudents{]] EE 100%

Soldador[ILAyudentc|?] GG 100"
Ayudante{5],Capatez [E—— 100%
Instrument tstes, Ayudantc SN 100%

' —
Serial de Progreso= =0 Bloctriciatas(2] g 100%
Ingenier of 2L Ayudant (2] 180%

Ingeniorof 2L Ayudante( 2] 100%
Ingenier of 2L, Avudante[2] 0%

ingenier o [lectricistas Ayudante [-0%
Ingenierol2] gam 0%

Figura 4.7 Avance de obra

4.8  ASIGNACION DE COSTOS A LOS RECURSOS.

Con Microsoft Project, es posible seguir la evolucion de los costos a un nivel
basico o avanzado. s posible:

*  Asignar salarios o tasas a los recursos.
*  (Contabilizar ¢l costo de los materiales
»  Controlar la acumulacion de costos.

*  Consultar los costos del proyecto.
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Instructivo para Control de Proyectos Control de Proyectos Adjudicados

Asignacion de tasas a los recursos

La asignacion de tasas a los recursos pueden servir de ayuda para la exacta
administracion de los costos del proyecto. Las tareas de los recursos podrian
ser el costo horario de los trabajadores o del equipo necesario para completar
una tarea, o el costo fijo por uso de una pieza del equipo. Normalmente, el
costo del recurso con una tasa de hora extra o estandar se asigna a una tarea, y
ésta dura mas tiempo del planificado, se incrementa el costo del recurso de esa
larea.

Para asignar una tasa a un recurso

Ln el menu Ver, elija Hoja de recurso.

Ln los campos "Tasa estandar:", "Tasa hora extra:"”, o "Costo por uso" del
recurso, escriba la tasa.

3. Haga clic en el boton de entrada o presione la tecla ENTRAR.

o ~

Hambre def recursa | Capaci miuml]ﬂi-'nni Tesa estandar | Tese hores extra| Costo | Trebajo

1 | Jete de compras 2 #1.20M $1.80n 476,08 oh
2 | Asisterte de importacion 1 1 $112h $0 00h $448 00 400n
3 |Ingemero 1 2 #1686 37200 $344.44 2ish
4 [Flectrigistas : 2 £1.400 j2.10m $43.08 12h
§ |Tableristas 1 0 $1 40h $210h 3000 Oh
& |Mecanicos 1 0 $1.80h $2.70m $0.00 Oh
7 | ayudante 1 [3 $1.040 #1460 $990.08 1WI2h|
8 | Soldado 1 B $4.200 11800 566, 40 5920
9 |instrumentistas 1 1 $2.80h $4.20M $336.00 120h
18 |Capstar 1 1 $1 Dam $1 56m $83 20 0h
11 |

42 |
13 | |
|

Figura 4.8 Hoja de recursos

4.9 ELABORACION DE INFORMES

Con Microsoft Project es posible imprimir informacion especifica del proyecto
segun las necesidades de una persona o un grupo en particular, incluyendo:

* [nformacion general, con resumenes del proyecto

»  [nformacion acerca de las tareas, como los diagramas de Gantt

» Informacion acerca del recurso, como la programacion de cada recurso.

s [nformacion acerca de los costos, como el costo de los recursos con
presupuestos sobrepasados.

* [nformacion acerca del seguimiento, como una lista de tareas que lleven
refraso con respecto a la programacion.
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Instructivo para Control de Proyectos Control de Proyectos Adjudicados

Para imprimir un informe

1. En el menu ver, elija informes

2. Seleccione el tipo de informe que desea imprimir

3. Elija el boton “Seleccionar ™.

4. Seleccione el informe que desee imprimir .

5. Elija el boton “Seleccionar”

6. En la ventana de presentacion preliminar, elija el boton “Imprimir”

Si desea cambiar el aspecto del informe impreso, elija el boton “Preparar
pagina”, seleccione las opciones de su preferencia y, a continuacion, elija el
hoton “imprimir".

7. Especifique las opciones e impresiones que desee
8. Ll cuadro de dialogo imprimir, elija “Aceptar”

A continuacion se muestran los siguientes documentos:

*  Diagrama de Gantt del Proyecto Figura 4.9

* Reporte de tareas y recursos humano — Figura 4.10
* Reporte de Resumen de proyecto Figura 4.11
*  Reporte de Informe Presupuestario Figura 4.12
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~Id |Nombre de tarea

— . —

4
tg

1 |SUMINISTRO DE INSTRUMENTACION
‘ —
2 | SUMINISTRO INFI 90

3 |SUMINISTRO MATERIALES MONTAJE

4 MONTAJE ELECTRICO DE CONTROL

5 - Calsbr-ac:on de mstrumc-nlos
7 6 | Faar;uon"de soportena garaTns;umEnGs - o
7 Montaje de instrumentos
) 8” | Montaje de sopgr{érna pa;nndc]as
9 l M;mlajt:: dé 1):andn|és y tubcn;; rigtcE_ -
107 Tcndldc} de cable para-mqlr_um_mlo.s_ - .
1 - \Honlajc de lub|‘r1(] p1r5;f;atrumentauorrnpumaﬁ-;

me——|
|
I

12 COMISIONADO

-

[ 82

— T

septnembre | ) novnembre

823 | en3 | 1.4 | 1025 115 | 126

EEEwRnoAnCT T

!
4

e

j Jefe de compras E 100%

|
K}

13 Prueba de continui ddd de cables desde instrumento a panel de control |

14 Rewision de calibracion de instrumentos (smmlaaon de sefnales)

Prupbas tie lazos de oontrot campo-sistema control campo

16 " Prueba senales de segunad de la planta (parada emergencia)

17 | PUESTA EN MARCHA

18 Ajuste de lazos de control

19 Prueba de funcionamiento de lazos on-line

Proyecto: Calibracién montaje y puesta en marcha de Instrumen |

Fecha: mar 1/4/00 .

._.‘.‘ 2

-

-

s — S

f‘b OGS

n

Tarea
Progreso
Hito

Resumen

I T resumida

*
Ingeniero,Ayudante E 100%
Soldador,Ayudante E 100%
Instrumentitstas E 100%
Soldador{3],Ayudante(3] [l 100%
Soldador(3] Ayudante(2] NS 100%
Ayudante[5].Capataz E 100%
Instrumentitstas, Ayudante E 100%
L a4
Electricistas(2] 100%
Ingeniero[2],Ayudante[2] %1100'/-

v
Ingeniero[2],Ayudante(2] f lj 00%

Ingeniero[2],Ayudante([2] l»I 00%

Ingeniero,Electricistas Ayudante 0%

Ingeniero(2]

IS Hito resumido
& Progreso resumido I

Figura 4.9 Diagrama de Gantt del Proyecto

0% |
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Resumen del Proyecto

Control de Proyectos

Fechas

Comiwenzo hn 8i2/39 Fin vie 12017099
Comienzo previsto yn 812139 Fin previsto vie 12017499
Comienzoreal yn 8i2/139 Finreal, NA
Variacidn de comier 0d Variacidn de fin 0d
Outacidn

Programado 100d Restante 67 854
Linea de base 1004 Real 32 3%d
Varuoion 0d Potcentaje completat 2%
Trabajo

Programado 2384n Restante 1136h
Linea de base 2584h Real 1848h
Variacion Oh Porcentaje completat 62v
Costos

Programado $3.393 92 Restante $1.288 16
Linea de base $3.19392 Real $2.005 7%
Variacion $0 00

Situacion de la tarea Estadodel recursc

Tateas ain NO coMent ac 3 Recursos 5
Tareas encursa 0 Recursos sobieasignados 5
Tareas hinaizadas 16

Total de tareas 19 Tctal de tecursos 10

Notas

El progecto es de ipo Have en mano. es decir. desds suminstros de equipo §y Materiales consumibles hasta ¢l disefiode
16gica y contiol y puesta en marcha de la planta

Figura 4.11 Reporte de Resumen del Proyecto




Informe presupuestario del mar 1/4/00
Control de Proyectos

Id Nombre de tarea ~ Costo total Linea de base Variacion Real ~ Restante
9 Montaje de bandejas y tuberia rigida $681.60 $681.60 $0.00 $681.60 $0.00
10 Tendido de cable para instrumentos $499.20 $499.20 $0.00 $469.20 $0.00
2 SUMINISTRO INFI 90 $448.00 $448.00 $0.00 $0.00 $448.00
1 SUMINISTRO DE INSTRUMENTACION $384.00 $384 .00 $0.00 $0.00 $384 00
8 Montaje de soporteria para bandejas $250.88 $250.88 $0.00 $250.88 $0 00
i Montaje de instrumentos $224.00 $224 .00 $0.00 $224.00 $0 00
5 Calibracion de instrumentos $217.60 $217.60 $0.00 $0.00 $217 60
3 SUMINISTRO MATERIALES MONTAJE $192.00 $192.00 $0.00 $0.00 $192 00
1 Montaje de tubing para instrumentaciéon neumatica $153.60 $153.60 $0.00 $153.60 $0 00
14 Revision de calibracion de instrumentos (simulacion « $87.04 $87.04 $0.00 $87.04 $0 00
19 Prueba de funcionamiento de lazos on-line $80.64 $80.64 $0.00 $0.00 $80 64
18 Ajuste de lazos de control $65.92 $65.92 $0.00 $0.00 $65 92
15 Pruebas de lazos de control campo-sisterma control-c $43.52 $43.52 $0.00 $43.52 $0 00
16 Prueba senales de seguriad de la planta (parada emi $43.52 $43.52 $0.00 $43.52 $0.00
13 Prueba de continuidad de cables desde instrumento . $22.40 $22.40 $0.00 $22.40 $0.00
6 Fabricacion de soporteria para instrumentos $0.00 $0.00 $0.00 $000  s000

$3,393.92 $3,393.92 $0.00 $2,005.76 $1,388.16

Figura 4.12 Informe Presupuestario



