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1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO
1.1 ORGANIZACION SOLICITANTE
Asociacion de Trabajadores Agricolas Nuevo Renacer Campesino, Recinto la

Amalia - Sector del Humedal Abras de Mantequilla, Canton Vinces,

Provincia de Los Rios.
1.2 TITULO DEL PROYECTO

Manejo y diversificacion de las fincas en el Sector de la Amalia, la Mecha,

San Antonio y Aguas Frias.

1.3 UBICACION DEL PROYECTO

Provincia: Los Rios

Canton: Vinces

Parroquia: Vinces

Sector(es): Area del Humedal Abras de Mantequilla

Comunidades:  Aguas Frias, San Antonio, La Mecha y La Amalia.

1.4 DURACION DEL PROYECTO

12 meses (1 ano)
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3, ORGANIZACION PROMOTORA DEL PROYECTO

2.1 RAZON SOCIAL DE LA ORGANIZACION
Asociacion de Trabajadores Agricolas Nuevo Renacer Campesino.
2.2 DIRECCION.

Recinto la Amalia - Sector del Humedal Abras de Mantequilla, Canton

Vinces, provincia de Los Rios.
2.3 TELEFONO, FAX, CORREO ELECTRONICO
Teléfono: 097702657
2.4 REPRESENTANTE LEGAL
Seror: Macario Macias Munoz.
2.5 FECHA DE CREACION Y ACUERDO DE LEGALIZACION

La Asociacion obtuvo su personeria Juridica el 03 de marzo del 2003,
con el
Acuerdo Ministerial No. 0360 otorgado por el Ministerio de Bienestar

Social.
2.6. HOJA DE VIDA DE LA INSTITUCION

La Asociacion de Trabajadores Agricolas Nuevo Renacer Campesino,
es una Organizacion de base integrada por 30 socios(as) que

funciona legalmente desde el 03 de Marzo del 2003 y promueve
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actividades de desarrollo comunitario y de beneficio para sus

asociados, las mas destacadas son la gestion de proyectos para
mejorar la produccion agricola, infraestructura de riego, actualmente
impulsa la creacion de un Banco Comunitario y una tienda para la
comercializacion de productos basicos con los que se aspira

beneficiar a las familias de sus socios y del sector.

Es una de las organizaciones mas representativas del sector y es una
de las que sostienen y apoyan a la Federacion de Trabajadores
Agricolas de Vinces (FEDETACV), entidad con la que coejecuté un
proyecto de Produccion y Conservacion, que da las pautas para

gestar la presente propuesta.
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3.  ANTECEDENTES Y CONTEXTO DEL PROYECTO.

3.1 ANTECEDENTES DEL PROYECTO

El Canton Vinces de la provincia de Los Rios, es uno de los mas pobres del
pais con el 77.63% de la poblacion con Necesidades Basicas Insatisfechas
como consecuencia, entre otras a los actuales modelos de produccion que
privilegian la ampliacion de la frontera agricola reduciendo en forma drastica
el area de humedales y bosque y con ella su biodiversidad, y reemplazando
las huertas tradicionales muy diversas (que por la década de los 50 fueron el
espacio generador de fuentes de trabajo familiar y proveedor de alimentos,
cuya caracteristica es la produccion permanente y diversa), por el
establecimiento de cultivos de ciclo corto y pronta "rentabilidad" como es el
maiz y el arroz. Esto ha provocado la pérdida de la cubierta vegetal en un
95% lo que ha facilitado un rapido y acelerado deterioro del suelo por
erosion hidrica y edlica, la introduccion de practicas no apropiadas para el
manejo de los cultivos, la dependencia de los agroquimicos, etc. Todo esto,
hace que los campesinos de esta zona hayan alcanzado altos niveles de
pobreza y al menos los seis meses de verano, sus posibilidades de generar
ingresos casi es nula, en estas condiciones el ingreso promedio por familia es
de cuatro dolares por dia, y cada familia esta conformada en un promedio de

4-6 miembros. (Menos de un dodlar por persona).

A pesar del deterioro de los recursos naturales, en el sector existe un
humedal que conserva caracteristicas importantes por las que ha sido
declarado el 14 de marzo del 2000 como Sitio RAMSAR, lo que significa que
la biodiversidad existente en este humedal esta protegida bajo las normas vy

directrices de la convencion RAMSAR.
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El 2004 con el ingreso de PROLOCAL a la zona, se cdhfigura y se ejecuta

proyecto cuyos objetivos intentaron solventar parte de la problematica
descrita. El proyecto tuvo una cobertura en la parte norte de Vinces en 10
comunidades y 300 familias pertenecientes a la Federacion de Trabajadores
Agricolas del Cantéon Vinces. Al finalizar los ocho meses de ejecucion del
proyecto cada uno de los 303 beneficiarios habian instalado una parcela de
1/3 ha de cacao nacional + platano bajo riego y pequenos huertos de

hortalizas para el autoconsumo basicamente.

Considerando la necesidad de dar continuidad a las acciones que por el corto
tiempo del proyecto no pudieron ser concluidas, se gesta una propuesta para
incrementar el area a cultivar bajo riego considerando ademas la
implementacién de practicas agroforestales, la diversificacion y rotacion de
cultivos en comunidades que en la primera fase mostraron o dieron signos de
estar medianamente organizados y con deseos de organizarse y apoyar

iniciativas de comercializacion asociativa.

Las familias participantes en el presente proyecto, fueron parte de las
acciones descritas y pertenecen a 4 organizaciones de base como son las
Asociaciones: de Trabajadores Agricolas Nuevo Amanecer (Aguas Frias),
Asociacion de Trabajadores Agricolas La Mecha ( La Mecha), Asociacion de
Trabajadores Agricolas Nuevo Horizonte (San Antonio) y la Asociacion Nuevo
Renacer Campesino (la Amalia) pertenecientes a la Federacion de
Trabajadores Agricolas del Canton Vinces, ubicadas en la zona de

amortiguamiento del humedal Abras de Mantequilla.

Para la seleccion de las Organizaciones de base en este proyecto se tomaron

en cuenta algunos criterios, estos son:

- La tenencia de la tierra por familia va de 2 - 4 has.
- El area cultivable posee actualmente 1/3 de ha de cacao con riego que
cubre el 10% de! area total y la diferencia , es decir el 90% de la

tierra esta cubierta por cultivos estacionales (arroz y maiz).
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- Cada familia esta compuesta por 6 miembros como promedio.

- Los ingresos anuales de las familias son del orden de $ 420, lo que
demuestra que efectivamente estan por debajo de la linea de
pobreza, a demas tienen un limitado acceso a los servicios basicos e
infraestructura tecnoldgica que no les permite mejorar la produccion
y la diversificacion de sus cultivos.

- Son organizaciones que estan mas consolidadas y que han mostrado
capacidad para gestionar y ejecutar propuestas como la que se esta

proponiendo.
3.2 CONTEXTO DEL PROYECTO

3.2.1. Localizacion geografica del Proyecto.

MAPA VIAL DEL CANTON VINCES ¥
COMUNIDADES DE FEDETACV

Provincia: Los Rios.
Canton: Vinces.
Parroquia: Vinces,

Sector Norte.

Recintos: Aguas Frias,
San Antonio,

La Mecha y

a "/’{'\f — A La Amalia.

Proyecto: Mejoramiento y diversificacion de la produccion agricola en las fincas
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3.2.3 Datos biofisicos y socioeconémicos del Area de Influencia

del Proyecto (Canton Vinces).

Segun datos citados en el PDL de Vinces realizado en el 2005, el relieve que
cubre |la zona central del Cantdn Vinces es basicamente plano surcado a veces
por lomas de poca altura. El area se caracteriza por la predominancia de
llanuras antiguas de depositacion constituidas de suelos con caracteristicas
“vérticas” localmente asociados con suelos aluviales arcillosos con problemas
de hidromorfia, pudiendo observarse dos elementos; llanura Baja con relieve
moderado bajo, lomas bajas y redondeadas cuya altura no sobrepasa los 30
m.s.n.m. El drenaje de rios atrincherados y de las llanuras de Inundacion con
relieve bajo o ausente y terrenos pantanosos que dan lugar a las muy
conocidas “"Abras” o formaciones llamadas “"sabanas” que se inundan durante

el periodo de lluvias o aguaceros invernales.

El area presenta un clima tropical mega térmico semi-humedo por presentar
temperaturas promedio del aire entre 24 y 26 grados centigrados. Rios vy
esteros cruzan su territorio y forman parte de la red hidrografica del Rio
Vinces. Las llanuras y el sistema hidrografico contribuyen a la conformacion de
una gran diversidad de flora y fauna nativa, un paisaje natural de gran belleza
especialmente en las zonas de humedales y riberas de rios, con Ia
consiguiente biodiversidad de flora y fauna de este tipo de zonas, en la que se
albergan mas de 120 especies en peligro de extincion. A esto se suma la
existencia de reductos de bosques donde se aloja gran variedad de fauna,

como monos blancos y variedades de pajaros.

Los suelos de la zona, en su mayoria corresponden a “inceptisoles” o suelos en
procesos de formacion podologica, siguiéndole en porcentaje los “vertisoles” o
suelos arcillosos aptos para la siembra de arroz por lo que se los conoce como

suelos arroceros. Los usos del suelo de acuerdo a informacion de ODEPLAN

P'c:lgina 8
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corresponden en forma general a arroz, pastos, banano, cultivos de ciclo corto
(sobresaliendo en éstos el maiz, fréjol y yuca), arboricultura tropical y zona
urbana, mientras que en la cobertura del suelo se puede adicionar matorrales
0 vegetacion arbustiva y cuerpos de agua. De acuerdo a los resultados del 111
Censo Nacional Agropecuario el Uso Actual del Suelo a nivel de la zona central

del cantdn Vinces se distribuye de la siguiente forma:

Cuadro. Uso Actual del Suelo.

' Uso Actual ' Superficie "_Porcenﬁs

| L (Ha.) | ‘
| Cultivos permanentes 17037 | 1104 '
" Cultivos transitorios y barbecho 1 25.115 ;7 42.62
'Descanso - 3.391 ' 575

' Pastos cultivados ' 6.522 | 11.07 i
| Pastos naturales - [ 10,510 ‘ 17.84

| Montes y bosques [ 3.467 [ 5.88

' Otros usos - | 2.883 T 89 '
‘Total - T 58.925 I 100

e —k — N

En la zona, como generalmente ocurre en el resto del pais se observa un
deterioro del suelo principalmente por agotamiento o pérdida de su fertilidad y
también existen ciertas practicas agricolas que incorporan el uso de

agroquimicos en forma indiscriminada.

A nivel de poblacién, en la parroguia Vinces existe un total de 46.775
habitantes. Un 48% corresponde a mujeres y un 52% a hombres. El 60.8% de
su poblacion reside en el area rural. El porcentaje de mujeres con relacion a
hombres es de aproximadamente el 93%. La tasa de crecimiento demografico

en el Canton Vinces, entre 1990 y 2001 fue de 2.1%, segun los datos del
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INEC. La poblacion del cantén Vinces se caracteriza por ser una poblacion

joven, ya que el 43.6% de la poblacion son menores de 20 anos.

De acuerdo a datos del INEC (2001) a nivel de ocupacion de la poblacion,
encontramos los siguientes indices: la PEA del canton Vinces corresponde a
21.241 habitantes de los cuales 18.528 (87%) son hombres y 2.713 (13%)
son mujeres. De acuerdo a grupos ocupacionales, la mayor parte de la
poblacion se relaciona con trabajadores no calificados, siguiéndole el grupo
agricultor y operarios y operadores de maquinarias. A nivel general la
actividad a la que mayormente se dedica la poblacion del canton Vinces es la
relacionada con la agricultura, caza, pesca y silvicultura, siguiéndole en su
orden otras actividades, el comercio, la educacion, a manufactura y la
construccion. La tasa de desempleo se encuentra en 16% segun el SIISE

siendo el principal detonante de la emigracion del sector.

Respecto a la incidencia de la pobreza, la zona rural de Vinces esta en el orden
del 82%, esto es mas del doble del que se registra en la cabecera cantonal.
Segun el SIISE, el 77,63% corresponde al nivel de pobreza por necesidades

basicas insatisfechas (NBI) y 45,27% por extrema pobreza
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4. IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION

4.1 RAZONES QUE MOTIVAN LA REALIZACION DEL
PROYECTO.

Algunos aspectos criticos identifican al canton Vinces y en especial al
area del humedal Abras de Mantequilla: Se trata de una zona muy
deprimida y marginal caracterizada por 1) Un alto grado de pobreza de
la poblacion campesina, la que no ha podido ser superada con la
implementacion del modelo productivo agricola de la revolucion verde;
2) La destruccién de los recursos naturales, en especial el suelo y la
perdida de la cubierta vegetal, la reduccion de los humedales y el
establecimiento de monocultivos (Arroz y maiz), lo que provoca que las
familias para diversificar su dieta alimenticia dependen del mercado
externo; 3) La debilidad de las organizaciones sociales asentadas en la
zona, lo que ha constituido una limitante para que la poblacion
campesina pudiera contar con el apoyo tanto de instituciones publicas
como privadas para impulsar procesos de desarrollo; 4) La intervencion
anterior con el proyecto financiado por PROLOCAL, unicamente se cubrio
una minima parte de la superficie por familia (1/3 de ha) y tuvo una
intervenciéon muy corto que limito las posibilidades de consolidar las

propuestas técnicas.

Consecuentemente, la presente propuesta ha sido identificada por los
finqueros como una alternativa para diversificar la produccion de sus
fincas e incrementar las posibilidades de mejorar la produccion actual lo
que redunda en la mejor disposicion de alimentos de subsistencia y
genera ciertos ingresos para solventar gastos apremiantes de las
familias. Ademas se debe resaltar la posibilidad de ampliar el tiempo o
los ciclos de produccion de los cultivos (arroz y maiz) a por lo menos una

cosecha mas en el verano.
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Segun el analisis que se ha realizado con los involucrados, se ataca
directamente al problema central identificado durante la formulacion del
Proyecto, en donde ademas, se definidc como principales ejes de
intervencion: La diversificacion de los cultivos, manejo e implementacion
de los sistemas de riego y la organizacion. Esto se describe con detalle
en el arbol de problemas descrito a continuacion. (VER Anexo de Arbol

de Problemas y de Objetivos).
4.2 DESCRIPCION DE LA SITUACION SIN PROYECTO

Los modelos de produccién que han imperado en la zona en los ultimos
anos, han impactado duramente en las condiciones de vida de la poblacion
asentada en el area del proyecto. El 82% de la poblacion es pobre. El 77.63
% esta entre el nivel de NBI y el 45% en extrema pobreza, con ingresos
inferiores a cuatro dodlares diarios por familia por dia. Aunque las causas
que influyen en esta compleja y dificil realidad son estructurales y estan
relacionados estrechamente con las politicas estatales, en el ejercicio de
reflexion (autodiagnostico) que se hizo con los involucrados en el proyecto

se determinan al menos tres problemas basicos:

1. Los periodos de lluvias aunque son ciclicos y determinan una periodo
seco y de lluvias (invierno y verano), determina también que la
produccion sea mayormente de secano ajustada Unicamente a los
meses de lluvias. Para complicar mas el panorama, en los ultimos
anos se nota variaciones en estos ciclos lo que pone en riesgo
permanente a la produccion. En verano, la produccion se limita solo
a las areas circundantes a las pozas ganadas al humedal para
realizar siembras escalonadas para aprovechar la disminucion
periodica del agua retenida. La mayor parte de la tierra en esta
época esta ociosa y consecuentemente la demanda de mano de obra
es baja lo que provoca una alta emigracion con los consecuentes

riesgos desintegracion familiar.
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2. La escasa cubierta vegetal en la zona, como consecuencia de la
permanente expansion del area agricola alentada por la ley de
reforma agraria (condiciono la deforestacion a la entrega de titulos e
indirectamente obligo a hacer talas para que la tierra no sea
considerada como ociosa y sujeta de expropiacion). La degradacion
progresiva de los suelos ligada también a los ciclos estacionales de
lluvias, son las que caracterizan a los monocultivos actuales de maiz
y arroz. Segun los datos del III Agropecuario, el 33% del area
cultivada del canten es de arroz (que corresponde a 10.443 Ha.).
Para maiz, las cifras son casi similares, 10.825 ha. lo que representa
el 34% del area cultivada del canton. La mayor parte de la poblacion
del area del proyecto depende directa e indirectamente de esta
actividad, sin embargo debido a las limitadas areas de produccion (el
promedio de tenencia de tierra en el sector de 3 a 5 Ha) y a la poca
disponibilidad de capital de inversion, por familia solo se aprovecha
hasta dos ha. de siembra. Consecuentemente, gran parte de la
produccion se destina al autoconsumo. Ademas, el monocultivo no
permite la produccion diversa que tenia la huerta tradicional,
limitando la posibilidad de diversificar la produccion de alimentos

diversos y escalonados.

3. Esta realidad se convierte en un “circulo vicioso” en el que la mayoria
de agricultores del sector se involucra. Aunque las inversiones para
la produccion por ciclo llegan a 400 o 500 dolares para la siembra de
una hectarea (basicamente para insumos), no alcanzan a financiarse
con recursos propios y deben acceder a sistemas de crédito informal
(en efectivo o a trabes de la entrega de insumos) ligados a la venta
anticipada de la produccion a precios en los que no hay capacidad ni

espacio de negociacion.

4. Lo anterior influye directa e indirectamente en los rendimientos de
las cosechas. Las limitaciones para contar con recursos necesarios

para la adquisicion y aplicacion oportuna de pesticidas e insumos en
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modelos de produccion altamente dependientes, arroja niveles de
rendimientos que estan muy por debajo de lo normal. Las
limitaciones economicas también afectan las posibilidades de acceso
a asistencia técnica y procesos de capacitacion que podrian orientar
el mejoramiento de procesos de produccion y alentar la consolidacion
de las organizaciones campesinas que podrian ser el medio para
canalizar propuestas e iniciativas para salir de esta condicion. El
individualismo y la poca disposicion para trabajar colectivamente
pareceria ser también una razon y a la vez un efecto para que las

condiciones derritas se mantengan.

4.3 CAMBIOS ESPERADOS A PARTIR DEL PROYECTO

El proyecto considera componentes orientados a mejorar las condiciones
descritas en los parrafos anteriores. Se aspira mejorar las condiciones de
las familias involucradas en el proyecto a trabes de la diversificacion de la
produccion de las fincas (cacao como principal producto), el mejoramiento
de los rendimientos de cultivos tradicionales de ciclo corto (maiz y arroz),
la dotacion y/o mejoramiento de sistemas de riego parcelario y el
fortalecimiento de las organizaciones campesinas para que puedan ser los
pilares en los que se sostengan iniciativas para el desarrollo de sus

recintos.

La disposicion de alimentos variados para mejorar la alimentacion de las
familias es uno de los principales impactos a mediano plazo, sin embargo
por la experiencia de la intervencion previa que se ha tenido en la zona, se
generan en el primer ano, excedentes que se comercializan y estan

sirviendo para solventar gastos apremiantes de las familias.

Indirectamente, lo que se busca también es “desalentar” poco a poco los

monocultivos. La huerta diversa que al final se convierte en un sistema
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agroforestal que forma la cubierta vegetal, mejora las condiciones fisicas y

de fertilidad de los suelos y limita la dependencia de insumos quimicos.

A nivel organizativo, se aspira que estas cuatro organizaciones se
consoliden como orientadoras del desarrollo de sus recintos y dinamicen el
funcionamiento de estructuras organizativas de segundo grado,

concretamente de la FEDETACV, organizacion de la cual son filiales.

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO

5.1 BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

5.1.1 Caracterizacion de los Beneficiarios

La poblacion que se beneficia con el presente proyecto de manera directa
son 150 familias de pequenos finqueros que dependen de 67 unidades
productivas (fincas), pertenecientes a cuatro Organizaciones juridicas
asentados al norte de la ciudad de Vinces (sector Abras de mantequilla)
en los recintos: Aguas Frias, San Antonio, La Mecha y La Amalia, las
mismas que filiales de la Federacion de Trabajadores Agricolas
Auténomos del cantén Vinces FEDETACV. Los beneficiarios indirectos

seran los familiares cercanos y los habitantes de las fincas aledanas.

Las familias de estas comunidades estan conformadas con un promedio
de 5 - 6 miembros que subsisten con un promedio de $ 4,00 diarios
generados por el trabajo agricola (en sus propiedades o como jornaleros)
dependientes casi exclusivamente de la produccion de arroz y maiz que

se convierten ademas en su fuente basica de alimentacion.

La tenencia de la tierra, caracteriza al finquero de la zona como pequeno
productor con un promedio de 2-8 Hectareas de la que dependen, en la

mayoria de casos, hasta tres jefes de familia. Es decir, la proxima
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generacion una familia tendra acceso a |a tierra de menos de una hectarea
o en el mejor de los casos a 2. La produccion de las fincas depende de la
estacion invernal, en la que el cultivo de maiz cubre un 80 % de sus
tierras altas. En la época de verano cultivan arroz quienes tienen acceso a
las pozas (zonas bajas). Los promedios de produccion en la zona oscilan
entre de 50 a 60 quintales por hectarea en maiz y en arroz, entre 40 a 50,
rendimientos que estan muy por debajo de los promedios nacionales. (120

en maiz y 80 quintales por hectarea en arroz)

5.1.2 Formas de Participacion Social de los Beneficiarios

La poblacion involucrada en el proyecto ha tenido una participacion activa
durante el disefo y formulacion de la propuesta. Para eso de gestaron
espacios de reflexion tanto a nivel de la dirigencia como de socios de las
organizaciones, en los que se estructuraron los objetivos los componentes y
actividades que debian considerar en la formulacion del proyecto. Una
herramienta fundamental de este analisis fueron las experiencias que
tuvieron durante la implementacion del proyecto de produccion vy

conservacion ejecutado por la FEDETACV.

La participacion en las siguientes fases del proyecto, esto es en la
negociacion, ejecucion y acompafamiento y evaluacién, estan
garantizadas. Las organizaciones involucradas conforman una instancia que
orienta la toma de decisiones y encarga la ejecucion a una de ellas, que es
La Amalia. El proyecto prevé insertarse en la dinamica de las
organizaciones y gestar la regularizacion de los espacios periddicos para la
planificacion, seguimiento y evaluacion a las actividades que se han

propuesto desarrollar, entre ellas las del proyecto.

5.1.3 Mecanismos de participacion - operativizacion de los

Beneficiarios en las Decisiones.
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El funcionamiento del presente proyecto depende de la participacion y

aportes de varias organizaciones que apuestan por el mejoramiento de la

produccion de sus fincas, el fortalecimiento de sus organizaciones y para

ello

comprometen su involucramiento sujetandose a la estructura

organizacional que se describe a continuacion:

5.1.3.1. Nivel estratégico

Lo integran las cuatro organizaciones campesinas representadas
por sus presidentes y un Técnico (externo). Ellos integran el
Comité Consultivo. Sus principales responsabilidades son:
Asegurar que las actividades que desarrolla en el proyecto sigan
los lineamientos establecidos en |la presente propuesta e impulsar
su implementacion. Se reunen mensualmente bajo convocatoria
del presidente de la Entidad ejecutora. Ademas, integra este
comité en calidad de secretario(a) el coordinador(a) general del

proyecto, quien tendra en el comité voz pero no voto.

5.1.3.2. Nivel Ejecutivo

Para los fines legales que corresponden a la suscripcion de los
convenios de ejecucion del presente proyecto, las cuatro
organizaciones campesinas encargan a La Asociacion de
trabajadores Agricolas Nuevo Renacer Campesino para que las
represente y ante la entidad financista asuma la calidad de
ENTIDAD EJECUTORA. Esto le da derecho a suscribir el convenio
de ejecucion del presente proyecto y como tal representarla en la
firma de contratos para la compra de bienes y servicios cinéndose

estrictamente a las condiciones que establece el proyecto.

5.1.3.2 Nivel Operativo
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Equipo Técnico y Administrativo: Integrado por un técnico
que a la vez cumple las funciones de coordinador y tiene la
responsabilidad de administrar los recursos del proyecto y
orientar la implementacion de la propuesta técnico. Un contador -

secretario cuya responsabilidad es el manejo contable financiero.

Promotores campesinos (2 promotores): Son
responsables de apoyar al equipo técnico a través del
acompanamiento a los participantes en las actividades en el

campo.
5.1.4 Actividades de Capacitacion Dirigidas a los Beneficiarios

El proyecto considera a la capacitacion un soporte para fortalecer los
aprendizajes que se adquieren a mediada que se implementan las
actividades de campo. En la parte técnica, se privilegia la capacitacion en el
manejo de sistemas de riego y en la implementacion de las parcelas
agroforestales. Sin embargo, pone mucho énfasis en los temas orientados a
fortalecer las capacidades de liderazgo, gestion y administracion que son
necesarias para mejorar su desempeno, no solamente para fines del

proyecto.

5.2 DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DEL
PROYECTO

5.2.1Finalidad del Proyecto

Contribuir a la reducir la pobreza de las familias del Sector del Humedal

Abras de Mantequilla.
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Proposito del Proyecto

Mejorar la produccion agricola en 67 fincas de 135 familias de cuatro
comunidades asentadas en el Humedal Abras de Mantequilla, a traves del
mejoramiento e implementacion de infraestructura de riego, la
diversificacion de la produccion agricola y el fortalecimiento de las

organizaciones campesinas involucradas.

5.2.2 Componentes del Proyectos

1. Se han implementado sistemas de riego para

incrementar el area cultivable de la fincas.

Se considera la ampliacion y mejoramiento de los sistemas de riego
que fueron instalados durante la intervencion anterior. Esto implica
la instalacion de redes primarias y secundarias de conduccion vy el
establecimiento se micro aspersion unicamente para la hectarea de

la parcela intervenida con el componente anterior.

2. Se ha incrementado y diversificado la produccion

agricola en las fincas.

La intervencion del proyecto se orienta a diversificar la produccion
de una hectarea de la unidad productiva (finca) independientemente
del tamafio que esta tenga. Para esa parcela se considera la siembra
de cacao, platano, yuca, maracuya, gandul, maiz y hortalizas, entre
los mas importantes. La dinamica y produccion de la parcela esta
relacionada directamente con las condiciones y caracteristicas de
cada cultivo. En el primer ano se siembran todos los cultivos, pero a
partir del sequndo hasta el cuarto, el establecimiento de algunos se

limita por el crecimiento de los cultivos semiperennes. En el quinto
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queda unicamente el cultivo de cacao y algo de platano. Axial es
comos e considera la dinamica de la parcela para el analisis

financiero.

3. Organizaciones solidas lideran el desarrollo de sus

recintos

Se considera el fortalecimiento de las organizaciones a traves de la
generacion de espacios de reflexion con las organizaciones para
determinar sus debilidades y potencialidades y con ellas proyectar
un plan de accion para que a mediano plazo mejoren sus

capacidades administrativas y de gestion.

5.2.3 Actividades del Proyecto

Componente 1

1.1. Diseno de Sistemas de Riego
1.2. Ampliacion e Implementacion de los Sistema de Riego.

1.3 Elaboracion e implementacion del plan de capacitacion sobre riego.

Componente 2

2.1. Implementacion de parcelas agroforestales, rotacion vy
diversificacion de cultivos.

2.2. Implementacion de cuatro practicas para el mejoramiento de los
suelos.

2.3. Elaboracion e implementacion del plan de capacitacion técnica

agricola

Componente 3
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3.1. Elaboracion e implementar los planes de fortalecimiento de las
organizaciones involucradas
3.2. Elaborar e implementar el plan de capacitacion en temas socios

organizativos
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5.3. ESTUDIO DE MERCADO

El Presente Proyecto esta orientado hacia la seguridad Alimentaria de las
familias involucradas. Sin embargo al haber productos de la huerta que
generaran excedentes, aunque no significativos frente a la demanda local,
fueron motivo del estudio correspondiente que se apoyo en un muestreo
exploratorio para determinar: 1) La oferta y demanda de productos para el
autoconsumo, 2) La oferta y demanda de los nuevos productos y, 3) La
oferta y demanda de los productos tradicionales para la comercializacion.

Los resultados determinan lo siguiente:

5.3.1 Identificacion del Producto del Proyecto

Los productos que se han considerado para el analisis del mercado son los
mas representativos en la composicion de la hectarea de la finca
intervenida por el proyecto. En orden de importancia son: Cacao, Platano,

maracaya, Yuca, Papaya, Gandul y hortalizas

5.3.2 Caracteristicas del Mercado

La produccion del proyecto, se orienta al autoconsumo de la familia
involucrada, la poblacion aledana, la poblacion de Vinces y en el caso de
maracaya Yy gandul, para las empresas Quicornac y Ecuavegetal,
respectivamente. En el caso del cacao, el mercado es la red de

comercializacion MCCH y comerciantes de Vinces.

5.3.3 Analisis de la Demanda y la Oferta

La informacién que sustenta el andlisis de la oferta y demanda,
corresponde a la investigacion que se hizo para conocer los volimenes de

produccion a nivel de finca, el destino de esa produccion (autoconsumo vy
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venta), la demanda de los consumidores potenciales respecto de esos
productos y las posibilidades de colocar la produccion en agroindustrias

locales, tal como se describe en los siguientes cuadros.

Cuadro. Oferta de la produccion de las fincas intervenidas por
el proyecto

" Productos mas UNIDAD |  PRODUCION DEL PROYECTO | Total de |
| %
| representativos | ANOS Producci
‘ ST — o | ’
de las fincas 1 2 3] 4 5 é6n |
L . 1 I I N B
Maiz ton 107 0 | o] 0 107.2
'Maracuya  |Ton | 67| 206 197 0o/ o/  470]
" Yuca 'Qq B 59 0| O] ol 150
' Gandul Tsa?os 1675 2211 o] o o] 38867
I S | S F— | | S E—
Platano Racimo 14874 | 22311 | 11189 | 3752 0 52156
I — — = — i S S——— —
| Papaya | Unidad | 93063 186126 | I 0| 0 279189
'Cacao  |Qq | T [ 21 e8| €2 129
I I L 1 : | 1 ‘ _

La produccion de cacao que es principal cultivo a introducir aungue empieza
en el tercer ano comercialmente es representativa a partir de cuanto y se
estandariza a partir del quinto ano. Mientras tanto como se nota en el
Cuadro, la produccion de los otros cultivos (maiz, maracaya, yuca, platano
y gandul) tienen los mejores entre el primer y sequndo ano. El analisis de
la Oferta y demanda considera entonces esta dinamica y define volumenes
de produccion que en el caso de los cultivos antes mencionados Unicamente

durante el tiempo que agronémicamente permite cultivarlos.

Proyecto Mejoramiento y diversificacion de la produccion agricola en las fincas

Pigina 23



Centro de Educacion Continua

Escuela Superior Politécnica Del Litoral i
Guayaquil - Ecuador

Cuadro. Demanda de la produccion de las fincas intervenidas

por el proyecto

" Productos mas | Unidad | Total de | Autoconsumo | Total | Excedent |
| representativo Produccio Por ano . Autoconsum | e
| s de las fincas n Familias - | o de 5 anos | para el |
.Fincas | Proyecto Familias - mercado
| | Proyecto 1
Maiz ton 134 100.5 | - | 33.5
L l _ |
Maracuya Ton 583 i 5 25 558
 S— — e — ——— —l— - P 4
| Yuca | Qg 183 20 100 83
1 — = ! e — el e )
' Gandul  Sacos | 3886 | 67 335 | 3551 |
" Platano | Racimo | 52156 6432 | 32160 | 19996 |
Papaya Unidad 279189 24120 120600 | 158589 |
 S—— —— 4# e - } S— ——— L {
Cacao Qq 2680 | i ' 2680

S N | —

. Produccion de maiz se realiza unicamente en el primer ano en la parcela intervenida

por el proyecto.

Los volumenes de produccion de las parcelas intervenidas con el proyecto
en un gran porcentaje estan destinadas para el autoconsumo de las propias
familias productoras, en maiz de las 134 Toneladas producidas las 100.5
ton son para el consumo familiar en el primer ano, y el excedente que
queda es alrededor de 33 toneladas frente a la demanda nacional resulta

insignificante.

En el caso del cultivo de Maracuya, la produccion es escalonada desde el
primer hasta el 3 ano (segun cuadro de la oferta), generando en todo su
ciclo productivo 583 toneladas, de estas son para autoconsumo y el

excedente sera comercializado a la Empresa Quicornac, que por el
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momento, se abastece de la fruta de los cantones de Ventanas, Quevedo,

Buena FE y El Empalme.

De igual manera ocurre con los otros productos, pero en el caso del cacao
se debe destacar que la produccion es minima frente a la demanda que
local y nacionalmente hay para un producto tradicional y caracteristico de

la zona (Cacao Fino de Aroma)

5.4 Viabilidad de la propuesta técnica

Haciendo un breve analisis de la viabilidad de la propuesta téecnica,
relacionandole con los principales problemas a los que se pretende atacar a

través de la implementacion del proyecto, conviene citar lo siguiente:

1. Los niveles de pobreza se reduciran en la medida en la que se haya
generado en la zona de influencia del proyecto, fuentes alternativas
de trabajo y requieran por mas tiempo la amplia oferta de mano de
obra que hoy esta desocupada la mayor parte del ano. El incremento
del area productiva a 1 ha como promedio por familia, a través de la
ampliacion de la infraestructura de riego, supone una mayor
produccion debido al incremento del area productiva en la época de

verano.

2. La diversificacion de la produccion agricola, a través de la
incorporacion de practicas agroforestales permitiran generar una
produccion limpia, diversa y mas compatible con el ambiente.
Indirectamente, se produce escalonadamente para generar recursos
permanentes por la venta de excedentes y especialmente para
mejorar la disponibilidad de alimentos y un balance nutricional en las

dietas de las familias campesinas.
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3. El uso de diferentes especies de plantas, la rotacion de cultivos, la
introduccién de especies mejoradotas de suelo y la incorporaron de
los rastrojos y desechos de animales menores, iran paulatinamente
mejorando la calidad de suelos y restituyendo el paisaje natural y
con ello la recuperacion de animales y plantas que estan en peligro

de extincion.

4. El proyecto, aparte de las actividades que preve para fortalecer a las
organizaciones involucradas, se concierne en un importante espacio

para consolidar la FEDETACV.

5.4.1 Requerimientos de Tecnologia e Ingenieria

El proyecto parte de las experiencias de una intervencion anterior la misma
gue ha servido para validar y adaptar una propuesta técnica ajustada a las
condiciones del sector. Partiendo desde el area de cobertura, se limita a
intervenir en solamente una hectarea por familia involucrada, considerando
que esta, en algunos caso representa la mitad del tamano de las fincas.
Ademas, tratandose de infraestructura de riego, si las areas de intervencion
fueran mayores, los costos del proyecto se elevarian dificultando la

posibilidad de financiarlos.

La propuesta agricola parte con la instalacion y/o ampliacion de los
sistemas de riego parcelario establecidas en el proyecto anterior. Esto
implica la instalacion de redes de conduccion primaria y secundaria y el
establecimiento sistemas de sistemas de micro aspersion con los que se

optimiza el uso de agua (escasa en la zona).

Con los sistemas de riego instalados se da las condiciones adecuadas para
formar paulatinamente la parcela diversa (agroforestal). Esto como
respuesta a la necesidad de mejorar la cobertura de suelo y con ello

mejorar las condiciones fisicas y fertilidad de los suelos y producir
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alimentos diversos y escalonados para la dieta familiar y sacar ciertos
excedentes al mercado. Se inicia con la siembra de cacao cultivo que
mientras se desarrolla, deja espacios suficientes para producir ciclo corto
y/o cultivos semi perennes que van desapareciendo a medida que el cacao
crece. En el quinto ano, todos los cultivos que fueron intercalados
desaparecen y queda solamente la huerta de cacao. En el capitulo anterior

se describe con todos los detalles la dinamica de estas parcelas

5.4.2 Requerimientos de Materia Prima e Insumos

En lo que corresponde a la infraestructura de riego, el proyecto depende de
materiales y accesorios en los que se destacan: Tuberias, mangueras,
acoples, reductores, aspersores que se consiguen en distribuidores de
plastigama en Guayaquil, que en compras considerables y bajo acuerdos
previos entregan el material en el sitio. Localmente, no es posible
conseguirlos salvo que se a por intermediacion en cuyo caso los costos se

incrementan.

En el caso de las parcelas agricolas diversas, se requiere de plantulas de
cacao y platano, ademas, semillas de maiz, maracuya y hortalizas. Las
plantulas de cacao se las consigue en viveros de Quevedo que garantizan
calidad y entrega en el sitio que se les asigne. El material vegetativo de
platano, se consigue localmente en parcelas que fueron instaladas durante

la intervencion anterior.

La alta dependencia de insumos quimicos ira disminuyéndose
paulatinamente por los mismos cambios que empieza a darse con la
diversificacion de la finca y por la orientacion que dara el proyecto para la
implementacion de practicas de cultivo mas amigables con el medio

ambiente.
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5.5 VIABILIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y
SOCIAL

5.5.1 Proyecciones Financiamiento

El proyecto requiere de recursos para el financiamiento durante el primer
ano de implementacion, tanto interno (participantes) como externo, que
permita cubrir el monto a financiar que es de $ 218428,00. De este monto
el proyecto esta planteado que el financiamiento sera con el 60% recursos
externos (via donacion) para financiar los materiales de riego, plantas,
insumos, Servicios profesionales y administrativos y la diferencia 40 % via
recursos propios que cubre la mano de obra no calificada, materiales de
riego, plantas, y el 100% del capital de trabajo para implementar las

actividades. etc.
5.6 ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

5.6.1 Estructura Legal Adoptada

La Entidad Ejecutora es la Asociacion de Trabajadores Agricolas “Nuevo
Renacer Campesino”, a través de su presidente quien es su representante
legal - segun los estatutos de la organizacion esta facultado para suscribir

cualquier convenio o representar legalmente a la Organizacion.

De a cuerdo a la estructura que tiene el proyecto, las 4 organizaciones
beneficiarias delegan a es la Asociacion de Trabajadores Agricolas “"Nuevo

Renacer Campesino” |la representacion legal.

5.6.2 Estructura Organica y Funcional
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Para la ejecucion del presente (1 ano) el requerimiento de personal es de 1

Coordinador técnico, 1 Contador - Secretario y 2 promotores. (Ver Anexo).

5.6.3 Control Financiero

e Establecer procedimiento Administrativos para facilitar el

manejo de los recursos economicos y de control.

e Se establecer un Sistema Financiero - contable.

e Presentacion de informes mensuales al Comité Consultivo del

proyecto para su aprobacion.

5.6.4 Modalidades de Ejecucion

La modalidad de ejecucion que se adopta en el proyecto es de Ejecucion
Directa porque las organizaciones asumen la responsabilidad de ejecutar a
través del Equipo Técnico contratado quien operativaza todo lo establecido
en el Proyecto, ademas administra todos los recursos humanos,

econdmicos y administrativos.
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} agropecuaria de 135
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asentadas

} comunidades
‘en el Humedal Abras de

Mantequilla, a través de

\mfraestructura de riego,
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INDICADORES

Ahora | Después
[ Actualmente los ingresos T N

economicos de las

familias del sector es de ‘

120 dolares I mensuales ‘

(cuatro ddlares p familia

por dia)

|
| |
J |

Actualmente

solo el | A finales del 2_006, el

20% de las propiedades, ‘ 70% de la tierra

| estan con cultivo de ‘ cultivable se ha
| cacao bajo riego, lo | incorporado a la
demas lo dedican al | produccion permanente

| cultivo de maiz y arroz |y diversificada bajo
| (en invierno) y la | sistemas de riego, la

comercializacion es | incorporacion de
| individual ‘

practicas agroforestales

MEDIOS DE

SUPUESTOS

\ VERIFICACION |

‘ Estadisticas

“Estadisticas

Informes

* - - — — —

‘ Se espera que en el
2010 los niveles de ‘
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2% anual

" | Se espera que hasta el |
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\ un 50% la demanda de |
' productos "no i
tradicionales” en el
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diversificacion de la en sus fincas y las
produccién agricola y el | | organizaciones ‘
fortalecimiento de las campesinas se han |
organizaciones fortalecido y asumen el
campesinas involucradas. | desarrollo de sus

comunidades.

hfon;lﬁn_ente_l_ El 80% de la tierra esta | Hasta finales del 2006, "Disefio de Fincas aella demanda de |
Se ha incrementado y dedicada a monocultivos | el 70% de las fincas | Disefios de los sistemas | productos "limpios" en
| diversificado la produccion | estacionales (maiz y | estan en produccion | agroforestales | el mercado se
agro pecuaria en las fincas | arroz) y el wuso de | permanente y | Estadisticas de produccion | incremente en niveles
agroquimicos son altos. diversificada a través de | y ventas que se han estimado en
La cria de aves de corral | la incorporacion | Informes los sondeos actuales
se lo hace a campo practicas agroforestales
abierto. y el manejo técnico de ‘

[ aves de corral.

Se disminuye en un
40% el uso de

| agroquimicos y se
obtienen productos
limpios para el mercado

| Componente2 | Solamente el 20% del | Hasta finales del 2006, el | Disefio de los sistemas de | Se espera que hasta el

Se han implementado | drea cultivable de las | 70% del area cultivable
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| incrementar el area | infraestructura de riego
cultivable de la fincas. cuya eficiencia en la
operacion llega
solamente al 30%
Componente3 | EI 80% de las
Organizaciones solidas | organizaciones

i

lideran el

sus recintos.

Actividades

Componente 1

1.1. Implementacion
de parcelas
agroforestales,
rotacion y
diversificacion de
cultivos.

1.2. Implementacion

desarrollo de

campesinas de la zona
tienen poco

| liderazgo .

|

| Las familias poseen I/3
ha de cultivo de cacao +
| platano asociado (20 %
del area cultivable) con
sistemas agro forestales
y la diferencia poseen

cultivos de ciclo corto

de

sistemas de riego
manejados
eficientemente al menos
en un 70%
disminuyendo la

extraccion e agua

| Innecesaria

Hasta  finales  del
proyecto hay cuatro
organizaciones  solidas
con 2 técnicos
campesinos

Formados

Hasta  finales  del
proyecto, cada familia
tiene una | ha con

sistemas agro forestales
(cacao + platano +
papaya + frutales +
yuca+gandul) % se
incorporan con cultivos
de ciclo corto gramineas

ks leguminosas +
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| Fotos

Informes

| Actas de reuniones de las
comunidades

Actas de constitucion de

I las microempresas

| Informes de seguimiento

técnico

Disenos y ordenamiento
de los cultivos en las

fincas

| Fotografias de las fincas,

antes y después del

proyecto

incrementen en mas

de los valores de
inflacion y el margen por
las posibles alzas del

petréleo (4%)

Que lo margenes de
utilidad que ofrecen los
intermediarios, se
mantienen en los niveles
con los que la
microempresa asociativa

pueda competir.
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6. PLAN DE EJECUCION

- - o | CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES TIEMPO MENSUALES
ACTIVIADES
T iJz] s [ 4 s 7 ] o 10| 11 12
'RESULTADO1.. - 1T T [ 1 T 1T |
Se ha incrementado y diversificado la produccion agro |
pecuaria en las fincas
1.1Disefo de las Parcelas o - — R —|_ o B T
- .
_:I..ij—plemeﬁagié}w de_bé_r_celas é—g;r-bforesitél;s, o N |
rotacion y diversificacion de cultivos. 1
[ 1.3. Implementacién de cuatro practicas para el '
mejoramiento de los suelos. Verde
1.4 Elaboracion e inﬁleﬁénta?érﬁel pla_n_de 1T
| capacitacion técnica agropecuaria
FRESTJI.TAE(_)_Z: - - o B ' B B '
Implementado y ampliado los sistemas de riego para
incrementar el area cultivable de la fincas.
2 ORefcdeSEemas de Rieds. | — T —
‘ 2.2fA_rnplia?c§e Im_pl_e_menta—c_igr% de los Sistema de B e
| Riego .
!2.3 Elaboracion e m?pl_emen{aRn del plan de T T o
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capacitacion sobre riego.

Resultado 3

Organizaciones fortalecidas,

el S S S ¢

'3.1. Elaboracion e implementacion de planes de

fortalecimiento de las organizaciones involucradas.

'3.2. Elaborar e iTnp|ernentar el plan d?c;pacitaciéﬁ en

temas socios organizativos.

—

Resultado 4.

Seguimiento y Monitoreo

Presentacion de Informes mensuales

Evaluaciones trimestrales

Evaluacion final y cierre del proyecto

e
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-

7.  EVALUACION DEL PROYECTO
7.1 EVALUACION FINANCIERA

7.1. 1. Proyecciones financieras Econdmicas y Sociales

Rentabilidad Financiera del sub. Proyecto

__ Rentabilidad | VAN  TIRF%
' Con subsidios | 199140 |l 5
' Sin subsidios 27943 o 15

10 % tasa de oportJr'{i&ad.

Como podemos apreciar el Proyecto tiene una inversion inicial muy fuerte para
el establecimiento de las huertas asociadas de 67 has con, el cultivo principal
el cacao fino de aroma, asociado con platano, maiz, papaya, maracuya,
gandul, y sistema de riego instalado, esta inversion tiene un mayor
porcentaje en materiales en un 77.5 %, seguido por la inversion en Servicios
profesionales, capacitacion, gastos administrativos con el 15.50 % y la mano
de obra la inversion es de 7%, que es el aporte del propio agricultor vy la
capacitacion, que es un capital efectivo por parte del financista donativo del

Proyecto.

Con el flujo efectivo demostrado en el Programa de evaluacion financiera
Rural Invest. Podemos apreciar que el primer afo existe un flujo negativo por
las inversiones que se realiza, y en el seqgundo comienza a recuperar la
inversion y en el sexto afio nuevamente tenemos un flujo negativo porque
existe una depreciacion del equipo de perforacion en el sexto ano, y a partir el
flujo se estabiliza en base a que la produccion de cacao logra estabilizarse por

lo tanto el flujo de fondos se estabiliza.

Proyecto Mejoramiento y diversificacion de la produccion agricola en las fincas
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En al Rentabilidad , podemos interpretar que tanto el VAN como el TIRF son
positivos y significativamente rentables, esto quiere decir que con subsidios y

sin subsidios el Proyecto es economicamente viable.

En el caso de la TIRF, sin subsidios vemos que es del 15 %, que quiere decir
que por cada dolar invertido hay 0.15 centavos de rentabilidad marginal Y con
subsidios 0.50 centavos de rentabilidad marginal (Anexo evaluacion financiera

Rural Invest.)

7.2 EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

La evaluacion social de proyectos persigue medir la verdadera contribucion de
los proyectos al crecimiento economico del pais. El Analisis economico
involucra la expansion de los limites del proyecto, hasta que involucra su
impacto sobre el total de la economia y se analiza su efecto sobre la sociedad.
Partiendo de las conceptualidades, en el Proyecto planteamos algunos

elementos de evaluacion social y economica.

En relacion al presente proyecto “Manejo y diversificacion agricola mediante la
incorporacion de riego”, busca el manejo integral de 67 fincas de 135 familias
de cuatro comunidades de Abras de mantequilla, mediante la implementacién
de este, busca directamente aportar en la diversificar la produccion y con ello
mejorar la dieta alimenticia de las familias, optimizar el uso de recursos (agua,
suelo), generar recursos economicos a traves de ka venta de los excedentes
de la produccion, ademas pretende aportar en recuperar y mejorar el paisaje
escénico y contribuir a la Conservacion del Humedal Abras de Mantequilla lo
que significa que estaria aportando al desarrollo productivo y de conservacion

de la Zona Norte de Vinces.

Pag{na 39

Pl‘l)_\'t‘ct() Mejoramiento v diversificacion de la produccion agricola en las fincas




Escuela Superior Politécnica Del Litoral 4
Centro de Educacion Continua . 5
Guayaquil - Ecuador

Partiendo de las conceptualidades del Analisis Econdmico - Social, en el

Proyecto se han identificados algunos elementos de analisis que son

consideramos a partir del analisis financiero donde nos indica que el proyecto

es rentable y que seguramente causaran un efecto positivo en el sector luego

de la implementacion y operacion del proyecto.

Identificacion de los Elementos de analisis Economico:

Activos Tangibles: Consideramos a los materiales y equipos de riego,

plantas de cacao, platano, papaya que son parte de la inversion.

Activos Intangibles.- se consideran la transferencia de tecnologia y la

asistencia técnica.

Fuentes de financiamiento: En el presente proyecto el financiamiento
se compone de la siguiente manera: Aporte de los socias de la
asociaciones beneficiarias tanto en efectivo como en mano de obra
como parte del financiamiento interno y como aporte externo se ha
considerado el apoyo de PROLOCAL.

El flujo de fondos del proyectos, se puede presumir que los
principales datos contables de entrada y salida de recursos monetarios
seran las salidas de ingreso a través de los costos de adquisicion de los
materiales y equipo de riego, adquisicion de plantas, insumos y
semillas, servicios profesionales vy las entradas sera a través de la

venta del excedente produccion.

Excedentes del Consumidor y del productor.

Proyecto Mejoramiento y diversificacion de la produccion agricola en las fincas
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En el caso de excedente &I?roductor con el proyecto se imﬁenTenta

una alternativa tecnologica (Producir bajo sistemas de riego,
diversificacion), al tener la infraestructura de riego permite al
campesino producir otros productos para aprovechar el suelo no
consideradas dentro del proyecto ni evaluadas financieramente -
economicamente por lo que esta produccion s puede considerar como
excedente lo que le permitird generar ingresos Yy asegurar y

diversificacion de la alimentacion

Encadenamientos del proyecto:

El analisis financiero confina su atencion a una sola unidad productiva, pero
muchas veces los proyectos tienen efectos también sobre otros productores.
Existen dos tipos de encadenamientos: Encadenamientos hacia delante y

Encadenamientos hacia atras,

En el proyecto, podemos indicar que apoyara y fortalecera otras actividades
que se realizan en el sector, por lo que se le considera como un proyecto
“facilitador” o “posibilitador” porque nos permite identificar y realizar

encadenamientos que a continuacion detallamos.

« Encadenamientos hacia delante:

De la diversificacion de la produccion a través del riego se genera el siguiente

encadenamiento, que en algunos casos pueden ser tangibles

- A traveés del riego se diversifica la produccion y se logra producir todo el

ano lo que permitiria tener diversos productos para el mercado lo que

|’I‘()) ecto Mejoramiento y diversificacion de la produccion agricola en las fincas
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signific_a que: Genero fuente deFa_t_)ajo para su familia y al Vendedor
(Mercado) con lo que evito la migracion en una época del ano.

- De la diversificacion a la posibilidad de recuperar la cubierta vegetal y
la oportunidad para recuperar la fauna y la belleza escenita del sector.

- A través de la implementacion de los sistemas de riego al utilizar las
bombas las mimas se necesita dar mantenimiento y reparacion
generara trabajo para los tecnicos-talleres del sector (fuente de

trabajo).

« Encadenamientos hacia atras:

e Al mejorar la produccion y la productividad genera posibilidades de
empleo a través de la venta de los excedentes de la produccion. El
empleo que genera es a vendedores del mercado de abastos de

Vinces.
« Externalidades del proyecto:

Se definen las externalidades como los efectos que son impuestos por un
proyecto sobre otro grupo de personas, sin que vaya aparejado con ellos una

compensacion apropiada.

También incluyen efectos cuantificables, que pueden ser valorados, asi como

efectos que son intangibles.

Externalidades positivas
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Incorporar y optimizar el uso de suelos que en el periodo de verano no se

produce.

Con la Recuperacion de la cubierta vegetal (antes monocultivos), a través
de las huertas permitira la incorporacion de materia organica, recupera e
incrementamos la flora y la fauna - microorganismos lo que genera que
esta flora y fauna se multipliquen hacia otras fincas mejorando asi las
condiciones del sector.

Con la implementacion de las huertas disminuye la erosion provocada
(viento- agua) y es asi como se va recuperando el suelo de la finca y de
las fincas.,

La incorporacion de riego y de nuevos productos alternativos disminuiria la
quema de rastrojos.

Apoyar en la conservacion del Humedal Abras de Mantequilla.

El tipo de externalidad que se puede dar con la ejecucion del proyecto se la

identifica como Técnica, porque a los beneficiarios les permitira adoptar

nuevas tecnologias (riego, diversificacion de cultivos) lo que les permitira

incrementar y diversificar su produccion, por lo tanto es un Proyecto que tiene

un enfoque de Incremento de Capital Humano.

Externalidades negativas

El Area de Ejecucion del proyecto, la principal actividad es la agricultura

(monocultivos estacionales) pero dependen Unicamente de la época invernal

por lo que se plantea la ejecucion del presente proyecto, donde una de las

actividades principales es la Extraccion de Agua Subterranea para riego, por lo

que se plantean algunos aspectos negativos:

Proyvecto Mejoramiento v diversificacion de la produccion agricola en las fincas Pagina 43



Escuela Superior Politécnica Del Litoral €
Centro de Educacion Continua L i
Guavaquil - Ecuador

- Si no se IogrE una buena capacitacion en el uso y manejo de agua paré
cultivos bajo riego se puede causar: Extraccion indebida de agua y con ello
una posible erosion.

- El uso del agua sin control podria causar con el tiempo una disminucion del
caudal de agua en los acuiferos.

- El uso intensivo de agua de pozo y al no conocer su composicion se podria
causar una salinizacion de los suelos.

- El uso de las bombas para la extraccion del agua, para su funcionamiento
utilizan gasolina y si esto no se |lo realiza el uso y manejo de esta bombas
adecuadamente el derrame del lubricante puede causar una contaminacion

de las aguas y del suelo.
e Costos de oportunidad:

El principio de costo de oportunidad subyace todas las estimaciones de valor
en el analisis de eficiencia econdmica y establece que el valor econémico de un

recurso esta determinado por su mas cercano uso alternativo.

Para el analisis del proyecto se tomo como costo de oportunidad,
misma que es del orden del 10% que es inferior a la TIR que generara
el proyecto la misma que tiene con donaciones el 59 % es decir que si
se decide continuar trabajando en su finca pero con la implementacion del
proyecto es tendria un ingreso superior a seqguir manteniendo la produccion de

monocultivos (arroz y maiz)

Para el presente proyecto, nos basaremos en la aplicacion de otro principio de

costo de oportunidad donde se determina la situacion de las familias sin y con

la_implementacion del Proyecto, es decir: Sin el proyecto las familias

producian una sola vez al afo, arroz y maiz y su alimentaciéon era limitada,
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época de verano migraban en busca de trabajo con el Proyecto se pretende:
Diversificar produccion, alimentacion familia - excedente venta, crear fuentes

de trabajo para la misma familia.
Factores primarios del proyecto:

: 18 Costo de oportunidad de la tierra: Esta dado por el valor
del excedente producido por esa tierra en su mejor mas cercano
uso productivo de manera indirecta a través de la comparacion con al
situacion sin proyecto. En el Presente Proyecto el costo de oportunidad de la
tierra esta dado por la Implementacion de un Sistema de Riego lo que
induce a los beneficiarios de la zona a disminuir la produccion de sus
monocultivos al mas cercano como mejor uso alternativo considerando

tenencia de tierra, aptitud de suelo a la diversificacion de a produccion.

2. Costo de Oportunidad de Trabajo: El costo de oportunidad
usualmente varia entre diferentes grupos ocupacionales y entre regiones y

se distingue entre trabajo calificado y trabajo no calificado.

En el presente Proyecto, en el sector el trabajo calificado es
escaso y tiene un costo de oportunidad igual que el precio de mercado.

Aqui se incorpora como Trabajo Calificado: Técnicos y/o personas que
posean conocimientos para la capacitacion en la Instalacion, Operacion,
mantenimiento de Sistemas de riego, Implementacion y manejo de

cultivos e insumos (fertilizantes).

En trabajo no calificado, la mano de obra familiar inicialmente existe
en exceso, pero a medida que el proyecto opera disminuye. Aqui se

incorpora como Trabajo no Calificado los Socios de las Organizaciones
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 para la excavacion Tins'@lgciéﬁsi_stemas), hoyado y siembra de plantas

y semillas.

7.3 ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL

7.3.1 Problematica Ambiental que Aborda el Proyecto

En la ejecucién y operacion del proyecto se prevé posibles Impactos
ambientales se puedan causar y también planteamos las posibles medidas de

mitigacion, a continuacion detallamos.

' Posibles Impactos Ambientales | Medidas de Mitigacion.

e Disponibilidad de agua . Realizar un estudio hidro

' subterranea geologico.

o Uso Y Mantenimiento de _', e Plan de capacitacic"in en uso y
- Bombas manejo de bombas.

'e  Cambios de practicas agricolas |«  Capacitacion e )

implementacion de cultivos

' perennes.
‘e Uso de Agroquimicos N Capacitacion enelusoy |
, manejo.
. . Conversion a la produccion
i Organica.
'« Salinizacion del suelo pér el |e  Analisis del Agua. I

uso de agua sub terranea

Para el presente analisis ambiental se utilizaron algunas matrices para medir

los impactos que causaria el Proyecto, y como conclusion podemos indicar que
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los impactos ambientales que causan sc?nipoSftﬁos, Bbrque siendo una area
donde las tierras estan cubiertas por monocultivos (arroz y maiz) el uso de
agroquimicos es alto, no poseen cubierta vegeta lo que causa un deterioro del
suelo y con la intervencion del proyecto las condiciones cambiaria, porque se
diversifica la produccion, se recupera la cubierta vegetal y con ello se recupera
la biodiversidad, se mejora el suelo y por ende se mejora el paisaje y se

contribuye al Humedal Abras de mantequilla. (Ver Anexo Matrices -

Evaluacion Ambiental).
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P

8. ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDA

8.1 VIABILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO A FUTURO

El proyecto se orienta a la produccion diversificada de alimentos para
satisfacer las necesidades de la familia, pero ademas, tal como se ha indicado
en los parrafos anteriores, genera utilidades que a las postre le significaran
ingresos para solventar necesidades apremiantes. Indirectamente, la
disposicidon de agua de riego en al menos una hectarea y los cambios que en el
suelo se produzcan por efectos del sistema agroforestal que alli se forme,
permite mejorar las condiciones de suelo y mejorar los rendimientos. Ademas,
es importante destaca que la produccion de cacao, siendo un cultivo perenne

garantizara una produccion estable que perdurara en el tiempo.

8.2 CONDICIONES DE AUTOGESTION

La Asociacion de Trabajadores Agricolas Nuevo Renacer Campesino (recinto la
Amalia) esta consolidando un banco comunitario que aspira crecer y ampliar
su cobertura en el sector. Nacido y se mantiene con los ahorros de los socios.
Los creditos, aungue pequenos por el momento, empiezan a solventar
necesidades apremiantes que podrian tener los socios para adquirir

determinados insumos que se requieren para asegurar la produccion.

Adicionalmente, por gestion de esta misma organizacion, se trabaja en la
consolidacion de la tienda comunitaria. Esta por el momento comercializa
viveres que son traidos de la ciudad y los entrega a menor precio del mercado
pero generando cierta utilidad que es la que le permite ir creciendo. Esta

tienda, a través de un proyecto que se esta formulando, pretende ampliarse
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hacia la comercializacién asociativa de los productos del sector, éspecialmente
de las fincas que se han integrado al proyecto.
8.3 ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

La estrategia para garantizar la sostenibilidad del proyecto se sustenta en las
capacidades que se dejan formadas para seguir poniendo en practica lo qué el
proyecto promueve. Primero con la formacion de promotores campesinos vy
segundo con las propias familias involucradas. Todas las actividades de
capacitacion son practicas, inicialmente con acompanamiento técnico pero
forzando siempre a la integracion de la familia en las actividades que son
orientadas inicialmente por el técnico. Los promotores a futuro seran los
puntales para asegurar que guede localmente la asistencia técnica para el
mantenimiento de los equipos y sistemas de riego y para asesorar en los

procesos de produccion.

Indirectamente, la propuesta técnica garantiza sostenibilidad. Los sistemas de
riego perduran en la medida en la que en su operacion se consideren las
orientaciones para el mantenimiento apropiado de los equipos y demas
accesorios. En relacion las parcelas diversas, la propuesta es formar sistemas
agroforestales que vayan desplazando paulatinamente la dependencia de los
insumos hasta limites apropiados y a la vez generen semillas y/o material
vegetativo para la nueva produccion e incluso para ampliar paulatinamente el

area cultivada a mas de la hectarea que ha sido intervenida con el proyecto.
Adicionalmente, la intervencion de la dirigencia en la administracion del

proyecto, también garantiza las posibilidades para que ciertos procedimientos

administrativos sean asumidos en la gestion de sus organizaciones.

8.4 CONDICIONES DE EMPODERAMIENTO Y PARTICIPACION
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Desde la formulacion de la propuesta, se ha considerado la participacion de las
organizaciones y poblacion involucrada. Hay conciencia clara de como las
acciones previstas ayudan a mejorar la situacion social y econdmica, pero mas
aun, hay conciencia para asumir, con esfuerzo, el lo que en aportes les
corresponda. Esto por si solo garantiza el apropiamiento que la familia debe

tener de las acciones que impulse el proyecto.

La administracion y ejecucion del proyecto es asumido directamente por las
organizaciones que participan integradas en una instancia que prevé espacios
para la toma decisiones, que deben ser ejecutadas por una de las
organizaciones a las que encargan la representacion legal ante la entidad que

cofinancia la propuesta. El equipo técnico depende de estas instancias.

La planificacion para la ejecucidon de las actividades que promueva el equipo
técnico seran realizadas en reuniones periddicas que se mantengan con las
organizaciones involucradas. Estos ademas seran los espacios para evaluar los

avances y tomar los correctivos necesarios.

A nivel de campo, el equipo promovera la participacion directa de las familias
en las actividades de la finca y ademas impulsara la conformacion de grupos
de trabajo para apoyarse rotativamente en actividades que requieran mas de

los esfuerzos que puede dar solo la familia.

Con todas estas acciones se garantiza una real participacion de los

involucrados en las decisiones y actividades que impulsa el proyecto.
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9. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

9.1 PROCEDIMIENTOS DE MONITOREO Y EVALUACION

Los procedimientos de monitoreo y evaluacion que en el presente proyecto se

aplicaran seran los siguientes:

» Diseno de Herramientas para monitorear y evaluar el trabajo tanto en el
aspecto técnico, como econdmico.

e El uso del marco logico como la primera herramienta para vitalizar los
avances de las actividades en el campo.

e Elaboracion de Planes Operativos, mensuales por el equipo técnico
ejecutor, los mismos que seran aprobados por el comite consultivo.

e Reuniones mensuales parar analizar los Avances de las actividades.

9.2 PERIODICIDAD Y RESPONSABLES

Los responsables de realizar el monitoreo y evaluacion interna sera el Comité
Consultivo el mismo que esta integrado por los presidentes de la
organizaciones Beneficiarias.

La periodicidad con la que se realizan seran cada tres meses. Al final del
proyecto se realizara una evaluacion final para medir el cumplimiento de

metas y posiblemente los impactos generados por el proyecto.

Externamente el proyecto se sometera al monitoreo y evaluacion que realizara

el donante de los recursos economicos.
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10. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

El proyecto conforme esta conceptualizado requiere de una Inversion de

Acuerdo al detalle que se presenta a continuacion:

PRESUPUESTO GENERAL
Asociacion de Trabajadores Agricolas Nuevo Renacer Campesino
RUBRO | UNIDAD | CANTIDAD | C UNITARIO | TOTAL
RESULTADO 1 (INFRAESTRUCTURA)

Sistema de Riego por microaspercion Ha 67 1,200.00 80,400 00
Plantas de Cacao Planta 85 559.00 0.70 59,891.30
Plantas de papaya Planta 18,626.00 0.18 3,352 .68
Cepas de Platano Cepa 18,626.00 0.30 5587 80
Plantas de Maracuya Planta 18,626.00 0.20 372520
Alambre Metro 113,900.00 0.08 9,112.00
Estacas Estaca 38,860.00 0.30 11,658.00

SUB TOTAL 1 173,727.0

JORMALES

instalacio de sistemas de riego Jornal 1,943 7 13,601.00
SUB TOTAL 2 | ] ] |  13.601.00

CAPACITACION Toller | 18.0 | 20000 | 3,600.00
SUB TOTAL 3 ] | ] | 3,600.00

ADMINISTRACION

Asistente Tecnico Afo 1.0 10.800.0 10,800.00
2 Promotores Ao 10 84000 8,400 00

Gastos Administrativos mes 12.0 300 3,600.00
Analisis de suelo y agua global 1.0 700 700.00
Comunicacion y transporte global 10 40000 4,000 00
Contador Afio 10 3.600 0 3.600.00

SUB TOTAL 4 31,100.00
TOTAL 222,028.0
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10.1.- ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

El costo de la inversion asciende a 218,428.00 ddlares el mismo que se

pretende financiar de la siguiente forma:

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO
Asociacion De Trabajadores Agricolas Nuevo Renacer Campesino
RUBRO | TOTAL | DONACIONES | APORTE LOCAL
RESULTADO 1 (INFRAESTRUCTURA Y PRODUCCION)

Sistema de Riego por microaspercion 80,400.00 48.240.00 32 16000
Plantas de Cacao 59 89130 4791304 11978 26
Plantas de papaya 335270 268216 67054
Cepas de Platano 5,587.80 447024 111756
Plantas de Maracuya 372520 2 980 16 74504
Alambre 9,112.00 546720 3,644 80
Estacas 11,658 .00 9326 .40 233160

SUB TOTAL 1 | 173,727.00 | 121,079.20 | 52,647.80
JONALES
Instalacion de Sistema de Riego ] 1360100 ] 1360100
SUB TOTAL 2 | 13,601.00 - | 13,601.00
RESULTADO 3 (Capacitacion)
CAPACTTACION [ 3.600.00 | 3,600.00 | -
SUB TOTAL 3 | 3,600.00 |  3,600.00 | -
ADMINISTRACION

ASISTENTE TECNICO 10.800.00 10.800.00

2 PROMOTORES 8,400.00 8,400.00

GASTOS ADMINIS TRATIVOS 3,600.00 3,600.00

ANALISIS DE SUELO Y AGUA 700.00 700.00

COMUNICACION ¥ TRANSPORTE 4,000.00 400000

CONTADOR 3,600.00 3,600.00

SUB TOTAL 4 | 31,100.00 | 31,100.00 | -
TOTAL | 222,028.00 | 155,779.20 | 66,248.80

El financiamiento del proyecto " Manejo y Diversificacion de Finca” requiere de una
inversion de $ 218,428.00 dolares (doscientos dieciocho mil cuatrocientos veinte vy

ocho 00/100) de los cuales el aporte local es del orden del 30.33% lo que equivale a $
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68192 vy la diferencia $ 155,779.20 es contribucion de Donaciones contraparte que

asciende al 69.67% del monto de la inversion.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO
Asociacion De Trabajadores Agricolas Nuevo Renacer Campesino
RUBRO | TOTAL [ PRIMERDESEMBOLSO | SEGUNDODESEMBOLSO [ TERCER DESEMBOLSO
RESULTADO 1 (INFRAESTRUCTURA Y PRODUCCION)
Sistema de Riego por microaspercion 8040000 | 48,240.00 16,080.00 16,080.00
Plartas de Cacao 59.891.30 3593478 119732 11978.26
Plartas de papaya 335270 201162 67054 67054
Cepas de Platano 5587.80 335268 11175 11175
Plantas de Maracuya 372520 223512 74504 74504
Alembre 9.1200 546720 182240 182240
Estacas 11658.00 | 6,994 80 233160 233160
SUB TOTAL ! [ 173.721.00] 104,236.20 | 34,745.40 | 34,745.40
JONALES
Instalocion de Sistema de Riego | 1360100| 816060| 272020 272020
SUB TOTAL 2 | 13,601.00] 8,160.60 | 2,720.20 | 2,720.20
RESULTADO 3 (Capacrtacion)
CAPACTTACION | 360000] 216000| 72000 72000
SUB TOTAL 3 | 3,600.00 2,160.00 | 720.00 | 720.00
ADMINISTRACION
ASISTENTE TECNICO 1080000 6.480.00 216000 216000
2 PROMOTORES 840000 504000 168000 168000
645705 ADMINISTRATIVOS 360000 216000 72000 72000
ANALISIS DE SUELO Y AGUA 70000 42000 140.00 140.00
COMUNICACTON ¥ TRANSPORTE 4000.00 240000 80000 80000
CONTADOR 360000 216000 72000 72000
SUB TOTAL 4 | 31,1000  18,660.00 6,220.00 | 6,220.00
TOTAL | 222,028.00 | 133,216.80 | 44,405.60 | 44,405.60

Pl“()_\‘t‘(‘!() Mejoramiento y diversificacion de la produccion agricola en las fincas

Pagina 54




Escuela Superior Politécnica Del Litoral r
Centro de Educacion Continua ‘,“'
Guayaquil - Ecuador

ANEXOS

Matriz De Analisis Institucional.
Mapa De Intereses Politicos.
Arbol De Problemas

Arbol De Objetivos.

Analisis Financiero

h 7 & W R AR

Matrices De Analisis Ambiental.
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Anexo 1. ANALIS INSTITUCIONAL.

ACTORES  INTERESES

Organizaciones

& Consolidarse socialmente.
de base.

#

Socios de las 4 |
Asociaciones de
base.

produccion a través del riego.
- Asegurar y diversificar su
l produccion y por ende su dieta
alimenticia.
‘ | Mejorar sus ingresos a través de la
i venta del excedente de la
. ‘ produccion.

Federacion De
Trabajadores
Agricolas del
canton Vinces.

[ Consolidar sus organizaciones de
base a traves de la presente
propuesta.

. Consolidar la propuesta téenica del
proyecto inicial.

(FEDETACY) | S
PROLOCAL Disminuir la pobreza en el sector.
\ Consolidar su primera intervencion.
FUNDAR [Coniihmelocdimane,

l | Apovar a las acciones que se hacen
para mitigar la pobreza a través de
~losotorgamientos de créditos.
ACCDVOCA Capacitar a los productores para
| incrementar los volimenes de
| produccion de cacao y a través de

Incrementar el area de y mejorar la

| RECURSOS Y
MANDATOS
F\puyar a sus asociados W

l.a Tierra. 1
' Mano de Obra \

Oficina.
" Equipos de oficina.
Relaciones con

organizaciones y o I
organizaciones de base |

l:condmicos.
Técnicos v de gestion.

FEconomicos (Crédito).
Técnicos.

1 Recursos humanos. \

= |

materiales v técnicos.

| RIESGOS

|
—

'ROLES EN EL
PROYECTO -
Representar legalmente a los
beneficiarios.
| Ejecutores.

Desacuerdos ¢
intereses individuales
de dirigentes
Condiciones
climaticas adversas.

Ijecutores, Ponen en practica
y validan la propuesta.

No poseer recursos

economicos.
Facilitador de relaciones
interinstitucionales para
gestionar apoyos.

Que los recursos L(‘nﬁnunci;ulor.

asignados no sean Co ¢jecutor.

utilizados Fvaluador.

correctamente
Que los créditos no se
cancele
oportunamente

Cofinanciador.

Apoyos puntuales.

|
[

|

ﬁ




—

bMi?ﬁstcﬁo del
Ambiente.

Distribuidores
de productos
| quimicos

Quicornac

|
|
|

" Ecua vegetal

| Consumidor

. final

L

cllo apoyar a los pequeiios
agricultores.
T Disminuir la intervencion del
Humedal ¢n el establecimiento de los
cultivos

Fracaso del proyecto para continuar
vendiendo sus productos quimicos.

Cubrir la demanda de frutas para ¢l
procesamiento para elaborar sus
‘ productos.

|
|
|
|

Cubrir la demanda de Gandul para el
procesamiento.

Intermediarios ' Cubrir su demanda para continuar en

\ Su negocio.
Tener precios bajos.

I Consumir productos frescos v
| limpios.

.

Técnicos.

Publicidad.
Asegurar que su
demanda en semillas
sea cubierta a través de
los compromisos
cfectuados antes de la
siembra.
Materiales.
Tecnologia,
Infraestructura.
Recursos Economicos

Materiales.
Tecnologias
Infracstructura.

' Recursos Economicos.
[-conomico.
Conocimientos del
mercado consumidor.

['conomicos.

Perdida de nichos de

.-

1 Disminuir sus
- volumenes de

[La produccion no
ajustada a sus
condiciones puede
afectar la calidad de
los productos que
ofertan en el
(mercado.
Que exista una
sobreoferta en el
' sector v no adquiera
el fr¢jol

venta.

mercado por la

‘ creacion de

| microempresas

| comunitarias.
El producto vy ¢l

‘ precio no este acorde

d sus L‘XpCClﬁli\‘llS. B

| —

Autoridad ambiental.

— — —

S [ S
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FORM. PROLOCAL - Ii [ Anexo 5 | Pagina 1

{ RESUMEN DEL PROYECTO PRODUCTIVO |

NOTA: LLENAR SOLAMENTE UNA VEZ DEBIDAMENTE COMPLETADA LA EVALUACION

Titulo del Sub-Proyecto Manejo y Diversificacion de las 67 fincas asentadas en el Humedal Al Zona 1V|nces l
Categoria Sub-Proyecto: Area principal - marca (1)  Areas de menor (mportancia - marca (2) NO MARCAR MAS DE 3 CATEGORIAS
Cultivos de Ciclo Corto E] Animales Menores [____] Artesanias [:
Cultivos Permanentes E Acuacultura :] Camercializacion ‘:
Riego II] Agroindustnia :] Ecoturismo :’
Forestacion Comercial/Viveros [:I Transporte [:l Infraestructura Pubhca :]
Ganaderia Mayor I:] Otra (Espectficar) [ —l [ —I
Representa el Sub-Proyecto Propuesto: Amphacion de actividad(es) ya en marcha Ij Actividad(es) nueva(s) IZ
Costo Total del Sub-Proyecto: Tasa de Cambio a Ia Fecha has l:] por US$

US$ Inversion - Fondos Donacion USS
US$ Inversion - Crédito uss
Capacitacion/As. Tec. 34.700 | USS INVERSION EXTERNA Uss
Capital Inicial Trabajo USS Inversion Propia uss
TOTAL nas 275.785 | uss

nversion (Materiales) 173.726,98

has
Inversién (Mano Obra) 15.544,00 has
has
has

i
|

Porcentaje de la Inversion Credito [: %  Fondos no Reembolsables I 69,6 } % Recursos Propios %

a Financiar por:

Poblacion Meta Principal: Hombres Mujeres 137 Jovenes y/o Nifios [:] Mixto l

Empleo Generado: Numero de empleos plenos equivalentes para ser generados una vez en funcion el proyecto @

Rentabilidad Financiera del Sub-Proyecto:

Numero de Afos de Flujo Negativo @ afios

Con Subsidios y Donaciones - VAN 199.140,444 | @ 10% TIRF
Sin Subsidios y Donaciones - VAN 57.523,004 | @ 10% TIRF

Numero de Personas que Participaran: Directamente @ Indirectamente 700
(Empleados, productores, proveedores socios) (Usuarios, compradores, proveedares)
Impacto Medicambiental (Vease Anexo 1 en las Directrices) Categoria: A [ [ B [ X [ C ] f D [:]

En el caso de impacto ambiental del tipo ‘B’ o 'C’, describir las medidas de mitigacién incorporadas en el disefio del subproyecto:

Este pproyecto no requiere de medidas de mitigacion ya que fue calificado como categoria A
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Cuadro 1: PROYECCIONES DEL PATRON DE PRODUCCION
CULTIVO O ACTIVIDAD PRODUCTIVA
BLOQUES
1 2 3 4 5 10 TOTAL
BLOQUE Establecimiento|| Establecimiento
de cacao afno 1 flcacac afo 2y
y cultivos cuyltivos Produccion de| Produccidn de | Produccion de
asociados asociados cacao afo 3 |cacao afc4 |cacao ano5
ANO UNIDAD Hectarea HECTAREA HECTAREA hectarea Hectarea
ANO 1:
NUM. DE UNIDADES 67,0
Ingreso en Efectivo has 90817 - 90.817
Costo en Efectivo has 58.988 58.988
ANO 2 - UNIDADES 67,0
ANO 3 - UNIDADES 67.0
ANO 4 - UNIDADES 67.0
ANO 5 - UNIDADES 67.0
ANO 6 - UNIDADES 67.0
ANO 7 - UNIDADES 67.0
ANO 8 - UNIDADES 67.0
ANO 9 - UNIDADES 67.0
ANO 10 - UNIDADES 67,0
ANO 11 - UNIDADES 67.0
ANO 12 - UNIDADES 67,0
Total: Ingreso/Unidad (Col 11) 1.413,6 2.011,6 1.119.8 1.263,3 1.362,5
Costo/Unidad (Col 20) 1.424.4 1.072,0 514,0 1.202,0 416,0
Efectivo: Ingreso/Unidad (Col 12) 1.355,5 1.953,2 1.093,7 1.248,5 1.362,5
(Valor) Costo/Unidad (Col 22) 8804 4520 206,0 178,0 144,0
EMPLEO GENERADO/UNIDAD 0,495 0,564 0,280 0,931 0,247 2,516
(Af0S personas equivalentes - Anexo)
EMPLEOQ TOTAL POR BLOQUE {afio 12) - . . . 16,57 16,57
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Cuadro 2a: INVERSION EN MATERIALES (Equipos, Vehiculos, Estructuras, Maquinas, Ganado, Cultivos Permanentes, etc.)
Tipo de No. de Casto por Costo FUENTE DE FINANCIAMIENTO Vida Mantenimiento Vator
Unidad Unidades Unidad Total Donacién _ |Rec. Propias | Credito ual Anual de Rescate |
Descripcion has has has has has tahos) % has has
1 r 4 b | &=3x2 S - T4 58 8 l 4x s 1
{ Sistemna de Riego por mic Ha 67 1.200,00 80.400.0 48 2400 32 160.0 6 1% BO4 9 648 0
2 Plantas de Cacao Planta Bun 0,70 598913 47 9130 119783
3 Plantas de papaya Planta B 0,18 33527 26821 870.5
4 Cepas de Platano Cepa HERH 0,30 58878 44702 11176
5 Plantas de Maracuye Planta BEHEG 0,20 37252 2 980.2 7450
[} Alambre Metro BuEH 0,08 9.1120 54672 316448
Estacas Estaca snns 0,30 11.858.0 93264 23316
a9
10
18 -
16 =
22 -
23
24
25
26
27 [
28 -
29
k) -
Tola 173.727,0 121.079,2 52.647.8 | 804 9.648.0
Cuadro 2b: INVERSION EN MANO DE OBRA EN JORNALES (Construccién, Preparacitn de terreno para cultivos permanentes, etc.)
1 rmu.nlnciu de sistemas de Jomal 1843 8 15.544 0 1 15.544,0 !
3 |_
4
5
8
9
10 . -
Total 1.943 15.5440 15.544 0 -
Cuadro 2c:  SERVICIOS PROFESIONALES (inversion en asistencia técnica, capacitacion, servicios legales etc. que no son repetidos anuaimente)
1 Asistente Tecnico ano 1.0 10.800.0 10 8000 10 800.0
2 2 Promotores ano 1.0 84000 8.400.0 8 4000
a Gastos Administrativos mes 12.0 300 3 600.0 36000
Analisis de suelo y agua lobal 1.0 700 700.0 700.0
4 capacitacion talleres 18.0 2000 3,600.0 36000
5 Comunicacion y transportd lobal 1 4 000 4 0000 40000
8 Contador ano 1 3 600 3.600.0 3.600,0
8
]
10
Total 34.700,0 34700.0
INVERSION TOTAL 223.971 155.779 68.192 804
PRESTAMO SECUNDARIO [ | PRESTAMOPRINCIPAL [ - | Ouracion de préstamo prncpal ||
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ANALIZAR AUN EN CASO DE SUBPROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA O AMBIENTALES EN LOS CUALES NO SEA POSIBLE EVALUAR BENEFICIOS

Cuadro 3: COSTOS INDIRECTOS RECURENTES
Indicar costos que recuren cada aflo. mes, etc (es decir. no inversiones) y gue no se pueden atnbuir a productos especificos. tales comao
gestion, contabilidad, agua. luz, teléfono. insumos de oficina, seguro, operaciones de vehiculos generales, etc.)

Personal Periodo | Numero de Sueldo por Numero de |Otros Co:tos; Costo Total
Personas Periodo Periodos/Ano| por Period. has
| ¢ 3 4 5 B=Zx(d+4)x 12
1 |Promotor técnico mes 1 150 12 1.800
9 .
3
4 "
5 R
8 %
7 .
Totat 1.800
Otro Unidad | Unidades/ano | Costo/Unidad Costo Total
7 8 g 10=7x8
1 R
2 i
3 5
4 =
5 { s
6 |
7
8 B
Total -
TOTAL has 1.800

ANOS-PERSONA EQUIVALENTES DE EMPLEO INDIRECTO:
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Cuadro 5: | FLUJO DE CAJA |
Categoria mayo junio julio agosto ' septiembre’ octubre | noviembre diciembre = enero febrero marzo  abril ANO
INGRESOS NETOS DE VENTAS: : f ' has : ; i
1| Establecimiento de cacao afd i i 15.439 . 11806 52674 10898 | 90.817
2| Establecimiento cacao afo 2 y i - - - - i - - i - - -
3| Produccion de cacao afio 3 i . - - I - - - i | -
4| Produccion de cacao ano 4 ; o ) - I i B
5| Produccin de cacao ano 5 - - i - - i 2
6 = ‘ = H % & ! % ! - i
:' - | NN - : . :
8 - = | 5 ! = 0 ~ . : i ! " 5
g = - R . - _ ; I =
10 - - - i R R - i - i B - 1 - - i - -
INGRESOS TOTALES . . . . 15.439 - . - 11.806 = 52674  10.898 | 90.817
COSTOS DE OPERACION: i ! ! ‘ : ; ;
1| Establecimiento de cacao afd 23595 . 23595 1.180 1.180 1180 1.180 1180: 1180 1180 1180 1180 1180| 58.988
2| Establecimiento cacao afo 2 - i - - - - _ . . 3 ;| . = <
3| Produccion de cacao afio 3 _ - 4 - : - - - -
4| Produccién de cacao afio 4 i ! - - - - -
5| Produccién de cacao ano 5 3 - . = - : « = - ; -
5 - i : B _ _ . B
7 - } . - : y 5 . : s
8 & ! . « - . = #
9 . . 3 5 3 - 1 . 1 P . y "
10 - - = - - - - - | - - - - - -
Costos de Operacion Total 23595 23505 1180 1180 1180, 1.180 1480  1.180 1180  1.180 1180  1.180 | 58.988
Costos de Mantenimiento 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 804
Costos Indirectos 150 - 150 150 150 - 150 150 | 150 150 150 150 150 | 150 1.800
Otros Costos i : 5 ' -
COSTOS TOTALES 23812 23812 1397 1367 1397 1397 1397 1.397 1397 . 1397 1397 1397 | 61.592
Flujo de Caja Mensual nas | (23.812) (23.812) (1 .397)3 (1.397)3 (1.397) 14042 (1.397)  (1.397) (1.397)  10.409 51277 9501 | 29.225
Flujo de Caja Acumulado 15000 | (23.812) (47.624) (49.021) (50.418) (51.814) (37.772) (39.169) (40.566) (41.963) (31.553) 19724  20.225| 29.225

CAPITAL DE TRABAJQO (Monto inicial -

Suma de flujos negativos durante el primer afio)

has

Capital de Trabajo para Recibir en Donacién (deje vacio si no hay donacién)

Duracidn del Préstamo (en meses hasta un ano)

J—
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Cuadro 6: BASES DE CALCULO DE FINANCIAMIENTO
Monto Total | Duracion Total Periodo de Gracia Tasa de Interés
Categoria de Préstamo del Préstamo {afos Nominal Inflacién Real
has (afos) Interes Capital Y% % %
1 2 3 4 § & 7 B=67
Capital de Trabajo (Cuadro 5) 51.814 g 12% 4% 12%
Financiamiento Principal (Cuadro 2) - 1 14% 4% 10%
Financiamiento Segundario (Cuadro 2) - -
Total 51.814

PRESTAMO PRINCIPAL PRESTAMO SECUNDARIO
PAGO ANUAL PAGO ANUAL

Afo 1 - Afo 1
Afig 2 #,DIV/O! Ao 2
Afto 3 #,DIv/0o! Ao 3
Afo 4 - Afo 4 -
Afa 5 - Afo 5 -
Ao 6 Ao 6 -
Afo 7 Ao 7
Afio 8 - Afo 8 -
Arta 9 - Anc 9 =
Afo 10 Afto 10 -
Ado 11 -
Ao 12 TOTAL 1]
Ado 13 -
Ao 14 -
Afo 15 -
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Cuadro 7: CRONOGRAMA DE FLUJO DE EFECTIVO - ANOS 1-12

has

CATEGORIA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 " 12

INGRESOS

1. Ingresos Totales de Venta (Efectivo) 90.817 130 866 73.275 83 646 01.288 91288 91 288 91.288 91.288 91.288 91288 91.288
(Calculado automaticamente en base a Cuadro 1)

2. Ingresos de Venta de Bienes de - - - - 9 648 - - - - - 9.648
Capital (Cuadros 2a y 2c, Columna 8)

3. Donacién de Capital de Trabajo
4 Otros Ingresos

Ingresos Totales 90.817 130.866 73.275 83.646 91.288 100.936 91.288 91.288 91.288 91.288 91.288 100.936

COSTOS

1. Costos Tot. de Operacion (Efectivo) 58.988 30.284 13.802 11.926 9648 9648 9648 9.648 9648 9648 9648 9648
[Calculado automaticamente én base a Cuadto 1)

2. Costos Indirectos Totales 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
(Total de Cuadro 3. Columna 5)

3. Costos de Mantenimiento 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804
(Totales de Cuadro 2a y 2¢. Col. 9)

4. Reemplazo de Bienes/Otros Costos - - - - 80.400 - - . - - 80400
(Al final de su vida - Cuadros 2a y 2c, Col. 3}

Costos Totales 61.592 32.888 16.406 14.530 12.252 92.652 12.252 12.252 12.252 12.252 12.252 92.652

UTILIDAD ANTES DE 29.225 97.978 56.869 69.116 79.036 8.284 79.036 79.036 79.036 79.036 79.036 8.284
FINANCIAMIENTO

FINANCIAMIENTO:

1. Capital de Trabajo (Cuadro 6, Col 8) - =

2, Prestamo Principal (Cuadro 6) - #,DIVIO! #,DIv/0! - - - - - - - -

3. Préstamo Secundario (Cuadrc 6) B . -

Financiamiento Total - #DIV/IO! | #Divio! - - = 3 s 4 3 “ -

UTILIDAD DESPUES DE
FINANCIAMIENTO 29.225 | #;DIVIQt | #;Div/0l 69.116 79.036 8.284 79.036 79.036 79.036 79.036 79.036 8.284
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Cuadro 8: RENTABILIDAD FINANCIERA - ANOS 1-12

CATEGORIA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

INGRESOS

1. Ingresos Totales de Venta (Total) 94711 134775 75.024 84 641 91.288 91288 91.288 91.288 91.288 91.288 91.288 91 288
(Calculado automaticamente en base a Cuadro 1)

2. Ingresos de Venta de Bienes de - . - 9648 - = + 2 - 9 648
Capital (Cuadros 2a y 2¢, Columna 10)

3. Donacion de Capital de Trabajo y - 80 400
Valor Terminal Bienes Principales

4. Otros Ingresos

Ingresos Totales { 94.711 134.775 75.024 84641 91.288 100.936 91.288 91.288 91.288 91.288 91.288 181.336

COSTOS
1. Costos Tot. de Operacion (Total) 95 436 71824 34 438 80534 27.872 27.872 27872 27872 27872 27872 27.872 27.872

(Calculade automaticamente en base a Cuadro 1)

2. Costos Indirectos Totales 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
(Total de Cuadro 3, Columna 5)

3. Costos de Mantenimiento 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804
(Totales de Cuadros 2a y 2¢. Col. 8)

4. Reemplazo de Bienes/Otros Costos . - - - 80.400 - - - - - 80.400
(Al final de su vida - Cuadros 2a y 2¢, Col 3)

5. Costo de Inversion Inicial 68.191,80
(Cuadro 2a.2b y 2¢ Total de Columna 6 +1a 7)

Costos Totales 166.232 74.428 37.042 83.138 30.476 110.876 30.476 30.476 30.476 30.476 30.476 110.876

INGRESO NETO ANUAL (71.520) 60.347 37.982 1.503 60.812 (9.941) 60.812 60.812 60.812 60.812 60.812 70.460

RENTABILIDAD FINANCIERA COSTO DEDUCIENDO DONACIONES COSTO SIN DEDUCIR DONACIONES
TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERO (TIRF):

VALOR ACTUAL NETO (VAN): has 199.140| @ 10% has §7.523] @ 10%
MONTO DE SUBSIDIO EN EFECTIVO RECIBIDO has | 155.779
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ANEXO 1: INGRESOS NETOS INCREMENTALES POR PRODUCTO O BLOQUE

BLOQUE: Esta de cacao afo 1y Unidad ge Heclarea Ouracion de Cada Ciclo 12 Numero de 1
Produccion [F]] (meses) 3 CiclosiAno -
A. INGRESOS DE VENTA
UNIDAD | PRODUCCION POR DESTING POR CIGLO PRECIO SPORTE INGRE SO ANUAL
CATEGORIA DE INGRESO DE VENTA TOTAL AUTO CONSUMO VENTA por urudad costo/umaad VALOR TOTAL EN EFECTIVO
¥ a0 cmai (wmdaces de venta] | (umdades de venta) | (Mdades de venta) de venta
5 & ? a 9 10 13 Ao 10D 118 3= Bedix 1311y
¥ Venta de Maracuyo Kg 11000 1 100.0 015 0.01 186.75 156.75
2|Venta de Maiz Seco L] 400 2,00 380 7.30 030 28000 286 00
3| Venta de Yuca Kg 15000 30.00 14700 0.08 000 118.80 118642
4|Venta Gandul sacos (fresco) 250 - 250 800 200,00 200,00
5|Venta de Piatano rocimo 2220 20,00 2020 150 0.10 310.80 282.80
8| Venta de Papaya UNIDAD 13890 55.00 13340 0.30 0,05 34725 333.50
7 =
8
9
10 . Z
Total 141360 1.356,47
B. COSTOS DE OPERACION
UNIDAD CONSUMO PDR DESTING POR CICLO Co8TG | COSTO ANUAL
CATEGORIA DE COSTO DEVUSOQ TOTAL RECURSOS PROPIOS COMPRA pot ymdad costo/umoad VALOR TOTAL EN EFECTIVO
COMPRA (vnidades do COMea) | (vnidades 48 COMEMA) | (uUnidades da COMErs) O compla
14 ] i 17 18 15 XN 21 w1 Bud ju( ¥+ J0) Ty k1 e 20
Materia Prima e insumos
1 Costo cultivo asociados ano | nectarea 10 1.0 838 49 4192 880 41 880 41
2 1 52
3
4
6
-]
7
8 .
] -
1a
1t
12
13
14
15
18 ]
17
18
19
20
Torai 880,41 880,41
Mano de Obra
1 Jornales cultivo asociados Jomaies 1360 122.4 13.6 400 544 00
2 Jomaies
3 Jomaies
4 Jomales
5 Jomales =
] Jomales
7 Jermales
Jomales
] Jomaies
10 Jomales
11 Jomaies z
12 -
13 Jomales
14 Jornales
16 JOmnales 5
Total 136,0 544,00
COSTOS TOTALES DE OPERACION: 1.424 41 880,41
C INGRESOS NETOS (10,81) 475,06

D. GENERACION DE EMPLEO

Afos personas equivalentes
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ANEXO 2: INGRESOS NETOS INCREMENTALES POR PRODUCTO O BLOQUE

BLOQUE: E cacao afo 2y cuy Unidad de HECTAREA Ouracitn de Cada Ciclo 12 Numero de 1
[ Produccién [ [meses) ] Ciclos/Ano +

A. INGRESOS DE VENTA

ONIDAD PRODUCCION POR DESTING POR CICLO PRECIO  |TRANSPORTE | INGRESO ANUAL
CATEGORIA DE INGRESO DE VENTA TOTAL AUTO CONSUMO VENTA pot urudad costo/umdad VALOR TOTAL EN EFECTIVO
LEELEE (Umdates de venta] | (umdates de vanta] | (umdaces de venta) de vanta
& 8 7 a L] 10 1 P24y n (DY LR R AL Skl
+|Venta de Maracuya L] 35000 = 35000 Q.15 0.02 472.50 472,50
2 Venta de Yuca kg 10000 300 900 0.08 0.01 7200 B0 B4
3| Venta de Gandul Fresco sacos 330 1.0 20 8.00 040 250.80 24328
4 Venta de Platano racimo 3330 133 INT 150 0.10 465,20 247 65
§|Venta de Papaya nodades 27780 1 2666 9 0.30 003 750 06 72006
. [
7
-
(]
9
10 .
Total 2.011,58 1.953,23
B. COSTOS DE OPERACION
UNIDAD CONSUMO POR DESTING POR CICLO [ Co8TG | FEIEWTE €6S10 ANDAL
CATEGORIA DE COSTO DEUSCQ TOTAL RECURSOS PROPIOS COMPRA por ynidad costo/ungad VALOR TOTAL EN EFECTIVO
COMPRA  |[unidades as compra) || as comee) || s W0 e compra
3 ] 18 s? AL 19 ) 2 (16 d Ve 20 2201V el 150 20
Materia Prima ¢ nsumos
1 Costo cultivos asociados ano 2 nectarea 10 10 452 00 452 00 45200
2 |
3 ]
4
5 ;
]
]
8
S
10
1
12
13
14
15
|
18
17
18
18
20
Total g 452,00 452,00
Mano de Obra
1 Jorngles cultivos asociados ane|  Jomaies 1550 1395 15.5 400 620.00
2 Jomales
" —
3 Jomales
4 Jomales
3 Jomales
§ Jomaies
7 Jomnales
8 Jornales
9 Jomaies
0 Jornales
11 Jornaies
12 Jomaies
13 Jormales
4 Jormaies -
15 Jemaies
Total 1550 620,00 -
COSTOS TOTALES DE OPERACION: 1.072,00 452,00
C INGRESOS NETOS 939,56 1.501,23

0. GENERACION DE EMPLEO Afios personas equivalentes
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ANEXO 3: INGRESOS NETOS INCREMENTALES POR PRODUCTO O BLOQUE

BLOQUE: P de cacao afio 3 Unidad de HECTAREA Duracion de Cada Ciclo 12 Numero de 1
v Pr ) (meses) ] Ciclos/Ano Il
A INGRESOS DE VENTA
"~ UNIDAD PRODUCCION POR DESTINO POR CICLO PRECIO I'Tﬁiﬁm INGRE SO ANUAL
CAYEGORIA DE INGRESO DE VENTA TOTAL AUTO CONSUMO VENTA por urvdad costo/umaad VALOR TOTAL EN EFECTIVO
(¥g.a% cad) (umdades de vanta) de venta) de venta) de venia
L 8 7 a 9 10 1" (T w01t o3 s (End) s 11041y
1| Venta de Maracuya =g 3333.00 1000 32330 0.15 0.02 445 96 436,45
2|Venta de cacoo 99 8.00 8.0 55.00 0.50 436 .00 436 00
3| Venta de platano racimos 167,00 90 158.0 150 010 2380 221.20
4
s
8
7
L]
9
10 .
Total 1.118,78 1.093,66
B. COSTOS DE OPERACION
TONIDAD CONSUMO POR DESTING POR CIGLO C¢o8Ta COSTO ANDAL
CATEGORJA DE COSTO DEUSDQ TOTAL RECURSOS PROPIOS COMPRA por ynidaa costo/umoad VALOR TOTAL EN EFECTIVO
COMPRA (un/dades de cOMEIa; | (unidades de COMEMS) | (Wnidades de coMmpra) Od COmpda
14 ] L) i L) % X 21 =0 tnd (V320 2201 1B 15+ 201
Materla Prima  Insomos
1 Costo cultivos asociados ano 3 global 10 10 206 00 208 00 206 00
2
3
4
]
-]
14
8
$
19
11
12
13
14
15
18
17
8
19
20
Total 206,00 206,00
wmano de Uora
1 Jornales cultivos asociados ano]  Jornales LAY] 893 17 400 308 00
2 Jomales
3 Jomales
4 Jomales
6 Jomales B
2 Jomales
7 Jornales
8
] Jomales
10 Jomaies
11 Jomales
12 Jomales
13 Jornaies A
14 Jormales
15 Jormaies -
Toal 77,0 308,00 -
COSTOS TOTALES DE OPERACION: 514,00 206,00
C INGRESOS NETOS 605,76 887,66

D. GENERACION DE EMPLEQ

Afios personas equivalentes
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ANEXO 4: INGRESOS NETOS INCREMENTALES POR PRODUCTO O BLOQUE

BLOQUE: Produccién de cacao ano 4 Unidad de hectarea Duracién de Cada Ciclo 12 Numero de
Produccién (meses) n Ciclos/Afo Il

A. INGRESOS DE VENTA

PRODUCCION POR DESTING POR CICLG PRECIO | INGRES0O ANUAL
CATEGORIA DE INGRESO DE VENTA TOTAL AUTO CONSUMO VENTA pot unidad costo/umdad VALOR TOTAL EN EFECTIVO
[Kg.aa cxd (wmcaces de venta] | (Unidades de venta) | (umdades Ce venia) de vania
3 8 L4 a8 L 10 14 0w Ted v u (VDY) 1) e (Oud]n 10111
+|Venta de Cacoo @ 210 . 210 55,00 0.50 1 (44,50 1 144,50
2| Venta de Platano rocimo 800 10.0 200 150 _ 002 t18.80 103.95
3
4
5
8
7 e
]
9
10
Total 1.263,30 1.248 45
B. COSTOS DE OPERACION
UNIDAD EORSUMD POR DESTING POR CIGLO Co8Ta TRANSPORTE|  COSTO ANUAL |
CATEGORIA DE COSTO DE USO O TOTAL RECURSOS PROPIOS COMPRA por unidad coso/umdad | VALOR TOTAL EN EFECTIVO
COMPRA (unidades da O { s (unidades d& compra) ae Lompra
14 5 ] ¥ AL 19 L] 21 = 16d ju 13+ 20 T Bl {15 200
Materia Prima ¢ nsomos
1 Costo cultivos asociados ano 4 global 10 10 178.00 178 00 178 00
2
3
4
5
]
b
8 B
9
10
11
12
13 =
4
15 A
18 B
17
18 %
]
20
Towl b L . 178,00 178,00
Mano de Obra
t Jornales cultivos asociados ano]  Jomales 256.0 2304 256 400 1024 ,00
Jomajes
3 Jornales
4 Jomaies
5 Jornales
& Jomaies %
7 Jomales
E) Jomnales
"] Jomales
10 Jomales
11 Jomales
12 Jomales z X 5
13 Jomales - ]
14 Jomaies
5 Jomales .
Total ' 256,0 1.024,00 .
COSTOS TOTALES DE OPERACION: 1.202,00 178,00
C INGRESOS NETOS 61,30 1.070,45

0. GENERACION DE EMPLEQ Afos personas equivalentes




| PROLOCAL

ANEXO 5: INGRESOS NETOS INCREMENTALES POR PRODUCTO O BLOQUE

BLOQUE  Produccién de cacao ano § Unidad de Hectarea Duracién de Cada Ciclo 12 Namero de 1
" Produccién Fl (meses) =] Ciclos/Ano 4
A. INGRESOS DE VENTA
UNIDAD PROOUCCION POR DESTING POR CICLO PRECIO | INGRESO ANUAL
CATEGORIA DE INGRESQ DE VENTA TOTAL AUTO CONSUMO VENTA por unidad costo/umadad VALOR TOTAL EN EFECTIVO
(F2.90 cd wmdates de venta] | [umdaces de venta] | [undaces de venia) e vania
1 4 7 L] L] 10 1t 3= (T4 ) (1011 13 = (ndje 1071
+|Venta de cacoo 99 250 25.0 55.00 050 1368250 1362.50
2
3
4
5
8 -
7 =
L}
9
10/ - -
Total 1.362,50 1.362,50
B. COSTOS DE OPERACION
UNIDAD CONSUMO POR DESTING POR CICLO COS8To TRANSPORTE COSTO ARUAL
CATEGORIA DE COSTO DEUSO O TOTAL RECUREOS PROPIOS COMPRA i por unidad costo/umdad VALOR TOTAL EN EFECTIVO
COMPRA | (unidades de compra) | (unidades d8 compra) | (unidades ds compray o compla
14 ] ] 17 L] % E] 21 w1 Bud e IT) 225 B ] V e 201
Materia Prima e Insumos
1 Costo cultives asociados ano 5 giobal 1.0 10 144 00 144 00 144 00
3
4
-]
6 -
7
8
] G
10
11
12
13
14
L]
18
17
18 =
19
20
Total 144,00 144,00
Manc de Obra
1 Jornales cultivos asociades ano|  Jomaies 680 612 68 400 27200
2 Jomaies -
3 Jomajes B
4 Jomaies
] Jomales
6 Jomales |
7 Jomales
-] Jomales
g Jornales
10 Jomales
1% Jomales
12 Jormnaies
3 Jomaies
14 Jormales
18 Jomaies
Total 68,0 272,00 .
COSTOS TOTALES DE OPERACION: 416,00 144,00
C INGRESOS NETOS 946,50 1.218,50

D. GENERACION DE EMPLEO

Afos personas equivalentes
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