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CAPITULO 1: Entorno Institucional




1.1. Introduccion General

Del proceso de la generacion, trasmision y distribucion de la energia eléctrica, la
Corporacion Nacional de Electricidad — CNEL EP es la empresa publica de distribucion y
comercializacion encargada del proceso de subtransmision, distribucion y comercializacion de
la energia en las 11 Unidades de Negocios representadas en el Ecuador, como se muestra en la

imagen 1.

SUCUMBIOS

Imagen 1. Representacion del &rea de concesion de intervencion de las 11 unidades de negocios en el
Ecuador
Fuente: CNEL EP, Gerencia de Planificacion

Actualmente, CNEL EP, es por su nivel de ingresos, la cuarta mayor empresa del pais,
cubre con su servicio el 44,5% del territorio nacional, provee de energia eléctrica al 50% de la
poblacion ecuatoriana y su demanda de energia representa el 63% de la demanda nacional

(CNEL EP, 2018, Pagina web oficial de CNEL EP, Historia).



1.1.1. Hitos Institucionales

Previo a ser la CNEL EP la organizacion actual que se tiene en el afio 2021, tiene su
historia en La Corporacion Nacional de Electricidad CNEL S.A. gque se constituyé mediante
escritura publica de fusion el 15 de diciembre de 2008; y, estuvo integrada por las disueltas
empresas eléctricas de distribucion: Bolivar S.A., Regional El Oro S.A., Regional Esmeraldas
S.A., Regional Guayas-Los Rios S.A., Manabi S.A., Milagro C.A., Los Rios S.A., Santo
Domingo S.A., Peninsula de Santa Elena S.A. y, Regional Sucumbios S.A.

El 13 de marzo de 2013 mediante Decreto Ejecutivo No. 1459, se constituyd la Empresa
Eléctrica Publica Estratégica Corporacion Nacional de Electricidad CNEL EP, con el fin de
prestar los servicios publicos de distribucién y comercializacion de energia eléctrica.

El 17 de septiembre de 2014, se concreto la fusion por absorcion de la Empresa Eléctrica
Publica de Guayaquil EP, hacia la Empresa Publica Estratégica Corporacion Nacional de
Electricidad. CNEL EP. Producto de esta fusion se crea la Unidad de Negocio Guayaquil.

En los altimos afios CNEL EP, con una fuerte inversion en el desarrollo de proyectos, ha
fortalecido la infraestructura civil, tecnoldgica y el sistema eléctrico de Subtransmision,
distribucion y alumbrado pablico en las 10 provincias a las cuales sirve, lo que sumado a las
politicas, planes de operacidn, mantenimiento y comerciales, asi como la incorporacién de
nuevos técnicos capacitados y debidamente equipados, ha hecho posible mejorar los
indicadores de calidad del servicio y de pérdidas de energia eléctrica (CNEL EP, 2018, Pagina
web oficial de CNEL EP, Historia).

En imagen 2, se aprecia de manera cronoldgica la linea histérica de los principales hitos de

la CNEL EP.



CNEL S.A. CNEL EP

(Empresa Publica)

Absorcion
Empresa Eléctrica
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2024

« 15 de diciembre « 13 de marzo de
de 2008 2013

+ 2017

Imagen 2. Linea Histérica CNEL EP
Fuente: Plan Estratégico 2017, Direccion de Planificacion Estratégica de CNEL EP
Elaborado pro: Autor

1.1.2. Contexto Nacional

La empresa Eléctrica Publica Estratégica Corporacion Nacional de Electricidad CNEL EP,
tiene como objetivo brindar el servicio publico de distribucion y comercializacion de energia
eléctrica dentro del area asignada, bajo el régimen de exclusividad regulado por el Estado, a
efectos de satisfacer la demanda de energia eléctrica, en las condiciones establecidas en la
normativa aplicable al sector eléctrico y suministrar electricidad a los consumidores (CNEL
EP, 2018, Pagina web oficial de CNEL EP, Filosofia Institucional).

A nivel nacional, representa un monopolio, laborando con las otras empresas eléctricas de
distribucion y comercializacion de energia presentes en el Ecuador, tales que se presentan en

la tabla 1.



Tabla 1.

Empresas de distribucion y comercializacion de energia en el Ecuador

\[o}

Empresa de Distribucion y Comercializacion de

Energia
Empresa Eléctrica Quito

Empresa Eléctrica Centro Sur

Empresa Eléctrica Ambato

Empresa Eléctrica Norte

Empresa Eléctrica Sur

Empresa Eléctrica Riobamba

Empresa Eléctrica Cotopaxi

Empresa Eléctrica Azogues

O |0 (N[O |W|N |-

Empresa Eléctrica Galapagos

Fuente: Plan Estratégico 2017

1.1.3. Contexto Internacional

A nivel internacional presenta un potencial cliente para el sector tecnol6gico y de

automatizacion, para el mejoramiento de su infraestructura, redes eléctricas, operacion y

atencion a sus clientes; donde se puede comparar sus competencias con las siguientes

empresas de distribucion y comercializacion de energia a nivel Latinoamericano, mostradas

en la tabla 2:

Tabla 2.

Empresas de distribucion y comercializacion de energia mas representativas en Latinoamérica

No. Empresa Pais

1 Administracion Uruguay
Nacional de Usinas
y Transmisiones
Eléctricas - UTE

2 Centrais Eléctricas  Brasil
Brasileiras —
Eletrobras

3 Enel Distribucion Chile
Chile

4 EDENOR Argentina

Comentario
Empresa publica del sector de Energia,
desarrolla actividades de generacion,
transmisién, distribucién y comercializacion
de energia eléctrica. Muy alta participacion
en el uso y fuentes de energias renovables en
Latinoamérica.
Empresa més grande del sector eléctrico en
América Latina, lideres en generacion y
transmisidn de electricidad, contribuye a la
matriz energética sea mas limpias y
renovables.
Es la empresa de distribucion de energia
eléctrica mas grande de Chile, plantedndose
como desafios en abrir la energia a nuevos

usos, aportando nuevos productos y servicios

que mejoren la calidad de vida.

La empresa de mayor distribucion de
electricidad de la Argentina en términos de
numero de clientes y de electricidad vendida.

Referencia
https://portal.ute.com.uy

https://eletrobras.com

https://www.enel.cl

https://www.edenor.com.ar



https://portal.ute.com.uy/
https://eletrobras.com/
https://www.enel.cl/
https://www.edenor.com.ar/

5  Compaiiia Costa La empresa distribuye y comercializa la https://www.cnfl.go.cr
Nacional de Fuerza Rica energia eléctrica en la Gran Area
y Luz - CFNL Metropolitana de Costa Rica, con una

propuesta de valor de atencion agil y
oportuna, servicios innovadores,
manteniendo una calidad y continuidad del
suministro eléctrico, como la sostenibilidad
en las operaciones.
Fuente: Andlisis de la Organizacion de la Empresa Eléctrica Piblica CNEL EP, trabajo del autor en el médulo de Anélisis de la
Organizacion en proyecto final del curso. Facilitador del médulo Fernando Padilla A., PhD(C), E-MBA, MSc-PM.
Elaborado pro: Autor

1.1.4. Gobierno Corporativo
De acuerdo con su estructura organica de gestion organizacional de procesos, la CNEL EP
define los niveles jerarquicos y de responsabilidad tomando en cuenta la linea de autoridad y
toma de decisiones que corresponda de acuerdo con los procesos.

Siendo su representacion principal de cada proceso a los mostrados en la imagen 3.

Directorio

Gerencia General

Administradores de las 11
Unidades de Negocio

: Directores de cada una de
las Unidades de Negocio

Imagen 3. Estructura del Gobierno Corporativo de la CNEL EP
Fuente: Estatuto Organica de CNEL EP

Gerencias Corporativas

1.1.5. Desafios Institucionales
Entre sus desafios institucionales se tiene que:
i.  Ampliar la cobertura del servicio a las zonas mas alejadas del pais, mediante el uso

de nuevas tecnologias.


https://www.cnfl.go.cr/

Vi.

Recuperar la cartera vencida tanto del sector publico como del privado, a fin de
poder realizar més inversiones en el servicio publico de energia eléctrica y de
alumbrado publico.

Energizar al sector camaronero e incluir a otros clientes industriales.

Cambiar la matriz energética dejando de lado el uso de combustibles fosiles por
energias limpias y baratas.

Reducir el nimero y la duracion de las interrupciones, FMIK y TTIK,

Cambiar las luminarias de mercurio por luminarias de mayor eficiencia energética.

1.2. Filosofia Institucional

La Empresa Eléctrica de Distribucién y Comercializacion de Energia tiene el objetivo de

brindar el servicio publico de distribucion y comercializacién de energia eléctrica dentro del

area asignada, bajo el régimen de exclusividad regulado por el Estado, a efectos de satisfacer

la demanda de energia eléctrica existente y creciente, en las condiciones establecidas en la

normativa aplicable al sector eléctrico y suministrar electricidad a los consumidores (CNEL

EP, 2018, Pagina web oficial de CNEL EP, Filosofia Institucional).

1.2.1. Mision

Siendo su mision la de, “Planificar, ejecutar y controlar de manera integral la compra,

distribucion y comercializacion de energia, asi como gestionar la expansion de la cobertura de

servicios, en un marco de sustentabilidad econdémica y financiera, considerando aspectos

técnicos, valor social, y cuidado del medio ambiente” (CNEL EP, 2018, Pagina web oficial de

CNEL EP, Mision).



1.2.2. Vision
Siendo su vision la de, “Hasta el afio 2021 ser la empresa referente de América Latina en
creacion y puesta en marcha de modelos de negocios y servicios de distribucion energética

con una vision integral del ser humano, la sostenibilidad y la eficiencia empresarial” (CNEL

EP, 2018, Pagina web oficial de CNEL EP, Vision).

1.2.3. Valores
Mientras que los valores son (CNEL EP, 2018, Pagina web oficial de CNEL EP, Valores).:
i. INTEGRIDAD: Proceder y actuar con coherencia entre lo que se piensa, se siente,
se dice y se hace, cultivando la honestidad y el respeto a la verdad.

ii. TRANSPARENCIA: Accion que permite que las personas y las organizaciones se
comporten de forma clara, precisa y veraz, a fin de que la ciudadania ejerza sus
derechos y obligaciones, principalmente la contraloria social.

iii. RESPONSABILIDAD: Cumplimiento de las tareas encomendadas de manera
oportuna en el tiempo establecido, con empefio y afan, mediante la toma de
decisiones de manera consciente, garantizando el bien comun y sujetas a los
procesos institucionales.

iv. EFECTIVIDAD: Lograr resultados con calidad a partir del cumplimiento eficiente
y eficaz de los objetivos y metas propuestas en su ambito laboral; y,

v. LEALTAD: Confianza y defensa de los valores, principios y objetivos de la

entidad, garantizando los derechos individuales y colectivos.

1.3. Modelo de Negocio (BMC)

El modelo de negocio de la CNEL EP, es el que se presenta en la imagen 4.



e Modelo de Negocio CNEL EP e

Socios Claves Actividades Claves Propuesta de valor Relacion con clientes Clientes

. Planificacion de
= la Expansion

E- Owrerack‘m ¥
A Mantenimiento
de la red eléctrica

@ Comercializacion i Comunicacion por
de energia i i |zEz| redes sociales : Industriales

luminaci6n de §cio elecyy : . Instituciones
la via piblica H : ; it plblicas o

: privadas
i _ere— App CNEL EP

Recursos Claves : Otros

- K7l oisponiviidad
L de energia

%, Agencias y Centros
de Recaudacion

ﬂ Centro de contacto oo@ Redes Sociales

Inversiones

Estructura de Coste Fuente de Ingreso
Comprade Administracion Operaciony  Comercializacion  Calidad Expansion Recursos Créditos con garantias propias Presupuesto General
energia Mantenimiento propios o del Estado del Estado

Imagen 4. Modelo de Negocio
Fuente: https://www.cnelep.gob.ec/modelo-de-negocios-cnel-ep/

Donde se tiene que el modelo de negocio de la CNEL EP se base en:

1.3.1. Segmento del mercado

Las lineas de negocio de CNEL EP son la distribucion y comercializacion de energia

eléctrica.

En la tabla 3, se puede observar la segmentacion de clientes por tipo de cliente, tipo de

consumo, grupo de consumo y nivel de voltaje.


https://www.cnelep.gob.ec/modelo-de-negocios-cnel-ep/
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Tabla 3.

Numero de clientes por sus caracteristicas

Linea de Negocio: Distribucion y Comercializacion de Energia

Caracteristicas Variables Clientes

Tipo de cliente Regulado 2.483.137
No Regulado 74

Tipo de consumo Publico 21.564
No Publico 2.461.647
Residencial 2.226.908

Grupo de consumo Comercial 215.734
Industrial 7.255
Otros 32.314
Extra alta 1

Nivel de voltaje Alta 131
Media 18.887
Baja 2.464.192

Fuente: Plan Estratégico 2017, Direccion de Facturacién

1.3.2. Propuesta de valor
Su propuesta de valor esté en los clientes, dividiéndose en el servicio eléctrico en dar una
cobertura del servicio que el usuario solicite, con una calidad y tarifa diferencial por el tipo de
cliente. Con respecto al servicio de alumbrado publico, esta su propuesta en dar una atencion

oportuna, una eficiencia energética y la responsabilidad social.

1.3.3. Relacion con clientes
La relacion con los clientes es mediante los contratos de suministros, la comunicacion por
redes sociales y la aplicacion mévil de CNEL EP.
Los clientes, de los cuales dependen los ingresos son los residenciales, los comerciales,

industriales, las instituciones publicas, entre otros.

1.3.4. Canales de servicio
Los canales de comunicacion e informacion con los clientes son los de las agencias y

centros de recaudacion, los centros de contacto, el portal web y las redes sociales.
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1.3.5. Actividades claves
Entre sus actividades claves esta la planificacion eléctrica de la expansion en funcion al
crecimiento del mercado, tendencias y proyecciones; también esta la operacion y
mantenimiento de la red eléctrica a nivel de subtransmision y distribucion; la

comercializacion de la energia y la iluminacién de la via publica.

1.3.6. Recursos claves
Siendo los recursos claves para la operacion y funcionamiento, la disponibilidad de la
energia eléctrica que se produce en las principales centrales hidroeléctricas, térmicas, eélicas,
fotovoltaicas, entre otras; otro recurso clave es la mano de obra calificada del personal técnico
operativo y de mantenimiento de campo, también los materiales y equipos eléctricos y de
operacion forman parte del recurso clave, como también las inversiones que se realizan y se

asignan para el mejoramiento continuo del servicio.

1.3.7. Alianzas claves
Sus socios claves forman parte de sus alianzas claves, el mismo que es fundamento para su
formacion, operacion y giro de negocio de la corporacién. Siendo estos la Empresa
Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP; El Ministerio de Electricidad y Energias
Renovables MEER, La Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales no
Renovables ARCERNNR, EI Operador Nacional de Electricidad CENACE; EIl Sistema
Oficial de Contratacion Publica SERCOP; La Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC EP

y Proveedores de Servicio Eléctrico, Mantenimiento y Construcciones.
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1.3.8. Estructura de costos

La estructura de costos de las empresas eléctricas de distribucion, transmision y generacion
de la energia eléctrica, son determinados mediante el desarrollo del andlisis técnico-
econdmicos de la Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales no
Renovables — ARCERNNR, esto se encuentra respaldado por la Ley Organica del Servicio
Publico de Energia Eléctrica — LOSPEE, en donde se sefiala que la ARCERNNR determinara
los costos de los servicios publicos de energia eléctrica y de alumbrado pablico general, los
costos que se aplicaran en las transacciones eléctricas del mercado eléctrico ecuatoriano y que
serviran de base para la fijacion de las tarifas al consumidor o usuario final para el afio
inmediato siguiente.

La estructura de costos de la CNEL EP se base en 6 pilares principales, que inicia desde la
compra de la energia al socio clave CELEC EP, seguido de los costos administrativos, los
costos de operacion por la distribucidn de la energia, los costos de mantenimiento de las redes
eléctricas de distribucion, los costos de la comercializacion, los costos de la calidad y los
costos de la expansion.

Mediante estudio de costos desarrollado por el ARCERNNR para el periodo enero —
diciembre de 2022, mediante informe No. DRETSE-2021-044, emitido por la Direccion de
Regulacion Economica y Tarifas del Sector Eléctrico en junio de 2021, se presenta los costos

respectivos:

1.3.8.1. Costos de Administracion, Operacion, Mantenimiento y
Comercializacion
En la tabla 4, se presenta los costos asociados a la administracion, operacion,

mantenimiento y comercializacion de la energia de las empresas eléctricas distribuidoras del
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Ecuador, junto con la de la Corporacion Nacional de Electricidad — CNEL EP y de cada una

de sus 11 unidades de negocio.

Tabla 4.

Costos de Administracién, Operacion, Mantenimiento y Comercializacion

DISTRIBUIDORA / UNIDAD SUBTRANSMISION DISTRIBUCION ACOMETIDAS Y

5 AE DE NEGOCIO LINEAS SEE PRIMARIA TRAFOS | SECUNDARIA | MEDIDOREs | COMERCIALIZAGION
AMBATO 45802300 | 2.111.900,08 742.82530 | 176881000 | 620002678 3430 567,21 7.050136,06 |  21.868.180.46
w  |Azocues 195.662,67 | 409.288.97 | 1.161.47503 | _ 196.204,33 338.953,52 489.467.00 1.158431,37 | 3.949.482,29
0 [cENTROSUR 49.074,69 | 3.672.407,20 670.504,78 | 3.488.230.41 | 7.744.846,00 516.747,24 10.840.131,90 381.942,23
24  [coToPAXi 73.264,85 | 92585627 547.624,4 446.764,07 | 5.457.868,05 536.704,13 4.656.186,38 144.268,24
22 [NomTE 36.103,06 | 101182802 |  3.124700.6 6761061 | 4.213.355,12 753.477,67 8.794.742,15 | 22.203.817,29 |
£z |oumo 409237809 | 6.659.297,81 | 9.691.711,07 | _4.454.150,21 | _ 40.072.811,02 5.379.483,42 33.051.338,10 | _103.401.178,72
20 [RIOBAMBA 703.206,99 | 1.024.077.79 | 5.678.404,84 | 1.629.778,15 229.617.61 2.289.071,26 2.282.752,19 | _ 13.936.908,83
= [sur 1638.17550 | 2516830.89 | 5794.164,93 | 1350482.11 14451407 2:600731,58 516305386 | 19.217050.03
GALAPAGOS 851.8103 - §79.036,65 | 121.237,17 244.971 24 125.238, 197426035 | 429655405 |
SUBTOTAL - EE (1) 9.799.700,24 | 18.531.486,38 | 38.590.447,84 | 14.327.276,06 | _ 64.746.863,a1 22.523.487 ¢ 74.880.332,37 | 243.399.593,13
= |UN-BOLWAR 706.145,66 | 150153450 | 2.156747.01 | 1005986.07| 196167740 1.022.000, 350383598 | 12.127.917,00
24 [UN-ELORO 265666637 | 500473166 628133008 | 171681600 384.042.42 2560 239,99 597114655 | 2857697307
Z1  [UN-ESMERALDAS 1799.254,81 | 1.893.931.45 |  4.998.764,02 | 1.443.171,15|  2.762.641,34 2.036.355,60 7.514.067,50 | 22.448.176,07
65 [UN-GUAYAQUIL 3.867.882,00 | 20.247.691,32 | _ 10.051.200,91 | 893837789 | __ 8.043.360.20 26.662.041,11 13.610.600,06 | 91.441.253,68
. [UN-GUAYASLOSRIOS | 253221811 | 5559.460,60 | 1286621552 | 751472032 | 467681575 8.474.098,67 24.145.666,83 | 66.769.213,80
Z& |un-Losmios 1552.490,15 | 1539.634,82 | 260302261 | 1.285439.77 411.678.70 3200 463,61 389594839 |  14.488.678,05
95  [un-manasi 5544617,22 | 7.173.301,28 | _ 5219.506,14 | _4.460.602,58 | _ 1843.790,06 9.573.183,39 20.296.545.32 | 54.111.545,99
SE  [UN-MILAGRO 1.068.87043 | 1.218.378.81 | 5.562.146,66 | _1.954523,61 | 1.371.203.78 5.646.045,23 4730.000,67 | 21.581.169,19
SQ  [UN-SANTAELENA 322150842 | 1.048.752.51 600.473,23 - 3.901.268.72 2228181 472377691 | 14.418.061,60
£z [UN-SANTODOMINGO 107260650 | 1683.566,20 |  6.115.123,05 | 3054572,33 | 3.190.441,96 2:362.247,80 71.186.606,57 | 31.963.156,41
Sw [UN-sucumBios 2.116.710,88 | 176589485 |  5555.659,52 | 102492575 755.048,64 1.761.766,73 3.923650,88 | 16.903.657,25
O [SUBTOTAL - CNEL (2) 26.230.071,45 | 49.626.679,00 | _ 65.008.079,15 | 32.769.144,47 | 29.301.869,06 63.340.814,12 107.501.844,86 | 373.79.802,11
NACIONAL |TOTAL (3)= (1) + (2) 36.030.671,60 | 66.158.365,38 | 103.598.726,00 | 47.096.420,53 | 94.048.732,47 85.864.301,95 182.382.177,23 | 617.179.396,24

Fuente: informe de “Analisis y Determinacion del Costo del Servicio Publico de Energia Eléctrica, periodo
enero — diciembre 20217, emitido en el informe No. DRETSE-2021-044, ARCERNNR de junio 2021, mediante
resolucién No. ARCERNNR-021/2021 de 29 de junio de 2021

1.3.8.2. Costos de Calidad de Servicio
En la tabla 5, se presenta los costos asociados a la calidad de servicio de la energia de las
empresas eléctricas distribuidoras del Ecuador, junto con la de la Corporacion Nacional de

Electricidad — CNEL EP y de cada una de sus 11 unidades de negocio.



Tabla 5.

Costos de Calidad de Servicio

DISTRIBUIDORA / UNIDAD

SUBTRANSMISION

DISTRIBUCION

ACOMETIDAS Y
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AR DE NEGOCIO LINEAS SEE PRIMARIA TRAFOS | SECUNDARIA | MEDIDORES
AMBATO - 1.403.453,17 4.958.932,50 1.297.012,68 2.417.781,36 2.789.887,00 12.867.066,71
w AZOGUES - - 378.602,15 101.137,84 301.008,35 262.009,03 1.042.757 37
" u.] CENTRO SUR 41.962,52 1.428.196,54 5.647.862,48 964.835,31 1.757.919,10 5.153.508,91 14.994.284,86
< COTOPAXI - - 2.058.239,93 176.942,79 765.401,70 1.853.681.,64 4.854.266,06
m S NORTE - 304.127,83 3.190.327,25 500.723,84 1.834.051,46 214.637,46 6.043.867,84
E E QuITO 746.855,44 6.202.086,96 8.282.132,96 2.853.481,60 4.238.886,65 8.297.740,19 30.621.183,80
E 3 RIOBAMBA 13.300,00 396.844,00 4.630.101,05 101.876,78 239.318,35 145.643,96 5.527.084,14
4 |sur - - 4.030.286.81 1025244 1025044 | 1739.72133 | 5.790.513,02
GALAPAGOS - 287.348,61 998.080,43 191.331,99 225.821,82 381.824,52 2.084.407,37
SUBTOTAL - EE (1) 802.117,96 10.022.057,11 34.174.565,56 6.197.595,27 11.790.441,23 20.838.654,04 83.825.431,17
o |UN-BOLVAR 179.721.46 9.976,55 827,599 21 56.82843 | 30026681  3.008.19420 | 528458664
< u_IJ UN - EL ORO 248.555,96 192.957,45 2.934.399,21 47.333,79 992.040,36 3.049.365,48 7.464.652,25
% g UN - ESMERALDAS - 1.026.688,40 4.639.690,02 242.677 87 145.606,72 5.458.066,58 11.512.729,59
G5 [UN-GUAYAQUIL 266068547 - 56442816 | 167209833 - 17553424 | 5.072756.20
5 ﬂ. UN - GUAYAS LOS RIOS 124.280,54 - 4.829.999,87 396.966,47 687.310,12 747417772 13.512.734,72
% g UN - LOS RIOS 515.809,75 1.401.128,39 - - - - 1.916.938,14
o g UN - MANABI - - 4.912.534,87 1.106.683,04 935.770,45 11.501.918,48 18.456.906,84
g E UN - MILAGRO 639.545,13 1.919.798,11 - - - 1.761.809,87 4.321.153,11
E 8 UN - SANTA ELENA 526.103,40 1.680.017,26 1.302.220,66 - 564.845,25 3.245.541,47 7.318.728,04
g d UN - SANTO DOMINGO 5.932.117,65 - 849.615,19 227.633,63 90.481,98 53.185,75 7.153.034,20
Ow UN - SUCUMBIOS - - 1.006.940,11 156.658,63 122.822,50 207.888,51 1.494.309,75
o SUBTOTAL - CNEL (2) 10.826.829,36 6.230.566,14 21.867.427,30 3.908.880,19 3.839.144,19 36.835.682,30 83.508.529,48
NACIONAL |TOTAL (3) = (1) + (2) 11.628.947,32 |  16.252.623,25 |  56.041.992,86 | 10.106.47546 | 15.629.58542 |  57.674.336,34 | _ 167.333.960,65

Fuente: informe de “Analisis y Determinacion del Costo del Servicio Publico de Energia Eléctrica, periodo
enero — diciembre 20217, emitido en el informe No. DRETSE-2021-044, ARCERNNR de junio 2021, mediante
resolucion No. ARCERNNR-021/2021 de 29 de junio de 2021

1.3.8.3.

Costos de Expansion

En la tabla 6, se presenta los costos asociados a la expansion de la energia de las empresas

eléctricas distribuidoras del Ecuador, junto con la de la Corporacion Nacional de Electricidad

— CNEL EP y de cada una de sus 11 unidades de negocio.




Tabla 6.

Costos de Expansion
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EMPREsa | DISTRIBUIDORA / UNIDAD _SUBTRANSMISION DISTRIBUCION ACOMETIDAS Y ——
DE NEGOCIO LINEAS 3 PRIMARIA TRAFOS | SECUNDARIA | MEDIDORES

AMBATO 237.179,45 | 1.406.069,04 494.561,18 |  1.370.03570 | 4.194.389,82 3.999.358,98 | 11.701.594,17
w  |AZOGUES 7.342,26 19.746,76 56.037,18 11.043,88 16.353,34 41.326,43 151.849,85
w CENTRO SUR 516.016,10 | 2.177.374,49 | 4.919.24923 | 2445907,46 | 3.041.099,58 5.264.584,06 | 18.364.230,92
2o COTOPAXI 1.986.602,25 321.314,46 120.929,95 390.759,62 75.042,50 1.079.678,46 3.974.327,24
i NORTE 160.378,07 569.761,20 | 1.804.227,83 604.423,59 100.051,21 1.658.149,26 4.896.991,16
T £ |ouito 4.280.149,81 243.259,73 873.247,50 | 6.934.294,35 | 9.805.068,76 | 10.661.920,84 | 32.797.940,99
59 RIOBAMBA 182.188,90 341.127,04 | 1.958.135,23 594.509,00 76.487,13 1.334.383,16 4.486.830,46
o [sur 42457366 838.669,99 | 1.930.758,34 528.515,04 48.155,64 1.516.598,59 5.287.271,26
GALAPAGOS 293.829,86 16.014,75 418.191,88 62.730,71 108.645,71 97.201,47 996.614,38
SUBTOTAL - EE (1) 8.088.260,36 | 5.933.337,46 | 12.575.338,32 | 12.942.219,35 | 17.465.293,69 | 25.653.201,25 | 82.657.650,43
o UN - BOLIVAR 49661222 | 1.276.39587 | 1.729.691,22 | 1.025.46575| 1.573.166,86 1.434.486,95 7.535.818,87
zu UN- EL ORO 700.056,71 | 1.694.316,93 | 2.126.500,41 678.085,40 130.014,88 1.516.814,88 6.845.789,21
gu UN - ESMERALDAS 626.290,59 996.790,73 | 1.158.243,54 677.273.33 657.825,68 2.054.798 61 6.171.222,48
o0 UN - GUAYAQUIL 283.410,26 818.688,11 | 1.661.222,21 888.313,62 592.330,94 5.748.180,75 9.992.145,89
24 UN - GUAYAS LOS RIOS 1.193.354,56 | 1.817.686,85 | 1.388.367,79 | 2.215.016,95| 1.415.435,07 2.617.756,88 | 10.647.618,10
z3 UN - LOS RiOS 667.885,30 851.599,16 | 1.439.777,68 829.499,30 227.706,74 3.097.907,46 7.114.375,64
50 UN - MANABI 1.859.733,86 | 3.093.447,65 | 2.250.883,99 | 2.244212.73 795.124 57 7.204.671,85 | 17.468.074,65
Sk UN - MILAGRO 421.765,93 742.661,41 711.799,81 181.198,29 721.513,66 2.484.256,95 5.263.196,05
oo UN - SANTA ELENA 743.569,32 802.729,32 581.254,17 564.283 69 626.560,18 1.934.887,17 5.953.283 85
z g UN - SANTO DOMINGO 244.886,37 696.933,08 | 1.795.771,27 984.764,31 | 1.036.986,82 2.899.770,53 7.659.112,38
3w UN - SUCUMBIOS 695.522,91 | 1.006.695,37 | 1.670.679,37 | 1.602.98569 | 2.372.975,31 3.245.664,09 | 10.594.500.74
a SUBTOTAL - CNEL (2) 7.933.088,03 | 13.797.944,48 | 16.514.191,46 | 11.891.099,06 | 10.149.640,71 | 34.259.196,12 | 94.545.159,86
NACIONAL |TOTAL (3) = (1) + (2) 16.021.348,39 | 19.731.281,94 | 29.089.529,78 | 24.833.318,41 | 27.614.934,40 | 59.912.397,37 | 177.202.810,29

Fuente: informe de “AnAlisis y Determinacion del Costo del Servicio Piblico de Energia Eléctrica, periodo
enero — diciembre 2021, emitido en el informe No. DRETSE-2021-044, ARCERNNR de junio 2021, mediante
resolucion No. ARCERNNR-021/2021 de 29 de junio de 2021

1.3.8.4.

Costos de Confiabilidad

En la tabla 7, se presenta los costos asociados a la confiabilidad de la energia de las

empresas eléctricas distribuidoras del Ecuador, junto con la de la Corporacion Nacional de

Electricidad — CNEL EP y de cada una de sus 11 unidades de negocio.
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Tabla 7.

Costos de Confiabilidad

EmpRESA | DISTRIBUIDORA /U __SUBTRANSMISION DISTRIBUCION ACOMETIDAS Y
DE NEGOCIO LINEAS S/E PRIMARIA TRAFOS SECUNDARIA MEDIDORES

AMBATO - - 112.612,67 80.482,84 88.452 57 104.626,27 386.174,35
u  |AZOGUES - 25.711,89 51.690,27 35.289,01 36.447,73 23.975,15 173.114,05
» Y |CENTRO SUR B 19.673,92 50.153,72 5.229,04 6.506,32 183.042,69 264.605,69
2o  |COTOPAXI 1.981,62 46.024,58 14.202 55 973721 9.633,71 8.741,53 90.321,20
a3 NORTE - - 734 386,00 204.834,73 208.709.85 410.807.19 1558.737,77
gz [aumo B 46.448,38 247.758,83 80.007,95 78.807,86 175.291,89 629.214,91
g9 RIOBAMEA B 39.843,36 164.601,23 50.215,03 62.029,36 50.787,67 376.476,65
Z [SuR 265.149,65 48.807,10 119.763.,80 130.817,43 93.995 67 171.655,38 830.189,03
IﬂAPAGOS - 47.034,90 104.899,05 71.680,63 49.799,27 20.700,74 304.014,59
SUBTOTAL - EE (1) 267.131,27 274.444,13 1.600.068,12 669.193,87 634.382,34 1.167.628,51 4.612.848,.24
o UN - BOLIVAR 9.643,72 191.024,22 41.606,77 26.968,96 30.302,20 49.031,28 348.577,15
zu4 UN - EL ORO 10.170,07 7.627,55 102.253 44 70.940,47 71.683.63 345.693,37 608.368,53
gu UN - ESMERALDAS 11.115,00 232.607,09 86.148,04 62.855,71 65.824,25 120.739,31 579.291,20
g o UN - GUAYAQUIL 43798,31 51.555,56 164.310,57 117.951,94 127.730,79 314.616,99 819.964,16
£ UN - GUAYAS LOS RiOS 7.453,84 367.174,92 54.862,73 40.389,78 34.480,50 246.696,77 751.058,54
z3 UN- LOS RIOS 30.161,94 104.939,59 266.197,96 4317277 39.683,07 184.528,97 668.684,30
5o UN - MANABI - 129.012,30 518.096,65 120.428,50 125.657,58 637.372,48 1.531.467,51
2E UN - MILAGRO 4.151,28 18.584,75 36.349,56 24.741,05 25.639,66 114.543,72 224.010,02
oQ UN - SANTA ELENA 116.534,63 60.650,61 85.434,85 120.595,63 74.097,81 82.430,44 539.743,97
c UN - SANTO DOMINGO - 3.000,42 193.241,13 62.536,16 70.016,05 107.437,30 437.131,06
Suw UN - SUCUMBIOS 60.288,71 76.152,15 89.162,02 131.269,72 65.218,01 97.359,76 519.451,27
2 |SUBTOTAL - CNEL (2) 203.317,50 1.243.230,06 1.638.564,62 821.850,69 730.334,45 2.300.450,39 7.027.747,71
NACIONAL |TOTAL (3) = (1) + (2) 560.448,77 1.517.674,19 3.238.632,74 1.491.044,56 1.364.716,79 3.468.078,90 11.640.595,95

Fuente: informe de “Analisis y Determinacion del Costo del Servicio Publico de Energia Eléctrica, periodo
enero — diciembre 2021, emitido en el informe No. DRETSE-2021-044, ARCERNNR de junio 2021, mediante
resolucion No. ARCERNNR-021/2021 de 29 de junio de 2021

1.3.8.5. Costos Totales
En la tabla 8, se presenta los costos totales de las empresas eléctricas distribuidoras del
Ecuador, junto con la de la Corporacidén Nacional de Electricidad — CNEL EP y de cada una

de sus 11 unidades de negocio.
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Tabla 8.

Costos Totales

DISTRIBUIDORA / UNIDAD SUBTRANSMISION DISTRIBUCION ACOMETIDAS Y

Al DE NEGOCIO LINEAS SIE PRIMARIA TRAFOS SECUNDARIA | MEDIDORES | COMERCIALEACON TOTAL

AMBATO 520344 | 492142224 |  6.308.981,74 |  4.511.941, 13.000.550,53 10.326.439,46 7.059.136,06 | 46.823.024,6

W  |AZOGUES 203.004.93 454.747.02 | 1.647.804.5 43.675, 592.762.94 816.777.61 1.158.431.37 317.208.5

@ “IJ CENTRO SUR 1.407.053,31 7.497.652,15 20.287.770,2 6.904.202, 12.550.371,00 13.517.882,30 10.840. 90 73.005.063, 6!
25  [coTopaxi 2.661.848.72 | 1.08.19531|  3.740.996.02 |  1.024.203.60 |  6.307.045.06 4.478.805.75 455618638 | 24.065.182.74
85 [nomtE 498.481,13 | 1.885.717.05 |  8.858.641.74 | 227750277 |  6.356.167.64 5.087.071.58 8794.742.15 | 34.703.414.06
E T QuUITO 9.119.383,34 13.151.092,88 19.094.850,36 14.322.843,11 54.195.574,29 24.514.436,34 33.051.338,10 167.449.518 42
E E RIOBAMBA 898.695,89 1.801.892,19 12.631.242,35 2.276.378,96 607.452,45 3.828.886,05 2.282.752,19 24.327.300,08
d SUR 2.327.898,90 3.404.307,98 11.874.973,88 2.029.067,02 296.917,82 6.028.706,88 5.163.353,86 31.125.226,34
GALAPAGOS 1.145.640,17 351.298,26 2.500.208,01 446.980,50 629.238,04 633.965,05 1.974.260,36 7.681.590,39
SUBTOTAL - EE (1) 16.057.209.83 | 34.761.325.08 |  86.940.410.84 | 34.136.284.55 | 94.636.980,67 70.182.971,63 74.880.332.37 | 414.495.523.97
o UN - BOLIVAR 1.482.123,06 3.068.931,12 4.755.644, 41 2.207.249,21 3.865.313,27 6.413.802,61 3.503.835,98 25.296.899,66
&' H UN - EL ORO 3.617.449,11 6.899.633,59 11.444.483,14 2.513.175,66 1.577.781,29 7.472.113,72 9.971.146,55 43.485.783,06
22  [UN-EsmERALDAS 2.436.660.40 | 4.150.018.57 | 10.882.846.72 | 2.425.078.06 | _ 3.631.897.09 9.669.960.10 7514.057,50 | 40.711.419.34
C o UN - GUAYAQUIL 6.855.786,94 21.117.934,99 12.441.251,85 11.616.741,78 8.763.422,02 32.920.373,09 13.610.609,26 107.326.119,93
§ ﬂl UN - GUAYAS LOS RIOS 3.857.307,05 7.744.331,37 19.139.44591 10.167.102,52 6.814.041,44 18.812.730,04 24.145.666,83 90.680.625,16
g g UN - LOS RIOS 2.766.347,14 3.897.301,96 4.308.998,25 2.158.111,84 679.068,51 6.482.900,04 3.895.948 39 24.188.676,13
o § ﬂ - MANABI 7.404.351,08 10.395.761,23 12.901.921,65 7.931.926,85 3.700.342,66 28.937.146,20 20.296.545,32 91.567.994,99
SE  [UN-MILAGRO 2.134.332.77 | 3.800.423.08 310.296,08 | 2.140.462.95 | 2.118.357.10 10.006.655.77 473000067 1.330.528.37
S&  [ON-SANTAELENA 4.607.715.77 | 4.492.149.70 569.382,9 £84.879.92 | 5.166.771.96 5.285.140.89 4723.776.91 27.529.817.46
[ d UN - SANTO DOMINGO 7.249.610,52 2.384.391,70 11.951.750,64 4.629.506,43 4.387.926,81 5.422 641,38 11.186.606,57 47.212.434,05
8 w UN - SUCUMBIOS 2.872.522,50 2.848.742 37 8.322.441,02 2.915.839,79 3.316.065,36 5.312.679,09 3.923.650,88 29.511.941,01
a SUBTOTAL - CNEL (2] 45.284.206,34 70.898.619,68 105.028.462,53 49.390.974.41 44.020.988,41 136.736.142,93 107.501.844,86 558.861.239,16
NACIONAL |TOTAL (3) = (1) + (2) 64.241.416,17 | 105.659.044.76 | 101.068.882,37 | 83.527.258.06 | 136.657.069,08 |  206.919.114,56 182.382.177,23 | 073.356.763,13

Fuente: informe de “Analisis y Determinacion del Costo del Servicio Publico de Energia Eléctrica, periodo
enero — diciembre 20217, emitido en el informe No. DRETSE-2021-044, ARCERNNR de junio 2021, mediante
resolucion No. ARCERNNR-021/2021 de 29 de junio de 2021

1.3.9. Estructura de ingresos

La fuente de ingreso se basa en los recursos propios que genera por su modelo de giro de
negocio, los créditos con garantias propias o del Estado y el presupuesto General del Estado.

Del analisis Técnico — Econdmico del estudio de costos de las empresas eléctricas
distribuidoras del Ecuador, el ARCERNNR realiza y establece el costo unitario del servicio
publico de energia eléctrica para cada una de las distribuidoras.

En la tabla 9, se presenta los costos unitarios del servicio publico de energia eléctrico,
mismo que seran la base de los costos de facturacion de la compra de la energia eléctrica por

parte de los usuarios y clientes finales:



18

Tabla 9.

Costos Unitarios del Servicio Pablico de Energia Eléctrica

TOTAL TOTAL COSTO

EMPRESA D'STR'[?: :I:}:;gélgmmn COSTOS VENTAS MEDIO
USD kWh USD/kWh
AMBATO 71.889.203 587.537.256 0,1224
. |AZOGUEs 7.595.326 53.163.610 0,1429
W |CENTRO SUR 114.024.058 971.071.588 0.1174
2 |coTopaxi 42.921.888 443.552.853 0,0968
a3 NORTE 57.498.022 528.357.743 0,1088
EE |ouTo 311.555.788 |  3.589.235.376 0,0868
Z 0 RIOBAMBA 35.580.618 263.566.800 0,1350
= [SUR_ 56.988.111 617.662.329 0,0923
GALAPAGOS 7.681.590 52.043.988 0.1476
SUBTOTAL - EE (1) 705.734.604 | 7.106.191.543 0,0993
o UN - BOLIVAR 28.644.347 75.392.863 0,3799
= UN - EL ORO 98.919.070 |  1.255.429.356 0,0788
5o UN - ESMERALDAS 64.541.327 459.778.721 0.1404
GO UN - GUAYAQUIL 316.373.710 | 4.709.091.714 0,0672
24 UN - GUAYAS LOS RIOS 185.209.733 |  2.137.661.040 0.0866
z3 UN - LOS RIOS 43.187.648 405.897.610 0.1064
SO UN - MANABI 160.494.436 | 1.475.184.494 0.1088
= UN - MILAGRO 73.181.481 962.850.329 0.0760
o9 UN - SANTA ELENA 48.334.062 476.630.508 0,1014
= o UN - SANTO DOMINGO 76.923.825 681.901.433 0,128
O w UN - SUCUMBIOS 60.872.828 758.638.843 0,0802
S |SUBTOTAL - CNEL (2) 1.156.682.466 | 13.398.456.910 0,0863
NACIONAL |TOTAL (3) = (1) + (2) 1.862.417.070 | 20.504.648.453 0,0908

Fuente: informe de “Analisis y Determinacion del Costo del Servicio Publico de Energia Eléctrica, periodo
enero — diciembre 20217, emitido en el informe No. DRETSE-2021-044, ARCERNNR de junio 2021, mediante
resolucién No. ARCERNNR-021/2021 de 29 de junio de 2021

Siendo parte de esto, funcion de su estructura de ingreso, junto con el presupuesto General

del Estado del afio respectivo de analisis.

1.4. Estrategia Institucional
1.4.1. Estrategia empresarial
La Empresa Eléctrica Publica Estratégica Corporacion Nacional de Electricidad, CNEL EP
tiene como objetivos estratégicos corporativos:
a) Incrementar la cobertura del servicio eléctrico.

b) Incrementar la calidad de servicio y el nivel de satisfaccion del cliente.
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Incrementar la recaudacion

Reducir las pérdidas de energia.

Incrementar la eficiencia energética.

Incrementar la cultura de innovacién y gestion del conocimiento.

Incrementar el cumplimiento de los compromisos de responsabilidad social
empresarial.

Incrementar la eficiencia institucional

Incrementar el desarrollo del Talento Humano.

Incrementar el uso eficiente del presupuesto.

Siendo sus politicas corporativas que encaminan su gestion en:

Expandir, operar y mantener el sistema de distribucion con calidad.

Promover el consumo eficiente de energia eléctrica y la cultura de pago del servicio.
Contribuir con la responsabilidad social y ambiental.

Optimizarlos costos fijos y variables.

Fomentar el habito de la planificacion dentro de la Corporacion.

Aumentar la recaudacion sobre la base de una facturacion y gestion de cobro dptimas.

Homologar y optimizar procesos y procedimientos.

1.4.2. Mapa estratégico

Las estrategias empresariales consumen los recursos asignados y generados para crear

nuevas capacidades organizacionales, de tal forma que cumpla con los aspectos planteados en

la mision, vision. las perspectivas, objetivos estratégicos, llevando el control y planteamiento

de metas mediante los indicadores estratégicos presentados en la tabla 10.



Tabla 10.

Mapa Estratégico de CNEL EP
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Planificar, ejecutar y controlar de manera integral la compra, distribucién y comercializacion de energia, asi

eficiencia empresarial.

Mision como gestionar la expansion de la cobertura de servicios, en un marco de sustentabilidad econémica y financiera,
considerando aspectos técnicos, valor social, y cuidado del medio ambiente.
Hasta el afio 2021 ser la empresa referente de América Latina en creacion y puesta en marcha de modelos de
Vision negocios y servicios de distribucién energética con una vision integral del ser humano, la sostenibilidad y la

Perspectivas

Clientes
(Ciudadania y
Mercados)

Sostenibilidad Financiera

Productividad y
Eficiencia

Aprendizaje y Desarrollo

Objetivos

Estratégicos

OEL1.Incrementar la
respuesta eficiente
y satisfactoria de

servicios a clientes

OE2.Incrementar la
eficiencia de la

gestion de ingresos

OES3.Incrementar
la eficiencia
financiera de la
operacion y los

proyectos

OE4.Incrementar los
niveles de eficiencia
de distribucion
eléctrica y alumbrado

publico

OES. Incrementar
los niveles de la
eficiencia de los
servicios

tecnolégicos

OES.Incrementar
el nivel de
desarrollo de

talento humano

OE7.Incrementar
el nivel de
eficiencia de la
gestion

administrativa

Indicadores

Estratégicos

- Porcentaje de
satisfaccion al

cliente

- Emisiones de
cartera

- Porcentaje de
recaudacion total
- Porcentaje de

pérdida de energia

- Porcentaje
ejecucion de
presupuesto de
operacion

- Porcentaje
ejecucion de
presupuesto de

inversion

- Porcentaje de
cobertura del servicio
eléctrico

- Clientes
residenciales por
luminaria

- FMIK

-TTIK

- Porcentaje de
disponibilidad de
los sistemas

comerciales

- Porcentaje de
servidores
publicos
capacitados /
Total de
servidores

publicos

- indice de
implementacion
de Plan
Estratégico 2017
-2021

Fuente: Plan Estratégico 2017, Mapa Estratégico de la CNEL EP

1.4.3. Cuadro de mando integral

El cuadro de mando integral proporciona una estructura para transformar una estrategia en

términos operativos, es mas que un sistema de medicion tactico u operativo. Las empresas

innovadoras lo usan como un sistema de gestion estratégica.

Para lo cual, en funcidn a un trabajo propio desarrollado en el mdédulo de Analisis de la

Organizacidn, se tiene la tabla 11 donde se presenta el cuadro de mando integral.

Planteandose para las perspectivas financiera, la del mercado, la de procesos internos y la

de aprendizaje y conocimientos, iniciativas que permitiran cumplir con los objetivos

estratégicos de la organizacion y medibles con sus respectivos KPI’s.
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Utilizandolo para aclarar y traducir la vision de la estrategia, la de comunicar y vincular los
objetivos estratégicos y la de planificar y alinear las iniciativas estratégicas con los de la

organizacion, como la de aumentar el feedback de las acciones realizadas.
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Tabla 11.

Cuadro de Mando Integral de CNEL EP

CUADRO DE MANDO INTEGRAL

Organizar entre las areas el flujo de la
informacion de solicitudes de

INC 1 prefactibilidades al departamento de
planificacion eléctrica

Desarrollar entre las areas, mediante el
uso de la herramienta de una lluvia de
ideas, las iniciativas, proyecciones de
ampliacién y definicion de horizontes
del sistema eléctrico

INC 2

Ampliar el sistema de red
eléctrica en el area de
Incremento de Incrementar la eficiencia OBJO1 concesion para la zona con | % De cobertura del
ingresos de la gestion de ingresos mayor crecimiento del servicio eléctrico
mercado para los
siguientes afios

Desarrollar reuniones con expertos,
para la definicion del horizonte de la
INC 3 expansion de la planificacion del
sistema eléctrico

1 |FINACIERA Consultar en el departamento legal de
las propiedades vigentes de la
INC 4 organizacion para la construccion de

subestaciones eléctricas

Realizar sesion con interesados
externos, directivos y ministerios, una
vez realizado la definicion del

INCS horizonte del proyecto de la expansion
del sistema eléctrico
Aumentar el incremento Facilitar el proceso de solicitud del
de cartera con la INC 6 servicio eléctrico a los requerimientos
Incremento de | Incrementar la eficiencia | . | incorporacion de clientes | Balance general de de grandes clientes
ingresos de la gestién de ingresos media y alta tension del la organizacion Dialogar con el mercado privado para
sector con mayor INC 7 la captura de los requerimientos de sus

crecimiento del mercado necesidades de crecimiento
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INC 8

Hacer participes a todos los
interesados externos de la planificacion
en conjunto del sistema eléctrico

INC9

Analizar las opciones de acuerdos de
excepcionalidades con cierto sector de
mercado privado

INC 10

Atender anomalias en lecturas y cartera
vencida en el departamento Comercial

Incremento de
Productividad

Incrementar la eficiencia
Financiera de la
operacion y los
Proyectos

0OBJO03

Fortalecer la gestion
Financiera de costos por la
operacion y distribucion
de la energia para la red de
ampliacion eléctrica

% ejecucion de
presupuestos de
operacion en la red
de ampliacion

INC 11

Priorizar los recursos de calidad al
desarrollo de proyectos del plan de
operacion y mejora para la continuidad
del servicio eléctrico

INC 12

Fortalecer e incentivar la iniciativa en
la organizacion, la implementacion de
una PMO para ejecucion, monitoreo y
control, y el cierre de los proyectos de
inversion locales

INC 13

Priorizar los trabajos de mantenimiento
de redes de media tension en puntos
criticos y con més altos indices de falla
en la red de distribucion (troncales de
alimentadores y derivaciones o ramales
con alta demanda de energia)

INC 14

Reforzar la cultura de mantenimiento
predictivo y preventivo de la
infraestructura eléctrica con personal
propio o contratado (inspeccion visual,
termografia, desbroce, pruebas
periddicas, trabajo en lineas
energizadas, entre otras practicas)

CLIENTES

Intimidad del
cliente

Incrementar la respuesta
eficiente y satisfactoria
de servicios a clientes

0OBJ05

Maximizar el nivel de
satisfaccion del usuario de
distribucion por la
solicitud del servicio
eléctrico de energizacion a
proyectos privados

% Satisfaccion de
Cliente

INC 15

Disminuir los tiempos de respuestas de
los procesos comerciales de atencion al
cliente a la solicitud de nuevos
Servicios

INC 16

Mantener la retroalimentacion con los
clientes a los requerimientos
ingresados por las solicitudes de
prefactibilidades de punto de entrega
del servicio
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Fortalecer la gestién y reducir el
tiempo de instalacidn de sistemas de

INC 17 L .
medicion a los requerimientos
aprobados de prefactibilidades
Fortalecer las campafias de
responsabilidad social enfocadas al
INC 18 o BN
eficiente uso de la energia eléctrica y
fuentes de energia no contaminantes
Mejorar la confiabilidad del sistema
eléctrico para los procesos de
- S INC 19 . e
Incrementar los niveles Expandir el &rea de operacion en situaciones de
Procesos de eficiencia de cobertura con la calidad % de cobertura de contingencia y feriados
; OBJ06 - —
operacionales distribucidn eléctrica y del servicio técnico y del | servicio eléctrico Mejorar la atencion de reclamos
alumbrado publico producto INC 20 técnicos y alumbrado publico con una
buena coordinacion del personal
PROCESOS rotativo
INTERNOS Realizar plan de accion recurrente y de
. corto plazo entre los departamentos de
Incrementar los niveles lgf&??g?éi;:i(fahﬁd del Indicadores EMIK INC 21 Operacion, Mantenimiento,
Proceso del de eficiencia de y . ' Construccion e Ingenieria
cliente distribucién eléctrica y 0BJ07 prodgct(_),con la TTiKy nivel de Realizar plan de accion de mediano y
alumbrado publico ampliacion de la red de voltaje largo plazo entre sector externo
P electrificacion INC 22 90 P L
privado, agentes de transmision,
ministerio, entre otros
. Hacer participes al dreade |, Incentivar la adquisicion de lecturas
Capital de la Incrementar los niveles Tl de las ampliaciones de | 298 con equipos de medicion bidireccional
informacion de eflglenttzla dei\’lo_s OBJO8 | |- red eléctrica para ;iutogwaillzzic_lon de |INC23 y lecturas de parametros de calidad del
servicios tecnoldgicos garantizar la operatividad a red eléctrica producto
Guiar y ensefiar al Facilitar sesiones de trabajos,
Incrementar el nivel de personal del equipo de % de servidores capacitaciones y talleres el desarrollo
APRENDIZAJE Y | Capital humano | Desarrollo del talento OBJ09 | proyectos e interesados de | publicos INC 24 del uso de herramientas, conceptos,
CRECIMIENTO humano la organizacion las buenas | capacitados entre otros, basados en las buenas
précticas del PMI practicas del PMBOK
Tomar las decisiones de Incentivar la toma de las decisiones en
Incrementar el nivel de inversion locales en base a INC 25 base a los criterios de decision
Capital S o L VAN, TIR, %de financiera por parte de los directivos
Organizacional ef|(:|_en_(:|a d_e la Gestion | OBJ10 | los E:I’IteI'IOS de Ios_ . caidas de tensién Incentivar el manejo de programa
administrativa parametros de decision . L '
INC 26 portafolios en la organizacion por parte

financiera y técnicas

de laPMO

Fuente: Andlisis de la Organizacion de la Empresa Eléctrica Publica CNEL EP, trabajo del autor en el médulo de Andlisis de la Organizacion en proyecto

final del curso. Facilitador del médulo Fernando Padilla A., PhD(C), E-MBA, MSc-PM.

Elaborado por: Autor
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1.5. Arquitectura Empresarial

La Empresa Eléctrica Publica Estratégica Corporacion Nacional de Electricidad, CNEL
EP, sustentada en su base legal y su direccionamiento estratégico, establece una estructura
organizacional por procesos a fin de contar con un ordenamiento orgéanico que facilite el
cumplimiento de su misién institucional.

Los procesos aplicados que generan sus productos y servicios se definen y clasifican en
funcion del grado de contribucién al cumplimiento de la mision y/o al valor agregado que
aporten para este fin. Para ello, los procesos tipo que se incorporan son los siguientes:

a) Los procesos gobernantes, orientan la gestién empresarial a través de la formulacion
y la expedicion de politicas, normas, planes, proyectos, convenios, contratos e
instrumentos direccionales para dirigir, orientar y enrumbar a la CNEL EP hacia el
logro de su vision corporativa.

b) Los procesos agregadores de valor, son los que generan, administran y controlan los
productos y servicios brindados a clientes internos y externos, y que permiten cumplir
con la mision empresarial y los objetivos estratégicos.

c) Los procesos habilitantes de asesoria son aquellos que asesoran con sus
conocimientos especializados a los procesos gobernantes, agregadores de valor y
habilitantes de apoyo, creando basamento legal y técnico con el fin de garantizar la
adecuada y eficiente generacion de los productos y servicios y el cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

d) Los procesos habilitantes de apoyo estan encaminados a generar servicios para los
procesos gobernantes, para los agregadores de valor y para si mismos, con el fin de
viabilizar y facilitar la gestion empresarial. Por lo general ofrecen apoyo logistico.

De la estructura organizacional por procesos, para el cumplimiento de su razon de ser, la

Empresa Eléctrica Publica Estratégica Corporacion Nacional de Electricidad, CNEL EP,
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adopta; con criterios empresariales, técnicos, econdmicos, sociales y ambientales, la

modalidad de gestion por procesos, mediante la cual promueve una organizacion

sistematizada, con una division del trabajo desconcentrada, que le permita generar productos

y servicios eficientes, brindarlos con calidad y calidez, de modo que satisfaga las necesidades

de la comunidad, y promueva la excelencia y el mejoramiento continuo.

La Estructura Organizacional de la CNEL EP, esta conformada por Gerencias

Corporativas, y Unidades de Negocio cuya definicion se establece en base a los procesos, la

mision, visién y productos institucionales; y considerando las necesidades y condiciones de la

Corporacion, a fin de optimizar los recursos disponibles.

Siendo los procesos:

Tabla 12.

Estructura Organizacional de CNEL EP, definida por Procesos

Procesos

Descripcion

A. Gobernantes

Orientan la gestion empresarial a través de la formulacion y la
expedicion de politicas, normas, planes, proyectos, convenios,
contratos e instrumentos direccionales para dirigir, orientar y
enrumbar a la CNEL EP hacia el logro de su vision corporativa

B. Agregadores
de Valor

Son los que generan, administran y controlan los productos y
servicios brindados a clientes internos y externos, y que permiten
cumplir con la mision empresarial y los objetivos estratégicos

C. Habilitantes
de Asesoria

Son aquellos que asesoran con sus conocimientos especializados a
los procesos gobernantes, agregadores de valor y habilitantes de
apoyo, creando basamento legal y técnico con el fin de garantizar
la adecuada y eficiente generacion de los productos y servicios y
el cumplimiento de los objetivos estratégicos

D. Habilitantes
de Apoyo

Son los que estan encaminados a generar servicios para los
procesos gobernantes, para los agregadores de valor y para si
mismos, con el fin de viabilizar y facilitar la gestion empresarial;
por lo general ofrecen apoyo logistico

Fuente: Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, enero 2015



. PROCESOS GOBERNANTES:
1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
2. GERENCIAMIENTO ESTRATEGICO

3. GESTION DE COORDINACION EJECUTIVA

ii. PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

1.1. Ingenieriay
Construcciones

1.2. Operacion

1.3. Mantenimiento

1.4. Alumbrado Publico

1. GESTION TECNICA

) 2.1. Servicio al cliente
2. GESTION 2.2. Catastro y facturacion
COMERCIAL 2.3. Control de energia
2.4. Recaudacion 'y
gestion de cartera
3.1. Unidades de Negocio - 3.1.1.  Gesti6n Técnica
3.1.2.  Gesti6on Comercial
3.1.3.  Seguridad y Salud
Ocupacional
3.1.4.  Adquisiciones
3.1.5.  Administrativo

Financiero
3. GESTION _J 3.1.6.  Juridico
DESCONCENTRADA -3.1.7. Planificacion

[3.2.1.  Gestion Técnica

— 3.2.2.  Gestion Comercial

. 3.2.3.  Seguridad y Salud
Ocupacional

3.2. Oficinas Técnicas

3.3. Centros Integrales de 3.3.1.  Gestion Técnica
Servicios — CIS 3.3.2.  Gestion Comercial

4.1. Gestion de Proyectos

4.2. Gestion de
Construccion

4. UNIDAD DE REDES J 4.3. Gestion de
SUBTERRANEAS Fiscalizacion

4.4. Gestion

Administrativa
Financiera
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PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA

ASESORIA GERENCIAL

ASESORIA JURIDICA -
PLANIFICACION <
CONTROL DE GESTION uy

AUDITORIA INTERNA

SEGURIDAD DE LA
INFORMACION

1

COMUNICACION SOCIAL

RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA

2.1.
2.2.

3.1
3.2.
3.3.

4.1.
4.2.

6.1.
6.2.

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.

8.1.
8.2.

Contratacion
Patrocinio Juridico

Planificacion Estratégica
Planificacion Eléctrica
Oficina de Proyectos

Control y Seguimiento
Gestion por Procesos

Seguridad Tecnoldgica
Seguridad Fisica

Relaciones Publicas
Imagen Corporativa
Mercadeo
Comunicaciones

Gestion Ambiental
Responsabilidad Social Corporativa

PROCESOS HABILITANTES DE APOYO

SECRETARIA GENERAL

ADMINISTRATIVO
FINANCIERO

DESARROLLO
CORPORATIVO

TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

4k

ADQUISICIONES

2.1.

2.2.
2.3.

3.1
3.2.
3.3.

4.1.
4.2.
4.3.

Analisis financiero y Control
interno

Finanzas

Administracion

Administracion de Talento Humano
Desarrollo de Talento Humano
Seguridad y Salud Ocupacional

Infraestructura Tecnoldgica
Aplicaciones Informaticas

Soporte Técnico de Tecnologias de
la Informacion
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En resumen, mediante la imagen 5, se presenta la estructura organizacional y el mapa de

procesos de la CNEL EP.

MAPA DE PROCESOS DE LA CNEL EP

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO >

GERENCIAMIENTO ESTRATI?GICO> COORDINACION EJECUTIVA >

PROCESOS GOBERNANTES

1%2) GESTION TECNICA GESTION COMERCIAL = <
< o % Z
z| 2 S =<
= = GESTION DESCONCENTRADA
= § ’ > < %
E o | REDES SUBTERRANEAS ) =
= <
o) &’ PROCESOS AGREGADORES DE VALOR =
2|8 - E
() wn I PLANIFICACION > I DESARROLLO CORPORATIVO > 8 ()
Sl <
= z - - - Z 8
) _% ASESORIA JURIDICA ADMINISTRATIVA FINANCIERA i) =
O (=2 g S
73] T . .
(- ; TECNOLOGIAS DE LA

| CONTROL DE GESTION > I INFORMACION > ) 2}

| COMUNICACION SOCIAL > [ SECRETARIA GENERAL >

| RESPONSABILIDAD SOCIAL > I ADQUISICIONES >

| SEGURIDAD DE >

INFORMACION
PROCESOS HABILITANTES
PROCESOS ASESORIA DE APOYO

Imagen 5. Mapa de Procesos de CNEL EP
Fuente: Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la CNEL EP — Gestidn Organizacional
por Procesos

La CNEL EP adopta el modelo organizacional de distribucion planificada de la gestion y
operacion a fin de optimizar sus recursos y generar mayor valor agregado a sus clientes y
comunidad en general, considerando los lineamientos ambientales y sociales que contribuyan

al buen vivir.

1.5.1. Cadena de valor
Siendo su cadena de valor, centralizada en los procesos de soporte y descentralizada en los

procesos agregadores de valor, como se muestra en la imagen 6.



30

SUBESTACION DE
TRANSPORTE / DISTRIBUCION

CONSUMO

DOMESTICO CONSUMO
INDUSTRIAL Y

G-, Wi
AE  AZ

PROCESOS GOBERNANTES
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Gerenciamiento Estratégico > | ‘Coordinacién Ejecutiva

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

o
Gestion Técnica | Gaation Gomercia “
=z o
é Geation Deacer Z
S Redsa > g
=
EY PROCESQS 2
3] ASESORIA 5
[+
: :
5 3
) Asesoria Juridica =
g el
:
w
e °
Responsabilidad Social
‘Segundad de
Informacién

Imagen 6. Cadena de Valor de la CNEL EP
Fuente: Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la CNEL EP

Teniendo que, las actividades de Apoyo, las cuales sirven para poder cumplir las actividades
primarias. Siendo las actividades de apoyo del Direccionamiento Estratégico, la Gerencia
Estratégica y la Coordinacion Ejecutiva. Esta organizacion tiene definida la estructura
administrativa, financiera, de planificacién y de inversiones, conociendo y definiendo
estructuralmente un enfoque jerarquico del uso de la gestion de recursos humanos, como lo son
el personal Técnico — Operativo, quienes son los encargados de la parte de distribucion,
abastecimientos e infraestructura que forma y cubre el sistema de acuerdo al area de su
concesién, el personal Comercial, encargado de la parte netamente de los clientes desde la
solicitud del servicio, su atencion y normal funcionamiento y la parte Financiera, encargado
netamente de los valores de certificaciones financieras y gestiones de pagos, justamente de las

diferentes necesidades e ideas que se generan de las otras actividades.
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Siendo el abastecimiento de esta, la sociedad ecuatoriana, los recursos asignados,
desconcentracién por la solicitud y gestion a ampliaciones o nuevos servicios, entre otros.

Actividades que, en funcion de lo anterior, permiten el desarrollo de las actividades
primarias. Para lo cual, la organizacion en analisis define como procesos de asesorias y de
habilitantes de apoyo, siendo asi la: Planificacion, la Asesoria Juridica, el Control de Gestion,
la Comunicacién Social, la Responsabilidad Social y la Seguridad de Informacion que forman
las actividades en si del desarrollo y trabajo que ejerce la organizacion.

Esta cadena de valor como resultado presenta en si la gestion corporativa que desarrolla
CNEL EP en la distribucion y comercializacion de la energia en su respectiva area de concesion

a la sociedad ecuatoriana.

1.5.2. Riesgosy controles (FODA)

El analisis FODA nos permite identificar la situacion actual de la organizacién, obteniendo
un estado de los riesgos y controles que esta atravesando la organizacion, con la finalidad de
tomar decisiones acordes a las politicas y objetivos planteados.

En base a factores externos que impacten a las oportunidades y amenazas y los factores
internos que impacten a las fortalezas y debilidades, se presenta la matriz FODA mostrada en
la tabla 13, donde se espera conocer el estado actual y plantear estrategias de mejora, en
funcién de explotar las oportunidades y fortaleza, buscar mitigar las amenazas en base a la
fortaleza, confrontar las debilidades en base a las oportunidades existentes y evitar las

amenazas conociendo las debilidades.



Tabla 13.

Formulacion estratégica mediante Analisis FODA a la CNEL EP

FACTORES EXTERNOS

FACTORES INTERNOS

OPORTUNIDADES

O1: La organizacién tiene designada
la respectiva area de concesion para el
servicio de distribucion y
comercializacion de la energia
eléctrica

0O2: Implementacion de uso de
energia limpia para los diversos
sectores, industriales, comerciales y
residenciales.

03: Automatizacion de las
operaciones eléctricas, para la
reduccion de pérdidas técnicas del
sistema de distribucion.

0O4: Personal de trabajo capacitado
profesionalmente y con afios de
experiencia

O5: Incremento e incentivo para la
electrificacion al sector industrial
camaronero por parte del MEER
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AMENAZAS

ALl: Privatizacion de la empresa
eléctrica por parte de la toma de
decisiones a los nuevos cargos
politicos del Estado

A2: Recorte de las asignaciones
anuales a la organizacion por
producto de una contraccion de la
economia por la pandemia del
COVID-19

A3: Nivel de actos anti éticos
considerables en organizaciones
del Estado

A4: Desarrollo del avance
tecnoldgico para el monitoreo y
control de las subestaciones
eléctricas

Ab5: Falta de aplicacion de buenas
précticas para el desarrollo de
proyectos, programas y
portafolios

FORTALEZAS |

Explotar (O-F)

Buscar (A-F)

F1: CNEL es un monopolio
regulado

F2: Disponibilidad de Recursos
humanos capacitados y
experimentados

F3: Impulso de la ampliacion de la
cobertura eléctrica en el pais

F4: Alta certeza sobre ingresos y
margenes futuros debido a la
inelasticidad de la demanda.

F5: Incentivo de acuerdos de
excepcionalidades con sector
privado camaronero para la
ampliacion del sistema eléctrico
seglin convenios macro entre el
MEER y MAP.

EOF1: Explotar su condicion de
monopolio para incorporar a los
nuevos sectores de produccion
privada que se mueven en entorno de
la exportacion, la electrificacion y
entrega del servicio de energia
eléctrica para sus giros de negocios
(sector minero, camaronero,
agroindustrial) (O1,F1, F3)

EOF2: Consolidarse como proveedor
por excelencia ,de confianza y con
alternativas amigables con el
ambiente para los nuevos
asentamientos poblacionales (O3,F5,
F1, F3, 02)

EOF3: Mantener la excelencia en sus
recursos humanos, capacitandolos y
adaptandolos a los avances
tecnoldgicos (05, F2, F5)

EOF4: Aprovechar las iniciativas de
financiacion del sector privado
camaronero para la inversion de
proyectos eléctricos de ampliacion y
mejoras de las redes actuales del
sistema eléctrico (O5, F2, F5)

EAF1: Minimizar las pérdidas
por hurto con implementaciones
tecnoldgicas y estrategias
provenientes de sus recursos
humanos. (A3, F2, A4)

EAF2: Buscar desarrollar
proyectos con estandares y
buenas practicas para el beneficio
social y el aumento de la calidad
de vida y proyectos privados.
(A5, F5, F3)

EAF3: Mitigar el impacto del
recorte presupuestario,
fortaleciendo la inversion privada
con el acuerdo de
excepcionalidades del convenio
macro entre el MEER y MAP
(A1, F4, F1, F2, F5, A2)

EAF4: Desarrollar la
planificacion de la expansion en
conjunto con las empresas
eléctricas de transmision,
generacion y sector privado de
alta demanda para el analisis de
la viabilidad de la electrificacion
segun principales interesados
(F1, F2, F3, F5, A2, A4)
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DEBILIDADES

Confrontar (O-D)

Evitar (A-D)

D1: La implementacion parcial de
la estructura organizacional de
CNEL EP, afectando la eficiencia
de las Unidades de Negocio.

D2: La escala actual de
remuneracion afecta la eficiencia 'y
fuga de talentos de CNEL EP

D3: Los inadecuados procesos de
elaboracion de planes anuales
(PAC, PALI, POA) afectan los
tiempos de respuesta en la atencién
de requerimientos de
reprogramacion a clientes internos.
D4: Alta burocracia, procesos y
procedimientos engorrosos y
lentos.

D5: El estado actual de
implementacion de sistemas de
informacién y control de
infraestructura de la Corporacién
afecta la eficiencia de las Unidades
de Negocio.

D6: Visualizacion de avances de
resultados en funcién a los
devengos presupuestados anuales y
comprometidos para la asignacion
de mas recursos

EODL1: Potenciar el capital humano,
incentivando con capacitaciones
afines a las nuevas tecnologias
(05,D2, D5).

EOD2: Revisar cuales han sido las
fallas en determinar los planes
anuales y alinearlos a la situacion del
mercado, ya que de esta manera, se
ajustaria a los nuevos planes
habitacionales y captacion de nuevos
de cobertura y clientes (02, 04, D3)
EOD2: Implementar nuevos avances
tecnoldgicos a la parte técnica,
administrativa, mejorando las brechas
en la atencion al cliente en distintos
tramites y requerimientos (04,D4,
05, 02)

EAD?1: Evitar la fuga de talento
humano por la escala de
remuneracion ocasionado por el
debido recorte presupuestario de
cada afio (D1, D2, A2)

EAD?2: Evitar la falta de
actualizacion de los procesos de
automatizacion, control y
operacion de las subestaciones
eléctricas por inadecuados
procesos establecidos en los
planes anuales (D3, D4, D5, D6,
Ad)

EAD3: Evitar el desarrollo de
procesos que no generen valor al
giro de negocio de la corporacion
(D3, A4, A5)

EAD2: Gestionar los procesos de
las unidades de negocio
implementando estandares y
buenas practicas y evitar que los
grandes consumidores opten por
otras opciones del mercado para
su electrificacion (A4,D5, A5)
EADS3: Aplicar claramente su
estructura organizacional
independientemente de quien la
dirija, quien llegue a los puestos
directivos debe adaptarse y
buscar mejoras en pro de la
corporacion dentro de ese marco,
usando estandares y buenas
practicas de manejo de proyectos,
programas y portafolios (A5,D1,
Al, D5)

Fuente: Andlisis de la Organizacion de la Empresa Eléctrica Publica CNEL EP, trabajo del autor en el
maédulo de Analisis de la Organizacion en proyecto final del curso. Facilitador del médulo Fernando Padilla A.,

PhD(C), E-MBA, MSc-PM
Elaborado por: Autor.



1.5.3. Organigrama institucional
El organigrama funcional de la CNEL EP se presenta en la imagen 7, misma que se
encuentra fundamentada en los cuatros grupos de procesos mencionados en la Arquitectura

Empresarial de este documento.
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Imagen 7. Estructura Organizacional de CNEL EP
Fuente: Estatuto Organico de CNEL EP
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Teniendo que, en los procesos Gobernantes:

La Direccidn Estratégica responsable el Directorio, legaliza, fiscaliza y aprueba la gestion
integral de la CNEL EP mediante la definicidn de lineamientos estratégicos, metas y politicas
para la consecucion de la vision y mision empresarial.

El Gerenciamiento Estratégico, responsable la Gerencia General, dirige, administra y
supervisa el funcionamiento integral de la CNEL EP para garantizar la provision del servicio
eléctrico con eficacia y eficiencia, procurando alcanzar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y vision empresarial.

La Coordinacién Ejecutiva, responsable la Coordinacion Ejecutiva, la cual apoya a la
Gerencia General en la gestion administrativa y procesos de soporte de la corporacion a fin de
garantizar su normal funcionamiento, como la de coordinar y supervisar acciones para
mejorar el desempefio organizacional.

De los procesos Agregadores de Valor:

La Gestion Técnica, responsable la Gerencia Técnica, direcciona, coordina, organiza y
supervisa los procesos de expansion y mantenimiento de los sistemas de distribucion y
subtransmision de la CNEL EP, segun los acuerdos de planes, programas, proyectos y
presupuestos asignados.

La Gestion Comercial, responsable la Gerencia Comercial, dirige, coordina y supervisa la
comercializacion de la energia eléctrica en toda el area nacional de concesion, mediante los
procesos de macroprocesos de Mercadeo, Servicio al Cliente, Catastro y Facturacion, Control
de Energia y Recaudacion y Gestion de Cartera.

De la Gestion Desconcentrada, formada por las 11 Unidades de Negocios que son: Bolivar,
El Oro, Esmeraldas, Guayaquil, Guayas — Los Rios, Los Rios, Manabi, Milagro, Santa Elena,
Santo Domingo y Sucumbios, administran, ejecutan, supervisan los procesos técnicos,

comercial y administrativos mediante coordinacidn con las respectivas Gerencias
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Corporativas, siendo la maxima autoridad los Administradores designado de cada una de las

Unidades de Negocio.

1.5.4. Sistemas de informacion

El sistema de informacidn se encuentra basado en el uso de la infraestructura tecnoldgica
presentada en la tabla 14, segun la funcionalidad del trabajador y cargo asignado, tendra la
habilitacion y control de su respectiva gestion.

La Gerencia de Control de Gestion y la Gerencia de Seguridad de la informacion registra el
procedimiento de control y gestidn de usuarios para altas, bajas y manejo de privilegios, el
mismo que mediante el procedimiento de codigo PR-SEI-STE-001 presenta el cumplimiento
obligatorio para todos los servidores publicos de la organizacion y personal proveedor externo
la creacion, modificacion e inhabilitacion de usuarios y perfiles para los paquetes de servicios
informaticos basicos, sistema de informacion Corporativa y/o Sistemas propios de cada
Unidad de Negocio que sustentan los procesos del negocio sobre la base de los requisitos de
seguridad dentro de la Corporacion Nacional de Electricidad, establecido en el Manual de

Politicas de Seguridad de la Informacion con codigo MN-SEI-STE-001.

1.5.5. Infraestructura tecnoldgica
La infraestructura de CNEL EP se encuentra instalada en el centro de datos de Salitral,

contando con las siguientes aplicaciones informaticas para cada una de las areas.



Tabla 14.
Tecnologia de la Informacién
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e

MAF - ACTIVOS FLIOS
BODEGA
Bienes Bajo Custodia

Control de Contratos

AWL- Monitoreo GeoR eferencial

ATS
CGWEB
Sistemna de Gestidny
Administracion De Segurosy

Riesgos
SMPROG (Mantenimiaento
Preventivoy Correctivo de

Vehiculos)
Interfaz Contable

Administrativo Finandero

Apoyoa COGHOSBI

Gestién

Corporativa Directorio Institucional
SSRA

Acont Gestion de Procescs

Corporativos Resoluciones de Directorio

Pagina Web corporativa

Multigest
Recawdacion enLinea
Registros Validos
Planrenova

Motice Board
Facturacion Electrénica
‘ I3
g Consulta Actualizacion de Datos
Homologacion de Tarifas
PDF Container

Facturacion Electronica Prepago

Encuesta de Satisfaccion

Facturacidn Electronica SICO
StoDomingo

Ventanilla Unica de Recaudacion
(GLR,GYE, STA ELEMA, ESM)

ORACLE
ORACLE
MyS0L

MyS0L

SOLServer

MyS0L
ORACLE

MyS0L

MyS0L

ORACLE
ORACLE

MyS0L
MyS0L
MySOL
MyS0L
MySOL

ORACLE

ORACLE

MyS0L

ORACLE

MyS0L

MyS0L

MySOL

Mongo

DBz

DBz
MySOL

DBz

ORACLE

Médulo de Activos Fijos — CGWEB
Mddulo de Bodegas - CGWEE
Consulta de bienes por funcionaric
Registroy verificacion de recursos registrados en contratos adjudicados
de CHEL EP

Maonitoreo de Vehiculos

Anexos Transaccionales
Sisterna Administrativo Finandero

Sisterna de Gestiony Administracion de Seguros y Riesgaos

Aplicacian para |a generacian de drdenes de trabaja de mantenimiento
preventivoy cormectivo de vehioulos

Aplicacion ClientefServidor para Interfaz Contable
Reportenia, Cubos de Informacion e Indicadaores de Gestian

Consulta de extension telefdnica, cargos y email de los funcionarios

Sistema para el Seguimiento de Recomendacionas de Auditoria
Servidor para modelamiento de Procesos utilizando herramienta
OipenSource
Sistema para el Seguimiento de Resolucidn de Directorio
Fagina WEB para comunicacian Externa: consulta de planillas,
actualizacion de datos, ubicacion de agencias, informacdion estadistica
Integracion con Medidores electronicos, procesos de corte y reconexdon
Proceso para Recawdacidn en Linea con Bancos y otras Entidades
Recaudadoras. Reparteria de Transacciones realizadas. Ventanilla Unica
de Recavdacion
Consulta de datos de personas para tramites de servicios y reclamaos.
Consulta en linea con |a Base de Datos del Registro Civil
Flan de Renovacion de Refrigeradoras
Centrode Contacto, reporte de novedades para que puedan ser
visualizadas por todos |os operadores, es un medio de comunicacion entre
ellos
Autorizacion de SR, Envio de archivos XML y formatos RIDES por correo
electronicoa los clientes MASIVOS, COMERCIAL
Consulta de datos de la opcidn de actualizacion de datos habilitada en el
portal web de CMEL, es utilizada por el centro de contacto para gestionar
la actualizacion de los clientes
Revision de conceptos y tarifas (oodigos, descripciones) de todos los
Sistemas Comerciales
Digitalizacion de documentos para ser relacionadas a las cuentas de los
clientes en el sistema comercial SICO. Aplica solo para MLG, EOR, STD,
MAMN, LRS
Autorizacion de SR, Envio de archivos XML y formatos RIDES por correo
electrinico a los clientes con Medidores PREPAGD
Aplicacicn de Satisfaccion de Clientes utilizada desde la pagina Webde
www.cnelep.gob.ec para el sorteo de codnas de induccion
Autorizacion de SR, Enviode archivos XML y formatos RIDES por correo
electronicoa los dientes MASIVOS, COMERCIAL

Proceso para recavdacion de facturas de CNEL EP en cualguier LM,




Base de
“-

Calificacitn Centra de Contadta

Evaluacion Centro de Contacta

Consulta de Planillas
Sigterna de Atencidn a Recamas
SAR

Apesper

SERVIDOR DE PROCESOS DE
SINCROMNIZACION

Comercial

Procesos Estadisticos Finde Mes

Balednde Servicios y Alfrescn
SIEED (Sistema Comercial)
SICO (Sistema Comercial)
SISCOM
ACL Change
COMPERS
Marcaciones Biorméstricos
Actuslizacion de datos de
Ernpleadas
Indicadores de Desempedio

Consulta de Marcaciones
Maotificationss de Curnpleanios

Desamollo Corporative

Voto Electrdnica

Sigtermna Palue

SIRIS - Registro de
IFterrupeiones

SIGA

GISCO

SISMAL - Sisterna
Mantenimiento Subestacones ¥
componentes

g Sisterna de Inforrmacidn
Geogrifica ArcGis (ARCEIS |
ARCFM)

CYME CYMDIST
SCADA (SURVILLANCE |
SCHNEIDER)
Juridica LEX Doactor
Responsabilidad  SSAC - Gestidn de Sequridad
Social Ambiental y Calidad

SUMITEC

Wersionador SVH
SISTEMA DE GESTIONDE
MESA DE AYUDA OTRS
SISTEMAS DE BMONITORED
INFRAESTRUCTURAT.L
SISTEMAS DE
VIDEOWIGILANCIA IVS

Tecnologia

MySaL

MySaL

Monga
MySoL

MySaL
ORACLE

ORACLE

Progietaria
Progietaria
Progietaria
Progietaria
MySoL
Progietaria
MySoL
Progietaria

Progietaria

Fundionalidad

Calificacitn de rendirmiento de los funcionarios del Centro de Contactn,
basada en el reglamenta interno, imtegradoe conELASTIX y con EVALCC

Ewvaluacidn de funcionarios del Centro de Contactn, integrade con
CallificalCC

Consulta de planilles desde la phgina web
Sisterna de Atencion a Redarmos

Gestiona y administra la red Sodial Twitter de OMEL EP_ Es utilizsda por
&l Centro de Contacto y por la Direccidn de Comunicacion
Obtiene inforrmacitn de les bases cormerciales para exraer datos
generales de diertes, (Deudas, estados de corte, facturacion, ete)
Ejecucitn de Procesos de Fin de mes para reportes a entidades de
contral {GYE)

Baledn de Servicios para stencdn de trimites enlinea de Servico al
Cliente. (GLR, ESM, STE, GYE, SUIC)

Atencidn a Clientes Comerciales SIEEQ de GLR, GYE, ESM, 5TE, SUC
Atencitn a Clientes Comerdiales de MLG, STD, EOR, LRS, MAN
Atencitn a Clientes Cormerciales de BOL
Herrarnienta con carachenisticas sirmilares a las de Excel, pero capaz de
procesar mayor cantidad de registras en menor tiempa.
Sisterna de Evaluation por Cormnpetencias
Es un sistem.a que toma |as marcaciones de los relojes biométricos para
generar novedades de los empleadas [atrasos, faltes, justificaciones),
para destuertos o rmultas
Registro de otros datos de los funcionarios para ser actualizados en el
Sisterna de Mamina
ESOL
Marcaciones desde La Intranet
Ervia de correo par Cumpleafios
Wotadones electrinicas para conformacidn de comités o elecdones de
dignidades seqin requisra CMEL EP
Sistema de Mamina, Marcaciones, Comisiones de Servicios, Interfaz
Contable

Sisterna para registrar | as Interrupciones del Sisterna de Energla

Sigterna de Ordenes de Trabajo mantenimisnto y emergencias sobre las
elementos de la red asignades a las cuadrillas de trabajo
Sisterna para georeferenciacion de Cliente, visualizar, buscar & imprirnir
todis los elementos de La red

Sistemna Mantenimiento Subestacionss y cornponentes

Sistema de GEOPORTAL SOPORTADD CON ArcMap (Ediciones al
disefio eléctrico y cartogrifica), ArcCatalog (Organizar y documentar las
datos geogrificos - rmetadata), ArcFM (Conectivided de los elernentos),
ArcSDE (Motor de base de datos Espaciales, es un software de servidor

de ESRI que habilita sspacialmente una base de dates rel scional)

Sigterna Técrico de Andlisis
Sistema de Gestidn de Red Ebctrica y Subestaciones

Sisterna de gestion documental de expedientes juridicos

Gestidn Administrativa, Planificaciin, Organizacidn, Implementacidn,
VerificacidniContral, Mejoramients continua
Registro de Suministros de tecnologia para el contral de la Direceidn de
Soporte
Versiona el eidigo fuente de las aplicaciones corporativas
Sistema de registroy reguerimientos de Soparte
Herrarmierntas de monitorea de los servicios de infraestructura

Sisterna de Video vigilancia Digital

Fuente: Plan Estratégico de CNEL EP, Gerencia de tecnologia de la informacion
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CAPITULO 2: Caso de Negocio

nen
non
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2.1. Resumen Ejecutivo

La produccidn de camaron en cautiverio es una de las principales exportaciones no
petroleras que actualmente se vende hacia el exterior, generando ingresos de alrededor 2.500
millones de ddlares anuales (Plan Maestro de Electrificacion 2018 — 2027), parte de este
segmento de granjas camaroneras del Ecuador se encuentran en la zona Sur en la provincia de
Santa Elena, formando base del crecimiento del mercado de la zona que abarca los sectores
tanto camaroneros e industriales agricolas que existe en la provincia.

La iniciativa planteada por parte del Ministerio de Energia y Recursos Naturales No
Renovables va en la gestion de acciones que permitan cumplir el programa de Eficiencia
Energética en el sector camaronero donde se promueve el cambio de los motores a diésel por
motores eléctricos para incentivo de la industria e inversion; y por parte de la Agencia de
Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales no Renovables la inclusion dentro del
pliego tarifario desde enero de 2018 la incorporacién de la tarifa para instalaciones de
Bombeo de Agua tanto en bajo, medio y alto voltaje para actividades correspondientes a uso
agricola y piscicola del sector camaronero, implicando un precio de kWh de 6,4 centavos de
ddlar (Plan Maestro de Electrificacién 2018 — 2027).

La empresa eléctrica de distribucién y comercializacion de la energia CNEL EP, tiene el
direccionamiento de cubrir este crecimiento del mercado camaronero en proveer el acceso a
redes eléctricas para su operacion. Naciendo la Propuesta de Ampliacion de la Red de
Electrificacion de la provincia de Santa Elena que representa una inversion de $
26.200.000,00 de ddlares, obteniendo una rentabilidad del proyecto después de recuperar la
inversion en 5 afios un valor de $ 5.569.864,52 por sobre la tasa de 16,92% que se le exige al
proyecto, y una TIR de 20.89%, siendo muy viable la alternativa de ampliacion presentada en

la siguiente imagen.
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Imagen 8. Propuesta de Ampliacion de la Red de Electrificacion de la provincia de Santa Elena
Fuente: https://www.arcgis.com/apps/webappviewer/index.htmI?id=2986865ac6a7404798ad65a2a29a4e30
Elaborado: Autor

2.1.1. Evaluacién de Necesidades de Negocio
2.1.1.1. Determinacién de qué estad motivando la necesidad de accion

En base a las solicitudes de prefactibilidades del servicio eléctrico de las necesidades
actuales que presentan el mercado del sector industrial y camaronero de la zona sur de la
provincia de Santa Elena, establece la motivacion de la necesidad de ampliacion del sistema
eléctrico para el cubrimiento de estos requerimientos del sector. En la tabla siguiente, se
presenta un consolidado de las solicitudes de prefactibilidades ingresadas a la CNEL EP UN
Santa Elena para el analisis de factibilidades eléctricas, para la coordinacion y energizacion de

proyectos de inversion, como los puntos de solicitudes del servicio eléctrico requerido.



Tabla 15.

Solicitudes de Prefactibilidades en CNEL EP UN STE

CNEL EP UNIDAD DE NEGOCIO SANTA ELENA
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Base de Registros de Proyectos (> 500 KW)

D Caracteristica del Proyecto Requerimientos Técnicos del Proyecto ( -
Ubicacién del Nivel de o 5 N N Capacidad Requerida
No.| Afio | Mes | Tipo Nombre del Proyecto Proyecto (Ciudad, Cooidepacasf{Cooienaiag Tension del Alimentador ?ubestacion Ele:!rl'ca? I Dema?da Requen:lda Capaclda.d [eith final del proyecto F.echa cs Memo de Ingreso Rind Memo de Respuesta Reine Memo de Respuesta al cliente
X Y Linea de Afio 1 diata (KVA) ingreso Respuest~ Respuest~
- - - - - | Sector, ] - - -| Proyecto |- - - - (KVA) - - - - -
1] 2020] 12 [l CIUDAD DEL PACIFICO Playas 570409 9709254|13,8 KV Engabao 941,69 2779,7| 277,7| 10/12/2020 |CNEL-STE-DC-2020-1440-M | 19/1/2021 |CNEL-STE-PLA-2021-0002-M | 26/1/2021 |CNEL-STE-DC-2021-0026-0
Servicio eléctrico Linea de Subtransmision y Subestacion
2| 2021 1 [0 69/13.8kV Karibao. Playas 558084 9715034|69 KV Karibao 430 7599 7599| 14/1/2021  |CNEL-STE-DC-2021-0050-M | 2/2/2021 |CNEL-STE-PLA-2021-0013-M | 11/2/2021 |CNEL-STE-DC-2021-0157-M
3| 20211 2 [l LACOSTA COUNTRY CLUB". 594.411.161| 9.749.759.797|13,8 KV Cedege Daular 865,05 5636,3 56363  3/2/2021 CNEL-STE-DC-2021-0121-M | 18/2/2021 | CNEL-STE-PLA-2021-0023-M | 24/2/2021 |CNEL-STE-DC-2021-0073-0
Electrificacion en las Fincas Acuicolas Propiedad de Industrial
4] 2021 2 11} Pesquera Santa Priscila S.A en la zona de Chongdn, Estero Bajén |Sabana Grande 589315 9731551|13,8 KV Playas San Lorenzo |Sabana Grande 3000 40000 40000  5/2/2021 CNEL-STE-DC-2021-0131-M | 25/2/2021 |CNEL-STE-PLA-2021-0025-M | 1/3/2021 |CNEL-STE-DC-2021-0083-0
50 2021 2 11} Electrificacion de la Estacion de Bombeo Promusterra” Progreso 592812,48|  9725849,77|13,8 KV Progreso San Lorenzo del Mate 500 500| 12/2/2021  |CNEL-STE-DC-2021-0169-M | 3/3/2021 |CNEL-STE-PLA-2021-0027-M | 23/3/2021 |CNEL-STE-DC-2021-0109-0
6| 2021 2 il Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. ZONA CHANDUY Chanduy 543064 9730779|69 KV 3000 40000 40000 5/2/2021 CNEL-STE-DC-2021-0130-M | 23/2/2021 |CNEL-STE-PLA-2021-0024-M | 1/3/2021 |CNEL-STE-DC-2021-0082-0
70 20211 2 |0 Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. ZONA SABANA GRANDE _|Sabana Grande 589315 9731551|69 KV Sabana Grande 3000 40000 40000  5/2/2021 CNEL-STE-DC-2021-0131-M | 25/2/2021 |CNEL-STE-PLA-2021-0025-M | 1/3/2021 |CNEL-STE-DC-2021-0083-0
8| 2021| 3 [l Electrificacion de la Estacion de Conchal Sabana Grande 594247 9724721|13,8 KV Sabana Grande 880 2000 2000] 10/3/2021  |CNEL-STE-DC-2021-0273-M | 18/3/2021 | CNEL-STE-PLA-2021-0032-M | 19/3/2021 |CNEL-STE-DC-2021-0306-M
9| 2021 2 il Estacion de Bombeo Terraquil Sabana Grande 590937,34|  9727050,79|69 KV Sabana Grande 600 3500 3500) 12/2/2021 |CNEL-STE-DC-2021-0170-M | 3/3/2021 |CNEL-STE-PLA-2021-0028-M | 23/3/2021 |CNEL-STE-DC-2021-0107-0
10{ 2021 3 [uI Electrificacién de la Finca C Biocuajuma JM S.A" Morro 576599 9711382|69 KV 450 450 11/3/2021  |CNEL-STE-DC-2021-0280-M | 24/3/2021 [CNEL-STE-PLA-2021-0035-M | 25/3/2021 |CNEL-STE-DC-2021-0114-0
11 2021 7 [l Estacion de Bombeo Tugaduaja 549591 9723659|69 KV Pechiche 5000 6/7/2021 CNEL-STE-DC-2021-0744-M | 19/8/2021 |CNEL-STE-PLA-2021-0114-M
Estaciones de Bombeo Terraquil, Conchal y Promusterra 594247/59093 |9724721/9727
12| 2021 4 [l Sabana Grande 7/592812 050/9725849 |69 KV San Lorenzo del Mate 3700 6000 6000  1/4/2021 CNEL-STE-DC-2021-0330-M | 15/4/2021 |CNEL-STE-PLA-2021-0049-M
13| 2021 4 |l Planta Industrial GUANAVIDA El Azlicar 546827 9750614|13,8 KV Azlicar Chanduy 3800 350 350| 12/4/2021  |CNEL-STE-IC-2021-0125-M | 28/4/2021 |CNEL-STE-PLA-2021-0058-M
14] 2021 4 [l Estacion de Bombeo Pesquesol Progreso 589382 9724297|13,8 KV Progreso San Lorenzo del Mate 3500 318,54 318,54| 14/4/2021 |CNEL-STE-COP-2021-0039-M | 12/5/2021 |CNEL-STE-PLA-2021-0065-M
15( 2021 4 |l Estacion de Bombeo ANVIED El Consuelo 590351 9744870|13,8 KV Cedege Daular Cerecita 3000 500 500 12/4/2021 |CNEL-STE-IC-2021-0124-M | 27/4/2021 |CNEL-STE-PLA-2021-0056-M
16] 2021 5 |l Santa Priscila & Daular Daular 596002,15|  9737801,35|69 KV Cerecita 3000 5000 5000  6/5/2021 CNEL-STE-DC-2021-0476-M | 19/5/2021 |CNEL-STE-PLA-2021-0072-M | 28/5/2021 |CNEL-STE-DC-2021-0238-0
17| 2021 6 [l Plan Maestro Sunset City Playas 564801 9707853|13,8 KV Ciudadela Victoria 300 900 900 25/6/2021 |CNEL-STE-DC-2021-0699-M | 13/7/2021 | CNEL-STE-PLA-2021-0099-M | 16/7/2021 |CNEL-STE-DC-2021-0795-M
18] 2021 7 [l Empacador de Camardn Jezdimir Real State Morro 577463 9704338|13,8 KV Posorja Posorja 100] 850 850| 18/8/2021 |CNEL-STE-DC-2021-0948-M | 25/8/2021 [CNEL-STE-PLA-2021-0115-M | 31/8/2021 |CNEL-STE-DC-2021-0446-0
19] 2021 7 il Terminal de Almacenamiento Posorja COD200-0365 Posorja 583529 9698991|13,8 KV Posorja Posorja 300] 600 600  7/7/2021 CNEL-STE-DC-2021-0754-M | 1/8/2021 |CNEL-STE-PLA-2021-0105-M | 2/8/2021 |CNEL-STE-DC-2021-0370-0
OTA 35866,74

Fuente: CNEL EP UN Santa Elena, 2021 - Departamento de Planificacion
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En la siguiente imagen, se presenta la zona en que se encuentra estos requerimientos

presentados en la tabla 15, estando ubicados en la zona sur de la provincia de Santa Elena.

Imagen 9. Ubicacidn de los principales requerimientos de proyectos privados - Sector Camaronero
Fuente: https://www.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=2986865ac6a7404798ad65a2a29a4e30
Elaborado: Autor

En las condiciones actuales, no existe la infraestructura eléctrica, ni las capacidades
eléctricas para el abastecimiento a estos requerimientos.

Incentivados por el Plan Maestro de Electrificacion 2018 — 2027, surgen las iniciativas de
inversion del sector privado para la financiacion de la expansion del sistema eléctrico en las
distribuidoras eléctricas del Ecuador, establecido en la regulacion ARCERNNR 001/20
“Distribucion y comercializacion de la energia eléctrica”.

Grandes clientes como, Industrial Pesquera Santa Priscila S.A., Corporacion LANEC S.A.,
Gramilesa S.A. y entre otros, tienen la iniciativa de trabajo en conjunto para llevar a cabo los
recursos necesarios, acuerdos, entre otros para la electrificacion de sus solicitudes de

prefactibilidades eléctricas con la CNEL EP.
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En base a lo mencionado en el punto anterior, el problema que se presenta es, que las

condiciones actuales del sistema eléctrico de la distribuidora CNEL EP UN Santa Elena, tiene

poca capacidad eléctrica e infraestructura de subestaciones, lineas de subtransmision y

alimentadoras para dar el servicio a los requerimientos de estos principales y potenciales

clientes segun los puntos de demandas establecidos de desarrollo de sus proyectos.

Los mismos que, presentan la disposicion de financiamiento de las iniciativas que se

desarrollen para la energizacion de sus proyectos privados y la del beneficio de la sociedad, al

hacer entrega a CNEL EP de los recursos econdmicos, las obras, terrenos y estudios

necesarios para la ampliacion de la electrificacion y motivar la respuesta a sus

prefactibilidades, esto se encuentra debidamente sustentado y sefialado en la regulacion

ARCERNNR 01/20 y Plan Maestro de Electrificacion 2018 — 2027.

En la tabla 16, se presenta las condiciones actuales eléctricas del sistema de subtransmision

y subestaciones, para los requerimientos solicitados en la zona sur de la provincia de Santa

Elena.

Tabla 16.

Condiciones actuales y condiciones deseadas para la energizacion y abastecimiento de la demanda solicitada

No. | Etapas Caracteristicas Condiciones Condiciones | Observaciones
funcionales Técnicas actuales deseadas
existentes
1 LST Santa Conductor AAAC | Cargabilidad Capacidad de | En base a las
Elena — de calibre 394.5 técnica: en un | energizar el condiciones actuales,
Chanduy de m.c.m. de 15.94 70% de la sector sur de | no es posible la
CNEL EP UN | Km capacidad del | la provincia a | energizacion y
STE conductor, un nivel de transporte del
conductor con | tension de requerimiento a la
tiempo de vida | 138 KV para | demanda solicitada
de 10 afios el transporte
de potencia
de 35.87
MW
2 S/E Chanduy | Transformador de | Cargabilidad Capacidad de | En base a las
de CNEL EP | potencia de técnica de la abastecer a condiciones actuales,
UN STE nivel de no es posible la
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69/13.8 KV de S/E: enun tension 138 | energizaciony
10/12 MVA 75% KV una abastecimiento al
Nivel de demanda de | requerimiento a la
voltaje: 0.981 | 35.87 MW demanda solicitada
p.u.
3 LST Chanduy | Conductor AAAC | Cargabilidad Capacidad de | En base a las
— Pechiche de | de calibre 266.8 técnica en un transporte de | condiciones actuales,
CNEL EP UN | m.c.m. de 11.61 50% de la una potencia | no es posible la
STE Km capacidad del | de 35.87 energizacion y
conductor MW transporte del
requerimiento a la
demanda solicitada
4 S/E Pechiche | Transformador de | Cargabilidad Capacidad de | En base a las
de CNEL EP potencia de técnica de la abastecer a condiciones actuales,
UN STE 69/13.8 KV de S/E: enun nivel de no es posible la
10/12 MVA 75% tensién 138 | energizacion y
Nivel de KV una abastecimiento al
voltaje: 0.975 | demanda de | requerimiento a la
p.u. 35.87 MW demanda solicitada
5 S/E Posorja de | Autotransformador | Cargabilidad Capacidad de | En base a las
CELECEP de potencia de técnica de la abastecer a condiciones actuales,
UN 138/69/13.8 KV S/E: enun nivel de es posible la
Transelectric | de 66.7/83 MVA | 35% tensién 138 | energizacion y
Nivel de KV una abastecimiento al
voltaje: 0.99 demanda de | requerimiento a la
p.u. 35.87 MW demanda solicitada
por tener un punto de
entregaa 138 KVy
cargabilidad del 35%
en la S/E

Fuente: CNEL EP UN STE — Departamento de Planificacion, 2021

Elaborada por: Autor

Con la informacion presentada, en cada una de las etapas funcionales de la 1 a la 4, no es

posible el abastecimiento y transporte de la demanda requerida para la energizacion de la

zona, esto debido a que, en cada una de sus etapas funcionales, ya tienen estos elementos un

tiempo de vida util y, sobre todo, la cargabilidad y el nivel de tension de energizacion es

inferior al requerido para la entrega de la potencia demandada. Naciendo de esta forma la idea

de realizar la planificacion de la expansion del sistema eléctrico en la provincia de Santa

Elena, para el abastecimiento del crecimiento del mercado industrial y camaronero de la zona

sur de la provincia.
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2.1.1.3. Ildentificacion de los interesados afectados
En base al enunciado situacional del problema y la oportunidad de negocio, los principales
interesados identificados corresponden a la CNEL EP, CELEC EP UN Transelectric, sector
camaronero representado por los clientes que solicitan las prefactibilidades, Ministerio de

Energias y Recursos Naturales No Renovables y el Ministerio de Acuacultura y Pesca.

2.1.2. Analisis de la situacion
2.1.2.1. Identificacion de la(s) causa(s) raiz del problema
En funcidn al siguiente analisis de causa — raiz, se ha identificado el problema que se
presenta para CNEL EP, generando la presencia de brechas que impactan a la corporacion en
el cumplimiento de sus objetivos estratégicos.
Mediante el uso de la herramienta del diagrama de espina de pescado “Ishikawa”, se

mapeara visualmente la causa y el efecto,

CAUSA EFECTO

Nueva Tecnologia Demanda del Mercado Solicitud del Cliente

prefactibilidades del servicio
eléctrico para proyectos

PROBLEMA

0s macros
s - MEER y MAP

Falta de abastecimiento
eléctrico para la atencion

.
— sl et its gl
mercado local, con una
enery e la

res de los
res FMIKy TTIK de
la CNEL EP UN STE

Demanda de electrificacién por
cambio del us: i

buena calidad del servicio

Intereses Politicos de turno

técnico y producto para las
solicitudes de los clientes

Intereses de la CNELEP en aumentar el nivel de
de abastecimiento i

tension

Calidad del Servicio Eléctrico

D dadelos i de

Imagen 10. Ishikawa para la identificacion del problema
Fuente: Autor

Mediante el andlisis desarrollado en la imagen 10, se tiene que los factores especificos que

conducen a la determinacion del problema son, el uso de nuevas tecnologias, la demanda del
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mercado, las solicitudes del cliente, la demanda de los interesados, la necesidad de negocio u

oportunidad estratégica y la calidad del servicio técnico.

Generando estas causas desarrolladas en cada uno de los factores mencionados, la

presencia de brechas en el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la corporacion.

2.1.2.2.

Analisis de brechas

Del problema identificado y del estado actual que se tiene el sistema eléctrico de la CNEL

EP Unidad Santa Elena para cubrir las necesidades del negocio, se presentan las brechas que

impactan al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la organizacion.

En base a una calificacion cualitativa por las brechas que afectan a uno o mas de los

objetivos estratégicos de la organizacion mostrados en la Tabla 4 del capitulo 1, se tiene la

informacidn que se detalla en la tabla 17:

Tabla 17.

Brechas identificadas, necesidades del negocio e impacto a los objetivos de la organizacion

ID Brechas Descripcion de la brecha Necesidades del negocio Objetivo(s)
identificadas estratégico(s)
gue impacta(n)
BRO1 Planificacion No se tiene una planificacion Planificar el desarrollode la | OE1, OE2, OE4
eléctrica estratégica para las necesidades energizacion de la zona sur
estratégica presentadas por el mercado local en | de la provincia de Santa
la zona sur de la provincia y sus Elena para los
principales interesados, generando requerimientos del mercado
una respuesta ineficiente e local
insatisfactoria a los clientes de
medio y alto voltaje regulado por la
solicitud del servicio en un punto
conexidn para sus proyectos
turisticos, urbanisticos, industriales
agricolas y camaroneros
BR02 Recursos Las fuentes de inversion para Realizar el desarrollo de OE2, OE3, OE7
Financiero proyectos de ampliacidn, expansion | acuerdos de
Limitado para la | del sistema eléctrico, dependen de excepcionalidades con el
inversion de recursos dados por organismos sector privado que ayuden
proyectos internacionales como el BID, CAF con el financiamiento del
y AFD a través del ministerio, esto, | total de la inversion del
debido a los montos de inversion de | proyecto
estos tipos de proyectos, haciendo
que, no se tenga las condiciones
financieras suficientes como para
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abastecer la expansion del sistema
eléctrico

BRO3

Confiabilidad en
el sistema
eléctrico

La confiabilidad del sistema
eléctrico de la CNEL EP UN STE
depende una configuracion tipo
cascada, teniendo un solo punto de
entrega del servicio a nivel de 138
KV, que corresponde a la S/E Santa
Elena de CELEC EP UN
Transelectric, ocasionando que las
desconexiones programadas y no
programadas tanto internas como
externas, generan incremento en el
valor de la calidad del servicio
técnico de la distribuidora por la
incapacidad de transferencia o
respuesta inmediata en problemas
que se presenten en las redes
eléctricas de medio y alto voltaje

Mejorar la confiabilidad del
sistema eléctrico de la zona
sur de la provincia mediante
sistemas de redundancias en
las subestaciones eléctricas
para la continuidad del
servicio

OE4

BRO04

Topologia del
sistema eléctrico
de
subtransmision
radial

La configuracion del sistema de
subtransmision de las subestaciones
es radial, existiendo la dependencia
de una subestacion eléctrica que se
encuentre hacia aguas arriba, por lo
que la afectacion en una linea de
subtransmision principal ocasiona
la desconexién de las que se
encuentren hacia aguas abajo de
estas. También las grandes
distancias que poseen las lineas de
subtransmision para el transporte de
la potencia demandada por las
subestaciones generan pérdidas
técnicas, con un nivel de tension de
69 KV genera la caida de voltajes a
lo largo de la red eléctrica,
desmejorando la calidad del
producto que se entrega a los
clientes

Desarrollar una topologia no
radial del sistema eléctrico de
la zona sur para la
ampliacion del sistema
eléctrico y abastecimiento de
los clientes

OE4, OE1

BRO5

Entrega del
servicio y
operacion a
nivel de tension
de 69 KV

Toda la operacion y entrega del
servicio en la distribuidora a
clientes grandes, se lo realiza desde
el nivel de tension de 69 KV,
teniendo solo un punto de inyeccion
a este nivel de tension para el
abastecimiento y distribucion de la
carga demandada en la provincia, la
situacion futura, en base a la
proyeccion de demanda y
prefactibilidad de proyectos
aprobados e ingresados al
departamento de planificacion,
requiere que se realice la
energizacion y entrega del servicio
a un nivel de tensiéon mayor e igual
a 138 KV

Incrementar el nivel de
operacion y control del
sistema eléctrico de CNEL
EP UN STE para la entrega y
comercializacién del servicio
a un nivel de tension de 138
KV

OE1l, OE2, OE4

BR06

Calidad del
producto en el
nivel de tension

Problemas de voltajes en las
subestaciones que se encuentran a
grandes distancias y cola, desde el
punto de inyeccion por parte del

Mejorar la calidad del
producto del nivel de tension
a valores de operacion y
demanda méxima

OE4




50

agente transmisor debido al nivel de
tension de entrega del servicio a las
subestaciones y el incremento de
carga de las alimentadoras

coincidente a los valores
establecidos en la regulacién
ARCERNNR 002/20

BRO7 Carbonizacién

Actualmente el sector industrial

Retirar de operacion el uso

OE2, OE4, OE7

del sector camaronero de la parte Sur de la de motores a diésel por parte
industrial en la provincia de Santa Elena tiene su del sector privado industrial,
provincia de abastecimiento eléctrico por camaronero para el uso de
Santa Elena generadores de combustién interna | motores eléctricos
y no se encuentran electrificados
Fuente: Autor
2.1.2.3. Ildentificacion de factores criticos para el éxito de la alternativa

Para la determinacién de los factores que ayudaran a ser parte de la toma de decision de las

alternativas a presentar, a parte de los parametros del flujo financiero, se desarrollard un

analisis de Proceso Analitico Jerarquico (Analytic Hierarchy Process - AHP), comparacion

entre pares de los objetivos estratégicos para obtener la ponderacion de los pesos de los

objetivos estratégicos de la organizacion en funcion del cumplimiento de la mision y vision.

Con la finalidad de, seleccionar la mejor alternativa en funcion a la suma de porcentajes

que impacten el desarrollo de una propuesta a los objetivos de la organizacion.

Teniendo como antecedente, que los objetivos de la organizacion corresponden a los

presentados en la tabla 10 del capitulo 1 y la forma de calificacion entre pares se basara en la

escala fundamental de comparacion por pares, detallada a continuacion:
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Ponderacidn para calificacion entre pares

Intensidad | Definicion Explicacion
1 De igual 2 actividades contribuyen de igual forma al objetivo
importancia
3 Moderada La experiencia y el juicio favorecen levemente a una actividad
importancia sobre otra
5 Importancia fuerte | La experienciay el juicio favorecen fuertemente una actividad
sobre la otra
7 Muy fuerte o Una actividad es mucho més favorecida que la otra, su
demostrada predominancia se demostré en la practica
9 Extrema La evidencia que favorece una actividad sobre la otra es
absoluta y totalmente clara
2,4,6,8 Valores Cuando se necesita un compromiso de las partes entre valores
Reciprocos | intermedios adyacentes
aij=1/aij Hipdtesis del método

Fuente: Escala fundamental de comparacion por pares (Saaty, 1980)

Haciendo uso de la herramienta, de “comparacion en pares” entre objetivos, Se obtuvo la

tabla 19,

Tabla 19.

Comparacion en pares entre objetivos estratégicos

OEl1 OE2

OEl
OE2
OE3
OE4
OE5
OEG6
OE7

1,000
0,200
0,333
1,000
0,333
0,333
0,333
3,533

25,000

OE3
3,000
0,143
1,000
5,000
3,000
0,200

OE4 OE5

1,000 3,000
0,200 1,000
0,200 0,333
1,000 3,000
0,333 1,000
0,143 0,200
1,000 0,200 5,000

13,343 1 3,076 13,533
Fuente: Autor

OE®6
3,000
1,000
5,000
7,000
5,000
1,000
0,200

22,200

OE7
3,000
0,200
1,000
5,000
0,200
5,000
1,000

15,400

5,000
1,000
7,000
5,000
1,000
1,000
5,000

Normalizando la tabla anterior y promediando sus filas, se obtiene el peso respectivo para

cada uno de los objetivos, resultando:
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Tabla 20.

Matriz normalizada para la obtencion de pesos de cada objetivo

Matriz Normalizada Pesos
0,283 0,200 0,225 0,325 0,222 0,135 0,195 22,64%
0,057 0,040 0,011 0,065 0,074 0,045 0,013 4,35%
0,094 0,280 0,075 0,065 0,025 0,225 0,065/ 11,84%
0,283 0,200 0,375 0,325 0,222 0,315 0,325 29,21%
0,094 0,040 0,225 0,108 0,074 0,225 0,013 11,14%
0,094 0,040 0,015 0,046 0,015 0,045 0,325 8,29%
0,094 0,200 0,075 0,065 0,369 0,009 0,065 12,54%

Fuente: Autor

Obteniendo asi que, la ponderacion de peso e importancia de cada uno de los objetivos

estratégicos corresponde a:

Tabla 21.

Pesos de cada objetivo estratégico de la organizacién

Obijetivos estratégicos de la organizacion para el cumplimiento de la mision Pesos

OEZ1: Incrementar la respuesta eficiente y satisfaccion de servicio a clientes

22,64%
OE2: Incrementar la eficiencia de la gestion de ingresos

4,35%
OE3: Incrementar la eficiencia financiera de la operacion y los proyectos

11,84%
OE4: Incrementar los niveles de eficiencia de distribucidn eléctrica y alumbrado publico

29,21%
OES5: Incrementar los niveles de la eficiencia de los servicios tecnoldgicos

11,14%
OES®6: Incrementar el nivel de desarrollo de talento humano

8,29%
OE?7: Incrementar el nivel de eficiencia de la gestion administrativa 12,54%

Fuente: Autor

Siendo los objetivos estratégicos “Incrementar la respuesta eficiente y satisfaccion de
servicio a clientes” e “Incrementar los niveles de eficiencia de distribucion eléctrica y

alumbrado publico” los mas importantes para la consideracion de las alternativas.
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En base al registro de las brechas presentadas en la tabla 17, se procedera a realizar la suma

de los objetivos estratégicos que impacten en funcion de la tabla 21, para obtener el peso

respectivo e importancia a cada una de las 7 brechas sefialadas en la tabla 17, teniendo como

resultado los datos de la tabla 22:

Tabla 22.

Impacto de las brechas a los objetivos estratégicos

ID

BRO1

BR02
BRO3
BR04

BRO5
BRO6

BRO7

Brecha identificada

Planificacion eléctrica estratégica

Recursos Financiero Limitado para la inversion de
proyectos

Confiabilidad en el sistema eléctrico

Topologia del sistema eléctrico de subtransmisién radial
Entrega del servicio y operacion a nivel de tension de
69 KV

Calidad del producto en el nivel de tensién
Carbonizacion del sector industrial en la provincia de
Santa Elena

Suma
Fuente: Autor

56,20

28,73
29,21
51,85

56,20
29,21

46,10
297,50

Sumatoria de los pesos de
los OE que impactan

Normalizando la tabla anterior, se obtiene el peso respectivo e importancia de cada una de

las brechas identificadas, teniendo los siguientes resultados:

Tabla 23.

Pesos de las brechas identificadas

ID  Brecha identificada

BRO1 Planificacion eléctrica estratégica

BR02 Recursos Financiero Limitado para la inversion de proyectos
BRO3 Confiabilidad en el sistema eléctrico

BR04 Topologia del sistema eléctrico de subtransmision radial

BRO5 Entrega del servicio y operacion a nivel de tension de 69 KV

Pesos
18,89%
9,66%
9,82%
17,43%

18,89%
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BRO6 Calidad del producto en el nivel de tension 9,82%

BRO7 Carbonizacion del sector industrial en la provincia de Santa Elena | 15,50%

Fuente: Autor

Por lo que, las brechas BR05, BR01, BR04 y BR0O7 son las que mayor porcentaje de peso
poseen de las brechas identificadas, siendo esto muy importante para la seleccion de la
alternativa que impacte directamente en la mitigacion a estas importantes brechas.

La informacion mostrada en la tabla anterior nos ayudara a identificar y justificar por parte
de las alternativas o iniciativas a plantear de solucion al problema identificado en la seccién
2.1.2.1 de este documento, encontrar desde el punto de vista de cumplimiento y acercamiento
hacia la misién y vision que posee la organizacion, la mejor decision de alternativa a
desarrollar para mitigacion y reduccion de las brechas que mayor porcentaje de impacto

genera en la mision de la organizacion.

2.2. Presentacion de opciones para abordar el problema
2.2.1. Iniciativas claves

Las iniciativas claves que se han planteado con la Propuesta de Ampliacién de la Red de
Electrificacion de la provincia de Santa Elena son las siguientes:

Alternativa 1: La mostrada en la siguiente imagen 11, en el que abarca la infraestructura
de ampliacion de red de electrificacion compuesta mediante una linea de subtransmisién de
138 KV de 15 Km que naceria desde la existente S/E Posorja de CELEC EP UN Transelectric
hasta la propuesta subestacion eléctrica de 138/69 KV con un autotransformador de 100 MVA
ubicada en la poblacion de Engabao, la misma que abastecera al crecimiento del mercado de
la zona sur de la provincia mediante la conexion de una linea de subtransmision de 69 KV de
20 Km que conectara y energizard una subestacion eléctrica de switch, denominada “S/E

Switch de Engunga” que servira de punto de conexion a nivel de tension mediante bahias de



55

69 KV; y a traves de una linea de subtransmision que nacera de la subestacion eléctrica de
switch de 15 Km que conectara la existente S/E Pechiche de 69/13,8 KV de 12.5 MVA que

permitira la conexion y redundancia de todo el sector sur de la provincia de Santa Elena.
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Imagen 11. Alternativa 1
Fuente: https://www.arcgis.com/apps/webappviewer/index.htmI?id=2986865ac6a7404798ad65a2a29a4e30
Elaborado: Autor
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Alternativa 2: La mostrada en la siguiente imagen, en el que abarca la infraestructura de
red de electrificacién mediante una intervencion en las coordenadas x: -2,248873, y: -
80,546371 de la existente linea de transmision de doble circuito de 138 KV de CELEC EP
UN Transelectric para la construccion de una subestacion eléctrica de switch con su
respectivas bahias de salidas a 138 KV que alimentara a una linea de subtransmision de 138
KV de 25 Km que conectara con la propuesta S/E Engunga de 138/69 KV de capacidad del

autotransformador de 100 MVA.

v [

e COLONGHE Golonche S
~ SE MONTEVERDE - ™
g A
N

Santa Elena Simén Bolivar
—— (] .
N5 aes

S/E CHFIFE I oNT
® S/E| 54N ORENZD-SA LINA i NAGLR

#y  SECAROUREN(ZElefia S{E Switch )
“BUE SANVICENTE 138 KV
J
José Luis Tamayo . o ‘;/ I
i - Atahuajpa ;
e g { S/E CERECITA
4 NConNcio - ‘? A_
J *
Chanduly (———LI{{h Gomez |
SiE PECHICHE © LST13B KV o ___‘Re dan Ly }
p! ——— - N .!;‘ |
» ) !h. CH"

SJE Engung a

»
Aasm KW, P A}?ﬂi}ﬁ"%
] > § '
4}

rH.ER'I‘O DE AGUA § PROFUNDA S

' 5/E POSORJA =
&, S/ENIRSA

‘f

Imagen 12. Alternativa 2
Fuente: https://www.arcgis.com/apps/webappviewer/index.htmI?id=2986865ac6a7404798ad65a2a29a4e30
Elaborado: Autor
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2.3. Estudio de Alternativas
2.3.1. Alcance de la Solucion

El alcance de la solucion de las alternativas que se presentan busca abastecer y atender la
capacidad de cubrir el crecimiento de la demanda del mercado de la zona Sur de la provincia
de Santa Elena para hasta los 10 afios siguientes, mediante la ampliacion de la red de
electrificacion que robustezca parte de la que se tiene existente en la zona.

Esto, también debera de estar acompafiado con la calidad de los entregables definidos, en
temas de los Gltimos equipamientos, comunicaciones, integracion, sistemas de redundancia y
configuraciones tecnoldgicas que se tienen en el asunto de automatizacion de subestaciones
eléctricas, con la finalidad de garantizar la operacion, la confiabilidad y entrega de la calidad
del producto y servicio que caracteriza a la CNEL EP en el desarrollo de su giro de negocio.

Toda la ampliacion eléctrica que se presenta en las alternativas, se espera el control,
operacion e integracion de todas las etapas funcionales de la red, como la visualizacion del
estado y valores de mediciones de los pardmetros eléctricos de cada una de estas con el
Centro de Control de la CNEL EP Unidad de Negocio Santa Elena mediante su sistema scada
local y Nacional.

Parte del proyecto, se incluye como entregables la compra, adquisicion y legalizacion de
los terrenos donde se construiran las subestaciones eléctricas propuestas, como los estudios
técnicos y de impacto ambiental con la debida licencia ambiental, esto, como condiciones
previas para la publicacion y adjudicacion del contrato de construccion de la red de
ampliacion de la zona sur de la provincia de Santa Elena presentada en la alternativa

ganadora.
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Los beneficios que se esperan obtener con las alternativas mostradas estan asociados con el

cumplimiento y acercamiento de los objetivos estratégicos de la organizacion.

Con el alcance deseado por las alternativas para dar la solucién del problema, se espera la

reduccion de las brechas presentadas por las necesidades del negocio.

Obteniendo los beneficios mediante el andlisis de brechas, necesidades y beneficios,

tenemos que:

Tabla 24.

Anélisis entre las brechas, necesidades y beneficios

ID de | Brechas Necesidades Beneficios

la

brecha

BRO1 | No se tiene una planificacién Planificar el Mayores zonas de
estratégica para las necesidades desarrollo de la electrificacion para el
presentadas por el mercado local en | energizacién de la continuo abastecimiento del
la zona sur de la provincia y sus zona sur de la crecimiento de la demanda
principales interesados, generando | provincia de Santa del mercado local de la
una respuesta ineficiente e Elena para los zona Sur de la provincia de
insatisfactoria a los clientes de requerimientos del Santa Elena para proyectos
medio y alto voltaje regulado por la | mercado local del sector Industrial
solicitud del servicio en un punto Camaronero para los
conexién para sus proyectos siguientes 10 afios
turisticos, urbanisticos, industriales
agricolas y camaroneros

BR02 | Las fuentes de inversion para Realizar el desarrollo | Aumento de la respuesta
proyectos de ampliacion, expansién | de acuerdos de eficiente y satisfactoria del
del sistema eléctrico, dependen de | excepcionalidades punto de entrega del
recursos dados por organismos con el sector privado | servicio eléctrico, de la
internacionales como el BID, CAF | que ayuden con el calidad del servicio técnico
y AFD a traves del ministerio, esto, | financiamiento del y del producto a clientes de
debido a los montos de inversion total de la inversiéon | alto y medio voltaje
de estos tipos de proyectos, del proyecto
haciendo que, no se tenga las
condiciones financieras suficientes
como para abastecer la expansion
del sistema eléctrico

BRO0O3 | La confiabilidad del sistema Mejorar la Aumento de la
eléctrico de la CNEL EP UN STE | confiabilidad del confiabilidad del sistema
depende una configuracion tipo sistema eléctrico de | eléctrico de subtransmision
cascada, teniendo un solo punto de | la zona sur de la y subestacion de la zona sur
entrega del servicio a nivel de 138 | provincia mediante del area de concesion de la
KV, que corresponde a la S/E sistemas de Santa Elena
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Santa Elena de CELEC EP UN
Transelectric, ocasionando que las
desconexiones programadas y no
programadas tanto internas como
externas, generan incremento en el
valor de la calidad del servicio
técnico de la distribuidora por la
incapacidad de transferencia o
respuesta inmediata en problemas
gue se presenten en las redes
eléctricas de medio y alto voltaje

redundancias en las
subestaciones
eléctricas para la
continuidad del
servicio

BR04 | La configuracion del sistema de Desarrollar una Mejoramiento del
subtransmisién de las topologia no radial cumplimiento a las
subestaciones es radial, existiendo | del sistema eléctrico | regulaciones del Agente
la dependencia de una subestacién | de la zona sur para la | Regulador hacia la empresa
eléctrica que se encuentre hacia ampliacion del distribuidora y
aguas arriba, por lo que la sistema eléctrico y comercializadora del
afectacion en una linea de abastecimiento de los | servicio eléctrico por la
subtransmisién principal ocasiona | clientes calidad de los indicadores
la desconexion de las que se de la calidad del servicio
encuentren hacia aguas abajo de técnico y del producto
estas. También las grandes
distancias que poseen las lineas de
subtransmision para el transporte
de la potencia demandada por las
subestaciones generan pérdidas
técnicas, con un nivel de tension de
69 KV genera la caida de voltajes a
lo largo de la red eléctrica,
desmejorando la calidad del
producto que se entrega a los
clientes

BRO5 | Toda la operacion y entrega del Incrementar el nivel | Aumento de la respuesta

servicio en la distribuidora a
clientes grandes, se lo realiza desde
el nivel de tension de 69 KV,
teniendo solo un punto de
inyeccion a este nivel de tension
para el abastecimiento y
distribucién de la carga demandada
en la provincia, la situacion futura,
en base a la proyeccion de
demanda y prefactibilidad de
proyectos aprobados e ingresados
al departamento de planificacion,
requiere que se realice la
energizacion y entrega del servicio
a un nivel de tension mayor e igual
a 138 KV

de operaciony
control del sistema
eléctrico de CNEL
EP UN STE para la
entrega y
comercializacion del
servicio a un nivel de
tension de 138 KV

eficiente y satisfactoria del
punto de entrega del
servicio eléctrico, de la
calidad del servicio técnico
y del producto a clientes de
alto y medio voltaje
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camaronero de la parte Sur de la
provincia de Santa Elena tiene su
abastecimiento eléctrico por
generadores de combustion interna
y no se encuentran electrificados

BR0O6 | Problemas de voltajes en las Mejorar la calidad Mejoramiento del
subestaciones que se encuentrana | del producto del cumplimiento a las
grandes distancias y cola, desde el | nivel de tensién a regulaciones del Agente
punto de inyeccion por parte del valores de operacion | Regulador hacia la empresa
agente transmisor debido al nivel y demanda méxima | distribuidora 'y
de tension de entrega del servicioa | coincidente a los comercializadora del
las subestaciones y el incremento valores establecidos | servicio eléctrico por la
de carga de las alimentadoras en la regulacion calidad de los indicadores

ARCERNNR 002/20 | de la calidad del servicio
técnico y del producto

BRO7 | Actualmente el sector industrial Retirar de operacién | Descarbonizacion del

el uso de motores a
diésel por parte del
sector privado
industrial,
camaronero para el
uso de motores
eléctricos

sector Industrial
Camaronero de la zona Sur
de la provincia de Santa
Elena, al hacer uso de
motores eléctrico por diésel

Fuente: Autor

Teniendo que, los beneficios a obtener por el cumplimiento de las necesidades del negocio

para la reduccién de las brechas y sus respectivos indicadores asociados para la medicién de

estos corresponden a:

Tabla 25.

Beneficios esperados de las alternativas

ID del Beneficio Descripcion del beneficio Indicador asociado
beneficio para la medicion del
beneficio
BENO1 Mayores zonas Mayores zonas de electrificacion | Porcentaje de cobertura
de electrificacion | para el continuo abastecimiento | del servicio eléctrico.
del crecimiento de la demanda
del mercado local de la zona Sur
de la provincia de Santa Elena
para proyectos del sector
Industrial Camaronero para los
siguientes 10 afios
BENO02 | Descarbonizacion | Descarbonizacion del sector Porcentaje de cobertura
del sector Industrial Camaronero de la zona | del servicio eléctrico
Sur de la provincia de Santa
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Elena, al hacer uso de motores
eléctrico por diésel

cumplimiento a
las regulaciones

a las regulaciones del Agente
Regulador hacia la empresa
distribuidora y comercializadora
del servicio eléctrico por la
calidad de los indicadores de la
calidad del servicio técnico y del
producto

BENO3 | Aumento de Aumento de la respuesta Indicadores de la
respuesta eficiente y satisfactoria del punto | calidad del servicio
eficiente y de entrega del servicio eléctrico, | (FMIK, TTIK) y nivel
satisfactoria al de la calidad del servicio técnico | de voltaje.
servicio eléctrico |y del producto a clientes de alto

y medio voltaje

BENO4 | Aumento de la Aumento de la confiabilidad del | Indicador de la calidad
confiabilidad del | sistema eléctrico de del servicio TTIK.
sistema eléctrico | subtransmision y subestacion de

la zona sur del &rea de concesion
de la Santa Elena
BENO5 | Mejoramiento del | Mejoramiento del cumplimiento | Valor econémico de

sancion por parte del
Agente Regulador.

2.3.1.2.

Fuente: Autor

alcanzar por la mitigacion de las brechas

Identificacion de la mejor alternativa en funcién de los beneficios a

Mediante el andlisis de los beneficios a obtener de las alternativas presentadas en funcion

del porcentaje de los pesos y la sumatoria de brechas que impacten, definidas en la tabla 23,

se escogera la mejor opcion para la organizacion.

Teniendo que, la tabla mostrada a continuacion describe el impacto que tendra las

alternativas seleccionadas en la mitigacion y reduccion de brechas que permitiran alcanzar los

beneficios esperados por el alcance de cada una de las alternativas mostradas.

Tabla 26.

Alternativas y brechas a mitigar o reducir para el cumplimiento de los beneficios

ID

Beneficios

Alternativa 1

Alternativa 2
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BENO1 | Mayores zonas de electrificacion BRO1 BRO1
para la expansion
BENO2 | Descarbonizacion del sector BRO7 BRO7
BENO3 | Aumento de respuesta eficiente y BRO1, BRO2, BRO1, BR02,
satisfactoria BRO05, BR06
BRO5, BR06
BENO4 | Aumento de la confiabilidad del BRO03, BR04 BRO03
sistema eléctrica
BENO5 | Mejoramiento de cumplimiento de | BR02 BRO2
regulaciones
Fuente: Autor

Esto, en funcién de encontrar desde el punto de vista de cumplimiento de los beneficios a

alcanzar por la organizacion, la mejor decision de alternativa a desarrollar para la mitigacion y

reduccién de las brechas mostradas en la tabla 17.

Con la informacion mostrada en la tabla anterior y la valoracion de la tabla 23, se tiene
que, la mejor alternativa que abarca el mayor porcentaje de las brechas que mayor impacto

generan a la organizacion en el cumplimiento de los objetivos estratégicos que permitan el

cumplimiento de los beneficios deseados es la de la alternativa 1, como se muestra en la tabla

217,

Tabla 27.

Valores de alternativas en funcion del impacto de las brechas para la obtencién de los beneficios

Alternativas BENO1 | BENO2 | BENO3 BENO4 BENO5
1 18,89% | 1550% |57,26% |27,25% | 9,66 %
2 18,89% | 1550% |57,26% | 9,82 % 9,66 %

Fuente: Autor

Por lo que graficamente, esto estaria representado de la siguiente manera:



070%

060%

050%

040%

030%

020%

010%

000%

63

Beneficios de las alternativas por la reduccion de las brechas

057%
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016%

0 1 2 3 4 5
Beneficios

—@— Alternativa 1 Alternativa 2

Gréfica 1. Impacto de las alternativas para el cumplimiento de los beneficios
Fuente: Autor

En base a la grafica anterior, se visualiza que el area bajo la curva de la Alternativa 1 es

mayor a la de la Alternativa 2, la contiene dentro de su area, siendo los beneficios por obtener

por la reduccion del impacto de las brechas que generan las alternativas, mayor para la

primera opcion. Mostrando gue el desarrollo de la alternativa 1 generard mayor beneficio que

la alternativa 2.

2.3.1.3. Problemas

Los problemas identificados que presentan las alternativas corresponden a:

El impacto ambiental de la ampliacién de la red de electrificacion por el entorno
corrosivo de la zona perfilera de la provincia de Santa Elena donde se desea
desarrollar el proyecto.

Un alto valor de los costos de mantenimientos preventivos y predictivos de cada una
de las etapas funcionales de la ampliacién de la red de electrificacion que se ubique

en las zonas costaneras.
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iii.  Demora en los procesos de adquisicion y legalizacion de terrenos para el desarrollo
del proyecto, esto por parte del departamento legal de la organizacion.
iv.  Actos antiéticos del entorno organizacional por agentes interno y externo por el
desarrollo del proyecto.
v.  Falta del estudio de impacto ambiental con la debida obtencion de la licencia
ambiental y técnica de la ampliacion de la red de electrificacion.
Los problemas mencionados, son los mas importante que presentan las alternativas,
considerando que la misma puede verse afectada por agentes externos e intereses politicos en

la decision de invertir o no.

2.3.1.4. Supuestos
Para las alternativas presentadas, se tiene los siguientes supuestos del proyecto:
i.  Tendencia continua del crecimiento del mercado de la zona sur de la provincia de

Santa Elena.

ii.  Precio de la compra de la energia a CELEC EP se mantiene dentro de los
respectivos analisis de estudios de costos desarrollados por el ARCERNNR.

iii.  Tarifa de la venta de energia a los clientes de bajo, medio y alto voltaje, dentro a lo
establecido en los andlisis de estudios de costos del ARCERNNR.

iv.  Se mantiene la no privatizacion de la empresa eléctrica de distribucion y
comercializacion de la energia CNEL EP.

v. Involucramiento positivo a la alternativa presentada para la ampliacion de la red de
electrificacion de la zona sur de la provincia de Santa Elena, por parte de CELEC
EP, ARCERNNR y Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables.

vi.  Disponibilidad de recursos monetarios por parte de la organizacion para la

inversion inicial del proyecto.
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Mejoras y continuidad de acuerdos macros entre el Ministerio de Energia 'y
Recursos Naturales No Renovables con el Ministerio de Acuacultura y Pesca para
la electrificacion del sector y cambio de uso del motor de diésel por motores

eléctricos.

2.3.1.5. Restricciones

Las alternativas, presentan las siguientes restricciones:

El proyecto debera de ser realizado y entregado con todos los entregables definidos
en un tiempo de un afio.

Para la construccion de la ampliacion de la red de electrificacion, se debera de tener
los entregables de, terreno y legalizacion para la ubicacion de las subestaciones
eléctricas, estudio técnico de la ingenieria a detalle y el estudio de impacto
ambiental con la debida obtencion de la licencia ambiental.

Los elementos de cada una de las etapas funcionales de la ampliacién de la red de
electrificacion deberan de contar con los estandares de instalacion y soporte
ambiental a las condiciones y caracteristicas que presenta el entorno.

El valor del proyecto en el desarrollo de su ciclo de vida no debera de superar el
valor del alcance presupuestado.

En base a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, en su
articulo 88, Diferencia de cantidades, se establece un porcentaje del 5% al valor del
contrato principal como medida de diferencia de cantidades reales y las que constan
en el cuadro de cantidades estimadas para el contrato, en el que la entidad
contratante podra ordenar y pagar sin necesidad de contratos complementarios la

diferencia, siempre que no se modifique el objeto contractual. Por lo que, la reserva



66

de contingencia para cada uno de los entregables a realizar las adquisiciones sera de
un 5% del valor del contrato principal.

vi.  Enbase ala Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Pablica, en su
articulo 89, Ordenes de trabajo, se establece un porcentaje del 2% al valor del
contrato principal para la realizacion de rubros nuevos, mediante ordenes de
trabajo. Por lo que, la reserva de gestion para cada uno de los entregables a realizar

las adquisiciones sera de un 2% del valor del contrato principal.

2.3.2. Estudio de Mercado

La propuesta de Ampliacion de la Red de Electrificacion de la provincia de Santa Elena
presentada en este documento se encuentra fuertemente sustentada por los requerimientos de
solicitudes de electrificacion y nuevos servicios en proyectos industriales privados para
conexiones de medio y alto voltaje, siendo el principal mercado a desarrollarse en la zona sur
la del sector camaronero.

También nace de la necesidad puntuales de grandes clientes como Industria Pesquera Santa
Priscila S.A. en la de energizar y consumir al final del desarrollo de su proyecto una demanda
de aproximadamente de 40 MW, otro cliente potencial, es el de Corporacion LANEC S.A. al
de energizar proyectos de la zona, ambos importantes clientes tienen la predisposicion de
financiar parte de los recursos e insumos para el desarrollo del proyecto de ampliacion de la
red de electrificacion.

Estos acercamientos por parte de grandes inversionistas hacia la CNEL EP, incentivan el
desarrollo de los proyectos de ampliacion de la red de electrificacion, justamente incentivados
en la viabilidad mediante acuerdos de excepcionalidades definidos en la regulacién

ARCERNNR 001/20 y convenios macros establecidos entre el MEER y MAP.



67

2.3.2.1.  Descripcion del bien o servicio
La empresa CNEL EP Unidad de Negocio Santa Elena, en su giro de negocio corresponde
al servicio de distribucion y comercializacion de energia hacia los clientes de bajo, medio y
alto voltaje.
Con la ejecucion del proyecto planteado por el desarrollo de una de las alternativas, el
servicio que se ejecutara sera el mismo al de su giro de negocio, esto, en la etapa de operacion

una vez finalizado el ciclo de vida proyecto.

2.3.2.2.  Andlisis de la oferta
Como empresa que se encuentra bajo el régimen de exclusividad regulada por el Estado,
tiene como objetivo la de distribuir y comercializar dentro de su area asignada el servicio de
energia eléctrica, no presentando competencia por otras empresas eléctricas distribuidora de

energia.

2.3.2.3.  Andlisis de la demanda
El crecimiento de la demanda del servicio eléctrico esta en funcion al crecimiento de la
demanda de la carga que se tiene por las necesidades actuales del negocio y de la proyecta en
la zona de ampliacién de la red de electrificacion de la provincia de Santa Elena, teniendo que
esta proyeccion de la demanda esta en funcion al Km? de area de cobertura de las industrias
que se tiene en la zona actualmente y que no estan electrificadas, siendo como base inicial la

de un area de cobertura de 198 Km? que se presenta en la siguiente imagen.
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Imagen 13. Area de cobertura de las industrias camaroneras afio 2021
Fuente: https://www.arcgis.com/apps/webappviewer/index.htmI?id=2986865ac6a7404798ad65a2a29a4e30
Elaborado: Autor

Mediante este valor de Km? identificado y multiplicado por el factor de proyeccion de
demanda de 0,35 MW/Km? (Departamento de planificacion CNEL EP UN STE, 2021) para la
categorizacion de industria que se tendra en la zona, y un crecimiento de la carga en base a
una tendencia de razon aproximada del 8% al afio anterior (Departamento de planificcion
CNEL EP UN STE, 2021), se registra la curva de la demanda que se necesitara para el
abastecimiento y electrificacion de la zona para los 10 afios siguientes, mostrado en la

siguiente gréfica:
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Demanda proyectada en MW de la zona sur de la Provincia de Santa Elena
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Gréfica 2. Proyeccion del crecimiento de la demanda en la zona de ampliacion de la red de electrificacion
Fuente: Departamento de Planificacion CNEL EP Unidad de Negocio Santa Elena
Elaborado: Autor

En funcidn a esta proyeccion del crecimiento de la demanda del servicio eléctrico en la
zona, dependerd el valor del rubro de ingreso que la CNEL EP Unidad de Negocio facturara
por el desarrollo de la propuesta de ampliacion de la red de electrificacién, esto en funcién de

la energia MWh consumidos por el mercado.

2.3.2.4. Analisis de precios
Los precios correspondientes a la venta de la energia eléctrica, se basa al Pliego Tarifario
gue la Agencia de Regulacién y Control de Energia de Recursos Naturales no Renovables
definié mediante Resolucion Nro. ARCERNNR-003/2021 correspondiente al periodo enero a
diciembre 2021 el pliego tarifario del servicio Publico de Energia Eléctrica para todos los

usuarios de bajo, medio y alto voltaje.



70

2.3.2.5. Esquema de comercializacion

El esquema de comercializacion de la energia eléctrica consiste en la infraestructura que
tenga la distribuidora, la capacidad de entrega de la energia para el abastecimiento requerido y
la distribucion de la energia. Por lo que, su esquema por parte de la empresa consiste en
verificar mediante una previa revision de la introduccién de un proyecto privado, la
factibilidad del servicio eléctrico para la aprobacion del proyecto privado por el departamento
de Planificacion Eléctrica de la Unidad de Negocio.

Una vez aprobada la factibilidad del proyecto eléctrico, la fiscalizacidn del entregable del
proyecto eléctrico privado que se conectard a la red de distribucidn de la empresa, debe ser
previamente revisado y aprobado con todos los requerimientos técnicos eléctricos por los
funcionarios publicos asignados. Aprobado lo anterior, la solicitud del medidor de energia es
el siguiente paso para la comercializacion del giro de negocio que posee la empresa, esto se
encuentra definido en el proceso interno de codigo PR-TEC-CTR-002 con el nombre de
“Procedimiento para la aprobacion de proyectos eléctricos, recepcion y energizacion de

infraestructura eléctrica”.

2.3.3. Estudio Regulatorio
La alternativa propuesta para la ampliacion de la red de electrificacion de la zona sur en la

provincia de Santa Elena se basa en un marco legal definido en la Constitucion del Ecuador.

2.3.3.1. Marco legal y fiscal
Encabezado por la Constitucion, todas las normas inferiores estan subordinadas a esta.
En el Articulo 314 de la Constitucion de la Republica del Ecuador se establece que “El
Estado sera responsable de la provision de los servicios publicos de agua potable y de riego,

saneamiento, energia eléctrica, telecomunicaciones, vialidad, infraestructura portuarias y
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aeroportuarias y los demas que determine la ley”, el mismo que debe de responder a
principios de obligatoriedad, generalidad, uniformidad, responsabilidad, universalidad,
accesibilidad, regularidad, continuidad y calidad. También se menciona que el Estado
constituird empresas publicas pata la gestion de los sectores estratégicos, la prestacion de
servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos
y el desarrollo de otras actividades econdmicas, a su vez, dispondra los precios y tarifas de los
servicios publicos para que sean equitativos y establecera el control y regulacion.
Los elementos del Marco Legal corresponden a:
e (Carta Suprema:
= Constitucion de la Republica del Ecuador
e Normas Internacionales:
= Tratados y convenios internacionales
e Cddigos:
= Cddigo Orgéanico de Coordinacion Territorial, Descentralizado y Autonomia
— (COOTAD)
= Cddigo de Trabajo
e Leyes Organicas:

= Ley Organica de Contraloria General del Estado (LOGSE)

Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica (LOSPEE)

= Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
(LOTAIP)

= Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP)

= Ley Organica de Garantias Jurisdiccionales y Control Constitucional

(LOGJCC)

= Ley Organica de Empresas Publicas (LOEP)
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e Leyes Ordinarias

Ley Forestal y de Conservacion de Areas Naturales y Vida Silvestre

Ley de Régimen del Sector Eléctrico

Ley para la Constitucion de Gravdmenes y Derechos Tendientes a Obras de

Electrificacion

Cddigo Organico General de Procesos

e Reglamento de Leyes

» Reglamento General a la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la
Informacion Pablica (LOTAIP)

» Reglamento General a la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica (LOSNCP)

= Reglamento de Concesiones, Permisos y Licencias para la Prestacion del
Servicio de Energia Eléctrica

= Reglamento Ambiental para Actividades Eléctricas

= Reglamento General de la Ley de Régimen del Sector Eléctrico

2.3.4. Estudio Administrativo
Para el direccionamiento, control del proyecto, se requerira de una estructura de desglose
de recursos del personal que sera necesario para el cumplimiento de los entregables por parte
de los contratistas, los cuales tengan adjudicado el contrato de ampliacion de red de

electrificacion de la zona sur de la provincia de Santa Elena.
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2.3.4.1. Estructura de la organizacion (RBS)

Para el desarrollo del proyecto, por parte de la organizacion CNEL EP tiene ya definido
una estructura para el seguimiento y control de los entregables que seran adquiridos mediante
la contratacion publica por el sistema SERCOP.

Constando practicamente del Administrador y Fiscalizador del contrato designado por la
maxima autoridad de la unidad representada.

En base al Art. 121 de RGLOSNCP, la Norma de Control Interno No. 408-17 presentada
en el Manual para la Administracion y fiscalizacion de contratos dictada por Contraloria
General del Estado, se establece las obligaciones, deberes y acciones que el administrador y
fiscalizador deberan de tomar como actores de representacion de la entidad durante la
vigencia del contrato y son quienes velaran, cumpliran y actuaran de manera oportuna las
acciones necesarias para evitar retrasos injustificados como la imposicion a multas y
sanciones de ser el caso.

Para el desarrollo del proyecto presentado, se espera la estructura definida en cada una de

las fases del proyecto que se presenta en la siguiente imagen,
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Sponsor
(Administrador de la
Unidad de Negocio)

Director de Proyecto

2. Organizacion y
1. Inicio del Proyecto Preparacion del
Proyecto

3. Ejecucion del 4. Finalizacion del
Proyecto Proyecto

Comision Técnica Administrador
(Delegada) (Delegado)

Equipo de Trabajo del

Proyecto == Equipo del Proyecto

Administrador Fiscalizador

Interesados Claves Interesados Claves (Delegado) (Delegado)

Fiscalizador

(Delegado) Interesados Claves

Imagen 14. Estructura organizacional para el desarrollo del proyecto
Fuente: Autor

2.3.5. Estudio Técnico
El estudio técnico del proyecto de la Propuesta de Ampliacién de la Red de Electrificacion
de la zona Sur de la provincia de Santa Elena serd un entregable del proyecto previo a la

construccion de la ampliacion de la red de electrificacion.

2.3.6. Estudio Ambiental
El estudio ambiental del proyecto de la Propuesta de Ampliacién de la Red de
Electrificacion de la zona Sur de la provincia de Santa Elena sera un entregable del proyecto

previo a la construccion de la ampliacion de la red de electrificacion.
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2.3.7. Estudio Economico
2.3.7.1.  Analisis de ingresos y egresos

En funcidn a la proyeccion de la curva de la demanda del servicio de potencia expresada en
MW presentada la gréfica 2, y un valor de costo de energia de 6,4 c/kWh (Plan Maestro de
Electrificacion 2018 — 2027), el cual representa un valor de 64 $/MWh de energia que se
venderia al mercado, dependera el flujo de ingreso anual que el proyecto generara a la
organizacion.

Para esto, con la informacion de la demanda expresada en MW y el célculo de la energia

requerida proyectada, sera calculada mediante la formula:

Energia (MWh) = Demanda (MW) * (1920 horas) * (0,7 factor de carga)

Donde,

El calculo de las 1920 horas corresponde a las horas laboradas al afio por una industria del
sector.

Aplicando la férmula anterior para la proyeccion de la demanda presentada en la gréfica 2,
se obtiene la energia que se entregard y se suministrara para los 10 afios siguientes.
Multiplicando estos valores con el costo de la energia de 64 $/MWh se tendra el flujo de
ingreso proyectado en la zona de la ampliacion de la red de electrificacion en la provincia de

Santa Elena, siendo este al presentado en la gréfica 3.
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Flujo de ingreso proyectado por la venta del servicio de distribucion y
comercializacién de la energia eléctrica de la zona sur de la Provincia de Santa Elena
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2000000,000 $

Gréfica 3. Proyeccion del ingreso por la venta del servicio de distribucién y comercializacion de la energia
eléctrica
Fuente: Base de datos de crecimiento de la demanda del Departamento de Planificacion de CNEL EP UN
Santa Elena
Elaborado: Autor

Para el célculo de los costos que se encuentran inmersos en el proyecto, producto
principalmente de la operacion y distribucion de la energia eléctrico, giro de negocio que tiene
la corporacion, los costos de mantenimientos preventivos y correctivos se presentaran en
funcién de cada una de las alternativas mostradas, teniendo para el caso de la alternativa 1, las

siguientes gréaficas:
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Flujo del Costos de Mantenimiento de la ampliacion de la red de electrificacion
de la Alternativa 1
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Gréfica 4. Costos de Mantenimiento inmerso en el proyecto para la alternativa 1
Fuente: Base de datos de los costos de mantenimientos del Departamento de Planificacion de CNEL EP UN
Santa Elena
Elaborado: Autor

Mientras que para la Alternativa 2, los costos de mantenimiento preventivos, correctivos y

totales, corresponderan a los mostrados en la siguiente grafica:
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Flujo del Costos de Mantenimiento de la ampliacion de la red de
electrificacion de la Alternativa 2
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Gréfica 5. Costos de Mantenimiento inmerso en el proyecto para la alternativa 2
Fuente: Base de datos de los costos de mantenimientos del Departamento de Planificacion de CNEL EP UN
Santa Elena
Elaborado: Autor

Estos costos presentados en las graficas 4 y 5 de cada una de las alternativas, corresponden
parte fundamental del proyecto para la operacion y garantia de la continuidad del servicio
eléctrico. En el que la diferencia de estos, estan sujeto al recorrido, topologia y distancias de
que tengas de la ampliacion de la red de electrificacion de cada una de las alternativas, como
el nivel de voltaje de operacion.

En las siguientes graficas se presenta los costos operacionales, los cuales incluye los costos
de compra y distribucion de la energia eléctrica; para el caso de la compra, se tiene el de la
desarrollada a CELEC EP y para el caso de la distribucion, se tiene considerada las pérdidas
técnicas por la impedancia presente en cada una de las etapas de la ampliacion de la red de
electrificacion que se disipa mediante calor y los costos de operacion, correspondiente al
personal técnico de subestacion que garantizara la operacion de cada una de las componentes

de la red de electrificacion.
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Flujo del Costos Operacionales de la ampliacion de la red de electrificacion
de la Alternativa 1
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Grafica 6. Costos operacionales inmerso en el proyecto para la alternativa 1
Fuente: Base de datos de los costos operacionales del Departamento de Planificacién de CNEL EP UN Santa
Elena
Elaborado: Autor

Mientras que, para la alternativa 2, los costos de la compra y distribucidn, los de operacién

y el total de los costos operacionales corresponderan a los mostrados en la siguiente grafica:
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Flujo del Costos Operacionales de la ampliacion de la red de electrificacion de la
Alternativa 2
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Graéfica 7. Costos operacionales inmerso en el proyecto para la alternativa 2
Fuente: Base de datos de los costos operacionales del Departamento de Planificacién de CNEL EP UN Santa
Elena
Elaborado: Autor

Teniendo que, de los costos totales presentados en la gréfica 8, es el costo total que
presentard el proyecto en su primera alternativa, correspondiente a la suma de los costos de

las graficas 4 y 6:
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Flujo del Costos totales de la ampliacién de la red de electrificacion
para la Alternativa 1
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Gréfica 8. Total de costos del proyecto en su primera alternativa
Fuente: Base de las graficas 4 y 6
Elaborado: Autor

Mientras que, para la alternativa 2, se tiene los costos totales mostradas en la gréafica 9,

correspondiente a la suma de los costos de las graficas 5y 7.
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Flujo del Costos totales de la ampliacién de la red de electrificacion para
la Alternativa 2
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Gréfica 9. Total de costos del proyecto en su primera alternativa
Fuente: Base de las graficas 5y 7
Elaborado: Autor

En la grafica 8 y 9, se presenta la curva del costo total que generara el proyecto en su
tiempo estimado de vida atil de 10 afios, de cada una de las alternativas propuestas, estos
costos corresponden a los necesarios para la operacion, monitoreo, control y continuidad del
servicio eléctrico entregado en la zona de desarrollo y cobertura del proyecto.

Teniendo que, poniendo en analisis comparativo los costos totales de las alternativas, se
presenta la siguiente grafica, donde los costos de la alternativa 1 son inferiores a los de la

alternativa 2 en los 10 afios de analisis considerado para el desarrollo del flujo de caja.
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Comparacion de los costos totales entre las alternativas
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Gréfica 10. Comparacion de los costos totales entre las alternativas
Fuente: Base de las graficas 8 y 9
Elaborado: Autor

Para el analisis del flujo de caja de la alternativa ganadora, se ha considerado estos costos
que se registran para cada una de las etapas funcionales de la red de electrificacion, sin

embargo, en las graficas presentadas solo se muestra los totales.

2.3.7.2. Determinacién del capital de trabajo

Para el célculo del capital de trabajo del proyecto, se ha considerado los costos de la
operacion y mantenimientos del proyecto, esto, en el caso de que el crecimiento de la carga no
sea al proyectado por diversas situaciones externas, mas de caracter politico que se puedan
originar. Sin embargo, al ser uno de los proyectos de ampliacion de la red de electrificacion
de la CNEL EP, no se podria requerir un valor de capital de trabajo para la operacién y
continuidad del proyecto por el capital que maneja la organizacion.

Para esto, se presenta el siguiente grafico, donde se tiene el costo de capital de trabajo que

requerird el proyecto para cada una de las alternativas.

o
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Gréfica 11. Flujo del capital de trabajo del proyecto para la Alternativa 1
Fuente: Base de datos del Departamento de Planificacion de CNEL EP UN Santa Elena
Elaborado: Autor
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Gréfica 12. Flujo del capital de trabajo del proyecto para la Alternativa 2

Fuente: Base de datos del Departamento de Planificacion de CNEL EP UN Santa Elena
Elaborado: Autor
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2.3.7.3.  Proyeccion de flujo de efectivo
Una vez identificados los costos inmersos en el proyecto, el capital de trabajo y los
ingresos que generara producto del servicio de distribucion y comercializacion de la energia
eléctrica, se tiene que el flujo de efectivo a través de los 10 afios que se ha considerado como
tiempo de vida atil del proyecto, corresponde al presentado en la siguiente gréfica,

Para el caso de la alternativa 1:

Flujo de Efectivo de la Alternativa 1
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Gréfica 13. Flujo neto de efectivo del proyecto en su primera alternativa
Fuente: Autor
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Para el caso de la alternativa 2:

Flujo de Efectivo de la Alternativa 2
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Gréfica 14. Flujo neto de efectivo del proyecto en su segunda alternativa
Fuente: Autor

2.3.8. Estudio Financiero

Para el entregable de la ampliacién de la red de electrificacion, asociado con la
construccidn a tener en el proyecto, se tiene que este corresponde a un equipamiento e
infraestructura que llega a superar los 10 afios de tiempo de vida Util, pero para el anélisis del
flujo de caja para la determinacion de los criterios de evaluacion del flujo, se considerara un
periodo de 10 afios mas el valor de rescate que tendria el proyecto, el cual representara el
valor gue tendréa el negocio en ese momento.

Este beneficio no incluye un ingreso, pero debe de ser considerado en el flujo de caja,
debido a que constituye el valor de desecho de los activos remanentes al final del periodo de
evaluacion.

Para el calculo de este valor remanente al final del periodo, se usara el valor de desecho

econdmico, el cual representara el equivalente que sera capaz de generar a futuro el proyecto.
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Una vez identificado los costos asociados en el proceso de operacion al finalizar el
proyecto y teniendo en cuenta el valor inicial de la inversion del proyecto, se tiene que el flujo
de caja de la alternativa 1, de propuesta de ampliacion de la red de electrificacion de la
provincia de Santa Elena corresponde al mostrado en la tabla 28. Los datos mostrados estan
expresados en miles de dolares.

Obteniendo los valores de los criterios de evaluacion del flujo de caja presentado, se tiene
que el Valor Neto Actual (VAN) obtenido genera una rentabilidad del proyecto después de
recuperar la inversion es de $ 5.569.864,52 por sobre la tasa 16,92% que se exige de retorno
al proyecto.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) del proyecto corresponde al valor de 20.98%, siendo
superior a la minima deseada por el proyecto. Y el periodo de duracién de recuperacion de la
inversion (Payback) corresponde a un periodo de 5 afios, en el que se obtendra la recuperacion
de la inversion inicial. Por lo tanto, el proyecto es viable por los criterios de evaluacion del
flujo de caja.

Para el flujo de caja de alternativa 2, mostrada en la tabla 29 se tiene los datos expresados
en miles de dolares.

Obteniendo los valores de los criterios de evaluacion del flujo de caja presentado, se tiene
que el Valor Neto Actual (VAN) obtenido genera una rentabilidad del proyecto después de
recuperar la inversion es de $ -3.335.267,04 por sobre la tasa 16,92% que se exige de retorno
al proyecto.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) del proyecto corresponde al valor de 14.64%, siendo
inferior a la minima deseada por el proyecto. Y el periodo de duracion de recuperacion de la
inversion (Payback) corresponde a un periodo de 7 afios, en el que se obtendra la recuperacion
de la inversion inicial. Por lo tanto, el proyecto no es viable por los criterios de evaluacion del

flujo de caja en comparacion con la alternativa 1. Sin embargo, la viabilidad de la segunda
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alternativa se ve muy afectada por la tasa riesgo pais que presenta el Ecuador en el momento
de analisis de los flujos respectivos, esto, a que la misma por decisiones, acuerdos, convenios
de caréacter politica, puede generar los escenarios donde se vea favorable los procesos de
decision en el desarrollo de proyectos eléctricos. Haciendo que, la opcion de la alternativa 2,

no sea descartada en su totalidad por lo antes mencionado.



Tabla 28.

Flujo de Caja de la Alternativa 1, expresado en miles de ddlares

FLUJO DE CAJADE LA ALTERNATIVA 1
ALTERNATIVA 1: AMPLIACION DE LA RED DE ELECTRIFICACION DE LA ZONA SUR DE LA PROVINCIA DE SANTA ELENA DESDE EL SUR DE LA PROVINCIA

89

DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
(=) INVERSION
LST 138 KV Posorja - Engabao $ -2.100,00
SE 138/69 KV Engabao $-20.000,00
LST 69 KV Engabao - Engunga $ -2.000,00
SP 69 KV Engunga $ -600,00
LST 69 KV Engunga - Pechiche $ -1.500,00
Total de la Inversion $-26.200,00
(-) CAPITAL DE TRABAJO
Total de Capital de Trabajo $ -196,25 $ -216,13 $ -209,50 $ -254,55 $ -275,75 $ -294,30 -322,13 $ -385,73 -404,28 $ -424,15
(+) INGRESOS GRAVABLES
Venta de la energia eléctrica $ 5.951,59 $ 6.427,72 $ 6.941,94 $ 7.497,30 $ 8.097,08 $ 8.744,85 9.444,43 $ 10.199,99 11.015,99 $ 11.897,27
Total de la Venta $ 5.951,59 $ 6.427,72 $ 6.941,94 $ 7.497,30 $ 8.097,08 $ 8.744,85 9.444,43 $ 10.199,99 11.015,99 $ 11.897,27
(=) EGRESOS DEDUCIBLES
Costo Operationales
De la compra y distribucién
Total de costos de la compra y distribucion $ -1.487,90 $ -1.606,93 $ -1.735,49 $ -1.87432 $ -2.024,27 $ -2.186,21 -2.361,11 $ -2.550,00 -2.754,00 $ -2.974,32
Para la operacion
Total de costos para la operacion $ -24,00 $ -24,00 $ -24,00 $ -24,00 $ -24,00 $ -24,00 -24,00 $ -24,00 -24,00 $ -24,00
Total de Costos Operacionales $ -1.511,90 $ -1.630,93 $ -1.759,49 $ -1.898,32 $ -2.048,27 $ -2.210,21 -2.385,11 $ -2.574,00 -2.778,00 $ -2.998,32
Costo de Mantenimientos
Costos de Mantenimientos Preventivos
Total de Costos de Mantenimientos Preventivos $ -39,75 $ -99,38 $ -119,25 $ -170,93 $ -198,75 $ -230,55 -278,25 $ -349,80 -369,68 $ -397,50
Costos de Mantenimientos Correctivos
Total de Costos de Mantenimiento Correctivos $ -132,50 $ -92,75 $ -66,25 $ -59,63 $ -53,00 $ -39,75 -19.88 $ -11,93 -10,60 $ -2,65
Total de Costos de Mantenimientos (Corr + Prev) $ -172,25 $ -192,13 $ -185,50 $ -230,55 $ -251,75 $ -270,30 -298,13 $ -361,73 -380,28 $ -400,15
Total de Egresos Deducibles $ -1.684,15 $ -1.823,06 $ -1.94499 $ -2.128,87 $ -2.300,02 $ -2.480,51 -2.683,23 $ -2.935,72 -3.158,27 $ -3.398,47
(=) DEPRECIACION
Total de la Depreciacion $ -089 $ -0,89 $ -0,89 $ -089 $ -0,89 $ -0,89 -089 $ -0,89 -089 $ -0,89
UTILIDAD NETA $ 4.266,55 $ 4.603,77 $ 4.996,06 $ 5.367,53 $ 5.796,17 $ 6.263,44 6.760,31 $ 7.263,37 7.856,82 $ 8.497,91
(+) DEPRECIACION
Total de la Depreciacion $ 089 $ 089 $ 089 $ 089 $ 089 $ 0,89 089 $ 0,89 089 $ 0,89
(+) VALOR DE RESCATE DEL PROYECTO
Total del Valor de Rescate del Proyecto $ -3 - 3 -3 -3 - 3 - -3 - -3 32.653,31
FLUJO NETO DE EFECTIVO $-26.200,00 $ 4.071,20 $ 4.388,54 $ 4.787,46 $ 511387 $ 5.521,31 $ 5.970,03 6.439,07 $ 6.878,54 7.453,44 $ 40.727,96
FLUJO DE CAJA ACUMULADO $-26.200,00 $ -22.128,80 $ -17.740,26  $ -12.952,81 $ -7.838,94 $ -2.317,63 $ 3.652,41 10.091,48 $ 16.970,02 24.42346 $ 65.151,42

Fuente: Autor



Tabla 29.

Flujo de Caja de la Alternativa 2, expresado en miles de ddlares

FLUJO DE CAJA DE LA ALTERNATIVA 2
ALTERNATIVA 2: AMPLIACION DE LA RED DE ELECTRIFICACION DE LA ZONA SUR DE LA PROVINCIA DE SANTA ELENA DESDE EL CENTRO DE LA PROVINCIA
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DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
(©) INVERSION
LST 138 KV Switch - Engunga de 25 Ki $ -3.500,00
SE 138/69 KV Engunga $ -20.000,00
SE 138 KV Switch $ -5.320,00
Total de la Inversién $ -28.820,00
(-) CAPITAL DE TRABAJO
Capital para la operacién y mantenimiento $ -53,78 $ -105,66 $ -122,95 $ -167,91 $ -192,12 $ -219,79 $ -261,29 $ -32354 $ -340,83 $ -365,04
Total de Capital de Trabajo $ -53,78 $ -105,66 $ -122,95 $ -167,91 $ -192,12 $ -219,79 $ -261,29 $ -32354 $ -340,83 $ -365,04
(+) INGRESOS GRAVABLES
Venta de la energia eléctrica $ 5.951,59 $ 6.427,72 $ 6.94194 $ 749730 $ 8.097,08 $ 8.74485 $ 944443 $ 10.199,99 $ 11.01599 $ 11.897,27
Total de la Venta $ 5.95159 $ 6.427,72 $ 6.94194 $ 749730 $ 8.097,08 $ 8.74485 $ 944443 $ 10.199,99 $ 11.01599 $ 11.897,27
(-) EGRESOS DEDUCIBLES
Costo Operacionales
De la compra y distribucién
Total de costos de la compra y distribucion $ -2.356,12 $ -2.54461 $ -2.748,18 $ -2.968,04 $ -3.205,48 $ -3.46192 $ -3.73887 $ -4.037,98 $ -4.361,02 $  -4.709,90
Para la operacion
Total de costos para la operacion $ -24,00 $ -24,00 $ -24,00 $ -24,00 $ -24,00 $ -24,00 $ -24,00 $ -24,00 $ -24,00 $ -24,00
Total de Costos Operacionales $ -2.380,12 $ -2.568,61 $ -2.772,18 $ -2.992,04 $ -3.229,48 $ -3.48592 $ -3.762,87 $ -4.061,98 $ -4.385,02 $  -4.733,90
Costo de Mantenimientos
Costos de Mantenimientos Preventivos
Total de Costos de Mantenimientos Preventivos $ -4323 $ -108,08 $ -129.69 $ -185,89 $ -216,15 $ -250,73 $ -302,61 $ -380,42 $ -402,04 $ -432,30
Costos de Mantenimientos Correctivos
Total de Costos de Mantenimiento Correctivos $ -432,30 $ -302,61 $ -216,15 $ -19454 $ -172,92 $ -129,69 $ -64,85 $ -3891 $ -3458 $ -8,65
Total de Costos de Mantenimientos (Corr + Prev) $ -475,53 $ -410,69 $ -34584 $ -380,42 $ -389,07 $ -380,42 $ -367,46 $ -419.33 $ -436,62 $ -440,95
Total de Egresos Deducibles $ -2.855,65 $ -2.979,30 $ -3.118,02 $ -3.372,46 $ -3.618,55 $ -3.866,34 $ -4.130,33 $ -4.481,31 $ -4.821,64 $  -5.174,85
(-) DEPRECIACION
Total de la Depreciacién $ -852,80 $ -852,80 $ -852,80 $ -852,80 $ -852,80 $ -852,80 $ -852,80 $ -852,80 $ -852,80 $ -852,80
UTILIDAD NETA $ 224314 $ 259562 $ 297112 $ 3.272,03 $ 3.625,73 $ 4.025,70 $ 4.461,31 $ 4.865,87 $ 5.34154 $ 5.869,62
(+) DEPRECIACION
Total de la Depreciacién $ 852,80 $ 852,80 $ 852,80 $ 852,80 $ 852,80 $ 852,80 $ 852,80 $ 852,80 $ 852,80 $ 852,80
(+) VALOR DE RESCATE DEL PROYECTO
Total del Valor de Rescate del Proyecto $ - 3 - 3 - 3 - % - 8 - 3 - 8 - 8 - $ 2968270
FLUJO NETO DE EFECTIVO $ -28.820,00 $ 3.042,16 $ 3.342,76 $ 3.700,97 $ 3.956,92 $ 4.286,41 $ 4.658,72 $ 5.052,82 $ 5.395,14 $ 5.853,51 $ 36.040,07
FLUJO DE CAJA ACUMULADO $ -28.820,00 $ -25.777,84 $ -22.435,08 $ -18.734,11 $ -14.777,19 $ -10.490,78 $ -5.832,07 $ -779,25 $ 461589 $ 10.469,40 $  46.509,47

Fuente: Autor
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2.3.8.1. Determinacién del Tasa Minima Aceptable de Rendimiento
(TMAR)
Para el calculo de la tasa de descuento segun el tipo de mercado de la organizacion, se

obtuvo mediante la siguiente formula:

Ri=Rf +b (Rm-Rf) + Rp
Donde,
Rf: Es la tasa libre de riesgo para un periodo de hasta 10 afios, cuyo valor es de 2.294%

(Bonos del tesoro hasta 10 afios USA, marzo 2021)

b: La beta del activo sin financiacién es de 1.06 (Coeficiente de sensibilidad del negocio de

la empresa en el mercado sin financiacion externa)

(Rm — Rf): La prima por riesgo de mercado es de 4.72% (Prima por riesgo del mercado,

enero 2021)

Rp: La tasa del riesgo pais es de 9.621% (Riesgo pais, promedio trimestral de meses enero,

febrero y marzo del 2021)

Esta tasa correspondera a la minima exigida que deberia de tener el proyecto para la toma

de decision de inversion por parte de la organizacion.



2.3.8.2. Payback

Mediante el desarrollo del flujo acumulado que tendria el proyecto desde el inicio de su
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operacion, considerando el valor inicial de la inversion, se tiene que este correspondera a, para

la alternativa 1 de un periodo de 5 afios y para la alternativa 2 de un periodo de 7 afios una vez

iniciada la operacion, funcionamiento del proyecto y culminado el ciclo de vida de este.

2.3.9. Estudio de Riesgos

Para la identificacion de los riesgos del proyecto, se realizé un analisis FODA del proyecto

y un analisis de la EDT, identificAndose los siguientes riesgos que posiblemente se puedan

presentar en el proyecto durante su ciclo de vida, los cuales se detallan a continuacion:

Tabla 30.

Riesgos identificados del proyecto

. Categoria del
Riesgos .
No. Riesgo
. . . . Riesgo de
La no consideracion de algun interesado clave interno en la gogde
L Comunicacion y
organizacion : -
1 Divulgacion
. L A Riesgo de
La no consideracidn de algun interesado clave externo en la gogde
o Comunicacion y
organizacion ; -
2 Divulgacion
3| Informacion incompleta en el plan de la gestion del alcance Riesgo de Gestion
Informacidn incompleta en el plan de la gestion de los
4 | requisitos Riesgo de Gestion
5| Informacion incompleta en el plan de la gestion del cronograma | Riesgo de Gestion
6 | Informacién incompleta en el plan de la gestion de los costos Riesgo de Gestion
7 | Informacion incompleta en el plan de la gestion de la calidad Riesgo de Gestion
8 | Informacion incompleta en el plan de la gestion de los recursos | Riesgo de Gestion
Informacion incompleta en el plan de la gestion de la
9| comunicacion Riesgo de Gestion
10 | Informacion incompleta en el plan de la gestion de los riesgos | Riesgo de Gestion
Informacion incompleta en el plan de la gestion de las
11 | adquisiciones Riesgo de Gestion
Informacion incompleta en el plan de la gestion del
12 | involucramiento de los interesados Riesgo de Gestién
13| Informacidn incompleta en el plan de la gestion de los cambios |Riesgo de Gestion
Informacion incompleta en el plan de la gestion de la
14 | configuracion Riesgo de Gestion
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Estudio de impacto ambiental no aprobado o incompleto

Riesgo de Medio

15 Ambiente
16 | Estudio técnico incorrecto Riesgo Técnico
17 | Falta de legalizacion de terrenos de las subestaciones eléctricas | Riesgo Legal

18

TDR elaborado incorrectamente y con falta de informacién

Riesgo Técnico

19

Actos de corrupcion en la adjudicacion del proyecto de
construccion de la alternativa

Riesgo de Conducta
Anti-ética/Fraude

20

No se logra el alcance definido para la LST 138 KV "Posorja -
Engabao" por parte del contratista

Riesgo Técnico

21

El costo de la construccion definido de la LST 138 KV "Posorja
- Engabao™ es superior al considerado

Riesgo de Liquidez

22

La calidad del entregable por parte de la contratista de la LST
138 KV "Posorja - Engabao” no es el deseado

Riesgo Técnico

23

El tiempo de la construccion por parte de la contratista de la
LST 138 KV "Posorja - Engabao" es superior al considerado

Riesgo de Proceso

24

No se logra el alcance definido para la SE Engabao 138/69 KV
por parte del contratista

Riesgo Técnico

25

El costo de la construccion definido de la SE Engabao 138/69
KV es superior al considerado

Riesgo de Liquidez

26

La calidad del entregable por parte de la contratista de la SE
Engabao 138/69 KV no es el deseado

Riesgo Técnico

27

El tiempo de la construccion por parte de la contratista de la SE
Engabao 138/69 KV es superior al considerado

Riesgo de Proceso

28

No se logra el alcance definido para la LST 69 KV "Engabao -
Switch" por parte del contratista

Riesgo Técnico

29

El costo de la construccion definido de la LST 69 KV "Engabao
- Switch" es superior al considerado

Riesgo de Liquidez

30

La calidad del entregable por parte de la contratista de la LST
69 KV "Engabao - Switch" no es el deseado

Riesgo Técnico

31

El tiempo de la construccion por parte de la contratista de la
LST 69 KV "Engabao - Switch" es superior al considerado

Riesgo de Proceso

32

No se logra el alcance definido para la SE Switch Engunga 69
KV por parte del contratista

Riesgo Técnico

33

El costo de la construccion definido de la SE Switch Engunga
69 KV es superior al considerado

Riesgo de Liquidez

34

La calidad del entregable por parte de la contratista de la SE
Switch Engunga 69 KV no es el deseado

Riesgo Técnico

35

El tiempo de la construccion por parte de la contratista de la SE
Switch Engunga 69 KV es superior al considerado

Riesgo de Proceso

36

No se logra el alcance definido para la LST 69 KV "Swicth -
Pechiche" por parte del contratista

Riesgo Técnico

37

El costo de la construccion definido de la LST 69 KV "Swicth -
Pechiche" es superior al considerado

Riesgo de Liquidez

38

La calidad del entregable por parte de la contratista de la LST
69 KV "Swicth - Pechiche" no es el deseado

Riesgo Técnico

39

El tiempo de la construccion por parte de la contratista de la
LST 69 KV "Swicth - Pechiche" es superior al considerado

Riesgo de Proceso

40

Actos de deshonestidad y antiéticos en la elaboracion y firma de
acta definitiva del total de la construccion de la alternativa

Riesgo de Conducta
Anti-ética/Fraude
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41

Errores de pruebas y aceptacion del informe técnico

Riesgo de Conducta
Anti-ética/Fraude

Puesto directivos son removidos en periodos promedios de 6

42 | meses, lo que cambia las iniciativas que se plantean Riesgo Politico
. . . . Riesgo de
Contratistas no cumplen con requisitos para la ampliacion de la .
red de electrificacion SO EEE
43 Mercado
_— Riesgo de
(Ie?]\é?r?;omstas se acerquen a CELEC EP para la compra de la Competencia y
44 | ENE19 Mercado

45

Presentacion de un nuevo escenario econdmico por cambios en
las politicas publicas

Riesgo Politico

46

Falta de involucramiento por parte de agentes externos a la
iniciativa del proyecto

Riesgo Politico

47

Crecimiento proyectado de la zona, cambie o tarde al
planificado

Riesgo Técnico

48

CELEC EP dificulte el proyecto, por falta de infraestructura e
interés propios

Riesgo Politico

49

Direccion de la organizacion con poco apetito al riesgo

Riesgo de
Inversiones y
Proyectos

50

En la organizacion no existe un grupo de trabajo para el
seguimiento de proyectos de estas caracteristicas y
responsabilidades

Riesgo de Estructura
Organizacional

51

Falta de comunicacion entre departamentos de la organizacion
para motivacion y compromisos del proyecto

Riesgo de Estructura
Organizacional

52

Falta de planificacion eléctrica para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la organizacién

Riesgo de
Planeacion y
Presupuesto

Fuente: Autor

2.3.9.1. Categorizacion de riesgos

Para la categorizacion de los riesgos se trabajo en funcion de los criterios de juicios de

expertos, experiencias de desarrollos de proyectos en la organizacion y mesas de trabajos con

directivos y principales interesados. Encontrando la valoracion cualitativa a cada uno de los

riesgos y posteriormente la valoracion cuantitativa, para la obtencion del valor de reserva de

contingencia que se deberian tener presente para el presupuesto total del proyecto.

Para la respectiva calificacion, se considero una valoracion a la presentada en las siguientes

tablas, usando las escalas del 1 al 5, se valorizo por cada una de las personas participes del

taller, el impacto y la probabilidad de los riesgos.
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Tabla 31.

Tablas para valoracién numérica de los riesgos en funcion de probabilidad e impacto

Escala | Impacto | Probabilidad / Ocurrencia
5 Muy Alto | Probabilidad de ocurrencia > 60%
4 Alto 41% < x <60%

3 Medio 20% <x<41%

2 Bajo 2% < x < 20%

1 Casi nulo | Probabilidad de ocurrencia < 2%

Fuente: Autor

T MATRIZ DE GRAVEDAD

Calificacion

[1,4]

(4, 12]

Probabilidad

(12, 25]

Impacto

Imagen 15. Matriz de Gravedad en funcién al criterio Conservador
Fuente: Autor

Posterior a la valoracion, se representd cada uno de los riesgos en la matriz de Impacto vs.
Probabilidad, para lo cual se uso el criterio de muy conservador representado en la matriz de
gravedad de la imagen 15.

Mediante los insumos de la Tabla 31, se procedid con la valoracién cualitativa de los riesgos

identificados para la alternativa 1, teniendo la informacion presentada en la tabla 32.
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Tabla 32.

Evaluacion Cualitativa de Riesgos en Taller

EVALUACION LITATIVA DE RIESGOS

Caédigo . . q
del Descrl_pmén del Impacto | Probabilidad TIPO de Categorla del Roles Persona | Persona | Persona | Persona | Persona | Persona
Ri Riesgo Riesgo Riesgo
iesgo
'-Ia no F‘;"Sidegad‘i" de Conocid Riesgode | Impacto 3,00 4,00 3,00 2,00 4,00 4,00
Rogy | dolninteresadoclave | 55 | g5 | COMOCHO- | oonynicaciony
organizacion Divulgacion Probabilidad 3,00 2,00 2,00 3,00 2,00 2,00
La no consideracion de q
algan interesado clave Conocido - fRiesqolde ipeet 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00
2002 externo en la 433 3,50 Desconocido comunicacionjy
organizacion Divulgacion Probabilidad 4,00 3,00 3,00 4,00 3,00 4,00
Informacion i ) Impacto 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00
R003 zjnc?mplet_a} er:j eII plan 467 417 DConoudqd- Réesgg,de
o 2 gestion de esconocido estion Probabilidad | 300 | 400| 400| 500| 500| 400
Informacién i ) Impacto 3,00 4,00 3,00 3,00 2,00 2,00
incompleta en el plan Conocido - Riesgo de
e de la gestion de los 283 3,00 Desconocido Gestion
requisi Probabilidad 3,00 4,00 3,00 2,00 3,00 3,00
quisitos
Informaci6n i ) Impacto 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00 2,00
incompleta en el plan Conocido - Riesgo de
RES de la gestion del 267 2,50 Desconocido Gestion
cronograma Probabilidad 2,00 3,00 2,00 3,00 3,00 2,00
Informacién i ) Impacto 4,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00
RO06 incompleta en el plan 450 433 Conocido - Riesgo de
I tio I ! ’ Di i i0 -
ggstaoges ion de los SRR Gestion Probabilidad | 400 | 500| 400| 500| 400| 400
Informacién i ) Impacto 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00
incompleta en el plan Conocido - Riesgo de
e de la gestion de la 433 450 Desconocido Gestion
ag Probabilidad 4,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00
calidad
Informacién ! ) Impacto 3,00 3,00 2,00 3,00 3,00 2,00
incompleta en el plan Conocido - Riesgo de
e de la gestion de los 267 3,00 Desconocido Gestion
rec g Probabilidad 3,00 4,00 3,00 3,00 2,00 3,00
ursos
Informacién ! ) Impacto 3,00 2,00 3,00 2,00 3,00 2,00
RO09 :jncfmpleta er:jellplan 250 267 DConoudod- Réesgo de
e la gestion de la ' ! esconocido estion -
comunicacién Probabilidad 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00
Informacién ! ) Impacto 4,00 4,00 3,00 5,00 2,00 3,00
incompleta en el plan Conocido - Riesgo de
IREAg de la gestion de los 3,50 233 Desconocido Gestion
i g Probabilidad 2,00 3,00 2,00 3,00 2,00 2,00
iesgos
Informacién ) ) Impacto 1,00 2,00 1,00 2,00 1,00 1,00
incompleta en el plan Conocido - Riesgo de
IR0 de la gestion de las 133 1.3 Desconocido Gestion
adquisiciones Probabilidad 1,00 1,00 2,00 1,00 2,00 1,00
Informacion Impacto 3,00 3,00 2,00 3,00 4,00 3,00
incompleta en el plan Conocido - Riesgo de
R012 de la gestion del 3,00 2,50 D e Gestion
involucramiento de los Probabilidad 2,00 3,00 2,00 3,00 2,00 3,00
interesados
Informacion i ) Impacto 3,00 2,00 2,00 2,00 3,00 2,00
incompleta en el plan Conocido - Riesgo de
IR0 de la gestion de los 2,33 233 Desconocido Gestion
J Probabilidad 3,00 2,00 2,00 2,00 3,00 2,00
cambios
Informacién i ) Impacto 1,00 1,00 2,00 1,00 2,00 1,00
RO14 incompleta en el plan 133 117 Conocido - Riesgo de
de la gestion de la ' i Desconocido Gestion -
configuracion Probabilidad 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00
Estudio de impacto Conocido - Riesgo de Impacto 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00
R015 | ambiental no aprobado 4,67 3,00 D Medio
0 incompleto Ambiente Probabilidad 4,00 3,00 2,00 4,00 3,00 2,00
PR . Impacto 4,00 4,00 5,00 4,00 3,00 4,00
Rote | Cstudio técnico 4,00 350 Lonocido - | Riesgo Tecnico
Probabilidad 5,00 5,00 4,00 3,00 2,00 2,00
Z: I::r?:nlcfg Zleizlggién Conocido - inpee 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00
ROLT | subestaciones 490 He0 Desconacido | I°560 Ll Probabilidad | 200 | 1,00| 200| 100| 100| 200
eléctricas robabilida ) ) ) 3 ! 3
TDR elaborado c id Impacto 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 4,00
RO18 incorrectamente y con 4,33 3,17 Dezggrigcoi d_o Riesgo Técnico
falta de informacion Probabilidad 4,00 3,00 4,00 2,00 3,00 3,00
Actos de corrupcion en
la adjudicacion del Desconocido Riesgo de Impacto 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00
RO19 proyecto de 4,50 4,67 _ Conocido Conducta Anti-
construccion de la ética/Fraude Probabilidad 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00
alternativa
No se logra el alcance c id Impacto 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00
R020 definido para la LST 4,50 3,00 Dezggrigcoi d_o Riesgo Técnico
138 KV "Posorja - Probabilidad 3,00 3,00 2,00 3,00 3,00 4,00




97

Engabao™ por parte del
contratista

R021

El costo de la
construccion definido
de la LST 138 KV
"Posorja - Engabao" es
superior al considerado

4,00

1,67

Conocido -
Desconocido

Riesgo de
Liquidez

Impacto

4,00

4,00

5,00

4,00

4,00

3,00

Probabilidad

2,00

2,00

1,00

2,00

2,00

1,00

R022

La calidad del
entregable por parte de
la contratista de la LST
138 KV "Posorja -
Engabao” no es el
deseado

2,50

2,00

Conocido -
Desconocido

Riesgo Técnico

Impacto

3,00

3,00

2,00

2,00

3,00

2,00

Probabilidad

2,00

2,00

1,00

2,00

2,00

3,00

R023

El tiempo de la
construccion por parte
de la contratista de la
LST 138 KV "Posorja -
Engabao" es superior
al considerado

4,00

3,50

Conocido -
Desconocido

Riesgo de
Proceso

Impacto

4,00

4,00

5,00

4,00

4,00

3,00

Probabilidad

4,00

3,00

4,00

3,00

3,00

4,00

R024

No se logra el alcance
definido para la SE
Engabao 138/69 KV
por parte del
contratista

3,67

2,50

Conocido -
Desconocido

Riesgo Técnico

Impacto

4,00

3,00

3,00

4,00

4,00

4,00

Probabilidad

3,00

2,00

2,00

3,00

2,00

3,00

R025

El costo de la
construccién definido
de la SE Engabao
138/69 KV es superior
al considerado

4,00

2,17

Conocido -
Desconocido

Riesgo de
Liquidez

Impacto

4,00

4,00

5,00

4,00

3,00

4,00

Probabilidad

1,00

2,00

3,00

2,00

2,00

3,00

R026

La calidad del
entregable por parte de
la contratista de la SE
Engabao 138/69 KV
no es el deseado

3,67

1,67

Conocido -
Desconocido

Riesgo Técnico

Impacto

4,00

4,00

3,00

4,00

4,00

3,00

Probabilidad

2,00

2,00

1,00

2,00

1,00

2,00

R027

El tiempo de la
construccién por parte
de la contratista de la
SE Engabao 138/69
KV es superior al
considerado

3,33

2,50

Conocido -
Desconocido

Riesgo de
Proceso

Impacto

4,00

2,00

3,00

3,00

4,00

4,00

Probabilidad

3,00

2,00

3,00

2,00

2,00

3,00

R028

No se logra el alcance
definido para la LST
69 KV “Engabao -
Switch" por parte del
contratista

1,83

2,17

Conocido -
Desconocido

Riesgo Técnico

Impacto

1,00

2,00

2,00

1,00

3,00

2,00

Probabilidad

1,00

2,00

2,00

3,00

2,00

3,00

R029

El costo de la
construccién definido
de la LST 69 KV
"Engabao - Switch" es
superior al considerado

2,83

1,83

Conocido -
Desconocido

Riesgo de
Liquidez

Impacto

2,00

4,00

3,00

3,00

2,00

3,00

Probabilidad

1,00

2,00

2,00

1,00

2,00

3,00

R030

La calidad del
entregable por parte de
la contratista de la LST
69 KV "Engabao -
Switch" no es el
deseado

3,83

Conocido -
Desconocido

Riesgo Técnico

Impacto

3,00

3,00

4,00

5,00

4,00

4,00

Probabilidad

2,00

2,00

3,00

1,00

2,00

2,00

R031

El tiempo de la
construccion por parte
de la contratista de la
LST 69 KV "Engabao -
Switch" es superior al
considerado

3,17

183

Conocido -
Desconocido

Riesgo de
Proceso

Impacto

3,00

4,00

3,00

4,00

3,00

2,00

Probabilidad

2,00

2,00

1,00

2,00

2,00

2,00

R032

No se logra el alcance
definido para la SE
Switch Engunga 69
KV por parte del
contratista

2,17

1,67

Conocido -
Desconocido

Riesgo Técnico

Impacto

3,00

2,00

2,00

1,00

3,00

2,00

Probabilidad

2,00

1,00

2,00

1,00

2,00

2,00

R033

El costo de la
construccién definido
de la SE Switch
Engunga 69 KV es
superior al considerado

4,33

1,67

Conocido -
Desconocido

Riesgo de
Liquidez

Impacto

4,00

5,00

4,00

4,00

5,00

4,00

Probabilidad

2,00

1,00

1,00

2,00

2,00

2,00

R034

La calidad del
entregable por parte de
la contratista de la SE
Switch Engunga 69
KV no es el deseado

2,67

1,67

Conocido -
Desconocido

Riesgo Técnico

Impacto

3,00

2,00

3,00

3,00

2,00

3,00

Probabilidad

R035

El tiempo de la
construccion por parte
de la contratista de la
SE Switch Engunga 69
KV es superior al
considerado

2,67

2,17

Conocido -
Desconocido

Riesgo de
Proceso

Impacto

2,00

2,00

2,00

4,00

3,00

Probabilidad

1,00

2,00

2,00

3,00

2,00

3,00

R036

No se logra el alcance
definido para la LST
69 KV "Swicth -
Pechiche" por parte del
contratista

3,17

2,00

Conocido -
Desconocido

Riesgo Técnico

Impacto

2,00

3,00

4,00

3,00

4,00

3,00

Probabilidad

2,00

1,00

2,00

2,00

3,00

2,00

R037

El costo de la
construccion definido
de la LST 69 KV
"Swicth - Pechiche" es
superior al considerado

3,50

2,17

Conocido -
Desconocido

Riesgo de
Liquidez

Impacto

4,00

3,00

4,00

3,00

3,00

4,00

Probabilidad

2,00

3,00

2,00

3,00

1,00

2,00

R038

La calidad del
entregable por parte de
la contratista de la LST
69 KV "Swicth -
Pechiche" no es el
deseado

4,17

2,33

Conocido -
Desconocido

Riesgo Técnico

Impacto

4,00

4,00

5,00

4,00

4,00

4,00

Probabilidad

2,00

3,00

2,00

3,00

2,00

2,00
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El tiempo de la

construccion por parte Impacto 4,00 4,00 3,00 3,00 2,00 3,00
de la contratista de la Conocido - Riesgo de

RO39 : 3,17 1,50 .

LST 69 KV "Swicth - ! ! Desconocido Proceso -

Pechiche" es superior Probabilidad 2,00 1,00 2,00 1,00 1,00 2,00
al considerado

Actos de deshonestidad Impacto 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00
y antiéticos en la Riesgo de

RO | o Germtvacertol | 467 | 367 | Conacido | Conducta At
de la construccion de la ética/Fraude Probabilidad 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00
alternativa
Errores de pruebas y Desconocido Riesgo de Impacto 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00

R041 aceptacion del informe 4,50 3,33 I Conducta Anti-
técnico ética/Fraude Probabilidad 2,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00
Puesto directivos son
removidos en periodos Impacto 5,00 5,00 5,00 4,00 3,00 4,00
promedios de 6 meses, Desconocido . .

RO42 1 o que cambia as 43 o ~Conocido | 8 Pl Probabilidad 3,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00
iniciativas que se Ut e ' ' ’ ' ’ '
plantean
gfnqtr?et:tc?nn; uisitos Gonocid Riesgo de Impacto 4,00 3,00 4,00 3,00 4,00 3,00

RO | ol amplccionde | 39 200 Desconocid Y Probabilidad | 200 | 00| 200| 300| 200| 200
la red de electrificacion (EETIRE ' ! ’ ’ ’ '
Inversionistas se .

. Riesgo de Impacto 4,00 5,00 4,00 4,00 3,00 4,00

ROt | etomprade | 4% | 167 | peconocio | Competenciay
energia Mercado Probabilidad 2,00 3,00 2,00 1,00 1,00 1,00
Presentacion de un
nuevo escenario e Impacto 4,00 4,00 3,00 4,00 3,00 3,00

R045 | econémico por 3,50 2,33 D Riesgo Politico
cambios en las Probabilidad 2,00 1,00 2,00 3,00 3,00 3,00
politicas publicas
Falta de
involucramiento por Conocido - Impacto 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00

R046 | parte de agentes 3,50 2,33 Desconocido Riesgo Politico
externos a la iniciativa Probabilidad 2,00 3,00 2,00 3,00 2,00 2,00
del proyecto
Crrgcér;m"de - Conocid Impacto 3,00 3,00 2,00 3,00 2,00 3,00

RO Earrz,bie o tarde al ' 2,67 1,33 Degcgrioc(;d-o Ricsgojiicenico
planificado Probabilidad 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00 1,00
CELE? EP diIich“"g el conocid Impacto 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00

ROIB | | et einteres | 457 | 150 | peceonacido | Riesgo Polftco

. Probabilidad 1,00 2,00 1,00 1,00 2,00 2,00
propios
Direccion de la il - Riesgo de Impacto 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00

R049 | organizacién con poco 3,50 3,83 Desconocido Inversiones y
apetito al riesgo Proyectos Probabilidad 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00
En la organizacién no
existe un grupo de Impacto 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00
trabajo para el A Riesgo de

RO50 seguimiento de 4,67 3,83 [39(5;2?12?:?('1%0 Estructura
proyectos de estas Organizacional | Probabilidad 2,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00
caracteristicas y
responsabilidades
Falta de comunicacion
entre departamentos de Riesgo de Impacto 4,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00

Rost | oGO pa | ge | g4gp | DRG0 | ot
compromisos del Organizacional | Probabilidad 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00
proyecto
Falta de planificacion
eléctrica para el Desconocido Riesgo de Impacto 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00

R052 cumplimiento de los 4,67 3,50 _ Conocido Planeacion y
objetivos estratégicos Presupuesto Probabilidad 4,00 3,00 4,00 3,00 3,00 4,00

de la organizacion

2.3.9.2.

Scoring de riesgos

Fuente: Autor

Una vez desarrollada el registro de la tabla anterior, se procedi6 con la identificacién de la

matriz de Probabilidad vs. Impacto, donde se tuvo lo siguiente:
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ROO&RO

R009
RO05  R012

R013

R028 . Ro.ss .
G “-s
. R029

R034
@

? e
)

Impacto

Imagen 16. Matriz Probabilidad vs. Impacto del Proyecto de la alternativa 1
Fuente: Autor

Identificandose que los riesgos que se encuentran valorizados como altos, esto segun la
matriz de gravedad usada por el criterio de conservador, los principales riesgos a los que se

preparard un plan de respuesta son:
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Tabla 33.

Riesgos de Alto Impacto

C?gig;gel Descripcion del Riesgo
R002 La no consideracion de algun interesado clave externo en la organizacién
R003 Informacidn incompleta en el plan de la gestion del alcance
R0O06 Informacion incompleta en el plan de la gestion de los costos
R0O07 Informacion incompleta en el plan de la gestion de la calidad
R0O15 Estudio de impacto ambiental no aprobado o incompleto

RO16 Estudio técnico incorrecto

R018 TDR elaborado incorrectamente y con falta de informacién

RO19 Actos de corrupcion en la adjudicacion del proyecto de construccion de la
alternativa

R020 No se logra el alcance definido para la LST 138 KV "Posorja - Engabao" por parte
del contratista

R023 El tiempo de la construccion por parte de la contratista de la LST 138 KV "Posorja -
Engabao” es superior al considerado
Actos de deshonestidad y antiéticos en la elaboracién y firma de acta definitiva del

R040 . .
total de la construccion de la alternativa

R041 Errores de pruebas y aceptacion del informe técnico

RO42 Puesto directivos son removidos en periodos promedios de 6 meses, lo que cambia
las iniciativas que se plantean

R049 Direccidn de la organizacion con poco apetito al riesgo
En la organizacion no existe un grupo de trabajo para el seguimiento de proyectos

RO50 e o
de estas caracteristicas y responsabilidades

RO51 Falta de comunicacion entre departamentos de la organizacion para motivacion y
compromisos del proyecto

RO52 Falta de planificacion eléctrica para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de

la organizacion

Fuente: Autor
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Plan de Respuestas a los riesgos de Alto Impacto

Para el desarrollo del plan de los riesgos presentados en la tabla 19, se identificé los

riesgos de altos impactos y probabilidad al proyecto, en base a la consideracion de un criterio

conservador mostrado en la matriz de gravedad. Siendo asi los riesgos identificados a los

presentados en la Tabla 34, mismos a los que se les procedera a realizar el plan de respuesta

en base a las estrategias de escalar, mitigar, evitar, transferir y aceptar el riesgo, siendo este,

mostrado en la tabla de a continuacion.

Tabla 34.

Plan de respuestas a riesgos de alto impacto

no aprobado o incompleto

Cddigo
del Descripcion del Riesgo Plan de Respuesta al Riesgo
Riesgo
Trasladar la divulgacion y medios por parte del
departamento de Relacion Puablica de la organizacion
hacia principales representantes de la zona, comunas,
La no consideracion de algin | entidades publicas y privadas del proyecto a desarrollarse,
R002 |interesado clave externo en la | mediante presentacion del alcance, tiempo y beneficios
organizacion esperados de la ejecucion y construccion de la alternativa,
también se considerara el uso del Plan de Gestion de
Interesados
Hacer participes a todos los interesados de la elaboracién
del alcance del proyecto y su respectiva gestion para el
Informacion incompleta en el | cumplimiento de los indices del proyecto, también se
R003 o : . o -
plan de la gestion del alcance | considerara el uso y aplicacion del Plan de Gestion de
Cambios
Hacer participes a todos los interesados de la elaboracion
Informacion incompleta en el | del costo, presupuesto del proyecto y su respectiva gestion
RO06 | plan de la gestion de los para el cumplimiento de los indices del proyecto, también
costos se considerara en el Plan de Gestion de Cambios
Hacer participes a todos los interesados de la elaboracion
de los criterios técnicos de calidad del proyecto y su
R Informacién incompleta en el | respectiva gestion para el cumplimiento de los indices del
007 i . e ) . L
plan de la gestion de la calidad | proyecto, también se considerara en el Plan de Gestion de
Cambios
. . . Contratar el servicio para el desarrollo del estudio de
RO15 Estudio de impacto ambiental impacto ambiental del proyecto, en el que se cumpla con
yeclo, q p

los criterios de aceptacion para el proyecto de ampliacion
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y esté debidamente aprobado por el Ministerio del
Ambiente, Agua y Transicion Ecol6gica

Contratar el servicio para el desarrollo del estudio técnico
del proyecto, en el que se cumpla con los criterios de

ROL6 Estudio tecnico incorrecto aceptacion y alcance para el proyecto de ampliacion
Hacer participes a todos los interesados claves la
TDR elaborado elabc;racpr), r§w|3|ondydaprobalglonldeltTDkI;_e,para la
R018 |incorrectamente y con falta de cons_ruccm,)n €lared ce amp 1acion, tambien S?,
informacion consideraré el uso y aplicacion del Plan de Gestion de
Cambios
Actos antiéticos en la Hacer publica la informacidn, estado de procesos y
R019 |adjudicacion del proyecto de | calificacion a ofertas recibidas para la contratacion de los
construccion de la alternativa | servicios y de la construccion
gle%iﬁ(;:ggr:rglglﬁas?elgg K\ Establecer en los términos contractuales las obligaciones
R020 |, op " del contratista y los valores sancionatorios en el caso de
Posorja - Engabao" por parte incumplimiento de los atributos del proyecto
del contratista P proy
El tiempo de la construccion
por parte de la contratista de la | Establecer en los términos contractuales las obligaciones
R023 |LST 138 KV "Posorja - del contratista y los valores sancionatorios en el caso de
Engabao" es superior al incumplimiento de los atributos del proyecto
considerado
ACt.(?S. de deshonestidad Y Hacer publica la informacion de la calidad del entregable
antiéticos en la elaboracion y . - 4
X e gue se recibe de la construccién del proyecto y estudios
R040 | firma de acta definitiva del . . . )
L realizados, mediante una presentacion de la contratista
total de la construccion de la - .
. hacia todos los interesados y personal de CNEL EP
alternativa
En la administracion y fiscalizacion del contrato incluir a
Errores de pruebas y personal técnico capacitado y certificado para la revision
R041 - . o
aceptacion del informe técnico | de los entregables y pruebas, en el caso de no contar,
socializar con otras Unidades de Negocio de CNEL EP
Puesto directivos son Establecer actas de continuidad de base de registros de
removidos en periodos proyectos de alto impacto para el cumplimiento de los
R042 | promedios de 6 meses, lo que | objetivos de la organizacion por medio del departamento
cambia las iniciativas que se | de Planificacion Eléctrica de la CNEL EP Unidad de
plantean Negocio Santa Elena
Evitar mediante el desarrollo de analisis de alto nivel,
detalle de los beneficios, detalles de reduccion de brechas
L, ., hacia los objetivos de la organizacidn, las iniciativas de
Direccion de la organizacion ; .
R049 alternativas de proyectos importantes que se presentan con

con poco apetito al riesgo

altos valores de inversion, para que la Direccion se sienta
respaldada, técnica y legalmente de la toma de decisiones
realizadas
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En la organizacion no existe
un grupo de trabajo para el

Hacer sesiones de mesas de trabajo para el
direccionamiento y guia del desarrollo de un proyecto bajo
las buenas practicas que presenta el PMI en la guia

s Zzgausl Te:f;gt% rcggtﬁr;gsctos de PM B_OK (_jge 6ta edicion, esto con los directivos de la
- organizacion

responsabilidades

Falta de comunicacion entre

departamentos de la Hacer sesiones de mesas de trabajo con todos los
R051 |organizacion para motivacion | departamentos de la organizacion que se vean afectado por

y compromisos del proyecto | el desarrollo del proyecto

Explicar mediante presentacion a la direccion de la

Falta de planificacin eléctri organizacion, las ventajas, criterios usados para el

p:r;aeliﬁrgg;i:g?:rll?g geeltz)tsrlca desarrollo de ideas,_apélisis y seleccipr) de_a}lterqatiyas
R052 para la toma de decisiones de la planificacion eléctrica

objetivos estratégicos de la
organizacion

para la disminucion de brechas de los objetivos
estratégicos de la organizacion

Fuente: Autor

2.3.9.4. Calculo de la Reserva de Contingencia y de Gestion

Para el célculo de la reserva de Contingencia, se procedi6 con el célculo del Valor

Monetario Esperado, en base al analisis cuantitativo de los riesgos identificados en el

proyecto, en funcion de la valoracion de los participantes en el taller, se determing el

porcentaje de probabilidad de cada uno, como el valor que representaria, esto en funcion al

analisis y consultas de expertos, como de experiencias obtenidas en anteriores proyectos.

Mientras que, del total de riesgos calculados el EVM corresponde a un valor de $

1.072.230,00 dolares americanos, teniendo asi que la reserva de contingencia corresponde a

este valor. Mientras que la reserva de gestion sera el valor del presupuesto de la inversion del

proyecto por el 2% que se establece en el articulo 89 de LOSNCP, mencionada en el apartado

2.3.1.5 item “vi” de este documento, obteniendo que la reserva de gestion del proyecto seria

de $521.160,00 dolares americanos.

Por lo que el presupuesto total del proyecto corresponderia a $27.793.390,00 dolares

americanos, tal como se muestra en la tabla 35.



104

Tabla 35.

Presupuesto Total del proyecto segun analisis de riesgos

Componente del Presupuesto Total del Proyecto

Linea Base (A+B) $27.272.230,00

Presupuesto Total del Proyecto (A+B+C)  $ 27.793.390,00

Fuente: Autor

En la siguiente gréafica se representa el valor del presupuesto total del proyecto, una vez

realizado el andlisis de riesgos.

Reserva de Gestion: $
521.160,00

Reserva de Contingencia: $ 1.072.230,00

Cantidad Total $

Inversion del Proyecto: $ 26.200.00,00

v

Componente del Presupuesto del Proyecto

Grafica 15. Visualizacion de los costos y reservas del proyecto segun analisis de los riesgos
Fuente: Autor

Sin embargo, en base al apartado 2.3.1.5 de este documento, en los items “v”’y “vi”,

tenemos que LOSNCP establece en sus articulos 88 y 89, las respectivas asociaciones entre la
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reserva de contingencia y gestion para la contratacion de los EDT’s que seran desarrollados
mediante la adquisicion. Teniendo asi que estas reservas corresponderian a los mostrados en
la tabla 36, donde en base a los montos definidos del presupuesto referencial de cada uno de

los contratos, se determina los valores de reservas que la contratante podra desarrollar:

Tabla 36.

Desglose de las reservas de contingencia y gestion de los EDT’s a desarrollar la adquisicién

Reserva de .
EDT's Monto Contingencia 5% - Re;erl;vgéj gfﬁggﬁé;ﬂ) i
Art. 88 de LOSNCP )

Estudios Técnicos $ -393.000,00 | $ -19.650,00 $ -7.860,00

Estudios Ambientales $ -314.400,00 | $ -15.720,00 $ -6.288,00
Construccién

LST 138 KV Posorja - Engabao | $ -1.923.150,00 $ -96.157,50 $ -38.463,00

SE 138/69 KV Engabao $ -19.777.298,00 | $ -988.864,90 $ -395.545,96

LST 69 KV Engabao - Engunga | $ -1.872.668,00 $ -93.633,40 $ -37.453,36

SP 69 KV Engunga $ -397.742,00 | $ -19.887,10 $ -7.954,84

LST 69 KV Engunga - Pechiche | $ -1.379.742,00 $ -68.987,10 $ -27.594,84

TOTAL $ -26.058.000,00 | $ -1.302.900,00 | $ -521.160,00

Fuente: Autor
Teniendo asi que, el presupuesto total del proyecto es de $ 28.024.060,00 ddlares

americanos, esto segin la LOSNCP, tal como se muestra en la tabla 37.

Tabla 37.

Presupuesto Total del proyecto segiin LOSNCP

Componente del Presupuesto Total del Proyecto segun LOSNCP
Suma (Est téc + Amb + Const) $ -26.058.000,00
Adquisicion de terrenos $ -142.000,00
Inversion $ -26.200.000,00
Reserva de Contingencia $ -1.302.900,00
Linea Base de Costos $ -27.502.900,00
Reserva de Gestion $ -521.160,00
Presupuesto total del Proyecto $ -28.024.060,00

Fuente: Autor



106

Mismos, que estan representados de manera visual en la grafica 16.

Reserva de Gestion: $
521.160,00

Reserva de Contingencia: $
1.302.900,00

Cantidad Total $

Inwersion del Proyecto: $
26.200.00,00

Componente del Presupuesto del Proyecto

Graéfica 16. Visualizacion de los costos y reservas del proyecto segiin LOSNCP
Fuente: Autor

2.4. Evaluacion Multicriterio

Para la identificacion de la alternativas planteadas y consideradas en los analisis, se
realizara la tabulacion de los beneficios a obtener de cada una por la mitigacion de las brechas
que cubran respectivamente, esperando seleccionar la de mayores beneficios a la organizacion
en el cumplimiento de los objetivos estratégicos. Paralelamente a esto, se considerara los
valores obtenidos de los criterios de evaluacion del flujo para la toma de la decision final y

seleccion de la alternativa ganadora.
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2.4.1. Criterios de Seleccion
El anélisis de las alternativas presentadas se definira mediante los siguientes criterios:

i.  Criterio Organizacional: Correspondiente a la seleccion de la alternativa que genere
mas beneficios al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la organizacion,
como la que mayor mitigacion de brechas identificadas abarque.

ii.  Criterio Financiero: Correspondiente a los respectivos valores de VAN, TIR y
PayBack de los obtenidos en el flujo de caja.

iii.  Criterio del Mercado Local: Correspondiente a la demanda en firme solicitada por
los principales interesados del mercado en la ampliacién de la red de electrificacion

y con intenciones de inversion y desarrollo de acuerdos de excepcionalidades.

2.4.2. Rating de Seleccion
En base a los criterios de seleccidn, se tendréa las siguientes valoraciones para la seleccion
de la alternativa:

Tabla 38.

Valoracion de los criterios de seleccion

No. | Criterio de Valoracion
Seleccion
1 Criterio De “1” si la opcion abarca mas beneficios para la organizacion en

Organizacional funcion de sus objetivos estratégicos y demas alternativas, y “0”
la que menor abarca al cumplimiento de los beneficios definidos

2 Criterio La que mayor VAN genere segun el flujo de caja analizado en el
Financiero mismo periodo, dando un valor de “1”” al mejor valory “0” a la
que no lo es
3 Criterio del De “1” si la opcidn es viable para el abastecimiento de los
Mercado principales interesados, y “0” sino lo es

Fuente: Autor



2.4.3. Matriz de Priorizacion

En base a la informacion de la tabla 36, se tiene que la calificacion y ponderacion de las

alternativas presentadas corresponden a:

Tabla 39.

Matriz de Priorizacién

Opciones

Criterio

Evaluacion

Puntuacion

Alternativa 1

Organizacional

1

Financiero

Mercado Local

3

Alternativa 2

Organizacional

Financiero

Mercado Local

e =1k=1I= =

Fuente: Autor

2.4.4. Justificacion de Seleccion
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En base a los resultados de la matriz de priorizacion, se tiene que la alternativa que cumple

con los criterios de seleccion es la primera alternativa, con el nombre de “Ampliacion de la

Red de Electrificacion de la zona sur de la provincia de Santa Elena desde el sur de la

provincia”.

Esto a que registra los siguientes valores en comparacion a la alternativa 2:



Tabla 40.
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Comparacién entre las alternativas, segun los criterios de seleccion

Alternatival Alternativa 2
Nombredelas . i ) .
A ) AMPLIACION DE LA RED DE ELECTRIFICACION DELA AMPLIACION DE LA RED DEELECTRIFICACION DE LA
ternativas ZONA SURDELA PROVINCIA DE SANTA ELENA DESDEEL |ZONA SURDELA PROVINCIA DE SANTA ELENA DESDE EL
SURDELA PROVINCIA CENTRO DELA PROVINCIA
Imagen ¥ b
-
Inversion
$ 26.200.000,00 | $ 28.820.000,00
TMAR
16,92% 16,92%
VAN
$ 5.569.864,52 [ $ -3.335.267,04
TIR
20,98% 14,64%
PayBack
g 5 7
Beneficios Beneficios de las alternativas por la reduccion de las brechas
18,89 /
15,500
Beneficios
—a—All Alter
Principales Industrial Pesquera Santa PriscilaS.A.
Interesados del Corporacion LANECSA.
Mercado Local

Fuente: Autor

2.5. Enfoques de Implementacion

Para el desarrollo de cada uno de los procesos del proyecto de la Propuesta de Ampliacién

de la Red de Electrificacion de la provincia de Santa Elena, el enfoque de implementacion y

desarrollo de los procesos sera predictivo, esto por cumplir ya un alcance definido en la etapa

preparatoria del proyecto.
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2.5.1. Inicializacion del Proyecto
El proyecto inicia una vez que se tenga la aprobacion del acta de constitucion del proyecto
por parte del patrocinador, siendo este el Administrador de CNEL EP Unidad de Negocio

Santa Elena.

2.5.2. Planeacion del Proyecto
La planeacion del proyecto sera desarrollada con el equipo de trabajo y la lista de los
interesados identificados que aporten en el desarrollo de cada uno de los planes de cada area
de conocimiento, para lo cual se considerara los activos de los procesos de la organizacion y
los factores ambientales para adaptar las condiciones necesarias en atencion del proyecto a

desarrollar.

2.5.3. Ejecucion del Proyecto
La ejecucion del proyecto sera desarrollada con el equipo de trabajo y responsables
asignados que aporten con el proceso de ejecucion y desarrollo de cada uno de los planes de
cada area de conocimiento, para lo cual se considerara los activos de los procesos de la
organizacion y los factores ambientales para adaptar las condiciones necesarias en atencion
del proyecto a desarrollar. Para este proceso, se tendra un enfoque de implementacion y
desarrollo de superpuesta, para cada uno de los entregables definidos en las etapas funcionales

de la propuesta de ampliacion de la red de electrificacion.

2.5.4. Monitoreo y Control del Proyecto
EI monitoreo y control del proyecto sera desarrollado con el equipo de trabajo y
responsables asignados por la organizacion, segun sus activos y factores ambientales, para lo

cual se tendré en cuenta los respectivos planes de cada area para el proceso en desarrollo.
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2.5.5. Cierre del Proyecto
Para el proceso de cierre del proyecto, se tendra en cuenta los insumos de entradas como el
acta de constitucion del proyecto y el caso de negocio, juntos con los informes de validacion
del alcance para cada uno de los entregables, verificando que el desarrollo del plan del

proceso sea ejecutado a lo establecido.

2.5.6. Post-gestion del Proyecto
La post-gestion del proyecto sera realizada una vez que el proceso de cierre de todos los
entregables definidos hayan sido culminados, teniendo que la informacion y registro de
lecciones aprendidas se conviertan en los activos de la organizacion para la consideracion de

analisis y demas para el desarrollo de proyectos similares.

2.5.7. Aprobaciones
Para las aprobaciones, se tendra las respectivas mencionadas en cada uno de los planes del

proyecto, para los diferentes procesos.
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CAPITULO 3: Acta de Constitucion del

Proyecto
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CONTROL DE VERSIONES

Version

Hecha por

Revisada por | Aprobada por

Fecha Motivo

1.0

Ing. Edwin Celi

Ing. Edwin Celi | Patrocinador

27/08/2021 | Primera version

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

Propuesta de ampliacion de la Red de
Electrificacion de la provincia de Santa Elena

P-AMPRE-STE-2021

FINALIDAD DEL PROYECTO:

La finalidad del proyecto es el de abastecer eléctricamente el crecimiento y captacion del mercado industrial
camaronero de la zona sur de la provincia de Santa Elena hasta los 10 afios siguientes, incentivando el uso
de fuentes de energia no contaminante, entregando el servicio con la confiabilidad y calidad establecida en
las regulaciones, reglamentos y la operatividad, integracion y automatizacion establecidas en las normas
internacionales y procesos, protocolos internos de la organizacion.

OBJETIVOS DEL PROYECTO:

CONCEPTO OBJETIVOS CRITERIO DE EXITO
1. ALCANCE . OBAl: Ampliar la red de = CAEL1: Totalidad de los
electrificacion en la zona sur de la entregables con la calidad
provincia de Santa Elena solicitada
" OBA2: Abastecer " CAE2: Cubrir  la
eléctricamente el crecimiento del totalidad de la demanda
mercado de la zona sur para los 10 proyectada en el sector sur para
afios siguientes los 10 afios siguientes
. OBA3: Mitigar los riesgos = CAE3: Mitigacion del
para la no afectacion al cronograma, 80% de los riesgos para el
costo y calidad definidos en el alcance cumplimiento del alcance del
del proyecto proyecto
= OBAA4: Tener un valor ganado . EV mayor o igual al PV
“EV” superior o igual al valor
planificado “PV” en todo el ciclo del
proyecto
2. " OBC1: Cumplir con el . CCEZ1: Entrega a tiempo
CRONOGRAMA cronograma establecido en el plan de del proyecto en el plazo
la direccion del proyecto establecido, segun analisis de
" OBC2: Cumplir con el viabilidad
alcance, la calidad y costo en el plazo = CCEZ2: Totalidad de los
definido entregables con la calidad
" OBC3: Mitigar los riesgos solicitada
para la no afectacion al cronograma . CCE3: Mitigacion del
80% de los riesgos para el
cumplimiento  del  alcance
proyectado
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3. CosTo = OBCO1: Tener un costo de . CCOEL1L: EIl indicador
valor ganado “EV” superior al costo CPly SPI superior e igual a 1
actual “AC” en todo el ciclo de vida = CCOE2: Mitigacion del
del proyecto 80% de los riesgos para el
. OBCO2: Mitigar los riesgos cumplimiento  del  alcance
para la no afectacidn al costo proyectado

DEFINICION DE REQUISITOS DEL PROYECTO: DESCRIBIR LOS REQUERIMIENTOS FUNCIONALES, NO
FUNCIONALES, DE CALIDAD, ETC., DEL PROYECTO.

1. Automatizacion, control, operatividad y confiabilidad en la red eléctrica de la ampliacion.

2. Adquisicidon de informacion de parametros eléctricos en tiempo real de las subestaciones eléctricas
y cargas conectadas para la operacion y toma de decisiones.

3. Autonomia eléctrica de las etapas funcionales de la ampliacion, para la operatividad en situaciones
de contingencias del sistema nacional o local.

4. Componentes que forman la parte constructiva, eléctrica, comunicacion, operacion, sistema de
respaldo, control local y remoto con equipamientos de Gltima tecnologia y calidad segun estandares
de las normas IEC y ANSI.

5. Disefio con criterio de expansion, ampliacion y mejora para los siguientes 10 afios de tiempo de vida
del proyecto.

6. Entregables de estudios técnicos, de una ingenieria a detalle de las etapas funcionales de la

ampliacion de la red de electrificacion

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO, LIMITES Y ENTREGABLES CLAVE: DEFINIR EL PROYECTO DE
FORMA GENERAL, DEFINIR LOS LIMITES DEL PROYECTO, ASi COMO LOS ENTREGABLES CLAVE.

Ampliacién de la red de electrificacion de la zona sur de la provincia de Santa Elena, con la tecnologia,
comunicacion, operatividad, control y confiabilidad de todo el sistema de medicion y operacion de manera
local y remota con el Centro de Control. Los entregables claves para el cumplimiento del alcance:

1. Documento del Caso de Negocio

2. Acta de reunion con interesados - compromisos y acciones con autoridades de CELEC EP Unidad
de Negocio Transelectric, con cumplimientos de hitos para andlisis y entrega de bahia a nivel de 138
KV de Posorja de Transelectric para la ampliacion de la red de electrificacion

3. Aprobacion del Acta de Constitucion

4. Linea base del Alcance

5. Linea base del Cronograma

6. Linea base de Costos

7. Planes de la direccion del proyecto

8. Terreno de la SE Engabao

9. Terreno de la SE Engunga
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10.

Estudio técnico a detalle de la ingenieria de la propuesta de ampliacion

11.

Estudio ambiental de la propuesta de ampliacién aprobado por el MAE

12.

Documento técnico aprobado por los interesados de la construccion de la LST de 138 KV Posorja —
Engabao de 15 Km

13.

Documento técnico aprobado por los interesados de la construccion de la SE de 138/69 KV Engabao

14.

Documento técnico aprobado por los interesados de la construccion de la LST de 69 KV Engabao -
Engunga de 20 Km

15.

Documento técnico aprobado por los interesados de la construccién de la SP de 69 KV Engunga

16.

Documento técnico aprobado por los interesados de la construccion de la LST de 69 KV Engunga -
Pechiche de 15 Km

17.

Aprobacién del informe técnica final de pruebas y calidad del alcance definido

RIESGOS GENERALES DEL PROYECTO: DESCRIBIR LOS RIESGOS GENERALES DEL PROYECTO.

1.

~w

Precios de las actividades y entregables pueden subir el valor del proyecto y retrasar el cronograma
por agentes externos e internos del Ecuador

La adjudicacion del contrato de la construccion de la ampliacion de la red de electrificacion puede
verse intervenida y direccionada por actos antiéticos y deshonestos, tanto interno como externos a la
organizacion

La calidad de los entregables se puede ver afectada por conducta antiética

Incumplimiento al cronograma por agentes externos e internos que afecten a la contratista las
actividades de su trabajo

Indisponibilidad de salida a 138 KV de Posorja de Transelectric para ampliacion de la red de
electrificacion de la zona sur de la provincia de Santa Elena

Recorte 0 ajustes presupuestarios para la organizacion segun el presupuesto general del estado para
el afio de ejecucion

CRONOGRAMA DE HITOS DEL PROYECTO: MENCIONAR TODOS LOS HITOS DE MANERA CRONOLOGICA,
COLOCANDO SUS FECHAS PROGRAMADAS DE INICIO Y FIN.

HITOS PROZER(:AHA?EDAS
Documento del caso de negocio 04/01/2022
Acta de reunion con interesados 06/01/2022
Aprobacién del Acta de Constitucion 12/01/2022
Linea base del Alcance 18/01/2022
Linea base del Cronograma 25/01/2022
Linea base de Costos 18/01/2022
Acta de Constitucion del Equipo 01/02/2022
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Documentos de las licitaciones 07/02/2022
Plan de respuestas a los riesgos 15/02/2022
Terrenos de la SE Engabao propiedad de CNEL EP 27/01/2022
Terrenos de la SP Engunga propiedad de CNEL EP 27/01/2022
Documento técnico a detalle de la propuesta de ampliacion 19/04/2022
Documento aprobado del estudio ambiental por el MAE 16/06/2022

Documento técnico aprobado de la LST 138 KV Posorja - Engabao por los|21/12/2022
interesados

Documento técnico aprobado de la SE 138/69 KV Engabao por los interesados 21/12/2022

Documento técnico aprobado de la LST 69 KV Engabao - Engunga por los|21/12/2022
interesados

Documento técnico aprobado de la SP 69 KV Engunga por los interesados 21/12/2022

Documento técnico aprobado de la LST 69 KV Engunga — Pechiche por los|21/12/2022
interesados

Aprobacién del informe técnico de prueba y calidad 30/12/2022

RECURSOS FINANCIEROS DEL PROYECTO: MENCIONAR LOS RECURSOS FINANCIEROS ASIGNADOS AL
PROYECTO.

CONCEPTO MONTO

Adquisicidn de terrenos para la construccion de las subestaciones eléctricas $ 142.000,00
Estudio técnico de la propuesta de la ampliacion de la red de electrificacion $ 393.000,00
Estudio de impacto ambiental de la ampliacion de la red de electrificacion $ 314.400,00
Linea de subtransmision de 138 KV “Posorja — Engabao” — 15 Km $ 1.923.150,00
Subestacion eléctrica de 138/69KV “Engabao” $ 19.777.298,00
Linea de subtransmision de 69 KV “S/E Engabao — S/P Engunga” — 20 Km $ 1.872.668,00
Subestacion de paso o derivacion “S/P Engunga” a nivel de tension de 69 KV $ 397.742,00
Linea de subtransmision de 69 KV “S/P Engunga — S/E Pechiche” — 15 Km $ 1.379.742,00
Reserva de Contingencia $ 1.302.900,00

Total del proyecto $  27.502.900,00

LISTA DE INTERESADOS CLAVE: MENCIONAR LOS PRINCIPALES INTERESADOS DEL PROYECTO.
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Ministerio de Electricidad y Energia Renovable - MERNNR
Ministerio del Ambiente - MAE

Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo

Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales no Renovables - ARCERNNR
Operador Nacional de Electricidad CENACE

Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC EP

Unidad de Negocio Transelectric

Corporacion Nacional de Electricidad CNEL EP

Unidad de Negocio CNEL EP Santa Elena

Proveedores de Servicios y Construcciones Eléctricas
Corporacion LANEC S.A.

Industrial Pesquera Santa Priscila S.A.

REQUISITOS DE APROBACION DEL PROYECTO: DESCRIBIR EN QUE CONSISTE EL EXITO DEL PROYECTO,
QUIEN DECIDE SI EL PROYECTO TIENE EXITO Y QUIEN FIRMA LA APROBACION DEL PROYECTO.

El éxito del proyecto consiste en la construccion de la ampliacion de la red de electrificacion de la zona sur
de la provincia de Santa Elena, en su etapa de operacién, la integracion, automatizacion y control en cada
una de las etapas funcionales de sus componentes de lineas de subtransmisién y subestaciones eléctricas.

La persona que decide si el proyecto tiene éxito son los principales interesados externos e interesados de las
diferentes éareas de la organizacion.

La aprobacion del proyecto en la fase de cierre, la firma el administrador de la Unidad de Negocio CNEL EP
Santa Elena, director del proyecto por parte de la organizacion y principales interesados, después de la
validacion de la matriz de requisitos de cada uno de los interesados.

CRITERIOS DE CULMINACION DEL PROYECTO: MENCIONAR LAS CONDICIONES QUE SE DEBEN CUMPLIR
PARA CERRAR O CANCELAR EL PROYECTO O FASE.

Para cada una de las fases, se debera de cumplir los hitos respectivos. Teniendo que en todo el ciclo de vida
del proyecto se cumpla con la totalidad de los hitos, con la calidad de los entregables, costo, plazo y alcance
definido para cada uno de los contratos, estudios, entre otros.

Para la cancelacion del proyecto, se tendra que considerar los indicadores CPI, SPI, CRy EAC, ETC en los
puntos de analisis del ciclo de vida del proyecto, una vez superado el 75% del avance de los entregables, si
este no cumple con unos buenos indicadores, se deberé de finalizar las actividades y cancelar el proyecto.

Para la adquisicidn de los entregables a desarrollar, se estableceran los criterios definidos en el RGLOSNCP
y sus reformas vigentes a la fecha de analisis.
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DESIGNACION DEL DIRECTOR DE PROYECTO: ESCRIBIR EL NOMBRE DEL DIRECTOR DE PROYECTO
(PROJECT MANAGER) ASIGNADO, SU RESPONSABILIDAD Y SU NIVEL DE AUTORIDAD.

NOMBRE Ing. Edwin Celi Alvarado | NIVEL DE AUTORIDAD

REPORTA A

Patrocinador e interesados

Méxima para la direccién del proyecto en todo el ciclo de
vida

Contratistas, administradores de contratos Yy fiscalizadores designados por el

SUPERVISA A Administrador de la Unidad de Negocio Santa Elena

PATROCINADOR QUE AUTORIZA EL PROYECTO: MENCIONAR AL PATROCINADOR DEL PROYECTO, ASI
COMO LA ENTIDAD A LA QUE PERTENECE, EL CARGO QUE OCUPA Y LA FECHA DE ELABORACION DEL ACTA

DE CONSTITUCION DEL PROYECTO.

NOMBRE

EMPRESA CARGO FECHA

Profesional encargado de turno, delegado
por el Gerente General CNEL EP — Ing.
Rafael Vasquez

Administrador de la
CNEL EP UN STE | Unidad de Negocio Santa| 12/01/2022
Elena
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CAPITULO 4: Plan de Direccién del Proyecto
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4.1. Gestion de la Integracion

En la gestion de la integracion del Proyecto, se incluye los procesos y actividades para
identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los diversos procesos y actividades de
direccion del proyecto dentro de los grupos de Procesos de la Direccion del Proyecto,
consistiendo la integracion con las caracteristicas de unificacion, consolidacion, comunicacion
e interrelacion (Project Management Institute, PMBOK 6ta edicion, pag. 69).

La Gestion de la Integracidn del Proyecto es especifica para directores de proyecto, esta no
puede delegarse y ni transferirse, ya que es quien combina los resultados en todas las areas de
conocimiento y tiene la vision general del proyecto (Project Management Institute, PMBOK

6ta edicion, pag. 72).

4.1.1. Politicas, procesos, formatos y roles para generacién de reportes de

desemperio del proyecto

Tabla 41.
Cuadro de Politicas, procesos, roles y Formatos de Gestion de Integracién

1. Politicas

i.  Laobtencion de los datos de desempefio se va a realizar mensualmente

ii.  Lainformacién del proyecto sera recopilada por los administradores y fiscalizadores
del contrato, de cada uno de los EDT’s a desarrollar las adquisiciones, en la fase
correspondiente

iii.  Laevaluacion del proyecto seréa evaluada por medio de comparacion con la linea
base de desemperio establecido mensualmente

iv.  El Director del Proyecto sera el profesional encargado de evaluar el avance del
proyecto

v. Lainformacion de desempefio sera aprobada por el Director de Proyecto

2. Procesos

i.  Recopilacion de datos para el proyecto
ii.  Andlisis de datos de desempefio
iii.  Validacion de datos de desempefio
iv.  Elaboracién de reportes de desempefio a partir del formato respectivo
v.  Gestionar aprobacion del informe de desempefio
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3. Formatos

En el Anexo Nro. 1 se presenta la plantilla para el informe de desempefio del proyecto
4. Roles

Patrocinador Es el profesional encargado de las aprobaciones de los informes de
desemperios

Director de Es el profesional encargado de validar, controlar, gestionar el

Proyecto conocimiento del proyecto y anélisis de datos con los alcances

definidos del proyecto

Equipo de Trabajo  Son los profesionales encargados de dar soporte y gestion en la
informacion del proyecto

Administrador de  Son los profesionales encargados de la representacion de la parte

contratos contratante de los contratos del proyecto, cumpliendo sus funciones
en base al RGLOSNCP

Fiscalizador de Son los profesionales encargados de la fiscalizacion de la parte

contratos contratante de los contratos del proyecto, cumpliendo sus funciones

en base al RGLOSNCP
Fuente: Activos de los procesos de la organizacion
Elaborado por: Autor.

4.1.2. Gestion de Cambios
El plan de Gestion de Cambios describe el modo en que se autorizaran e incorporaran
formalmente las solicitudes de cambios a lo largo del proyecto (Project Management Institute,

PMBOK 6ta edicion, pag. 88).

4.1.3. Politicas, procesos, formatos y roles para la gestién de cambios

Tabla 42.

Cuadro de Politicas, procesos, roles y Formatos de Gestion de Cambios

1. Politicas

I.  Los interesados con mayor influencia y poder pueden solicitar cambios en la
definicion del alcance, calidad de los entregables del proyecto, esto, previo a los
documentos de la licitacion de los contratos

ii.  Todo cambio debe ser realizado por medio de una solicitud formal de cambio,
mediante correo electronicos, memorandos u oficios

iii.  Lapriorizacion de los cambios sera realizada por el Director del Proyecto,
dependiendo del interesado que lo solicite, del efecto que puede originar en el
proyecto y su grado de importancia
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Vi.

Vii.

Los cambios seran aprobados de acuerdo con el impacto que tengan sobre el proyecto
Los cambios que no impacten a los objetivos estratégicos del negocio serén
aprobados por el Director del Proyecto

Los cambios que afecten a los objetivos estratégicos del negocio seran aprobados por
el comité de cambios

El control integrado de cambios interviene durante todo el proyecto y es
responsabilidad del Director del Proyecto conocer el estado de los mismos

2. Procesos

Vi.
Vii.
Viii.
iX.
X.
Xi.
Xii.
Xiii.
XIV.

Receptar las solicitudes de cambio realizadas por los interesados de mayor
influencia/poder del proyecto

Elaborar el Plan de la Gestion de Cambios con la plantilla del respectivo
Cotejar el cambio solicitado vs. el alcance del proyecto

Priorizar las solicitudes de cambio receptadas

Analizar el impacto del cambio en el proyecto

Gestionar la aprobacion del cambio segln el impacto

Planificar las solicitudes de cambio del proyecto

Generar un plan alternativo para el cambio

Ejecutar el cambio solicitado en el proyecto

Controlar la calidad del nuevo entregable

Generar acciones correctivas

Validar el alcance segun el cambio propuesto

Actualizar los documentos del proyecto

Concluir el proceso de cambios del proyecto

3. Formatos

En el anexo 4 se presenta la plantilla para el Plan de la Gestién de Cambios

4. Roles
Interesados Encargados de generar la solicitud de cambios
Equipo de proyecto - Encargado de la generacion de un plan alternativo para
el cambio
- Planificacion de las solicitudes de cambio del proyecto
- Colabora en el anélisis del impacto del cambio
- Ejecucion del cambio en el proyecto
- Actualizacion de los documentos del proyecto
Departamento de Encargado de controlar la calidad de los entregables

Aseguramiento de la Calidad

Director de Proyecto - Encargado de gestionar la aprobacion de cambios que

no afectan a los objetivos estratégicos del negocio
- Elaboracion el Plan para la Gestion de Cambios
- Anélisis del impacto del cambio
- Generacion de medidas correctoras
- Validacion del alcance segun el cambio propuesto
- Conclusion del proceso de cambios del proyecto
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Patrocinador Es el encargado de la aprobacion de cambios que afectan a los
objetivos estratégicos del negocio

Fuente: Activos de los procesos de la organizacion
Elaborado por: Autor.

4.1.4. Gestion de la Configuracion
El Plan de Gestion de la Configuracion describe la manera en que la informacion sobre los
elementos del proyecto, asi como cuales elementos, seran registrados y actualizados de modo
que el producto, servicio o resultado del proyecto se mantenga consistente y/u operativo

(Project Management Institute, PMBOK 6ta edicién, pag. 88).

4.1.4.1. Politicas, procesos, formatosy roles para la gestion de la
configuracion
El plan de gestion de la configuracion esté relacionado con el plan de gestion de cambios,
considerando los siguiente para llevar el registro y actualizaciones de los elementos del

proyecto o una fase de este.

Tabla 43.

Cuadro de Politicas, procesos, roles y Formatos de Gestion de la Configuracion

1. Politicas

i.  Lagestion de la configuracion sera efectuada cuando se generen las respectivas
aprobaciones o reprobaciones de solicitudes de cambios del proyecto en todo su ciclo
de vida, una vez que la comision técnica realice la validacion de la gestion de
cambios, el elemento a cambio registrara la debida actualizacion y registro del cambio
mediante la plantilla de configuracion definida

2. Procesos

- Comision técnica recibe solicitud de cambio

- Comision técnica realiza la debida gestion de la solicitud de cambio

- Equipo de proyecto actualiza la plantilla de configuracion del elemento del proyecto
que presenta el cambio

- Director de Proyecto confirma la respectiva gestion de la configuracion al elemento
del proyecto
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3. Formatos

En el Anexo 7 se presentan las plantillas el registro de la configuracion

4. Roles

Equipo de proyecto Actualizacion de los documentos del proyecto

Director de Proyecto - Validar la actualizacion del elemento mediante la
gestion de la configuracion

Fuente: Activos de los procesos de la organizacion
Elaborado por: Autor.

4.2. Gestion de los Interesados

Incluye los procesos requeridos para identificar a las personas, grupos u organizaciones
que pueden afectar o ser afectados por el proyecto, para analizar las expectativas de los
interesados y su impacto en el proyecto, y para desarrollar estrategias de gestion adecuadas a

fin de lograr la participacion eficaz de los interesados en las decisiones y en la ejecucion del

proyecto.

4.2.1. ldentificacion de los Interesados

4.2.1.1. Lista de Stakeholders.

Cada proyecto tiene interesados que se ven afectados o pueden afectar al proyecto, ya
sea de forma positiva 0 negativa. Algunos interesados pueden tener una capacidad
limitada para influir en el trabajo o los resultados del proyecto; otros pueden tener una
influencia significativa sobre el mismo y sobre sus resultados esperados (Project
Management Institute, PMBOK 6ta edicidn, pag. 504).

La satisfaccion de los interesados deberia identificarse y gestionarse como uno de los

objetivos del proyecto. La clave para el involucramiento eficaz de los interesados es
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centrarse en la comunicacion continua con todos los interesados, incluidos los miembros
del equipo, para comprender sus necesidades y expectativas, abordar los incidentes en el
momento en que ocurren, gestionar conflictos de intereses y fomentar un adecuado
involucramiento de los interesados en las decisiones y actividades del proyecto (Project

Management Institute, PMBOK 6ta edicion, pag. 505).

CONTROL DE VERSIONES

Versiéon [ Hecha por Revisada por [ Aprobada por| Fecha Motivo

1.0 Ing. Edwin Celi | Ing. Edwin Celi | Patrocinador | Por definir | Primera version

LISTA DE STAKEHOLDERS

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
Propuesta de ampliacion de la Red de
Electrificacion de la provincia de Santa Elena P-AMPRE-STE-2021
ROLES DE LOS STAKEHOLDERS
STAKEHOLDERS
Equipo del proyecto Ing. Edwin Celi — Director de Proyecto

Equipo de la PMO de la organizacion

Patrocinador Administrador de la Unidad de Negocio Santa Elena

Interesados de la Para CNEL EP UN Santa Elena:
organizacion
- Lider de Planificacion Eléctrica

- Asesor de Administracion

- Director de Distribucion

- Lider de Ingenieria y Construcciones
- Lider de Mantenimiento

- Lider de Operaciones

- Director Comercial

- Lider de Clientes Especiales

Para CNEL EP:
- Gerente General

- Gerente de Planificacion
- Gerente de Distribucién
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Gerente Comercial
Asesores de Gerencia General

Clientes / Usuarios

Corporacion LANEC S.A.
Industrial Pesquera Santa Priscila S.A.
Engungamar S.A.

Proveedores

CELEC EP Unidad de Negocio Transelectric

Entidades Publicas y
Ministeriales

MEER

MAP

MAE

GAD Municipal de la provincia

Gobernacion de Santa Elena — Ministerio de
Gobierno

ARCERNNR

SERCOP

Otros

CENACE

CELECEP

Proveedores de Servicios de Consultorias
Técnicas Eléctricas y Ambientales
Proveedores de Servicios de Construccién de
Sistemas Eléctricos de Potencia

4.2.1.2. Registro de Stakeholders

En la siguiente tabla, se presentara un registro a detalle de los stakeholders de la

organizacion y demas presentados en la seccion anterior.
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CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motiv
0
1.0 Ing. Edwin Celi Ing. Edwin Celi Patrocinador Por definir Primera Version
REGISTRO DE STAKEHOLDERS
FECHA NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
Por definir Propuesta de ampliacion de la Red de Electrificacion de la provincia de Santa Elena P-AMPRE-STE-2021
Identificacion Evaluacion Clasificacion
A . .| Fase de| Interno
o Rolenel L Requerimientos Expectativas  |Influencia Apoyo /
Nombre Empresay Localizacion Proyecto Informacién de Contacto Primordiales Principales Potencial Mayqr I EXterno | Neuytral /
Puesto Interés Opositor
Edwin Celi Director de La Libertad Director del | michael.celi@cnel.gob.ec| Inicio, planificacion, |Aprobacién de [Media  [Todo el
. . . . Interno Apoyo
Proyecto Proyecto ejecucion, monitoreo,[los recursos y ciclo de
control y cierre reservas de \vida del
exitoso del proyecto [gestion si se proyecto
necesitase
Gonzalo /Administrador, |La Libertad  |Patrocinador|gonzalo.miranda@cnel.go|Desarrollo del Construccion  |Alta Ejecucion
. . Interno Apoyo
Miranda Encargado — b.ec proyecto en el del proyecto y cierre del
Magallanes  |STE alcance, costo, plazo proyecto
vy calidad definidos
en las lineas base
Gabriel Lider de La Libertad [Parte del |gabriel.quimis@cnel.gob. |Desarrollo y Cumplimiento Media  [Ejecucion
_— A . bc - del Interno| Apoyo
Quimis Planificacion equipo de [EC cumplimiento del |del alcance del e
Eléctrica, proyecto proyecto proyecto proyecto
Encargado —
STE



mailto:michael.celi@cnel.gob.ec
mailto:gonzalo.miranda@cnel.gob.ec
mailto:gonzalo.miranda@cnel.gob.ec
mailto:gabriel.quimis@cnel.gob.ec
mailto:gabriel.quimis@cnel.gob.ec
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del servicio y

Pedro Director de  |La Libertad [Parte del |pedro.arellano@cnel.go|Desarrollo y Mejoramiento [Media  |Ejecucion | ADOVO
Arellano Distribucion — equipo de |p.ec cumplimiento del  (de la del nterno| - Apoy
STE proyecto proyecto operatividad proyecto
del sistema
eléctrico, como
la calidad de la
distribucion
Julio CarranzalLider de La Libertad [Parte del |julio.carranza@cnel.go |Desarrollo y Cumplimiento Media  [Ejecucion | ADOVO
Ingenieria 'y equipo de |pb.ec cumplimiento del  |del alcance del del nterno - AApoy
Construcciones proyecto proyecto proyecto proyecto
— STE
Erik Holguin |Lider de LaLibertad |Parte del rik.holguin@cnel.gob. [Desarrollo y Mejoramiento [Media Ejecucion | Interno| Apoyo
Mantenimiento equipo de |ec cumplimiento del  |de lared Jel
— STE proyecto proyecto eléctrica de
. proyecto
subtransmision
Danilo Director LaLibertad |Parte del (danilo.martinez@cnel.gDesarrollo y Ingreso de Media Ei ion |1 ADOVO
Martinez Comercial, equipo de |ob.ec cumplimiento del  |nuevos Jecuccileor?e nterno poy
Encargado — proyecto proyecto clientes, y gel
STE mayor broyecto
captacion del
ingreso de caja
a la
corporacion
Edwin Lider de La Libertad |Partedel dwin.montenegro@cn [Desarrollo y Ingreso de Baja Ei ion |1 ADOVo
Montenegro [Clientes equipo de |el.gob.ec cumplimiento del  |nuevos clientes Jecuccig)r?e nterno el
Especiales, proyecto proyecto para de alta y media ?j/el
Encargado — abarcar los nuevos [tension broyecto
STE clientes
Rafael Gerente Guayaquil Interesado [rafael.vasquez@cnel.goDesarrollo del IAmpliacion de |Alta Planificaci | Interno|  Apoyo
\Vasquez General CNEL b.ec proyecto la cobertura on
EP del servicio Ejécucién
elé(_:trico y del
mejoramiento broyecto
de la calidad



mailto:pedro.arellano@cnel.gob.ec
mailto:pedro.arellano@cnel.gob.ec
mailto:julio.carranza@cnel.gob.ec
mailto:julio.carranza@cnel.gob.ec
mailto:erik.holguin@cnel.gob.ec
mailto:erik.holguin@cnel.gob.ec
mailto:danilo.martinez@cnel.gob.ec
mailto:danilo.martinez@cnel.gob.ec
mailto:edwin.montenegro@cnel.gob.ec
mailto:edwin.montenegro@cnel.gob.ec
mailto:rafael.vasquez@cnel.gob.ec
mailto:rafael.vasquez@cnel.gob.ec
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técnico

Tomas Gerente de Guayaquil Interesado [tomas.chavez@cnel.go [Desarrolloy IAmpliacion de |Alta Planificaci | Interno|  Apoyo
Chavez Planificacion, b.ec cumplimiento del  |la cobertura on
Encargado — proyecto del servicio Ejécucién
CORP eléctrico del
proyecto
Ricardo Vera |Gerente de Guayaquil Interesado [ricardo.vera@cnel.gob. [Desarrollo y Mejoramiento |Alta Eiccucion | Interno|  Apoyo
Distribucién, ec cumplimiento del |de los indices dél
Encargado — proyecto de calidad del
CORP servicio proyecto
técnico
Jaime Hidalgo(Gerente Guayaquil Interesado [rafael.hidalgo@cnel.go [Desarrollo y Captacion del |Alta . .,
Comercial, b.ec cumplimiento del  |mercado de la EJE.CUC'On Interno | Apoyo
Encargado — proyecto zonaen la g cllerre
CORP venta, ¢
distribucion y proyecto
comercializaci
on de la
energia
Holger Jamil |Asesor de Guayaquil Interesado |holger.alava@cnel.gob. Desarrollo del Cumplimiento Baja .
Ala\%a Heredia/Gerencia 7 lec proyecto con ér;ito el J Cierre del | Interno| Neutral
General proyecto proyecto
Encargado
CORP
Johanna Asesora de Guayaquil Interesado [johanna.tomala@cnel.g |Desarrollo del Cumplimiento |Baja .
Tomala Gerencia 7 ob.ec proyecto con éF:(ito el : Cierre del| Interno| Neutral
Castafieda  |General, proyecto proyecto
CORP
Maria Asesora de Guayaquil Interesado |maria.munozc@cnel.go [Desarrollo del Cumplimiento |Baja .
Gabriela Gerencia 7 b.ec proyecto con éF:(ito el : Cierre del| Interno| Neutral
Mufoz General, proyecto proyecto
Cornejo CORP



mailto:tomas.chavez@cnel.gob.ec
mailto:tomas.chavez@cnel.gob.ec
mailto:ricardo.vera@cnel.gob.ec
mailto:ricardo.vera@cnel.gob.ec
mailto:rafael.hidalgo@cnel.gob.ec
mailto:rafael.hidalgo@cnel.gob.ec
mailto:holger.alava@cnel.gob.ec
mailto:holger.alava@cnel.gob.ec
mailto:johanna.tomala@cnel.gob.ec
mailto:johanna.tomala@cnel.gob.ec
mailto:maría.munozc@cnel.gob.ec
mailto:maría.munozc@cnel.gob.ec
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Elias Gerente de Guayaquil Interesado erivadeneira@corporaciDesarrollo del Cumplimiento |Alta Ci del |E ADOVO
Rivadeneira |Proyectos — onlanec.com proyecto con éxito el lerre del | Externo pey
Corporacion proyecto proyecto
LANEC S.A.
Juan Carlos  Director Guayaquil Interesado |jcasal@gpsgroup.com.eDesarrollo del Cumplimiento |Alta .
Casal General de . c proyecto con éFz(ito el Clerre del| Externo| Apoye
GPS Group y proyecto proyecto
representante
técnico de
Industrial
Pesquera Santa
Priscila S.A.
CELECEP |CELECEP |Guayaquil Interesado  |https://www.celec.gob.eDesarrollo del Cumplimiento |Alta Ei ion | E ADOVO
UN UN c/transelectric/ Proyecto con éxito del jeccu:(_:mn xterno poy
Transelectric [Transelectric proyecto ii/el erre
proyecto
MEER Ministerio de |Quito Interesado  |https://www.recursosye [Cumplimiento de  |[Cumplimiento |Alta Cierre del | Externol  Apoyo
Energia'y nergia.gob.ec/ leyes del proyecto en Provecto
Recursos gubernamentales y |las leyes y
Naturales No estandares de gubernamental
Renovables calidad es
MAP Ministerio de |Manta Interesado  |https://www.produccionCumplimiento de  |Cumplimiento [Media Planificac | Externol  Apoyo
/Acuacultura y .gob.ec/viceministerio- [leyes del proyecto en 5
Pesca de-acuacultura-y-pesca/igubernamentales y |las leyes :Eo_n Y
estandares de gubernamental dglecucmn
calidad es
proyecto
MAE Ministerio del |Quito Interesado |https://www.ambiente.giCumplimiento de  |[Cumplimiento Media Planificac | Externo| Neutral
Ambiente, ob.ec/ leyes del proyecto en .
Agua y gubernamentales y |las leyes :Eo_n Y
Transicion estandares de gubernamental deCUC'On
Ecologica calidad es €

proyecto



mailto:erivadeneira@corporacionlanec.com
mailto:erivadeneira@corporacionlanec.com
mailto:jcasal@gpsgroup.com.ec
mailto:jcasal@gpsgroup.com.ec
https://www.celec.gob.ec/transelectric/
https://www.celec.gob.ec/transelectric/
https://www.recursosyenergia.gob.ec/
https://www.recursosyenergia.gob.ec/
https://www.produccion.gob.ec/viceministerio-de-acuacultura-y-pesca/
https://www.produccion.gob.ec/viceministerio-de-acuacultura-y-pesca/
https://www.produccion.gob.ec/viceministerio-de-acuacultura-y-pesca/
https://www.ambiente.gob.ec/
https://www.ambiente.gob.ec/
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GAD Santa Elena  [Santa Elena |Interesado |http://www.gadse.gob.e Cumplimiento de  (Cumplimiento Media Planificac | Externo| Neutral
Municipal de |Alcaldia c/gadse/ ordenanzas del proyecto en .
la provincia Municipales las ordenanzas IC(:)irérre de);
de la provincia
proyecto
Gobernacion |Gobernaciéon [Santa Elena |Interesado |https://www.gobernacioCumplimiento de  [Cumplimiento [Media Planificac | Externol  Apoyo
de la de Santa Elena nsantaelena.gob.ec ordenanzas de la  |del proyecto en .
provincia — Ministerio de Gobernacion las ordenanzas IC(:)irérre de);
Gobierno de la provincia
proyecto
ARCERNNR |Agenciade  |Quito Interesado |https://www.controlrec [Cumplimiento de  |[Cumplimiento Media Planificac | Externo| Neutral
Regulacion y ursosyenergia.gob.ec/ |leyes del proyecto en .
Control de gubernamentales y |las IC(:)ir;rre de);
Energiay estandares de regulaciones
Recursos calidad proyecto
Naturales no
Renovables
SERCOP Servicio Quito Interesado |https://portal.comprasp [Cumplimiento de  |[Cumplimiento Media Ei ion |E Neutral
Nacional de ublicas.gob.ec/sercop/ |leyes del proyecto en Jecg(_:lon xterno
Contratacion gubernamentales y |la fase de é’ | \erre
Publica estandares de adquisiciones €
calidad en los proyecto
reglamentos y
leyes
CENACE Operador Quito Interesado  |http://www.cenace.gob. [Cumplimiento de  |[Cumplimiento |Alta e
Ngcional de ec/ IeyesIO del p?oyecto en I_D,Iamflcac Externo| Neutral
Electricidad gubernamentales y |las on,
estandares de regulaciones Ejecu_mon
calidad y Cierre
del
Proyecto
CELEC EP |Corporacién |Cuenca Interesado |https://www.celec.gob.eCumplimiento de  |[Cumplimiento |Alta Planificac | Externol  Apoyo
Eléctrica del ic/ leyes del proyecto en .
Ecuador gubernamentales y |las on,
estandares de regulaciones Ejecut_:lon
y Cierre

calidad



http://www.gadse.gob.ec/gadse/
http://www.gadse.gob.ec/gadse/
https://www.gobernacionsantaelena.gob.ec/
https://www.gobernacionsantaelena.gob.ec/
https://www.controlrecursosyenergia.gob.ec/
https://www.controlrecursosyenergia.gob.ec/
https://portal.compraspublicas.gob.ec/sercop/
https://portal.compraspublicas.gob.ec/sercop/
http://www.cenace.gob.ec/
http://www.cenace.gob.ec/
https://www.celec.gob.ec/
https://www.celec.gob.ec/
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del
Proyecto
Proveedores [Varios Ecuador Interesado [N/A /Adjudicacion del  [Desarrollo del [Bajo Eiecucion | Externo| Neutral
de servicios proyecto proyecto con dé I
de éxito para su
consultorias liquidacion proyecto
Proveedores [Varios Ecuador Interesado [N/A /Adjudicacion del  [Desarrollo del [Bajo Eiecucion | Externo| Neutral
de servicio de proyecto proyecto con dé |
Construccioén éxito para su
de Sistemas liquidacién proyecto
Eléctricos

Elaborado por: Autor.
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Analisis de los Stakeholders
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Mediante la identificacion a detalle presentado en la seccidn anterior, se

procederd en la realizacion del anlisis de los stakeholders, precediendo a

evaluar de acuerdo con el poder/interés, poder/influencia e impacto influencia,

clasificando a los interesados segun su nivel de autoridad (poder), nivel de

inquietud acerca de los resultados del proyecto (interés), capacidad para influir

en los resultados del proyecto (influencia) o capacidad para causar cambios en

la planificacion o la ejecucion del proyecto.

Se considerara la siguiente ponderacion para la categorizacién de los

interesados, siendo esta:

Tabla 44.

Puntuacion para la categorizacion de los stakeholders

Puntuacion Poder (Representado | Interés (Presentado por el Influencia (Capacidad
por el nivel de nivel de inquietud acerca| para influir en los
autoridad que de los resultados del resultados del
representa) proyecto) proyecto)

5 Muy Alto Muy Alto Muy Alto

4 Alto Alto Alto

3 Medio Medio Medio

2 Bajo Bajo Bajo

1 Nulo Nulo Nulo

Elaborado por: Autor.

Considerando la informacion de la tabla anterior, la categorizacion de los

stakeholders sera de:

Tabla 45.

Categorizacion de los stakeholders

No. Stakeholders Poder Interés Influencia

1 Edwin Celi 3 4 3

2 Gonzalo Miranda 5 4 5
Magallanes

3 Gabriel Quimis 3 4 4

4 Pedro Arellano 4 4 4
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5 Julio Carranza

6 Erik Holguin

7 Danilo Martinez

8 Edwin Montenegro

9 Rafael Vasquez

10 Tomas Chavez

11 Ricardo Vera

12 Jaime Hidalgo

13 Holger Jamil Alava Heredia

14 Johanna Tomala Castafieda

15 Maria Gabriela Mufioz
Cornejo

16 Elias Rivadeneira

17 Juan Carlos Casal

18 CELEC EP UN
Transelectric

19 MEER

20 MAP

21 MAE

22 GAD Municipal de la
provincia

23 Gobernacion de la provincia

24 ARCERNNR

25 SERCOP

26 CENACE

27 CELECEP

28 Proveedores de servicios de
consultorias

29 Proveedores de servicio de

Construccion de Sistemas
Eléctricos

Elaborado por: Autor.

Representado los datos mediante una matriz de poder e interés, tenemos:
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Poder vs. Interés

7 o Edwin Celi
© Gonzalo Miranda Magallanes
© Gabriel Quimis
Pedro Arellano
© Julio Carranza
® Erik Holguin
© Danilo Martinez
® Edwin Montenegro
® Rafael Vasquez

© Tomés Chavez

® Ricardo Vera
© Jaime Hidalgo

© Holger Jamil Alava Heredia

Poder

6 7 ° Johanna Tomala Castafieda
© Maria Gabriela Mufioz Cornejo
Elias Rivadeneira

@ Juan Carlos Casal

© CELEC EP UN Transelectric

e MEER

© MAP

© MAE

© GAD Municipal de la provincia
® Gobernacion de la provincia

© ARCERNNR

© SERCOP

Interés CENACE

Gréfica 17, Poder vs Interés

Elaborado por: Autor



Clasificandolos en los respectivos cuadrantes a los stakeholders, deberemos

tener presenta las siguientes consideraciones para el desarrollo del proyecto:
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CONTROL DE VERSIONES

Version

Hecha por

Revisada por

Aprobada por

Fecha

Motivo

1.0

Ing. Edwin Celi

Ing. Edwin Celi

Patrocinador

Por
definir

Primera
Version

CLASIFICACION DE STAKEHOLDERS

MATRIZ INTERES VS PODER

FECHA

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

Por definir

Propuesta de ampliacion de la Red de Electrificacion de
la provincia de Santa Elena

P-AMPRE-STE-2021

Interés sobre
proyecto

el

Baja

Alta

Alta

Segundo Cuadrante

Edwin Montenegro

Holger Jamil Alava

Johanna Tomala Castafieda
Maria Gabriela Mufioz Cornejo

Primer Cuadrante

Edwin Celi

Gonzalo Miranda Magallanes
Gabriel Quimis

Pedro Arellano

Julio Carranza

Erik Holguin

Danilo Martinez

Rafael Vasquez

Tomas Chavez

Ricardo Vera

Elias Rivadeneira

Juan Carlos Casal

CELEC EP UN Transelectric
MEER

GAD Municipal
Gobernacion de la provincia
ARCERNNR

Poder en el proyecto

Baja

Tercer Cuadrante

e SERCOP

Cuarto Cuadrante

Jame Hidalgo

MAP

MAE

CENACE

CELEC EP

Proveedores de servicios de
consultorias

Proveedores de servicio de
Construccion
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Para el primer cuadrante: Trabajar con ellos, administrar de cerca,
gestionar atentamente.

Para el segundo cuadrante: Mantenerlos satisfechos.

Para el tercer cuadrante: Monitorearlo, estar monitorizandolos por
si cambian.

Para el cuarto cuadrante: Mantener informados.



[Poder

Representando los datos mediante una matriz de poder e influencia, tenemos:

Poder vs. Influencia
7

- 5
Interés

Gréfica 18. Poder vs. Influencia

Elaborado por: Autor
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© Edwin Celi
© Gonzalo Miranda Magallanes
© Gabriel Quimis
Pedro Arellano
@ Julio Carranza
® Erik Holguin
® Danilo Martinez
© Edwin Montenegro
® Rafael Vasquez
® Tomés Chavez
@ Ricardo Vera
© Jaime Hidalgo
© Holger Jamil Alava Heredia
© Johanna Tomala Castafieda
Maria Gabriela Mufioz Cornejo
Elias Rivadeneira
©Juan Carlos Casal
© CELEC EP UN Transelectric
© MEER
© MAP
© MAE
© GAD Municipal de la provincia
© Gobernacion de la provincia
© ARCERNNR
© SERCOP
CENACE
CELEC EP



Clasificandolos en los respectivos cuadrantes a los stakeholders, deberemos

tener presenta las siguientes consideraciones para el desarrollo del proyecto:
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CONTROL DE VERSIONES

Version

Hecha por

Revisada por

Aprobada por

Fecha

Motivo

1.0

Ing. Edwin Celi

Ing. Edwin Celi

Patrocinador

Por
definir

Primera
Version

CLASIFICACION DE STAKEHOLDERS

INFLUENCIA VS PODER

FECHA

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

Por definir

Propuesta de ampliacion de la Red de Electrificacion de

la provincia de Santa Elena

P-AMPRE-STE-2021

Influencia sobre el

proyecto

Baja

Alta

Alta

Segundo Cuadrante

Edwin Montenegro

Erik Holguin
Danilo Martinez

Primer Cuadrante

Edwin Celi

Gonzalo Miranda Magallanes
Gabriel Quimis

Pedro Arellano

Julio Carranza

Rafael Vasquez

Tomas Chavez

Ricardo Vera

Holger Jamil Alava

Johanna Tomala Castafieda
Maria Gabriela Mufioz Cornejo
Elias Rivadeneira

Juan Carlos Casal

CELEC EP UN Transelectric
MEER

GAD Municipal
Gobernacion de la provincia
ARCERNNR

Poder en el proyecto

Baja

Tercer Cuadrante

SERCOP
Jame Hidalgo

Proveedores de servicios de consultorias
Proveedores de servicio de Construccion

Cuarto Cuadrante

MAP

MAE

CENACE

CELECEP

Proveedores de servicios de
consultorias

Proveedores de servicio de
Construccion

i.  Parael primer cuadrante: Trabajar con ellos, los mas importantes.

ii.  Para el segundo cuadrante: Mantenerlos satisfechos, implicados

importantes.




iii. Para el tercer cuadrante: Monitorearlo, sin influencia.

iv.  Para el cuarto cuadrante: Mantener informados, implicados

importante.

4.2.1.4.

Planificacién del involucramiento de los interesados
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Identificados a los stakeholders, conociendo su influencia e interés, poder de

cada uno de ellos, se procedera a desarrollar un plan con estrategias que sean

gestionadas para la generacion eficaz de las consideraciones y comunicaciones

gue se mantendrian.

CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo

. . . . . Por - .

1.0 Ing. Edwin Celi Ing. Edwin Celi Patrocinador - Primera Version
definir
ESTRATEGIA PARA STAKEHOLDERS
FECHA NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
o Propuesta de ampliacion de la Red de Electrificacion de
Por definir la prOVinCia de Santa Elena P-AMPRE-STE-2021

Stakeholders Interés en el Evaluacion del Estrategia Potencial Observaciones y
para Ganar Soporte o .
(Personas o Proyecto Impacto . a Comentarios
Reducir Obstaculos
Grupos)
Edwin Celi Cumplir con la Media Estar mfo_rmado sobre Ninguno
. todos los interesados,
planificacion eléctrica L.
. controlar los indices del
del sistema en el fOvecto v ealino de
alcance, costo, plazo 'y '?rab{;'o y equip
calidad definido en el J
proyecto
Gonzalo Miranda | Cumplir con el objetivo | Alta Mantener |nf0rm.ado, de Ninguno
los avances, gestiones de
Magallanes del proyecto para la . .
o cambios, hitos y plazos
electrificacion de la
zona
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Mantener informado

Gabriel Quimis Expandir el sistema Media . Ninguno
sobre los hitos del
para el aumento de la rovecto. entreqas
capacidad demandada proyecto, gas,
resultados de calidad
del mercado local y que
cumpla con el
cronograma y alcance
definidos en la linea
base para la
planificacion
Pedro Arellano Mejorar la operatividad | Media Mante_ner mformad_o del Ninguno
. s cumplimiento de hitos
del sistema eléctrico de
subtransmision
Julio Carranza Abarcar el Media Mante.ner |nformaqo del Ninguno
s cumplimiento de hitos
abastecimiento a
grandes clientes
mediante la
electrificacion
Erik Holguin Poder realizar Media Ma“te_”ef mformad_os del Ninguno
. cumplimiento de hitos
transferencias de cargas
entre las subestaciones
para los
mantenimientos en
desenergizados
Danilo Martinez Abarcar mas clientes en | Media Mante.ner mformad.o del Ninguno
cumplimiento de hitos
la zona para el
incremento del flujo de
caja
Edwin Abarcar la Alta Mante.ner mformad.o del Ninguno
e cumplimiento de hitos
Montenegro electrificacion de los
clientes que se sirven de
electricidad por motores
a diésel
Rafael Vasquez Ampliar la cobertura Alta Mantener informado del Ninguno
S avance, costo,
del servicio eléctrico .
. estimaciones, plazos,
para el incremento de la . .
. cumplimiento de hitos
venta de energia
Tomas Chavez Ampliar el area de Alta Mantener informado del Ninguno

cobertura del servicio

avance, costos, plazos y
cumplimiento de hitos
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eléctrico de la
organizacion

Mantener informado del

Ricardo Vera Mejorar la operatividad, | Alta . . Ninguno
. cumplimiento de hitos,
reducir los costos
. avances
asociados a la
distribucion
Jaime Hidalgo Abarcar la mayor parte | Alta Mantep er mformad.o del Ninguno
. cumplimiento de hitos
estratégica del mercado
en la zona sur de la
provincia
Holger Jamil Presentar los avances de | Alta Mante_ner mformad_o del Ninguno
< . . cumplimiento de hitos y
Alava Heredia proyectos eléctricos en L
estimaciones
el Ecuador
Johanna Tomala Presentar los avances de | Alta Mante.n er |nformaqo del Ninguno
o . cumplimiento de hitos y
Castafieda proyectos eléctricos en A
estimaciones
el Ecuador
Maria Gabriela Presentar los avances de | Alta Mante_n ef mformad_o del Ninguno
~ . o cumplimiento de hitos y
Mufoz Cornejo proyectos eléctricos en . .
estimaciones
el Ecuador
Elias Rivadeneira | Tener un punto de Alta Mante_ner mformad_o del Ninguno
L cumplimiento de hitos y
conexion para el L
. de la culminacion de la
abastecimiento del .
. fase de cierre del
proyecto privado
proyecto
Juan Carlos Casal | Tener un punto de Alta 'V'a”te_”ef mformad_o del Ninguno
L cumplimiento de hitos y
conexion para el L
o de la culminacion de la
abastecimiento del .
. fase de cierre del
proyecto privado
proyecto
CELEC EP UN Ampliar los puntos de Alta Mantener_lnformados de Ninguno
. - los cumplimientos de
Transelectric entrega del servicio a .
S hitos
las distribuidoras
MEER Presentar resultados en | Alta Mantener informados de Ninguno

el gobierno

los cumplimientos de
hitos
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Mantener informados de

MAP Abarcar la Alta L Ninguno
e los cumplimientos de
electrificacién a todo el hitos
sector sur camaronero y
pesca de la provincia
MAE Electrificar al mercado Media Mantener.lmformados de Ninguno
. los cumplimientos de
que se energice con .
. hitos
generadores de diésel
GAD Municipal de la . Mantener informados de .
L Tener mayores puntos Media . Ninguno
provincia o los cumplimientos de
de electrificacién para hit
los habitantes de la 0s
provincia
Gobernacion de la | Cumplir con los Alta Mantener_lnformados de Ninguno
L - los cumplimientos de
provincia objetivos del proyecto hitos
para presentar los
resultados del gobierno
de turno
ARCERNNR Mejorar la calidad del Media Mantener_mformados de Ninguno
L los cumplimientos de
servicio e indicadores a .
. hitos
nivel de las
distribuidoras
SERCOP Cumplir con los Alta S_o_C|aI_|zar las , Ninguno
licitaciones con demas
contratos del proyecto .
. . interesados
bajo un sistema
transparente
CENACE El proyecto cumpla con | Media Mantener_lnformados de Ninguno
los cumplimientos de
los elementos .
. hitos
necesarios para la
operatividad en el
sistema nacional
interconectado
CELECEP Vender més energiaala | Alta Mantener_lnf_ormados de Ninguno
S los cumplimientos de
distribuidora .
hitos
Proveedores de Realizar las Alto Socializar las Ninguno

servicios de
consultorias

consultorfas solicitadas

convocatorias de la
participacion de
proveedores de servicio
para las licitaciones
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Proveedores de
servicio de
Construccion de
Sistemas Eléctricos

Realizar las
construcciones de cada
una de las etapas

Alto

Socializar las
convocatorias de la
participacion de

Ninguno

proveedores de servicio

funcionales del S
para las licitaciones

proyecto

Elaborado por: Autor

4.3. Gestién del Alcance

4.3.1. Plan de Gestion de Alcance
Planificar la gestion del Alcance es el proceso de crear un plan para la
gestion del alcance que documente como seran definidos, validados y
controlados el alcance del proyecto y del producto. Siendo el beneficio clave
gue proporciona guia y direccion sobre como se gestionara el alcance a lo largo

del proyecto (Project Management Institute, PMBOK 6ta edicion, pag. 134).

CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por [Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
1.0 Ié]egl.i Edwin |Ing. Edwin Celi  |Patrocinador Por definir \P/gg%ﬁ
PLAN DE GESTION DE ALCANCE
FECHA NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL
PROYECTO
Por definir Propuesta-de-ampliacion de la Red de Electrificacion P-AMPRE-STE-2021
de la provincia de Santa Elena

PROCESO DE DEFINICION DE ALCANCE

Para poder planificar el Alcance del Proyecto, se va a regir del siguiente proceso:
1. Seinicia con la firma del Acta de Constitucion por las dos partes involucradas
2. Se realiza una revision de los parametros establecidos en el Acta de constitucion, esta sera
compartido a expertos para complementar su revision.
3. Por medio de reuniones se recopila informacién de los factores ambientales de la




145

empresa como la cultura,infraestructura y condiciones de mercado.
4. Parafinalizar se procede a revisar los procesos de la organizacion para garantizar que el

proyecto esté dentro de los lineamientos de la empresa.
5. Establecido este procedimiento méas adelante se define los requisitos del proyecto.

PROCESO PARA ELABORACION DE WBS

Para poder crear el EDT del proyecto, se va a regir del siguiente proceso:
1. Revisar las directrices establecidas en el Plan de Gestion del Alcance
2. Revisar los parametros establecidos en los documentos del proyecto, como su enunciado y
requisitos.
3. Previamente identificado por medio de juicio de expertos los factores ambientales y

analizado los procesos de la organizacion.

4. Se procede a realizar el planteamiento de la EDT por medio de la descomposicion de paquetes
de trabajo.

5. Generamos la linea base del Alcance y actualizamos los documentos del proyecto.

PROCESO PARA ELABORACION DEL DICCIONARIO WBS

Para poder crear el Diccionario EDT del proyecto, se va a regir del siguiente proceso:
1. Alaprobarel EDT, Fodemos iniciar con la creacion del diccionario EDT
2. Se define una plantl la por medio de la coordinacion
3. Se procede a definir caracteristicas, objetivos y descripciones breves de cada paquete de
trabajo.
4. Se definen actividades para el cumplimiento de los paquetes de trabajo

5. Al finalizar se asignan responsabilidades, criterios de aceptacion, supuestos y recursos
asignados para cada paquetede trabajo, estableciendo tiempos de entrega.

PROCESO PARA VERIFICACION DE ALCANCE

Para poder validar el alcance del proyecto, se va a regir del siguiente proceso:
1. Con la aprobacion del plan de gestion del Alcance, el Plan de Requisitos y la Linea Base se
puede iniciar con la validacion del alcance proyecto.
2. Luego se realiza la revision de los documentos del proyecto para actualizar informacion.
3. Serecopila los datos de desempefio del proyecto.
4. Para la toma decisiones sobre algin cambio en la linea base del alcance se utiliza la
votacién como toma dedecisiones.

5. Luego los entregables aceptados y solicitudes de cambio aceptadas.
6. Se finaliza con la actualizacion de documentos del proyecto.

PROCESO PARA CONTROL DE ALCANCE

Para poder tener control del alcance del proyecto, se va a regir del siguiente proceso:
1. Para poder controlar el alcance deben estar definidas y aprobadas las lineas base de desempefio
y alcance. Adicionaldel Plan de gestion de cambios, alcance, requisitos, configuracion.
2. Los documentos del proyecto actualizados.
3. Recopilacién de datos de desempefio, esta informacidn se va a analizar por medio de analisis
de datos, a medida que se vaya recopilando informacidn se decidira utilizar una técnica.

Todo control debe ser regido dentro de los procesos/politicas de la organizacion.
Al finalizar el proceso obtenemos solicitudes de cambio, actualizacion de los planes y
documentos del proyecto.

o s

Elaborado por: Autor



4.3.2. Recopilar Requisitos

Es el proceso de determinar, documentar y gestionar las necesidades y los

requisitos de los interesados para cumplir con los objetivos del proyecto. El

beneficio clave de este proceso es que proporciona la base para definir el

alcance del producto y el alcance del proyecto (Project Management Institute,

PMBOK 6ta edicion, pag. 138).

Mediante el uso de la herramienta de recopilacion de datos mediante la

técnica de tormenta de ideas, entre los interesados identificados, se recopilaron

los siguientes requisitos, presentados en el siguiente cuadro de identificacién de
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requisitos.
CONTROL DE VERSIONES
Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
. . . . . Por - .
1.0 Ing. Edwin Celi Ing. Edwin Celi Patrocinador - . Primera Version
definir
Identificacién de Requisitos
FECHA NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
o Propuesta de ampliacion de la Red de Electrificacion de
Por definir la prOVinCia de Santa Elena P-AMPRE-STE-2021
ID Descripcion de los Necesidades, Disefio del
Asociado | requisitos oportunidades, metas y producto
objetivos del negocio
REQO1 Las dimensiones del terreno Abastecer el crecimiento Las subestaciones
deberan de cumplir con las del mercado de la zona eléctricas deberan de
dimensiones promedios para contar con la
la construccion de lo infraestructura civil de
planificado en las cercamiento para la
subestaciones eléctricas, proteccion de esta
aproximadamente (250 x 320
m)
REQO2 Tener lo mas pronto posible Abastecer el crecimiento Terrenos debidamente
los terrenos de las del mercado de la zona legalizados
construcciones de las
subestaciones eléctricas.




147

REQO03 Las condiciones del terreno Abastecer el crecimiento Estar a una altura de sobre
deberan ser las adecuadas para | del mercado de la zona el nivel de mar, donde no
el tipo de construccién a se tenga el riesgo de
desarrollar, esto es a nivel del inundacion
mar, deberé ser alto en el caso
de inundaciones, deslaves,
formaciones de grietas, entre
otros

REQO04 Adecuar, preparar el terreno Abastecer el crecimiento El terreno debe de estar
para lo que se va a construir del mercado de la zona debidamente nivelado

REQO05 Los TDR del estudio técnico Abastecer el crecimiento Documentacion de unos
debera de contemplar todo el del mercado de la zona buenos términos de
alcance a desarrollar y referencia
presentado en el caso de
negocio, para el desarrollo del
estudio y de la ingenieria a
detalle punto a punto de los
elementos, teniendo en cuenta
de las consideraciones del
sitio, predios, entre otras para
la categorizacion de los
elementos

REQO06 El estudio técnico debera de Abastecer el crecimiento Un estudio técnico a
recomendar el mejor uso de del mercado de la zona detalle de toda la
materiales para garantizar la ingenieria de la alternativa
operatividad del sistema ganadora

REQO7 La adjudicacion y entregable | Abastecer el crecimiento Es importante para el
del contrato del estudio del mercado de la zona desarrollo del proyecto y
técnico deberé de cumplir con la continuidad de
los plazos definidos y calidad garantizar el
deseada abastecimiento del

mercado en la zona

REQO8 Los TDR del estudio Abastecer el crecimiento Documentacion de unos
ambiental deberé de del mercado de la zona buenos términos de
contemplar toda la trayectoria referencia
de las lineas de
subtransmisién, de la
ingenieria a detalle que
presenta el informe y
entregable del estudio técnico
para la validacion del impacto
ambiental

REQO09 La adjudicacion y entregable | Abastecer el crecimiento Es importante para el

del contrato del estudio
técnico deberé de cumplir con
los plazos definidos y la
respectiva aprobacion del
estudio por el MAE para la
obtencidn de la licencia
ambiental

del mercado de la zona

desarrollo del proyecto y
la continuidad de
garantizar el
abastecimiento del
mercado en la zona
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REQ10 Para todos los elementos que | Abastecer el crecimiento Es importante para el
forman las etapas funcionales | del mercado de la zona desarrollo del proyecto y
de la ampliacién deberan de la continuidad de
cumplir con la correcta garantizar el
elaboracion de los TDR en abastecimiento del
funcidn al estudio técnico mercado en la zona

REQ11 La adjudicacion y entregable | Abastecer el crecimiento Es importante para el
del contrato para la del mercado de la zona desarrollo del proyecto y
construccién deberd de la continuidad de
cumplir con los plazos garantizar el
definidos, costos y calidad abastecimiento del

mercado en la zona

REQ12 Presentar los documentos Abastecer el crecimiento Es una parte fundamental
técnicos de las pruebas de del mercado de la zona para garantizar la
campo una vez finalizada las operatividad del sistema
construcciones de ampliacion eléctrica

REQ13 Toda la operatividad de los Garantizar la confiabilidad | Necesario para garantizar
elementos de cada una de las | y la operatividad del la confiabilidad de la
etapas funcionales debera de sistema operatividad de manera
tener sistemas de redundancia remota de los elementos
de alimentacion de cada una de las etapas

funcionales

REQ14 Los elementos de cada una de | Garantizar la confiabilidad | Necesario para garantizar
las etapas funcionales deberan | y la operatividad del la confiabilidad de la
de estar comunicados con el sistema operatividad de manera
centro de control bajo las remota de los elementos
Gltimas normas de cada una de las etapas

funcionales

REQ15 Todos los valores técnicos Garantizar la confiabilidad | Importante para llevar el
eléctricos de cada una de las y la operatividad del control de los valores
etapas funcionales deberan de | sistema técnicos en campo y
estar medidos en campo y desarrollar tomas de
mostrados en el scada decisiones antes

situaciones de maniobras
Elaborado por: Autor
4.3.2.1. Matriz de Trazabilidad de Requisitos

La matriz de trazabilidad de requisitos es una cuadricula que vincula los

requisitos desde su origen hasta los entregables que los satisfacen. La

implementacion de una matriz de trazabilidad de requisitos ayuda a asegurar

que cada requisito agrega valor del negocio, al vincularlo con los objetivos del

negocio y del proyecto (Project Management Institute, PMBOK 6ta edicion,

pag. 148).




Tabla 46.

Matriz de Trazabilidad de Requisitos
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Matriz de Trazabilidad de Requisitos
Nombre del Propuesta de ampliacién de la red de electrificacion de la provincia de Santa Elena
Proyecto
Centro de $ 26.200.000,00
Costos
Descripcion Ampliacion de la red de electrificacion mediante una configuracion de lineas de subtransmision, subestaciones eléctricas
del y de switch, para la confiabilidad, la energizacién y captacion del mercado de la zona sur de la provincia de Santa Elena,
Proyecto con la premisa de dos grandes clientes de requerimientos de demanda muy considerables, Industria Pesquera Santa
Priscila S.A. y Corporacion LANEC S.A., aproximadamente de 50 MW
ID ID de Descripcion de los Necesidades, Objetivos del Entregables | Disefio del Criterios de Medio de
Asociado | Requisitos oportunidades, | proyecto de la Producto aceptacion validacién
metas y EDT/WBS
objetivos del
negocio
1 RE001 Las dimensiones del Abastecer el Construir la 3.1 Bienes Las Verificacion en | Planos del
terreno deberan de crecimiento del | ampliacién de Inmuebles subestaciones campo de la terreno
cumplir con las mercado de la lared de eléctricas ubicacion del
dimensiones zona electrificacion deberén de contar | terreno
promedios para la con la
construccion de lo infraestructura
planificado en las civil de
subestaciones cercamiento para
eléctricas, la proteccion de
aproximadamente esta
(250 x 320 m)
2 RE002 Tener lo més pronto Abastecer el Construir la 3.1 Bienes Terrenos Contar con las | Escrituras de los
posible los terrenos de | crecimiento del | ampliacion de Inmuebles debidamente escrituras de terrenos
las construcciones de | mercado de la lared de legalizados los terrenos
las subestaciones zona electrificacion
eléctricas
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RE003 Las condiciones del Abastecer el Construir la 3.1 Bienes Estar a una altura | Verificacion en | Imagenesy
terreno deberan ser las | crecimiento del | ampliacion de Inmuebles de sobre el nivel | campo de la resultados del
adecuadas para el tipo | mercado de la lared de de mar, donde no | ubicacién del levantamiento
de construccion a zona electrificacion se tenga el riesgo | terrenoy topoldgico
desarrollar, esto es a de inundacion levantamiento
nivel del mar, debera topoldgico
ser alto en el caso de
inundaciones, deslaves,
formaciones de grietas,
entre otros

REO004 Adecuar, preparar el Abastecer el Construir la 3.1 Bienes El terreno debe Verificacién en | Imagenes y
terreno para lo que se | crecimiento del | ampliacion de Inmuebles de estar campo de la resultados del
va a construir mercado de la lared de debidamente ubicacion del levantamiento

zona electrificacion nivelado terreno y topoldgico
levantamiento
topoldgico

RE005 Los TDR del estudio Abastecer el Obtener un 3.2 Estudios | Documentacion El desarrollo TDR elaborado
técnico deberd de crecimiento del | estudio técnico | Técnico — de unos buenos de una en funcién al
contemplar todo el mercado de la a detalle de la Ambiental términos de ingenieria a estudio técnico y
alcance a desarrollary | zona ingenieria, referencia detalle de cada | consideracion del
presentado en el caso materiales, obra uno de los estudio
de negocio, para el civil, entre elementos, ambiental
desarrollo del estudio otros de la cantidades,

y de la ingenieria a ampliacién de necesarios para
detalle punto a punto lared de la construccion
de los elementos, electrificacion

teniendo en cuenta de

las consideraciones

del sitio, predios, entre

otras para la

categorizacion de los

elementos

REO006 El estudio técnico Abastecer el Obtener un 3.2 Estudios Un estudio El desarrollo Informe del
debera de recomendar | crecimiento del | estudio técnico | Técnico — técnico a detalle | de una estudio técnico
el mejor uso de mercado de la a detalle de la Ambiental de toda la ingenieria a
materiales para zona ingenieria, ingenieria de la detalle de cada
garantizar la materiales, obra uno de los
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operatividad del civil, entre alternativa elementos,
sistema otros de la ganadora cantidades,
ampliacién de necesarios para
lared de la construccion
electrificacion
RE007 La adjudicacion y Abastecer el Obtener un 3.2 Estudios | Es importante Cumplir con Informes de la
entregable del crecimiento del | estudio técnico | Técnico — para el desarrollo | las fechas administracion
contrato del estudio mercado de la a detalle de la Ambiental del proyecto y la | estipuladasen | del contrato
técnico deberé de zona ingenieria, continuidad de las clausulas
cumplir con los plazos materiales, obra garantizar el del contrato
definidos y calidad civil, entre abastecimiento
deseada del entregable otros de la del mercado en la
ampliacién de zona
lared de
electrificacion
RE008 Los TDR del estudio Abastecer el Obtener un 3.2 Estudios | Documentacion El desarrollo Informe del
ambiental deberd de crecimiento del | estudio de Técnico — de unos buenos de una estudio
contemplar toda la mercado de la impacto Ambiental términos de ingenieria a ambiental debera
trayectoria de las zona ambiental para referencia detalle de cada | de tener la
lineas de la obtencién de uno de los informacion de
subtransmision, de la la licencia elementos, las
ingenieria a detalle ambiental cantidades, consideraciones
que presenta el necesarios para | del estudio de
informe y entregable la construccién | impacto
del estudio técnico ambiental
para la validacion del
impacto ambiental
REO009 La adjudicacion y Abastecer el Obtener un 3.2 Estudios | Es importante Cumplir con Documento de la
entregable del crecimiento del | estudio de Técnico — para el desarrollo | las fechas Licencia
contrato del estudio mercado de la impacto Ambiental del proyecto y la | estipuladasen | Ambiental para
técnico debera de zona ambiental para continuidad de las clausulas la aprobacion
cumplir con los plazos la obtencién de garantizar el del plazo del

definidos y la
respectiva aprobacion
del estudio por el
MAE para la

la licencia
ambiental

abastecimiento
del mercado en la
zona

contrato y la
aprobacion del
MAE
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obtencién de la
licencia ambiental

10 RE010 Para todos los Abastecer el Obtener un 3.3 Es importante TDRen Listado de
elementos que forman | crecimiento del | estudio de Construccion | para el desarrollo | funcién al materiales a
las etapas funcionales | mercado de la impacto de los del proyecto y la | estudio técnico | detalle de cada
de la ampliacién zona ambiental para | elementos continuidad de una de las etapas
deberan de cumplir la obtencion de | planificados | garantizar el funcionales
con la correcta la licencia abastecimiento
elaboracion de los ambiental del mercado en la
TDR en funcién al zona
estudio técnico

11 REO11 La adjudicacion 'y Abastecer el Construir la 3.3 Es importante Cumplir con Informe de la
entregable del crecimiento del | ampliacién de Construccion | para el desarrollo | las fechas administracion
contrato para la mercado de la lared de de los del proyecto y la | estipuladas en del contrato
construccion debera zona electrificacion elementos continuidad de las clausulas
de cumplir con los planificados | garantizar el del contrato
plazos definidos, abastecimiento
costos y calidad del mercado en la
definidos en el estudio zona
técnico

12 REO012 Presentar los Abastecer el Construir la 3.3 Es una parte Validacion de Informes
documentos técnicos crecimiento del | ampliacién de Construccion | fundamental para | cada una de las | respectivos
de las pruebas de mercado de la lared de de los garantizar la etapas
campo una vez zona electrificacion elementos operatividad del | funcionales, la
finalizada las planificados | sistema de operacion
construcciones ampliacién

eléctrica

13 REO13 Toda la operatividad Garantizar la La ampliacion 3.3 Necesario para Inspeccion de Informes
de los elementos de confiabilidady | de lared de Construccion | garantizar la los elementos respectivos
cada una de las etapas | la operatividad electrificacion de los confiabilidad de | de redundancia
funcionales debera de | del sistema debera de ser elementos la operatividad
tener sistemas de confiable enla | planificados | de manera

redundancia de
alimentacién

operatividad del
sistema

remota de los
elementos de
cada una de las
etapas
funcionales
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14 RE014 Los elementos de cada | Garantizar la La ampliacion 3.3 Necesario para Verificacién de | Informes
una de las etapas confiabilidady | de lared de Construccion | garantizar la la operacién de | técnicos de la
funcionales deberan la operatividad electrificacion de los confiabilidad de | manera remota, | operaciény
de estar comunicados | del sistema debera de ser elementos la operatividad desde el centro | automatizacion
con el centro de confiable enla | planificados | de manera de control
control bajo las operatividad del remota de los
Gltimas normas sistema elementos de
cada una de las
etapas
funcionales
15 REO015 Todos los valores Garantizar la La ampliacion 3.3 Importante para Visualizacion Informes
técnicos eléctricos de | confiabilidady | de lared de Construccion | llevar el control desde el centro | técnicos de las
cada una de las etapas | la operatividad electrificacion de los de los valores de control de mediciones e
funcionales deberan del sistema debera de ser elementos técnicos en los datos de las | integracion
de estar medidos en confiableenla | planificados | campoy mediciones de

campo y mostrados en
el scada

operatividad del
sistema

desarrollar tomas
de decisiones
antes situaciones
de maniobras

campo

Elaborado por: Autor




4.3.3. Definir el Alcance

Es el proceso que consiste en desarrollar una descripcion detallada del

proyecto y del producto. El beneficio clave de este proceso es que describe los

limites del producto, servicio o resultado y los criterios de aceptacion (Project

Management Institute, PMBOK 6ta edicion, pag. 150).

CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
. . . . . Por . .
1.0 Ing. Edwin Celi Ing. Edwin Celi Patrocinador definir Primera Version
Definicién del Alcance
FECHA NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
o Propuesta de ampliacion de la Red de Electrificacion de
Por definir P-AMPRE-STE-2021

la provincia de Santa Elena

detalle, de la
ampliacion de la red
de electrificacion,
teniendo en cuanta, los
requisitos deseados
por este entregable, la
ubicacion de los
terrenos de las
subestaciones
eléctricas y el alcance
definido en el caso de
negocio; para
presentar el estudio

propuesta del
proyecto del caso
de negocio de la
alternativa
ganadora,
Unicamente cada
una de las etapas
funcionales
definidas en la
ampliacion

No. Entregables | Descripcion a detalle Limites del Criterios de Aceptacion
deseados del entregable entregable
deseado
1 Terrenos para | Ubicacion, Estar en la linea Planos del terreno
las legalizacion de los de ubicacion Escrituras de los terrenos
construcciones | terrenos donde se donde se presenta | Imagenes y resultados del
construiran las el crecimiento del | levantamiento topoldgico
subestaciones mercado local de | Imagenes y resultados del
eléctricas para la la zona levantamiento topol6gico
ampliacion de la red
de electrificacion,
considerandos todos
los requisitos
identificados para este
entregable
2 Estudio Informacion completa Considerar lo TDR elaborado en
Técnico de la ingenieria a establecido enla | funcidn al estudio

técnico y consideracion
del estudio ambiental
Informe del

estudio técnico
Informes de la
administracion

del contrato
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técnico satisfaciendo
las necesidades de las
proyecciones del
crecimiento de la
demanda de la zona,
entregando un informe
del disefio,
consideraciones,
restricciones, de la
cantidad,
caracteristicas,
normas, etapas
constructivas de cada
una de las etapas
funcionales de la red
de electrificacion

Estudio Informe a detalle del Cubrir el estudio | Informe del estudio
Ambiental impacto ambiental ambiental en ambiental debera de tener
ocasionado por la funcion al estudio | la informacion de las
ampliacion de lared técnico definido de| consideraciones del
de electrificacion, la trayectoria de la | estudio de impacto
teniendo en cuenta los ampliacién ambiental
informes del estudio Documento de la Licencia
técnico a detalle del Ambiental para la
proyecto. Siendo aprobacion
validado por el ME
para la debida
obtencidn de la
licencia ambiental
para la construccién
del proyecto
Elementos Construccion de los Que cumplan con | Listado de materiales a
funcionales de | presentado en el las normas detalle de cada una de las
la ampliacion | estudio técnico y eléctricas etapas funcionales
de lared de considerando lo del vigentes para la Informe de la

electrificacién

estudio de impacto
ambiental, entregando
cada una de las etapas
funcionales, con las
caracteristicas
necesarias de
operatividad,
confiabilidad,
redundancia, entre
otras definidas en el
alcance del caso de
negocio e informe de
estudio técnico.

operatividad,
funcionalidad,
control,
automatizacion,
comunicacion,
confiabilidad y
calidad del
servicio a
entregar en la
zona de
ampliacion de la
red de
electrificacion

administracién del contrato
Informes técnicos de la
operaciony
automatizacion

Informes técnicos de las
mediciones e integracion

Elaborado por: Autor



4.3.4. Creacion de la Estructura de Desglose de trabajo - EDT/WBS
Es el proceso de subdividir los entregables del proyecto y el trabajo del
proyecto en componentes mas pequefias y faciles de manejar. El beneficio clave
de este proceso es que proporciona un marco de referencia de lo que se debe de
entregar (Project Management Institute, PMBOK 6ta edicion, pag. 156).
Mediante el suso de la técnica de descomposicion utilizada para dividir y
subdividir el alcance del proyecto y los entregables del proyecto en partes mas

pequefias y manejables.

156



157

Gréfica 19. EDT del Proyecto

Ampliacién de la Red de
Electrificacion de la zona
0 Sur de la provincia de
Santa Elena
=
3 Ejecucion del Proyecto
1 Inicio del Proyecto
3 3.1 Bienes Inmuebles 12 Estudios Técnico- struccidn de los
[ i 1 = Ambietal planificados
1.1 Caso de Negocio [1 5 dentificacion de los ] 1.3 Acta de Constitucion — 5
—=—T= =L [31|T SR ] L O ! L Slm;iinepnnn umue:-mm
Desarrollo del caso de = - ammmm am-eesm Estudio Técnico de la Linea de Lini i o oy
111 negocio Reunion con los 134 Desarrollo del Acta de 321 propuesta de 13 fe 138KV Posoria- 269KV **SE Engabao - e B el
" Constitucion amoliacién - L = -
3114 nunmlemmmr ] 1121 nrmmdemmr ] Engabac™ 15 Km SIP Engunga™ -20Km tension de 69 KV
Presentacién del caso del ferreno = =l - 1= —
1.2 de negoeio al = 3341 ol | 3351 Preparacion delos TOR |
patrocinador 1311 Prepaacin e s TR |
HHMMNEHWSE 1122 3 Publicacion en la Publicaciin en la
Engabao “" Engunga 3342 SERCOP I8 3352 SERCOPla
Presentacion del Acta construccisn construccion
1.3.3 de Constitucion al
trocinador
Adjudicacion del Adjudicacion del
fcacion 3343 3353
3243 Midicacion del ] contrato ] contrato ]
contrato
3344 Becucion del conrate | 3354 Efecucion del contrato_|
3214 Ejecucion del contrato

f [ T T T 1 1 1
, Gestion e (23 Gestin e os Costos ] (24 cestingeracamn ) [22 Gestincemesges | Gesténdelos 2,10 Gestion de Cambios Gestdn dela
=) Cronograma =i 29 21
Planificar la gestion del Plan de gesti ] - =
211 281 Plan de gestion de
= 221 ph"mmm“e' J EES 29 Plan de gestion de los. 2101 cambios 2114 Plan de gestion de la
IH 282 enticar s iesgos I
t{2.2.2 Definr s actvidades I
3. Realiar anilisis
“* cualitativo de riesgos
35,4 Realizar andlisis
32,4 Estimar a duracidn de " cuantitativo de riespos
las actividades

Planificar la respuesta a
286 _
los riesgos

E1aporaao por: Autor
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4.4. Gestion del Cronograma

La gestion del cronograma del proyecto incluye los procesos requeridos para administrar la
finalizacion del proyecto a tiempo (Project Management Institute, PMBOK 6ta edicion, pag.
173).

Para el proceso de la planificacion del cronograma del proyecto, se realizara los procesos
de, Planificar la gestion del cronograma, definir las actividades, secuenciar las actividades,
estimar la duracion de las actividades y desarrollar el cronograma, parte del desarrollo de esto,

se usara el software Microsoft Project.

4.4.1. Planificacion de la Gestion del Cronograma
El proceso de la planificacion del cronograma establece las politicas, los procedimientos y
la documentacion para planificar, desarrollar, gestionar y controlar el cronograma del
proyecto. El beneficio clave de este proceso es que proporciona guia y direccion sobre como
se gestionara el cronograma del proyecto a lo largo del mismo (Project Management Institute,

PMBOK 6ta edicién, pag. 173).

CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
. . . . . Por . -
1.0 Ing. Edwin Celi Ing. Edwin Celi Patrocinador definir Primera Version

Plan de Gestion del Cronograma

FECHA NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

Propuesta de ampliacion de la Red de Electrificacion de

la provincia de Santa Elena P-AMPRE-STE-2021

Por definir

Metodologia del Cronograma

Para el desarrollo del cronograma, se va a proceder mediante la siguiente metodologia:
1. Una vez obtenido la EDT/WBS se procedera a enumerar los entregables




2. Definir las actividades para cada uno de los paquetes de trabajo
3. Secuenciar las actividades
4. Cada actividad debera de tener una actividad o entregable predecesora

Herramientas del Cronograma

La herramienta que se usara para la programacion y elaboracion del cronograma seré el
software Microsoft Project, considerando el uso de todos sus aplicativos para los procesos
de monitoreo y control, puntos de inspeccién del cronograma.

Nivel de Exactitud

El nivel de exactitud serd tomado en cuenta en base a la experiencia y juicios de expertos de
cada una de las actividades para la consideracion de los puntos mas importantes y que
mayor varianza presente en el desarrollo del cronograma para el proyecto.

Identificacion y Descripcion de Actividades

Cada paquete de trabajo tendra su listado de actividades a realizar para que se cumplan los
diferentes entregables, para ello se analizara los factores ambientales de empresa y los
activos del proceso de la organizacion.

Asignar las actividades se utilizard herramientas como la descomposicién y definicién de
estas por medio de reuniones con el equipo de trabajo.

Finalmente obtendremos la lista de actividades, atributos de las actividades y la lista de
hitos.

Secuencia de Actividades

Las actividades ser&n secuenciadas de acuerdo con el método de diagramacion de

precedencia.

Estimacion de duracion de Actividades

Para poder definir la duracion de cada actividad el equipo del proyecto se debe reunir con
los involucrados con mas experiencia para establecer y estimar las duraciones a cada
actividad.

Para determinar la duracién de una actividad se va a utilizar la herramienta de estimacion
en tres valores, usando el aplicativo @Risk.

Esquemas y formatos de Reportes de Cronograma

Para la evaluacién del proyecto se utilizara la linea base del cronograma y los informes que
presenta los aplicativos del software Microsoft Project.

Elaborado por: Autor




4.4.2. Desarrollo del Cronograma

Es el proceso de analizar secuencias de actividades, duraciones de recursos y restricciones
del cronograma para crear un modelo de programacién para la ejecucion, el monitoreo y el
control del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que genera un modelo de
programacion con fechas planificadas para completar las actividades del proyecto (Project
Management Institute, PMBOK 6ta edicion, pag. 205).

Considerando los puntos del plan de gestion del cronograma definidos, se procedera a
determinar el cronograma del proyecto, con la identificacion de la ruta y las actividades

criticas, como la respectiva linea base del cronograma.

4.4.2.1. Cronograma del Proyecto
El cronograma del proyecto es el que se presenta a continuacion:

WBS Task Name Duration Start Finish Predecessors

0 Ampliacién de la Red de Electrificacion de 259 Mon

la zona Sur de la provincia de Santa Elena days  3/1/22 Fri 30/12/22

1 Inicio del Proyecto 8 days 2710 /22 Wed 12/1/22
11 Caso de Negocio 2 days Zlf /22 Tue 4/1/22

. Mon
111 Desarrollo del caso de negocio 1 day 3/1/22 Mon 3/1/22

Presentacion del caso de negocio al

112 patrocinador

lday Tue4/1/22 Tue 4/1/22 3

1.13 Documentos del caso de negocio O0days Tue 4/1/22 Tue 4/1/22 4
1.2 Identificacion de los interesados 3 days Wed Fri 7/1/22
5/1/22
Reunién con los directores y Wed
121 profesionales de cada una de las areas 1 day 5/1/22 Wed 5/1/22 5
1.2.2 Registro de interesados lday Thu6/1/22Thu 6/1/22 7
1.2.3 Acta de Reunidn con interesados 0days Thu6/1/22Thu 6/1/22 8
124 So_(:lall_z,amon del Acta de Reunion en Lday  Fri7/1/22 Fri 7/1/22 9
la organizacion
o Mon
1.3 Acta de Constitucion del Proyecto 3 days 10/1/22 Wed 12/1/22
S Mon
131 Desarrollo del Acta de Constitucion 1 day 10/1/22 Mon 10/1/22 4
L S Tue
1.3.2 Revision del Acta de Constitucion 1 day 11/1/22 Tue 11/1/22 12
Presentacion del Acta de Constitucion Wed
133 al patrocinador 1 day 12/1/22 Wed 12/1/22 13
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2.1

2.1.1

2.1.2

2.1.3

214

2.1.5

2.2

221

2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

2.2.6

2.3

23.1

2.3.2

2.3.3

2.34

2.4

24.1

2.5

2.5.1
2.5.2

2.5.3

2.6
2.6.1
2.7
2.7.1

Aprobacién del Acta de Constitucion
Plan de la Direccién del Proyecto

Gestién del Alcance

Planificar la gestion del alcance

Recopilar Requisitos

Definir el Alcance

Crear la EDT/WBS

Linea base del Alcance
Gestion del Cronograma

Planificar la gestion del cronograma

Definir las actividades

Secuenciar las actividades

Estimar la duracidn de las actividades

Desarrollar el cronograma

Linea base del Cronograma
Gestidn de los Costos

Plan de gestion de costos

Estimar los costos

Determinar el presupuesto

Linea base de Costos
Gestion de la Calidad

Plan de gestion de la calidad

Gestion de los Recursos

Plan de gestion de los recursos
Acta de constitucion del equipo

Estimar los recursos de las actividades

Gestion de la Comunicacion
Plan de gestion de las comunicaciones
Gestion de las Adquisiciones

Plan de gestion de las adquisiciones

0 days
27 days
4 days
1 day
1 day
1 day
1 day
0 days
5 days
1 day
1 day
1 day
1 day
1 day
0 days
3 days
1 day
1 day
1 day
0 days
1 day
1 day

2 days

1 day
0 days

1 day

1 day
1 day
3 days
3 days

Wed
12/1/22
Thu
13/1/22
Thu
13/1/22
Thu
13/1/22
Fri
14/1/22
Mon
17/1/22
Tue
18/1/22
Tue
18/1/22
Wed
19/1/22
Wed
19/1/22
Thu
20/1/22
Fri
21/1/22
Mon
24/1/22
Tue
25/1/22
Tue
25/1/22
Wed
26/1/22
Wed
26/1/22
Thu
27/1/22
Fri
28/1/22
Fri
28/1/22
Mon
31/1/22
Mon
31/1/22
Tue
1/2/22

Wed 12/1/22

Fri 18/2/22

Tue 18/1/22

Thu 13/1/22

Fri 14/1/22

Mon 17/1/22

Tue 18/1/22

Tue 18/1/22

Tue 25/1/22

Wed 19/1/22

Thu 20/1/22

Fri 21/1/22

Mon 24/1/22

Tue 25/1/22

Tue 25/1/22

Fri 28/1/22

Wed 26/1/22

Thu 27/1/22

Fri 28/1/22

Fri 28/1/22

Mon 31/1/22

Mon 31/1/22

Wed 2/2/22

Tue 1/2/22 Tue 1/2/22

Tue 1/2/22 Tue 1/2/22

Wed

212129 Wed 2/2/22
Thu

32122 Thu 3/2/22
Thu 3/2/22 Thu 3/2/22

Thu

32122 Mon 7/2/22
Thu 3/2/22 Mon 7/2/22

15;8

19
20

21

21;15
24
25
26
27

28

15;28
15;28;31
32

33

15;33

15;36
38

38

40;15

15



2.7.2 Documentos de las licitaciones

0 days

2.8 Gestion de Riesgos 6 days
2.8.1 Plan de gestion de los riesgos 1 day
2.8.2 Identificar los riesgos 1 day
2.8.3 Realizar analisis cualitativo de riesgos 1 day
2.8.4 Realizar analisis cuantitativo de riesgos 1 day
2.8.5 Reserva de Contingencia 1 day
2.8.6 Planificar la respuesta a los riesgos 1 day
2.8.7 Plan de respuesta a los riesgos 0 days
2.9 Gestion de los Interesados 26 days
29.1 Plan de gestion de los interesados 26 days
2.10 Gestion de Cambios 3 days
2.10.1 Plan de gestion de cambios 3 days
2.11 Gestion de la Configuracion 3 days
2.11.1 Plan de gestion de la configuracion 3 days
. y 244
3 Ejecucion del Proyecto days
3.1 Bienes Inmuebles 11 days
311 Terreno de la SE Engabao de 138/69 11 days
KV
3111 Acuerdo de compra y venta del 5 days
terreno
3112 Compra del terreno SE Engabao 6 days
Terreno SE Engabao legalizado a
3113 vor de CNEL EP 0 days
3.1.2 Terreno de la SP Engunga de 69 KV 11 days
31921 Acuerdo de compra y venta del 5 days
terreno
3.1.2.2 Compra del terreno SE Engunga 6 days
Terreno SP Engunga legalizado a
31.23 t2vor de CNEL EP 0 days
3.2 Estudios Técnico - Ambiental 86 days
391 _Est_gdlo Técnico de la propuesta de 43 days
ampliacion
3.2.1.1 Preparacion de los TDR 3 days

Mon

7/2/22 Mon 7/2/22
;/3722 Tue 15/2/22
Tue 8/2/22 Tue 8/2/22
\é\//;gz Wed 9/2/22
Ig,“z,zz Thu 10/2/22
Emz Fri 11/2/22
21‘,’2 1y Mon14/2/22
11—;/2/22 Tue 15/2/22
11—;/2/22 Tue 15/2/22
I?t}lilzz Thu 17/2/22
IQ,“l 1y Thul7/2/22
\1/\(;?222 Fri 18/2/22
\1/\53,22 Fri 18/2/22
\1/\5522 Fri 18/2/22
\1/\53,22 Fri 18/2/22
I:?/li/zz Wed 21/12/22
Ig?/li/zz Thu 27/1/22
Ig?/li/zz Thu 27/1/22
11—;/[11/22 Wed 19/1/22
;g,“l,zz Thu 27/1/22
;?,ul 1y Thu27/1/22
I?tlllljlzz Thu 27/1/22
IQ,”UZZ Wed 19/1/22
;Q,“l oy Thu27/1/22
;?,ul oy Thu27/1/22
55;2/22 Fri 17/6/22
fg,iz 1y Tue19/4/22
Fri

18/2/22

Tue 22/2/22

44

15:44
47

49

50

51

52

15;8;9

18SS;52

18SS;52

4;15
63

64

4;15

67

68

69;65;22;29;34;53;45



Publicacién en la SERCOP del

3'2'1'2estudio
3.2.13 Adjudicacion del contrato
3.2.14 Ejecucidn del contrato
Documento técnico a detalle de la
3.2.15 -
propuesta de ampliacion
3.2.2 Estudio de Impacto Ambiental
3.221 Preparacion de los TDR
329292 . Publicacion en la SERCOP del
estudio
3.2.23 Adjudicacion del contrato
3.2.24 Ejecucidn del contrato
3295 Documento aprobado del estudio por
el MAE
Construccion de los elementos
3.3 T
planificados
331 Linea de Subtransmision de 138 KV
' "Posorja - Engabao’™ 15 Km
3311 Preparacion de los TDR
3312 Pu_k?llcamon en la SERCOP la
construccién
3.3.13 Adjudicacion del contrato
3.3.14 Ejecucidn del contrato
Documento técnico aprobado por los
3.3.15.
interesados
332 Subestacion eléctrica de 138/69KV
b ““Engabao””
3.3.21 Preparacion de los TDR
3399 Pu_tl)llcauon en la SERCOP la
construccion
3.3.23 Adjudicacion del contrato
3.3.2.4 Ejecucion del contrato
Documento técnico aprobado por los
3.3.25.
interesados
333 Linea de subtransmisién de 69 KV

““S/E Engabao — S/P Engunga”” — 20 Km

3331 Preparacion de los TDR

3.3.3.2 Pu_l:;hcacmn en la SERCOP la
construccion

3.3.33 Adjudicacion del contrato

3.3.34 Ejecucidn del contrato

5 days
5 days
30 days
0 days
43 days
3 days
5 days
5 days
30 days

0 days

132
days
132
days

5 days
5 days
2 days
120 days

0 days

132
days

5 days
5 days
2 days
120 days

0 days

132
days

5 days
5 days
2 days

120 days

Wed
23/2/22
Wed
2/3/22
Wed
9/3/22
Tue
19/4/22
Wed
20/4/22
Wed
20/4/22
Mon
25/4/22
Mon
2/5/22
Mon
9/5/22
Fri
17/6/22
Mon
20/6/22
Mon
20/6/22
Mon
20/6/22
Mon
27/6/22
Mon
41/7/22
Wed
6/7/22
Wed
21/12/22
Mon
20/6/22
Mon
20/6/22
Mon
2716/22
Mon
41/7/22
Wed
6/7/22
Wed
21/12/22
Mon
20/6/22
Mon
20/6/22
Mon
27/6/22
Mon
4/7/22
Wed
6/7/22

Tue 1/3/22

Tue 8/3/22

Tue 19/4/22

Tue 19/4/22

Fri 17/6/22

Fri 22/4/22

Fri 29/4/22

Fri 6/5/22

Fri 17/6/22

Fri 17/6/22

Wed 21/12/22

Wed 21/12/22

Fri 24/6/22

Fri 1/7/22

Tue 5/7/22

Tue 20/12/22

Wed 21/12/22

Wed 21/12/22

Fri 24/6/22

Fri 1/7/22

Tue 5/7/22

Tue 20/12/22

Wed 21/12/22

Wed 21/12/22

Fri 24/6/22

Fri 1/7/22

Tue 5/7/22

Tue 20/12/22

72

73
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22;36;94

82;76;22;29;34;53;45
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Documento técnico aprobado por los Wed

3.3.35 0 days

interesados 21/12/22
Subestacion de paso o derivacion 132 Mon
3.3.4 ““S/P Engunga”” a nivel de tension de 69
days  20/6/22
KV
3.34.1 Preparacion de los TDR 5 days Mon
o P S 2006122
Publicacién en la SERCOP la Mon
3'?"A"Zconstruccién 5 days 27/6/22
Lo Mon
3.343 Adjudicacion del contrato 2 days 417122
. L Wed
3.34.4 Ejecucion del contrato 120 days 6/7/22
Documento técnico aprobado por los Wed
3345 interesados 0 days 21/12/22
335 Linea de subtransmisién de 69 KV 132 Mon
T ««“S/P Engunga — S/E Pechiche”” — 15 Km days  20/6/22
. Mon
3.35.1 Preparacion de los TDR 5 days 20/6/22
Publicacidon en la SERCOP la Mon
3'3'5'2construccic')n 5 days 27/6/22
S Mon
3.3.5.3 Adjudicacion del contrato 2 days 417/22
. L Wed
3.35.4 Ejecucion del contrato 120 days 6/7/22
Documento técnico aprobado por los Wed
3355 interesados 0 days 21/12/22
S Wed
4 Finalizacion del Proyecto 7 days 21/12/22
41 Acta definitiva de obra de cada una de las 2 davs Wed
' etapas funcionales S 0112122
Informe técnico de pruebas y calidad de Tue
4.2 la ampliacion 3 days 27/12/22
43 Aprobacion del informe técnico de 0 davs Fri
' pruebas y calidad S 30112722

Elaborado por: Autor

4.4.2.2. Diagrama de Gantt del Proyecto

Wed 21/12/22

Wed 21/12/22

Fri 24/6/22

Fri 1/7/22

Tue 5/7/22

Tue 20/12/22

Wed 21/12/22

Wed 21/12/22

Fri 24/6/22

Fri 1/7/22

Tue 5/7/22

Tue 20/12/22

Wed 21/12/22

Fri 30/12/22

Thu 22/12/22

Thu 29/12/22

Fri 30/12/22

22;36;100

82,76,22;29;34,53;45
103
104
105

22;36;106

82,76,22;29;34,53;45
109
110
111

22;36;112

89:95:101;107;113
115

116

El Diagramas de barras o Gantt presentan la informacion del cronograma donde las

actividades se enumeran en el eje vertical, las fechas se muestran en el eje horizontal y las

duraciones de las actividades se muestran como barras horizontales colocadas segun las

fechas de inicio y finalizacion.
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Qtr 1, 2022 Qtr 2, 2022 Qtr 3, 2022 Qtr 4, 2022
Task Name v | Duration «  Start v Finish - Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov
0 |4 Ampliacién de la Red de Electrificacién de la 259 days Mon 3/1/22 Fri 30/12/22 |
zona Sur de la provincia de Santa Elena :

1 4 1 Inicio del Proyecto 8 days Mon 3/1/22 Wed 12/1/22 ﬂ_l

2 - 1.1 Caso de Negocio 2 days Mon 3/1/22 Tue 4/1/22 ﬂ'l

6 - 1.2 Identificacion de los interesados 3 days Wed 5/1/22 Fri7/1/22 |'|

11 - 1.3 Acta de Constitucién del Proyecto 3 days Mon 10/1/22 Wed 12/1/22 n

16 4 2 Plan de la Direccién del Proyecto 27 days Thu 13/1/22 Fri18/2/22 1

17 - 2.1 Gestion del Alcance 4 days Thu 13/1/22 Tue 18/1/22 m

23 > 2.2 Gestion del Cronograma 5 days Wed 19/1/22 Tue 25/1/22 m

30 > 2.3 Gestion de los Costos 3 days Wed 26/1/22 Fri 28/1/22 n

35 > 2.4 Gestion de la Calidad 1day Mon 31/1/22 Mon 31/1/22 : 1

37 > 2.5 Gestion de los Recursos 2 days Tue 1/2/22 Wed 2/2/22 : n

41 > 2.6 Gestion de la Comunicacion 1day Thu 3/2/22 Thu3/2/22 1

43 > 2,7 Gestion de las Adquisiciones 3 days Thu 3/2/22 Mon 7/2/22 n

46 > 2.8 Gestion de Riesgos 6 days Tue 8/2/22 Tue 15/2/22 M

54 > 2,9 Gestion de los Interesados 26 days Thu 13/1/22 Thu 17/2/22 1

56 > 2,10 Gestién de Cambios 3 days Wed 16/2/22 Fri 18/2/22 n

58 > 2,11 Gestién de la Configuracion 3 days Wed 16/2/22 Fri 18/2/22 n

60 4 3 Ejecucién del Proyecto 244 days Thu13/1/22 Wed 21/12/22 I

61 > 3.1 Bienes Inmuebles 11 days Thu 13/1/22 Thu 27/1/22 |

70 > 3.2 Estudios Técnico - Ambiental 86 days Fril8/2/22 Fril17/6/22 I 1
83 > 3.3 Construccién de los elementos planificados 132 days Mon 20/6/22 Wed 21/12/22 I
114 > 4 Finalizacién del Proyecto 7 days Wed 21/12/2: Fri 30/12/22 :

Gréfica 20. Diagrama de Gantt del proyecto
Elaborado por: Autor
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4.4.2.3. LaRuta Critica del Proyecto
La ruta critica del proyecta es la que se presenta a continuacion, siendo préacticamente la
secuencia de actividades que registran el desarrollo de poder realizar la Gltima actividad del

informe técnico de pruebas y calidad, una vez desarrollado los hitos anteriores:

WBS‘ Name |Dura...| Start | Finish | [ 3rd Quarter _ I 4th Quarter

junio [ julio [ agosio [ septiembre | ociubre | noviembre | diciembre |  ene
333 Preparacion de los TDR | 5d 01612022 | 24/6/2022
333 Publicacién en la SERCOF  5d 71612022 1/7/2022 .1
333 Adjudicacion del confrato | 2d 4/7/2022  5/7/2022 |1
333 Ejecucién del contrato 120d  |3/7/2022 011272022
333 Documento técnico aproba 0d "12/2022 112/2022 112
334 Subestacion de paso o deri 132d | 0/6/2022 1/12/2022
334 Preparacionde los TDR | 5d 01612022 | 24/6/2022
334 Publicacidn en la SERCOF | 5d 71612022 1/7/2022 .1
334 Adjudicacién del contrato | 2d 47712022 5/7/2022 |1
334 Ejecucidn del contrato 120d  |53/7/2022 01272022
334 Documento técnico aproba Od 1212022 1122022 1712
3.3.56 Linea de subtransmision de¢ 132d | 0/6/2022 | 1/12/2022
335 Preparacion de los TDR | 5d 0/6/2022 | 24/6/2022 .1
335 Publicacidn en la SERCOF | 5d 71612022 1/7/2022 .1
335 Adjudicacion del contrato | 2d 47712022 51712022 |1
335 Ejecucién del contrato 120d  5/7/2022 0/12/2022 —1
335 Documento técnico aproba | 0d 122022 1/12/2022 :121 12
4 Finalizacion del Proyecto 7d 12/2022 0/12/2022 R
41 Acta definitiva de obra de cada | 2d "M2/2022 21212022 4l—l
42 Informe técnico de pruebas y cali 3d 1212022 9/12/2022
43 Aprobacion del informe técnico ¢ 0d 12/2022 0122022 Q 3012

4.4.2.4. Linea Base del Cronograma
Es una salida de un modelo de programacién que presenta actividades vinculadas con
fechas planificadas, duraciones, hitos y recursos (Project Management Institute, PMBOK 6ta

edicion, pag. 217).

Project Statistics for 'EDT del proyecto ECeli V3.mpp* x
Start Finish
Current Mon 3/1/22 Fri 30/12/22
Baseline Mon 3/1/22 Fri 30/12/22
Actual NA NA
Variance od 0d
Duration Work Cost
Current 259d Oh $27.502.500,00
Baseline 259d Oh $32.793.516,67
Actual od Oh $0,00
Remaining 259d Oh $27.502.900,00

Percent complete:

Duration: 0% Work: 0%

Imagen 17. Linea base del cronograma

Elaborado por: Autor



167

Ma

|‘\DJan 22 |TFeb 22 |7Mar 22 ‘4Apl"22 ‘ZMay 22 |30 May '22 ‘27Jun‘22 ‘25 Jul ‘22 |22 Aug 22 | 19 Sep '22 | 17 Oct 22 |'\4 MNov '22 |'\2 Dec ‘22
Start | Ampliacién de la Red de Electrificacién de la zona Sur de |a provincia de Santa Elena Finish
Mon 3/1/22 | Mon 3/1/22 - Fri 30/12/22 Fri 30/12/22
Ini... Plan de la Direccién d...
Mo... Thu 13/1/22 - Fri 18/2/22
. Ejecucién del Proyecto (7 e
Thu 13/1/22 - Wed 21/12/22
44— 94— ¢+ — 9 * * * *
(O e | \ I
[Act: Apr Lil L DocPlan de respuesta a Documento técnico Documento Docu’  Aprobacién del
ccon Enc c los riesgos a detalle de la aprobado del aprcinforme técnico de
Cc af: Tue 15/2/22 propuesta de estudio por el MAE ir pruebas y calidad
Wed Tue 1/2/22 ampliaci()n Fri 17/6/22 w Fri 30/12/22
Tue 19/4/22
|3Jan 22 |lAJar| 22 14 Feb 22 T Mar 22 28 Mar 22 18 Apr 22 9 May 22 30 May 22 20 Jun 22 11 Jul 22 1 Aug 22 22 Aug 22 12 5ep 22 3022 24 0ct 22 14 Nov 22 5 Dec 22 26 Dec 22
St | mplanciém o= I Red de Electriscecsin de In zoma Sir de la provascs de Santa Bens Finish
Mon 3/1/22 Mon 371722 - Fri 30/12/22 Fni 30M12/22
w Inicio  Plan de la Direcci6n del Proyecto
4 Mon  Thu 13/1/22 - Fri 18/2/22
d | ! Ejecucién del Proyecto Finali:
E Wb Thu 13/1/22 - Wed 21/1%/22 Wed
= Ce—4—¢—C0-¢—¢— * * *r—e
N L | | [
CActa [ Do Plan de respuesta a los ) Doc Aprobacién del informe
Apro leg Ag riesgos Documento técnico a Documer.nn aprobado apr técnico de pruebas y
de detalle de la propuesta de del estudio por el MAE
Tue 15/2/22 M calidad
ampliacién
Wec Tue 1222 Fr 17/6/22 Fri 30/12/22
Tue 19/4/22
Qtr 1, 2022 Qtr 2, 2022 Qtr 3, 2022 Qfr 4, 2022 Qtr 1, 2023
Task Name + Duration - Start ~ Finish + Prec Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Mo Dec Jan Feb
108 4 3,3.5 Linea de subtransmisién de 69 KV ““S/P 132days Mon 20/6/22 Wed 21/12/22 [ 1
Engunga — S/E Pechiche” — 15 Km 1
109 3.3.5.1 Preparacién de los TDR 5 days Mon 20/6/22 Fri24/6/22 82;76;
110 3.3.5.2 Publicacién en la SERCOP la 5 days Mon 27/6/22 Fri1/7/22 109
construccion l
111 3.3.5.3 Adjudicacién del contrato 2 days Mon 4/7/22 Tue5/7/22 110 1
=
I‘&C 112 3.3.5.4 Ejecucién del contrato 120days Wed 6/7/22 Tue 20/12/22 111 :
5 113 3.3.5.5 Documento técnico aprobado por los 0 days Wed Wed 21/12/22 22;36; ¥ 221/12
E interesados 21/12/22 :
% 114 4 4 Finalizacién del Proyecto 7 days Wed 21/12/2. Fri 30/12/22 [_[:
115 4.1 Acta definitiva de obra de cada una de las 2 days Wed Thu 22/12/22  89;95; E:
etapas funcionales 21/12/22 1
116 4.2 Informe técnico de pruebas y calidad de la 3 days Tue 27/12/22 Thu29/12/22 115 5
ampliacion l
17 4.3 Aprobacién del informe técnico de pruebasy 0 days Fri30/12/22 Fri30/12/22 116 & 30/12

calidad
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4.5. Gestion de los Costos

La gestion de los costos del proyecto incluye los procesos involucrados en planificar,
estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar los costos de
modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado (Project Management
Institute, PMBOK 6ta edicion, pag. 231).

Para el desarrollo del proyecto presentado, los costos asociados a la generacion por parte
administrativa, de gestion, no seran considerados en el calculo de los costos de las actividades
ya que son costos inmersos y corrientes en las funciones de las actividades del personal que
labora en la corporacion, por lo que solo se considerara el costo inmerso en los entregables de
las adquisiciones a desarrollar para la planificacion de la propuesta de ampliacion de la red de

electrificacion.

4.5.1. Planificacion de la Gestion de los Costos
Es el proceso de definir como se han de estimar, presupuestar, gestionar, monitorear y
controlar los costos del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que proporciona guia 'y
direccién sobre como se gestionaran los costos del proyecto a lo largo del mismo (Project

Management Institute, PMBOK 6ta edicidn, pag. 234).

CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
. . . . . Por . .
1.0 Ing. Edwin Celi Ing. Edwin Celi Patrocinador definir Primera Version

Plan de Gestién de los Costos

FECHA NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

Propuesta de ampliacion de la Red de Electrificacion de

la provincia de Santa Elena P-AMPRE-STE-2021

Por definir
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Unidades de Medidas

Las unidades de medidas para el proyecto, sera en funcién al seguimiento y control de los
avances de los anticipos dados de los entregables a desarrollar las adquisiciones.
Mediante la siguiente ecuacion:

Porcentaje de devengo: Porcentaje del Anticipo / Presupuesto adjudicado.

Estimacion de los costos

Para la estimacion de los costos de los entregables que registraran los costos, seran en
funcion a solicitudes de adquisiciones y proyectos similares para la obtencion del
presupuesto referencial.

Umbral de Control

Los periodos de evaluacion y andlisis de costos serdn de manera mensual en todo el ciclo de
vida del proyecto, especialmente en la fase de ejecucion. El indicador por medir es el CPly
el porcentaje de avance del presupuesto devengado.

Método de Medicién del VValor Ganado

El método de medicidn del valor ganado sera:

Tipo de Pronostico Férmula Modo: ¢Quién?, ; COmo?,
¢Cuando?, ;Donde?

EAC Informe: Rendimiento del
proyecto

TCPI (BAC-EV) / (BAC-AC) indice de desempefio del
trabajo pendiente.

Procesos de Gestion de Costos

Estimacion de costos Tomando como base la estimacion de
costos por presupuestos, se realiza la
estimacion de costos del proyecto, misma
que tendran lugar en la etapa de
planificacion para los entregables a adquirir

Determinacion de presupuesto Elaboracion del presupuesto, como las
respectivas consideraciones de reservas de
contingencia y gestion definidas en la
LOSNCP

Control de costos Evaluacion de cambios en costos del
presupuesto previamente aprobado. El
desemperio de los costos del proyecto
estara en funcion a los porcentajes de
devengos.

Elaborado por: Autor
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Los costos determinados en cada una de las cuentas de control, corresponde a:

Tabla 47.

Costos de las cuentas control

WBS Task Name

Ampliacion de la Red de
0  Electrificacién de la zona Sur de
la provincia de Santa Elena

Inicio del Proyecto

Plan de la Direccion del
Proyecto

1
2
3 Ejecucion del Proyecto
4

Finalizacion del Proyecto

Registrando la siguiente curva S del proyecto:

$30.000.000

$25.000.000

$20.000.000

$15.000.000

$10.000.000

$5.000.000

Duration
259 days

8 days
27 days
244 days
7 days

I

1

$000

I Cost

2

Start Finish Cost

Mon 3/1/22 Fri 30/12/22 $27.502.900,00
Mon 3/1/22 Wed 12/1/22 $0,00
Thu 13/1/22 Fri 18/2/22 $1.302.900,00
Thu 13/1/22 Wed 21/12/22 $26.200.000,00
Wed .

21/12/22 Fri 30/12/22 $0,00

Elaborado por: Autor

e Cumulative Cost

Grafica 21. Curva "S" del proyecto

Elaborado por: Autor
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Los valores determinados, estan en funcién de la EDT, siendo bajo la ley, los siguientes:

Tabla 48.

Valores de la gestion de contingencia y gestion segtin la LOSNCP

EDT's Monto Reserva de Contingencia 5% - Reserva de Gestion 2% - Art. 89
Art. 88 de LOSNCP de LOSNCP

Estudios Técnicos $ -393.000,00 | $ -19.650,00 $ -7.860,00
Estudios Ambientales $ -314.400,00 | $ -15.720,00 $ -6.288,00
Construccion

LST 138 KV Posorja - Engabao | $ -1.923.150,00 | $ -96.157,50 $ -38.463,00

SE 138/69 KV Engabao $ -19.777.298,00 | $ -988.864,90 $ -395.545,96

LST 69 KV Engabao - Engunga | $ -1.872.668,00 | $ -93.633,40 $ -37.453,36

SP 69 KV Engunga $ -397.742,00 | $ -19.887,10 $ -7.954,84

LST 69 KV Engunga - Pechiche | $ -1.379.742,00 | $ -68.987,10 $ -27.594,84

TOTAL $ -26.058.000,00 $ -1.302.900,00 $ -521.160,00

Elaborado por: Autor

Como se muestra en la tabla, el célculo de los costos de la EDT, el alcance del proyecto es

el presentado en las fases de planificacion de la direccion del proyecto y en la ejecucion del

proyecto.

Siendo en si el presupuesto del proyecto el siguiente:

Tabla 49.

Presupuesto Total del proyecto segin LOSNCP

Componente del Presupuesto Total del Proyecto segin LOSNCP

Suma (Est téc + Amb + Const)

$ -26.058.000,00

Adquisicidn de terrenos

$ -142.000,00

Inversion

$ -26.200.000,00

Reserva de Contingencia

$ -1.302.900,00

Linea Base de Costos

$ -27.502.900,00

Reserva de Gestion

$ -521.160,00

Presupuesto total del Proyecto

$ -28.024.060,00

Fuente: Autor
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Mismos, que estan representados de manera visual en la grafica 16.

A
Reserva de Gestion: $
521.160,00
Reserva de Contingencia: $

1.302.900,00
©
©
i)
S
S Presupuesto Total del Proyecto: $
_g 28.024.060,00
= Linea Base de Costos
c
48]
o Inwversion del Proyecto: $

26.200.00,00

>

Componente del Presupuesto del Proyecto

Gréfica 22. Visualizacion de los costos y reservas del proyecto segiin LOSNCP
Fuente: Autor

4.6. Gestion de la Calidad

La gestion de la Calidad en el proyecto incluye los procesos para incorporar la politica de
calidad de la organizacion en cuanto a la planificacién, gestion y control de los requisitos de
calidad del proyecto y el producto a fin de satisfacer los objetivos de los interesados (Project

Management Institute, PMBOK 6ta edicion, pag. 271).

4.6.1. Planificacion de la Gestion de la Calidad
Es el proceso de identificar los requisitos y/o estandares de calidad para el proyecto y sus
entregables, asi como de documentar como el proyecto demostrara el cumplimiento de estos.

El beneficio clave de este proceso es que proporciona guia y direccion sobre como se
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gestionard y verificara la calidad a lo largo del proyecto (Project Management Institute,

PMBOK 6ta edicion, pag. 277).

CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
. . . . . Por . .
1.0 Ing. Edwin Celi Ing. Edwin Celi Patrocinador definir Primera Versién

Plan de Gestién de la Calidad

FECHA NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

Propuesta de ampliacion de la Red de Electrificacion de

Por definir la provincia de Santa Elena

P-AMPRE-STE-2021

Planificar la Gestion de la Calidad

y finalmente, identificar como el proyecto demostrara el cumplimiento de dichos requisitos.

Las técnicas para planificar la gestion de la calidad a utilizarse seran:

las mediciones de calidad.

necesidades y expectativas de la calidad del proyecto y del producto.

negocio y los directores de proyectos.
directores de proyectos.

Actividades de Planificar la Gestion de la Calidad:
la ampliacion de red de electrificacion

2. Recopilacion de estandares y requisitos de calidad
3. Definicion de métricas de calidad

Planificar la Gestién de Calidad esta compuesto de 3 principales actividades: Identificar requisitos y estandares de
calidad para la gestion del proyecto, identificar requisitos y estandares de calidad para los entregables del proyecto

e Juicio de Expertos: El departamento de calidad y de planificacion en conjunto, quienes tienen
conocimientos de los estandares de calidad y las certificaciones con las que cuenta la empresa y definiran

e Estudios Comparativos: Para la recopilacion de datos, se utilizaran meétricas de calidad de las
construcciones previas de agencias realizadas por la empresa. De igual manera, se debera realizar
entrevistas a los interesados clave del proyecto y expertos en calidad, y, se recopilaran datos sobre las

e Pruebas e Inspeccion: Las pruebas y las inspecciones seran realizadas por los fiscalizadores de contratos,
quienes consultaran a expertos de ser el caso, tanto de la misma organizacion, como de otras unidades de

e Reuniones: Para la verificacion del cumplimiento de las métricas establecidas; seran lideradas por los

1. Recopilacion de métricas de calidad de proyectos de construccion de las diferentes etapas funcionales de

Gestionar la Calidad

ejecucion planteamos las siguientes actividades:

Elaboracion de listas de verificacion de calidad.

Realizar pruebas a Entregables: En base a checklist con los objetivos y las métricas de calidad.
Elaborar diagramas de causa y efecto

Realizar auditorias

Eall A

En la Gestién de la Calidad se convierte el plan de gestion de la calidad en actividades ejecutables. Para su
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| Controlar la Calidad

que la gestion del proyecto y los entregables
actividades:

Realizar pruebas a entregables

Controlar la Calidad implica el monitoreo y el registro de los resultados de gestionar la calidad. Para verificar

cumplan con los requisitos de calidad, se realizaran las siguientes

1. Inspeccionar calidad de entregables mediante listas de verificacion

2.
3. Recopilar datos de verificacion, pruebas e inspeccion de entregables
4. Realizar reuniones de revision de la calidad

Roles y Responsabilidades de la Calidad

Roles

Responsabilidades:

Project Manager

- Adapta politicas y procedimientos de calidad alineados con la
institucion.

- Revisa los entregables del Proyecto, en caso de existir
observaciones respecto a la calidad, emitira solicitud al comité
de control de cambios.

Especialista en planificacion: Equipo del
trabajo del proyecto e interesados claves

- Adapta politicas y procedimientos de calidad alineados con la
institucion.
- Define métricas y estdndares de calidad.

Especialista en Calidad: Fiscalizadores de
los contratos

-Verifica Cumplimiento de politicas y procedimientos de
calidad alineados con la organizacion.

-Inspecciona Calidad.

-Realiza pruebas.

-Emite informes de calidad.

Analista de Auditoria

- Realiza el Plan de Auditorias a ser ejecutadas en el proyecto.
- Realiza las auditorias internas y emite informe final.

Elaborado por: Autor

4.6.1.1. Meétricas de Calidad

Las métricas que seran definidas para el desarrollo del proyecto serén tanto para la gestion

del proyecto y para los entregables. En primera instancia se definiran las lineas base para los

principales criterios de calidad en el desempefi

Tabla 50.

Métricas d calidad para el proyecto

o del proyecto, las métricas son:

Categoria de o o ] Frecuencia de | Frecuencia de
o Objetivo Métrica Férmula L
métrica medicion reporte
Desempefio del indice de desempefio del
CP1>0,95 EV/IAC Mensual Mensual
proyecto costo
Desempefio del Indice de desempefio del
SPI >0,95 EV/PV Mensual Mensual
proyecto cronograma

Elaborado por: Autor
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En términos de Tiempo y Costo, las métricas seran:

Tabla 51.

Indicadores de éxito del proyecto

Objetivos Indicadores de Exito

COSTO Desviaciones maximas en el costo del 5% del valor de la linea base de costos, que es
$27.502.900,00

TIEMPO El cronograma no debe tener variaciones superiores al 5% respecto de la linea base del

cronograma que es 259 dias.

Elaborado por: Autor

Las métricas de calidad de los entregables, que representan el alcance del proyecto, se

muestran en la siguiente tabla:



Tabla 52.

Meétricas de Calidad de los entregables del proyecto
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Nombre de Estandar Actividad de Ejecutor de Umbrales
% Frecuencia Responsable - Actividad de Control Actividad de KPIs Calidad i i i
entregable Aplicable . Prevencién Control Calidad Calidad Calidad
Alta Media Baja
Esplggiiijlistade Ntmero de correcciones <=5 entre0y5 <=10
Gestion de Durante todo el Director de Revision de Revisién y aprobaciondel calida efectuadas a partir de
Proyectos Guia PMBOK proyecto Proyecto cumplimiento de Project Manager y primer borrador del Acta
metodologia PMI Patrocinador
Anall_sta gie Numero de correcciones <=5 entre 0y’ <=10
Auditoria . .
efectuadas a partir de primer
borrador del Informe de Cierre
Validacion técnica de Director de NUmero de requisitos no <=1 entre 0 <=3
. Norma técnica de Profesional a (_:Ilmen_swnes y proyecto atendidos y2
Bienes Inmuebles suelo Una sola vez fin Una sola vez consideraciones para la
construccion de las
subestaciones eléctricas
Estudios técnicos Adr:rlry:;trad Validacion técnica del Administrado Nuamero de requisitos no <=1 entre0y 2 <=3
Estudios Técnico basados en las Semanales contrato e Semanales estudio, con entregas r del contrato atendidos
normas ANSI e . parciales de la propuesta de
interesados S
IEEE ampliacion
claves
. Administrad TR . . . _ _
Estudios or del Validacion técnica del Administrado NUmero de requisitos no <=1 entre0y2 <=3
. . ambientales estudio ambiental de la r del contrato atendidos
Estudio Ambiental Semanales contrato e Semanales T
basados en los interesados propuesta de ampliacion
formatos del MAE
claves
Linea de Construccion de Administrad Vae!ztji?]igirr:wfcr;firr:iislgnte Admlplstrado Numeroage?“rj?gg;snos no <=1 entre0y2 <=3
subtransmision de las lineas basados ory ] que er oy
X Semanales N Semanales contratista y es validada por fiscalizador
138 KV Posorja - en las normas fiscalizador el fiscalizador del contrato del contrato
Engabao de 15 Km ANSI e IEEE del contrato o
por parte de la organizacion
Subestacion Igso;;zg;scgfsr;ggs Adrr:)lplstrad Validacion técnica mediante Administrado Nudmero de requisitos no <=1 entre0y 2 <=3
eléctrica de 138/69 en las normas Semanales fiscalizﬁldor Semanales el informe que emite la ry atendidos
KV Engabao contratista y es validada por fiscalizador

ANSI e IEEE

del contrato

el fiscalizador del contrato

del contrato
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por parte de la organizacién

Linea de Administrad Validacion técnica mediante Administrado Ndmero de requisitos no <=1 entre0y2 <=3
L Construccion de el informe que emite la ry atendidos
subtransmision de . ory ] . L
69 KV Engabao — las lineas basados Semanales fiscalizador Semanales cont_ratls?a y es validada por fiscalizador
Enaunda de 20 Km en las normas del contrato el fiscalizador del contrato del contrato
gung ANSI e IEEE por parte de la organizacion
L . Validacion técnica mediante Administrado Ntmero de requisitos no <=1 entre0y 2 <=3
L Construccion de Administrad p ] .
Subestacion de . el informe que emite la ry atendidos
A las lineas basados ory - . o
paso o derivacion Semanales N Semanales contratista y es validada por fiscalizador
en las normas fiscalizador L
Engunga a 69 KV ANSI e IEEE del contrato el fiscalizador del contrato del contrato
por parte de la organizacién
Linea de Construccion de Administrad Validacion técnica mediante Administrado NUmero de requisitos no <=1 entre0y2 <=3
subtransmision de las lineas basados ory el informe que emite la ry atendidos
69 KV Engunga — en las normas Semanales fiscalizador Semanales contratista y es validada por fiscalizador

Pechiche

ANSI e IEEE

del contrato

el fiscalizador del contrato
por parte de la organizacién

del contrato

Elaborado por: Autor




4.6.1.2.

Lista de Verificacion de la Calidad
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Para la verificacion de la calidad de utilizara el siguiente formato, con el fin de constatar

que todos los entregables y actividades de gestion del proyecto se hayan cumplido con

calidad.

Formato de Verificacion de la Calidad

Proyecto:

Preparado por:

Fecha:

Revisado por:

Director de Proyecto

Aprobado por:

Patrocinador

Id. Actividad

Descripcion Métrica

Conforme
Si/No

Comentarios

Elaborado por: Autor

4.7. Gestion de los Recursos

La Gestion de los Recursos del proyecto incluye los procesos para identificar, adquirir y

gestionar los recursos necesarios para la conclusion exitosa del proyecto (Project Management

Institute, PMBOK 6ta edicion, pag. 307).

4.7.1. Planificacién de la gestion de los recursos

Es el proceso de definir como estirar, adquirir, gestionar y utilizar los recursos fisicos y del

equipo. El beneficio clave de este proceso es que establece el enfoque y el nivel de trabajo de

gestidn necesarios para gestionar los recursos del proyecto en base al tipo y complejidad del

proyecto (Project Management Institute, PMBOK 6ta edicion, pag. 312).
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CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
. . . . . Por . .
1.0 Ing. Edwin Celi Ing. Edwin Celi Patrocinador definir Primera Versién
Plan de Gestion de los Recursos
FECHA NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

Propuesta de ampliacion de la Red de Electrificacion de

Por definir la provincia de Santa Elena P-AMPRE-STE-2021
Definiciones
Rol Funcion que cumple una persona dentro del proyecto.
Responsabilidad graor)elgztgel trabajo que debera realizar cada recurso humano en el
Describe el nivel de autoridad y los derechos, autorizaciones o
Autoridad legalizaciones que un recurso humano puede hacer dentro del
proyecto.

Estimar los recursos de las actividades

Es el proceso de estimar los recursos del equipo y el tipo y las cantidades de materiales, equipamiento y
suministros necesarios para ejecutar el trabajo del proyecto. La estimacion seré para cada actividad.

Adquirir Recursos

El proyecto contara con un equipo de trabajo conformado por recursos humanos internos y externos contratados
para el proyecto. Dentro de los recursos internos constaran, el director de proyecto, el administrador de la unidad
de negocio, los profesionales del equipo de proyecto, quienes formaran un equipo multidisciplinario. Se realizard una
reunion de los miembrosinternos involucrados en el proyecto, adicionalmente se realizard el envio de una
comunicacién por medio de correo electrdnico para la convocatoria en la participacion del proyecto.

El patrocinador del proyecto trabajaré con el director de proyecto en las siguientes actividades:

- Financiamiento del Proyecto.

- Monitoreo del Avance.

- Definicion de requisitos y alcance.

*

En caso de ser necesario de adquirir mas recurso humano durante el proyecto, la modalidad sera solamente bajo
prestacién de servicios con el personal interno de la organizacion.

1.- El director de proyecto presentara la solicitud al patrocinador por medio de un correo electrdnico, indicando
paraque rol, responsabilidad, tareas y el tiempo requerido.

2.- El patrocinador solicitara la informacion a recursos humanos para el analisis

de la solicitud.

3.- Se aprobara o rechazara la solicitud.

4.- Se hara la incorporacion del nuevo recurso humano, se le indicara la fecha de inicio y fin de su prestacion de
Servicios.

Calendario de Recursos
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El horario de los recursos humanos para las actividades del proyecto seré el siguiente:

Disponibilidad del

Recurso Recurso

Contrato indefinido

Director de

Proyecto 08:00 - 12:00/13:00 — 17:00

Patrocinador 08:00 - 12:00/13:00 — 17:00

Equipo de trabajo

del proyecto 08:00 - 12:00/13:00 — 17:00

Comision Tecnica | na. 54 12.00/13:00 - 17:00

Administrador del
contrato por parte
de la corporacion

08:00 - 12:00/13:00 — 17:00

Fiscalizador del
contrato por parte
de la corporacion

08:00 - 12:00/13:00 — 17:00

Desarrollar el Equipo

Desarrollar el Equipo es el proceso de mejorar las competencias, la interaccion de los miembros del equipo y el
ambiente  general del equipo para lograr un mejor  desempefio  del proyecto. Una
de las principales tareas son las reuniones para aprobacion de planes, elaboracion de enunciado el alcance,
verificacion de entregables y al cierre del proyecto.

Dirigir al Equipo

Dirigir al Equipo es el proceso que consiste en hacer seguimiento del desempefio de los miembros del equipo,
proporcionar retroalimentacion, resolver problemas y gestionar cambios en el equipo a fin de optimizar el
desemperio del proyecto.

Ademaés, para fomentar la interaccién de los miembros del equipo del proyecto y los Project managers, se realizaran
reuniones mensuales para verificar el avance del proyecto.

Controlar los Recursos

Durante la planificacion, ejecucion, monitoreo y control y cierre del proyecto, todos los miembros deberan cumplir
con el calendario asignado de trabajo, con las tareas asignadas y deberan ajustar su proceder al reglamente interno
de empleados y/o lo establecido en los contratos de servicios.

Los controles seran realizados por medio de reuniones y revisiones de informes de avances.

Elaborado por: Autor

4.7.2. Estructura Organizacional del Proyecto

Para el desarrollo del proyecto, se realizara el uso de los siguientes profesionales:

e 1 director de Proyectos
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e 1 administrador de la Unidad de Negocio

e 2 profesionales del departamento técnico (Equipo de proyecto)

e 1 profesional técnico del departamento de Construcciones (Equipo de proyecto)
e 1 profesional técnico del departamento Comercial (Equipo de proyecto)

e Interesados internos y externos

e Comisidn Técnica calificadora de las adjudicaciones de contrato

e Administrador de contrato por la organizacion

e Fiscalizador de contrato por la organizacion

A continuacion, se presenta la estructura organizacional del Proyecto para cada una de las

fases:

Sponsor
(Administrador de la
Unidad de Negocio)

Director de Proyecto

2. Organizacion y
1. Inicio del Proyecto Preparacion del
Proyecto

3. Ejecucion del 4. Finalizacion del
Proyecto Proyecto

Comision Técnica Administrador
(Delegada) (Delegado)

Equipo de Trabajo del

Proyecto mm EQUipO del Proyecto

Administrador Fiscalizador
(Delegado) (Delegado)

Interesados Claves Interesados Claves

Fiscalizador
(Delegado)

= Interesados Claves

Gréfica 23. Estructura organizacional para el desarrollo del proyecto

Elaborado por: Autor

En la ilustracion anterior se puede evidenciar la estructura de los recursos humanos a

desarrollar para la continuidad y ejecucion de cada una de las fases del proyecto.
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La siguiente matriz RACI representa la asignacion de responsabilidades para cada

actividad del proyecto. Las siglas de RACI, hacen referencia a los siguientes significados:

R = Responsable de la Ejecucion

A = Responsable Final

C = Persona a Consultar

| = Persona a Informar

Teniendo que la siguiente tabla corresponde a:

Tabla 53.

Matriz RACI para el proyecto

Matriz RACI

Miembro del Equipo / Interesados del Proyecto

COD. EDT Nombre de tarea / Entregable
R A C |
Director de Patrocinador,
1 | Inicio del Proyecto Director de Proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Patrocinador,
1.1 | Caso de Negocio Director de Proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Patrocinador,
1.1.1 | Desarrollo del caso de negocio Director de Proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Presentacion del caso de negocio Director de Patrocinador,
1.1.2 | al patrocinador Director de Proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Patrocinador,
1.1.3 | Documentos del caso de negocio | Director de Proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Patrocinador,
1.2 | Identificacion de los interesados | Director de Proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Reunion con los directores y
profesionales de cada una de las Director de Patrocinador,
1.2.1 | &reas Director de Proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Patrocinador,
1.2.2 | Registro de interesados Director de Proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Patrocinador,
1.2.3 | Acta de Reunion con interesados | Director de Proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Socializacion del Acta de Director de Patrocinador,
1.2.4 | Reunidn en la organizacién Director de Proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Acta de Constitucion del Director de Patrocinador,
1.3 | Proyecto Director de Proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Desarrollo del Acta de Director de Patrocinador,
1.3.1 | Constitucion Director de Proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
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Director de Patrocinador,

1.3.2 | Revision del Acta de Constitucién | Director de Proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Presentacion del Acta de Director de Patrocinador,

1.3.3 | Constitucidn al patrocinador Director de Proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados

Aprobacion del Acta de

Patrocinador,

1.3.4 | Constitucion Director de Proyecto Patrocinador Juicios de expertos interesados
Plan de la Direccion del Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2 | Proyecto equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Patrocinador,
2.1 | Gestién del Alcance Director de Proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.1.1 | Planificar la gestion del alcance equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.1.2 | Recopilar Requisitos equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.1.3 | Definir el Alcance equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.1.4 | Crear la EDT/WBS equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.1.5 | Linea base del Alcance equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.2 | Gestioén del Cronograma equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Planificar la gestion del Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.2.1 | cronograma equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.2.2 | Definir las actividades equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.2.3 | Secuenciar las actividades equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de

Estimar la duracion de las

Director de Proyecto y

Proyecto y equipo

Patrocinador,

2.2.4 | actividades equipo de proyecto de proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.2.5 | Desarrollar el cronograma equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.2.6 | Linea base del Cronograma equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.3 | Gestion de los Costos equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.3.1 | Plan de gestién de costos equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de
Director de Proyecto y Proyecto y equipo Patrocinador,
2.3.2 | Estimar los costos equipo de proyecto de proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.3.3 | Determinar el presupuesto equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.3.4 | Linea base de Costos equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Proyectoy Director de Patrocinador,
2.4 | Gestion de la Calidad equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.4.1 | Plan de gestion de la calidad equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
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Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.5 | Gestién de los Recursos equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.5.1 | Plan de gestion de los recursos equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.5.2 | Acta de constitucion del equipo equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de

Estimar los recursos de las
actividades

Director de Proyecto y
equipo de proyecto

Proyecto y equipo
de proyecto

Juicios de expertos

Patrocinador,
interesados

Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.6 | Gestion de la Comunicacion equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Plan de gestion de las Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.6.1 | comunicaciones equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.7 | Gestién de las Adquisiciones equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Plan de gestion de las Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.7.1 | adquisiciones equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.7.2 | Documentos de las licitaciones equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de
Proyecto y
Director de Proyecto y equipo de Patrocinador,
2.8 | Gestion de Riesgos equipo de proyecto proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.8.1 | Plan de gestidn de los riesgos equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.8.2 | Identificar los riesgos equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Realizar andlisis cualitativo de Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.8.3 | riesgos equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Realizar anélisis cuantitativo de Director de Proyecto y Director de Patrocinador,
2.8.4 | riesgos equipo de proyecto Proyecto Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Patrocinador,
2.8.5 | Reserva de Contingencia equipo de proyecto Patrocinador Juicios de expertos interesados
Director de
Planificar la respuesta a los Director de Proyecto y Proyecto y equipo Patrocinador,
2.8.6 | riesgos equipo de proyecto de proyecto Juicios de expertos interesados
Director de
Director de Proyecto y Proyecto y equipo Patrocinador,
2.8.7 | Plan de respuesta a los riesgos equipo de proyecto de proyecto Juicios de expertos interesados
Director de
Proyectoy
Director de Proyecto y equipo de Patrocinador,
2.9 | Gestion de los Interesados equipo de proyecto proyecto Juicios de expertos interesados
Director de
Director de Proyecto y Proyecto y equipo Patrocinador,
2.9.1 | Plan de gestién de los interesados | equipo de proyecto de proyecto Juicios de expertos interesados
Director de
Proyectoy
Director de Proyecto y equipo de Patrocinador,
2.10 | Gestién de Cambios equipo de proyecto proyecto Juicios de expertos interesados
Director de
Director de Proyecto y Proyecto y equipo Patrocinador,
2.10.1 | Plan de gestién de cambios equipo de proyecto de proyecto Juicios de expertos interesados
Director de
Proyectoy
Director de Proyecto y equipo de Patrocinador,
2.11 | Gestion de la Configuracion equipo de proyecto proyecto Juicios de expertos interesados
Director de
Plan de gestion de la Director de Proyecto y Proyecto y equipo Patrocinador,
2.11.1 | configuracion equipo de proyecto de proyecto Juicios de expertos interesados
Director de
Proyectoy
Director de Proyectoy equipo de Patrocinador,
3 | Ejecucion del Proyecto equipo de proyecto proyecto Juicios de expertos interesados
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Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,
3.1 | Bienes Inmuebles equipo de proyecto Legal Juicios de expertos interesados
Terreno de la SE Engabao de Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,
3.1.1 | 138/69 KV equipo de proyecto Legal Juicios de expertos interesados
Acuerdo de compra y venta del Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,
3.1.1.1 | terreno equipo de proyecto Legal Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,
3.1.1.2 | Compra del terreno SE Engabao equipo de proyecto Legal Juicios de expertos interesados
Terreno SE Engabao legalizado a | Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,
3.1.1.3 | favor de CNEL EP equipo de proyecto Legal Juicios de expertos interesados
Terreno de la SP Engunga de 69 Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,
3.1.2 | KV equipo de proyecto Legal Juicios de expertos interesados
Acuerdo de compra y venta del Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,
3.1.2.1 | terreno equipo de proyecto Legal Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,
3.1.2.2 | Compra del terreno SE Engunga | equipo de proyecto Legal Juicios de expertos interesados
Terreno SP Engunga legalizado a | Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,
3.1.2.3 | favor de CNEL EP equipo de proyecto Legal Juicios de expertos interesados
Director de Proyectoy Departamento Patrocinador,
3.2 | Estudios Técnico - Ambiental equipo de proyecto Técnico Juicios de expertos interesados
Estudio Técnico de la propuesta Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,
3.2.1 | de ampliaci6n equipo de proyecto Técnico Juicios de expertos interesados
Departamento
Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,
3.2.1.1 | Preparacién de los TDR equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Departamento
Publicacién en la SERCOP del Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,
3.2.1.2 | estudio equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Departamento
Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,

3.2.1.3 | Adjudicacién del contrato equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,
3.2.1.4 | Ejecucién del contrato equipo de proyecto Técnico Juicios de expertos interesados
Documento técnico a detalle de la | Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,
3.2.1.5 | propuesta de ampliacién equipo de proyecto Técnico Juicios de expertos interesados
Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,
3.2.2 | Estudio de Impacto Ambiental equipo de proyecto Técnico Juicios de expertos interesados
Departamento
Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,
3.2.2.1 | Preparacion de los TDR equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Departamento
Publicacion en la SERCOP del Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,
3.2.2.2 | estudio equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Departamento
Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,
3.2.2.3 | Adjudicacion del contrato equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados

Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,
3.2.2.4 | Ejecucién del contrato equipo de proyecto Técnico Juicios de expertos interesados
Departamento de
Responsabilidad
Social, Seguridad
Documento aprobado del estudio | Director de Proyecto y Industrial y Salud Patrocinador,
3.2.2.5 | por el MAE equipo de proyecto Ocupacional Juicios de expertos interesados
Departamento
Construccion de los elementos Director de Proyectoy Técnicoy de Patrocinador,
3.3 | planificados equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
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Linea de Subtransmision de 138 Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,
3.3.1 | KV "Posorja - Engabao" 15 Km equipo de proyecto Técnico Juicios de expertos interesados
Departamento
Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,
3.3.1.1 | Preparacién de los TDR equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Departamento
Publicacién en la SERCOP la Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,
3.3.1.2 | construccion equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Departamento
Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,
3.3.1.3 | Adjudicacién del contrato equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Departamento
Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,

3.3.1.4 | Ejecucién del contrato equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Documento técnico aprobado por | Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,
3.3.1.5 | los interesados equipo de proyecto Técnico Juicios de expertos interesados
Subestacion eléctrica de Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,
3.3.2 | 138/69KV ““Engabao™” equipo de proyecto Técnico Juicios de expertos interesados
Departamento
Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,
3.3.2.1 | Preparacion de los TDR equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Departamento
Publicacién en la SERCOP la Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,
3.3.2.2 | construccién equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Departamento
Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,
3.3.2.3 | Adjudicacion del contrato equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Departamento
Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,

3.3.2.4 | Ejecucién del contrato equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Documento técnico aprobado por | Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,
3.3.2.5 | los interesados equipo de proyecto Técnico Juicios de expertos interesados
Linea de subtransmision de 69
KV ““S/E Engabao — S/P Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,
3.3.3 | Engunga™ — 20 Km equipo de proyecto Técnico Juicios de expertos interesados
Departamento
Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,
3.3.3.1 | Preparacién de los TDR equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Departamento
Publicacién en la SERCOP la Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,
3.3.3.2 | construccion equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Departamento
Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,
3.3.3.3 | Adjudicacién del contrato equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Departamento
Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,

3.3.3.4 | Ejecucidn del contrato equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Documento técnico aprobado por | Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,
3.3.3.5 | los interesados equipo de proyecto Técnico Juicios de expertos interesados
Subestacion de paso o derivacion
““S/P Engunga™ a nivel de Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,
3.3.4 | tensién de 69 KV equipo de proyecto Técnico Juicios de expertos interesados
Departamento
Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,
3.3.4.1 | Preparacion de los TDR equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Departamento
Publicacion en la SERCOP la Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,
3.3.4.2 | construccién equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Departamento
Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,
3.3.4.3 | Adjudicacion del contrato equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Departamento
Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,

3.3.4.4 | Ejecucién del contrato equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Documento técnico aprobado por | Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,
3.3.4.5 | los interesados equipo de proyecto Técnico Juicios de expertos interesados
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KV ““S/P Engunga — S/E Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,
3.3.5 | Pechiche™” — 15 Km equipo de proyecto Técnico Juicios de expertos interesados
Departamento
Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,
3.3.5.1 | Preparacién de los TDR equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Departamento
Publicacién en la SERCOP la Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,
3.3.5.2 | construccion equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Departamento
Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,
3.3.5.3 | Adjudicacién del contrato equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Departamento
Director de Proyecto y Técnico y de Patrocinador,

3.3.5.4 | Ejecucién del contrato equipo de proyecto Adquisiciones Juicios de expertos interesados
Documento técnico aprobado por | Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,

3.3.5.5 | los interesados equipo de proyecto Técnico Juicios de expertos interesados
Director de Proyectoy Departamento Patrocinador,

4 | Finalizacion del Proyecto equipo de proyecto Técnico Juicios de expertos interesados
Acta definitiva de obra de cada | Director de Proyecto y Departamento Patrocinador,

4.1 | una de las etapas funcionales equipo de proyecto Técnico Juicios de expertos interesados
Informe técnico de pruebas y Director de Proyectoy Departamento Patrocinador,

4.2 | calidad de la ampliacién equipo de proyecto Técnico Juicios de expertos interesados
Aprobacion del informe técnico | Director de Proyectoy Departamento Patrocinador,

4.3 | de pruebas y calidad equipo de proyecto Técnico Juicios de expertos interesados

Elaborado por: Autor

4 8. Gestion de las Comunicaciones

La Gestion de las comunicaciones del proyecto incluye los procesos necesarios para

asegurar que las necesidades de informacion del proyecto y de sus interesados se satisfagan a

través del desarrollo de objetos y de la implementacién de actividades disefiadas para lograr

un intercambio eficaz de informacion (Project Management Institute, PMBOK 6ta edicion,

pag. 359).

4.8.1. Planificacion de la Gestion de las Comunicaciones

Es el proceso de desarrollar un enfoque y un plan apropiados para las actividades de

comunicacion del proyecto con base en las necesidades de informacion de cada interesado o

grupo, en los activos de la organizacion disponibles y en las necesidades del proyecto (Project

Management Institute, PMBOK 6ta edicion, pag. 366).
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CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
. . . . . Por . ”
1.0 Ing. Edwin Celi Ing. Edwin Celi Patrocinador definir Primera Version

Plan de Gestién de las Comunicaciones

FECHA NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

Propuesta de ampliacion de la Red de Electrificacion de

la provincia de Santa Elena P-AMPRE-STE-2021

Por definir

Comunicaciones del Proyecto

Ver Matriz de Comunicaciones del Proyecto detallada en el numeral 4.8.3

Procedimiento para tratar incidentes

El procedimiento para gestionar incidentes es el siguiente:

Identificar la ocurrencia del incidente.

Comunicar la ocurrencia via verbal y por correo electrénico.

Verificar el Plan de Gestion de Proyecto y Alcance para determinar el impacto del incidente.
Determinar si el incidente es de alto impacto o bajo impacto (Alto impacto: convocatoria
a reunidnextraordinaria, bajo impacto: se afiade a la agenda de la siguiente reunién posterior
al impacto)

En caso de que el incidente sea de alto impacto y se requiera algin cambio en el alcance del proyecto,
se deberagenerar una solicitud de Control de Cambios.

Se generaréd un documento “Registro de Incidentes”, donde se llevara un control de todos los incidentes
generados a lo largo de proyecto, dicho documento serd revisado en las reuniones del equipo de
proyectos.

PonE

Procedimiento para actualizar el plan de gestion de las comunicaciones

El Plan de Gestion de Comunicaciones deberd ser revisado y actualizado por las siguientes causales:
a. Aprobacién de un cambio que afecte a todo el proyecto.
b. Cambio en los recursos humanos del proyecto.
c. Cambios en la asignacion de responsabilidades a los recursos humanos.
d. Cambios en el poder, urgencia e importancia  de un
interesado.
Cambios solicitados por el patrocinador.
Cambios definidos en reuniones del equipo de proyectos.

=h D

El Plan de Gestién de Comunicaciones se debe actualizar de la siguiente manera:
a. Describir el cambio en el plan.
b. Contar con la aprobacion de la modificacion al plan.
c. Modificar la matriz, si es necesario.
d. Modificar el plan de acuerdo con el cambio descrito y aprobado.
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e. Aprobar la modificacién del plan, por parte el director del proyecto.
f.  Socializar los cambios en el plan de comunicaciones.

Guia para eventos de comunicacion

Guia para Reuniones de Trabajo

Definir la agenda para la reunién y los participantes.
Comunicar a los participantes, los detalles de la
reunion (fecha, hora, lugar, medio de
comunicacioén) por correo electrénico.

Confirmar la participacién de los convocados.
Iniciar la reunién con palabras de bienvenida,
indicando agenda y duracion de la reunion.
Desarrollar la reunion, donde habra participacion
de losconvocados, si aplica.

Al final de la reunion, el Director de Proyectos hara
una recapitulacion de los temas tratados vy
consultard en casode que exista alguna pregunta.

Emitir el acta de reunion de proyectos.
Socializar el acta via correo electronico.

Guia para comunicaciones electrénicas

Al inicio del proyecto, todos los miembros del
equipo de proyectos deberan contar con correo de
la empresa, en caso de ser recurso humano externo,
se registrara el correo electronico oficial para las
comunicaciones.

El asunto de los correos relacionados con el
proyecto debera empezar con el cédigo del
proyecto.

En todos los correos en que se interactle sobre el
proyecto deberan constar copiado el director de
proyecto.

Guia para el archivo de documentos

En la empresa se utiliza un sistema de archivo en
la nube, donde existira una carpeta compartida
entre todos los miembros del equipo de proyectos.
Existira un repositorio de trabajo en accion y
trabajo completado con documentos finales.

El acceso estarad restringido de acuerdo con las
necesidades de cada miembro de equipo proyectos.

Formatos de las Comunicaciones

Anexo 4: Registro de Cambios

NoopkwNpE

Anexo 1: Formato de Informe de Seguimiento del Proyecto
Anexo 2: Formato de Informe de Monitoreo de Riesgos
Anexo 3: Formatos de Solicitud de Cambio

Anexo 5: Acta de Transferencia de Entregable
Anexo 6: Formato de Registro de Lecciones Aprendidas
Anexo 7: Gestion de la configuracion

Elaborado por: Autor
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Para el diagrama de informacion del proyecto, se basara la informacion de este en base a la

jerarquia por niveles de los miembros del proyecto y responsabilidades que tengan sobre el

mismao.

Siendo asi, lo siguiente:

Primer Nivel:

decisiones y acceso a la informacion.

El primer escalafon jerarquico el del patrocinador, quien tendra acceso, conocimiento y poder sobre la toma de

Segundo Nivel:

Se encontrara el director del proyecto, quien tendra toda la informacion y vision general del proyecto.

Tercer Nivel:

Estaran los miembros de la empresa que estén involucrados como miembros del equipo de proyectos.

Cuarto Nivel:

adquiridos y contratados del proyecto.

Estaran los miembros de la empresa que formaran parte de la ejecucion y adquisicion de de los entregables que seran

Elaborado por: Autor

Sponsor

(Administrador de la
Unidad de Negocio)

Director de Proyecto —

1. Inicio del Proyecto

| Equipo de Trabajo del
Proyecto

—— Interesados Claves

2. Organizacion y
Preparacion del
Proyecto

— Equipo del Proyecto

— Interesados Claves

3. Ejecucion del
Proyecto

Comision Técnica
(Delegada)

Administrador
(Delegado)

Fiscalizador
(Delegado)

4. Finalizacion del

Gréfica 24. Niveles de la informacion en el desarrollo del proyecto
Elaborado por: Autor

Proyecto

Administrador
(Delegado)

Fiscalizador
(Delegado)

Interesados Claves
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4.8.3. Matriz de comunicaciones del Proyecto

Tabla 54.
Matriz de comunicaciones del Proyecto
Matriz de
Comunicaciones
Tipo de Nivel . .
: Método de Nivel de f
i e Formato Frecuencia o AV Responsable Grupo Receptor Medio
informacion a de Comunicacién | Sensibilidad P P P
entregar Detalle
Acta de
Constitucién del Interactiva Patrocinador Via digital
Proyecto con Acta de Una Medio No Director del en carpeta
informacién del Constitucion solavez confidencial Proyecto compartida
inicio Miembros del y
Interpersonal equipo de memorando
proyectos
leanes de_lg_;_estion: Interactiva Patrocinador
cance, Tiempo, Plan de Via digital
Costo, Calidad, Direccién del Una sola Muy Confidencial Director del en carpeta
Recursqs, ) Proyecto vez alto Proyecto . compartida
Comunicaciones, Miembros del
Adquisiciones, Interpersonal equipo de
Riesgos proyectos
Informes de
avance del Informe de Archivo
proyecto en avance del Mensual Medio Push Confidencial Director del Patrocinador digital pdf
relacion con proyecto Proyecto via correo
electrénico
costo, alcance y
tiempo
Resumen de Miembros del
avance de Correo Mensual Medio Push Confidencial Director del Dep;::ameir,n: de Correo
proyecto electronico Proyecto reccio electronico
Técnica
Acta de Archivo
Transferencia de . Una sola Muy Interpersonal Confidencial Encargado Director del digital pdf
Transferencia gial p
Entregable de Entregable vez alto del entregable Proyecto via correo
electrénico
: Fisico,
Solicitudes de Planilla de Una sola Solicitante E]e}ter%‘é)llgidgéi Archivo
cambio solicitud de vez Alto Interpersonal Confidencial del cambio . digital ndf
cambio equipo de Igial p
proyectos via correo
electrénico
: Fisico,
Aprobaciones de Registro de Una sola Director del ;E?g;%l%asdgéi Archivo
i i Alto Interpersonal Confidencial - L
Cambios Cambios vez p Proyecto equipo de digital pdf
proyectos via correo
electrénico
. . Patrocinador, Archivo
’ Registro de Una sola | | fid | Director del miembros del digital pdf
Incidentes i Alto Interpersonal Confidencia ] :
Incidentes vez P Proyecto equipo de via correo
proyectos electrénico
. . Patrocinador, Archivo
Ingreso o salida de Acta de Una sola . No Director del miembros del digital pdf
personal de ingreso del vez Bajo Interpersonal Confidencial | Proyecto equipo de via correo
recursos humanos personal proyectos electrénico
Actas de
reuniones Después Patrocinador, Archivo
ordinarias o Acta de decada Medio Interpersonal No Director del miembros del digital pdf
extraordinarias reunion reunion Confidencial | Proyecto equipo de via correo
del equipo de proyectos electrénico
proyectos
Patrocinador
—— y o del Informe de No Director del Archivo
cotm;mé:acllon e Monitoreo de Mensual Alto Interpersonal confidencial Proyecto Miembros del digital pdf
estado ae fos Riesgos equipo de via correo

riesgos proyectos

Elaborado por: Autor



192

4.9. Gestion de las Adquisiciones
La Gestion de las Adquisiciones del proyecto incluye los procesos para comprar o adquirir
productos, servicios o resultados que es preciso obtener fuera del equipo del proyecto (Project

Management Institute, PMBOK 6ta edicion, pag. 458).

4.9.1. Planificacién de las Adquisiciones
Es el proceso necesario para comprar o adquirir productos, servicios o resultados que es

preciso obtener fuera del equipo del proyecto (Project Management Institute, PMBOK 6ta

edicion, pag. 459).

CONTROL DE VERSIONES
Version ;iCha Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
2.0 Edwin Equipo de Director de 25/08/2 Segunda revision del plan
Celi Proyecto Proyecto 021 por actualizacion de la EDT

PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
PROPUESTA DE AMPLIACION DE LA RED

DE ELECTRIFICACION DE LA PROVINCIA P-AMPRE-STE-2021
DE SANTA ELENA

COORDINACION CON OTROS ASPECTOS DEL PROYECTO: COMO SE COORDINARA LA
ADQUISICION CON EL DESARROLLO DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO Y LOS PROCESOS DE
CONTROL?

Del proyecto a desarrollarse, el plan de las adquisiciones serd alos EDT’s 3.2.1, 3.2.2y 3.3.1,
3.3.2, 3.3.3, 3.3.4, 3.3.5. Usando un enfoque predictivo entre los EDT’s 3.2.1, 3.2.2 y 3.3.1;
para los EDT’s del paquete de planificacién del 3.3, se desarrollara un enfoque superpuesto
para el desarrollo de la adquisicién, siendo estos los EDT’s 3.3.2, 3.3.3, 3.3.4, 3.3.5.

Siendo los proveedores potenciales, para los EDT’s 3.2.1, 3.2.2 las empresas dedicadas al
desarrollo del servicio de estudios técnicos y de estudios de impacto ambiental.

Para los EDT’s del paquete de planificacion del EDT 3.3, los proveedores potenciales seran
los contratistas del mercado local que tengan las experiencias a solicitarse para el objeto de
contratacién de cada uno de los EDT’s del paquete de trabajo.

El proceso de las adquisiciones se desarrollara en funcion del cronograma definido en el Plan
de Gestion del Cronograma.

CALENDARIO DE ACTIVIDADES: DETALLAR LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LAS
ADQUISICIONES.
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Solicitar el acta de constitucion del proyecto

Solicitar el documento de negocio

Solicitar el Plan para la gestién del alcance

Solicitar el Plan de gestién de la calidad

Solicitar el Plan de gestién de los recursos

Solicitar la linea base del alcance

Revisar los factores ambientales de la empresa

Revisar los activos de los procesos de la organizacion

Plantear las estrategias de las adquisiciones

10. Desarrollar el documento de las licitaciones

11. Establecer los criterios de seleccion de proveedores

12. Actualizar los documentos del proyecto

13. Validar las disponibilidades presupuestarias de cada uno de los entregables de la
contratacion

14. Publicar la oferta por medio del ente respectivo

15. Aclarar consultas a los oferentes

16. Calificar las ofertas

17. Designar al oferente ganador

18. Adjudicar contrato al oferente calificado

19. Dar seguimiento y control de los entregables requeridos de cada una de la contratacién

©oNO~wWNE

NOTA: SE ADJUNTA MATRIZ DE ADQUISICIONES

METRICAS: METRICAS DE ADQUISICION A SER USADAS PARA GESTIONAR LOS CONTRATOS.

1. Puntuacion por propuesta técnica superior
2. Costosy Calidad
3. Experiencia generales y especificas

ROLES Y RESPONSABILIDADES: DESCRIBIR LOS ROLES Y RESPONSABILIDADES DE LOS
INTERESADOS RELACIONADAS CON LAS ADQUISICIONES, INCLUIDA LA AUTORIDAD Y LAS
RESTRICCIONES DEL EQUIPO DE PROYECTO.

Director del Proyecto — Velar el correcto direccionamiento, cronograma, costo, riegos y calidad
entregada de los componentes respectivos de la contratacion con los respetivos planes de
cronograma, costos, riesgos y calidad. Manteniendo informados a los interesados, segln el
plan de gestion de las comunicaciones desarrollado para el proyecto.

Mantener una comunicacion y nivel de asesoramiento administrativo al Administrador y
Fiscalizador del contrato de la entidad contratante.

Administrador del Contrato — Dar seguimiento fiel al cumplimiento del contrato entre oferente
y ofertante para el desarrollo correcto en los términos establecidos, como el de realizar los
pagos respectivos y sanciones segln corresponda al contratista.

Fiscalizador del Contrato — Dar seguimiento e informar al administrador del contrato de los
avances de entrega de los EDT’s definidos, con la calidad definida en las especificaciones
especificas del contrato.

Interesados Claves de la organizacion — Revisar con el Director del Proyecto el fiel
cumplimiento de los requisitos definidos por cada uno de los interesados con el entregable
adquirido por el contrato, para retroalimentar al fiscalizador y realizar las gestiones necesarias
en funcion al cumplimiento del plan de gestion del alcance y de la calidad.

NOTA: SE ADJUNTA MATRIZ DE ADQUISICIONES

RESTRICCIONES Y SUPUESTOS: DESCRIBIR LAS RESTRICCIONES Y SUPUESTOS QUE PODRIAN
AFECTAR LAS ADQUISICIONES PLANIFICADAS.
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R — Designar por conveniencia o sin mérito a un oferente por actos antiéticos por parte de la
mesa técnica de calificacion y administrador de la organizacion.

R — Variacion de los costos y plazos definidos por recortes presupuestarios.

S — Cumplimiento de los términos establecidos para la contratacion.
S — Cumplimiento de los plazos y costos definidos en la contratacion.
S — Cumplimiento de la calidad definida en la contratacion.

JURISDICCION LEGAL: DETERMINAR LAS JURISDICCION LEGAL Y LA MONEDA EN LA QUE SE

HARAN LOS PAGOS.

La jurisdiccion legal estara definida por los articulos mencionados en la RGLOSNCP
(REGLAMENTO GENERAL DE LA LEY ORGANICA DEL SISTEMA NACIONAL DE
CONTRATACION PUBLICA) y ultimas Resoluciones del organismo respectivo.

El pago se lo desarrollara con la moneda vigente local y definida por el Banco Central del
Ecuador.

ESTIMACIONES INDEPENDIENTES: DETERMINAR SI SE UTILIZARAN ESTIMACIONES
INDEPENDIENTES Y SI SE NECESITAN COMO CRITERIOS DE EVALUACION.

Solicitud de proformas a contratistas, juicios de expertos internos y externos, mesa de trabajo,
proyectos similares con el mismo objeto de la contratacion en otras unidades de negocio, lo
mencionado anteriormente correspondera para la obtencion del presupuesto referencial. Para
la negociacion se considerara un porcentaje de hasta 5% de rebaja por parte del oferente en
base al valor del presupuesto referencial establecido en la publicacién del proceso.

NOTA: SE ADJUNTA MATRIZ DE ADQUISICIONES
GESTION DE RIESGOS: LOS ASUNTOS RELACIONADOS CON LA GESTION DE RIESGOS, INCLUIDA
LA IDENTIFICACION DE LOS REQUISITOS DE BONOS DE RENDIMIENTO O CONTRATOS DE
SEGUROS PARA MITIGAR ALGUNAS FORMAS DE RIESGO DEL PROYECTO.

Para la mitigacion de riesgos que se puedan presentan con las contratistas, se realizara el uso

de las respectivas pdlizas y garantias, la cual dependera su valor del monto de contratacion,

siendo estas, para cada uno de los EDT’s que se realizara la adquisicién:

1. Garantia Técnica, para todos los entregables del paquete de planificacion 3.2
2. Poliza de buen uso de anticipo, todos los paquetes de la adquisicion
3. Pdliza de fiel cumplimiento, todos los paquetes de la adquisicion

VENDEDORES PRECALIFICADOS: IDENTIFICAR A LOS VENDEDORES PRECALIFICADOS, S

LOS HUBIESE, ¢QUE SE UTILIZARAN?
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contratacion establecido para cada uno de los paquetes de la planificacion.

Lista de proveedores internos en la organizacion no se registra, esto a que la funcion,
seguimiento y desarrollo se da por parte del SERCOP en base a los codigos CPC
(Clasificacion Central de Productos) de los proveedores registrados; en la SERCOP se tendra

el listado de los proveedores precalificados y habilitados que se acoplan al objeto de

Elaborado por: Autor

4.9.2. Matriz de Adquisiciones del Proyecto

La matriz de adquisiciones del proyecto es:

Tabla 55.

Matriz de Adquisiciones del proyecto

MATRIZ DE ADQUISICIONES BASE

Cédig Producto o Tipo de l\g(:jdeallda Fechas Estimadas Presupuesto
0 EDT Entregable Adquisicion AT Inicio Fin Referencial
3.21 Servicio del Servicio de Contrato 24/1/202 25/3/2022 $
Estudio Técnico | Consultoria por precio fijo 375.000,00
de la propuesta con ajuste
de ampliacién econdmico de
precio
(FPEPA) -
Consultoria
modalidad
Lista Corta
3.2.2 Servicio del Servicio de Contrato 24/1/202 24/3/2022 $
Estudio de Consultoria por precio fijo 25.000,00
Impacto con ajuste
Ambiental de la econdmico de
propuesta de precio
ampliacion (FPEPA) -
Consultoria
modalidad
Lista Corta
3.3.1 Compra de Bien Contrato 24/3/202 7142022 $
los terrenos inmueble por precio fijo 200.000,00
para la 0 cerrado
construccion de (FFP) -
las Modalidad
subestaciones Contratacion
eléctricas de la Directa
propuesta de
ampliacion
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3.3.2 Construccio Construccio Contrato 25/3/202 29/12/202 $
ndelaLineade | n/Bien por precio fijo 2.100.000,00
Subtransmisién con ajuste
de 138 KV econdmico de
"Posorja - precio
Engabao" de 15 (FPEPA) -

Km Licitacion

3.3.3 Construccio Construccio Contrato 25/3/202 29/12/202 $
ndela n/ Bien por precio fijo 20.000.000,00
Subestacion con ajuste
Eléctrica de econdmico de
138/69 KV precio
"Engabao" (FPEPA) -

Licitacion

3.34 Construccio Construccio Contrato 25/3/202 29/12/202 $
nde laLineade | n/Bien por precio fijo 2.000.000,00
Subtransmisién con ajuste
de 69 KV econdmico de
"Engabao - precio
Engunga” de 20 (FPEPA) -

Km Licitacion

3.35 Construccio Construccio Contrato 25/3/202 29/12/202 $
nde la n/Bien por precio fijo 600.000,00
Subestacion con ajuste
Eléctrica de econdmico de
Switch de 69 precio
KV "Engunga” (FPEPA) -

Licitacion

Elaborado por: Autor
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ESTRATEGIA DE ADQUISICIONES

Propuesta de ampliacidon de la red de
Titulo del proyecto: electrificacion de la provincia de Santa Elena fecha: 27/8/2021

Método de entrega:

La entrega se desarrollara en los plazos establecidos del contrato respectivo de cada uno de los EDT’s que seran obtenidos por medio de adquisicion externa a la
organizacion, esperando el cumplimiento de cada contrato, sus clausulas y plazos.

Tipo de contrato:

[ ] e [ ] rpr B rFrera| ] cprr | ] P [ ] cear [ ] Tam [ | other

Tarifa de incentivo o premio Criterios

El cumplimiento en su totalidad con el alcance del proyecto de la consultoria del

Consideracion en lista de proveedores de servicio de consultoria por estudio técnico

SERCOP
) . ) o ] El cumplimiento en su totalidad con el alcance del proyecto de la consultoria del
Consideracion en lista de proveedores de servicio de consultoria por estudio de impacto ambiental en funcion a lo obtenido del estudio técnico
SERCOP
Contratista recomendado por la organizacion para entrega de base de El cumplimiento en su totalidad con el alcance del proyecto de la construccién de la

experiencias para participar en otros procesos de contratacion por SERCOP Linea de Subtransmision de 138 KV "Posorja - Engabao” de 15 Km
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Contratista recomendado por la organizacion para entrega de base de
experiencias para participar en otros procesos de contratacion por SERCOP

El cumplimiento en su totalidad con el alcance del proyecto de la construccion de la
Subestacién Eléctrica de 138/69 KV "Engabao”

Contratista recomendado por la organizacion para entrega de base de
experiencias para participar en otros procesos de contratacion por SERCOP

El cumplimiento en su totalidad con el alcance del proyecto de la construccion de la
Linea de Subtransmisién de 69 KV "Engabao - Engunga" de 20 Km

Contratista recomendado por la organizacion para entrega de base de
experiencias para participar en otros procesos de contratacion por SERCOP

El cumplimiento en su totalidad con el alcance del proyecto de la construccion de la
Subestacién Eléctrica de Switch de 69 KV "Engunga"

Ciclo de vida de adquisiciones

Fase

Criterio para entrar

Entregables o hitos claves

Criterios de salida

Transferencia de conocimiento

Ejecucion del
Proyecto

Aprobacion del acta y plan
de gestién de la calidad

Informe del estudio técnico a
detalle de la consultoria

Estudio técnico cumple con el
alcance del proyecto definido como
del caso de negocio

Presentacion del estudio técnico y
consideraciones

Ejecucidn del
Proyecto

Aprobacion del acta y plan
de gestién de la calidad

Informe del estudio de impacto
ambiental a detalle de la consultoria

Estudio ambiental del estudio
técnico a realizar, que cumple con el
alcance del proyecto definido como
del caso de negocio

Presentacion del estudio
ambiental y consideraciones

Ejecucion del
Proyecto

Aprobacién del acta y plan
de gestién de la calidad

La linea de Subtransmisién de
138 KV "Posorja - Engabao" de 15
Km

Operatividad, integracion de las
diferentes etapas funcionales del
proyecto con el scada segun lo
definido en el alcance

Presentacion de la
automatizacion, integracion de la red
eléctrica
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Ejecucidn del
Proyecto

Aprobacién del acta y plan
de gestién de la calidad

La Subestacién Eléctrica de
138/69 KV "Engabao"

Operatividad, integracion de las
diferentes etapas funcionales del
proyecto con el scada segun lo
definido en el alcance

Presentacion de la
automatizacion, integracion de la red
eléctrica

Ejecucidn del
Proyecto

Aprobacion del acta y plan
de gestién de la calidad

La linea de Subtransmision de 69
KV "Engabao - Engunga” de 20 Km

Operatividad, integracion de las
diferentes etapas funcionales del
proyecto con el scada segun lo
definido en el alcance

Presentacion de la
automatizacion, integracion de la red
eléctrica

Ejecucidn del
Proyecto

Aprobacion del acta y plan
de gestién de la calidad

La Subestacién Eléctrica de
Switch de 69 KV "Engunga”

Operatividad, integracion de las
diferentes etapas funcionales del
proyecto con el scada segun lo
definido en el alcance

Presentacion de la
automatizacion, integracion de la red
eléctrica

Elaborado por: Autor




Terminologia:

Contratos de precio fijos

Contratos de costos
reembolsables

FFP

FPIF

FP-EPA
CPFF

CPIF

CPAF
T&M

Precio fijo
cerrado

Precio fijo mas honorario con
incentivos

Precio fijo con ajustes econdmicos de
precio

Costos mas honorarios fijos

Costos mas honorarios con
incentivos

Costos mas honorarios por cumplimiento de
objetivos

Contratos por tiempo y materiales
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MATRIZ DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

PROPUESTA DE AMPLIACION DE LARED DE
ELECTRIFICACION DE LA PROVINCIA DE SANTA

P-AMPRE-STE-2021
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ELENA
Jy—y CRONOGRAMA DE ADQUISICIONES REQUERIDAS
PRODUCTO CoDpIGO PROCEDIMIEN FORMADE |REQUERIMIENT REA/ROL, MANEJO DE i i i
O SERVICIO DE CT PO DE TO DE CONTACTAR ¢ ODE PERSONA MOLTIPLES | | ROVEEDOR Pclga)mlf' Solic. E?-iifgé Admin. | Cerrar
PARA ELEMENT ONTRAT | CONTRATACIO | PROVEEDOR |ESTIMACIONES | RESPONSABL | opoveepor ES PRE- Resp. Contrato | Contrato
o EDELA CALIFICADOS at d.
ADQUIRIR OEDT N ES NDEPENDIENTES| — ~ ' 0 ES Del Del
al al Del al | Del al Del al
Servicio del | 3.2.1 FP-EPA | Segin lo | Publicacion | Proformas Lider de | Si Segun 24 al | 07 al |11al18 | 21 al 23 | 24 al 25
estudio (Contrato | establecido en | por medio | de oferentes | Adquisicion codigo CPC | 28 de | 10 de | de de de
técnico de la por la del ente de | y estudio de | es y enero | febrer | febrero | marzo marzo
propuesta del precio RGLOSNCP | contratacion | mercado departament de 0 de | de2022 | de2022 | de 2022
proyecto fijo con | yreformas SERCOP seglin 0 de 2022 2022
ajuste segln proyectos compras
econémic cédigo CPC | similares publicas
0 de por el objeto
precio) de
contratacion
Servicio del | 3.2.2 FP-EPA Segun lo | Publicacion | Proformas Lider de | No Segun 24 al | 07 al |11al18 | 21 al 23 | 24 al 25
estudio de (Contrato | establecido en | por medio | de oferentes | Adquisicion codigo CPC | 28 de | 10 de | de de de
impacto por la del ente de | y estudio de | es y enero | febrer | febrero | marzo marzo
ambiental del precio RGLOSNCP contratacion | mercado departament de 0 de | de2022 | de 2022 | de 2022
proyecto fijo con | yreformas SERCOP segun 0 de 2022 2022
ajuste segun proyectos compras
econémic coédigo CPC | similares publicas
0 de por el objeto
precio) de
contratacion
Construccion | 3.3.1 FP-EPA | Segin lo | Publicacion | Proformas Lider de | Si Segun 25 al|1al5]|6al 12|13 abril | 28 al 29
de la linea de (Contrato | establecido en | por medio | de oferentes | Adquisicion codigo CPC | 31 de | de abril de | al 27 de | de
Subtransmisi por la del ente de | y estudio de | es y marzo | abril 2022 diciembr | diciembr
on de 138 KV precio RGLOSNCP contratacion | mercado departament de de e de | e de
“Posorja  — fijo con | yreformas SERCOP segun 0 de 2022 2022 2022 2022
Engabao” de ajuste segln proyectos compras
15 Km econémic cédigo CPC | similares publicas —
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0 de por el objeto Director
precio) de técnico de la
contratacion organizacioén
Construccion | 3.3.2 FP-EPA | Segln lo | Publicacién | Proformas Lider de | Si Segun 25 al|1al5]|6al 12| 13 abril | 28 al 29
de la (Contrato | establecido en | por medio | de oferentes | Adquisicion c6digo CPC | 31 de | de abril de | al 27 de | de
Subestacion por la del ente de | y estudio de | es y marzo | abril 2022 diciembr | diciembr
Eléctrica de precio RGLOSNCP contratacion | mercado departament de de e de | e de
138/69 KV fijo con | yreformas SERCOP segln 0 de 2022 2022 2022 2022
"Engabao” ajuste segln proyectos compras
econémic coédigo CPC | similares publicas —
0 de por el objeto Director
precio) de técnico de la
contratacion organizacion
Construccion | 3.3.3 FP-EPA | Segln lo | Publicacion | Proformas Lider de | Si Segun 25 al|1lal5]|6al 12|13 abril | 28 al 29
de la Linea de (Contrato | establecido en | por medio | de oferentes | Adquisicion codigo CPC | 31 de | de abril de | al 27 de | de
Subtransmisi por la del ente de | y estudio de | es y marzo | abril 2022 diciembr | diciembr
on de 69 KV precio RGLOSNCP contratacion | mercado departament de de e de | e de
"Engabao - fijo con | yreformas SERCOP segun 0 de 2022 2022 2022 2022
Engunga" de ajuste seglin proyectos compras
20 Km econémic cédigo CPC | similares publicas —
0 de por el objeto Director
precio) de técnico de la
contratacion organizacion
Construccion | 3.3.4 FP-EPA | Segin lo | Publicacion | Proformas Lider de | Si Segun 25 al|1al5]|6al 12|13 abril | 28 al 29
de la (Contrato | establecido en | por medio | de oferentes | Adquisicion codigo CPC | 31 de | de abril de | al 27 de | de
Subestacion por la del ente de | y estudio de | es y marzo | abril 2022 diciembr | diciembr
Eléctrica de precio RGLOSNCP contratacion | mercado departament de de e de | e de
Switch de 69 fijo con | yreformas SERCOP segun 0 de 2022 2022 2022 2022
KV ajuste seguin proyectos compras
"Engunga" econémic coédigo CPC | similares publicas -
0 de por el objeto Director
precio) de técnico de la

contratacion

organizacion

Elaborado por: Autor
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CRITERIOS DE SELECCION DE PROVEEDORES

PRODUCTO O Servicio del estudio técnico de la propuesta del proyecto
SERVICIO
IDEDT 321
CRITERIO DE
SELECCION ESPECIFICACION PESO | CALIFICACION
1. Oferta econémica Valor de la oferta igual e 45% En base al presupuesto referencial
inferior al presupuesto definido en el EDT, debera de estar en el
referencial rango de un +/- 5%
2. Participacion Empresa del pais 8% La empresa debe estar constituida
ecuatoriana legalmente y formada en el pais
3. Subcontratacion Subcontratacion del servicioa | 3% Se permitira la subcontratacion de alguno
medianas y pequefias de los entregables del paquete de
empresas ecuatorianas entregable final a contratar
4. Experiencia general En base al monto del 12% La experiencia general deberd de estar
presupuesto referencial y validada con los criterios de porcentaje al
porcentaje de valor de valor de contratacion
experiencia general a
presentar
5. Experiencia En base al monto del 15% La experiencia especifica debera de estar
especifica presupuesto referencial y validada con los criterios de porcentaje al
porcentaje de valor de valor de contratacién
experiencia especifica a
presentar
6. Experiencia del Experiencia, profesion del 10% El personal técnico minimo requerido
personal técnico personal técnico calificado debera de cumplir con lo detallado en las
presentado en la oferta especificaciones técnicas del contrato
7. Instrumentosy Instrumentos y equipos 7% Los instrumentos y equipos minimos
equipos disponibles | minimos requeridos para el deberédn de estar en cumplimiento con lo
desarrollo de los estudios solicitado en las especificaciones del
contrato
100%

Total
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PRODUCTO O Servicio del estudio de impacto ambiental del proyecto
SERVICIO
IDEDT 322
CRITERIO DE
SELECCION ESPECIFICACION PESO | CALIFICACION
1. Oferta econémica Valor de la oferta igual e 45% En base al presupuesto referencial
inferior al presupuesto definido en el EDT, debera de estar en el
referencial rango de un +/- 5%
2. Participacion Empresa del pais 8% La empresa debe estar constituida
ecuatoriana legalmente y formada en el pais
3. Subcontratacion Subcontratacion del servicioa | 3% Se permitira la subcontratacion de alguno
medianas y pequefias de los entregables del paquete de
empresas ecuatorianas entregable final a contratar
4. Experiencia general En base al monto del 12% La experiencia general debera de estar
presupuesto referencial y validada con los criterios de porcentaje al
porcentaje de valor de valor de contratacién
experiencia general a
presentar
5. Experiencia En base al monto del 15% La experiencia especifica debera de estar
especifica presupuesto referencial y validada con los criterios de porcentaje al
porcentaje de valor de valor de contratacién
experiencia especifica a
presentar
6. Experiencia del Experiencia, profesion del 10% El personal técnico minimo requerido
personal personal técnico calificado debera de cumplir con lo detallado en las
presentado en la oferta especificaciones técnicas del contrato
7. Instrumentosy Instrumentos y equipos 7% Los instrumentos y equipos minimos
equipos disponibles minimos requeridos para el deberan de estar en cumplimiento con lo
desarrollo de los estudios solicitado en las especificaciones del
contrato
100%

Total
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PRODUCTO O Construccion de la linea de Subtransmision de 138 KV “Posorja — Engabao” de 15 Km
SERVICIO
IDEDT 331
CRITERIO DE
SELECCION ESPECIFICACION PESO CALIFICACION
1. Oferta econémica Valor de la oferta igual e 45% En base al presupuesto referencial
inferior al presupuesto definido en el EDT, debera de
referencial estar en el rango de un +/- 5%
2. Participacion Empresa del pais 8% La empresa debe estar constituida
ecuatoriana legalmente y formada en el pais
3. Subcontratacién Subcontratacion del servicio a 3% Se permitird la subcontratacién de
medianas y pequefias empresas alguno de los entregables del
ecuatorianas paquete de entregable final a
contratar
4. Experiencia general En base al monto del 12% La experiencia general debera de
presupuesto referencial y estar validada con los criterios de
porcentaje de valor de porcentaje al valor de contratacion
experiencia general a presentar
5. Experiencia En base al monto del 15% La experiencia especifica debera
especifica presupuesto referencial y de estar validada con los criterios
porcentaje de valor de de porcentaje al valor de
experiencia especifica a contratacion
presentar
6. Experiencia del Experiencia, profesion del 10% El personal técnico minimo
personal personal técnico calificado requerido debera de cumplir con lo
presentado en la oferta detallado en las especificaciones
técnicas del contrato
7. Instrumentosy Instrumentos y equipos 7% Los instrumentos y equipos
equipos disponibles minimos requeridos para el minimos deberan de estar en
desarrollo de los estudios cumplimiento con lo solicitado en
las especificaciones del contrato
100%

Total
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PRODUCTO O Construccion de la Subestacion Eléctrica de 138/69 KV "Engabao”
SERVICIO
IDEDT 332
CRITERIO DE
SELECCION ESPECIFICACION PESO CALIFICACION
8. Oferta econémica Valor de la oferta igual e 45% En base al presupuesto referencial
inferior al presupuesto definido en el EDT, debera de
referencial estar en el rango de un +/- 5%
9. Participacion Empresa del pais 8% La empresa debe estar constituida
ecuatoriana legalmente y formada en el pais
10. Subcontratacion Subcontratacién del servicio a 3% Se permitira la subcontratacién de
medianas y pequefias empresas alguno de los entregables del
ecuatorianas paquete de entregable final a
contratar
11. Experiencia general En base al monto del 12% La experiencia general debera de
presupuesto referencial y estar validada con los criterios de
porcentaje de valor de porcentaje al valor de contratacion
experiencia general a presentar
12. Experiencia En base al monto del 15% La experiencia especifica debera
especifica presupuesto referencial y de estar validada con los criterios
porcentaje de valor de de porcentaje al valor de
experiencia especifica a contratacion
presentar
13. Experiencia del Experiencia, profesion del 10% El personal técnico minimo
personal personal técnico calificado requerido debera de cumplir con lo
presentado en la oferta detallado en las especificaciones
técnicas del contrato
14. Instrumentos y Instrumentos y equipos 7% Los instrumentos y equipos
equipos disponibles minimos requeridos para el minimos deberan de estar en
desarrollo de los estudios cumplimiento con lo solicitado en
las especificaciones del contrato
100%

Total
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PRODUCTO O Construccion de la Linea de Subtransmisién de 69 KV "Engabao - Engunga" de 20 Km
SERVICIO
IDEDT 333
CRITERIO DE
SELECCION ESPECIFICACION PESO CALIFICACION
15. Oferta econémica Valor de la oferta igual e 45% En base al presupuesto referencial
inferior al presupuesto definido en el EDT, debera de
referencial estar en el rango de un +/- 5%
16. Participacion Empresa del pais 8% La empresa debe estar constituida
ecuatoriana legalmente y formada en el pais
17. Subcontratacion Subcontratacion del servicio a 3% Se permitird la subcontratacién de
medianas y pequefias empresas alguno de los entregables del
ecuatorianas paquete de entregable final a
contratar
18. Experiencia general En base al monto del 12% La experiencia general debera de
presupuesto referencial y estar validada con los criterios de
porcentaje de valor de porcentaje al valor de contratacion
experiencia general a presentar
19. Experiencia En base al monto del 15% La experiencia especifica debera
especifica presupuesto referencial y de estar validada con los criterios
porcentaje de valor de de porcentaje al valor de
experiencia especifica a contratacion
presentar
20. Experiencia del Experiencia, profesion del 10% El personal técnico minimo
personal personal técnico calificado requerido debera de cumplir con lo
presentado en la oferta detallado en las especificaciones
técnicas del contrato
21. Instrumentosy Instrumentos y equipos 7% Los instrumentos y equipos
equipos disponibles minimos requeridos para el minimos deberan de estar en
desarrollo de los estudios cumplimiento con lo solicitado en
las especificaciones del contrato
100%

Total
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PRODUCTO O Construccion de la Subestacion Eléctrica de Switch de 69 KV "Engunga”
SERVICIO
IDEDT 334
CRITERIO DE
SELECCION ESPECIFICACION PESO CALIFICACION
22. Oferta econémica Valor de la oferta igual e 45% En base al presupuesto referencial
inferior al presupuesto definido en el EDT, debera de
referencial estar en el rango de un +/- 5%
23. Participacion Empresa del pais 8% La empresa debe estar constituida
ecuatoriana legalmente y formada en el pais
24. Subcontratacién Subcontratacién del servicio a 3% Se permitira la subcontratacién de
medianas y pequefias empresas alguno de los entregables del
ecuatorianas paquete de entregable final a
contratar
25. Experiencia general En base al monto del 12% La experiencia general debera de
presupuesto referencial y estar validada con los criterios de
porcentaje de valor de porcentaje al valor de contratacion
experiencia general a presentar
26. Experiencia En base al monto del 15% La experiencia especifica debera
especifica presupuesto referencial y de estar validada con los criterios
porcentaje de valor de de porcentaje al valor de
experiencia especifica a contratacion
presentar
27. Experiencia del Experiencia, profesion del 10% El personal técnico minimo
personal personal técnico calificado requerido debera de cumplir con lo
presentado en la oferta detallado en las especificaciones
técnicas del contrato
28. Instrumentosy Instrumentos y equipos % Los instrumentos y equipos
equipos disponibles minimos requeridos para el minimos deberan de estar en
desarrollo de los estudios cumplimiento con lo solicitado en
las especificaciones del contrato
100%

Total
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ENUNCIADO DEL TRABAJO RELATIVO A LAS ADQUISICIONES

PRODUCTO O SERVICIO ID EDT

Servicio del estudio técnico de la propuesta de
ampliacién 3.21

DESCRIPCION GENERAL

Contiene el estudio técnico a detalle, segun el alcance definido en el proyecto y caso de negocio
adjunto.

ESPECIFICACIONES (Cantidad deseada, niveles de calidad)

Un documento de la ingenieria a detalle, de la cantidad de materiales, caracteristicas mecanicas y
demaés de la propuesta, cumpliendo con el alcance del proyecto a desarrollar.

ALCANCE DEL PROVEEDOR

Desarrollo de una ingenieria a detalle del estudio técnico de la propuesta planteada el caso de negocio
y acta de constitucion del proyecto, considerando los factores del entorno donde se desarrollaria la
ingenieria eléctrica de la ampliacidn, entre otros aspectos.

CRITERIOS DE ACEPTACION (Datos de desempeiio, periodo de desempeiio, lugar de trabajo...)

Que cumpla con el alcance definido en el acta de constitucion del proyecto en el costo, tiempo y
calidad.

OTROS REQUISITOS

Revisién de caso de negocio adjunto, acta de constitucion y plan de direccion de proyecto para la
propuesta de ampliacion de la red de electrificacion.
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PRODUCTO O SERVICIO ID EDT

Servicio del Estudio de Impacto Ambiental de
la propuesta de ampliacion 3.2.2

DESCRIPCION GENERAL

Contiene el estudio ambiental de la ingenieria a detalle del estudio técnico para el proyecto de la
propuesta de ampliacion eléctrica en la provincia de Santa Elena.

ESPECIFICACIONES (Cantidad deseada, niveles de calidad)

Un documento del estudio del impacto ambiental de la ingenieria a detalle, de la cantidad de materiales,
caracteristicas mecanicas, recorrido y demas de la propuesta de ampliacién de la red de electrificacion,
cumpliendo con el alcance del proyecto a desarrollar.

ALCANCE DEL PROVEEDOR

Desarrollo de un estudio de impacto ambiental de la ingenieria a detalle del estudio técnico de la
propuesta de ampliacidn de la red de electrificacion, cumpliendo con los estdndares de requerimientos
que el MAE establece para la aprobacion y obtencidn de una licencia ambiental para el periodo de
duracidn de la construccion de la ampliacion de la red, entre otros aspectos.

CRITERIOS DE ACEPTACION (Datos de desempefio, periodo de desempeiio, lugar de trabajo...)

Que cumpla con el alcance definido en el acta de constitucion del proyecto en el costo, tiempo y calidad
y lo necesario para la obtencion de la licencia ambiental.

OTROS REQUISITOS

Revisién de caso de negocio adjunto, acta de constitucién y plan de direccion de proyecto para la
propuesta de ampliacion de la red de electrificacion y entregable 3.1.1 correspondiente al estudio
técnico a detalle.
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PRODUCTO O SERVICIO ID EDT

Construccion de la Linea de Subtransmisién de
138 KV "Posorja - Engabao™ de 15 Km 331

DESCRIPCION GENERAL

Conlleva la construccién total de la ingenieria a detalle de la linea de subtransmision de 138 KV
“Posorja — Engabao” de aproximadamente 15 Km de red, segin recorrido planteado en el estudio
técnico respectivo del entregable 3.1.1.

ESPECIFICACIONES (Cantidad deseada, niveles de calidad)

Construccion de la red de conexidn entre la existente subestacion eléctrica Posorja desde la bahia de
138 KV con la subestacién eléctrica a construir Engabao de 138/69 KV del proyecto total de la
propuesta de ampliacién de la red de electrificacion.

ALCANCE DEL PROVEEDOR

Que cumpla con el alcance del proyecto presentado en el contrato, con las clausulas y plazo de este,
esperando una automatizacidn, control y operatividad de cada una de las etapas funcionales de la red
con el scada.

CRITERIOS DE ACEPTACION (Datos de desempeiio, periodo de desempeifio, lugar de trabajo...)

Que cumpla con las condiciones para la operacién, control y continuidad del servicio de distribucion
y comercializacion de la energia eléctrica, segun el alcance definido en el acta de constitucion del
proyecto, plan de gestién de la calidad y estudio técnico del entregable 3.1.1.

OTROS REQUISITOS

Presentacion y capacitacion por parte del proveedor la automatizacién de cada una de las etapas
funcionales y consideraciones generales para el mantenimiento y operatividad del sistema.
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PRODUCTO O SERVICIO ID EDT

Construccién de la Subestacién Eléctrica de
138/69 KV ""Engabao" 3.3.2

DESCRIPCION GENERAL

Conlleva la construccién total de la ingenieria a detalle de la subestacién eléctrica de 138/69 KV
“Engabao” segtin lo planteado en el estudio técnico respectivo del entregable 3.1.1.

ESPECIFICACIONES (Cantidad deseada, niveles de calidad)

Construccion de la subestacion eléctrica para el abastecimiento de la carga de la zona, segun el
proyecto total de la propuesta de ampliacion de la red de electrificacién.

ALCANCE DEL PROVEEDOR

Que cumpla con el alcance del proyecto presentado en el contrato, con las clausulas y plazo de este,
esperando una automatizacidn, control y operatividad de cada una de las etapas funcionales de la red
con el scada.

CRITERIOS DE ACEPTACION (Datos de desempefio, periodo de desempefio, lugar de trabajo...)

Que cumpla con las condiciones para la operacion, control y continuidad del servicio de distribucion
y comercializacion de la energia eléctrica, segun el alcance definido en el acta de constitucion del
proyecto, plan de gestién de la calidad y estudio técnico del entregable 3.1.1.

OTROS REQUISITOS

Presentacion y capacitacion por parte del proveedor la automatizacion de cada una de las etapas
funcionales y consideraciones generales para el mantenimiento y operatividad del sistema.
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PRODUCTO O SERVICIO ID EDT

Construccion de la Linea de Subtransmisién de
69 KV "Engabao — Engunga’ de 20 Km 3.3.3

DESCRIPCION GENERAL

Conlleva la construccién total de la ingenieria a detalle de la linea de subtransmision de 138 KV
“Engabao — Engunga” de aproximadamente 20 Km de red, segin recorrido planteado en el estudio
técnico respectivo del entregable 3.1.1.

ESPECIFICACIONES (Cantidad deseada, niveles de calidad)

Construccion de la red de conexidn entre la subestacién eléctrica Engabao desde la bahia de 69 KV
con la subestacion eléctrica de switch o paso Engunga de 69 KV del proyecto total de la propuesta de
ampliacién de la red de electrificacion.

ALCANCE DEL PROVEEDOR

Que cumpla con el alcance del proyecto presentado en el contrato, con las clausulas y plazo de este,
esperando una automatizacidn, control y operatividad de cada una de las etapas funcionales de la red
con el scada.

CRITERIOS DE ACEPTACION (Datos de desempeiio, periodo de desempeifio, lugar de trabajo...)

Que cumpla con las condiciones para la operacion, control y continuidad del servicio de distribucion
y comercializacion de la energia eléctrica, segun el alcance definido en el acta de constitucion del
proyecto, plan de gestién de la calidad y estudio técnico del entregable 3.1.1.

OTROS REQUISITOS

Presentacion y capacitacién por parte del proveedor la automatizacion de cada una de las etapas
funcionales y consideraciones generales para el mantenimiento y operatividad del sistema.




214

PRODUCTO O SERVICIO ID EDT

Construccién de la Subestacién Eléctrica de 69
KV “Engunga" 3.34

DESCRIPCION GENERAL

Conlleva la construccion total de la ingenieria a detalle de la subestacién eléctrica de 69/13.8 KV
“Engunga” segun lo planteado en el estudio técnico respectivo del entregable 3.1.1.

ESPECIFICACIONES (Cantidad deseada, niveles de calidad)

Construccion de la subestacion eléctrica para el abastecimiento de la carga de la zona, segun el
proyecto total de la propuesta de ampliacion de la red de electrificacién.

ALCANCE DEL PROVEEDOR

Que cumpla con el alcance del proyecto presentado en el contrato, con las clausulas y plazo de este,
esperando una automatizacidn, control y operatividad de cada una de las etapas funcionales de la red
con el scada.

CRITERIOS DE ACEPTACION (Datos de desempeiio, periodo de desempeiio, lugar de trabajo...)

Que cumpla con las condiciones para la operacion, control y continuidad del servicio de distribucion
y comercializacion de la energia eléctrica, segun el alcance definido en el acta de constitucién del
proyecto, plan de gestién de la calidad y estudio técnico del entregable 3.1.1.

OTROS REQUISITOS

Presentacion y capacitacion por parte del proveedor la automatizacion de cada una de las etapas
funcionales y consideraciones generales para el mantenimiento y operatividad del sistema.
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4.10. Gestion de los Riesgos

4.10.1. Planificacién de la Gestion de los Riesgos

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

“Propuesta de ampliacion de la red de
electrificacion de la provincia de Santa

29 P'ARESTE
Elena

Proceso de Planificacion de Gestion de Riesgos

El proceso para el proceso de la planificacion establecido es:

1. Definir actividades a realizarse para planificar la gestion de riesgos, la técnica usada
sera la de juicios de expertos, analisis de datos y reuniones.

2. ldentificar de manera individual los riesgos, mediante técnicas de recopilacion de
datos, andlisis de datos, reuniones y juicios de expertos.

3. Evaluar cualitativamente la probabilidad de ocurrencia e impacto de los riesgos
identificados, mediante técnicas de categorizacion de riesgos, representacion de
datos, reuniones y juicios de expertos.

4. Evaluar cuantitativamente los riesgos identificados, mediante técnicas de
representacion de la incertidumbre, analisis de datos y juicios de expertos.

5. Planificar la respuesta a los riesgos, mediante técnicas de recopilacion y andlisis de
datos, estrategias para amenazas, de oportunidades, de contingencias, estrategias
para el riesgo general del proyecto y toma de decisiones.

6. Crear e implementar estrategias de respuestas para los riesgos identificados,
mediante técnicas de sistema de informacion para la direccion de proyectos.

7. Monitorear el comportamiento de los riesgos que previamente han sido
identificados, asi como su correcta implementacidn, mediante técnicas de analisis de
datos, auditoria y reuniones.

Metodologia

La metodologia para utilizar para la direccion del ciclo de vida del proyecto sera la de
mantener reuniones con el equipo y con cada uno de los interesados claves del proyecto.
Definido la EDT con los participantes e interesados claves y desarrollado un anélisis FODA
del proyecto, permitiran identificar los riesgos que se tengan en cada uno del entregables
del mismo, esto en base al juicio de expertos y analisis de datos. Identificando los riesgos
mas potenciales que se puedan presentar en el proyecto y entregables planteados, se
procedera con el analisis cualitativo y cuantitativo para la obtencion de los riesgos que
mayor impacto generen, esto se desarrollara con el equipo de trabajo.

Mediante una reunion con los interesados y equipo de trabajo, se desarrollara la
planificacion de respuestas de implementacion a los riesgos de alto impacto.
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PLAN DE GESTION DE RIESGOS

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

“Propuesta de ampliacion de la red de
electrificacion de la provincia de Santa

29 P'ARESTE
Elena

El director de proyecto serd la persona de llevar el monitoreo de los riesgos, mediante el
andlisis de datos, auditorias y reuniones, también mantendra la comunicacion con el
sponsor y realizard las gestiones necesarias para el direccionamiento y cumplimiento de los
entregables en los atributos de alcance, costo, tiempo y calidad del proyecto.

Roles y Responsabilidades

Roles Responsabilidades

o Identificar los riesgos del proyecto
o Dirigir y gestionar los riesgos
e Implementar la metodologia de gestién del riesgo a fin de dirigir y gestionar el

riesgo
Director de e Controlar el estado actual de los riesgos identificados
Proyecto e  Comunicar al sponsor la gestion de riesgos

e Cuantificar el costo del riesgo
e ldentificar los fondos necesarios para la gestién del riesgo del proyecto
mediante las reservas de contingencias

e Identificar los riesgos del proyecto

Personal e Dirigir y gestionar los riesgos segun corresponda
Administrativo e Implementar la metodologia de gestién del riesgo a fin de dirigir y gestionar el
riesgo

de cada area de . . g .
o ldentificar los fondos necesarios para la gestion del riesgo del proyecto

la Unidad de
Negocio
o Dirigir y gestionar los riesgos
Administrador e Implementar la metodologia de gestion del riesgo a fin de dirigir y gestionar el
del contrato riesgo

e ldentificar los riesgos del proyecto
e Informar al director del proyecto y administrador los riegos que presentan

Fiscalizador del
contrato

Categoria del Riesgo

La organizacion maneja un manual de politicas de gestion de riesgos operacionales y
continuidad de negocio de CNEL EP de c6digo MN-SEI-GRC-001. Sin embargo, para el
desarrollo del proyecto se hara uso del formato recomendado por la Guia de Direccion de
Proyectos del PMI, que mediante la estructura de desglose riesgo (RBS por sus siglas en
inglés), se categorizard los riesgos clasificandolos de acuerdo con las posibles fuentes de
riesgos identificados en cada una de las cuentas control.

Nivel 0 de RBS | Nivel 1 de RBS Nivel 2 de RBS
1. Riesgo Técnico 1.1. Crecimiento proyectado de la zona, cambie o
tarde al planificado
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PLAN DE GESTION DE RIESGOS

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Propuesta de ampliacion de la red de
electrificacion de la provincia de Santa

Elena”

P-ARESTE

Todas las
Fuentes de
Riesgo
identificados
con el analisis
FODA del
proyecto y
analisis de la
EDT

1.2.
1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13

Estudio técnico incorrecto

La calidad del entregable por parte de la

contratista de la LST 138 KV "Posorja -

Engabao" no es el deseado

La calidad del entregable por parte de la

contratista de la LST 69 KV "Engabao - Switch"

no es el deseado

La calidad del entregable por parte de la

contratista de la LST 69 KV "Swicth - Pechiche"

no es el deseado

La calidad del entregable por parte de la

contratista de la SE Engabao 138/69 KV no es el

deseado

La calidad del entregable por parte de la

contratista de la SE Switch Engunga 69 KV no es

el deseado

No se logra el alcance definido para la LST 138

KV "Posorja - Engabao" por parte del contratista

No se logra el alcance definido para la LST 69

KV "Engabao - Switch" por parte del contratista

No se logra el alcance definido para la LST 69

KV "Swicth - Pechiche" por parte del contratista

No se logra el alcance definido para la SE

Engabao 138/69 KV por parte del contratista

No se logra el alcance definido para la SE Switch

Engunga 69 KV por parte del contratista

. TDR elaborado incorrectamente y con falta de
informacion

Riesgo Politico

2.1

2.2

2.3

2.4

CELEC EP dificulte el proyecto, por falta de
infraestructura e interés propios

Falta de involucramiento por parte de agentes
externos a la iniciativa del proyecto

Presentacion de un nuevo escenario econémico por
cambios en las politicas publicas

Puesto directivos son removidos en periodos
promedios de 6 meses, lo que cambia las
iniciativas que se plantean

Riesgo Legal 3.1 Falta de legalizacion de terrenos de las
subestaciones eléctricas

Riesgo de 4.1 El tiempo de la construccion por parte de
la contratista de la LST 138 KV "Posorja -

Proceso

Engabao” es superior al considerado




218

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Propuesta de ampliacion de la red de
electrificacion de la provincia de Santa

Elena”

P-ARESTE

4.2 El tiempo de la construccion por parte de
la contratista de la LST 69 KV "Engabao -
Switch™ es superior al considerado

4.3 El tiempo de la construccion por parte de
la contratista de la LST 69 KV "Swicth -
Pechiche" es superior al considerado

4.4 El tiempo de la construccion por parte de
la contratista de la SE Engabao 138/69
KV es superior al considerado

4.5 El tiempo de la construccion por parte de
la contratista de la SE Switch Engunga 69
KV es superior al considerado

Riesgo de 5.1 Falta de planificacion eléctrica para el
Planeacion y cumpllmler.]to de los objetivos estratégicos
de la organizacion
Presupuesto
Riesgo de 6.1 Estudio de impacto ambiental no
Medio aprobado o incompleto
Ambiente
7.1 El costo de la construccion definido de la
LST 138 KV "Posorja - Engabao™ es
superior al considerado
7.2 El costo de la construccion definido de la
LST 69 KV "Engabao - Switch" es
superior al considerado
Riesgo de 7.3 El costo de la construccion definido de la
- LST 69 KV "Swicth - Pechiche" es
Liquidez

superior al considerado

7.4 El costo de la construccion definido de la
SE Engabao 138/69 KV es superior al
considerado

7.5 El costo de la construccion definido de la
SE Switch Engunga 69 KV es superior al
considerado
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PLAN DE GESTION DE RIESGOS

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Propuesta de ampliacion de la red de
electrificacion de la provincia de Santa
Elena”

P-ARESTE

8. Riesgos de 8.1 Direccion de la organizacién con poco
Inversiones y apetito al riesgo
Proyectos
9.1 Informacion incompleta en el plan de la
gestion de la calidad
9.2 Informacion incompleta en el plan de la
gestion de la comunicacion
9.3 Informacion incompleta en el plan de la
gestion de la configuracion
9.4 Informacion incompleta en el plan de la
gestion de las adquisiciones
9.5 Informacion incompleta en el plan de la
gestion de los cambios
9.6 Informacion incompleta en el plan de la
9. Riesgo de gestion de los costos
Gestion 9.7 Informacion incompleta en el plan de la
gestion de los recursos
9.8 Informacion incompleta en el plan de la
gestion de los requisitos
9.9 Informacion incompleta en el plan de la
gestion de los riesgos
9.10 Informacion incompleta en el plan
de la gestion del alcance
9.11 Informacion incompleta en el plan
de la gestion del cronograma
9.12 Informacion incompleta en el plan
de la gestion del involucramiento de los
interesados
10.1 En la organizacion no existe un
10. Riesgo de grupo de trabajo para el seguimiento de
proyectos de estas caracteristicas y
Estructura responsabilidades
Organizacional 10.2 Falta de comunicacion entre
departamentos de la organizacion para
motivaciéon y compromisos del proyecto
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PLAN DE GESTION DE RIESGOS

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

“Propuesta de ampliacion de la red de
electrificacion de la provincia de Santa

29 P'ARESTE
Elena

11.1 Actos de corrupcion en la
adjudicacion del proyecto de construccion

11. Riesgo de de la alternativa

11.2 Actos de deshonestidad y

Conducta Anti- antiéticos en la elaboracién y firma de
ética/Fraude acta definitiva del total de la construccion
de la alternativa
11.3 Errores de pruebas y aceptacion
del informe técnico
12.1 La no consideracion de algln
12. Riesgo de interesado clave externo en la
Comunicacion organizacion
12.2 La no consideracion de algun
y Divulgacion

interesado clave interno en la
organizacion

13. Riesgo de 13.1 Contratistas no cumplen con
requisitos para la ampliacion de la red de
electrificacion

Mercado 13.2 Inversionistas se acerquen a
CELEC EP para la compra de la energia

Competencia y

Financiamiento

Se debe considerar un rubro dentro de cada paquete de trabajo del proyecto, el mismo
que se usara para gestionar adecuadamente los riesgos, con el objetivo de no tener
desviaciones presupuestarias que puedan superar el costo que se planificé inicialmente. El
Lider del Proyecto sera el encargado en estimar el valor en dolares y reportarlo permanente
al Sponsor.

Plan de Contingencia

El Plan de Contingencia permitird mitigar los riesgos que previamente fueron
identificados con todos los interesados, para esto se realizaran reuniones a nivel gerencial
junto con el equipo implementador del proyecto. Los planes de contingencia se activaran
cuando sea requerido en caso de que los escenarios lo ameriten, el valor estimado de la
reserva de contingencia es de $ 5.390.850,00 y la reserva de Gestion de $ 1.166.733,33
valores que deberan ser considerados en el presupuesto total del proyecto, el cual tiene una
inversion de $ 26.200.000,00

Periodicidad de la Gestion de Riesgos
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PLAN DE GESTION DE RIESGOS

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

“Propuesta de ampliacion de la red de
electrificacion de la provincia de Santa

” P-ARESTE
Elena
Etapa en la que se Periodicidad de
Proceso P ,q Entregable EDT . -
desarrollara Ejecucion
Planificacion de la | Durante la planificacion .
L . P Gestion del Proyecto Una sola vez
Gestion de Riesgos | del proyecto
Identificacion de Durante la planificacion . Reuniones
. Gestion del Proyecto
riesgos del proyecto mensuales
Anaélisis e, :
L Durante la planificacion ., Reuniones
Cualitativo de Gestion del Proyecto
. del proyecto mensuales
Riesgos
Analisis Durante la planificacion ., Reuniones
- Gestion del Proyecto
Cuantitativo del proyecto mensuales
Plan de Respuestas | Durante la planificacion . Reuniones
. Gestion del Proyecto
a Riesgos del proyecto mensuales
Monitorear . . .
y Durante la ejecucion Gestion del Proyecto y
Controlar los . Mensual
. del proyecto Cierre
Riesgos

Proceso de Creacion de Registro de los Riesgos

Se debe considerar la siguiente informacion para el registro de riesgos del proyecto:
e Lista de riesgos identificados: un identificador para cada riesgo
e Duefios de riesgo potencial: se registra el duefio del riesgo.
e Lista de respuestas potenciales a los riesgos.
e Si se tiene una respuesta a un riesgo se debe registrar.
e Reuniones con stakeholders posterior a los resultados alcanzados en las fases del
proyecto.

Proceso de Establecimiento de los Umbrales o Apetito al Riesgo del Proyecto

Se propone realizarlo de la siguiente manera:

e Reuniones con los altos directivos de la consultora para definir los umbrales de apetito al riesgo de la
empresa y de esta manera establecer la tolerancia al riesgo que es el limite maximo que la empresa
podria asumir.

e Con los umbrales definidos se procederd a incluirlos en el plan de accidn para las acciones
estrategias a tomar.

Seguimiento y Auditoria

El encargado seré el Director del Proyecto, y este proceso se realizara de manera mensual.

Escala de Probabilidad

Escala Rango Descripcion
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PLAN DE GESTION DE RIESGOS

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Propuesta de ampliacion de la red de
electrificacion de la provincia de Santa

2 P'ARESTE
Elena
Muy Alto Probabilidad de Muy Altamente probable
ocurrencia > 60%
Alto 41% < x <60% Altamente probable
Medio 20% < x <41% Medianamente probable
Bajo 2% < x <20% Ocasionalmente probable
Casi nulo Probabilidad de Remotamente probable

ocurrencia < 2%

Definiciones d

e Impacto por Objetivo

Impacto | Tipo Alcance Tiempo Costo Calidad
Muy (--) | Desviacion en la linea base | SP1 <0.93 | CPI1<0.93 | Impacto muy
Alto del alcance > 8% significativo
sobre el general
Alto (--) | 8% < Desviacionen lalinea | 0.93 <SPI | 0.93 <CPI | Algln impacto
base del alcance > 5% <0.95 <0.95 sobre areas
funcionales
clave
Medio (--) | 5% < Desviacionen lalinea | 0.95<SPI | 0.95<SPI | Impacto puntual
base del alcance > 2% <0.97 <0.97 en algln area
funcional clave
Bajo (--) | 2% < Desviacionen lalinea | 0.97 <SPI | 0.97 <SPI | Bajo impacto en
base del alcance > 1% <0.99 <0.99 algln area
funcional clave
Casi (--) | Desviacion en la linea base | SPI>0.99 | SPI>0.99 | Ningin cambio
nulo del alcance < 1% enla

funcionalidad

Matriz de Gravedad (Probabilidad e Impacto)

En base al criterio de muy conservador, la matriz de gravedad sera:
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PLAN DE GESTION DE RIESGOS

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

Elena”

“Propuesta de ampliacion de la red de
electrificacion de la provincia de Santa

P-ARESTE

Probabilidad

MATRIZ DE GRAVEDAD

Impacto

Calificacion

[1,4]

(4,12]

(12, 25]

Elaborado por: Autor

4.10.2. Identificacidn de Riesgos

Para la identificacion de los riesgos del proyecto, se realizd un analisis FODA del proyecto

y un analisis a la EDT presentada en la imagen 2, donde se identificd que los riesgos presentes

en el proyecto son los siguientes:



Tabla 56.

Riesgos identificados del proyecto

No.

© 00 N O O & W DN

el
= o

el
B W

15
16
17
18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Riesgos

La no consideracion de algln interesado clave interno en la
organizacion

La no consideracion de algun interesado clave externo en la
organizacion

Informacidn incompleta en el plan de la gestion del alcance
Informacidn incompleta en el plan de la gestion de los requisitos
Informacidn incompleta en el plan de la gestion del cronograma
Informacidn incompleta en el plan de la gestion de los costos
Informacidn incompleta en el plan de la gestion de la calidad
Informacion incompleta en el plan de la gestion de los recursos
Informacion incompleta en el plan de la gestion de la comunicacion
Informacion incompleta en el plan de la gestion de los riesgos
Informacion incompleta en el plan de la gestion de las adquisiciones

Informacidn incompleta en el plan de la gestion del involucramiento
de los interesados

Informacion incompleta en el plan de la gestion de los cambios
Informacidn incompleta en el plan de la gestion de la configuracion

Estudio de impacto ambiental no aprobado o incompleto

Estudio técnico incorrecto

Falta de legalizacion de terrenos de las subestaciones eléctricas
TDR elaborado incorrectamente y con falta de informacién

Actos de corrupcidn en la adjudicacion del proyecto de construccion
de la alternativa

No se logra el alcance definido para la LST 138 KV "Posorja -
Engabao" por parte del contratista

El costo de la construccion definido de la LST 138 KV "Posorja -
Engabao" es superior al considerado

La calidad del entregable por parte de la contratista de la LST 138 KV

"Posorja - Engabao™ no es el deseado

El tiempo de la construccion por parte de la contratista de la LST 138
KV "Posorja - Engabao™ es superior al considerado

No se logra el alcance definido para la SE Engabao 138/69 KV por
parte del contratista

El costo de la construccion definido de la SE Engabao 138/69 KV es
superior al considerado

La calidad del entregable por parte de la contratista de la SE Engabao
138/69 KV no es el deseado

El tiempo de la construccion por parte de la contratista de la SE
Engabao 138/69 KV es superior al considerado

No se logra el alcance definido para la LST 69 KV "Engabao -
Switch" por parte del contratista

El costo de la construccion definido de la LST 69 KV "Engabao -
Switch" es superior al considerado
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Categoria del Riesgo
Riesgo de
Comunicacion y
Divulgacion
Riesgo de
Comunicacion y
Divulgacion
Riesgo de Gestion
Riesgo de Gestion
Riesgo de Gestion
Riesgo de Gestidn
Riesgo de Gestidn
Riesgo de Gestidn
Riesgo de Gestidn
Riesgo de Gestidn
Riesgo de Gestidn

Riesgo de Gestion
Riesgo de Gestion

Riesgo de Gestidn
Riesgo de Medio
Ambiente

Riesgo Técnico
Riesgo Legal
Riesgo Técnico
Riesgo de Conducta
Anti-ética/Fraude
Riesgo Técnico
Riesgo de Liquidez
Riesgo Técnico
Riesgo de Proceso
Riesgo Técnico
Riesgo de Liquidez
Riesgo Técnico
Riesgo de Proceso

Riesgo Técnico

Riesgo de Liquidez
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31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46
47

48

49

50

o1

52

La calidad del entregable por parte de la contratista de la LST 69 KV
"Engabao - Switch" no es el deseado

El tiempo de la construccion por parte de la contratista de la LST 69
KV "Engabao - Switch" es superior al considerado

No se logra el alcance definido para la SE Switch Engunga 69 KV por
parte del contratista

El costo de la construccion definido de la SE Switch Engunga 69 KV
es superior al considerado

La calidad del entregable por parte de la contratista de la SE Switch
Engunga 69 KV no es el deseado

El tiempo de la construccion por parte de la contratista de la SE
Switch Engunga 69 KV es superior al considerado

No se logra el alcance definido para la LST 69 KV "Swicth -
Pechiche" por parte del contratista

El costo de la construccion definido de la LST 69 KV "Swicth -
Pechiche" es superior al considerado

La calidad del entregable por parte de la contratista de la LST 69 KV
"Swicth - Pechiche" no es el deseado

El tiempo de la construccion por parte de la contratista de la LST 69
KV "Swicth - Pechiche" es superior al considerado

Actos de deshonestidad y antiéticos en la elaboracién y firma de acta
definitiva del total de la construccion de la alternativa

Errores de pruebas y aceptacion del informe técnico

Puesto directivos son removidos en periodos promedios de 6 meses,
lo que cambia las iniciativas que se plantean

Contratistas no cumplen con requisitos para la ampliacion de la red de
electrificacion

Inversionistas se acerquen a CELEC EP para la compra de la energia

Presentacion de un nuevo escenario econémico por cambios en las
politicas publicas

Falta de involucramiento por parte de agentes externos a la iniciativa
del proyecto

Crecimiento proyectado de la zona, cambie o tarde al planificado
CELEC EP dificulte el proyecto, por falta de infraestructura e interés
propios

Direccidn de la organizacion con poco apetito al riesgo

En la organizacion no existe un grupo de trabajo para el seguimiento
de proyectos de estas caracteristicas y responsabilidades
Falta de comunicacion entre departamentos de la organizacion para
motivacién y compromisos del proyecto
Falta de planificacién eléctrica para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la organizacion

Elaborado por: Autor
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Riesgo Técnico
Riesgo de Proceso
Riesgo Técnico
Riesgo de Liquidez
Riesgo Técnico
Riesgo de Proceso
Riesgo Técnico
Riesgo de Liquidez
Riesgo Técnico

Riesgo de Proceso
Riesgo de Conducta
Anti-ética/Fraude
Riesgo de Conducta
Anti-ética/Fraude

Riesgo Politico
Riesgo de
Competencia y
Mercado
Riesgo de
Competencia y
Mercado

Riesgo Politico

Riesgo Politico
Riesgo Técnico

Riesgo Politico
Riesgo de Inversiones
y Proyectos

Riesgo de Estructura
Organizacional
Riesgo de Estructura
Organizacional
Riesgo de Planeacion
y Presupuesto
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4.10.3. Anélisis Cualitativo de Riesgos
Para el analisis cualitativo, se realizo sesién con miembros del equipo e interesados claves
para la calificacion cualitativa de los riesgos identificados y presentados en la Tabla 56. Para
la respectiva calificacion, se considerd una valoracion a la presentada en las siguientes tablas,
usando las escalas del 1 al 5, se valorizd por cada una de las personas participes del taller, el

impacto y la probabilidad de los riesgos.

Tabla 57.

Escala de evaluacion probabilidad / ocurrencia para la gestion de riesgos

Escala Impacto Probabilidad /
Ocurrencia
5 Muy Alto Probabilidad de
ocurrencia > 60%
4 Alto 41% < x <60%
3 Medio 20% < x <41%
2 Bajo 2% <x <20%
1 Casi nulo Probabilidad de

ocurrencia < 2%

Elaborado por: Autor

Posterior a la valoracion, se representd cada uno de los riesgos en la matriz de Impacto vs.

Probabilidad, para lo cual se uso el criterio de muy conservador.

Tabla 58.

Evaluacién Cualitativa de Riesgos

EVALUACION CUALITATIVA DE RIESGOS

Caodigo A . .
del Descrl_pmon del Impacto | Probabilidad TIPO de Categona del Roles Persona | Persona | Persona | Persona | Persona | Persona
Ri Riesgo Riesgo Riesgo 1 2 3 4 5 6
iesgo
Lano F‘:“Sidega“":“ de Conocid Riesgode | Impacto 300 400| 300 200| 400| 400
RO0L ?n?e”rrr'];"eﬁrfasa 0 clave 3,33 2,33 5 egggﬁ(') C“i 5 | Comunicaciony
organizacion Divulgacién Probabilidad 3,00 2,00 2,00 3,00 2,00 2,00
Laho F‘;”Sidega“(i" de Conocid Riesgode | Impacto 4,00 500| 400| 500| 400| 400
organizacion Divulgacién Probabilidad 4,00 3,00 3,00 4,00 3,00 4,00
Informacion i ) Impacto s00| 400| 500 400| 500| 500
incompleta en el plan Conocido - Riesgo de
KB de la gestion del 467 417 Desconocido Gestion
alcange Probabilidad 3,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00
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Informacion

X . . Impacto 3,00 4,00 3,00 3,00 2,00 2,00
incompleta en el plan Conocido - Riesgo de
RICS de la gestion de los 283 3,00 Desconocido Gestion
9 Probabilidad 3,00 4,00 3,00 2,00 3,00 3,00
requisitos
Informaci6n ) ) Impacto 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00 2,00
incompleta en el plan Conocido - Riesgo de
005 de la gestion del 2,67 2,50 Desconocido Gestion Probabilidad 200 300 200 200 300 200
cronograma JoRauiica ’ ' ’ ' ’ '
Informacién ) ) Impacto 4,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00
incompleta en el plan Conocido - Riesgo de
RE3 de la gestion de los 4,50 433 Desconocido Gestion
g Probabilidad 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00
costos
Informacion . ) Impacto 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00
incompleta en el plan Conocido - Riesgo de
IREw de la gestion de la 4,33 4,50 Desconocido Gestion
ag Probabilidad 4,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00
calidad
Informacién i ) Impacto 3,00 3,00 2,00 3,00 3,00 2,00
RO08 incompleta en el plan 267 3.00 Conocido - Riesgo de
f:c:frf;:“o“ de los eSOt Gestion Probabilidad | 300 | 400| 300| 300 200| 300
Informacién i ) Impacto 3,00 2,00 3,00 2,00 3,00 2,00
incompleta en el plan Conocido - Riesgo de
IR de la gestion de la 250 267 Desconocido Gestion
comunicacién Probabilidad 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00
Informacién i ) Impacto 4,00 4,00 3,00 5,00 2,00 3,00
incompleta en el plan Conocido - Riesgo de
RO de la gestion de los 3,50 2,33 Desconocido Gestion
cag Probabilidad 2,00 3,00 2,00 3,00 2,00 2,00
riesgos
Informacién ) ) Impacto 1,00 2,00 1,00 2,00 1,00 1,00
incompleta en el plan Conocido - Riesgo de
RULE de la gestion de las 1.33 133 Desconocido Gestion ilidad
adquisiciones Probabilida 1,00 1,00 2,00 1,00 2,00 1,00
Informacién
incompleta en el plan Conocido - Riesqo de Impacto 3,00 3,00 2,00 3,00 4,00 3,00
RO12 | de la gestion del 3,00 2,50 e Ges%i(’)n
involucramiento de los Probabilidad 2,00 3,00 2,00 3,00 2,00 3,00
interesados
Informacion ) ) Impacto 3,00 2,00 2,00 2,00 3,00 2,00
incompleta en el plan Conocido - Riesgo de
IR0 de la gestion de los 233 2,33 Desconocido Gestion
; Probabilidad 3,00 2,00 2,00 2,00 3,00 2,00
cambios
Informacién ) ) Impacto 1,00 1,00 2,00 1,00 2,00 1,00
incompleta en el plan Conocido - Riesgo de
RUCS de la gestion de la 1.33 117 Desconocido Gestion
configuracion Probabilidad 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00
Estudio de impacto S Riesgo de Impacto 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00
R015 | ambiental no aprobado 4,67 3,00 Desconocido Medio
o incompleto Ambiente Probabilidad 4,00 3,00 2,00 4,00 3,00 2,00
Lo . Impacto 4,00 4,00 5,00 4,00 3,00 4,00
Estudio técnico Conocido - . .
IR0l incorrecto 4,00 3,50 Desconocido RS TCEIED -
Probabilidad 5,00 5,00 4,00 3,00 2,00 2,00
Ea':ar‘r’en'egfj'izladé” Conocid Impacto 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00
RO sSb:stgcicc)anese * 4,50 1,50 Decs,cgrioc?d-o Ricsolleozl
eléctricas Probabilidad 2,00 1,00 2,00 1,00 1,00 2,00
TDR elaborado c d Impacto 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 4,00
R018 incorrectamente y con 4,33 3,17 De(s)ggrﬁgcti‘ d’O Riesgo Técnico
falta de informacion Probabilidad 4,00 3,00 4,00 2,00 3,00 3,00
Actos de corrupcion en
la adjudicacion del Desconocido Riesgo de Impacto 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00
RO19 proyecto de 4,50 4,67 _ Conocido Conducta Anti-
construccién de la ética/Fraude Probabilidad 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00
alternativa
No se logra el alcance
definido para la LST Conocido - Impacto 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00
R020 138 KV "Posorja - 4,50 3,00 Desaies Riesgo Técnico
Engabao" por parte del Probabilidad 3,00 3,00 2,00 3,00 3,00 4,00
contratista
El costo de la
construccion definido Conocido - Riesao de Impacto 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 3,00
R021 | delaLST 138 KV 4,00 1,67 Desconacido Ll,qugidez
"Posorja - Engabao" es Probabilidad 2,00 2,00 1,00 2,00 2,00 1,00
superior al considerado
La calidad del
entregable por parte de Impacto 3,00 3,00 2,00 2,00 3,00 2,00
R022 '133302‘\'/51.‘,';:’353;:"_ LST 1 250 2,00 Di‘s’ggrf:)dcoi 5 | Riesgo Tecnico
Engabao” no es el Probabilidad 2,00 2,00 1,00 2,00 2,00 3,00
deseado
El tiempo de la
construccion por parte Impacto 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 3,00
de la contratista de la Conocido - Riesgo de
R023 : 4,00 3,50 "
LST 138 KV "Posorja - ! ! Desconocido Proceso -
Engabao" es superior Probabilidad 4,00 3,00 4,00 3,00 3,00 4,00
al considerado
No se logra el alcance
definido para la SE Conocido - Impacto 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00
R024 | Engabao 138/69 KV 3,67 2,50 D Riesgo Técnico
por parte del Probabilidad 3,00 2,00 2,00 3,00 2,00 3,00
contratista
Rozs | Elcostodela 4,00 217 i Riesgode | 000 400| 400| s500| 400| 300| 400

construccion definido

Desconocido

Liquidez
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de la SE Engabao
138/69 KV es superior
al considerado

Probabilidad

1,00

2,00

3,00

2,00

2,00

3,00

R026

La calidad del
entregable por parte de
la contratista de la SE
Engabao 138/69 KV
no es el deseado

3,67

1,67

Conocido -
Desconocido

Riesgo Técnico

Impacto

4,00

4,00

3,00

4,00

4,00

3,00

Probabilidad

2,00

2,00

1,00

2,00

1,00

2,00

R027

El tiempo de la
construccion por parte
de la contratista de la
SE Engabao 138/69
KV es superior al
considerado

3,33

2,50

Conocido -
Desconocido

Riesgo de
Proceso

Impacto

4,00

2,00

3,00

3,00

4,00

4,00

Probabilidad

3,00

2,00

3,00

2,00

2,00

3,00

R028

No se logra el alcance
definido para la LST
69 KV "Engabao -
Switch" por parte del
contratista

1,83

2,17

Conocido -
Desconocido

Riesgo Técnico

Impacto

1,00

2,00

2,00

1,00

3,00

2,00

Probabilidad

1,00

2,00

2,00

3,00

2,00

3,00

R029

El costo de la
construccién definido
de laLST 69 KV
"Engabao - Switch" es
superior al considerado

2,83

1,83

Conocido -
Desconocido

Riesgo de
Liquidez

Impacto

2,00

4,00

3,00

3,00

2,00

3,00

Probabilidad

1,00

2,00

2,00

1,00

2,00

3,00

R030

La calidad del
entregable por parte de
la contratista de la LST
69 KV “"Engabao -
Switch" no es el
deseado

3,83

2,00

Conocido -
Desconocido

Riesgo Técnico

Impacto

3,00

3,00

4,00

5,00

4,00

4,00

Probabilidad

2,00

2,00

3,00

1,00

2,00

2,00

R031

El tiempo de la
construccién por parte
de la contratista de la
LST 69 KV "Engabao -
Switch" es superior al
considerado

3,17

1,83

Conocido -
Desconocido

Riesgo de
Proceso

Impacto

3,00

4,00

3,00

4,00

3,00

2,00

Probabilidad

2,00

2,00

1,00

2,00

2,00

2,00

R032

No se logra el alcance
definido para la SE
Switch Engunga 69
KV por parte del
contratista

2,17

1,67

Conocido -
Desconocido

Riesgo Técnico

Impacto

3,00

2,00

2,00

1,00

3,00

2,00

Probabilidad

2,00

1,00

2,00

1,00

2,00

2,00

R033

El costo de la
construccion definido
de la SE Switch
Engunga 69 KV es
superior al considerado

4,33

1,67

Conocido -
Desconocido

Riesgo de
Liquidez

Impacto

4,00

5,00

4,00

4,00

5,00

4,00

Probabilidad

R034

La calidad del
entregable por parte de
la contratista de la SE
Switch Engunga 69
KV no es el deseado

2,67

1,67

Conocido -
Desconocido

Riesgo Técnico

Impacto

3,00

2,00

3,00

3,00

2,00

3,00

Probabilidad

2,00

1,00

2,00

2,00

1,00

2,00

R035

El tiempo de la
construccion por parte
de la contratista de la
SE Switch Engunga 69
KV es superior al
considerado

2,67

2,17

Conocido -
Desconocido

Riesgo de
Proceso

Impacto

2,00

2,00

2,00

4,00

3,00

3,00

Probabilidad

3,00

3,00

R036

No se logra el alcance
definido para la LST
69 KV "Swicth -
Pechiche" por parte del
contratista

3,17

2,00

Conocido -
Desconocido

Riesgo Técnico

Impacto

3,00

3,00

3,00

Probabilidad

2,00

1,00

2,00

2,00

2,00

R037

El costo de la
construccion definido
de la LST 69 KV
"Swicth - Pechiche" es
superior al considerado

3,50

2,17

Conocido -
Desconocido

Riesgo de
Liquidez

Impacto

4,00

3,00

4,00

3,00

4,00

Probabilidad

3,00

3,00

R038

La calidad del
entregable por parte de
la contratista de la LST
69 KV "Swicth -
Pechiche" no es el
deseado

4,17

2,33

Conocido -
Desconocido

Riesgo Técnico

Impacto

4,00

4,00

5,00

4,00

4,00

Probabilidad

2,00

3,00

2,00

3,00

2,00

2,00

R039

El tiempo de la
construccion por parte
de la contratista de la
LST 69 KV "Swicth -
Pechiche" es superior
al considerado

3,17

1,50

Conocido -
Desconocido

Riesgo de
Proceso

Impacto

4,00

4,00

3,00

3,00

2,00

3,00

Probabilidad

2,00

1,00

2,00

1,00

1,00

2,00

R040

Actos de deshonestidad
y antiéticos en la
elaboracién y firma de
acta definitiva del total
de la construccion de la
alternativa

4,67

3,67

Desconocido
- Conocido

Riesgo de
Conducta Anti-
ética/Fraude

Impacto

4,00

5,00

4,00

5,00

5,00

5,00

Probabilidad

3,00

4,00

3,00

4,00

4,00

4,00

R041

Errores de pruebas y
aceptacion del informe
técnico

4,50

3,33

Desconocido
- Conocido

Riesgo de
Conducta Anti-
ética/Fraude

Impacto

5,00

4,00

5,00

4,00

4,00

5,00

Probabilidad

2,00

3,00

4,00

4,00

3,00

4,00

R042

Puesto directivos son
removidos en periodos
promedios de 6 meses,
lo que cambia las
iniciativas que se
plantean

4,33

4,17

Desconocido
- Conocido

Riesgo Politico

Impacto

5,00

5,00

5,00

4,00

3,00

4,00

Probabilidad

3,00

5,00

5,00

4,00

4,00

4,00

R043

Contratistas no
cumplen con requisitos
para la ampliacién de
la red de electrificacion

3,50

2,00

Conocido -
Desconocido

Riesgo de
Competencia y
Mercado

Impacto

4,00

3,00

4,00

3,00

4,00

3,00

Probabilidad

2,00

1,00

2,00

3,00

2,00

2,00




229

Inversionistas se .
. Riesgo de Impacto 4,00 5,00 4,00 4,00 3,00 4,00

Rt | aoomprade s | 4% | 187 | pconociio | Competenciay

energia Mercado Probabilidad 2,00 3,00 2,00 1,00 1,00 1,00

Presentacion de un

nUevo escenario Conocido - Impacto 4,00 4,00 3,00 4,00 3,00 3,00
R045 | econémico por 3,50 2,33 D Riesgo Politico

cambios en las Probabilidad 2,00 1,00 2,00 3,00 3,00 3,00

politicas publicas

Falta de

involucramiento por Conocido - Impacto 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00
R046 | parte de agentes 3,50 2,33 DA Riesgo Politico

externos a la iniciativa Probabilidad 2,00 3,00 2,00 3,00 2,00 2,00

del proyecto

Crecimiento ) Impacto 3,00 3,00 2,00 3,00 2,00 3,00

proyectado de la zona, Conocido - q -
e cambie o tarde al 267 1.3 Desconocido Riesdoicenice Probabilidad 100 100 100 200 200 1.00

planificado robabilida ) 3 ) 3 , .

CELEC EP dificulte el ! Impacto 500 500 500 400| 500| 400
Ro4g | Provecto, por faltade 4,67 1,50 Conocido - Riesgo Politico

infraestructura e interés Desconocido Probabilidad 1,00 2,00 1,00 1,00 2,00 2,00

propios

Direccion de la Sl - Riesgo de Impacto 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00
R049 | organizacién con poco 3,50 3,83 D e Inversiones y

apetito al riesgo Proyectos Probabilidad 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00

En la organizacién no

existe un grupo de Impacto 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00

trabajo para el q Riesgo de
RO50 | seguimiento de 4,67 3,83 [?eé‘;?%%?éio Estructura

proyectos de estas Organizacional | Probabilidad 2,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00

caracteristicas y

responsabilidades

Falta de comunicacion

entre departamentos de Riesgo de Impacto 4,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00
R051 ﬁ&:ggg:;f;’" para 3,67 450 Deégzg‘;fé‘é" Estructura

compromisos del Organizacional | Probabilidad 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00

proyecto

Falta de planificacién

eléctrica para el Desconocido Riesgo de Impacto 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00
R052 | cumplimiento de los 4,67 3,50 ~ Conocido Planeacion y

objetivos estratégicos Presupuesto Probabilidad 4,00 3,00 4,00 3,00 3,00 4,00

de la organizacion

Elaborado por: Autor

Una vez desarrollada el registro de la tabla anterior, se procedio con la identificacion de la

matriz de Probabilidad vs. Impacto, donde se tuvo lo siguiente:
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RO0&R004

R009
RO05 R012 RO

R013

R035
R022)

R029

R032 R034

R047

Impacto

Imagen 18. Matriz Probabilidad vs. Impacto del Proyecto

Elaborado por: Autor

Identificandose que los riesgos que se encuentran valorizados como altos, esto segin la
matriz de gravedad usada por el criterio de conservador, los principales riesgos a los que se

preparara un plan de respuesta son:

Tabla 59.

Riesgos de Alto Impacto

Cod_|go CE] Descripcion del Riesgo
Riesgo
R002 La no consideracion de algun interesado clave externo en la organizacion

R003 Informacion incompleta en el plan de la gestion del alcance
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R0O06 Informacidn incompleta en el plan de la gestion de los costos
RO07 Informacion incompleta en el plan de la gestion de la calidad
R0O15 Estudio de impacto ambiental no aprobado o incompleto
RO16 Estudio técnico incorrecto

R018 TDR elaborado incorrectamente y con falta de informacion

Actos de corrupcion en la adjudicacion del proyecto de construccion de la

RO19 alternativa
RO20 No se logra el alcance definido para la LST 138 KV "Posorja - Engabao" por parte
del contratista
RO23 El tiempo de la construccion por parte de la contratista de la LST 138 KV "Posorja -
Engabao" es superior al considerado
Actos de deshonestidad y antiéticos en la elaboracion y firma de acta definitiva del
R040 - .
total de la construccion de la alternativa
R041 Errores de pruebas y aceptacién del informe técnico
RO42 Puesto directivos son removidos en periodos promedios de 6 meses, lo que cambia
las iniciativas que se plantean
R049 Direccién de la organizacién con poco apetito al riesgo
En la organizacion no existe un grupo de trabajo para el seguimiento de proyectos
R050 e .
de estas caracteristicas y responsabilidades
RO51 Falta de comunicacién entre departamentos de la organizacion para motivacién y
compromisos del proyecto
RO52 Falta de planificacién eléctrica para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de

la organizacion

Elaborado por: Autor

4.10.4. Plan de Respuestas a los riesgos de Alto Impacto
Para el desarrollo del plan de los riesgos presentados en la tabla 59, se identificé los
riesgos de altos impactos y probabilidad al proyecto, en base a la consideracién de un criterio
conservador mostrado en la matriz de gravedad. Siendo asi los riesgos identificados a los

presentados en la Tabla 60, mismos a los que se les procedera a realizar el plan de respuesta
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en base a las estrategias de escalar, mitigar, evitar, transferir y aceptar el riesgo, siendo este,

mostrado en la tabla de a continuacion.

Tabla 60.

Plan de respuestas a riesgos de alto impacto

Cadigo
del Descripcion del Riesgo Plan de Respuesta al Riesgo
Riesgo
Trasladar la divulgacion y medios por parte del
. L , departamento de Relacién Pablica de la organizacién
La no consideracion de algln R
. hacia principales representantes de la zona, comunas,
RO02 |interesado clave externo en la . - .
o entidades publicas y privadas del proyecto a desarrollarse,
organizacion . “ X o
mediante presentacién del alcance, tiempo y beneficios
esperados de la ejecucion y construccion de la alternativa
f S | | Hacer participes a todos los interesados de la elaboracion
R0O03 Informacion incomp eta en e del alcance del proyecto y su respectiva gestion para el
plan de la gestion del alcance . i
cumplimiento de los indices del proyecto
Informacion incompleta en el Hacer participes a todos los interesados de la elaboracion
R0O06 1comp del costo, presupuesto del proyecto y su respectiva gestion
plan de la gestion de los costos L h g
para el cumplimiento de los indices del proyecto
Hacer participes a todos los interesados de la elaboracion
Informacion incompleta en el | de los criterios técnicos de calidad del proyecto y su
RO07 - . . o o 2
plan de la gestién de la calidad | respectiva gestion para el cumplimiento de los indices del
proyecto
Contratar el servicio para el desarrollo del estudio de
Estudio de impacto ambiental impacto :_:1mb|ental del |_o,royecto, en el que se cumplfa con
R0O15 10 aorobado o incompleto los criterios de aceptacion para el proyecto de ampliacién
P P y esté debidamente aprobado por el Ministerio del
Ambiente, Agua y Transicion Ecolégica
Contratar el servicio para el desarrollo del estudio técnico
R016 |Estudio técnico incorrecto del proyecto, en el que se cumpla con los criterios de
aceptacion y alcance para el proyecto de ampliacion
TDR elaborado Hacer participes a todos los interesados claves la
RO18 |incorrectamente y con falta de |elaboracion, revision y aprobacion del TDR para la
informacién construccion de la red de ampliacién
Actos de corrupcién en la Hacer publica la informacién, estado de procesos y
R019 |adjudicacion del proyecto de | calificacion a ofertas recibidas para la contratacion de los
construccion de la alternativa | servicios y de la construccion
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No se logra el alcance definido
para la LST 138 KV "Posorja -

Establecer en los términos contractuales las obligaciones

R020 » del contratista y los valores sancionatorios en el caso de
Engabao™ por parte del ; o X
. incumplimiento de los atributos del proyecto
contratista
El tiempo de la construccion
por parte de la contratista de la | Establecer en los términos contractuales las obligaciones
R023 |LST 138 KV "Posorja - del contratista y los valores sancionatorios en el caso de
Engabao" es superior al incumplimiento de los atributos del proyecto
considerado
ACF(?S. de deshonestidad Y Hacer publica la informacion de la calidad del entregable
antiéticos en la elaboracion y . L A
X L gue se recibe de la construccién del proyecto y estudios
R040 | firma de acta definitiva del . . . .
L realizados, mediante una presentacion de la contratista
total de la construccion de la . .
. hacia todos los interesados y personal de CNEL EP
alternativa
En la administracion y fiscalizacion del contrato incluir a
Errores de pruebas y personal técnico capacitado y certificado para la revision
R041 = . A
aceptacion del informe técnico | de los entregables y pruebas, en el caso de no contar,
socializar con otras Unidades de Negocio de CNEL EP
Puesto directivos son Establecer actas de continuidad de base de registros de
removidos en periodos proyectos de alto impacto para el cumplimiento de los
R042 | promedios de 6 meses, lo que | objetivos de la organizacién por medio del departamento
cambia las iniciativas que se | de Planificacion Eléctrica de la CNEL EP Unidad de
plantean Negocio Santa Elena
Evitar mediante el desarrollo de analisis de alto nivel,
detalle de los beneficios, detalles de reduccién de brechas
L L hacia los objetivos de la organizacion, las iniciativas de
Direccion de la organizacion - .
R049 . - alternativas de proyectos importantes que se presentan con
con poco apetito al riesgo . - N .
altos valores de inversion, para que la Direccion se sienta
respaldada, técnica y legalmente de la toma de decisiones
realizadas
En la organizacion no existe | Hacer sesiones de mesas de trabajo para el
un grupo de trabajo para el direccionamiento y guia del desarrollo de un proyecto bajo
RO50 |seguimiento de proyectos de | las buenas practicas que presenta el PMI en la guia
estas caracteristicas y PMBOK de su ultima edicién, esto con los directivos de la
responsabilidades organizacion
Falta de comunicacion entre . .
Hacer sesiones de mesas de trabajo con todos los
departamentos de la N
RO51 o ... |departamentos de la organizacion que se vean afectado por
organizacion para motivacion
. el desarrollo del proyecto
y compromisos del proyecto
Explicar mediante presentacion a la direccion de la
Falta de planificacion eléctrica | organizacion, las ventajas, criterios usados para el
Ros2 | Para el cumplimiento de los desarrollo de ideas, analisis y seleccidn de alternativas

objetivos estratégicos de la
organizacion

para la toma de decisiones de la planificacion eléctrica
para la disminucidn de brechas de los objetivos
estratégicos de la organizacion

Elaborado por: Autor
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4.10.5. Célculo de la Reserva de Gestion y de Contingencia

Para el calculo de la reserva de Contingencia, se procedio con el calculo del Valor
Monetario Esperado, en base al analisis cuantitativo de los riesgos identificados en el
proyecto, en funcién de la valoracion de los participantes en el taller, se determind el
porcentaje de probabilidad de cada uno, como el valor que representaria, esto en funcion al
analisis y consultas de expertos, como de experiencias obtenidas en anteriores proyectos.

Mientras que, del total de riesgos calculados el EVM corresponde a un valor de $
1.072.230,00 dolares americanos, teniendo asi que la reserva de contingencia corresponde a
este valor. Mientras que la reserva de gestion sera el valor del presupuesto de la inversién del
proyecto por el 2% que se establece en el articulo 89 de LOSNCP, mencionada en el apartado
2.3.1.5 item “vi” de este documento, obteniendo que la reserva de gestion del proyecto seria
de $ 521.160,00 dolares americanos.

Por lo que el presupuesto total del proyecto corresponderia a $27.793.390,00 dolares

americanos, tal como se muestra en la tabla 61.
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Tabla 61.
Presupuesto Total del proyecto segun anélisis de riesgos

Componente del Presupuesto Total del Proyecto

Linea Base (A+B) $27.272.230,00

Presupuesto Total del Proyecto (A+B+C)  $ 27.793.390,00

Fuente: Autor

En la siguiente grafica se representa el valor del presupuesto total del proyecto, una vez

realizado el andlisis de riesgos.

Reserva de Gestion: $
521.160,00

Reserva de Contingencia: $ 1.072.230,00

Cantidad Total $

Inversion del Proyecto: $ 26.200.00,00

v

Componente del Presupuesto del Proyecto

Gréfica 25. Visualizacion de los costos y reservas del proyecto segun analisis de los riesgos
Fuente: Autor

Sin embargo, en base al apartado 2.3.1.5 de este documento, en los items “v” y “vi”,

tenemos que LOSNCP establece en sus articulos 88 y 89, las respectivas asociaciones entre la

reserva de contingencia y gestion para la contratacion de los EDT’s que seran desarrollados
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mediante la adquisicion. Teniendo asi que estas reservas corresponderian a los mostrados en
la tabla 62, donde en base a los montos definidos del presupuesto referencial de cada uno de

los contratos, se determina los valores de reservas que la contratante podra desarrollar:

Tabla 62.
Desglose de las reservas de contingencia y gestion de los EDT’s a desarrollar la adquisicién
Reserva de 2 o0
EDT's Monto Contingencia 5% - Re;erl;vggj ZeGESO“SOS CZ:P/O i
Art. 88 de LOSNCP '
Estudios Técnicos $ -393.000,00 | $ -19.650,00 $ -7.860,00
Estudios Ambientales $ -314.400,00 | $ -15.720,00 $ -6.288,00
Construccion
LST 138 KV Posorja - Engabao | $ -1.923.150,00 $ -96.157,50 $ -38.463,00
SE 138/69 KV Engabao $ -19.777.298,00 | $ -988.864,90 $ -395.545,96
LST 69 KV Engabao - Engunga | $ -1.872.668,00 $ -93.633,40 $ -37.453,36
SP 69 KV Engunga $ -397.742,00 | $ -19.887,10 $ -7.954,84
LST 69 KV Engunga - Pechiche | $ -1.379.742,00 | $ -68.987,10 $ -27.594,84
TOTAL $ -26.058.000,00 | $ -1.302.900,00 $ -521.160,00

Fuente: Autor

Teniendo asi que, el presupuesto total del proyecto es de $ 28.024.060,00 ddlares

americanos, esto segun la LOSNCP, tal como se muestra en la tabla 63.

Tabla 63.
Presupuesto Total del proyecto segin LOSNCP
Componente del Presupuesto Total del Proyecto segin LOSNCP

Suma (Est téc + Amb + Const) $ -26.058.000,00
Adquisicion de terrenos $ -142.000,00
Inversién $ -26.200.000,00
Reserva de Contingencia $ -1.302.900,00
Linea Base de Costos $ -27.502.900,00
Reserva de Gestion $ -521.160,00
Presupuesto total del Proyecto $ -28.024.060,00

Fuente: Autor

Mismos, que estan representados de manera visual en la gréafica 16.



Cantidad Total $

Reserva de Contingencia: $
1.302.900,00

Inwversion del Proyecto: $
26.200.00,00

Componente del Presupuesto del Proyecto

Gréfica 26. Visualizacion de los costos y reservas del proyecto segiin LOSNCP

Fuente: Autor

237



5.

Vi.

Vii.

viii.

238

Conclusiones

El proyecto por desarrollarse presenta amenazas en su mayoria del tipo politico,
conducta antiética / fraude y técnico, esto, por ser la organizacion del sector pabico
y el monto del valor de la inversion del proyecto.

Los riegos de altos impacto y probabilidad identificados son gestionables, se
desarrollo el plan en funcidn de mitigar y elevar las respuestas a los mismos.

Para la calificacion cualitativa y cuantitativa, se uso el criterio de conservador para
la representacion y priorizacion de los riegos en las matrices respectivas.

El desarrollo del plan de gestion de riesgos nos permitira controlar, actuar y realizar
la correcta toma de decisiones para el desarrollo del proyecto en el cumplimiento de
los atributos de este a través de todo el ciclo de vida.

La reserva de contingencia y gestion del proyecto, estan determinadas mediante un
analisis cuantitativo, sin embargo, al ser un proyecto del sector publico, estos
deberan de ajustarse a la LOSNCP.

Para el uso de las reservas de contingencia y de gestidn, se debera de realizar la
respectiva socializacion y gestiones para la separacion del valor de los montos
respectivos para su uso respectiva mediante las autorizaciones respectivas.

El Director de Proyecto, sera la persona encargada de monitorear, control,
comunicar y gestionar los riesgos para el cumplimientos del proyecto en el alcance,
costo, tiempo y calidad definidos.

El Costo total del alcance definido en el proyecto es de $ 27.502.900,00 ddlares
americanos.

El proyecto tiene una fecha de inicio del 3/01/2022 hasta el 30/12/2022.

Es importante mantener el plan de gestion de los interesados, especialmente a los

gue se estan monitorizando.
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El valor de la reserva de contingencia para el proyecto definido en el alcance es de
$ 1.302.900,00 y el valor de la reserva de gestion es de $ 521.160,00.

Los costos asociados a las actividades y gestiones por parte de la planificacion de la
direccidon del proyecto no seran considerados al valor del proyecto, esto a que los
pagos son ya inmersos a la organizacion y no por el proyecto. Caso contrario a los
entregables que se adquiriran.

Todas las tablas presentadas, informacion, y anexos estan en funcion a la
recopilacion e insumos necesarios de la informacion para la gestion del proyecto

baso en las buenas préacticas del PMI en su PMBOK.
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Recomendaciones

Para el desarrollo de proyectos en el sector publico, es importante tener en cuenta
los activos de los procesos de la organizacion, leyes, reglamentos, regulaciones o
resoluciones vigentes al desarrollo de un proyecto, especialmente los servicios,
productos, obras que se desarrollaran por adquisiciones.

En el sector publico, la gestion es un proceso que puede llegar a tomar més de los
tiempos estimados de desarrollos de cada una de las actividades y entregables, la
clave es mantener el enfoque de estas, indiferente de las controversias externas e
internas que influyen en las tomas de decisiones de los puestos momentaneos
encargados.

Para el desarrollo de proyectos en el sector publico, es importante conocer las
diversas herramientas que nos proporciona la gestion de proyectos, especialmente
la de llevar la fase de ejecucion del proyecto. Ya que nos permitira conocer el
estado de este.

Para el sector publico, no es recomendable ver el cumplimiento de un proyecto en
funcién al devengo presupuestarios definido, sino en poder medirlos también en las
lineas base definidas en el alcance, costo, calidad y tiempo.

La formacion de proyectos en toda organizacion debe de tener un sustento de
resolver un problema, conociendo claramente las causas y efecto que las
condiciones iniciales me llevan al estado presentado y al que deseo llegar, no debe
nacer de solo realizar devengos que no permitan generar, mejorar y cumplir el valor
de negocio de la organizacion.

Se debe de establecer en cada unidad de negocio el equipo de la PMO, los formatos

actuales usados en la organizacion carecen de los insumos necesarios,
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consideraciones y calculos para el desarrollo de un caso de negocio, gestion de
beneficios y acta de constitucion que sirva para el desarrollo del proyecto.
Establecer los formatos necesarios para el seguimiento y control de cada una de las
areas de conocimiento que nos presenta las buenas practicas del PMI en el

PMBOK.
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8. Anexos

Anexo 1: Formato de Informe de Seguimiento del Proyecto
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INFORME DEL DESEMPENO DEL PROYECTO

Fecha

Nombre del proyecto

Siglas del proyecto

Estado actual del proyecto: como esta el proyecto a la fecha de corte del periodo

Situacion del alcance

Indicador Férmula Caélculo Resultado
% avance real Ev/bac
% avance planificado Pv/bac
Eficiencia del cronograma
Indicador Férmula Caélculo Resultado
Sv (variacién del cronograma) Ev-pv
Spi (indice de rendimiento del Evipv
cronograma)
Eficiencia del costo
Indicador Férmula Caélculo Resultado
Cv (variacion del coste) Ev-ac
Cpi (indice de rendimiento delcoste) Eviac
Cumplimiento de objetivos de calidad
Reporte de progreso: qué se alcanzo6 desde la ltima vez que se presento el informe
Alcance del periodo
Indicador Férmula Caélculo Resultado
% qe avance planificado del (pvjlbac) -
periodo 3
(pvi/bac)
% de avance real del periodo (evj/bac) —(evi/bac)
Valor ganado del periodo
Indicador Férmula Calculo Resultado
Valor ganado planificado Pvj - pvi
Valor ganado real EVj - evi
Costo del periodo
Indicador Formula Célculo Resultado
Costo planificado Pvj — pvi
Costo real Acj - aci
Eficiencia del cronograma en el periodo
Indicador Formula Célculo Resultado
Sv del periodo (evj - evi) —
(pvj - pvi)
Spi del periodo (evj - evi) /(pvj -
pVvi)
Eficiencia del cronograma en el periodo
Indicador Férmula Caélculo Resultado
Cv del periodo (evj - evi) —
(acj - aci)

Cpi del periodo

(evj - evi) /(acj -
aci)

Pronostico: estimados del comportamiento futuro del proyecto.




244

Pronéstico del costo

Indicador Férmula Calculo Resultado
Eac (estimate at conpletion) Ac+ [(bac-ev)/cpi]

Etc (estimate to complete) (bac-ev)/cpi

Vac (variance at completion) Bac-eac

Pronostico del tiempo

Eac de tiempo

Etc de tiempo

Vac (de tiempo linea base)

Fecha de término planificada

Fecha de término pronosticada

Estado actual de incidentes y riesgos:

Trabajo para realizar en el siguiente periodo:

Resumen de cambios aprobados durante el periodo:

Resultados de analisis de variaciones:

Otra informacion relevante para revision y discusion:




Anexo 2: Formato de Informe de Monitoreo de Riesgos

Nombre de
Proyecto:
Director de
Proyecto:
Potencial Detectados
= Bevisidn de Pecha de o Suac Fecha de
Nombre R‘lesgo Revizién de Probahilided Flan de verificasita I::;‘::ﬂ;: 5: I.‘::; Plan de werificaciin
Disparadones & impactos Comtingencia de Man de * - Contimgencia de Plan de
estimados Eepuecas  [[EREEENENN S Respusstas

Cambios
Realizados:

8i

Observaciones:

Firmas de Responsabilidad

Patrocinador

Director de Proyecto
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Anexo 3: Formatos de Solicitud de Cambio

PLANTILLA DE SOLICITUD DE CAMBIO

Nombre de Proyecto
Fecha
Director de Proyecto

Tipo de Cambio Cuenta de Control
Alcance

Presupuesto

Cronograma

Otro:

Motivo de Cambio:

Descripcion:
Efecto:
Prioridad: | “ | | ’

Alto Medio Baja
Fuente de Fondos: ‘ H | ‘ |

Reserva de Reserva de

Gestion Contingencia Otro

Decision: | | | |

Aprobado Negado Pospuesto

Firmas de Responsabilidad

Patrocinador Director de Proyecto
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Anexo 4: Registro de Cambios

Registro de Cambios

Fecha de Presentacion de Solicitud de Cambio:

Fecha de Recepcion de Solicitud de Cambio:

Descripcion del Cambio Solicitado

EDT

Nombre de la actividadafectada

Descripcion de los Posibles Impactos en el Proyecto

Solicitado por:

Validado por:

Aprobado por:
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Anexo 5: Acta de Transferencia de Entregable
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PLANTILLA DE ACTA DE TRANSFERENCIA DE ENTREGABLE

Nombre de Proyecto:
Director de Proyecto:
Patrocinador del Proyecto:

Cumplimiento de Requisitos

Si

No

Cambios Realizados:

Observaciones:

Firmas de Responsabilidad

Patrocinador

Director de Proyecto




Anexo 6: Formato de Registro de Lecciones Aprendidas
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REGISTRO DE LECCIONES
APRENDIDAS
FECHA NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
Codlgqlde Entregable DEEA LSl Accion Resultado Leccion
el afectado et Cetes correctiva obtenido aprendida
aprendida problema P
Anexo 7: Gestién de la Configuracién
CONTROL DE VERSIONES
Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
1.0 Nombre Nombre Patrocinador P(_)r_ Vgrsiér),en
definir ejecucion
Plan de Gestion
FECHA NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
Por definir Nombre del proyecto Siglas




