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CAPITULO 1

ENTORNO INSTITUCIONAL
1.1. DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION

La empresa publica de distribucién de energia eléctrica de la provincia de Santa
Elena forma parte de la Empresa Eléctrica Publica Estratégica Corporacion Nacional de

Electricidad como una Unidad de Negocio.

CNEL EP fue constituida el 13 de marzo de 2013 mediante Decreto Ejecutivo No. 1459. El

entonces presidente Ec. Rafael Correa Delgado (2013) decreta:

Articulo 1.- Crearse la Empresa Eléctrica Publica Estrategica Corporacion Nacional
de Electricidad, CNEL EP, con domicilio principal en la ciudad de Guayaquil,

provincia del Guayas.

Articulo 2.- El objetivo de la Empresa Eléctrica Publica Estratégica Corporacion

Nacional de Electricidad, CNEL EP, comprende lo siguiente:

Brindar el servicio publico de distribucion y comercializacion de energia eléctrica,
dentro del area asignada a la Empresa Eléctrica Publica Estratégica Corporacion
Nacional de Electricidad, CNEL EP, bajo el régimen de exclusividad regulado por
el Estado, a efectos de satisfacer la demanda de energia eléctrica, en las condiciones
establecidas en la normativa aplicable al sector eléctrico y suministrar electricidad a

los consumidores.

Podra también dedicarse a actividades de generacidn en aquellas centrales
actualmente autorizadas para operar o intervenir en los proyectos de generacion que

se autoricen.



La Empresa Eléctrica PUblica Estratégica Corporacion Nacional de Electricidad,
CNEL EP, para el cumplimiento de su objeto social, podra celebrar convenios,
contratos, acuerdos o actos permitidos por las leyes ecuatorianas, que directa o

indirectamente se relacionen con su objeto o el giro del negocio de la empresa. (p.2)

La Unidad de Negocio Santa Elena, CNEL EP UN STE, cuenta con un area de

concesion de méas de 6.400 Km2 distribuidos en los sistemas Santa Elena y Playas.

El sistema Santa Elena cuenta con dos puntos de inyeccion de niveles de tension a
69 kV; Subestacién (S/E) Santa Elena 138/69 kV perteneciente a la Empresa Publica
Estratégica Corporacion Eléctrica del Ecuador, CELEC EP, y subestacion Electroquil

perteneciente a Electroquil S.A.

Actualmente cuenta con cinco circuitos o posiciones de subtransmision que

energizan las subestaciones de distribucion (69/13.8 kV):

e San Vicente: S/E San Vicente, S/E Salinas, S/E Chipipe

e Libertad: S/E Libertad, S/E Carolina, S/E Santa Rosa, S/E San Lorenzo de
Salinas

e Colonche (Zona Norte): S/E Capaes, S/E Punta Blanca, S/E Monteverde,
S/E Colonche, S/E Manglaralto.

e Chanduy (Zona Sur): S/E Chanduy, S/E Pechiche.

e Leoncito: S/E Leoncito

El sistema Playas cuenta con un punto de inyeccién de niveles de tension a 69 kV;
Subestacion (S/E) Posorja 138/69 kV perteneciente a la Empresa Publica Estratégica

Corporacion Eléctrica del Ecuador, CELEC EP.

Actualmente cuenta con tres circuitos o posiciones de subtransmision gque energizan

las subestaciones de distribucién (69/13.8 kV):



e Movil Playas: S/E San Lorenzo del Mate, S/E Cerecita

e Playas: S/E Playas

e Posorja: S/E Posorja, DP World Posorja

La Corporacién Eléctrica del Ecuador mediante contrato No. CELEC EP-TRA-

CON-0113-19 firmado el 13 de noviembre de 2019 adjudico el proceso de compras
publicas LICO-CELTRA-025-19 para los trabajos de construccion de obras civiles y
ejecucion del montaje electromecénico, para dos bahias de linea a 69 kV a instalarse en las
subestaciones Santa Elena y Posorja, con un plazo contractual de 365 dias calendarios.
CNEL EP UN STE procedera a operar las dos bahias una vez que CELEP EP recepte

formalmente la obra.
1.2. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

1.2.1. Mision.

Planificar, ejecutar y controlar de manera integral la compra, distribucion
comercializacion de energia, asi como gestionar la expansion de la cobertura de los
servicios, en un marco de sustentabilidad econdmica y financiera, considerando aspectos

técnicos, valor social y cuidado del medio ambiente.

1.2.2. Vision.
Ser la empresa referente en América Latina en creacion y puesta en marcha de
modelos de negocios y servicios de distribucion energética con una vision integral del ser

humano, la sostenibilidad y la eficiencia empresarial.

1.2.3. Valores.
e Integridad: Proceder y actuar con coherencia entre lo que se piensa, se siente,
se dice y se hace, cultivando la honestidad y el respeto a la verdad.

e Transparencia: Accidn que permite que las personas y las organizaciones se



comporten de forma clara, precisa y veraz, a fin de que la ciudadania ejerza sus
derechos y obligaciones, principalmente la contraloria social.

e Responsabilidad: Cumplimiento de las tareas encomendadas de manera
oportuna en el tiempo establecido, con empefio y afan, mediante la toma de
decisiones de manera consciente, garantizando el bien comin y sujetas a los
procesos institucionales.

e Efectividad: Lograr resultados con calidad a partir del cumplimiento eficiente y
eficaz de los objetivos y metas propuestas en su &mbito laboral.

e Lealtad: Confianza y defensa de los valores, principios y objetivos de la
entidad, garantizando los derechos individuales y colectivos.

1.3.ANALISIS DEL ENTORNO

1.3.1. Factores externos.

1.3.1.1.  Politicos.

CNEL EP UN STE estéa regido por las politicas internas dadas por el Corporativo y
directorio de CNEL EP, politicas publicas definidas por el Ministerio de Energia y
Recursos Naturales No Renovables, regulaciones emitidas por la Agencia de Regulacion y
Control de energia y recursos naturales no renovables (ARC) vy las atribuciones y deberes

establecidos en la Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica.

1.3.1.2. Economicos.
La ARC establece y aprueba los pliegos tarifarios para el servicio publico de
energia eléctrica. La estructura de costos tarifarios asignados a CNEL EP, no reconoce

todos los costos de la empresa.

Las Inversiones dependian en gran parte del Presupuesto General del Estado ahora

son financiadas con recursos propios y créditos externos.



1.3.1.3.  Tecnologicos.
El Ministerio rector del sector eléctrico, ha liderado el Proyecto “Sistema Integrado
para la Gestion de la Distribucion Eléctrica” (SIGDE), el cual consiste en la modernizacion
y homologacidn integral de los sistemas de subtransmision, distribucion y

comercializacion, a través de una actualizacion tecnoldgica.

1.3.1.4.  Legales.
Cambios en la Ley Orgénica de Empresas Publicas, la Ley Organica del Servicio

Publico de Energia Eléctrica, y la emision de un nuevo Codigo de Trabajo.

1.3.1.5.  Sociales.
En el area de servicio, existen zonas rurales claramente identificadas donde no se
tiene cobertura total. La migracion de las zonas rurales a los centros urbanos de las
principales ciudades impacta en la planificacion y ejecucion de la expansion del servicio,

ya que es un evento no controlado.

1.3.1.6. Ambientales.
La salinidad en zonas costeras, y la polucion atmosférica afecta consideradamente

la vida util de los equipos y materiales instalados en las redes eléctricas.

El crecimiento de la vegetacion y las lluvias, son uno de los principales agentes

externos que producen cortes de energia.

1.3.2. Factores internos.
1.3.2.1. Laboral.
Mediano plazo revisar los contratos colectivos de cada Unidad de Negocio a través
de un estudio técnico juridico legal que alinea las Enmiendas Constitucionales; para
posteriormente realizar la unificacion de contratos colectivos sin afectar los derechos de los

trabajadores.



1.3.2.2.  Financiero.

Optimizacion de gastos corrientes, priorizando la operacion y mantenimiento.

1.3.2.3.  Organizacion.
Fortalecer la estructura de gobierno corporativo que permita maximizar el nivel de
satisfaccion de los usuarios de distribucion eléctrica y servicio de alumbrado publico

cumpliendo con los estandares de responsabilidad social y ambiental.

1.3.2.4.  Tecnologia.
Dispone de infraestructura tecnolégica que permite desarrollar las actividades

encomendadas, sin embargo, no responden a un modelo de gestion integral requerido.

1.3.2.5.  Infraestructura de distribucion.
Los proyectos deben estar enfocados en automatizar las rede de distribucion,
logrando integrar en los sistemas energéticos las tecnologias de informacion y

comunicacion.

1.4. CADENA DE VALOR

CNEL EP cuenta con un modelo organizacional de distribucion planificada de la
gestion y operacion, con el cual se optimizan los recursos para generar mayor valor
agregado a sus clientes internos, externos y a la comunidad en general, considerando

lineamientos ambientales y sociales que contribuyan al buen vivir.

La cadena de valor centraliza procesos de soporte y descentraliza procesos

agregadores, como se observa en la figura 1 Cadena de valor CNEL EP.



SOCIEDAD ECUATORIANA
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Figura 1 Cadena de Valor CNEL EP
Fuente: Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de CNEL EP
Elaborado por: CNEL EP

CNEL EP aplica un enfoque sistematico para administrar, organizar y gestionar
cada uno de los componentes de la cadena de valor, se agrupa a los procesos en funcion del
grado de contribucion y valor agregado al cumplimiento de la mision institucional; el
modelo de gestidn por procesos permite la homologacion y estandarizacion de sus

actividades en todas las Unidades de Negocio que lo conforman.

El esquema documental que es parte de la gestion de procesos se encuentra
jerarquizado por distintos tipos de documentos como manuales, procedimientos,

instructivos, formatos y guias.
Los procesos involucrados que conforman este mapa son:

e Procesos Gobernantes: Son aquellos que proporcionan directrices, politicas,

planes estratégicos para la direccién y control de CNEL EP.



e Procesos Agregadores de Valor: Son aquellos que realizan las actividades
esenciales para proveer los servicios y los productos que ofrece a sus
clientes o una institucion. Los procesos sustantivos se enfocan a cumplir la
misién de la institucion.

e Procesos Habilitantes de Asesorias: Son aquellos que proporcionan
productos o servicios a los procesos gobernantes y sustantivos generalmente
de la gestion de planificacion.

e Procesos Habilitantes de apoyo: Son aquellos que proporcionan productos o
servicios a los procesos gobernantes y sustantivos generalmente de la
gestion administrativa.

La estructura organica, consiste en la jerarquizacion y division de funciones y
responsabilidades del recurso humano que conforma CNEL EP y sus unidades de negocio,

dicha estructura se levanta en base a los procesos existentes.

A través de los diferentes niveles se establecen lineas de autoridad se delimitan las
responsabilidades a lo largo de la cadena de valor, donde se define como se dividen,

agrupan y coordinan formalmente las tareas de cada cargo.
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Figura 2 Estructura Organizacional CNEL EP

Fuente: Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de CNEL EP

Elaborado por: CNEL EP
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1.5.MODELO DE NEGOCIO

La Unica linea de negocio de CNEL EP es la venta de energia, esto en funcion de
cubrir la demanda de los clientes en el &rea de servicio asignada. La ARC anualmente
elabora el estudio de costos del sector eléctrico y definir el pliego tarifario que contiene la

estructura tarifaria a aplicarse a los consumidores o usuarios finales.

Cada afio CNEL EP actualiza su modelo de negocio acorde a las necesidades

existentes mediante la emision del Plan General de Negocios, Expansion e Inversion.

* Modelo de Negocio CNEL EP «

Iedtustitges

IrstitCianes
potbeas o
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-
5-’_
=
&

>
\'”*a o

! Poriyt sed
o

009 Foxdes Socises

Comgrade  Admnitracke  Opesgodny  Comercialioacdn Calkdad  Expanson Nexcunon Comafituns com Garantios rogin Presopuedo Gevwol
o del Estad

N eva| © A

Figura 3 Modelo de negocio CNEL EP
Fuente: Plan General de Negocios, Expansion e Inversion 2019 CNEL EP
Elaborado por: CNEL EP
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Si bien la principal ventaja competitiva de CNEL EP es ser un monopolio natural,

existen otras fortalezas institucionales que permiten que la empresa se desempefie dentro

de parametros de calidad requeridos por los Entes Reguladores y la ciudadania, tales como:

Alta disponibilidad de energia.

La infraestructura eléctrica y comercial que cubre el &rea de servicio.
Personal técnico con vasta experiencia.

Mantenimiento constante de la red.

Diversificacion de medios para atencion al cliente como agencias, centros
de contacto, pagina electrdnica y redes sociales.

Atencion a los reclamos técnicos 24 horas los 7 dias de la semana.
Subsidios en tarifas para clientes de los estratos sociales mas bajos, tercera
edad y personas con discapacidad.

Incentivos para el uso de cocinas de induccion y duchas eléctricas.
Incorporacion de clientes del mercado minero y camaronero para

incrementar los ingresos de CNEL EP.



1.6. MAPA ESTRATEGICO

Se conforma de siete objetivos estratégicos enmarcados en cuatro perspectivas: clientes y mercados, sostenibilidad financiera,

productividad y eficiencia, aprendizaje y desarrollo.

Tabla 1:

Mapa estratégico CNEL EP
Pianificar, ejecutar y controlar de manera integral Ia compra, distribucion y comercializacion de energia, asi como gestionar |a expansion de la
cobertura de servicios, en un marco de sustentabilidad economica y financiera, considerando aspectos técnicos, valor social y cuidado del

Mision

Vision

Perspectivas

Objetivos
Estratégicos

Indicadores
Estratégicos
Escenario

mediocambiente,

Ser la empresa referente en América Lating en crescion y puesta en marcha de modelos de negocios y servicios de distribucion energética con una

vision Integral del ser humano, la sostenibllidad y la eficiencia empresarial.

Clientes
{Ciudadania) y
Mercados
OEa.
Incrementar la
respuesta OE2. Incrementar
eficiente y la eficiencia en

satisfactoriade gestion de ingresos
servicios a

clientes
Porcentaje de
Recaudadon Total
v 1
Porcentaje de Maovit Anua
Satisfaccion de
Cliente
Pérdidas de Energia

Sostenibilidad Financiera

OE3. Incrementar

la eficiencia
Financiera de la
Operacion y los
Proyectos

Porcentaje de
ejecucion del
presupuesto de
gasto

Porcentaje de
ejecucion del
presupuesto de
inversion

Productividad y
Eficiencia

OEjg. Incrementar los
niveles de eficiencia de
Distribucion Eléctrica
y Alumbrado Publico

Frecuencia Media de
interrupcion (FMIK)

Tiempo Total de
Interrupciones (TTIK)

Cobertura del servicio
Eléctrico
Cumplimiento del Plan
de Expansion de
Alumbrado Publico

Fuente: Actualizacion de indicadores y metas del plan estratégico 2017-2021 CNEL EP
Elaborado por: CNEL EP

Aprendizaje y Desarrollo

OEg, Incrementar

los niveles de
eficiencia de los
servicios
tecnologicos

Porcentaje de
actualizacion del
Sistema de
Informacion
Geografica
Porcentaje de
implementacion
CIS-CRM

Porcentaje de
implementacion
ERP

OES6.
Incrementar el
nivel de
Desarrollo de
Talento
Humano

Porcentaje de
servidores
publicos
capacitados

0E7.
Incrementar el
nivel de
eficiencia de la
Gestion
Administrativa

indice de
cumplimiento
de indicadores
de gestion



13

1.7.DIRECCION DE DISTRIBUCION DE LA UNIDAD DE NEGOCIO SANTA
ELENA

Basado en la estructura organizacional de CNEL EP, la institucion esta bajo las
disposiciones y érdenes del Administrador de la UN STE y del Gerente Técnico

Corporativo.

Esta conformada por cuatro departamentos: Ingenieria & Construccion,
Mantenimiento eléctrico, Alumbrado Publico y Operaciones; los cuales estan bajo el

seguimiento y control de las direcciones corporativas del mismo nombre.

Politicas de operacion y mantenimiento
Fortalecer y aumentar la confiabilidad y operatividad del Centro de Operacion de la
Distribucion (COD) para reducir los tiempos de operacion y los indicadores de calidad de

la Corporacion y de la unidad de negocio.

Priorizar la adquisicion de equipos para transferencia con carga que se comuniquen
remotamente con el COD para minimizar los tiempos de reposicion ante eventos de fallas o

maniobras en las redes de distribucién.

Focalizar las actividades de mantenimiento para intervenir en los puntos criticos y
de mayores indices de falla en las troncales de alimentadores y derivaciones o ramales con

alta demanda de energia.

Indicadores y metas de operacién y mantenimiento

Los indicadores clave de desempefio (KPI) establecidos por el corporativo
permiten medir la gestion actual de cada unidad de negocio y direcciones en funcion de sus
responsabilidades, alineando los resultados operativos con los objetivos estratégicos

corporativos y por direccion.
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Tabla 2:
Indicadores y metas de operacion y mantenimiento
Unidad
. _— Obijetivo L de Lo
Eetratégica | etratégico | Direccionde | Nombredel | Tipode | poier | Formuladel | PFURRECEIE | medidao | PN | Linea |
- . distribucion indicador indicador célculo . Expresion - Base
asociada asociado Relacionadas Indicador
UN STE del
Indicador
Clientes OELl. ODDO01 101 Porcentaje | Incremento | Medicion de la (NUmero de casos Porcentaje Mensual 83% 100%
Incrementar la | Incrementar el | de resolucién eficiencia de las de reclamos y
respuesta porcentaje de | de reclamosy cuadrillas en la quejas técnicas
eficiente y tramites quejas atencion de los resueltas o
satisfactoria técnicos técnicas reclamos y atendidas/ Nimero
de servicios a atendidos quejas técnicas | total de reclamos 'y
clientes resueltas o quejas técnicas
atendidas recibidas) *100
Sostenibilidad OE2. ODDO02 102 Pérdidas | Reduccion | Mide larelacion | (Suma de pérdidas Porcentaje | Trimestral | 12.87% | 12.07%
Financiera Incrementar la Reducir las de energia porcentual que | de energia Gltimos
eficiencia en pérdidas de existe entre la 12 meses / suma
gestion de energia energia eléctrica de energia
ingresos que no hasido disponible tltimos
facturada y la 12 meses)*100
energia total que
se recibe desde
el Sistema
Nacional
Interconectado
en los Gltimos
12 meses
Sostenibilidad OE3. ODDO03 103 Porcentaje | Incremento | Medicion de la (\Valores Porcentaje Trimestral 75% 100%
Financiera Incrementar la | Incrementar el | de ejecucion eficienciaen la devengados del
eficiencia porcentaje de del ejecucion del presupuesto de
Financiera de ejecucion presupuesto de presupuesto de gasto/Valor
la Operaciony | presupuestaria | gasto corriente gasto corriente, codificado del
los Proyectos de gastos de sin incluir la presupuesto de
corrientes mantenimiento compra de gasto )*100
de distribucion energiay la
mano de obra.
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Sostenibilidad OE3. ODD04 104 Porcentaje | Incremento Mide la (\Valores - Porcentaje Trimestral 50% 100%
Financiera Incrementar la | Incrementarel | de ejecucion eficienciaen la devengados del
eficiencia porcentaje de del ejecucion del presupuesto de
Financiera de gjecucion presupuesto de presupuesto de inversion
la Operaciony | presupuestaria inversion inversion propia propia/Valor
los Proyectos | de recursos de propia de la direccion codificado del
inversion de distribucion presupuesto de
propia inversion propia)
*100
Productividad OE4. ODDO05 105 Frecuencia | Reduccion Representa el FMIK =X i ( KVAI: kVA NUmero Mensual 7.5 6
y Eficiencia Incrementar Reducir los Media de promedio de kVAI/KVATI ) nominales fuerade | de fallas
los niveles de valores de Interrupcion veces que cada servicio en el por KVA
eficiencia de FMIK (FMIK) kVA nominal sistema de
Distribucién instalado sufrié distribucion debido
Eléctricay una interrupcion a la interrupcion i
Alumbrado de servicio, KVATiI: kVA
Publico durante el nominales
periodo de instalados en la red
control - o0 alimentador
Regulacion registrados en el
ARCONEL instante de la
005/18 interrupcion i
Productividad OEA4. ODDO06 106 Tiempo Reduccion Representa el TTIK =X i ( kVAI KVAI: kVA NUmero Mensual 12,2 8
y Eficiencia Incrementar Reducir los Total de tiempo *ti IKVATI) nominales fuerade | de horas
los niveles de valores de Interrupcion promedio servicio en el por kKVA
eficiencia de TTIK (TTIK) expresado en sistema de
Distribucion horas, en que distribucion debido
Eléctricay cada kVA a la interrupcion i
Alumbrado nominal KVATI: kVA
Publico instalado estuvo nominales
fuera de instalados en la red
servicio, durante o alimentador
el periodo de registrados en el
control - instante de la
Regulacion interrupcion i
ARCONEL ti: Tiempo de
005/18 duracion de la

interrupcion i, en
horas
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Productividad OE4. ODDO07 107 Porcentaje | Incremento Representa la (# de equipos - Porcentaje Mensual 70% 100%
y Eficiencia Incrementar Incrementar el | de equipos de cantidad equipos protecciones
los niveles de porcentaje de protecciones de protecciones operativos /# de
eficiencia de equipos de operativos que se equipos de
Distribucion proteccion encuentran protecciones
Eléctricay operativos operativos en las | instalados) *100
Alumbrado redes de
Publico distribucién
Productividad OEA4. ODDO08 108 Porcentaje | Incremento Representa la (# de actividades Porcentaje Mensual 80% 100%
y Eficiencia Incrementar Incrementar la | de ejecucion eficacia de las ejecutadas /# de
los niveles de | eficacia de las plan de actividades actividades
eficienciade | actividades de | mantenimiento programadas en | planificadas) *100
Distribucién | mantenimiento de redes el plan de
Eléctricay en las redes mantenimiento
Alumbrado enel afioen
Publico curso
Aprendizaje y OE5. ODD09 109 Porcentaje | Incremento | Mide el nivel de Y[An/n IAn= Indice de Porcentaje Trimestral 98.45% | 99%
Desarrollo Incrementar Incrementar el de actualizacion en Actualizacion de
los niveles de | porcentaje de | Actualizacion el sistema de UN
eficiencia de actualizacion | del Sistema de informacion n=NUmero de UN
los servicios del sistema de Informacién geogréfica en
tecnoldgicos informacién Geogréfica funcioén de los
geogréfica transformadores,
postes,
protecciones,
luminarias y
medidores.
Aprendizaje y OES6. ODD10 110 Porcentaje | Incremento Determina la (Ndamero de Porcentaje Mensual 65% 70%
Desarrollo Incrementar el | Incrementar el | de Servidores medicion de la | servidores publicos
nivel de porcentaje de Publicos cobertura de capacitados /Total
Desarrollo de servidores Capacitados capacitacion a de servidores
Talento capacitados todo el personal, publicos a
Humano desde el enfoque capacitar en el
de aportar en su afio)*100

desarrollo

profesional con
la finalidad de
desempefiarse

mejor en su
puesto. Para la

medicion del

indicador se
considerard la
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asistencia del
servidor publico
a la capacitacion
y, de ser el caso,
su respectiva
aprobacion
mediante un
documento que
lo respalde.
Aprendizaje y OE7. ODD11 111 Indice de | Incremento X%Cumplimiento | X%Cumplimiento | Porcentaje Trimestral 100% 100%
Desarrollo Incrementar el Incremento Cumplimiento indicador/ n indicador:
nivel de del de Indicadores Sumatoria del
eficiencia de cumplimiento de Gestion Porcentaje de
la Gestion de Indicadores cumplimiento
Administrativa de Gestion indicador
n: Ndmero de
indicadores de
gestion
Fuente: Documentacion interna Direccion de Distribucion de CNEL EP UN STE

Elaborado por: Autor
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Resultados 2019

La Agencia de Regulacion y Control de energia y recursos naturales no renovables
(ARC) es el ente regulador que estable las metas anuales de los indicadores TTiIK y FMIK,
con los cuales se mide el nivel de cumplimiento de calidad. Las unidades de negocio que
no cumplan con las metas establecidas seran sancionadas econdémicas dependiendo del

grado de incumplimiento.

Los graficos siguientes muestran los resultados obtenidos del 2019 respecto a la

aportacion de los alimentadores a los indicadores principales.
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Figura 4 Aportacién de alimentadores al TTiK — 2019
Fuente: Informe final Calidad 2019 Documentacidn interna Direccién de Distribucién de CNEL EP UN STE
Elaborado por: Profesional de calidad CNEL EP UN STE
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Figura 5 Aportacién de alimentadores al FMiK - 2019
Fuente: Informe final Calidad 2019 Documentacidn interna Direccién de Distribucién de CNEL EP UN STE
Elaborado por: Profesional de calidad CNEL EP UN STE

Las causas directas que aportan al incumplimiento de las metas establecidas de los

indicadores del TTiK y FMIK son:

e Fallas de equipos en la red

e Maniobras de transferencia

e Mantenimientos programados

e Afectacion climatica y ambientales

e Intervencion por terceros no autorizados

e Vegetacion

e Externas (baja frecuencia, transmisor, restriccion de carga)

Las causas indirectas son:
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e Demora en localizacion de fallas

e Demora en restablecer el servicio en los sectores sin energia

e Zonas alejadas de la planta principal (La Libertad)

e Poca disponibilidad de cuadrillas en caso de fallas

e Problemas de comunicacion

e Constante dafios de equipos manuales sin carga para realizar transferencia con
carga

e Impedimento de realizar maniobras de transferencia con carga en época invernal
con equipos de seccionamiento manual

e Limitacion de movilizacion vehicular al sector afectado

e Parque automotor deficiente

e Topologia radial de las redes

Tomando en consideracion las causas directas e indirectas y los resultados
obtenidos del 2019, los alimentadores de las subestaciones de la zona norte de la provincia

de Santa Elena son los que mas aportan al TTik y FMiK.

Para trasladarse a la zona norte se tiene la “Ruta del Spondylus™, la cual es una via

angosta de alto flujo vehicular en temporada playera.
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Figura 6 Sistema de subtransmisién CNEL EP UN STE
Fuente: Documentacion interna Direccion de Distribucién de CNEL EP UN STE

Elaborado por: Direccion de Distribucion de CNEL EP UN STE

1.8. FODA

Con la finalidad de determinar los factores internos y externos se elaboro las

siguientes tablas junto con los lideres de los departamentos que conforma la Direccién de
Distribucion.

Para esto, se asigno un peso relativo a cada factor, de 0.0 (sin importancia) a 1.0
(muy importante), de tal manera que la suma de todos los pesos asignados a los factores

sea igual a 1.0. Asi mismo, se asignd una ponderacion entre 1y 4 la cual se multiplicé con

el factor, esto con la finalidad de establecer el Score correspondiente.

Tabla 3:
Factores Internos
ID Fortalezas / Debilidades Elemento Co«’e(f(:;?llt)ante Rzzilzl)ng Score
FO1 | Compromiso Empresarial Personas 0.06 4 0.24
Personal técnico con vasta experiencia
FO2 | para efectuar las actividades de Personas 0.07 4 0.28

mantenimiento y operacion

Fortalezas

Personal administrativo con experiencia

P N Personas 0.07 4 0.28
en el sector eléctrico y gestion publica

FO3
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Infraestructura eléctrica con gran
FO4 | cobertura para abastecer de servicio a Infraestructura 0.06 3 0.18
toda el &rea de concesion
DO1 Alta dependencia de las regulaciones Procesos 0.06 5 0.12
vigentes
D02 Recursos economicos limitados por PrOCESOS 0.08 5 0.16
ajustes presupuestarias
D03 Limitada tecnologia de informacién Tecnologia 0.08 2 0.16
COMO soporte 0 apoyo
DO4 Escas_a, asignacion Qe recursos para PrOCESOS 0.07 5 0.14
dotacion de herramientas
D05 Equo; en mal estado para A Infraestructura 0.07 2 0.14
@ mantenimiento preventivos y predictivos
K -
2 | pos Retrgsos en la compra mate_rlales Procesos 0.06 5 0.12
= mediante procesos corporativos
3 Personal de linea energizada sin
O | D07 | autorizacion para efectuar actividades Personas 0.08 2 0.16
con linea con tension
D08 | Parque automotor con desperfectos Infraestructura 0.08 2 0.16
Poca disponibilidad de personal para
D09 | atender emergencia en caso de fallas y Personas 0.08 2 0.16
aumento de reclamos 0 quejas técnicas
Poca disponibilidad de personal para
D10 realizar las trar_lsfere_r]uas mar_lu_ales de Personas 0.08 5 0.16
carga para la ejecucion de actividades de
mantenimiento.
TOTAL 1 2.46
Fuente: Documentacion interna Direccion de Distribucion de CNEL EP UN STE
Elaborado por: Autor
Tabla 4:
Factores Externos
ID Oportunidades / Amenazas Elemento Coeficiente | Ranking Score
(0-1) (1-4)
001 Dls_po_nlbllldad de nuevas tecnologias para Sustitutos 0.07 4 028
" optimizar los mantenimientos
2 | 002 Dlsponl_bllldad de incorporar nuevos equipos Sustitutos 0.08 4 0.32
= con mejor tecnologia en las redes eléctricas
>
S | 003 | Inversion estatal para el Sector Eléctrico Entes 0.08 3 0.24
& Reguladores
004 Altla (_jemanda de servicio en el sector Clientes 0.08 3 0.24
turistico, agropecuario y camaronero
AOL Cambios administrativos en los entes Entes 0.07 5 0.14
reguladores Reguladores
Demora en la entrega de los bienes adquiridos
AQ2 | en procesos corporativos por los proveedores | Proveedores 0.08 2 0.16
- adjudicados
N Emision de nuevas regulaciones del Servicio Entes
% AO3 Nacional de Contratacién Publica Reguladores 0.07 1 0.07
S
< Declaratoria a desierto de procesos locales
A04 | por proveedores sin experiencia y sin Proveedores 0.08 2 0.16
conocimiento de las resoluciones vigentes
A0S I?e_flmente mantenimiento de los vehiculos Proveedores 0.08 9 0.16
livianos y pesados por los proveedores
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A06

Personal externo interviniendo en las redes
eléctricas sin autorizacion de CNEL EP que
provocan desconexiones de energia

Comunidad

0.07

0.14

AQ7

Limitada movilizacion de los vehiculos desde
la planta hasta los sectores afectados en caso
de emergencia o en temporada playera
cuando se tiene congestionamiento vehicular
por la cantidad de turistas que visitan las
playas en la zona norte

Comunidad

0.08

0.16

A08

Alta precipitaciones de lluvia en época
invernal en la zona norte y la division playas

Barreras de
entrada

0.08

0.16

A09

Alto nivel de contaminacion ambiental
(polucion, salinidad) que reducen la vida Util
de los equipos.

Barreras de
entrada

0.08

0.08

TOTAL

2.31

Fuente: Documentacion interna Direccion de Distribucion de CNEL EP UN STE

Elaborado por: Autor
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De los resultados obtenidos del FODA, se plantean las siguientes estrategias de los departamentos de operacion y mantenimiento.

Tabla 5:
Estrategias andlisis FODA

Factores externos

Factores internos

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

001 Disponibilidad de nuevas tecnologias
para optimizar los mantenimientos

002 Disponibilidad de incorporar nuevos
equipos con mejor tecnologia en las redes
eléctricas

003 Inversion estatal para el Sector
Eléctrico

004 Alta demanda de servicio en el sector
turistico, agropecuario y camaronero

A01 Cambios administrativos en los entes reguladores

A02 Demora en la entrega de los bienes adquiridos en procesos corporativos por los
proveedores adjudicados

A03 Emision de nuevas regulaciones del Servicio Nacional de Contratacion Publica
A04 Declaratoria a desierto de procesos locales por proveedores sin experiencia y sin
conocimiento de las resoluciones vigentes

A05 Deficiente mantenimiento de los vehiculos livianos y pesados por los
proveedores

A06 Personal externo interviniendo en las redes eléctricas sin autorizacion de CNEL
EP que provocan desconexiones de energia

AOQ7 Limitada movilizacién de los vehiculos desde la planta hasta los sectores
afectados en caso de emergencia o en temporada playera cuando se tiene
congestionamiento vehicular por la cantidad de turistas que visitan las playas en la
zona norte

A08 Alta precipitaciones de lluvia en época invernal en la zona norte y la division
playas

A09 Alto nivel de contaminacién ambiental (polucidn, salinidad) que reducen la vida
atil de los equipos.

FORTALEZAS

EXPLORAR (FO)

CONFROTAR (FA)

FO1 Compromiso Empresarial

FO2 Personal técnico con vasta
experiencia para efectuar las actividades
de mantenimiento y operacion

FO3 Personal administrativo con
experiencia en el sector eléctrico y
gestion puablica

FO4 Infraestructura eléctrica con gran
cobertura para abastecer de servicio a
toda el area de concesion

FOO01 Elaborar procesos de contratacion
para mejorar la operacion del sistema de
distribucidn, orientados a la eficiencia
energética y a la innovacién tecnolégica.
(001, 002, 003, 004, FO1, F04)

FOO02 Mejorar la planificacion de las
actividades de mantenimiento correctivo.
(004, F02, F03, F04)

FAO01 Establecer requerimientos y obligaciones que garanticen la participacion de
proveedores capacitados y con vasta experiencia. (A02, A03, A04, A05, FO1, FO3)
FAOQ2 Establecer politicas internas que permitan priorizar las necesidades locales ante
los cambios administrativos recurrentes. (A01, FO1)

FAOQ3 Ejecutar lavado y limpieza de subestaciones, aisladores de lineas de
Subtransmisién y Distribucion en los puntos criticos, previo a la llegada de la etapa
invernal y temporada playera, garantizando la continuidad del servicio de energia
eléctrica, reduciendo las fallas por salinidad y polucion. (A07, A08, A09, FO1, FO2,
F03, F04)

FAOQ04 Aplicar las sanciones estipuladas por ARCONEL respecto a la intervencion en
las redes sin autorizacion (A06, FO1)
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DEBILIDADES

BUSCAR (DO)

EVITAR (DA)

D01 Alta dependencia de las
regulaciones vigentes

D02 Recursos econémicos limitados por
ajustes presupuestarias

D03 Limitada tecnologia de
informacion como soporte o apoyo

D04 Escasa asignacion de recursos para
dotacion de herramientas

D05 Equipos en mal estado para
mantenimiento preventivos y
predictivos

D06 Retrasos en la compra materiales
mediante procesos corporativos

D07 Personal de linea energizada sin
autorizacion para efectuar actividades
con linea con tension

D08 Parque automotor con desperfectos
D09 Poca disponibilidad de personal
para atender emergencia en caso de
fallas y aumento de reclamos o quejas
técnicas

D10 Poca disponibilidad de personal
para realizar las transferencias manuales
de carga para la ejecucion de
actividades de mantenimiento.

DOO01 Priorizar el uso eficiente del
recurso asignado para las actividades de
operacion y mantenimiento. (003, D01,
D02)

DO02 Gestionar recursos orientados a la
dotacion de equipos y herramientas para
la operatividad del sistema (001, O02,
003, D03, D04, D05)

DOO03 Regularizar la asignacion del
personal de lineas energizadas. (003,
DO07)

DO04 Cambio de turnos de personal de
mantenimiento a 24/7. (004, D08, D09,
D10)

DOO05 Realizar inspecciones visuales y
termografia a lo largo de lineas de
Subtransmisién y alimentadores
primarios, solucionar novedades urgentes.
(001, D06, D08, D09, D10)

DAO01 Cumplir con la normativa legal vigente de los entes de control. (A01, A03,
A06, D01)

DAO02 Gestionar la implementacion de un sistema que mejore el control y monitorio
de la adquisicién de materiales, herramientas y equipos. (A02, A04, D02, D03, D04,
D05, D06, D08)

DAO03 Contratacion de servicios de trabajos de mantenimiento en lineas energizadas,
gue incluye equipos, herramientas, vehiculos canastas. (A05, A07, A09, D04, D05,
D07, D08, D09, D10)

DAO04 Restructuracion del plan de mantenimiento anual para la atencién prioritaria de
las novedades con mayor relevancia. (A08, A09, D06, D08, D09, D10)

Fuente: Documentacion interna Direccion de Distribucion de CNEL EP UN STE

Elaborado por: Autor
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De acuerdo con el analisis FODA realizado y a los resultados obtenidos, la

estrategia por emplear corresponde a una estrategia agresiva, como se observa en la figura

siguiente:
Estrategias conservadoras Estrategias agresivas
3
c 3
t
o
Q.
O +
28 1
Estrategias defensivas Estrategias competitivas
S
<
=1
' 1 1 J
1 2 3 a4
Debilidad Fortaleza
Figura 7 Estrategia FODA
Fuente: Documentacion interna Direccion de Distribucién de CNEL EP UN STE
Elaborado por: Autor
1.10. IDENTIFICACION DE BRECHAS

Conforme a los factores internos y externos el entorno en el cual labora CNEL EP y
del resultado del analisis de FODA de la direccion de distribucion de la UN STE, se

determinaron las siguientes brechas:

Tabla 6:

Identificacion de Brechas

ID Titulo de Brecha Descripcion

BRO1 | Deficiencia en el parque La mayoria de los vehiculos han superado la vida dtil
automotor propio. establecida, no se tiene contratado mantenimiento correctivo de

vehiculos en el Ultimo afio, ni se ha renovado la flota vehicular.

BR02 | Poca disponibilidad de los Los vehiculos contratados no se encuentran disponibles de
vehiculos contratados en caso | forma inmediata en las instalaciones de la empresa por lo cual
de emergencia. esto genera atrasos.

BRO3 | Limitada disponibilidad de En el caso de emergencia se activa el plan de contingencia, el
cuadrillas para emergencia. personal técnico debe trasladarse desde sus domicilios a la

empresa y posterior al lugar de trabajo.

BRO4 | Baja efectividad en la Constantemente se presentan puntos calientes en los terminales
ejecucidn del plan de de los equipos y en las retenidas en las redes eléctricas, lo que
mantenimiento. provocaria una falla dejando sectores afectados por falta de

energia.
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queja técnicas de la
comunidad por la demora en
restablecer el servicio.

BR0O5 | Ineficiente comunicacion Los vehiculos alquilados no cuentan con los radios de
entre cuadrillas y centro de comunicacion, la comunicacion se realiza mediante radios
control. portables con problemas de cobertura o mediante celular.

BR0O6 | Deficiencia de equipos de Los equipos actuales instalados en el sistema no son los
seccionamiento existentes. adecuados para operar bajo carga, por lo cual, al no ser usados

apropiadamente su tiempo de vida Util disminuye lo que implica
realizar la reposicién de estos, en algunos casos en periodos
menores de un afio debido a la cantidad de maniobras u
operaciones realizadas.

BRO7 | Incremento de sanciones por Incremento de sanciones econdmicas establecidas por el ente
el ente regulador regulador por el incumplimiento de los indicadores Frecuencia

media de Interrupcién por kVA nominal instalado & Tiempo
Total de Interrupcion por k\VA nominal instalado.

BRO8 | Alto riesgos de accidentes por | En cumplimiento con lo dispuesto por los entes reguladores, los
trabajos de mantenimiento trabajos de mantenimiento desenergizados deben ser realizados
desenergizados en la madruga | en la madrugada con el objetivo de minimizar la afectacion a la

ciudadania, esto genera un mayor grado de dificultad y riesgo de
accidentes por la limitada visibilidad.

BR09 | Limitada movilizacién en la Al no tener equipos que se comuniquen con las subestaciones y
zona norte el centro de control, no se puede determinar la ubicacion de la

falla por lo que las cuadrillas deben realizar un recorrido poste a
poste del alimentador o sector afectado. La zona norte se tiene
solo una via principal, la cual, en época invernal y temporada
playera se congestiona.

BR10 | Incremento de reclamos o Reclamos técnicos de las comunidades de la zona norte, debido

a su alto grado de insatisfaccién por las novedades no atendidas
oportunamente en los tiempos requeridos. Esto se debe a la
distancia que se tiene entre la planta y la zona afectada.

Fuente: Documentacion interna Direccion de Distribucion de CNEL EP UN STE
Elaborado por: Autor

1.11. PRIORIZACION PRELIMINAR DE BRECHAS.

Para poder evaluar la urgencia y el impacto de cada brecha se considero la escala de 1

bajo, 2 medio bajo, 3 moderado, 4 medio alto y 5 alto.

Tabla 7 :

Priorizacion de brechas

Titulo de Brecha Urgencia | Impacto | Total
BR06 | Deficiencia de equipos de seccionamiento existentes. 5 5 10
BRO3 | Limitada disponibilidad de cuadrillas para emergencia. 4 5 9
BROS Ineficiente comunicacion entre cuadrillas y centro de 4 4 8
control.
BRO1 Deficiencia en el parque automotor propio. 4 4 8
Incremento de reclamos o queja técnicas de la
BR10 ; = 4 4 8
comunidad por la demora en restablecer el servicio.
BRO7 Sanciones por el ente regulador. 3 4 7
Poca disponibilidad de los vehiculos contratados en caso
BROZ de emergencia. 3 4 !
BR09 Limitacion de movilizacion en la zona norte 3 4 7
BRO4 Baja efectividad en Ia_ ejecucion del plan de 3 3 6
mantenimiento.
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Limitacion en horarios, trabajos de mantenimiento en la
BR0O8 madruga 3 3 6
Fuente: Documentacion interna Direccion de Distribucion de CNEL EP UN STE
Elaborado por: Autor

1.12. ALTERNATIVAS CLAVES
Los criterios para la seleccion de las alternativas son:

e Criterio 1: Financiero significa una menor inversion en relacion con el beneficio
esperado de acuerdo con la vida util.

e Criterio 2: Operacional significa menor tiempo de respuesta para transferir carga.

e Criterio 3: Calidad significa que el proyecto garantice altos niveles de satisfaccion

en cuanto a tiempos de entrega y calidad del producto.



Tabla 8:

Seleccion de alternativa
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Titulo de Brecha

Alternativa

Descripcion

Entregables de la Alternativa

Beneficios

Criterios

Financiero

Operacional

Calidad

TOTAL

BRO06 Deficiencia
de equipos de
seccionamiento
existentes.

1. Adquisicion e
Instalacion de
Equipos para la
Optimizacion de
Operaciones de la
Red de Distribucion
Eléctrica de la Zona
Norte de la
Provincia de Santa
Elena

Adquisicion de equipos
para seccionar bajo
carga, que seran
enlazados al SCADA
mediante un sistema de
comunicacion
redundante existente el
cual sera operado
remotamente por el
centro de control de la
empresa distribuidora
de energia eléctrica.

* Estudio de protecciones

* Especificaciones técnicas

* Planos

* Términos de referencia

* Informe Técnico econémico
* Pliego

* Equipos instalados

* Reporte de operacion local
* Reporte de comunicacion y
operacion remota

* Reduccioén de carga
perdida por fallas en
el sistema eléctrico,
incrementando el
porcentaje de
equipos de
proteccion
operativos.

* Recuperacion,
normalizacion y
transferencia
oportuna de los
sectores afectados
reduciendo el TTik y
FMiK.

» Cumplimiento del
plan anual de
mantenimiento
eléctrico,
incrementando la
eficacia de las
actividades de
mantenimiento en las
redes

¢ Incremento
reclamos finalizados
oportunamente,
incrementado el nivel
de satisfaccion de los
usuarios del sector.

* Incrementar el




porcentaje de
gjecucion
presupuestaria de
recursos de inversion
propia, incorporando
nuevos equipos con
mejor tecnologia en
las redes eléctricas

30

2. Reposicion de
seccionadores
monopolares con
operacion manual.

Reposiciones de los
seccionadores
monopolares con
operacion manual
usados para la
transferencia de carga
entre los alimentadores
de la zona norte,
instalados con linea
energizada.

« Estudio de protecciones
* Equipos instalados

* Reduccioén de carga
perdida por fallas en
el sistema eléctrico,
incrementando el
porcentaje de
equipos de
proteccion
operativos.

* Recuperacion,
normalizacion y
transferencia
oportuna de los
sectores afectados
reduciendo el TTik y
FMiK

» Cumplimiento del
plan anual de
mantenimiento
eléctrico,
incrementando la
eficacia de las
actividades de
mantenimiento en las
redes

Fuente: Documentacion interna Direccion de Distribucion de CNEL EP UN STE

Elaborado por: Autor
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CAPITULO 2
2. CASO DE NEGOCIO
2.1. RESUMEN EJECUTIVO

2.1.1. Antecedentes

Para el presente caso de negocio, se tomé en consideracion los resultados de
indicadores, reportes e informes del afio 2019 elaborados por la Direccién de Distribucion
y de las demas areas que conforman la empresa eléctrica de Santa Elena. Cabe indicar que,
no se tomo en consideracion los datos del afio 2020, debido a las disposiciones establecidas
por el Gobierno Nacional en donde se tuvo que re direccionar esfuerzo por la emergencia

sanitaria que afecto la gestion publica de ese afio.

El departamento de Planificacion, de manera mensual verifica el cumplimiento y
valida los resultados correspondientes a los indicadores de gestion de la unidad de negocio,
siendo los de mayor relevancia el FMiK y el TTiK. De la informacion que reposa en los
archivos se obtuvo los siguientes resultados correspondientes a los alimentadores de la

zona norte que no cumplieron con los limites establecidos.

Estableciendo que, los alimentadores de la zona norte son considerados de alta
densidad, la regulacion 005/18 “Calidad del servicio de distribucién y comercializacion de
energia eléctrica” estable que los limites de FMik y TTiK son 7 y 10 respectivamente, para
lo cual se obtuvo lo siguiente resultados en el 2019 donde se considera las aportaciones de

los mantenimientos preventivos y correctivos, como también las fallas en el sistema:

Tabla 9:
Resultados TTiK y FMiK 2019 alimentadores zona norte
ALIMENTADORES enero - abril enero - agosto | enero - diciembre
FMIk | TTIk | FMIk | TTIk FMIK | TTIk
16C0130T12 (AYANGUE) 3.168| 9.669| 6.364| 16.891| 11.133]|35.603
16MA140T13 (MANGLARALTO) 3.848| 5.760| 4.853 6.280 7.969 | 19.945
16PB110T11 (MARENOSTRO) 1.574| 0.416| 2.621 0.598 6.636 | 15.502
16MA140T11 (MONTANITA) 5.188| 9.594| 7.010| 12.448| 10.495|26.119
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16C0O130T11 (MONTEVERDE) 2.000| 8.517| 4.000| 13.350 7.000 | 26.667
16MA140T12 (OLON) 4.576| 5.267| 8.737 9.258| 15.755]26.373
16PB110T14 (PUNTA CENTINELA) 4.111| 0.968| 5.215 4.735 8.234|18.075
16C0O130T14 (SAN PABLO) 2.915| 9.058| 3.455| 10.285 6.755 | 23.993
16PB110T12 (SAN PABLO 2) 2.915| 4.311] 2.998 4.456 7.099 | 18.883
16C0130T13 (SAN PEDRO) 6.747)124.928| 8.086| 25.830| 13.71844.486

Fuente: Departamento de planificacion
Elaborado por: Autor

El incumplimiento de estos indicadores de calidad de servicio técnico se deriva de

la cantidad y duracion de las fallas que se presenten en las redes como también de los

mantenimientos que se realizan en dichos sectores.

El profesional de Calidad es el encargado de validar la matriz de fallas y

mantenimiento, denominada CAL 60, en donde se va registrando todas las novedades que

afectaron la continuidad del servicio eléctrico. De los resultados obtenidos en el 2019 se

tiene lo siguiente:

Tabla 10:
Resultados de fallas 2019 de alimentadores en la zona norte
Cuenta de Indicador Dsggz%gede Eiléjlr'n?adﬁlo
Etiquetas de fila de Mantenimiento o I iy rg
falla nterrupcion Suministrada
(Horas) (MWh)

2019 92 115.68 301.77
Falla 92 115.68 301.77
Red de Media Tension 92 115.68 301.77
16C013 (CNEL-Sta. Elena / Colonche) 34 56.62 154.87
Arboles (sin incluir podas) 2 3.45 41.60
Choques de vehiculos 2 2.03 0.36
Falla de equipamiento, materiales y accesorios 20 27.35 67.04
Falla en_equipamiento y/o inst_alacipnes de 1 0.28 0.02
consumidores de otros concesionarios.

Lluvia 3 2.85 1.34
Operampngs sin tension por seg_urlda_d 6 20.65 44.51
caracteristica restrictiva del equipamiento.

16MA14 (CNEL-Sta. Elena / Manglaralto) 42 51.38 122.42
Animales en la Red 1 0.72 0.16
Avrboles (sin incluir podas) S 16.65 42.59
Choques de vehiculos 3 10.53 13.59
Dafio o interferencia accidental de particulares 2 0.32 1.90
Falla de equipamiento, materiales y accesorios 16 9.35 45.65
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Materiales llevados por el viento (cometas,

ramas, plasticos etc.) 1 3.95 11.48
Operaciones sin tension por seguridad

caracteristica restrictiva del equipamiento. 14 9.87 7.06
16PB11 (CNEL-Sta. Elena / Punta Blanca) 16 7.68 24.48
Falla de equipamiento, materiales y accesorios 11 5.65 21.09
Operampngs sin tension por seguridad 5 503 3.39
caracteristica restrictiva del equipamiento.

Total general 92 115.68 301.77

Fuente: Departamento de operacion
Elaborado por: Autor

En el art. 27 “Incumplimiento de los indices de calidad técnico” de la regulacion

005/18, se estable la sancion de calidad de servicio técnico de 20 a 30 salarios basicos

unificados (SBU).

Tabla 11:
Incumplimientos TTiK y FMiK 2019 alimentadores zona norte
ene - abr ene - ago ene - dic # sancion
ALIMENTADORES
FMIk | TTik | FMIk | TTIk | FMIk | TTIk | incumplimientos | econémica
16C0O130T12 (AYANGUE) 0 0 0 1 1 1 3 $31,520.00
16MA140T13
(MANGLARALTO) 0 0 0 0 1 1 2 $19,700.00
16PB110T11 (MARENOSTRO) 0 0 0 0 0 1 1 $7,880.00
16MA140T11 (MONTANITA) 0 0 1 1 1 1 4 $43,340.00
16C0O130T11 (MONTEVERDE) 0 0 0 1 0 1 2 $19,700.00
16MA140T12 (OLON) 0 0 1 0 1 1 3 $31,520.00
16PB110T14 (PUNTA
CENTINELA) 0 0 0 0 1 1 2 $19,700.00
16C0O130T14 (SAN PABLO) 0 0 0 1 0 1 2 $19,700.00
16PB110T12 (SAN PABLO 2) 0 0 0 0 1 1 2 $19,700.00
16C0O130T13 (SAN PEDRO) 0 1 1 1 1 1 5 $55,160.00
Valor total $267,920.00

Fuente: Departamento de planificacion
Elaborado por: Autor
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El 40% de estas sanciones corresponde al aporte en los indicadores de TTiK y

FMIiK en localizacién, identificacion y aislamiento de las fallas.

2.1.2. Gastos operacionales
Los gastos operacionales de la zona norte corresponden a la asignacién de personal
técnico en turnos rotativos; las cuadrillas estan conformadas cada una por dos linieros y

una camioneta que incluye el conductor, herramientas y equipos.

Tabla 12:
Gastos operacionales
ITEM | DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD P.U. SUBTOTAL
1 Camioneta 4x4 con herramientas y U 8 $1,715.05 $13.720.40
equipos
2 Ingenieros U 1 $1,218.00 $1,218.00
3 Supervisores U 2 $750.00 $1,500.00
4 Linieros U 12 $750.00 $9,000.00
5 Tableristas U 8 $750.00 $6,000.00
Subtotal personal & vehiculos mensuales| $31,438.40
Subtotal personal & vehiculos anuales | $377,260.80

Fuente: Departamento de operaciones
Elaborado por: Autor

En presencia de una falla, en el sistema el Centro de Distribucion destina al menos
un supervisor y dos cuadrillas para la localizacion, identificacion y aislamiento de las

fallas.

2.1.3. Gastos de manenimiento eléctrico

Considerando el area de concesidn y la cantidad de subestaciones, el departamento
de mantenimiento asigna el 15% de la proforma presupuestaria para la adquisicion de
materiales y servicios destinados para el cambio de herrajes y mantenimiento de equipos
instalados en el sistema eléctrico. Para esto, la Direccion de Mantenimiento Corporativo

establece un aproximado de 3.5 millones de dolares a esta unidad.



35

2.1.4. Presupuesto referencial

Para obtener el presupuesto referencial de cada una de las alternativas se considerd
los precios unitarios de materiales y mano de obra para proyectos sin energia emitido
mediante Memorando Nro. CNEL-CORP-DIS-2020-0049-M el 24 de enero del 2020 y los
precios unitarios para trabajos de mantenimiento con lineas energizadas emitido mediante
Memorando Nro. CNEL-CORP-DIS-2020-0375-M el 17 de julio del 2020 por los Gerentes

de Distribucién en turno.

2.1.5. Estudio de demanda de consumo de energia

De acuerdo con la informacion obtenida por parte de los profesionales de los
departamentos de operaciones y planificacion, en la zona norte se tiene una demanda
media de 10 MW (megavatios) entre las tres subestaciones que abastecen de energia a

dicho sector con una tasa de crecimiento del 2% anual proyectado a diez afios.

Al tener una diversidad de clasificacion de consumidores con sus respectivas tarifas
y de acuerdo con lo indicado por el profesional de planificacion, se considera una ganancia
promedio de $0.014 por kWh (kilovatio/hora) obtenida de la diferencia entre la compra 'y

venta de energia, la cual tendria la misma tasa de crecimiento que la demanda de energia.

2.2. ESTUDIO DE ALTERNATIVAS
2.2.1. Alternativa 1
2.2.1.1.  Alcance de la solucion
Para el analisis de la alternativa 1, el profesional de protecciones identifico la
cantidad de equipos necesarios que servirian para mejorar y automatizar las maniobras de

transferencia de carga entre alimentadores, de igual manera permitira reducir los
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indicadores de TTiK y FMIiK de dichas subestaciones logrando llegar a los limites

permitidos.

Los reconectadores, son equipos de interrupcion con reconexion automatica,
instalados en las lineas de distribucién de media tensién también llamadas alimentadores
los cuales pueden detectar una sobre corriente, interrumpirla y reconectar automaticamente
para re energizar la linea; estos equipos también son usados para transferir carga de un

alimentador a otro.

Esto equipos pueden ser enlazados mediante su caja de control con el SCADA local
de la distribuidora, ya sea por fibra dptica o con un dispositivo de radio frecuencia. Al ser
controlados remotamente las aperturas y cierre de los equipos, pueden ser comandados
desde el centro de control con un tiempo de respuesta en el orden de los milisegundos,
reduciendo sustancialmente las fallas por malas maniobras y dafios de equipos como
sucede con los seccionadores manuales. Por consiguiente, no se requiere realizar
operaciones en campo logrando la eficacia en los tiempos de respuesta de las actividades

en los departamentos de operacion y mantenimiento.

Por las bondades que brinda el reconectador para sensar y aislar fallas se los puede
ubicar en puntos estratégicos, los cuales se determinarian en el estudio de protecciones, lo
que permitiria reducir la cantidad de puntos de seccionamiento o puntos de transferencia de

los alimentadores con los equipos monopolares.

Ademas, se puede programar secuencias en el SCADA para cuando se presente una
falla en el sistema y pueda ser aislada automaticamente, reduciendo sustancialmente la
perdida de energia no suministrada y los tiempos, que son los valores principales para

considerar en el célculo de las sanciones que se deberian aplicar por los entes reguladores.
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Se reduciria en un 40% el valor correspondiente a las sanciones por incumplimiento

de indicadores.

Se reduciria el gasto operacional considerando que no se requeriria el supervisor y

las cuadrillas para la localizacidn e identificacion de las fallas.

Se destinaria un 14% del valor de la proforma presupuestaria de gastos de
mantenimiento, considerando en que se reduciria la compra de seccionadores monopolares
de accionamiento manual y dicho valor se destinaria al mantenimiento preventivo de los

equipos de seccionamiento automatico.

Supuestos:

e Se cuenta con la disponibilidad presupuestaria para le ejecucion del proyecto en el
plan anual de inversiones.

e Existe un Access point operativo de CNT en los puntos de instalacion para la
comunicacion de los equipos con el centro de operaciones de la empresa eléctrica.

e Se cuenta con redundancia en el sistema de comunicacion entre el centro de
operaciones Yy las subestaciones eléctricas de la zona norte.

e Existe un crecimiento poblacional, comercial y turistico en la zona norte que se

beneficiara del proyecto.

Restricciones:

e Lostrabajos se llevaran a cabo en el horario de 9am a 4pm.
e El presupuesto no podra exceder lo solicitado en la certificacion presupuestaria.
e Se debera devengar la asignacion econdmica en un plazo de un afio una vez

firmado el contrato.
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Disponibilidad de vehiculos para supervision. Los vehiculos seran de uso exclusivo
para la supervision.
No se efectuaréan trabajos en feriado o con presencia de precipitaciones de lluvias
en el sector.
La Direccion de Distribucion asignara los recursos a la partida presupuestaria del
departamento Talento Humano para el realice el pago correspondiente por concepto
de sueldos del personal contratado para la ejecucién del proyecto.
Una vez solicitado el compromiso presupuestario para la ejecucion de la obra se
liberara el saldo pre-comprometido de la disponibilidad de certificacion
presupuestaria.
El 50% del valor contractual dado al contratista no representa un avance de obra.
Se considera como avance de obra cuando los bienes y equipos estén instalados en
las redes del sistema eléctrico.
El proyecto se regira a lo estipulado en las normativas vigentes:

o Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica

o Reglamento a la Ley Orgénica Sistema Nacional Contratacion Publica

o Caoadificacion de resoluciones del Servicio Nacional de Contratacion Publica

o Manual para la Administracion y Fiscalizacion de Contratos CNEL EP.
Para la reserva de contingencia se regira lo indicado en el articulo 88 “Diferencia
de cantidades” de la ley organica de contratacion publica que establece realizar
diferentes entre lo contratado y lo ejecutado hasta el cinco por ciento (5%) del valor
del contrato principal, siempre que no se modifique el objeto contractual.
Para la reserva de gestion se regira lo indicado en el articulo 87 “Normas para la
aplicacion de los contratos complementarios” de la ley organica de contratacion

publica que establece que la suma total de las cuantias de los contratos
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complementarios no podra exceder del ocho por ciento (8%) del valor del contrato
principal. Articulo 89 “Ordenes de trabajo”, se estable hasta un dos por ciento (2%)
del valor del contrato principal para la realizacion de rubros nuevos, mediante
6rdenes de trabajo y empleando la modalidad de costo méas porcentaje.

e Lasuma total de los contratos complementarios, drdenes de trabajo y diferencia en
cantidades no excedera del quince por ciento (15%) del valor del contrato principal.
Estos recursos deberan ser solicitados y coordinados con el departamento de
planificacion para la autorizacion y asignacion de los recursos de acuerdo con las
disponibles presupuestaria del programa o portafolio correspondiente.

Exclusiones:

e El proyecto no incluye alimentadores externos a la zona de trabajo.

e El proyecto no incluye soporte técnico en el caso de problemas de comunicacion

con el SCADA.
Obligaciones de la contratista:

e La contratista se comprometera a ejecutar la obra derivada del procedimiento de
contratacién tramitado, sobre la base de los estudios con los que conté la Entidad
Contratante y que fueron conocidos en la etapa precontractual; y en tal virtud, no
podréa aducir error, falencia o cualquier inconformidad de dichos estudios, como
causal para solicitar ampliacion del plazo, contratacion de rubros nuevos o
contratos complementarios. La ampliacion del plazo, contratacion de rubros nuevos
0 contratos complementarios podran tramitarse solo si fueren solicitados por la
fiscalizacion y aprobados por la administracion.

e En laejecucion de la obra se utilizardn materiales de la mejor calidad; sera

realizada por la contratista utilizando las técnicas mas avanzadas, con los métodos
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mas eficientes y eficaces, con utilizacion de mano de obra altamente especializada
y calificada; tanto LA CONTRATISTA como sus trabajadores y subcontratistas, de
haberlos, emplearan diligencia y cuidado en los trabajos. Por sus acciones,
gestiones y/u omisiones, tanto LA CONTRATISTA como sus trabajadores y
subcontratistas, de haberlos, responden hasta por culpa leve.

e Corresponde al CONTRATISTA proporcionar la direccién técnica, proveer la
mano de obra, el equipo y maquinaria requeridos, y los materiales necesarios para
ejecutar debidamente la obra de acuerdo al cronograma de ejecucion de los trabajos
y dentro del plazo convenido, a entera satisfaccion de la CONTRATANTE.

e Corresponde al CONTRATISTA proporcionar la direccion técnica, proveer la
mano de obra, el equipo y maquinaria requeridos, y los materiales necesarios para
ejecutar debidamente la obra de acuerdo al cronograma de ejecucion de los trabajos
y dentro del plazo convenido, a entera satisfaccion de la CONTRATANTE.

e LA CONTRATISTA se obliga al cumplimiento de lo exigido en los pliegos, a lo
previsto en su oferta y a lo establecido en la legislacion ambiental, de seguridad

industrial y salud ocupacional, seguridad social, laboral, etc.

2.2.1.2.  Estudio economico
Para determinar los materiales y mano de obra para el presupuesto de los trabajos
en campo se tomo como referencia lo requerido en proyectos de afios anteriores y se

actualizé precios referenciales del afio 2020.

Siguiendo las politicas y lineamientos de mantenimiento eléctrico emitidas por
oficina central, se debe priorizar los mantenimientos en linea energizada de acuerdo con la
asignacion de gastos corrientes para los servicios de mantenimiento de lineas aéreas y
subterraneas. Se considerara el costo directo correspondiente las funciones administrativas

necesarias por el grupo de trabajo a contar para la ejecucion del proyecto.
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Tabla 13
Presupuesto alternativa 1

Adquisicion e Instalacion de Equipos para la Optimizacion de Operaciones de la Red de

Distribucidn Eléctrica de la Zona Norte de la Provincia de Santa Elena

ITEM | DESCRIPCION UNIDAD CANT. | P.U. SUBTOTAL

1 MATERIALES

11 Reconectador trifasico, incluye: u 17 $18,824.98 | $320,024.66
Transformador de 1 KVA, bandeja y
accesorios de montaje en poste; para
27KV

1.2 Seccionador cuchilla, Unipolar, u 153 $300.00 $45,900.00
abierto, 27 KV, BIL 125 KV, 12 KA,
600 Ay accesorios para sujecion en
cruceta.

1.3 Cable de Cu, desnudo, cableado m 34 $11.32 $384.88
suave, 4/0 AWG, 19 hilos

1.4 Cable de Al desnudo cableado suave, | m 306 $1.59 $486.54
AAC, No. 4/0 AWG, 7 hilos

15 Varilla para puesta a tierra tipo u 17 $8.17 $138.89
copperweld, 16 mm (5/8") de diam. x
1800 mm (71") de long.

1.6 Cable de Cu, desnudo, cableado u 255 $2.28 $581.40
suave, 4 AWG, 7 hilos

1.7 Cruceta de acero galvanizado, u 34 $49.93 $1,697.62
universal, perfil “L” 75 x 75 x 6 x
2400 mm (2 61/64 x 261/64 x 1/4™)

1.8 Aislador tipo suspension, polimero u 102 $16.30 $1,662.60
ANSI DS - 28 (550 mm)

1.9 Pie de amigo de acero, perfil "L" de | u 68 $5.99 $407.32
38x38x6x700mm

1.10 Abrazadera de acero galvanizado, u 34 $7.67 $260.78
pletina, doble (4 pernos), 38 x 4 x
160 -190 mm (1 1/2 x 11/64 x 6 1/2
-71/2"

1.11 Soldadura exotérmica 250 gramos u 17 $15.40 $261.80

1.12 Grapa terminal apernada tipo pistola, | u 102 $12.87 $1,312.74
de aleacion de Al, 4 - 4/0 Conductor
ACSR

1.13 Perno esparrago o de rosca corrida de | u 102 $4.88 $497.76
acero galvanizado, 16 mm (5/8") de
diam. X 300 mm (12") de long., con
4 tuercas, 2 arandelas planas y 2 de
presion

1.14 Tuerca de ojo ovalado de acero u 102 $1.45 $147.90
galvanizado, para perno de 16 mm
(5/8") de diam.

1.15 Abrazadera de acero galvanizado, u 34 $5.66 $192.44
pletina, simple (3 pernos), 38 x 4 x
140 - 160 mm (1 1/2 x 11/64 x 5 1/2
-61/2"

1.16 Bastidor (rack) de acero galvanizado, | u 17 $2.47 $41.99
1 via, 38 x 4 mm (1 1/2 x 11/64")
con Base

1.17 Tuberia PVC 1/2" 3 metros u 51 $1.54 $78.54

A SUBTOTAL MATERIALES $374,077.86

2 MANO DE OBRA
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2.1

Instalacién de reconectador, juego de
seccionadores unipolares
portafusibles de entrada y salida,
juego de seccionadores tipo barra
para bypass e incluido el corte de
lineas (de 3CP/3VP a 3CD/3VD)

17

$1,302.24

$22,138.08

2.2

Alejamiento de red de MT con
instalacion y/o cambio de estructura
centrada de retencion terminal a en
volado y adecuacién de linea(3F)
(Incluye crucetas 2.4 hasta 4.3
metros, con pie de amigo de 2 hasta
3 metros)

17

$502.97

$8,550.49

Instalacion de Puesta a tierra

17

$19.55

$332.35

SUBTOTAL MANO DE OBRA

$31,020.92

SUBTOTAL MATERIAL Y M.O.
(A+B)

$405,098.78

D

Costos directos

$15,352.00

E

TOTAL PROYECTO (C+D)

$420,450.78

Fuente: Departamento de mantenimiento
Elaborado por: Autor

2.2.2. Alternativa 2

2.2.2.1. Alcance de la solucion

Esta alternativa consiste en realizar el cambio de los puntos de seccionamiento por

unos de igual caracteristicas mediante los mantenimientos programados de acuerdo con el

plan de trabajo anual, haciendo uso del recurso de gasto corriente para lo cual no se

requiere inversion alguna.

Los seccionadores son equipos que se instalan en las redes de media tension y

cumplen la funcién de conectar y desconectar diferentes tramos de las redes. La funcién

principal es permitir efectuar maniobras de operacion o de mantenimiento en las

instalaciones, sin que represente riesgos mayores. Estos equipos de operacion manual se le

reduce sustancialmente la vida atil en un ambiente salino y cuando son sometidos a

maniobrados con alta carga, esto hacen que se dafien las platinas en donde se realiza el

contacto de las cuchillas o barras.



43

Debido a la mala operacion y cierre de los equipos por parte de las cuadrillas, se
genera un falso contacto lo que produce puntos calientes que alcanzan méas de 100°C
logrando fundir las platinas de cobre y contactos produciendo el dafio de los equipos y por

ende la desconexidn o arranque de los puentes que suministra de energia el sector.

Estos equipos son de operacion en campo sin enlace al sistema SCADA, localizar
una falla puede prolongarse por horas debido a que estos equipos al estar instalados a mas
de 9m de altura, en muchas ocasiones no se evidencia el dafio hasta que se realice las

inspecciones minuciosamente.

La vida atil de estos equipos es de al menos un afio en las zonas costeras en donde
han sido instalados, para lo cual todos los afios se debera realizar la programacion de

mantenimiento preventivo lo que reduciria las fallas en las redes del sistema eléctrico.

Supuestos:

e Los proveedores adjudicados mediante procesos de compras corporativas
entregaran los bienes en el plazo y distributivo establecidos.

e Se cuenta con stock suficiente de materiales para la reposicion de los equipos cada
6 meses.

e Se destina el 15% de la proforma presupuestaria para la adquisicion de materiales y
servicios destinados para los trabajos mantenimiento en el sistema eléctrico, lo que
seria unos $525,000.00

Restricciones:
e Los trabajos se llevaran a cabo en el horario de 9am a 4pm.
e No se efectuaran trabajos en feriado o con presencia de precipitaciones de lluvias

en el sector.



Exclusiones:

¢ No incluye alimentadores externos a la zona de trabajo.

2.2.3. Flujo de caja
Para este analisis se emplearé el flujo de caja incremental, siendo este el resultado

de la diferencia entre flujo de caja con proyecto y sin proyecto.

44
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Tabla 14
Flujo de caja sin proyecto
afo 0 afo 1 afo 2 afo 3 afo 4 afo 5 afo 6 afo 7 afo 8 afno 9 afo 10
Consumo anual
(kwWh) 86400000 88128000 89890560 91688371.2 | 93522138.62 | 95392581.4 | 97300433.02 | 99246441.68 | 101231370.5 | 103255997.9
Utilidad bruta
($/kWh) $0.014 $0.014 $0.015 $0.015 $0.015 $0.015 $0.016 $0.016 $0.016 $0.017

| ngreso | | $1,209,600.00 | $1,258,467.84 | $1,309,309.94 | $1,362,206.06 | $1,417,239.19 | $1,474,495.65 | $1,534,065.27 | $1,596,041.51 | $1,660,521.59 | $1,727,606.66

| Equipss | | $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Inversion

$0.00

Gastos

operacionales $-377,260.80 | $-384,806.02 | $-392,502.14 | $-400,352.18| $-408,359.22| $-416,526.41 | $-424,856.94| $-433,354.07| $-442,021.16 | $-450,861.58
Gasto de

mantenimiento $-525,000.00 | $-535,500.00 | $-546,210.00 | $-557,134.20| $-568,276.88| $-579,642.42 | $-591,235.27 | $-603,059.98| $-615,121.18| $-627,423.60
Sanciones $-267,920.00 | $-273,278.40| $-278,743.97 | $-284,318.85| $-290,005.22 | $-295,805.33 | $-301,721.44| $-307,755.86| $-313,910.98| $-320,189.20

Equipos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Utilidades antes de
impuestos $39,419.20 $64,883.42 $91,853.84 | $120,400.84| $150,597.86| $182,521.49| $216,251.63| $251,871.60| $289,468.28| $329,132.28

Flujo sin proyecto

$0.00

$39,419.20

$64,883.42

$91,853.84

$120,400.84

$150,597.86

$182,521.49

$216,251.63

$251,871.60

$289,468.28

$329,132.28

Elaborado por: Autor
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Tabla 15
Flujo de caja con proyecto
afio 0 afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5 afio 6 afo 7 afno 8 afno 9 afio 10
Consumo anual (kWh) 86400000 88128000 89890560 91688371.2 | 93522138.62 | 95392581.4 | 97300433.02 | 99246441.68 | 101231370.5 | 103255997.9
Utilidad bruta ($/kWh) $0.014 $0.014 $0.015 $0.015 $0.015 $0.015 $0.016 $0.016 $0.016 $0.017

- $1,209,600.00 | $1,258,467.84 | $1,309,309.94 | $1,362,206.06 | $1,417,239.19 | $1,474,495.65 | $1,534,065.27 | $1,596,041.51 | $1,660,521.59 | $1,727,606.66

Gastos
operacionales $-291,099.60 | $-296,921.59 | $-302,860.02 | $-308,917.22 | $-315,095.57 | $-321,397.48 | $-327,825.43 | $-334,381.94 | $-341,069.58 | $-347,890.97
Gasto de
mantenimiento $-490,000.00 | $-499,800.00 | $-509,796.00 | $-519,991.92 | $-530,391.76 | $-540,999.59 | $-551,819.59 | $-562,855.98 | $-574,113.10| $-585,595.36

Sanciones

$-160,752.00

$-163,967.04

$-167,246.38

$-170,591.31

$-174,003.13

$-177,483.20

$-181,032.86

$-184,653.52

$-188,346.59

$-192,113.52

Equipos $-41,896.72| $-41,896.72| $-41,896.72| $-41,896.72| $-41,896.72| $-41,896.72| $-41,896.72| $-41,896.72| $-41,896.72| $-41,896.72
Utilidades antes de
impuestos $225,851.68 | $255,882.49 | $287,510.82| $320,808.89 | $355,852.01| $392,718.66| $431,490.68| $472,253.36| $515,095.61| $560,110.09

_ $41,806.72 |  $41,896.72 | $41,896.72| $41,896.72| $41,896.72| $41,896.72 | $41,896.72 | $41,896.72 | $41,896.72|  $41,896.72

Inversién

$-420,450.78

Flujo con proyecto

$-420,450.78

$267,748.40

$297,779.21

$329,407.54

$362,705.61

$397,748.73

$434,615.38

$473,387.40

$514,150.08

$556,992.33

$602,006.81

Elaborado por: Autor
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Tabla 16
Flujo de caja incremental

afio 0 afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5 afio 6 afio 7 afio 8 afo 9 afio 10
a) Flujo con $-420,450.78 | $267,748.40 | $297,779.21 | $329,407.54 | $362,705.61 | $397,748.73 | $434,615.38 | $473,387.40 | $514,150.08 | $556,992.33 | $602,006.81
proyecto
b) Flujo sin $0.00 $39,419.20 | $64,883.42 | $91,853.84 | $120,400.84 | $150,597.86 | $182,521.49 | $216,251.63 | $251,871.60 | $289,468.28 | $329,132.28
proyecto
Flujo del proyecto | $-420,450.78 | $228,329.20 | $232,895.78 | $237,553.70 | $242,304.77 | $247,150.87 | $252,093.89 | $257,135.76 | $262,278.48 | $267,524.05 | $272,874.53
(a-b)

Elaborado por: Autor
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2.2.4. Anélisis financiero

El costo de capital (Ke= Rf + B*(Rm-Rf) + Rp) se lo obtiene de los siguientes

Tasa libre de riesgo (Rf)=1.92
Prima por riesgo del mercado (Rm)=11.69
Riesgo pais (Rp)=8.26

Beta (B)=1.12

Teniendo como resultado un Ke=21.12%.

Del andlisis financiero del flujo incremental del proyecto se tiene los siguientes resultados:

Payback de 1.83 afios
VAN $559,411.11

TIR  55.51%

Al ser un proyecto enfocado en la operatividad y confiabilidad del sistema de

distribucién de energia eléctrica de una institucion pablica se considera los indices

financieros el TIR y VAN para la seleccion de la alternativa.

2.2.5. Justificacion de seleccion

Una vez realizado los estudios econdmicos y financieros correspondientes, se pudo

determinar la viabilidad del proyecto considerando los siguientes criterios:

Financiero: Una vez ingresados los datos en el flujo de caja, con un KE del
21,12% se establece un VAN positivo de $559,411.11 y TIR mayor al costo de
capital del 55.51% representando una rentabilidad mayor que la exigida,

recuperando la inversidn en 2 afios aproximadamente, el ahorro significativo de los
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recursos publicos asignados para la Unidad de Negocio.

e Econdmico: Se reduciria la compra de seccionadores monopolares de
accionamiento manual y dicho valor se destinaria al mantenimiento preventivo de
los equipos de seccionamiento automatico.

e Técnico: Considerando las bondades que brinda el reconectador permite reducir la
cantidad de puntos de seccionamiento de los alimentadores con los equipos
monopolares. Ademas, se reduciria en un 40% el valor correspondiente a las
sanciones por incumplimiento de indicadores y el gasto operacional ya que no se
requeriria de un supervisor y dos cuadrillas para la localizacion e identificacion de
las fallas.

Reduce significativamente el aporte de fallas por malas maniobras y dafios de

equipos como sucede con los seccionadores manuales.

2.3. Inicializacion de proyecto
Una vez realizada la evaluacion de las alternativas propuestas se definio la
alternativa ganadora la cual fue elegida mediante los indices financieros que determinaron
mayor rentabilidad a la organizacion. Por consiguiente, se debe de dar inicio al proyecto y

para su apertura se debera seguir cumplir con lo siguiente:

1. Presentar formalmente el justificativo de la seleccion.
2. Elaborar el acta de constitucion del proyecto.
3. Formalizar el nombramiento el gerente del proyecto.

4. Seleccion y reclutamiento del equipo de proyecto.

2.3.1. Planeacion del proyecto
La planeacion del proyecto se especifica dentro del Plan para la Direccién del

Proyecto, el cual consta de los siguientes planes y documentos:



9)
h)
i)
)
k)

2.3.2.

Acta de Constitucion del Proyecto
Gestion de la Integracion
Gestion de los Interesados
Gestion del Alcance
Gestion de Cronograma
Gestion de Presupuesto
Gestion de Calidad

Gestion de Recursos
Gestion de Comunicaciones
Gestion de Adquisiciones
Gestion de Riesgos

Ejecucion del proyecto
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Esta etapa se llevara a cabo cada una de las actividades definidas y programadas en

los planes de gestion del proyecto donde el equipo de trabajo estara involucrado de manera

directa en el desarrollo de cada uno de los procesos establecidos.

2.3.3. Supervision y control del proyecto

Durante la supervision del proyecto se verificara que todo lo mencionado en el

proyecto para que siga segun su desarrollo y cronograma, al estar los recursos disponibles

para ejecutarlo.

Adicional a esto, se buscara el correcto cumplimiento de las politicas de desempefio

para el logro de la calidad esperada que se encontrara detallada en el enunciado del

alcance, validacion de los requerimientos y alcance del proyecto.
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2.3.4. Cierre del proyecto

Al realizar el cierre del proyecto de la solucion elegida, se habra culminado todas

las fases y se procede a poner en marcha el proyecto, se debera de cumplir los

siguientes procesos de cierre:

a)
b)
c)
d)

e)

Acta de cierre del proyecto.

Realizacion de las pruebas de funcionamiento correspondientes.
Realizacion del documento de entregables correspondientes
Documentos de lecciones aprendidas.

Entrega y recepcion provisional y definitiva de la obra.
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CAPITULO 3
3. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Tabla 17 Acta de constitucion

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Adquisicion e instalacion de equipos para la optimizacion de
Nombre del proyecto: operaciones de la red de distribucién eléctrica de la zona norte de la
provincia de Santa Elena

Fecha DD-2021-01

Propésito y Justificacion del Proyecto

El proposito de este proyecto corresponde a la mejora y optimizacion de las maniobras de transferencia de la
zona norte de la provincia de Santa Elena mediante el reemplazo de los equipos manuales actuales por
equipos automaticos que se puedan enlazar con el sistema de monitoreo y control del Centro de Control de
la empresa eléctrica.

Al instalar equipos automaéticos se reduce considerablemente los tiempos de accién de maniobras de
trasferencia y aislamiento de fallas, lo que permitiria mejorar en los indicadores técnicos TTIK y FMIK, los
tiempos estarian en el orden de los milisegundos, lo que dependeria exclusivamente de la velocidad de
transferencia de datos mediante el sistema de comunicacién actual. Adicional a esto, se optimizarian el uso
de las cuadrillas para realizar trabajos de operacién y mantenimiento.

De los datos obtenidos del flujo de caja de esta alternativa se obtiene los siguientes indices financieros tiene:

. Payback de 1.83 afios
. VAN  $559,411.11
. TIR 55.51%

El uso de equipos de transferencia, como también de proteccion, permite mejorar el proceso de distribucién
y transferencia de energia eléctrica en la zona norte, aislando las fallas y reduciendo los tiempos de
desconexién del servicio eléctrico asegurando la continuidad y calidad de energia lo que permitirian el
desarrollo del sector turistico y agropecuario.

De DCIO del proyecto e edaple

Cambio de seccionadores manuales monopolares por reconectadores trifasicos en 17 puntos de
seccionamiento en la zona norte de la provincia de Santa Elena, lo que permitira la trasferencia de energia
entre las redes de distribucion de media tension de las diferentes subestaciones eléctricas.

Gestidn de proyecto
Documentos preparatorios
Contratacion de obra
Construccion de obra
Cierre y entrega de obra

Requerimientos de Alto Nivel

o El oferente debera acreditar experiencia general en suministro o montaje de equipos trifasicos en
redes eléctricas de medio voltaje, por un monto de al menos USD$ 150,000.00 ddlares, para lo cual
debera presentar certificados con sus respectivos contratos o actas de entrega recepcién provisional
y/o definitiva de contratos ejecutados desde el afio 2000 en el sector publico o privado.

o El oferente deberé acreditar experiencia especifica en suministro y/o montaje de reconectadores
trifasicos de media tension, por un monto de al menos USD$ 100,000.00 délares, para lo cual deberé
presentar certificados con sus respectivos contratos o actas de entrega recepcion provisional y/o
definitiva de contratos ejecutados desde el afio 2000 en el sector publico o privado.

o Personal técnico debe ser certificado y con experiencia para los trabajos en linea energizada.

o Garantia de buen uso de anticipo, Garantia de fiel cumplimiento, Garantia de dafios terceros,
Garantia Técnica.

Objetivos del Proyecto

Alcance Mejorar la operatividad y transferencia de energia en la zona norte. (O1)

Tiempo Ejecutar el proyecto en un plazo aproximado de 406 dias laborables. (02)

Costos Cumplir con un presupuesto de $420,450.78 sin IVA (03)

Calidad Cumplir con las resoluciones y disposiciones vigentes del SERCOP (04)
Cumplir con las normativas y disposiciones de CNEL EP para los trabajos en linea
energizadas. (O5)
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e Se cuenta con la disponibilidad presupuestaria para le ejecucion del proyecto en el plan anual de
inversiones.

e  Existe un Access point operativo de CNT en los puntos de instalacion para la comunicacion de los
equipos con el centro de operaciones de la empresa eléctrica.

e Se cuenta con redundancia en el sistema de comunicacion entre el centro de operaciones y las
subestaciones eléctricas de la zona norte.

o Existe un crecimiento poblacional, comercial y turistico en la zona norte que se beneficiara del
proyecto.

Los trabajos se llevaran a cabo en el horario de 9am a 4pm.

El presupuesto no podra exceder lo solicitado en la certificacion presupuestaria.

Se debera devengar la asignacion econdmica en un plazo de un afio una vez firmado el contrato.

Disponibilidad de vehiculos para supervision. Los vehiculos seran de uso exclusivo para la supervision.

No se efectuaran trabajos en feriado o con presencia de precipitaciones de lluvias en el sector.

La Direccién de Distribucién asignara los recursos a la partida presupuestaria del departamento Talento

Humano para el realice el pago correspondiente por concepto de sueldos del personal contratado para la

gjecucidn del proyecto.

e Una vez solicitado el compromiso presupuestario para la ejecucion de la obra se liberara el saldo pre-
comprometido de la disponibilidad de certificacion presupuestaria.

o EI50% del valor contractual dado al contratista no representa un avance de obra.

e Se considera como avance de obra cuando los bienes y equipos estén instalados en las redes del sistema
eléctrico.

e El proyecto se regira a lo estipulado en las normativas vigentes:

o LeyOrganica del Sistema Nacional de Contratacion Publica

o Reglamento a la Ley Organica Sistema Nacional Contratacion Publica

o Caodificacion de resoluciones del Servicio Nacional de Contratacion Pablica
o Manual para la Administracion y Fiscalizacién de Contratos CNEL EP.

e Para lareserva de contingencia se regira lo indicado en el articulo 88 “Diferencia de cantidades” de la
ley organica de contratacién publica que establece realizar diferentes entre lo contratado y lo ejecutado
hasta el cinco por ciento (5%) del valor del contrato principal, siempre que no se modifique el objeto
contractual.

e Para la reserva de gestion se regira lo indicado en el articulo 87 “Normas para la aplicacion de los
contratos complementarios” de la ley organica de contratacion publica que establece que la suma total
de las cuantias de los contratos complementarios no podra exceder del ocho por ciento (8%) del valor
del contrato principal. Articulo 89 “Ordenes de trabajo”, se estable hasta un dos por ciento (2%) del valor
del contrato principal para la realizacion de rubros nuevos, mediante 6rdenes de trabajo y empleando la
modalidad de costo més porcentaje.

e La suma total de los contratos complementarios, 6rdenes de trabajo y diferencia en cantidades no

excederd del quince por ciento (15%) del valor del contrato principal. Estos recursos deberan ser

solicitados y coordinados con el departamento de planificacion para la autorizacion y asignacion de los
recursos de acuerdo con las disponibles presupuestaria del programa o portafolio correspondiente.

Exclusiones:

e El proyecto no incluye alimentadores externos a la zona de trabajo.

e El proyecto no incluye soporte técnico en el caso de problemas de comunicacion con el SCADA.

o LA CONTRATISTA se compromete a ejecutar la obra derivada del procedimiento de contratacion
tramitado, sobre la base de los estudios con los que contd la Entidad Contratante y que fueron
conocidos en la etapa precontractual; y en tal virtud, no podra aducir error, falencia o cualquier
inconformidad de dichos estudios, como causal para solicitar ampliacién del plazo, contratacién de
rubros nuevos o contratos complementarios. La ampliacion del plazo, contratacion de rubros nuevos
0 contratos complementarios podran tramitarse solo si fueren solicitados por la fiscalizacion y
aprobados por la administracién.

e En la ejecucion de la obra se utilizardan materiales de la mejor calidad; sera realizada por LA
CONTRATISTA utilizando las técnicas mas avanzadas, con los métodos mas eficientes y eficaces,
con utilizacion de mano de obra altamente especializada y calificada; tanto LA CONTRATISTA




54

como sus trabajadores y subcontratistas, de haberlos, emplearan diligencia y cuidado en los trabajos.
Por sus acciones, gestiones y/u omisiones, tanto LA CONTRATISTA como sus trabajadores y
subcontratistas, de haberlos, responden hasta por culpa leve.

e Corresponde al CONTRATISTA proporcionar la direccién técnica, proveer la mano de obra, el
equipo y maquinaria requeridos, y los materiales necesarios para ejecutar debidamente la obra de
acuerdo al cronograma de ejecucién de los trabajos y dentro del plazo convenido, a entera
satisfaccion de la CONTRATANTE.

e Corresponde al CONTRATISTA proporcionar la direccion técnica, proveer la mano de obra, el
equipo y maquinaria requeridos, y los materiales necesarios para ejecutar debidamente la obra de
acuerdo al cronograma de ejecucién de los trabajos y dentro del plazo convenido, a entera
satisfaccion de la CONTRATANTE.

e LA CONTRATISTA se obliga al cumplimiento de lo exigido en los pliegos, a lo previsto en su
oferta y a lo establecido en la legislacién ambiental, de seguridad industrial y salud ocupacional,
seguridad social, laboral, etc.

e Demora en la publicacién, calificacion de oferentes y elaboracidn del contrato por parte de las areas de

apoyo.

Retrasos en la importacion de los equipos por parte de la contratista.

Accidentes por trabajos en lineas energizadas y caida de altura de mas de 8 metros.

Retrasos en la instalacién de los equipos debido a las condiciones climaticas.

Cambios administrativos de los encargados de cada departamento por parte de la gerencia general.

EDT |[Nombre de tarea Comienzo
112 Inicio del proyecto lun 11/10/21
1.2.2 Planes de gestion del proyecto definidos vie 12/11/21
2.3 Documentos de la etapa preparatoria definidos vie 17/12/21
3.24 Contrato firmado lun 7/3/22
4.2.3 Fin de trabajo en campo jue 29/9/22
4.3.3 Fin de pruebas jue 13/10/22
5.1.3 Acta de entrega recepcion provisional firmada mié 19/10/22
5.2.3 Acta de entrega recepcion definitiva firmada jue 27/4/23
5.2.5 Fin del proyecto lun 1/5/23

Presupuesto Estimado

El presupuesto estimado de $420,450.78 incluido IVA

FASE DEL PROYECTO COSTO

Gestién de Proyecto $ 3,648.00
Documentos preparatorios $ 3,800.00
Contratacién de obra $1,520.00
Construccion de obra $410,266.78

Cierre $1,216.00

TOTAL DE FASES $ 420,450.78 ’

Grupo Demanda Interés Poder Fuerza
Administrador de la Unidad de Cumplir con la ejecucion
Negocio presupuestaria 5 5 25
Lider de adquisiciones Cumplir con las resoluciones y
disposiciones emitidas por el 4 2 8
SERCOP
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Lider de operaciones Los equipos cumplan las
especificaciones homologadas 5 4 20
por CNEL EP
Centro de control Equipos estén enlazadas y
operativos 4 2 8
Director de distribucién Los documentos en la etapa de
L S 5 4 20
disefio sean definitivos
Lider de seguridad industrial El personal técnico que realice
los trabajos en linea energizada
cumpla con el plan de seguridad 2 4 8
establecido por CNEL
Profesional de protecciones Informes y certificados de
. : 5 2 10
calidad de los equipos
Lider de planificacion Cumplir con la metodologia
. . 4 4 16
dispuesta por oficina central
Lider de mantenimiento Cumplir con el plan anual de 5 4 20
mantenimiento
Comunas de la zona norte Se garantice la continuidad del
suministro de energia eléctrica 4 2 8
Empresa publica del agua Se garantice la continuidad del 4 2 8
suministro de energia eléctrica
Profesional de operaciones Se cumpla con las
espemflca(_:lc_)nes técnicas 5 2 10
solicitadas

Asignacién de Director de Proyecto

Nombres Apellidos Departamento/Division

Operaciones

Autoridad del Director del Proyecto
Se encargara de administrar de manera correcta la coordinacidn, ejecucion, monitoreo y control de las

actividades del proyecto, asi como también la asignacion de los recursos para la ejecucion de las actividades
programadas.

Asignacién del Patrocinador del Proyecto
Nombres Apellidos Departamento/Division
Direccion de Distribucion

Autoridad del Patrocinador del Proyecto

Tendra la decision final en la autorizacién del cierre del proyecto, aceptacion de entregables, cambios
técnicos, de cronograma y presupuesto del proyecto y solucionara los conflictos que estén fuera de la
competencia del director del proyecto.

Aceptado por: Aprobado por:

Firma: Firma:
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4. PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

A continuacidn, se presenta el Plan para la direccion del Proyecto, documento que

integra los planes de las diferentes areas de conocimiento donde se establece como el

proyecto seré ejecutado, monitoreado y controlado.

4.1. Plan de Gestion de la Integracion del Proyecto

PROYECTO

CODIGO

Tabla 18 Plan de Gestion de integracion
PLAN DE GESTION DE INTEGRACION
Adquisicion e instalacion de equipos para la optimizacion de operaciones de la Red de
Distribucion Eléctrica de la Zona Norte de la Provincia de Santa Elena

DD-2021-01

PROCEDIMIENTOS DEL PROYECTO

integral.

proyecto.

Fase del proyecto

Gestion de
Proyecto

Documentos
preparatorios

Contratacion de
obra

Pruebas

Realizar acta de constitucion para dar inicio formal del proyecto
Elaborar el plan para la direccién del proyecto para preparar y coordinar los planes subsidiarios de manera

Entregable

Planes de gestion

Gestionar el trabajo del proyecto para implementar cambios aprobados con el fin de alcanzar los objetivos del

Documentar cémo se realizara el control, aprobacion y cambios de lo entregables del proyecto.
Monitorear y controlar el trabajo del proyecto para informar sobre el avance en funcién a los objetivos
definidos en el plan para la direccion del proyecto.
Realizar el control integrado de cambios para analizar las solicitudes de cambio los mismos que seran
aprobados por la méxima autoridad.
Cerrar el proyecto para completar formalmente y dar por terminado todas las actividades en todos los grupos
de procesos mediante un cierre administrativo o contractual.
CICLO DE VIDA
Consideraciones

Iniciales

Dara inicio una vez se
tenga firmada y aprobada
el ACP.

Finales
Finaliza cuando los planes
de gestion hayan sido
revisados y aprobados por
el Director del Proyecto y
el Director de Distribucion

Estudio de protecciones
Especificaciones técnicas
Planos

Términos de referencia
Informe Técnico econémico

Inicia una vez que planes
de gestion del proyecto
estén aprobados.

Finaliza con la revisién y
aprobacién de los
documentos preparatorios

Pliego, Ofertas calificadas
Contratos firmados
Ordenes de adquisicidn de
materiales y equipos
Informe de revision de
materiales y equipos
Equipos instalados

Inicia cuando los
documentos preparatorios
estén aprobados

Inicia luego de la firma
del contrato de obra

Finalizada cuando se haya
firmado el contrato de obra

Reporte de operacién local
Reporte de comunicacion y
operacién remota

Inicia luego de instalados

los equipos

Finalizada cuando se
hayan ejecutado todas las
pruebas
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Informe de recepcién
provisional

Acta entrega recepcion
provisional

Informe de recepcion Inicia una vez culminada
definitiva las pruebas de los equipos
Acta entrega recepcion
definitiva
Documentacion final del
proyecto
PROCEDIMIENTO DE ENFOQUE DE TRABAJO

A continuacion, se detalla el proceso a seguir para realizar el trabajo del proyecto:
1. Inicialmente el equipo de proyecto se redne para definir cual sera el alcance del proyecto.

2. Se establece los documentos de gestion del proyecto necesarios que respaldan los acuerdos tomados por el
equipo de

proyecto.

3. Se establecen la responsabilidades y roles del equipo de proyecto, y las fechas en que deberan estar listos
los entregables.

4. Se realizan reuniones semanales del equipo de proyecto para informar cual es el estado del proyecto, en
términos de

costo, calidad, tiempo. En esta reunion se presenta el Informe de Performance del Proyecto.

5. Al término del proyecto se verifica la entrega de todos los entregables, y se redactan los documentos de
cierre del proyecto.

PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE CAMBIOS

Para el presente proyecto el proceso de control integrado de cambios en supervisar las solicitudes de cambio,
aprobar aquellos cambios que se consideren convenientes y gestionar la implementacion de los mismos.

PROCEDIMIENTO DE MONITOREO Y CONTROL

Para la gestion del desempefio del presente proyecto se realizaran evaluaciones del rendimiento mediante el uso
del Sistema de Gestién del Valor Ganado (EVMS), el cual permite llevar el correcto control de la ejecucién del
proyecto en lo relacionado al presupuesto y cronograma de tal modo que se permita conocer la eficiencia en el
cumplimiento de las actividades y uso de los recursos.

Culmina una vez que se
entreguen los informes del
final del proyecto.

INFORME DE DESEMPERNO DEL PROYECTO

Estado actual del proyecto

Alcance % avance real y % avance
planificado
Sv
Cronograma
9 SPI
cvVv
Costo
CPI
Objetivos / Fechas
Verificacion de Avance
entregables Hitos

Estimaciones al cierre del proyecto

Estimado del costo final (EAC)
Estimado hasta concluir (ETC)
Variacion de conclusion (VAC)
Fecha de término planificada
Fecha de término pronosticada

PROCEDIMIENTO DE CIERRE DEL PROYECTO

Esta fase del proyecto considera el cierre administrativo con las actas de entrega recepcién debidamente
firmada, y el cierre contractual respectivo mediante una minuta suscrita entre el contratista y el Gerente
General.

El Director del proyecto presenta al patrocinador la documentacion pertinente que respalda la solicitud de
cierre del proyecto, luego de que se verifique la calidad de los entregables se califica el éxito o fracaso del
mismo, documentando las lecciones aprendidas. Finalmente, se cerrarda el proyecto y anunciar al equipo
haciendo transferencia de los entregables mediante acta entrega recepcion.
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Politicas de cierre del proyecto
* El cierre del proyecto se efectiia cuando todos los entregables han sido aceptados.
* El Informe de las lecciones aprendidas estara emitido en su version final.

« El cierre del proyecto sera aprobado por el patrocinador.

ADMINISTRACION DE LINEAS BASES (ATCD)

El informe de administracion de Linea Base presentara semanalmente en la reunion de coordinacion del
equipo de proyecto, y debe presentar la siguiente informacion:

Estado Actual del Proyecto:

1. Situacion del Alcance: Avance Real y Avance Planificado.

2. Eficiencia del Cronograma: SV y SPI.

3. Eficiencia del Costo: CV y CPI.

4. Cumplimiento de objetivos de calidad.

Reporte de Progreso:

1. Alcance del Periodo: % de avance planificado y % real del periodo.

2. Valor Ganado del Periodo: Valor Ganado Planificado y Valor Ganado Real.

3. Costo del Periodo: Costo Planificado y Costo Real.

4. Eficiencia del Cronograma en el Periodo: SV del periodo y SPI del periodo.

5. Eficiencia del Costo en el Periodo: CV del periodo y CPI del periodo.

Pronésticos:

1. Pronéstico del Costo: EAC, ETCy VAC

2. Pronostico del Tiempo: EAC, ETC, VAC, fecha de término planificada y fecha de término pronosticada.
REVISIONES DE GESTION DEL PROYECTO

Tipo de Revision Temas Alcance

Frecuencia

Revision de informe de Definicion de actividades
Coordinacion desempefio del proyecto Establecimiento de Una sola vez previo a
proyecto Estado de los entregables compromisos iniciar el proyecto
Coordinacion de actividades | Toma de decisiones.

Anélisis de avance de
obra Una vez a la semana
Revision de indices

Presentacién de estado y
avance de presupuesto,
cronograma y entregables.
Segun establecido en agenda | Revisionesy Una vez al mes
aprobaciones del area
requirente

Avance de Asuntos varios de la gestion y
proyecto avance del proyecto

Informe al area
requirente




4.1.1. Registro de Beneficios del Proyecto

PROYECTO

CODIGO
Beneficios

Tabla 19 Registro de beneficios del proyecto

PLAN DE GESTION DE BENEFICIOS

Adguisicion e instalacion de equipos para la optimizacion de operaciones de la Red de Distribucion Eléctrica de
la Zona Norte de la Provincia de Santa Elena
DD-2021-01

Responsables

FECHA

Beneficiarios

Métrica
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VERSION

Supuestos
Existe un Access point operativo de

Riesgos

eléctricas
Analisis de TIRy VAN

Reduccion de carga perdida por fallas Director de CNT en los puntos de instalacion No se cuente con el enlace de
en el sistema eléctrico, incrementando | Mediano distribucion Empresa Pérdidas de energia | parala comupnicaci()n de los equipos | comunicacion para la operacion de
el porcentaje de equipos de proteccion Plazo Director del eléctrica g P - quip . P P
operativos Proyecto con el centro d_e operaciones de la los equipos

) empresa eléctrica.

. . . Se cuenta con redundancia en el

. N Director de Frecuencia Media de - o .
Recuperacién, normalizacion y R Empresa - sistema de comunicacion entre el | El equipo no opere de manera

- Corto distribucion - Interrupcion (FMIK) ;
transferencia oportuna de los sectores | - | eléctrica . | centro de operaciones y las adecuada y no se pueda
afectados reduciendo el TTik y FMiK Plazo Director de Comunidad Tlempo_ Tota de subestaciones eléctricas de la zona | reestablecer el servicio

' Proyecto Interrupciéon (TTIK)
norte
Cumplimiento del plan anual de . . o
. PR Director de Porcentaje de El plan anual de mantenimiento .
mantenimiento elctrico, Mediano distribucién Empresa ejecucion JIan de elgctrico se realiza de manera No se puedan ejecutar
incrementando la eficacia de las Plazo Director del elé(?trica n{antenimignto de | eficiente cada una de las actividades mantenimiento porque no se
actividades de mantenimiento en las puede transferir carga
Proyecto redes de red
redes
Incremento reclamos finalizados Director de Porcentaje de . .
- . o Empresa 4 El nimero de reclamos y quejas . S
oportunamente, incrementado el nivel Corto distribucion - resolucion de - Se afecte la imagen institucional
. " : - eléctrica . disminuyen en la zona norte de la A
de satisfaccion de los usuarios del Plazo Director del Comunidad reclamos y quejas rovincia de Santa Elena de la empresa eléctrica
sector. Proyecto técnicas P
Incrementar el porcentaje de ejecucion . . . -
ep Y ) by Director de Porcentaje de Se cuenta con la disponibilidad
presupuestaria de recursos de inversion . AR ) iy h . L
ropia. incornorando NUEVOS equinos Mediano distribucion Empresa ejecucion del presupuestaria para le ejecucion del | No se apruebe el Plan anual de
Eonpmé'or tecF:)noIo iaen las rec?esp Plazo Director del eléctrica presupuesto de proyecto en el plan anual de inversion
. 4 Proyecto inversion propia inversiones.

Una vez realizada la proyeccion de los datos en el flujo de caja incluyendo el valor de desecho de los activos fijos, el incremento y recuperacion de capital de trabajo, con un KE del 21.12%
se establece un VAN positivo de $559,411.11y TIR mayor al costo de capital del 55.51% representando una rentabilidad mayor que la exigida, recuperando la inversion en 2 afio
aproximadamente, permitiendo establecer una maduracion en el mercado y una sostenibilidad econémica.
Finalmente se obtiene en la proyeccion, la relacion beneficio-costo es mayor a 1, representando un resultado favorable del indicador financiero dado que los rubros de ingresos proyectados
son mayor que el valor actual de los egresos proyectados.




60

4.1.2. Registro de lecciones aprendidas

A continuacion, se presenta el formato de lecciones aprendidas que se utilizara durante la ejecucion del proyecto

Tabla 20: Registro de lecciones aprendidas

LECCIONES APRENDIDAS

Director del Proyecto: Fecha:

Nombre del proyecto: Cod. Del Proyecto

Descripcion del Acciones Correctivas y
Impacto en los Preventivas
objetivos del proyecto Implementadas

Area/ Amenaza / Titulo Descripcion de la
categoria  Oportunidad Situacién

Leccion Aprendida /
Recomendaciones
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4.1.3. Cierre del Proyecto
Esta fase del proyecto considera el cierre con el acta de entrega recepcion definitiva

firmada.

El Director del proyecto presenta al patrocinador la documentacion pertinente que
respalda la solicitud de cierre del proyecto, luego de que se verifique la calidad de los
entregables se califica el éxito o fracaso del mismo, documentando las lecciones
aprendidas. Finalmente, se cerrara el proyecto y anunciar al equipo haciendo transferencia

de los entregables mediante acta entrega recepcion.

4.1.3.1. Politicas de cierre del proyecto

e El cierre del proyecto se efecttia cuando todos los entregables han sido
aceptados.

e El Informe de las lecciones aprendidas estara emitido en su version final.

e El cierre del proyecto sera aprobado por el patrocinador y formalizado mediante

el Acta de cierre de proyecto que consta en el Anexo 1.
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4.2. Plan de Gestion de Alcance

Tabla 21 Plan de Gestién de Alcance
PLAN DE GESTION DE ALCANCE

PROYECTO Adquisicion e instalacion de equipos para la optimizacion de operaciones de la Red de
Distribucion Eléctrica de la Zona Norte de la Provincia de Santa Elena

CODIGO DD-2021-01
OBJETIVO

El plan de gestion de alcance tiene como principal premisa definir los procesos necesarios para el logro exitoso
del proyecto, para esto se debe precisar y controlar todo el trabajo que se realizara durante el ciclo de vida del
proyecto a fin de garantizar que la remodelacion y reapertura se obtenga en el tiempo y presupuesto planificado.
PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DE ALCANCE

El Director de proyecto debera recopilar requisitos o requerimientos que le permita contar con informacion de los
interesados a fin de tener sustento real para gestionar las necesidades que los interesados durante el desarrollo del
proyecto.

Posterior a esto, se detallara la descripcion del alcance, criterios por los cuales los entregables seran aceptados,
enlistado de entregables, exclusiones, restricciones y supuestos. Una vez elaborado el documento el Patrocinador
y Director de Proyecto procederan a la revision del enunciado del alcance y determinar si estan contemplados
todos los requerimientos de los interesados v si se alinean a los objetivos estratégicos de alto nivel de la
organizacion. Finalmente se procedera a la aprobacion del documento estableciendo que si existen cambios que
afecten de manera directa al alcance se debera realizar mediante el formato de Solicitud de Cambio, en el caso de
ser aprobada la solicitud se actualizara el alcance con el Registro de cambio y luego comunicar via correo
electrénico el proceso a todo el equipo de proyecto.

PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

La estructura de desglose de trabajo (EDT) se realizara mediante la descomposicidn jerarquica de los entregables
en paquetes de trabajo permitiendo conocer al detalle el costo, trabajo que se desarrollara para cumplir con el
alcance. Para el presente proyecto el enunciado del alcance se descompondra hasta el nivel tres.

Posterior, se revisard la EDT y pondra en conocimiento al Patrocinador para su revision y aprobacion.

Una vez revisado y aprobado por parte el patrocinador y el Director del Proyecto, se dar& a conocer a cada uno de
los interesados principales del proyecto para su conocimiento y respaldo definitivo.

PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DE DICCIONARIO EDT

Luego de elaborada la EDT y en base a este esquema se elaborara el Diccionario EDT, con los siguientes pasos:
Se elaboraré el Diccionario EDT respetando la plantilla establecida por la Direccién de proyecto donde se
detallara lo siguiente:

. Descripcion del trabajo

. Productos.

. Entregables.

. Criterios de aceptacion.

. Recursos asignados.

. Hitos.

. Actividades del cronograma.

. Duracion.

. Estimaciones de costes.

PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DE MTR

Luego de establecido el enunciado del alcance y la EDT se procederé recolectar todos los requerimientos
solicitados por los interesados indispensables para la instalacién de equipos para la optimizacion de operaciones
de lared de distribucion eléctrica de la zona norte de la provincia de Santa Elena. Posterior se procederd a realizar
la matriz de trazabilidad la cual permite alinear los requisitos de tu proyecto con los objetivos descritos en el
enunciado de alcance. Para su elaboracidn se respetard la plantilla establecida por la Direccion de Proyecto el cual
contendré los siguientes items:

1. Codigo

2. Descripcion

3. Objetivos del Proyecto

4. Necesidades del Negocio

O©CoO~NOOITE,WNE
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7. Criterio de Aceptacion

8. Medio de Validacion

Luego dicha matriz seré enviada al Patrocinador para su revision y aprobacion. De ser aprobada se notifica a todo
el equipo de proyecto

PROCEDIMIENTO DE VERIFICACION DEL ALCANCE

Una vez culminada la obra y revisada las planillas presentadas por parte del contratista se requiere que todos los
entregables se han aceptados de acuerdo con las especificaciones técnicas detalladas al inicio del proyecto.

De ser aceptado el entregable, sin observaciones y/o ajustes a realizar, por parte del Patrocinador se de aceptacion
de entregable.

PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE CAMBIOS

Para el presente proyecto el proceso de control integrado de cambios en supervisar las solicitudes de cambio,
aprobar aquellos cambios que se consideren convenientes y gestionar la implementacion de los mismos.

El Director del Proyecto encargado del cumplimiento de este proceso, realiza la evaluacion del cambio requeridos
al alcance y en reunion formalmente convocada, se procede a aprobar o negar la solicitud de cambios.

4.2.1. Enunciado del Alcance del Proyecto

Tabla 22 Enunciado del Alcance

ENUNCIADO DEL ALCANCE

PROYECTO: Adquisicion e instalacion de equipos para la optimizacion de operaciones de la
Red de Distribucion Eléctrica de la Zona Norte de la Provincia de Santa Elena

CODIGO: DD-2021-01

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO

El proyecto consiste en el reemplazo de 17 puntos de seccionamiento manuales que sirven para realizar las
maniobras de transferencia de carga redes de media tension entre las diferentes subestaciones eléctricas que
se encuentran en la zona norte de la provincia de Santa Elena.

Los equipos a instalar son reconectadores trifasicos, equipos de interrupcién con reconexion automatica,
instalados en las lineas de distribucion de media tension también llamadas alimentadores los cuales pueden
detectar una sobre corriente, interrumpirla y reconectar automaticamente para re energizar la linea; estos
equipos también son usados para transferir carga de un alimentador a otro.

Esto equipos pueden ser enlazados mediante su caja de control con el SCADA local de la distribuidora, ya
sea por fibra 6ptica o con un dispositivo de radio frecuencia. Al ser controlados remotamente las aperturas y
cierre de los equipos, pueden ser comandados desde el centro de control con un tiempo de respuesta en el
orden de los milisegundos, reduciendo sustancialmente las fallas por malas maniobras y dafios de equipos
como sucede con los seccionadores manuales. Por consiguiente, no se requiere realizar operaciones en
campo logrando la eficacia en los tiempos de respuesta de las actividades en los departamentos de operacién
y mantenimiento.

Por las bondades que brinda el reconectador para sensar y aislar fallas se los puede ubicar en puntos
estratégicos, los cuales se determinarian en el estudio de protecciones, lo que permitiria reducir la cantidad
de puntos de seccionamiento o puntos de transferencia de los alimentadores con los equipos monopolares.
Caracteristicas

Descripcion Cant

Reconectador trifasico 17 Incluye Transformador de 1 KVA, bandeja y accesorios de montaje en
poste; para 27KV

Seccionador cuchilla 153 | Unipolar, abierto, 27 KV, BIL 125 KV, 12 KA, 600 A y accesorios
para sujecion en cruceta.

Cable de Cu 4/0 AWG 34 | Desnudo, cableado suave, 4/0 AWG, 19 hilos

Cable de Al 306 | Desnudo cableado suave, AAC, No. 4/0 AWG, 7 hilos

Varilla para puesta a 17 | Tipo copperweld, 16 mm (5/8") de didm. x 1800 mm (71") de long.

tierra

255 | Desnudo, cableado suave, 4 AWG, 7 hilos
Cable de Cu 4 AWG
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Cruceta de acero 34 | Universal, perfil “L” 75 x 75 x 6 x 2400 mm (2 61/64 x 261/64 x 1/4")
galvanizado

) ) ) Polimero ANSI DS - 28 (550 mm)
Aislador tipo suspension 102

Pie de amigo de acero 68 | Perfil "L" de 38x38x6x700mm
Abrazadera de acero 34 | Pletina, doble (4 pernos), 38 x 4 x 160 - 190 mm (1 1/2 x 11/64 x 6
galvanizado 7 1/2" 1/2-71/2")
Soldadura exotérmica 17 | Soldadura exotérmica 250 gramos
Grapa terminal apernada 102 | De aleacion de Al, 4 - 4/0 Conductor ACSR
tipo pistola
Perno esparrago 102 | O derosca corrida de acero galvanizado, 16 mm (5/8") de diam. X
300 mm (12") de long., con 4 tuercas, 2 arandelas planasy 2 de
presion
Tuerca de ojo ovalado 102 | De acero galvanizado, para perno de 16 mm (5/8") de diam.
Abrazadera de acero 34 | Abrazadera de acero galvanizado, pletina, simple (3 pernos), 38 x 4 x
galvanizado 6 1/2" 140 - 160 mm (1 1/2 x 11/64 x 5 1/2 - 6 1/2")
] De acero galvanizado, 1 via, 38 x 4 mm (1 1/2 x 11/64") con Base
Bastidor (rack) 17
. tuberia PVC 1/2 " 3 metros
tuberia PVC 51

La instalacion de los equipos y demas materiales se efectuara con personal de trabajo en linea energizada,
de tal forma que no se vea afectada la ciudadania.

Previo a los trabajos de instalacion se deberan solicitar los permisos correspondientes al centro de
operaciones y a seguridad industrial.

Las pruebas de operacidn local y remota se deberan coordinar con el ingeniero de protecciones y el centro
de operaciones. Estas pruebas consisten en la apertura y cierra de los equipos en hora pico, como también
ejecutar una simulacién de falla para verificar el comportamiento y tiempo de respuesta.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Técnico Los equipos deberdn cumplir con las pruebas de operacion local y remota.
Como también deberéan soportar la transferencia de carga en hora pico.

Administrativo Los entregables deberan ser aceptados por parte de la Direccién de distribucion

Calidad Los equipos y materiales deberadn cumplir al 100% con las especificaciones y
requerimientos solicitados.

ENTREGABLES DEL PROYECTO

Gestidn de proyecto
Documentos preparatorios
Contratacion de obra
Construccion de obra
Cierre y entrega de obra

EXCLUSIONES DEL PROYECTO

El proyecto no incluye alimentadores externos a la zona de trabajo.
El proyecto no incluye soporte técnico en el caso de problemas de comunicacion con el SCADA.
RESTRICCIONES DEL PROYECTO

. Los trabajos se llevarén a cabo en el horario de 9am a 4pm.

. El presupuesto no podré exceder lo solicitado en la certificacion presupuestaria.

. Se debera devengar la asignacion econémica en un plazo de un afio una vez firmado el contrato.
. Disponibilidad de vehiculos para supervision. Los vehiculos seran de uso exclusivo para la
supervision.

. No se efectuaran trabajos en feriado o con presencia de precipitaciones de lluvias en el sector.
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. La Direccién de Distribucion asignara los recursos a la partida presupuestaria del departamento
Talento Humano para el realice el pago correspondiente por concepto de sueldos del personal contratado
para la ejecucion del proyecto.

. Una vez solicitado el compromiso presupuestario para la ejecucion de la obra se liberara el saldo
pre-comprometido de la disponibilidad de certificacion presupuestaria.

. EI 50% del valor contractual dado al contratista no representa un avance de obra.

. Se considera como avance de obra cuando los bienes y equipos estén instalados en las redes del
sistema eléctrico.

. El proyecto se regira a lo estipulado en las normativas vigentes:

0 Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica

0 Reglamento a la Ley Organica Sistema Nacional Contratacion Publica

0 Codificacion de resoluciones del Servicio Nacional de Contratacion Publica

0 Manual para la Administracion y Fiscalizacion de Contratos CNEL EP.

. Para la reserva de contingencia se regira lo indicado en el articulo 88 “Diferencia de cantidades” de
la ley organica de contratacion publica que establece realizar diferentes entre lo contratado y lo ejecutado
hasta el cinco por ciento (5%) del valor del contrato principal, siempre que no se modifique el objeto
contractual.

. Para la reserva de gestion se regira lo indicado en el articulo 87 “Normas para la aplicacion de los
contratos complementarios” de la ley organica de contratacion publica que establece que la suma total de las
cuantias de los contratos complementarios no podra exceder del ocho por ciento (8%) del valor del contrato
principal. Articulo 89 “Ordenes de trabajo”, se estable hasta un dos por ciento (2%) del valor del contrato
principal para la realizacion de rubros nuevos, mediante érdenes de trabajo y empleando la modalidad de
costo mas porcentaje.

. La suma total de los contratos complementarios, érdenes de trabajo y diferencia en cantidades no
excederda del quince por ciento (15%) del valor del contrato principal. Estos recursos deberan ser solicitados
y coordinados con el departamento de planificacion para la autorizacion y asignacién de los recursos de
acuerdo con las disponibilidad presupuestaria del programa o portafolio correspondiente.

SUPUESTOS DEL PROYECTO

*Se cuenta con la disponibilidad presupuestaria para le ejecucion del proyecto en el plan anual de
inversiones.

*Existe un Access point operativo de CNT en los puntos de instalacion para la comunicacién de los equipos
con el centro de operaciones de la empresa eléctrica.

*Se cuenta con redundancia en el sistema de comunicacion entre el centro de operaciones y las
subestaciones eléctricas de la zona norte.

*Existe un crecimiento poblacional, comercial y turistico en la zona norte que se beneficiara del proyecto.
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4.2.3. Diccionario EDT

Tabla 23 Diccionario EDT

Cadigo de paquete:

Descripcion :

Nombre
del
paquete de
trabajo

Documentar formalmente el inicio del proyecto

Acta de constitucion

Detalle del trabajo
a realizar

Definir el proposito y justificacion del proyecto

Describir los entregables

Detallar requerimientos de alto nivel

Objetivos del proyecto

Establecer los supuestos, restricciones

Definicidn de riesgos de alto nivel

Hitos

Detallar presupuesto

Establecer los interesados

Definir la asignacion de autoridades de Director de Proyecto y Patrocinador

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Director de Distribucion
Revisa:

Aprueba: Director de Distribucion
Da informacién: Equipo de proyecto

Cadigo de paquete:

Descripcion:

Criterios de Formatos deben respetar el estandar PMI

Aceptacion El acta de constitucion debe estar firmada entre las partes

Supuestos El acta de constitucidn es realizada bajo el formato de la metodologia PMI
Riesgos Las restricciones del proyecto no estan alineadas al proyecto.

Nombre
del

paquete de Planes para la Direccion del Proyecto

trabajo

Se establecera como se va a ejecutar, supervisar el proyecto y verificar el grado de cumplimiento
de las distintas actividades que deberan cumplirse para la entrega del producto final.
Contiene:

e Planes de Gestion de las Areas de Conocimiento (Alcance, tiempo, costo, calidad,
recursos, comunicaciones, riesgos, adquisiciones, interesados, etc.)
Linea Base de Alcance
Linea Base del Cronograma
Linea Base del Costo
Linea Base de Calidad.

Detalle del trabajo
arealizar

Elaborar plan de gestion de la integracion
Elaborar plan de gestion del alcance

Elaborar plan de gestion del cronograma
Elaborar plan de gestion del costo

Elaborar plan de gestion de la calidad

Elaborar plan de gestion de recursos

Elaborar plan de gestion de las comunicaciones
Elaborar plan de gestion de riesgos

Elaborar plan de gestion de adquisiciones
Elaborar plan de gestion de interesados

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Director del Proyecto
Revisa: Director del Proyecto
Aprueba: Director de distribucién
Da informacidn: Equipo de proyecto

Criterios de Formatos deben respetar el estandar PMI
Aceptacion Debe constar el detalle de ejecucion, monitoreo y control del proyecto
Supuestos Las especificaciones del proyecto son definidas con criterio técnico de alto nivel.

Riesgos

Planes no se culminan a tiempo, provocando retrasos.




Codigo de paquete:

Descripcion :
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Nombre
del
paquete de
trabajo

Estudio de protecciones

Elaborar el estudio de protecciones y determinar los parametros de configuracion de los equipos

Detalle del trabajo
a realizar

Determinar los parametros y estudio de protecciones de la zona norte

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Director del Proyecto
Revisa: Director del Proyecto
Aprueba: Director de distribucion
Da informacién: Equipo de proyecto

Crlterlog,’de Cumpla con lo requerido por la direccion de distribucion

Aceptacion

Supuestos Se tiene informacion preliminar por parte de la direccion de distribucién y planificacion.
P La implantacion del proyecto no se modificara.

Riesgos No consideran todos los requisitos por falta de informacion preliminar.

Cadigo de paquete:

Descripcion :

Nombre
del
paquete de
trabajo

2.1.2 Especificaciones técnicas

Determinar las especificaciones técnicas de los equipos.

Detalle del trabajo
a realizar

Determinar las especificaciones técnicas de los equipos de acuerdo con el estudio de
protecciones y topologia de la red de distribucién.

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Director del Proyecto
Revisa: Director del Proyecto
Aprueba: Director de distribucion
Da informacién: Equipo de proyecto

Crlter|o§lde Cumpla con lo requerido por la direccion de distribucion

Aceptacion

Supuestos Se tiene informacién preliminar por parte de la direccién de distribucion y planificacion.
P La implantacion del proyecto no se modificara.

Riesgos No consideran todos los requisitos por falta de informacion preliminar.

Cadigo de paquete:

Descripcién :

Nombre
del
paquete de

trabajo

2.1.3 Planos eléctricos

Elaborar los planes eléctricos, control y electromecénicos.

Detalle del trabajo
a realizar

Elaboracion de planos donde se defina el trazado de la via y la ubicacién general.

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Director del Proyecto
Revisa: Director del Proyecto
Aprueba: Director de distribucion
Da informacidn: Equipo de proyecto

Crlterlo_slde Cumpla con lo requerido por la direccion de distribucion

Aceptacion

SupUestos Se tiene informacion preliminar por parte de la direccion de distribucion y planificacion.
P La implantacion del proyecto no se modificara.

Riesgos No consideran todos los requisitos por falta de informacion preliminar.

Cadigo de paquete:

Descripcion :

Nombre
del
paquete de
trabajo

2.2.2 Termino de referencia

Elaborar el termino de referencia

Detalle del trabajo
arealizar

Se establecen los requisitos minimos que deben cumplir la contratista, como también las
obligaciones y sanciones a las que estaran sujetas.
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Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Director del Proyecto
Revisa: Director del Proyecto
Aprueba: Director de distribucion
Da informacién: Equipo de proyecto

Crlterlog’de Cumpla con lo requerido por la direccion de distribucion y el departamento de adquisiciones
Aceptacion
Supuestos Se Fiene infor_rpaci(’)n preliminar por partg _de Ig direccion de distribucion y planificacion.
La implantacion del proyecto no se modificara.
No consideran todos los requisitos por falta de informacion preliminar.
Riesgos Emisién de nuevas resoluciones por el SERCOP que modifiquen sustancialmente los

Cadigo de paquete:

Descripcion :

documentos.

Nombre
del
paquete de
trabajo

Informe técnico econémico

Elaborar informe técnico econémico del proceso para la contratacion de la obra.

Detalle del trabajo
a realizar

Se procedera a determinar el presupuesto referencial del proceso a publicar mediante la
modalidad de cotizacion de obra.

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Director del Proyecto
Revisa: Director del Proyecto
Aprueba: Director de distribucion
Da informacién: Equipo de proyecto

Crlterlo§lde Cumpla con lo requerido por la direccion de distribucion y el departamento de adquisiciones
Aceptacion
Supuestos Se !iene infor_rpacic’)n preliminar por parte _de Ig direccidn de distribucion y planificacion.
La implantacion del proyecto no se modificara.
No consideran todos los requisitos por falta de informacién preliminar.
Riesgos Emision de nuevas resoluciones por el SERCOP que modifiquen sustancialmente los

Cadigo de paquete:

Descripcién :

documentos.

Nombre
del
paquete de
trabajo

3.11 Pliego del Proceso

Elaboracion del pliego

Detalle del trabajo
a realizar

Elaboracion del pliego con las fechas de control del proceso.

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Lider de Adquisiciones
Revisa: Lider de Adquisiciones
Aprueba: Administrador de UN
Da informacidn: Director de proyecto

Crlterlo_slde Cumpla con lo requerido por el SERCOP

Aceptacion

Supuestos Los planos y documentos de la etapa preparatoria son definitivos.
Riesgos Cambios administrativos por parte de Gerencia General.

Cadigo de paquete:

Descripcion :

Nombre
del
paquete de
trabajo

3.1.2 Proceso Publicado

Publicacion del pliego del proceso

Detalle del trabajo
a realizar

Publicacion del pliego del proceso y resolucion de inicio en el portal de compras puablicas.

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Lider de Adquisiciones
Revisa: Lider de Adquisiciones
Aprueba: Administrador de UN
Da informacion: Director de proyecto

Criterios de
Aceptacion

Cumpla con lo requerido por el SERCOP

Supuestos

Los planos y documentos de la etapa preparatoria son definitivos.




Riesgos

Codigo de paquete:

Descripcion :
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No se pueda publicar por problemas del sistema.
Nombre
del
paquete de
trabajo

3.21 Ofertas calificadas

Calificacion de ofertas

Detalle del trabajo
a realizar

Evaluacion y calificacion de ofertas.

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Director del Proyecto
Revisa: Director del Proyecto
Aprueba: Administrador UN

Da informacién: Equipo de proyecto

Criterios de - . .

Aceptacion Cumpla con lo requerido por el SERCOP y los solicitado el pliego
Supuestos Oferentes presenten las ofertas de acuerdo con el cronograma establecido.
Riesgos Oferentes estén inhabilitados para participar el proceso de compras publicas.

Cadigo de paquete:

Descripcion :

Nombre
del
paquete de
trabajo

3.2.3 Contrato de obra firmado

Firma de contrato de obra

Detalle del trabajo
a realizar

Firma de contrato de obra

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Administrador UN
Revisa: Director del Proyecto
Aprueba: Administrador UN

Da informacién: Lider de adquisiciones

Criterios de - . .

Aceptacion Cumpla con lo requerido por el SERCOP vy los solicitado el pliego
Supuestos Oferentes presenten las ofertas de acuerdo con el cronograma establecido.
Riesgos Oferentes estén inhabilitados para participar el proceso de compras publicas.

Cadigo de paquete:

Descripcién :

Nombre
del
paquete de

trabajo

3.2.2 Resolucion de adjudicacion

Generar orden de adquisicion de materiales y equipos

Detalle del trabajo
a realizar

Generar orden de adquisicion de materiales y equipos

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Administrador UN
Revisa: Director del Proyecto
Aprueba: Administrador UN

Da informacidn: Lider de adquisiciones

Criterios de

Aceptacién Sin
Supuestos S/n
Riesgos S/n

Cadigo de paquete:

Descripcion :

Nombre

del Orden de adquisicion de materiales y equipos
paquete de

trabajo

Revision y aprobacion de herrajes y materiales de compra local

Detalle del trabajo
a realizar

Revision y aprobacion de herrajes y materiales de compra local
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Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Contratista

Revisa: Director del Proyecto
Aprueba: Director del Proyecto

Da informacién: Equipo de proyecto

Crlterlog’de Cumplas con las especificaciones técnicas establecidas
Aceptacion

Supuestos No se tenga retraso en la entrega de los materiales
Riesgos Sin

Cadigo de paquete:

Descripcion :

Nombre
del Informe de aprobacion de materiales
paquete de
trabajo

Revision y aprobacion de equipos

Detalle del trabajo
a realizar

Revision y aprobacion de equipos

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Contratista

Revisa: Director del Proyecto
Aprueba: Director del Proyecto

Da informacién: Equipo de proyecto

Crlter|o§lde Cumplas con las especificaciones técnicas establecidas
Aceptacion

Supuestos No se tenga retraso en la entrega de los equipos
Riesgos S/n

Cadigo de paquete:

Descripcién :

Nombre
del Montaje de equipos
paquete de
trabajo

Instalacion de los 17 equipos

Detalle del trabajo
a realizar

Instalacion con linea energizada de los 17 equipos

Asignacién de
responsabilidades

Responsable: Contratista

Revisa: Director del Proyecto
Aprueba: Director del Proyecto

Da informacién: Equipo de proyecto

Crlterlo_slde Cumplas con la metodologia de trabajo

Aceptacion

Supuestos Clima favorable para realizar los trabajos en linea energizada
Riesgos Electrocucion, Caidas, Agotamiento

Cadigo de paquete:

Descripcion :

Nombre
del Pruebas de operacion local
paquete de

trabajo

43.1

Pruebas de operacion local de los equipos

Detalle del trabajo
a realizar

Pruebas de operacion local de los equipos

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Contratista

Revisa: Director del Proyecto
Aprueba: Director del Proyecto

Da informacién: Equipo de proyecto

Cr|ter|o_s’de Cumplas con la metodologia de trabajo y lo solicitado en el estudio de protecciones.
Aceptacion
Supuestos SIN

Riesgos

Riesgo de disparo en la subestacion eléctrica por actuacion de protecciones en cabecera.




Cadigo de paquete:

Descripcion :
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Nombre

del Pruebas de comunicacion y operacién remota
paquete de

trabajo

Pruebas de comunicacion y operacion remota de los equipos 1 al 17

Detalle del trabajo
a realizar

Pruebas de comunicacion y operacién remota de los equipos 1 al 17

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Contratista

Revisa: Director del Proyecto
Aprueba: Director del Proyecto

Da informacién: Equipo de proyecto

Cadigo de paquete:

Descripcion :

Crlterlog’de Cumplas con la metodologia de trabajo y lo solicitado en el estudio de protecciones.
Aceptacion

Supuestos SIN

Riesgos Riesgo de disparo en la subestacion eléctrica por actuacion de protecciones en cabecera.

Nombre del

511 paquete de Revision en campo para recepcion provisional

trabajo

Revisidn en campo para recepcion provisional de la obra

Detalle del trabajo a
realizar

Revisidn en campo para recepcion provisional de la obra

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Contratista

Revisa: Director del Proyecto

Aprueba: Director del Proyecto; Delegado técnico
Da informacién: Equipo de proyecto

Cadigo de paquete:

Descripcién :

Criterios de . . - .
Aceptacion Cumplas con la metodologia de trabajo y lo solicitado en la etapa preparatoria
Supuestos Los trabajos fueron culminados satisfactoriamente por la contratista

Riesgos SIN

Nombre del

512 paquete de Acta de entrega recepcion provisional

trabajo

Elaboracion de Acta de entrega recepcion provisional

Detalle del trabajo a
realizar

Elaboracion de Acta de entrega recepcion provisional

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Director del Proyecto
Revisa: Contratista

Aprueba: Director del Proyecto

Da informacién: Equipo de proyecto

Cl’ltel’IO_SIde Se ha completado los trabajos en los tiempos establecidos.
Aceptacion
Supuestos SIN
Riesgos SIN

Nombre del Informe recepcion definitiva
Cadigo de paquete: WM paquete de pci Initivi

Descripcion :

trabajo

Revision en campo para recepcion definitiva de la obra

Detalle del trabajo a
realizar

Revision en campo para recepcion definitiva de la obra

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Contratista

Revisa: Director del Proyecto

Aprueba: Director del Proyecto; Delegado técnico
Da informacidn: Equipo de proyecto

Cr|ter|o_s,de Han transcurrido los 6 meses en funcionamiento sin novedades o problemas
Aceptacién

Supuestos SIN

Riesgos SIN




Codigo de paquete: [V

Descripcion :
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Nombre del
paquete de
trabajo

Acta de entrega recepcion definitiva

Elaboracion de Acta de entrega recepcion definitiva

Detalle del trabajo a
realizar

Elaboracion de Acta de entrega recepcion definitiva

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Director del Proyecto
Revisa: Contratista

Aprueba: Director del Proyecto

Da informacién: Equipo de proyecto

Crlter|o§’de Han transcurrido los 6 meses en funcionamiento sin novedades o problemas
Aceptacion
Supuestos SIN

Riesgos

Cadigo de paquete:

Descripcion :

SIN

Notificacion y entrega de documentacion final del
proyecto

Nombre del

5.24 paquete de

trabajo

Notificacion y entrega de documentacion final del proyecto

Detalle del trabajo a
realizar

Notificacion y entrega de documentacion final del proyecto

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Director del Proyecto

Revisa: Director de distribucion

Aprueba: Administrador de UN

Da informacién: Equipo de proyecto; Contratita

Crlter|o§lde Todos los documentos son originales y definitivos.
Aceptacion

Supuestos SIN

Riesgos SIN

4.2.4. Matriz de Trazabilidad

Tabla 24 Matriz de Trazabilidad

Nombre Proyecto :

Categoria de

MATRIZ DE TRAZABILIDAD
Adgquisicion e instalacion de equipos para la
optimizacion de operaciones de la Red de
Distribucion Eléctrica de la Zona Norte de la
Provincia de Santa Elena

Version:

RELACION DE TRAZABILIDAD

Alineacién con

Requisito Objetivos del ) e e
q Proyecto Atributo de Verificacion Validacion
REQO1| Administrativo 02 Documentos preparatorios Aprobacpn Fiel I?!rector de
Distribucion
Administrativo/ Plan de Gestién de Costo Informe de desempefio /
REQO02 o 03 Linea Base del Costos Desviaciones respecto a la
Técnico p
aprobada linea base
Ley Organica de contratacién
REQO4 | Administrativo 04 Documentos preparatorios Publica y Resoluciones
emitidas por el SERCOP
REQO05 Adm'["St.rat'VO/ 05 Personal contratado Hoja de Vida
Técnico
Plan de Gestidn de Costo Informe de desempefio /
REQO6 | Administrativo 02 Linea Base del Costos Desviaciones respecto a la
aprobada linea base
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Técnico/ . . Guia de remision
REQO7 Calidad 01/05 Plan de gestion de calidad Especificaciones técnicas
REQO8 Adn_wrlgéatiréglvo/ 05 Reportes de actividades Plan de seguridad CNEL EP
Técnico/ L . Informe y revisién de equipos
REQO9 Calidad 01/05 Plan de gestion de calidad Especificaciones técnicas
Informe y revisién de equipos
REQ10 Técnico 01 Plan de gestion de calidad No se registre sectores sin
energia en el SCADA
Plan de Gestion de f ~
o Cronograma Informe de desempefio /
REQ11 Técnico 01/02 . Desviaciones respecto a la
Linea Base del cronograma .
linea base
aprobada
Plan de Gestion de f ~
o Cronograma Informe de desempefio /
REQ12 Técnico 02/05 . Desviaciones respecto a la
Linea Base del cronograma .
linea base
aprobada
Plan de Gestion de f ~
S Cronograma In orme de desempenoI/
REQ13| Administrativo 02/03 Linea Base del cronograma Deswamlgnes respecto a la
inea base
aprobada
. . L Informe de las pruebas
REQ14 | Técnico/Calidad 01/05 Plan de Gestion Alcance realizadas
Administrativo/ . Registro de asistencia a la
REQ15 Técnico 01 Personal capacitado capacitacion
Plan de Gestion de Alcance
- . Plan de Gestion de iz
REQ16 Administrativo/ o1 Cronograma Acta entrega recepcion

Técnico

Linea Base del cronograma
aprobada

definitiva
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4.3. Plan de Gestion de Cronograma
4.3.1. Plan de gestién del Tiempo
4.3.1.1. Metodologia del proyecto
Ruta critica, obtenida a través de la generacién de un diagrama de Gantt con las

actividades debidamente secuenciadas.

4.3.1.2. Herramientas del cronograma

Se utiliza la herramienta MS Project y la lista de actividades generada.

4.3.1.3. Definicion de actividades
Se realizara con el equipo del proyecto, los expertos y el director del proyecto quien

determinara como se desglosara los EDT.

4.3.1.4. Secuenciamiento de actividades
e Empleo de juicio de los expertos para el analisis y determinacion de las actividades

dependientes y sucesoras.

e Determinacion de actividades independientes, dependientes, sucesoras, para

proceder al registro en el cronograma.

e Registro procede en la identificacion numeérica del EDT, descripcion de la

actividad, y dependencia en numeracion.

4.3.1.5. Estimacion de Recursos de actividades
e Asignar a la actividad el recurso humano o recurso material, se asigna la existencia
de disponibilidad de estos, con ello la cantidad a ser empleada para la actividad y el

supuesto a ser considerado.

e Ingresar los datos en el Microsoft Project.



4.3.1.6. Estimacion de la duraciéon de las actividades
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e Recurso personal: estimacion de hora empleada para cumplir la actividad.

e Recurso material: estimacion de cantidad empleada para completar la actividad.

e Ingresar los datos en el Microsoft Project.

4.3.1.7. Unidades de medida

e Tiempo de ejecucidn: dias.

e Cantidades: Unidad.

4.3.1.8. Umbrales de control

Porcentaje de desviacion con respecto a los pardmetros establecidos en la linea base

del plan: +/- 10%.

4.3.1.9. Formatosy reportes del cronograma

Tabla 25: Formatos y reportes del cronograma

Formatos del cronograma Frecuencia
Proyecto:
Formato de Director del proyecto:
1 vez
actividades Aprobado por:
Actividad 1D
Proyecto:
Formato de
Director del proyecto:
asignacion de 1vez
Aprobado por:
recursos
ID Actividad Actividad Recurso Disponibilidad Cantidad
Proyecto:
Formato de
Director del proyecto:
secuencia de 1vez
Aprobado por:
actividades
ID actividad Actividad Inicio Fin Predecesora
Reportes del cronograma Frecuencia
Reporte de avance de obra Quincenal
Reporte de desempefio de las actividades del proyecto. Mensual

Solicitud de cambio
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4.3.1.10. Desarrollo del cronograma
Documento para desarrollar el cronograma:
e Lista de actividades
e Secuencia de las actividades

e Estimacion de Recurso de las actividades

Ingresar los datos en el Microsoft Project:

e Registro de entregables.

e Registro de actividades.

e Ingreso de secuencia.

e Ingreso de duracion.

e Ingreso de dependencia.

e Ingreso de tiempo.

e Registro de hitos.

e Programacion de calendario.

e Realizar una reunién con los interesados para la aprobacion del cronograma de

actividades.

4.3.1.11. Monitoreo y control del cronograma
Generacion de forma adecuada de la solicitud de cambio:
o Elinteresado genera una solicitud de cambio de una actividad o entregable
gue impacta a los objetivos del proyecto.

o Una persona del equipo de proyecto o el equipo de proyecto se contacta con
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el involucrado y coordina una reunion o una entrevista para levantar detalles
sobre el cambio a realizar.

o Formalizado el pedido del involucrado generando una solicitud de cambio
con el formato establecido de la empresa.

o Elequipo de proyecto presenta la solicitud de cambio al director del
proyecto.

e Verificacion de la solicitud de cambio:

o Eldirector de proyecto analiza la solicitud de cambio presentada por el
equipo de proyecto con el fin de entender las causas que originaron el
cambio y el efecto que tendra en el proyecto.

o Verifica que la informacion esté completa, en caso de faltar informacion,
este debera completarla como sea necesario.

o Se registra en la base de datos la solicitud de cambio.

e Evaluacion de Impactos:

o Eldirector de proyecto evaluara el impacto del cambio en las diferentes
areas de conocimiento del proyecto.

o Calcula los niveles de impacto de dicho cambio, efectia una recomendacion
del cambio basado en su analisis, registra el estado de la solicitud.

e Toma de decisiones:

o El comité de control de cambios evalla los impactos calculados por el
gerente de proyecto y toma la decision de aprobarla, rechazarla o
modificarla.

o Encaso de no llegar a un acuerdo, el Patrocinador tiene el voto final.

o El comité comunica la decision al gerente de proyecto, quien actualiza en el

sistema estado de la solicitud de cambio.



79

e Implantacion del cambio:
o Con el cambio aprobado, el gerente de proyecto comunica a los interesados

del proyecto el cambio a realizar.
o Realiza cambio en el Plan del Proyecto y Planes derivado a éste.

o Coordina con el equipo de proyecto la modificacion de los planes del
proyecto, monitorea el estado de las acciones a llevar para el cambio y
reporta al comité de cambio el estado de las acciones ejecutadas para dicho

cambio.

e Conclusion del Proceso de Cambio:
o El gerente de proyecto verifica que el cambio se haya realizado
correctamente, sea éste un cambio en las lineas base del proyecto, recalcula

los indicadores basados en la nueva linea base.

o Genera un registro de lecciones aprendidas durante y después del proceso

de cambio.
o Genera activos de Procesos de la Organizacion que sean convenientes.

o Actualiza el estado de la solicitud de cambio a cerrado.

4.3.2. Cronograma del Proyecto
En base al uso de la herramienta MS Project se muestran las actividades en
secuencia, duracion, predecesoras y nombres de los recursos necesarios, junto con el

diagrama de Gantt.
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4.3.3. Linea Base del Cronograma
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En el MS Project se genera la linea base del cronograma, la misma que se establece para posteriormente hacer los analisis de progreso del

proyecto, los porcentajes de avance y verificar que estos se encuentren dentro de los pardmetros permitidos.
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4.3.4. Listado de actividades e hitos

Tabla 26 Listado de actividades e hitos
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EDT  [Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin
ADQUISICION E INSTALACION DE
EQUIPOS PARA LA OPTIMIZACION DE
glpsETIT?AlgtlJ%Tgli EEE@TT?%,E EE LAZONA [f06dias llun 11710721 lun 1/5/23
NORTE DE LA PROVINCIA DE SANTA
ELENA
1 Gestion de Proyecto 25 dias lun 11/10/21  |vie 12/11/21
1.1 Inicio del proyecto 1dia lun 11/10/21  |lun 11/10/21
112 Inicio del proyecto 0 dias lun 11/10/21  |lun 11/10/21
1.2 Planificacion de Direccion del Proyecto 24 dias mar 12/10/21 |vie 12/11/21
1.2.2 Planes de gestion del proyecto definidos 0 dias vie 12/11/21  |vie 12/11/21
2 Documentos preparatorios 25 dias lun 15/11/21  |vie 17/12/21
2.3 Documentos de la etapa preparatoria definidos |0 dias vie 17/12/21  |vie 17/12/21
3 Contratacion de obra 56 dias lun 20/12/21  |lun 7/3/22
3.2 Evaluacion de ofertas y contratacion de obra (35 dias mar 18/1/22  |lun 7/3/22
3.24 Contrato firmado 0 dias lun 7/3/22 lun 7/3/22
4 Construccion de obra 158 dias mar 8/3/22 jue 13/10/22
4.2 Instalacion de equipos 22 dias mié 31/8/22  |jue 29/9/22
4.2.3 Fin de trabajo en campo 0 dias jue 29/9/22 jue 29/9/22
4.3 Pruebas 10 dias vie 30/9/22 jue 13/10/22
4.3.3 Fin de pruebas 0 dias jue 13/10/22  |jue 13/10/22
5 Cierre 142 dias vie 14/10/22  |lun 1/5/23
5.1 Cierre provisional 4 dias vie 14/10/22  |mié 19/10/22
513 Acta de entrega recepcion provisional firmada|0 dias mié 19/10/22 |mié 19/10/22
5.2 Cierre definitivo 6 dias lun 24/4/23 lun 1/5/23
523 Acta de entrega recepcion definitiva firmada |0 dias jue 27/4/23 jue 27/4/23
525 Fin del proyecto 0 dias lun 1/5/23 lun 1/5/23
4.3.5. Secuenciamiento de actividades
Tabla 27 Secuenciamiento de actividades
EDT |Nombre de tarea Duracion Comienzo |Fin ErDe_(Ij_ecesoras
ADQUISICION E INSTALACION DE
EQUIPOS PARA LA OPTIMIZACION
gIIES'IC')IzIIEBRL'JAgIIC?NNEEIIE)CETII_QAI(E{AEBSEA 406 dias lun 11/10/21 {lun 1/5/23
ZONA NORTE DE LA PROVINCIA
DE SANTA ELENA
1 Gestion de Proyecto 25 dias lun 11/10/21 |vie 12/11/21
1.1 Inicio del proyecto 1 dia lun 11/10/21 |lun 11/10/21
1.11 Acta de constitucion 1 dia lun 11/10/21 {lun 11/10/21
Planificacién de Direccion del . mar .
1.2 Proyecto 24 dias 12/10/21 vie 12/11/21
1.21 Planes para la Direccion del proyecto[24 dias mar 12/10/21|vie 12/11/21 |1.1.1
2 Documentos preparatorios 25 dias lun 15/11/21 |vie 17/12/21
2.1 Documentos técnicos 15 dias lun 15/11/21 |vie 3/12/21
2.1.1 Estudio de protecciones 5 dias lun 15/11/21 |vie 19/11/21 [1.2.1
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2.1.2 Especificaciones técnicas 5 dias lun 22/11/21 |vie 26/11/21 2.1.1

2.13 Planos eléctricos 5 dias lun 29/11/21 |vie 3/12/21 |2.1.2

2.2 Términos de referencia aprobados |10 dias lun 6/12/21 |vie 17/12/21

2.2.1 Informe técnico econdmico 5 dias lun 6/12/21 |vie 10/12/21 |2.1.3

2.2.2 Términos de referencia 5 dias lun 13/12/21 |vie 17/12/21 |2.2.1

3 Contratacion de obra 56 dias lun 20/12/21 |lun 7/3/22

3.1 Proceso de contratacion 6 dias lun 20/12/21 |lun 27/12/21

311 Pliego del proceso 5 dias lun 20/12/21 |vie 24/12/21 |2.2.2

3.1.2 Proceso publicado 1 dia lun 27/12/21 |lun 27/12/21 |3.1.1

3.2 Evaluacion de ofertas y contratacion 35 dias mar 18/1/22 llun 7/3/22
de obra

321|  Ofertas calificadas 10 dias mar 18/1/22 [lun 31/1/22 géﬁ[m*“—’

3.2.2 Resolucién de adjudicacion 2 dias mar 1/2/22 |mié 2/2/22 |3.2.1

3.2.3 Contrato de obra firmado 1 dia lun 7/3/22  |lun 7/3/22 3%2'5[':(}22

4 Construccion de obra 158 dias mar 8/3/22 |jue 13/10/22

4.1 Adquisicidn de equipos y materiales {126 dias mar 8/3/22 |mar 30/8/22

4.1.1|  Ordendeadquisicion de materialesyg .o mar 8/3/22  |lun 14/3/22 [3.2.3
equipos

412 Informe aprobacion de materiales |1 dia mar 26/4/22 |mar 26/4/22 3%25[FC+30

4.1.3 Informe aprobacion de equipos 1dia mar 30/8/22 |mar 30/8/22 géﬁ[FCHZO

4.2 Instalacion de equipos 22 dias mié 31/8/22 |jue 29/9/22

4.2.1 Montaje de equipos 17 dias mié 31/8/22 |jue 22/9/22 (4.1.3

4.2.2 Informe de montaje de equipo 5 dias vie 23/9/22  |jue 29/9/22 |4.2.1

4.3 Pruebas 10 dias vie 30/9/22 |jue 13/10/22

4.3.1 Pruebas de operacion local 5 dias vie 30/9/22 |jue 6/10/22 |4.2.2

432 Pruebas de comunicacion y 5 dias vie 7/10/22  ljue 13/10/22 |4.3.1
operacion remota

5 Cierre 142 dias vie 14/10/22 |lun 1/5/23

5.1 Cierre provisional 4 dias vie 14/10/22 |mié 19/10/22

511 Informe de recepcion provisional 2 dias vie 14/10/22 |lun 17/10/22 |4.3.2

5.1.2|  Actadeentrega recepcion 2 dias mar 18/10/22|mié 19/10/22 [5.1.1
provisional

5.2 Cierre definitivo 6 dias lun 24/4/23 |lun 1/5/23

521 Informe de recepcion definitiva 2 dias lun 24/4/23 |mar 25/4/23 géﬁ[FCﬂ?,Z

522 Acta de entrega recepcion definitiva (1 dia mié 26/4/23 |jue 27/4/23 |[5.2.1

5.24|  Notificacion y entrega de 1dia vie 28/4/23 |lun 1523 [5.2.2

documentacién final del proyecto




4.3.6. Estimacion de recursos de actividades

Tabla 28 Estimacién de recursos de actividades

86

EDT Nombre de tarea Trabajo Tipo de Duracion
recurso
ADQUISICION E INSTALACION DE EQUIPOS PARA LA
OPTIMIZACION DE OPERACIONES DE LA RED DE 1.888 horas 406 dias
DISTRIBUCION ELECTRICA DE LA ZONA NORTE DE LA
PROVINCIA DE SANTA ELENA
1 Gestion de Proyecto 384 horas 25 dias
1.1 Inicio del proyecto 0 horas 1 dia
111 Acta de constitucion 0 horas 1 dia
Director de Distribucion Costo
1.1.2 Inicio del proyecto 0 horas 0 dias
1.2 Planificacion de Direccion del Proyecto 384 horas 24 dias
1.2.1 Planes para la Direccion del proyecto 384 horas 24 dias
Profesional técnico 192 horas Trabajo
Director de proyecto 192 horas Trabajo
1.2.2 Planes de gestion del proyecto definidos 0 horas 0 dias
2 Documentos preparatorios 400 horas 25 dias
2.1 Documentos técnicos 240 horas 15 dias
2.11 Estudio de protecciones 80 horas 5 dias
Profesional técnico 40 horas Trabajo
Director de proyecto 40 horas Trabajo
2.1.2 Especificaciones técnicas 80 horas 5 dias
Profesional técnico 40 horas Trabajo
Director de proyecto 40 horas Trabajo
2.1.3 Planos eléctricos 80 horas 5 dias
Profesional técnico 40 horas Trabajo
Director de proyecto 40 horas Trabajo
2.2 Términos de referencia aprobados 160 horas 10 dias
221 Informe técnico econémico 80 horas 5 dias
Profesional técnico 40 horas Trabajo
Director de proyecto 40 horas Trabajo
2.2.2 Términos de referencia 80 horas 5 dias
Profesional técnico 40 horas Trabajo
Director de proyecto 40 horas Trabajo
2.3 Documentos de la etapa preparatoria definidos 0 horas 0 dias
3 Contratacion de obra 160 horas 56 dias
3.1 Proceso de contratacion 0 horas 6 dias
3.11 Pliego del proceso 0 horas 5 dias
Lider de adquisiciones Costo
3.1.2 Proceso publicado 0 horas 1 dia
Lider de adquisiciones Costo
3.2 Evaluacion de ofertas y contratacion de obra 160 horas 35 dias
3.2.1 Ofertas calificadas 160 horas 10 dias
Profesional técnico 80 horas Trabajo
Director de proyecto 80 horas Trabajo
3.2.2 Resolucion de adjudicacion 0 horas 2 dias
Lider de adquisiciones Costo
3.2.3 Contrato de obra firmado 0 horas 1 dia
Contratista Costo
Administrador unidad de negocio Costo
3.24 Contrato firmado 0 horas 0 dias
4 Construccion de obra 816 horas 158 dias
4.1 Adquisicion de equipos y materiales 32 horas 126 dias
411 Orden de adquisicion de materiales y equipos 0 horas 5 dias
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Contratista Costo

412 Informe aprobacion de materiales 16 horas 1 dia
Profesional técnico 8 horas Trabajo
Contratista Costo
Director de proyecto 8 horas Trabajo

413 Informe aprobacion de equipos 16 horas 1 dia
Profesional técnico 8 horas Trabajo
Contratista Costo
Director de proyecto 8 horas Trabajo

4.2 Instalacion de equipos 624 horas 22 dias

4.2.1 Montaje de equipos 544 horas 17 dias
Profesional técnico 136 horas Trabajo
Contratista Costo
Director de proyecto 136 horas Trabajo
Materiales & Equipos 136 horas Trabajo
Mano de obra contratista 136 horas Trabajo

4.2.2 Informe de montaje de equipo 80 horas 5 dias
Profesional técnico 40 horas Trabajo
Contratista Costo
Director de proyecto 40 horas Trabajo

423 Fin de trabajo en campo 0 horas 0 dias

4.3 Pruebas 160 horas 10 dias

431 Pruebas de operacion local 80 horas 5 dias
Profesional técnico 40 horas Trabajo
Contratista Costo
Director de proyecto 40 horas Trabajo

4.3.2 Pruebas de comunicacién y operacion remota 80 horas 5 dias
Profesional técnico 40 horas Trabajo
Contratista Costo
Director de proyecto 40 horas Trabajo

4.3.3 Fin de pruebas 0 horas 0 dias

5 Cierre 128 horas 142 dias

5.1 Cierre provisional 64 horas 4 dias

5.11 Informe de recepcidn provisional 32 horas 2 dias
Profesional técnico 16 horas Trabajo
Director de Distribucion Costo
Contratista Costo
Director de proyecto 16 horas Trabajo
Delegado para recepcion de obra Costo

5.1.2 Acta de entrega recepcion provisional 32 horas 2 dias
Profesional técnico 16 horas Trabajo
Director de Distribucion Costo
Contratista Costo
Director de proyecto 16 horas Trabajo
Delegado para recepcion de obra Costo

513 Acta de entrega recepcion provisional firmada 0 horas 0 dias

5.2 Cierre definitivo 64 horas 6 dias

521 Informe de recepcidn definitiva 32 horas 2 dias
Profesional técnico 16 horas Trabajo
Director de Distribucion Costo
Contratista Costo
Director de proyecto 16 horas Trabajo
Delegado para recepcion de obra Costo

5.2.2 Acta de entrega recepcion definitiva 16 horas 1 dia
Profesional técnico 8 horas Trabajo
Director de Distribucion Costo
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Contratista Costo
Director de proyecto 8 horas Trabajo
Delegado para recepcion de obra Costo

5.2.3 Acta de entrega recepcion definitiva firmada 0 horas 0 dias

5.2.4 Notificacion y entrega de documentacion final del proyecto 16 horas 1 dia
Profesional técnico 8 horas Trabajo
Director de Distribucion Costo
Contratista Costo
Director de proyecto 8 horas Trabajo
Administrador unidad de negocio Costo

5.25 Fin del proyecto 0 horas 0 dias

4.3.7. Estimacién de duracion de actividades

Para estimar la duracion de las actividades, se recurre al juicio de expertos en donde
se determinan 3 escenarios, la duracion mas probable, pesimista y la optimista en relacion
con la actividad. La informacidn de estos escenarios se obtuvo en base a la experiencia de
los lideres y especialistas de los diferentes departamentos que conforman la Direccion de

distribucion.

Tabla 29 Estimacion de duracion de actividades

Mas - - Estimacid
Pesimist Optimist n
probable )™ U@ (b+datc)
Nombre de tarea
1.1.1 | Acta de constitucion Dias 1 1.5 0.5 1
1.2.1 | Planes para la Direccién del proyecto Dias 24 32 16 24
2.1.1 | Estudio de protecciones Dias 5 6 4 5
2.1.2 | Especificaciones técnicas Dias 5 6 4 5
2.1.3 | Planos eléctricos Dias 5 6 4 5
2.2.1 | Informe técnico econdmico Dias 5 6 4 5
2.2.2 | Términos de referencia Dias 5 6 4 5
3.1.1 | Pliego del proceso Dias 5 6 4 5
3.1.2 | Proceso publicado Dias 1 15 0.5 1
3.2.1 | Ofertas calificadas Dias 10 13 7 10
3.2.2 | Resolucién de adjudicacion Dias 2 3 1 2
3.2.3 | Contrato de obra firmado Dias 1 1.5 0.5
Orden de adquisicion de materiales y

4.1.1 |equipos Dias 5 6 4 5
4.1.2 | Informe aprobacion de materiales Dias 1 1.5 0.5
4.1.3 | Informe aprobacion de equipos Dias 1 1.5 0.5 1
4.2.1 | Montaje de equipos Dias 17 26 8 17
4.2.2 | Informe de montaje de equipo Dias
4.3.1 |Pruebas de operacion local Dias 5 6 4
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Pruebas de comunicacion y operacion
4.3.2 |remota Dias 5 6 4 5
5.1.1 | Informe de recepci6n provisional Dias 2 3 1 2
5.1.2 | Acta de entrega recepcion provisional Dias 2 3 1 2
5.2.1 | Informe de recepcion definitiva Dias 2 3 1 2
5.2.2 | Acta de entrega recepcion definitiva Dias 1 15 0.5 1
Notificacion y entrega de documentacion
5.2.4 |final del proyecto Dias 1 1.5 0.5 1

4.3.8. Ruta critica

La ruta critica se muestra en la Tabla 30 se presentan por EDT, actividad, fecha inicio &

fin y actividades predecesoras.

Tabla 30 Ruta critica

., . . Predecesoras Sucesoras
EDT [Nombre de tarea Duracion |Comienzo |Fin EDT EDT
ADQUISICION E INSTALACION DE
EQUIPOS PARA LA OPTIMIZACION
DE OPERACIONES DE LA RED DE .
DISTRIBUCION ELECTRICA DE LA 406 dias |lun 11/10/21|lun 1/5/23
ZONA NORTE DE LAPROVINCIA DE
SANTA ELENA
1 Gestion de Proyecto 25dias  |lun 11/10/21|vie 12/11/21
1.1 Inicio del proyecto 1 dia lun 11/10/21|lun 11/10/21
1.11 Acta de constitucion 1dia lun 11/10/21 |lun 11/10/21 1.1.2;1.2.1
Planificacion de Direccién del . mar .
1.2 Proyecto 24 dias 12/10/21 vie 12/11/21
L, . mar . .
1.2.1 Planes para la Direccion del proyecto |24 dias 12/10/21 vie 12/11/21 |1.1.1 1.2.2;21.1
2 Documentos preparatorios 25 dias  |lun 15/11/21|vie 17/12/21
2.1 Documentos técnicos 15 dias lun 15/11/21 |vie 3/12/21
2.11 Estudio de protecciones 5 dias lun 15/11/21 |vie 19/11/21 |1.2.1 212
2.1.2 Especificaciones técnicas 5 dias lun 22/11/21 |vie 26/11/21 [2.1.1 2.13
2.1.3 Planos eléctricos 5 dias lun 29/11/21 |vie 3/12/21 2.1.2 2.2.1
2.2 Términos de referencia aprobados 10 dias  |lun 6/12/21 |vie 17/12/21
2.2.1 Informe técnico econémico 5 dias lun 6/12/21 |vie 10/12/21 |2.1.3 2.2.2
2.2.2 Términos de referencia 5 dias lun 13/12/21 |vie 17/12/21 |2.2.1 2.3;3.1.1
3 Contratacion de obra 56 dias lun 20/12/21|lun 7/3/22
3.1 Proceso de contratacion 6 dias lun 20/12/21 |lun 27/12/21
3.11 Pliego del proceso 5 dias lun 20/12/21 |vie 24/12/21 [2.2.2 3.1.2
3.1.2 Proceso publicado 1 dia lun 27/12/21 lun 27/12/21 3.1.1 gé.&[FCﬂS
39 Evaluacion de ofertas y contratacion 35 dias  |Imar 18/1/22 llun 7/3/22
de obra
3.2.1 Ofertas calificadas 10 dias mar 18/1/22 |lun 31/1/22 gi;'ﬁ[FCﬂs 3.2.2
322 Resolucién de adjudicacion 2dias  |mar1/2/22 |mie2/2/22  [3.2.1 giis[szz
3.2.3 Contrato de obra firmado 1dia lun 7/3/22  |lun 7/3/22 géﬁ[FCﬂZ 411324
4 Construccion de obra 158 dias |mar 8/3/22 |jue 13/10/22
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4.1 Adquisicion de equipos y materiales (126 dias |mar 8/3/22 |mar 30/8/22
Orden de adquisicion de materiales y 4.1.2[FC+30
411 UiDos 5 dias mar 8/3/22 |lun 14/3/22  |3.2.3 dias];4.1.3[F
equipo C+120 dias]
412 Informe aprobacion de materiales 1 dia mar 26/4/22 |mar 26/4/22 3%2'5[':(:”0
4.1.3 Informe aprobacion de equipos 1 dia mar 30/8/22 |mar 30/8/22 g.éégl]:CﬂZ 421
4.2 Instalacion de equipos 22 dias  |mié 31/8/22 |jue 29/9/22
421 Montaje de equipos 17 dias mié 31/8/22 |jue 22/9/22  |4.1.3 4.2.2
4.2.2 Informe de montaje de equipo 5 dias vie 23/9/22 |jue 29/9/22  |4.2.1 431,423
4.3 Pruebas 10dias  |vie 30/9/22 |jue 13/10/22
431 Pruebas de operacion local 5 dias vie 30/9/22 |jue 6/10/22  |4.2.2 4.3.3;4.3.2
432 remot:r”ebas de comunicacion y operacion g oo e 7/10/22 fjue 13110/22  |4.3.1 4335.1.1
5 Cierre 142 dias |vie 14/10/22 (lun 1/5/23
5.1 Cierre provisional 4 dias vie 14/10/22 |mié 19/10/22
511 Informe de recepcién provisional 2 dias vie 14/10/22 |lun 17/10/22 |4.3.2 5.1.2
., - . mar ., 5.1.3;5.2.1[F
5.1.2 Acta de entrega recepcidn provisional |2 dias 18/10/22 mié 19/10/22 |5.1.1 C+132 dias]
5.2 Cierre definitivo 6 dias lun 24/4/23 |lun 1/5/23
521 Informe de recepcidn definitiva 2 dias lun 24/4/23 |mar 25/4/23 g.éi’igl]:C+l3 5.2.2
5.2.2 Acta de entrega recepcion definitiva |1 dia mié 26/4/23 |jue 27/4/23  [5.2.1 5.2.3,5.24
5.2.4 Notificacion y entrega de ldia  |vie28/4/23 |lun1/523  [5.2.2 525

documentacion final del proyecto




4.4. Plan de Gestion de costos

4.4.1. Plan de Gestion de Costos

Tabla 31 Plan de Gestion de costos
Adquisicién e instalacion de equipos para la optimizacion de
NI?R'\(A)%ITE%.ID_(%L operaciones de la red de distribucion eléctrica de la zona norte de la
provincia de Santa Elena
TIPOS DE ESTIMACION

Tipo de estimacion Método de estimacion Nivel de precision

Orden de magnitud Anéloga -35% al + 45%
Presupuesto estimado Anéloga -20% al + 25%
Presupuesto definitivo Paramétrica -5% al + 10%

UNIDADES DE MEDIDA

Tipo de recurso Unidades de medida
Personal Costo/hora
Materiales Costo/Uso

UMBRALES DE CONTROL

Alcance Variacién permitida Accion por EXCeso de
tolerancia
Entregable del proyecto +-5% Analizar de acuerdo al caso
METODOS DE MEDICION DEL VALOR GANADO
Alcance Método de medicion Modo de medicién
Entregable del proyecto Curva S Reuniones, presupuesto de obra
PRONOSTICO DEL VALOR GANADO
Tipo de pronostico Férmula Modo (5W-2H)
Variacion del costo (CV) EV -AC
Indice de desempefio del costo EV/IAC Gerente del proyecto genera
(CPI) informacion de control sobre los
costos
NIVELES DE ESTIMACION Y CONTROL
Tipo de Estimacion Nivel de estimacion Nivel de control
Presupuesto estimado Entregable
Orden de Magnitud Fases
Presupuesto definitivo Actividad Entregable

PROCESOS DE GESTION DE COSTOS
Proceso de Gestion L
de Costos Descripcion 5W-2H
Planificacion de En este plan se describird la manera en que seran los costos durante el proyecto.
costos
S ETAONCN M Se estimara los costos de los recursos asignados al cronograma del proyecto con

el fin de obtener una aproximacion monetaria del costo de las actividades del

proyecto.
Determinar el Al ser un proyecto financiado con recursos del estado, para el calculo del
presupuesto presupuesto costo no se estableceran las reservas de contingencia y de gestion,

ya que se cumplird lo estipulado en la Ley Orgénica de Contratacién Publica

Controlar los Se controlaran los costos utilizando el método del valor ganado, siguiendo de
costos forma diaria el costo real de las actividades, el trabajo completado versus el
costo planificado.

Planificacion de En este plan se describird la manera en que seran los costos durante el proyecto.
costos
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FORMATOS DE GESTION DE COSTOS

Formatos de Gestion de

Costos Descripcion 5W-2H

Plan de Gestion de Es un documento donde se ha gestionado los costos para el proyecto
costos

Estimacion de Costos Documento que permite estimar los costos, el tipo de recurso, la
estimacion usada, la exactitud y las bases de estimacion.

Presupuesto del Permite determinar el monto total del proyecto y las fases que le compone
Proyecto

Presupuesto en el Es una representacion grafica que permite ver como se estima el
tiempo (Curva S) presupuesto segln el tiempo y monto en ddlares

SISTEMA DE CONTROL DE TIEMPOS

En el desarrollo del proyecto se procede a emitir informes semanales de cada avance de los entregables
de la construccion denominado “Informe de Avance de la Obra”, el director del proyecto sera el
responsable de controlar y mantener actualizado el cronograma en formato Ms Project a su vez procede
a generar los respectivos informes y documentos denominado “Informe de Desempefio del Proyecto”.
Se estima que el tiempo de variacion puede ser del +-20%.

SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS

Cada encargado de area informara el avance diario de los entregables del proyecto, el director del
proyecto tomara la informacion y hara que se actualicen los avances en el cronograma de proyecto,
reformando los avances del proyecto en las tablas de avance del valor ganado. Esta informacién sera
revisada por el gerente de proyecto quien actualizara el estado general del proyecto.

SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIOS DE COSTOS

Los cambios dentro del proyecto seran generados segun los interesados en el mismo, pero solo podran
ser aprobados por el gerente del proyecto y el cliente quienes poseen la Gltima palabra después de
determinar la importancia o caracterizacion de urgente de la solicitud de cambios, se procede a llevarse
a cabo la disposicion siempre tratando de monitorear que no supere el tiempo y costo estimado.

Se aprueba cambio de caracter urgente

Los cambios no pueden alterar méas del presupuesto y la reserva programada
Evaluacion de los cambios y el impacto en el costo

Los documentos utilizados en el Control de Cambios de Costos son

e Solicitud de Cambios.

e  Acta de reunion de coordinacion del proyecto.

o Plan del Proyecto (re planificacion de todos los planes que sean afectados)
Siempre se debera de monitorear como se esta gestionando el presupuesto para cada entregable, y
anticiparse a cualquier imprevisto que tenga una accién inmediata y directa sobre el coste.
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4.4.2.

Estimacion de costos

Tabla 32 Estimacion de costos
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Mol e el Tipo |Iniciales Ca}pgmdad Ta§a Costo/Uso  |Acumular
recurso maxima |estandar
P,rofgsmnal Trabajo |PT 100%| $7,00/hora $0,00|Prorrateo
técnico
D!regtor (.j? Costo DD Prorrateo
Distribucion
Contratista Costo |C Prorrateo
Directorde i i [P 100%| $12,00/hora $0,00|Prorrateo
proyecto
lider de Costo LA Prorrateo
adquisiciones
Delegado para
recepcion de  [Costo |DT Prorrateo
obra
Administrador
unidad de Costo |AD Prorrateo
negocio
Materiales & | rrabajo [MA 100%|  $0,00ora ¥37497786py orrateq
quipos
Mano de obra |, -i6 Mo 100%  $0,00hora  P31020:9205 1 ateo
contratista
EDT Nombre de tarea Tipo de recurso  |Trabajo |[Duracion Costo
ADQUISICION E
INSTALACION DE
EQUIPOS PARA LA
OPTIMIZACION DE
OPERACIONES DE 1.888
LAREDDE hbras 406 dias $420.450,78
DISTRIBUCION
ELECTRICADE LA
ZONA NORTE DE LA
PROVINCIA DE
SANTA ELENA
1 Gestion de Proyecto 384 horas|25 dias $3.648,00
1.1 Inicio del proyecto 0 horas1 dia $0,00
111 _Act_a,de 0 horas|1 dia $0,00
constitucion
Director de
Distribucion Costo $0,00
1.1.2 Inicio del proyecto 0 horas|0 dias $0,00
Planificacion de .
1.2 Direccién del Proyecto 384 horas|24 dias $3.648,00
121 _ Planes para la 384 horas|24 dias $3.648,00
Direccion del proyecto
. Profesional Trabajo| 192 horas $1.344,00
técnico
Director de .
proyecto Trabajo| 192 horas $2.304,00
Planes de gestion .
1.2.2 del proyecto definidos 0 horas|0 dias $0,00
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Documentos .
2 oreparatorios 400 horas|25 dias $3.800,00
Documentos .
2.1 L6CNicos 240 horas|15 dias $2.280,00
211 Estudio de 80 horasl5 dias $760,00
protecciones
____ Profesional Trabajo 40 horas $280,00
técnico
Director de Trabajo| 40 horas $480,00
proyecto
2.1.2 . Especificaciones 80 horas|5 dias $760,00
técnicas
Profesional .
tcnico Trabajo| 40 horas $280,00
Director de Trabajo| 40 horas $480,00
proyecto
2.1.3 Planos eléctricos 80 horas|5 dias $760,00
.. Profesional Trabajo| 40 horas $280,00
técnico
Director de Trabajo| 40 horas $480,00
proyecto
22 Términos de 160 horas|10 dias $1.520,00
referencia aprobados
221 Informe técnico 80 horasl5 dias $760,00
economico
L Profesional Trabajo| 40 horas $280,00
técnico
Director de Trabajo| 40 horas $480,00
proyecto
222 Términos de 80 horas)5 dias $760,00
referencia
. Profesional Trabajo| 40 horas $280,00
técnico
Director de Trabajo| 40 horas $480,00
proyecto
Documentos de la
2.3 etapa preparatoria 0 horas|0 dias $0,00
definidos
3 Contratacion de obra 160 horas[56 dias $1.520,00
3.1 Proces_g de 0 horas|6 dias $0,00
contratacion
311 Pliego del proceso 0 horas|5 dias $0,00
. _L_|der de Costo $0,00
adquisiciones
3.1.2 Proceso publicado 0 horas|1 dia $0,00
. _L_|der de Costo $0,00
adquisiciones
Evaluacion de
3.2 ofertas y contratacion 160 horas|35 dias $1.520,00
de obra
3.21 Ofertas calificadas 160 horas|10 dias $1.520,00
. Profesional Trabajo| 80 horas $560,00
técnico
Director de Trabajo| 80 horas $960,00

proyecto
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Resolucidn de

3.2.2 adjudicacion 0 horas|2 dias $0,00
Lider de
adquisiciones Costo $0,00
3.23 _ Contrato de obra 0 horas|1 dia $0,00
firmado
Contratista Costo $0,00
Administrador
unidad de negocio Costo $0,00
3.24 Contrato firmado 0 horas|0 dias $0,00
4 Construccion de obra 816 horas|158 dias $410.266,78
4.1 Adquisicion de 32 horas|126 dias $304,00
equipos y materiales
Orden de
4.1.1 adquisicion de 0 horas/5 dias $0,00
materiales y equipos
Contratista Costo $0,00
4.1.2 Informe 16 horas1 dia $152,00
aprobacion de materiales
L Profesional Trabajo| 8 horas $56,00
técnico
Contratista Costo $0,00
Director de Trabajo| 8 horas $96,00
proyecto
413 Informe 16 horas1 dia $152,00
aprobacidn de equipos
L Profesional Trabajo| 8 horas $56,00
técnico
Contratista Costo $0,00
Director de Trabajo| 8 horas $96,00
proyecto
4.2 Instalacion de 624 horas22 dias $408.442,78
equipos
4.2.1 Montaje de equipos 544 horas|17 dias $407.682,78
. Profesional Trabajo| 136 horas $952,00
técnico
Contratista Costo $0,00
Director de Trabajo| 136 horas $1.632,00
proyecto
. Materiales & Trabajo| 136 horas $374.077,86
Equipos
Mano de obra Trabajo| 136 horas $31.020,92
contratista
4.2.2 o aquorme de montaje 80 horasl5 dias $760,00
e equipo
. Profesional Trabajo| 40 horas $280,00
técnico
Contratista Costo $0,00
Director de Trabajo| 40 horas $480,00
proyecto
423 Fin de trabajo en 0 horas{0 dias $0,00
campo
4.3 Pruebas 160 horas|10 dias $1.520,00
431 Pruebas de 80 horas}5 dias $760,00

operacion local
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Profesional .
tcnico Trabajo| 40 horas $280,00
Contratista Costo $0,00
Director de Trabajo| 40 horas $480,00
proyecto
Pruebas de
4.3.2 comunicacion y 80 horas|5 dias $760,00
operacién remota
. Profesional Trabajo 40 horas $280,00
técnico
Contratista Costo $0,00
Director de Trabajo| 40 horas $480,00
proyecto
4.3.3 Fin de pruebas 0 horas|0 dias $0,00
5 Cierre 128 horas|142 dias $1.216,00
5.1 Cierre provisional 64 horas/4 dias $608,00
Informe de .
5.1.1 recepcién provisional 32 horas|2 dias $304,00
____Profesional Trabajo| 16 horas $112,00
técnico
Director de
Distribucion Costo $0,00
Contratista Costo $0,00
Director de Trabajo| 16 horas $192,00
proyecto
Delegado para Costa $0,00
recepcion de obra
5.1.2 Acta de entrega 32 horas? dias $304,00
recepcion provisional
L Profesional Trabajo| 16 horas $112,00
técnico
Director de
Distribucion Costo $0,00
Contratista Costo $0,00
Director de Trabajo| 16 horas $192,00
proyecto
Delegado para Costo $0,00
recepcion de obra
Acta de entrega
513 recepcion provisional 0 horas|0 dias $0,00
firmada
5.2 Cierre definitivo 64 horas|6 dias $608,00
521 Informe_d_e_ 32 horas|2 dias $304,00
recepcion definitiva
. Profesional Trabajo| 16 horas $112,00
técnico
Director de
Distribucion Costo $0,00
Contratista Costo $0,00
Director de Trabajo| 16 horas $192,00
proyecto
_I?elegado para Costo $0,00
recepcion de obra
5.2.2 Acta de entrega 16 horasl1 dia $152,00

recepcion definitiva
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Profesional .
tcnico Trabajo| 8 horas $56,00
Director de
Distribucion Costo $0,00
Contratista Costo $0,00
Director de Trabajo| 8 horas $96,00
proyecto
Delegado para Costo $0,00
recepcion de obra
Acta de entrega
523 recepcion definitiva 0 horas|0 dias $0,00
firmada
Notificacion y
entrega de .
5.2.4 documentacion final del 16 horas|1 dia $152,00
proyecto
Profesional .
tcnico Trabajo| 8 horas $56,00
Director de
Distribucion Costo $0,00
Contratista Costo $0,00
Director de Trabajo| 8 horas $96,00
proyecto
Administrador
unidad de negocio Costo $0,00
525 Fin del proyecto 0 horas|0 dias $0,00
4.4.3. Linea base de costos
Fases Descripcion Costo
1| Gestion de Proyecto $3.648,00
2| Documentos preparatorios $3.800,00
3| Contratacion de obra $1.520,00
4| Construccion de obra $410.266,78
5| Cierre $1.216,00
Total Fases | $420.450,78
Reserva de contingencia $0,00
Presupuesto del proyecto (Linea base de costos) | $420.450,78
Reserva de gestion $0,00
Total del proyecto | $420.450,78

Nota: No se realizara el calculo de reserva de contingencia y de gestion de acuerdo

con lo establecida en el plan de gestion de alcance.
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4.4.4. CurvaS

CURVA S

$450.000,00
$400.000,00
$350.000,00
$300.000,00
$250.000,00
$200.000,00
$150.000,00
$100.000,00
$50.000,00
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NOV.-21 &
MAR.-22 ©
MAY.-22 @
AGO.-22
SEP.-22
OCT.-22
NOV.-22
ENE.-23
FEB.-23
MAR.-23
ABR.-23

Figura 13 Linea base de costo

Nota: Se considera como avance de obra cuando los bienes y equipos estén instalados
en las redes del sistema eléctrico.
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4.5. Plan de Gestion de Calidad

Tabla 33 Plan de Gestion de calidad
PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

el 4=(eg @I Adquisicion e instalacion de equipos para la optimizacion de operaciones de la Red de
Distribucion Eléctrica de la Zona Norte de la Provincia de Santa Elena

FECHA

CODIGO DD-2021-01
POLITICA DE CALIDAD DEL PROYECTO

Este proyecto debe cumplir con los requisitos de calidad dentro de las especificaciones técnicas establecidas por CNEL
EP, donde se debera instalar los equipos y materiales para optimizar la red de distribucion eléctrica de la zona norte de
la provincia de Santa Elena dentro del tiempo y presupuesto planificado.

LINEA BASE DE CALIDAD

Frecuencia
Fgg;[iz;ge Objetivo de calidad Métrica d_e_ Responsable
medicion
CPI>=10.95 CPI Semanal Director del
Performance del (Costo del Proyecto) proyecto
proyecto SPI>=0.95 Director del
SPI Semanal
(Cronograma /Obra) proyecto
ACTIVIDADES DE CALIDAD
Fase Entregable Norma de calidad ACthad?? i AEITIEERES
Prevencion de control
Aprobacion
Inicio Planes de gestion Metodologia PMI del Ddlgector
Distribucién
Estudio de protecciones
Especificaciones técnicas Revision de los Aprobacion
Disefio Plgno_s _ Cumplan_ con Ig homologago documentos previo a del Director
Términos de referencia por el Ministerio de Energia la aprobacion de
Informe Técnico P Distribucion
econémico
Control de
Pliego Cumplir con lo dispuesto por Revision de los fechas de
Adquisicién Ofertas calificadas el SERCOP documentos previa la | acuerdo alo
Contratos firmados publicacién estipulado en
el pliego
Ordenes de adquisicion de Revision de los
materiales y equipos materiales y equipos. | Aprobacién
Ejecucion Informe de revision de Cumplar) con Ip homologe}do Validacion del del Director
- - por el ministerio de energia .
materiales y equipos personal técnico del | de proyecto
Equipos instalados contratista
Revision de
Reporte de operacion local Cumplan con 1o solicitado en pardmetros de Aprobacion
Pruebas Reporte de comunicacion y ol ESIFI)J dio de protecciones configuracion e del Director
operacion remota P instalacion de los de proyecto
equipos
Informe de recepcion
provisional .
Acta entrega recepcion I;gtr;w?éj:
provisional Revision de los entrega y
Cierre Informe de recepcion Cumplir con lo solicitado en trabajos efectuados. recepcion
definitiva los documentos preparatorios | Revision de informes Acta de '
Acta entrega recepcion finales entrega de
definitiva documentos
Documentacion final del '
proyecto




ROLES Y RESPONSABILIDADES
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ROLES A RESPONSABILIDADES
Administrador de Responsable de la aprobacion de las
la Unidad de X actividades de aseguramiento y
Negocio control de calidad.
Plantear las acciones para el
aseguramiento de la calidad.
Efectuar el control de calidad para
Director de X los entregables del producto y del
Proyecto proyecto.
Asesorar en aspectos de calidad al
Gerente de Proyecto y al equipo de
Proyecto.
Son responsables de guardar las
Equipo de normas de calidad para los procesos
proyecto del proyecto y la generacion de

Procedimientos

Director de Lider de
distribucion adquisiciones

Contratista

DOCUMENTOS NORMATIVOS DE LA CALIDAD

Mejoras de Procesos

Auditoria de Procesos
Reuniones
Resolucién de Problemas

entregables.

ORGANIGRAMA PARA LA CALIDAD DEL PROYECTO

Administrador
de Unidad de
Negocio

Plantillas

Métricas

Linea base de Calidad

Matriz de verificacion de calidad
Plan de Gestion de Calidad

PROCESOS DE LA GESTION DE CALIDAD

REALIZAR ASEGURAMIENTO DE CALIDAD:
El Supervisor de calidad es el encargado del aseguramiento de Calidad durante toda la instalacion de equipos para la
optimizacidn de operaciones de la red de distribucion eléctrica de la zona norte de la provincia de Santa Elena, verificar
lo planificado versus lo ejecutado, acciones preventivas o correctivas segiin sean necesario.

Se informa semanalmente en las reuniones de calidad al Director del proyecto y al Equipo.

REALIZAR CONTROL DE CALIDAD
Revisar si los entregables de los proyectos estan conforme a lo planificado, se emiten las observaciones o
conformidades en la reunién semanal de calidad.
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PLAN DE MEJORA

Procesos clave para la mejora

1. Identificar el proceso o problema a mejorar.

2. Determinar las causas que originaron el problema.

3. Precisar los objetivos a mejorar.

4. Especificar las acciones correctivas para mejorar el proceso.

5. Aplicar las acciones correctivas.

6. Comprobar si las acciones correctivas han sido efectivas.

7. Normalizar las mejoras logradas para hacerlas parte del proceso.

45.1. Métricas de Calidad

Tabla 34 Métrica de Calidad

METRICA DE CALIDAD
Adquisicion e instalacion de equipos para la optimizacion de

operaciones de la Red de Distribucion Eléctrica de la Zona RV [08
Norte de la Provincia de Santa Elena

Nombre
Proyecto :

Director
Proyecto:

Aprobado por: DD-2021-01

Métrica de: Proyecto Producto

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE:
Performance del proyecto
DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD

El performance representa el cumplimiento de lo planificado del cronograma y presupuesto del proyecto,
por lo que se considera un factor de calidad de gran relevancia que permitira al equipo de proyecto lograr
cumplir con los costos y tiempos calculados para la instalacién de equipos para la optimizacién de
operaciones de la red de distribucién eléctrica de la zona norte de la provincia de Santa Elena, caso
contrario podria generar indices econémicos poco favorables para la empresa familiar.

Adicional a esto el retraso con los tiempos de entrega podria generar conflictos previos a la reinauguracion
del lugar.

PROPOSITO DE LA METRICA

El principal propésito de la métrica es monitorear de manera adecuada el performance del proyecto en

cuanto al cumplimiento de cronograma Yy presupuesto; y, de ser el caso tomar medidas correctivas de
manera oportuna.

DEFINICION OPERACIONAL
El Director del proyecto deberd actualizar el sistema EVM en el MS Project, al finalizar la semana de

actividad y realizar el célculo del CPI (Cost Perfomance Index) y el SPI (Schudel Performance Index), esto
con la finalidad de obtener los ratios de performance del proyecto.
METODO DE MEDICION
1. Se solicitara informacién de avances, valor ganado, fechas de inicio, fechas fin, costos reales que se
ingresaran en el MS Project.

2. ElI MS Project calculara el CPI 'y SPI

3. Luego de calcular los indices se realizara el Informe semanal del proyecto.

4. Se revisar el informe con el Director del Proyecto y de ser el caso tomar acciones correctivas y/o
preventivas.

5. Se comunicard al Patrocinador si se tomaron acciones.

RESULTADO DESEADO

1. Para el CPI se espera un valor acumulado no menor de 0.95
2. Para el SPI se espera un valor acumulado no menor de 0.95




4.5.2. Formato de Lista de Verificacion de Calidad
Tabla 35 Lista de Verificacion de Calidad

LISTA DE VERIFICACION DE CALIDAD
Nombre Proyecto : Version:
Director Proyecto: Fecha:

Aprobado por: Cadigo:

Conforme >
Id Descripcion Control - N Observacion
i 0
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Comentario
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4.6. Plan de Gestion de Recursos

PLAN DE GESTION DE RECURSOS
Proyecto: ADQUISICION E INSTALACION DE EQUIPOS PARA LA OPTIMIZACION DE
OPERACIONES DE LA RED DE DISTRIBUCION ELECTRICA DE LA ZONA

NORTE DE LA PROVINCIA DE SANTA ELENA
ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

Administrador de
Unidad de

Negocio

Residente de Contratista
obra
Superw;or e Supervisor de
seguridad . :
. " linea energizada
industrial

I—Iﬁ

Capataz 1 Capataz 2
ml Conductor 1 ml Conductor 2

— Liniero 1 — Liniero 3

— Liniero 2 — Liniero 4

ROLES Y RESPONSABILIDADES

AUTORIDAD RESPONSABILIDAD

Administra | Aprobacién de inicio y adjudicacion del Administrar la UN

dor de UN | proceso de obra

(ADM)

Lider de Control y monitorio de la etapa precontractual Elaborar el pliego del proceso

adquisicion Publicar el pliego

es (LA)

Delegado Aprobar la entrega recepcion de la obra Verificar que la obra se ejecuté de

técnico acuerdo con los documentos de la etapa

(DT) preparatoria.

Director de | Poder de decision sobre ejecucion del proyecto | Designa al director del proyecto

Distribucid | Aprueba recursos Destina los recursos al proyecto

n (DD) Aprueba requerimientos Monitorear avance del proyecto
Aprueba solicitudes de cambio Aprueba los entregables
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Director de | Administracion de los recursos Planificacion y seguimiento de tareas
proyecto Calificacion y aprobacion de proveedores Elaboracién de informes de desempefio
(DP) del proyecto

Coordinacion de actividades con

proveedores.

Aprobar los informes de trabajos
Profesional | Supervisidn y fiscalizacion de los trabajos Elaborar documentos de la etapa
técnico preparatoria
(PT) Validar los informes de trabajo

Validar los trabajos en campo
Validar las pruebas de los equipos

Contratista

(©)

Ejecutar la obra

ADQUISICION DEL PERSONAL DEL PROYECTO

Cumplir con las especificaciones
técnicas solicitadas

Culminar los trabajos en el plazo
establecido

Puesta en operacion de los equipos

contratante.

Se verificara el cumplimiento mensualmente.

Tipo de Fuente de Modalidad Local Fecha Fecha Costo
Rol adquisic | Adquisicién de de inicio requerida | reclutamie
i6n Adquisicién | trabajo | reclutamie del nto
nto personal
ADM | Pre Gastos - Santa - - -
asignaci | Corrientes Elena
on Personal de
planta
LA Pre Gastos - Santa - - -
asignaci | Corrientes Elena
on
DT Pre Personal de - Santa - - -
asignaci | planta Elena
on
DD Pre Gastos - Santa - - -
asignaci | Corrientes Elena
on
DP Contrata | Recursos de Contratacién | Santa Octube Mayo -
cion inversiones directa Elena 2021 2023
SERCOP
PT Contrata | Recursos de Contratacién | Santa Octube Mayo -
cion inversiones directa Elena 2021 2023
SERCOP
C Contrata | Recursos de Cotizacién Santa | Marzo Mayo -
cion inversiones de obra Elena | 2022 2023
SERCOP
ROL CRITERIO DE cOMO DESTINO DE
LIBERACION ASIGNACION
DT Al cierre del proyecto - -
DD Al cierre del proyecto - -
DP Al cierre del proyecto Comunicacion del -
patrocinador
PT Al cierre del proyecto Comunicacion del -
patrocinador
C Al cierre del proyecto Comunicacion del -

CAPACITACION, ENTRENAMIENTO, MENTORING REQUERIDO

Se evaluara al personal previo al inicio de los trabajos.
Se realizar la induccién y capacitacion respecto al entorno de trabajo y normativas vigentes de la

patrocinador
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SISTEMA DE RECONOCIMIENTO Y RECOMPENSAS

CUMPLIMIENTO DE REGULACIIONES, PAGOS Y POLITICAS
Los proveedores contratados para los distintos trabajos deben tener a su personal asegurados en el IESS
y deberan dotar de equipo personal de proteccion. De no cumplir el proveedor sera sujeto a sanciones
que podrian llegar a la terminacion unilateral del contrato.
Personal debera contar con licencia de riesgo eléctrico o certificados de competencia para trabajos en
lineas energizadas.
El personal sera registrado al inicio y término de la jornada de trabajo.
Para el ingreso de vehiculos se debera realizar una solicitud mediante correo electrénico con las
caracteristicas del mismo.
Cada persona debera identificarse al ingresar o salir del sitio.
El personal de seguridad no se responsabiliza por los dafios (involuntarios) de los equipos dentro de las
instalaciones por lo que se solicitara que estos queden a buen recaudo mientras no son utilizados.

4.6.1. Matriz RACI

Tabla 36 Matriz RACI

EDT | Nombre de tarea ADM | LA |DT DD |DP|PT|C
1.11 Acta de constitucion A |R

121 Planes para la Direccion del proyecto A IR IR
2.1.1 Estudio de protecciones | A IR
2.1.2 Especificaciones técnicas | A IR
2.1.3 Planos eléctricos | A IR
2.2.1 Informe técnico econémico | A IR
2.2.2 Términos de referencia | A IR
311 Pliego del proceso A R c (I ]I
3.1.2 Proceso publicado A R c (I |l
3.2.1 Ofertas calificadas A R R |R |R
3.2.2 Resolucidn de adjudicacion A R c (I |l
3.2.3 Contrato de obra firmado A | | C |[C |R
4.1.1 Orden de adquisicion de materiales y equipos | | A |l |R
4.1.2 Informe aprobacion de materiales | A |R |[R |R
4.1.3 Informe aprobacion de equipos | A |R |[R |R
4.2.1 Montaje de equipos | A |R |[R |R
4.2.2 Informe de montaje de equipo | A |R |[R |R
4.3.1 Pruebas de operacion local | A |R |[R |R
4.3.2 Pruebas de comunicacién y operacion remota | A |R |[R |R
511 Informe de recepcidn provisional | I |[R |A |R |R [R
512 Acta de entrega recepcion provisional | I |1 |A |R |R [R
521 Informe de recepcidn definitiva | I |[R |A |R |R [R
522 Acta de entrega recepcion definitiva | I |1 |A |R |R [R
594 proye(l:\ltgtlflcamon y entrega de documentacion final del A C IR IR IR IR
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R (Responsible o Responsable)
A (Accountable o Autoridad)
C (Consulted o Consultor)

| (Informed o Informado)
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4.7. Plan de Gestion de Comunicaciones

Tabla 37 Plan de Gestién de comunicaciones
PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

ADQUISICION E INSTALACION DE EQUIPOS PARA LA )

Nl 72 FrmEsis - OPTIMIZACION DE OPERACIONES DE LA RED DE DISTRIBUCION
y : ELECTRICA DE LA ZONA NORTE DE LA PROVINCIA DE SANTA

ELENA

CODIGO [PEEIAER
REQUISITOS

Planificar la gestion de las comunicaciones en funcién a los activos disponibles y la informacion de los
interesados.

Crear, recopilar, distribuir, almacenar y recuperar informacion que debera estar alineada al plan de gestion
de las comunicaciones.

Monitorear y controlar las comunicaciones durante el ciclo de vida del proyecto a fin de garantizar el
cumplimiento de los requerimientos de los interesados.
PRESENTACION

Idioma Espafiol
Contenido

Reporte de avance del proyecto - Disponibilidad de materiales -Planillas de obra -Solicitudes
de cambios - Actas de Reuniones

Método Se llevaran a cabo reuniones programadas con la Gerencia, Director del proyecto y personal
administrativo junto con el contratista para analizar el avance del proyecto. Las reuniones
seran solicitadas por la alta gerencia con 48 horas de anticipacion via correo electronico.

Llenar Matriz de comunicacién respetando el siguiente formato

Responsable |  Grupo Metodologia/ Tecrologia Frecuencia de

Informacion | Contenido | Formato : L
de comunicar | Receptor comunicacion

2. GUIA PARA EVENTO DE COMUNICACIONES

Se definira la guia para las reuniones presenciales, videoconferencias y demas medios electronicos donde

se detallaré:

* Fecha, hora, lugar y participantes.

*Parametros de reunién (objetivos, roles, acta de reunion)

participantes (previa revision por parte de ellos).

Ademas se determinaran los lineamientos para envios de correos electronicos ( internos/ externos)
3. GUIA PARA CORREOS ELECTRONICOS

Los correos electronicos y memorandos deberan seguir las siguientes especificaciones
-Para envié de informacion y de los entregables se utilizard exclusivamente el correo institucional

- El emisor de un correo electrénico, debe solicitar confirmacidon de recibido y lectura del email al receptor.
- Cada responsable de un entregable esta autorizado para realizar comunicaciones formales mediante
correos electronicos

- El emisor de un correo electrénico, debe solicitar confirmacidon de recibido y lectura del email al receptor.

4. GUIA PARA TRATAR POLEMICAS

Se detallara el procedimiento de cdmo se resolveran los conflictos, como se abordara y resolvera.
Deberé considerar el siguiente formato:
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TIPO DE SOLUCION DEL
DETALLE | INVOLUCRADOS |RESPONSABLE RESULTADO
CONFLICTO CONFLICTO

Nota: De no resolver el conflicto debera establecerse el escalonamiento respectivo

5. GUIAS PARA DOCUMENTACION DEL PROYECTO:

Se definira como se manejara la documentacion donde se establecera:
*Codificacion por area

*Como se repartira la documentacion

*Lineamientos del archivo y/o almacenamiento de documentos en fisico y digital

6. PROCEDIMIENTO DE ACTUALIZACION DEL PLAN DE GESTION DE
COMUNICACIONES

El presente plan estara sujeto a revision y actualizacion en las siguientes instancias:
*Solicitud de cambio aprobada

*Personal que ingrese o salga del proyecto

*Cambio de roles de trabajo

*Atencion a requerimientos suscitado por quejas, sugerencias, etc.
7. TERMINOLOGIA DEL PROYECTO

Verificar glosario con la terminologia técnica correspondiente al proyecto

8. RESTRICCIONES

Todos los interesados del proyecto asistirdn puntualmente a las reuniones programadas.

- Los interesados estan de acuerdo con cambios que se desarrolle en el proyecto a medida que la ejecucion
avanza.

- Una vez realizada la reunion de trabajo todos los interesados firmaran el acta de acuerdos y compromisos.
- Los miembros del equipo del proyecto realizaran visitas periddicas al lugar de la obra para verificar que
se cumplen con los requerimientos técnicos.




4.7.1. Matriz de Comunicaciones del Proyecto

Inicio del proyecto

Planificacion del
proyecto

Implementacion del
proyecto

Avance del proyecto

Coordinacion del
proyecto

Cambios propuestos

Cierre de proyecto

Tabla 38 Matriz de Comunicaciones del proyecto

Contenido

MATRIZ DE COMUNICACIONES

Formato

Nivel de
Detalle

Responsable de
Comunicar

Receptor

Patrocinador y

Metodologia /
Tecnologia

Documentacion
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Frecuencia

Analisis de alternativas de proyecto Caso dfoni%?glo del Alto Dllarfoctggtcci)el equipos del impresa (originales) Una sola vez
proy Y proyecto y correo electrénico
Director del Patrocinador y Documentacion
Formalizacién de inicio de proyecto Acta de Constitucion Medio Provecto equipos del impresa (originales) Una sola vez
Y proyecto y correo electrénico
Dae}?ggf?r?iio?r?;lﬁ? Céggr(:ﬁizsr perg:)ﬁ?cﬁar Plan de Gesti6n del Director del Patrocinador y Documentacion
P ", Integrar, y Alto equipo del impresa (originales) Una sola vez
de manera integral todos los planes Proyecto Proyecto rovecto correo electrénico
subsidiarios. proy y
Gestion de Ias_actlwdades establec_u:!as enel Documentos tecnicos _ -
PDP y cumplir con todos los requisitos informes. entregables Alto Responsables de | Director del Documentos fisicos | Uno por cada
establecidos para la correcta ejecucion del - " d los entregables | proyecto originales o copias entregable
p intermedios y finales
royecto.
Icrl]]:z:)rnfn?:n?xzr;cfgsqggjgt?\r/?sltglnaxfggc;gzrdill Informes de avance de Director de . !Documentag:ig')n
royecto esto en relacion al alcance, costo ejecucion Alto royecto Patrocinador impresa (originales) | Semanalmente
proy ! y ) proy y correo electronico
cronograma.
Coordinacion de actividades, decisiones, Acta de reunion Alto Director de Patrocinador, Documento impreso Cuando se lo
objetivos y resoluciones tomadas Proyecto equipo de proyecto |y en forma digital requiera
Verificar y controlar las solicitudes de cambio . . .
que estaran aprobadas por la autoridad Solicitud de cambio Alto Director de Patr_ocmador, Documento IMpreso Cuandc_) selo
desi Proyecto equipo de proyecto |y en forma digital requiera
esignada
. Actas de gn}rega y Director del Patrocinador, Documento impreso
Cierre formal del proyecto aceptacion de . . Una sola vez
Proyecto equipo de proyecto |y en forma digital

entregables
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4.8. Plan de Gestion de Riesgos

Tabla 39: Plan de Gestion de Riesgos

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

PROYECTO ADQUISICION E INSTALACION DE EQUIPOS PARA LA OPTIMIZACION DE
OPERACIONES DE LA RED DE DISTRIBUCION ELECTRICA DE LA ZONA
NORTE DE LA PROVINCIA DE SANTA ELENA

CODIGO DD-2021-01

PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION DE RESPUESTAS

Se considera que la planificar la respuesta a los riesgos permite desarrollar opciones y acciones de mejora
para las oportunidades es el proceso por el cual se desarrollan opciones y acciones para reducir las
amenazas y mejorar las oportunidades en relacion a los objetivos del proyecto. A continuacion se detalla el
procedimiento a seguir:

1. Realizar analisis cualitativo de riesgos
2. Posterior se planificara la respuesta al riesgo considerando si es amenaza u oportunidad respetando el

siguiente detalle:

Riesgo Tipo Detalle de laestratégia

Esperar a ver que sucede. No poder hacer
Aceptar nada. Aceptar y asignar una reserva de
contingencia.

Trasladar toda la amenaza o parte de ella
hacia un tercero. Solicitar ayuda al no poder

Amenaza tratar solo con el riesgo negativo
y/o. Reducir el impacto de la amenaza lo mas
Negativo pronto posible. Disminuir la probabilidad y/o

el impacto mediante acciones.

Eliminar el riesgo negativo seleccionando
otra alternativa del set. La amenaza es
demasiado mala para permitirla.

Riesgo Detalle de 1a estratégia
Aprovechar al mdvimo la oporturddad, va
Explotar gue la mdsma es demasiado buena como para
perdetla
Incrementar el impacto de la oporturddad lo
] Mejorar tds protito posible. Aumentar la
Opo . probabilidad wio el impacto positive.
o
Pniiﬁ-.rn Compartit la oportunddad con un tercero gue

pueda ayudat a aumentar su probabilidad de
éxito o inpacto

Esperar a wer que sucede. No poder hacer
Aceptar nada. &ceptar v asignar una reserva de
cotititgencia,
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PROCEDIMIENTO DE CREACION DE REGISTROS DE RIESGO

Se establece que el registro de riesgos es un documento donde se registran los resultados del andlisis de
riesgos y la planificacion de respuesta al riesgo, el cual sirve para monitorear el estado de los riesgos
identificados a lo largo del proyecto. El procedimiento a seguir es el siguiente:

1. Identificar los Riesgos que pueden afectar al proyecto

2 Establecer las caracteristicas de los riesgos identificados

3. Se documentaran los riesgos bajo el formado de declaracién de riesgos

En este proceso se involucrara a todo el equipo del proyecto, esto con la finalidad de desarrollar con un
criterio de alto nivel las implicaciones de los riesgos y las acciones de respuesta asociadas.

PROCEDIMIENTO DE ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

El Analisis Cualitativo de Riesgos permite priorizar los riesgos para realizar otros analisis o acciones
posteriores, evaluando y combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto de dichos riesgos. A
continuacion se detalla el procedimiento:

1. Evaluar la prioridad de los riesgos identificados

2. Usar la probabilidad relativa de ocurrencia y el impacto correspondiente (asociados con las restricciones
de costos, cronograma, alcance y calidad).

3. Registrar el andlisis cualitativo de riesgos en la plantilla correspondiente.

PROCEDIMIENTO DE ANALISIS CUANTATIVO DE RIESGOS

Por disposicion de la Gerencia, en el presente proyecto se realizara analisis cualitativo de riesgos, por tanto
no aplica establecer el procedimiento para analisis cuantitativo.

DEFINICION DE ESCALAS PARA PROBABILIDAD E IMPACTO

La matriz de probabilidad e impacto para los distintos eventos de riesgo se interpreta de la siguiente
manera;

Para la probabilidad:

0.90 (Muy alta probabilidad de ocurrencia),
0.70 (Alta probabilidad de ocurrencia),

0.50 (Moderada probabilidad de ocurrencia),
0.30 (Baja probabilidad de ocurrencia)

0.10 (Muy baja probabilidad de ocurrencia).
Para el impacto:

0.80 (Catastrofico para el proyecto),

0.40 (Afectacion severa para el proyecto),
0.20 (Afectacion moderada al proyecto),

0.10 (Afectacion tolerable para el proyecto), y
0.05 (Impacto insignificante para el proyecto).

ESTABLECIMIENTOS DE MAPA DE CALOR DE RIESGOS

AMEHAZA OPORTUNIDAD
1. MUY BAJA 5. MUY ALTA | 5 MUY ALTA | 4 ALTA
0,09 0,05
0,07 0,04
0,05 0,03
0,03 0,02
0,01 0,M

Nota: Considerando que el proyecto sera financiado con recursos del estado, no se realizara
célculo de las reservas y se dard cumplimiento de las obligaciones de acuerdo a la
normativa establecida en el plan de gestion de alcance.



4.8.1. Registro de Riesgos del Proyecto

Tabla 40 Registro de Riesgos del proyecto
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o Descripcion del Riesgo (Metalenguaje) . Tipo de ; o Tipo de
Cddigo - Disparador Ri Categoria Prob. | Imp. [P x| Respuesta planificada
Causa Riesgo Efecto 1€sgo Respuestas
El director del proyecto
. Se configure los debera coordinar previamente
Estudios de inos bai ld d
Sistema informacion | protecciones equl post 40 Inf d b ccl)n ?f_ ep_a’rtamer}tob y del
’ - - parametros no nforme de pruebas A planificacion que la base de
RSC-001 georefenuado_con realizados con la adecuados parala | no aprobado Moderado Técnico 0.3 | 04 |0.12 GIS esté debidamente
base no actualizada | base de datos ) . .
- operacion ante cargada y actualizada previo
desactualizada :
eventos de fallas a elaborar el estudio de
protecciones.
El proceso de El director del proyecto
s | oo ® | Rermoents | Document
RSC-002 g, . - ejecucion de los entregados fuera del | Moderado | Administrativo | 0.3 | 0.4 | 0.12 P o gay
administrativos publique en el - . . aprobacion de los
trabajos tiempo estimado
cronograma de documentos de la etapa
publicacién preparatoria
Fallas en el Sistema
Oficial de
B s | b aronoin | Qi | ol prceson e
RSC-003 proce Y el sistema de Alto Administrativo | 05 | 08 | 0.4 |P - ; Aceptar
Los oferentes no contratacion de reapertura del a0 reapertura inmediata del
contratacion publica -
cumplen con los obra proceso proceso de contratacion
requisitos del pliego
del proceso
Contratistas Cor]tratq de obra no El departamento de
demoran en entregar | Retraso en la Retraso en la esta debidamente adauisiciones procedera a
RSC-004 | los documentos legalizacion y ejecucion de los suscrito entre las Moderado | Administrativo | 0.3 | 0.4 | 0.12 rea?lizar ol se Lrj)imien toal
habilitantes para la | firma del contrato | trabajos partes en el tiempo oferente a d'u%ica do
firma del contrato establecido ! )
Negligencia del Se solicitara a la contratista
chofer en el traslado | Dafio de los No contar con los las polizas y garantias
RSC-005 Mal estibo de la equipos por equipos para la :EIOLT;c?r?no Alto Logistico 05 | 04 | 02 correspondientes de los
carga traslado al sitio de | ejecucion de los P 9 ' ' "= | equipos de acuerdo con las
- - aprobado A -
Mal empaque de los | trabajo trabajos obligaciones establecidas en
equipos el contrato de obra.
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Se aplicara las respectivas

Logistica de Retrasos en la Contratante no sanciones y multas
importacion . - Afectacion en el solicita a tiempo los correspondientes al 1/1000
importacion de los -

RSC-006 | Embarque y eqUinos por parte | cronograma del documentos Moderado Técnico 0.5 | 0.4 | 0.2 |deacuerdo con el valor de la
desembarque de la dg Iapconrzratﬁsta proyecto habilitantes para la obra por cada dia de retraso
carga ' firma del contrato en el cumplimiento de lo

establecido en el contrato.
Se aplicard las respectivas
. sanciones y multas
golﬂtrgglstﬁeeggega Equipos no Retraso en la Informe de revision y correspondientes al 1/1000
RSC-007 cﬁmplenqcon lo cumplen con lo ejecucion de los aprobacion de Muy Bajo Técnico 0.5 | 0.4 | 0.2 |deacuerdo con el valor de la
P ofertado trabajos equipos obra por cada dia de retraso
ofertado _
en el cumplimiento de lo
establecido en el contrato.
Se aplicara las respectivas
Mala maniobra en el sanciones y multas
izaie de l0s equinos Dafios en los Retraso en la Libro de obra y el correspondientes al 1/1000

RSC-008 orJ arte del quip equipos durante el | ejecucion de los informe de trabajo en | Moderado Técnico 0.5 | 0.4 | 0.2 |deacuerdo con el valor de la
por par montaje trabajos campo obra por cada dia de retraso
contratista O

en el cumplimiento de lo
establecido en el contrato.
El contratista debera
Exceso de confianza asegurarse de que el personal
. Paralizacion de - de obra utilice el EPP y
de los trabajadores - Reporte emitido por !
en la obra Acuqlentes por obra, pago de el centro de control y o cumpla con las normativas

RSC-009 o trabajos en lineas | multas e - Alto Tecnico 0.3 | 0.4 | 0.12 | establecidas para los trabajos
No utilizan los energizadas indemnizacion por | SPervisor 22 en lineas energizadas, para lo
equipos de g id P seguridad industrial | debera gl' P

roteccion personal accidentes cual debera realizar )
P inducciones y charlas previo
a realizar los trabajos
Condiciones - Deficienciaen el e . .
R Suspensidn de Notificacion del o Se registra en el libro de obra

RSC-010 | climaticas no trabajo de campo cronograma del centro de operaciones Moderado Técnico 05 | 08| 04 el motivo de la paralizacion Aceptar

favorables. proyecto
Se aplicard las respectivas
Contratista no sanciones y multas
confiquro de manera Equipos no Retraso en la correspondientes al 1/1000
RSC-011 g operan ejecucion de los Informe de pruebas Moderado Técnico 0.5 | 0.4 | 0.2 |deacuerdo con el valor de la

adecuada los
equipos

apropiadamente

trabajos

obra por cada dia de retraso
en el cumplimiento de lo
establecido en el contrato.
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Se aplicara las garantias de
fiel cumplimiento y buen uso
de anticipo. El director de

e doeliay el proyecto procedera a realizar

informe de trabajo en Alto

Abandono de obra
RSC-012 | por parte del

No se ejecute la

Cancelacion del
obra en el plazo

Administrativo | 0.5 | 0.8 | 0.4

Aceptar

contratista establecido proyecto campo L%SI i%easnté%n;s E:;tgfg ;ﬁ? ca de
Contratacion Publica y su
respectivo reglamento.
Fallas y Se aplicara la garantia técnica

RSC-013

Instalacion
inadecuada de los
equipos

desconexiones en
el suministro de
energia eléctrica

Impacto negativo
en la operacion del
proyecto

No operan los
equipos

Moderado

Técnico

0.5

0.4

0.2

y las sanciones
correspondientes al
contratista.
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4.9. Plan de Gestion de Adquisiciones

Tabla 41 Plan de Gestion de adquisiciones

PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES
ADQUISICION E INSTALACION DE EQUIPOS PARA LA OPTIMIZACION DE
OPERACIONES DE LA RED DE DISTRIBUCION ELECTRICA DE LA ZONA
NORTE DE LA PROVINCIA DE SANTA ELENA
PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION DE ADQUISICIONES
El porcentaje del anticipo acordado para este proceso es del 50%, el contratista debera entregar de forma previa
las garantias correspondientes.

Proyecto:

La entidad contratante no exigira factura para el pago del anticipo.

El pago final del 50% del monto total del contrato, se realizara con la firma del acta de entrega de recepcion
provisional.

Los pagos se realizaran previo la aprobacion de los informes de fiscalizacion, por parte del administrador del
contrato y presentacion de la factura respectiva y demas documentacion que solicite la entidad contratante.
Junto con las facturas se debera adjuntar roles de pago del personal y pago de aporte al IESS.

El oferente debera acreditar experiencia general en proyectos de construccion de lineas trifasicas e
instalacion de equipos de interrupcion o seccionamiento automaticos de media tensién, por un monto de al
menos USD$ 112,000.00 dolares, para lo cual debera presentar actas de entrega recepcion provisional y/o
definitiva o certificados de conformidad, acompafiados de sus respectivos contratos en el sector pablico o
privado ejecutados desde el afio 2000. La experiencia podra ser acumulada siempre y cuando cada certificado o
acta de entrega recepcion definitiva sea al menos USD$ 22,500.00.

Los certificados deberan ser emitidos a favor del oferente y suscritos por el Representante Legal de la Entidad
Contratante o la M&xima Autoridad del Area Requirente o el Administrador del contrato y debe contener por lo
menos la siguiente informacion:

a) Nombre de la entidad contratante;

b) Descripcion del proyecto;

c) Periodo de ejecucion del proyecto (especificar periodo) y monto;
d) Nombre de la empresa encargada del proyecto;

e) Direccion y nimero de teléfono del otorgante del certificado;

f) Nombre y firma de la persona otorgante del certificado.

Las actas de entrega recepcion definitivas seran suscritas por el contratista y los integrantes de la comisién
designada por la maxima autoridad de la entidad contratante o su delegado conformada por el administrador del
contrato y un técnico que no haya intervenido en el proceso de ejecucion del contrato.
Para la solicitud, principalmente de material, se debe seguir lo siguiente:

- Seemite la solicitud por parte de la persona encargada del equipo/departamento.

- Se verifica la necesidad de dicho material en base al avance de los trabajos y el cronograma

establecido.

- Se compran los materiales

- Sesolicita el almacenaje de lo solicitado hasta que se dé la orden de trabajo.
En caso de ser necesario y previo el tramite legal y administrativo respectivo, autorizar ordenes de cambio y
Ordenes de trabajo, a través de las modalidades de costo méas porcentaje y aumento de cantidades de obra,
respectivamente.

El contratista y/o fiscalizador debera gestionar ante el area de Responsabilidad Social-Ambiental, el certificado
ambiental (si es que aplica) y el cumplimiento obligatorio de la Guia de Buenas Practicas Ambientales. Se
emitird un aval de cumplimiento al contratista que presentare todos los documentos en regla y este documento
de aval sera solicitado para gestionar pagos.

Los residuos solidos tales como: escombros, tierra, arena y similares, deberan ser entregados en los puntos
autorizados por los Gobiernos Seccionales del sector en el cual se esté ejecutando la obra. El cumplimiento de
esto sera evidenciado mediante fotografias y documentos de recepcion.
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La Contratista debera cumplir con las normas de seguridad, salud y ambiental que apliquen, de acuerdo con la
normativa vigente en el pais.
Proveer de uniformes de trabajo y el respectivo instrumental o herramienta de trabajo, al personal que ejecuta
las actividades contratadas.
La contratista se hara responsable de los gastos adicionales que se deriven de la ejecucion de los trabajos, ya sea
esto, pago a seguros, transporte de materiales, pruebas de funcionamiento, entre otros.
MATRIZ DE REQUISITOS DE ADQUISICIONES
Actividad del | Cddigo Detalle de Tipo de
Proyecto EDT Entregable Monto Requerimientos Proveedor Contrato
. Proveedores
Revision y Informe de Se cumpla con lo .

L . . registrados -
aprobacion de 412 materiales -- solicitado en la etapa en el Precio fijo
materiales aprobados de disefio SERCOP
Revision y Informe de Se cumpla con lo Proyeedores

L . . registrados -
aprobacion de 4.1.3 equipos -- solicitado en la etapa en el Precio fijo
equipos aprobados de disefio SERCOP

. Proveedores
Montaje de . Equipos $405,098. S.e .cumpla con lo registrados -
. 421 instalados en solicitado en la etapa Precio fijo
equipos el sistema 8 de disefio en el
SERCOP
Pruebas de Equipos Se cumpla con lo F;LO\ilstergggess
- 4.3.1 quip -- solicitado en la etapa g Precio fijo
operacion local operativos de disefio en el
SERCOP
Pruebas de | | Proveedores
comunicacion y Equipos S.e cumpia con 1o registrados R
- 4.3.2 X -- solicitado en la etapa Precio fijo
operacion operativos de disefio en el
remota SERCOP
4.9.1. ENUNCIADO DE TRABAJO DE ADQUISICIONES
Tabla 42 Enunciado de Trabajo de adquisiciones
EDT Nombre de tarea Unidad | Cantidad Costo Duracion
1.2.1 Planes para la Direccién del proyecto Glb 1| $3,648.00 | 24 dias
2.1.1 Estudio de protecciones Glb 1 $760.00 | 5 dias
2.1.2 Especificaciones técnicas Glb 1 $760.00 | 5 dias
2.1.3 Planos eléctricos Glb 1 $760.00 | 5 dias
2.2.1 Informe técnico econdmico Glb 1 $760.00 | 5 dias
2.2.2 Términos de referencia Glb 1 $760.00 | 5 dias
321 Ofertas calificadas Glb 1| $1,520.00 |10 dias
4.1.2 Informe aprobacion de materiales Glb 1 $152.00 | 1 dia
4.1.3 Informe aprobacion de equipos Glb 1 $152.00 | 1 dia
421 Montaje de equipos Glb 1|$407,682.78 | 17 dias
4.2.2 Informe de montaje de equipo Glb 1 $760.00 | 5 dias
431 Pruebas de operacion local Glb 1 $760.00 | 5 dias
4.3.2 Pruebas de comunicacién y operacion remota | Glb 1 $760.00 | 5 dias
511 Informe de recepcidn provisional Glb 1 $304.00 | 2 dias
512 Acta de entrega recepcion provisional Glb 1 $304.00 | 2 dias
521 Informe de recepcidn definitiva Glb 1 $304.00 | 2 dias
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5.2.2 Acta de entrega recepcion definitiva Glb 1 $152.00 | 1 dia
Notificacion y entrega de documentacion final .
5.24 del proyecto Glb 1 $152.00 | 1 dia
4.9.2. DESGLOSE DE MONTAJE
Tabla 43 Desglose de instalaciones

ITEM ‘ DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD P.U. SUBTOTAL

1 MATERIALES

11 Reconectador trifasico, incluye: Transformador u 17 | $18,824.98 | $320,024.66
de 1 KVA, bandeja y accesorios de montaje en
poste; para 27KV

1.2 Seccionador cuchilla, Unipolar, abierto, 27 KV, u 153 $300.00 $45,900.00
BIL 125 KV, 12 KA, 600 A y accesorios para
sujeccion en cruceta.

1.3 Cable de Cu, desnudo, cableado suave, 4/0 m 34 $11.32 $384.88
AWG, 19 hilos

1.4 Cable de Al desnudo cableado suave, AAC, No. m 306 $1.59 $486.54
4/0 AWG, 7 hilos

1.5 Varilla para puesta a tierra tipo copperweld, 16 u 17 $8.17 $138.89
mm (5/8") de diam. x 1800 mm (71") de long.

1.6 Cable de Cu, desnudo, cableado suave, 4 AWG, u 255 $2.28 $581.40
7 hilos

1.7 Cruceta de acero galvanizado, universal, perfil u 34 $49.93 $1,697.62
“L”75x 75 x 6 x 2400 mm (2 61/64 x 261/64 x
1/4")

1.8 Aislador tipo suspensién, polimero ANSI DS - u 102 $16.30 $1,662.60
28 (550 mm)

1.9 Pie de amigo de acero, perfil "L" de u 68 $5.99 $407.32
38x38x6x700mm

1.10 Abrazadera de acero galvanizado, pletina, doble u 34 $7.67 $260.78
(4 pernos), 38 x 4 x 160 - 190 mm (1 1/2 x
11/64 x 6 1/2 - 7 1/2")

1.11 Soldadura exotermica 250 gramos u 17 $15.40 $261.80

1.12 Grapa terminal apernada tipo pistola, de u 102 $12.87 $1,312.74
aleacion de Al, 4 - 4/0 Conductor ACSR

1.13 Perno esparrago o de rosca corrida de acero u 102 $4.88 $497.76
galvanizado, 16 mm (5/8") de diam. X 300 mm
(12") de long., con 4 tuercas, 2 arandelas planas
y 2 de presion

1.14 Tuerca de ojo ovalado de acero galvanizado, u 102 $1.45 $147.90
para perno de 16 mm (5/8") de diam.

1.15 Abrazadera de acero galvanizado, pletina, u 34 $5.66 $192.44
simple (3 pernos), 38 x 4 x 140 - 160 mm (1 1/2
x 11/64 x51/2 - 6 1/2")

1.16 Bastidor (rack) de acero galvanizado, 1 via, 38 x u 17 $2.47 $41.99
4 mm (1 1/2 x 11/64") con Base

1.17 Tuberia PVC 1/2* 3 metros u 51 $1.54 $78.54

A SUBTOTAL MATERIALES $374,077.86

2 MANO DE OBRA
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2.1 Instalacion de reconectador, juego de u 17 | $1,302.24 $22,138.08
seccionadores unipolares portafusibles de
entrada y salida, juego de seccionadores tipo
barra para bypass e incluido el corte de lineas
(de 3CP/3VP a 3CD/3VD)

2.2 Alejamiento de red de MT con instalacion y/o u 17 $502.97 $8,550.49
cambio de estructura centrada de retencion
terminal a en volado y adecuacion de linea(3F)
(Incluye crucetas 2.4 hasta 4.3 metros, con pie
de amigo de 2 hasta 3 metros)

2.3 Instalacion de Puesta a tierra u 17 $19.55 $332.35
B SUBTOTAL MANO DE OBRA $31,020.92
C SUBTOTAL MATERIAL Y M.O. (A+B) $405,098.78

4.9.3. EVALUACION POR PUNTAJE

Tabla 44 Evaluacion de puntaje

EVALUACION POR PUNTAJE

PARAMETROS DESCRIPCION VALORACION
OBLIGATORIOS A
CALIFICAR

Experiencia General

No se otorgara puntaje a la experiencia general minima requerida, | 14 PUNTOS
por ser de cumplimiento obligatorio.

Para que la experiencia general presentada sea susceptible de
calificacion por puntaje, esta debera ser mayor a la establecida
como requisito minimo.

El valor total de la experiencia general solicitada adicional al
requisito minimo que sera puntuada, no podré superar el valor del
presupuesto referencial del procedimiento de contratacién
multiplicado por un factor de 1.25 que para este proceso es
USD$506,373.5.

Se otorgara el maximo puntaje a la o las ofertas que presenten
como experiencia general

adicional el monto més alto y, a las demas ofertas

se asignara un puntaje directamente proporcional.

Experiencia No se otorgara puntaje a la experiencia especifica 20 PUNTOS
Especifica minima requerida, por ser de cumplimiento obligatorio.

Para que la experiencia especifica presentada sea susceptible de
calificacion por puntaje, esta debera ser mayor a la establecida
€omo requisito minimo.

El valor total de la experiencia general solicitada adicional al
requisito minimo que sera puntuada, no podréa superar el valor del
presupuesto referencial del procedimiento de contratacién
multiplicado por un factor de 1.25 que para este proceso es
USD$506,373.5.

Se otorgard el maximo puntaje a la o las ofertas que presenten
como experiencia general

adicional el monto més alto y, a las demés ofertas

se asignara un puntaje directamente proporcional.

Experiencia del Este parametro no seré objeto de evaluacion por puntaje, sin 1
personal Técnico embargo, el MFC exige se incluya un puntaje para este parametro,
por ello se hace constar con 1 punto, el cual sera otorgado a todos
los oferentes que presenten el FORMULARIO DE
COMPROMISO DE CUMPLIMIENTO DE PARAMETROS EN
ETAPA CONTRACTUAL”
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Oferta econémica

Subtotal

MYPES Y EPS

MYPES Y EPS
Locales
TOTAL

Se asignara 50 puntos a la oferta con el menor 50 puntos
precio total ofertado. A las demas ofertas se le asignara el puntaje,
de manera inversamente proporcional con respecto a la menor, de
acuerdo con la siguiente relacion: PO = OB x PT / OE, (PO =
Puntaje a asignarse al oferente, OB = Oferta mas baja, PT =
Puntaje asignado para oferta

econémica (XX puntos), OE = Oferta econémica

presentada).

La sumatoria
debe ser
85 puntos
‘ 5 puntos

‘ 10 puntos

\ 100 PUNTOS



120

4.10. Plan de Gestion de Interesados

4.10.1. Registro de Interesados

Tabla 45 Plan de Gestion de interesados
INFORMACION DE INTERESADOS

Puesto Organizacion Ubicacion Rol en Proyecto

Administrador de la Unidad de CNEL EP Ventanas | Autoridad Méaxima de la
Negocio UN

Lider de adquisiciones CNEL EP Quito Usuario
Lider de operaciones CNEL EP Ventanas Usuario
Centro de control CNEL EP Ventanas Usuario

Director de distribucioén CNEL EP Quevedo Patrocionador
Lider de seguridad industrial CNEL EP Ventanas Usuario
Profesional de protecciones CNEL EP Ventanas Usuario
Lider de planificacion CNEL EP Ventanas Usuario
Lider de mantenimiento CNEL EP Ventanas Usuario
Comunas de la zona norte Poblacidn del Ventanas Usuario

sector

Empresa publica del agua AGUAPEN Ventanas Usuario
Profesional de operaciones CNEL EP Ecuador Usuario




Tabla 46 Informacion de Evaluacion

Interesado

Requisitos Principales

INFORMACION DE EVALUACION

Expectativas
principales

Grado
de
I

(1al5)

Grado
de
poder

(1al5)

Fase de
mayor
interés

Interno
0
externo
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Partidario/Neutral/Reticente

11 Administrador de | Cumplir con la ejecucion Proyecto este alineado a Inicio Interno Neutral
la Unidad de presupuestaria los objetivos estratégicos 5 5
Negocio de la organizacion
12 Lider de Cumplir con las resoluciones | Documentos Disefio; Interno Neutral
adquisiciones y disposiciones emitidas por | preparatorios definitivos 4 5 Adquisicion
el SERCOP y validados por el
director de distribucién
13 Lider de Los equipos cumplan las Reduccién de los Disefio; Interno Partidario
operaciones especificaciones indicadores TTiK y 5 4 Ejecucion;
homologadas por CNEL EP FMiK Pruebas
14 Centro de control | Equipos estén enlazadas y Reduccidn de tiempo de Disefio; Interno Partidario
operativos respuestas para la Ejecucidn;
atencion de emergencias 4 2 Pruebas
y maniobras de
transferencia
15 Director de Los documentos en la etapa Mejorar la operatividad Disefio; Interno Partidario
distribucién de disefio sean definitivos en la zona norte de Santa 5 4 Ejecucidn;
Elena Pruebas
16 Lider de El personal técnico que Se cumpla el plan de Ejecucién Interno Reticente
seguridad realice los trabajos en linea seguridad
industrial energizada cumpla con el 2 4
plan de seguridad establecido
por CNEL
17 Profesional de Informes y certificados de Equipos cumplan con el Pruebas Interno Partidario
protecciones calidad de los equipos estudio de protecciones S 2
18 Lider de Cumplir con la metodologia | Proyecto este alineado a Inicio; Cierre Interno Reticente
planificacion dispuesta por oficina central | los objetivos estratégicos 4 4
de la organizacion
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19 Lider de Cumplir con el plan anual de | Aumentar los indices de Disefio; Interno Reticente
mantenimiento mantenimiento mantenimiento del sector Ejecucion;
Pruebas
110 Comunas de la Se garantice la continuidad Reduccion de la Cierre Externo Neutral
zona norte del suministro de energia desconexidn en el sector
eléctrica
111 | Empresa publica | Se garantice la continuidad Reduccion de la Cierre Externo Neutral
del agua del suministro de energia desconexion en el sector
eléctrica
112 Profesional de Se cumpla con las Reduccién de tiempo de Disefio; Interno Partidario
operaciones especificaciones técnicas respuestas para la Ejecucién;
solicitadas atencion de emergencias Pruebas

y maniobras de
transferencia




Tabla 47 Matriz de clasificacion de interesados
MATRIZ DE CLASIFICACION DE INTERESADOS
11e

MANTENER SATISFECHO GESTIONAR ALTAMENTE

16 18 13;15; 19
2,
& MANTENER MONITOREADO MANTENER INFORMADO
12; 14; 110; 111 17:112
°

1
1 3
Interes
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Tabla 48 Participacion y seguimiento de interesados
PARTICIPACION ACTUAL Y DESEADA DE INTERESADOS

Cargo Nivel participacion Nivel participacion deseado
actual
Administrador de la Unidad de Neutral Neutral
Negocio
12 Lider de adquisiciones Neutral Neutral
13 Lider de operaciones Partidario Partidario
14 Centro de control Partidario Partidario
15 Director de distribucion Partidario Partidario
16 Lider de seguridad industrial Reticente Partidario
17 Profesional de protecciones Partidario Partidario
18 Lider de planificacion Reticente Partidario
19 Lider de mantenimiento Reticente Partidario
110 Comunas de la zona norte Neutral Partidario
111 Empresa publica del agua Neutral Partidario
112 Profesional de operaciones Partidario Partidario
ESTRATEGIA DE GESTION DE INTERESADOS
Grado de Grado de poder Clasificacion Estrategia
interés (1 al5) Poder/interés
(1al5)
Administrador de la Unidad Alto/Alto Gestionar
de Negocio altamente
12 | Lider de adquisiciones 4 2 | Alto/Bajo Mantener
Informado
I3 | Lider de operaciones 5 4 | Alto/Alto Gestionar
altamente
14 | Centro de control 4 2 | Alto/Bajo Mantener
Informado
I5 | Director de distribucion 5 4 | Alto/Alto Gestionar
altamente
16 | Lider de seguridad 2 4 | Bajo/Alto Mantener
industrial Satisfecho
I7 | Profesional de protecciones 5 2 | Alto/Bajo Mantener
Informado
I8 | Lider de planificacién 4 4 | Alto/Alto Gestionar
altamente
19 | Lider de mantenimiento 5 4 | Alto/Alto Gestionar
altamente
110 | Comunas de la zona norte 4 2 | Alto/Bajo Mantener
Informado
111 | Empresa publica del agua 4 2 | Alto/Bajo Mantener
Informado
112 | Profesional de operaciones 5 2 | Alto/Bajo Mantener
Informado
REQUISITOS DE INFORMACION DE INTERESADOS
Cargo Clasificacion | Estrategia Tipo de Frecuencia
Poder/interés comunicacion
11 | Administrador de la Unidad | Alto/Alto Gestionar Correo, Seguin sea
de Negocio altamente Memorando requerido
12 | Lider de adquisiciones Alto/Bajo Mantener Correo, Seguin sea
Informado Memorando requerido
I3 | Lider de operaciones Alto/Alto Gestionar Correo, Informes, | Quincenal
altamente Reunidn
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14 | Centro de control Alto/Bajo Mantener Correo, Informes, | Segun sea
Informado Reunidn requerido
15 Director de distribucion Alto/Alto Gestionar Alto/Alto Quincenal
altamente
16 | Lider de seguridad Bajo/Alto Mantener Correo, Informes, | Segun sea
industrial Satisfecho Reunién requerido
17 | Profesional de protecciones | Alto/Bajo Mantener Correo, Informes, | Segun sea
Informado Reunién requerido
I8 | Lider de planificacion Alto/Alto Gestionar Correo, Informes, | Quincenal
altamente Reunién
19 Lider de mantenimiento Alto/Alto Gestionar Correo, Informes, | Quincenal
altamente Reunién
110 | Comunas de la zona norte Alto/Bajo Mantener Reunién Segun sea
Informado requerido
111 | Empresa puablica del agua Alto/Bajo Mantener Reunion Segln sea
Informado requerido
112 | Profesional de operaciones | Alto/Bajo Mantener Correo, Informes, | Segun sea
Informado Reunién requerido
SEGUIMIENTO DE GESTION DE INTERESADOS
Se dara cumplimiento al seguimiento de la gestion de los interesados con la aplicacion del plan de gestion de las
comunicaciones, con la participacion de los mismos para la emisién e interpretacion de la informacion
contenida en los reportes de desempefio, solicitudes de cambio, reportes de reuniones, entre otros. El objetivo
sera asegurar la participacion de todos los involucrados en las distintas decisiones relacionadas al desarrollo del
proyecto y sugerencias de mejora.
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CONCLUSIONES
Para el presente proyecto, en primera instancia se tomé en consideracion los
resultados de indicadores, reportes e informes del afio 2019 elaborados por la Direccion
de Distribucion y de las demas areas que conforman la empresa eléctrica de Santa
Elena. Cabe indicar que, no se tomd en consideracion los datos del afio 2020, debido a
las disposiciones establecidas por el Gobierno Nacional en donde se tuvo que
redireccionar esfuerzo por la emergencia sanitaria que afecté la gestion publica de ese

afo.

El departamento de Planificacion, de manera mensual verifica el cumplimiento y
valida los resultados correspondientes a los indicadores de gestion de la unidad de
negocio, siendo los de mayor relevancia el FMiK y el TTiK. De la informacion que
reposa en los archivos se obtuvo los siguientes resultados correspondientes a los

alimentadores de la zona norte que no cumplieron con los limites establecidos.

En base al anlisis global se pudo concluir en lo siguiente:

e Los reconectadores, son equipos de interrupcidn con reconexion automatica,
instalados en las lineas de distribucion de media tension también llamadas
alimentadores los cuales pueden detectar una sobre corriente, interrumpirla y
reconectar automaticamente para re energizar la linea; estos equipos también son
usados para transferir carga de un alimentador a otro.

e Esto equipos pueden ser enlazados mediante su caja de control con el SCADA
local de la distribuidora, ya sea por fibra 6ptica o con un dispositivo de radio
frecuencia. Por consiguiente, no se requiere realizar operaciones en campo
logrando la eficacia en los tiempos de respuesta de las actividades en los

departamentos de operacion y mantenimiento.
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El reconectador para sensar y aislar fallas se los puede ubicar en puntos
estratégicos, los cuales se determinarian en el estudio de protecciones, lo que
permitiria reducir la cantidad de puntos de seccionamiento o puntos de
transferencia de los alimentadores con los equipos monopolares.

Se reduciria en un 40% el valor correspondiente a las sanciones por
incumplimiento de indicadores.

Se reduciria el gasto operacional considerando que no se requeriria el supervisor
y las cuadrillas para la localizacion e identificacion de las fallas.

De acuerdo al estudio economico el KE del 21,12% se establece un VAN
positivo de $559,411.11 y TIR mayor al costo de capital del 55.51%
representando una rentabilidad mayor que la exigida, recuperando la inversion
en 2 afios aproximadamente, el ahorro significativo de los recursos publicos
asignados para la Unidad de Negocio.

Se reduciria la compra de seccionadores monopolares de accionamiento manual
y dicho valor se destinaria al mantenimiento preventivo de los equipos de
seccionamiento automatico.

El proyecto tendra una duracion de 406 dias, el cual mantendra un ciclo de vida
predictivo ya que las fases son secuenciales y se realizara la entrega de la obra

una sola vez al finalizar el proyecto.
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RECOMENDACIONES

Por lo antes expuesto, y consideracion de la viabilidad economica y los maltiples
beneficios que ofrece la adquisicion de los equipos reconectadores, se recomienda su
instalacion para la optimizacién de operaciones de la red de distribucion eléctrica de la
zona norte de la provincia de Santa Elena, ya que refleja una rentabilidad por encima de
lo exigido, asegurando el éxito tanto a nivel técnico como administrativo dado que el
ahorro de presupuesto se destinaria un 14% del valor de la proforma presupuestaria de
gastos de mantenimiento, considerando en que se reduciria la compra de seccionadores
monopolares de accionamiento manual y dicho valor se destinaria al mantenimiento

preventivo de los equipos de seccionamiento automatico.

Se recomienda la aplicacion de las buenas practicas bajo la guia PMBOK
considerando que permitird mantener una estructura mas organizada cumpliendo
procesos y métodos alineados a los altos estandares internacionales, tomar acciones
correctivas y preventivas de forma oportuna a fin de gestionar de manera adecuada los

recursos, garantizando la calidad del proyecto en alcance, costo y tiempo.
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ANEXOS

ANEXO 1

Tabla 49 Acta de Cierre

ACTA DE CIERRE DE PROYECTO

PROYECTO

PREPARADO POR: FECHA
REVISADO POR: FECHA
APROBADO POR: FECHA
FECHA DE INICIO: FECHA FIN:

Descripcion del Proyecto

Objetivos del Proyecto Criterio de Exito Resultados Variacion

Alcance

Tiempo

Costo

Calidad

Otro

Beneficios alcanzados:

Mediante acta de cierre de proyecto, se deja constancia la aceptacion por parte del Patrocinador,
Direccion y equipo de proyecto la finalizacién, entrega y aceptacion del proyecto.

En este punto se da por concluido el proyecto, por lo que, habiendo constatado, se certifica el cierre
del proyecto.

Nombre y Firma Nombre y Firma
del Director del Proyecto del Patrocinador




