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INTRODUCCION

l-a empreso Papeles S.A. inició sus operaciones en el aíto 1.992, como Wte de

otro empresa dedicoda a la venla de útiles escolares y de oficina. l'ue creado

con el único objetivo de vender .formularios contitruos de diferentes lormas y

tanaños. La denanda de dichos /ormularios se ha incremenado en los último.s

aín¡s debido al auge de las compuadoras, de los Sistemas de Información

Computarizodos y de la necesidad de obtener reportes impresos.

I'apeles S.A. ho permitido que los estudiarres de la Facttlad de lngenieria

Eléctrica y Conputaci(»t, a Írdv¿s de la Licenciatura en Sistemas de

lnformación realizaran un estudio sobre stts Estados Fitancieros ¡' la

planifcación del año 1998, brindando tdo el apoyo nec'esario y

proporcionandorros l( o la infornnción requerido para la realización de este

proyeclo.
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Análisis de Situación Financiera Papeles S A

I. GENERA,LIDADES.

I.I ACTIVIDAD DE L.{ E]!ÍPRESA.

Papeles S. A.. es una empresa que se dedica al diseño y elaboración de

cualquier tipo de lbrmas y'papeles

1.2 MISIÓN.

Papeles S. A.. es una empresa que se dedica al diseño ¡" elaboracién de

cualquier tipo de formas y papeles.

Promover I ubicar los diferentes tipos de papel ,v formas como lider

principal del mercado nacional,

I.3 VISIÓN.

Papeles S. A.. es una empresa que se dedica al diseño v elaboración de

cualquier tipo de formas ¡' papeles.

Promover ¡* ubicar los diferentes tipos de papel v formas como líder

ESPOL

principal del mercado nacional.

Tópims de Graduación



Análisis de Situación Financiera Papeles S.A

Obtener que el 70oá del mercado que utiliza formas preimpresas ¡'

papeles blancos formen perte de nuestra cartera.

l.¡l ORIETMSCORPORATMS.

1.4.1 Financieros.

e) Contribuir con un incremento porcentual en la

rentabilidad del 307. anual con respecto al año anterior.

b) Incrementar la cobertura de clientes..

c) Mantener los costos bajos de producción.

d) Evitar el endeudemiento bancario ¡' apoyarnos en los

préstamos en las empresas de la corporación.

e) lncrementar permanentemente las inversiones en Sucres

ESPOL

y en Dólares.

Tópicos de C'raduación



Análisis de Situación Financiera Papeles S A

1.1.2 Para con el Cliente.

a ) Ofrecer al cliente información completa ¡ real de

nuestros productos.

b) Hacer que el cliente escoja el mavor nrimero de

productos que ofrece la empresa.

c) Ofrecer mejores tásas de descuentos a nuestros clientes.

d) Frecuent¡r a los clientes establecidos para medir el

grado de satisfacción v confiabilidad.

1.4.3 Proceso Interno.

a) Reorganizar el departamento de producción creando

círculos de calidad.

b) Reorganizar al ¡xrsonal de ventes de tal manera que por

cada zona exista un supervisor de ventas.

c) Ayudar que el proceso de producción se reelice en el

ESPOL

tiempo establecido con el cliente.

Tópicos de Graduación



Análisis de Situación Financiera Papeles S.A .l

1.4.,1 Crecimiento .!.' deserrollo.

a) Penetrar en las empresas grandes para ofrecer los

productos.

b) Ofrecer ventes de nueslro producto a través de internet.

c) lncrementar la producción de SNAP OUT a través de

publicidad.

I.5 ESTRATEGIAS DE MERCADO.

a) Capacitar al personal en métodos I' formas para conseguir nuevos

clientes

b) Minimizar el desperdicio de materia prima en la elaboración de

productos terminados

c) Aprovechar el material de segunda para realizar ventas en zonas

rurales

d) Realizar un estudio de mercado para sectoriz¿r clientes

ESPOL Tópims de Graduación



Análisis de Situación Financiera Papeles S.A

e) Obtener la mayor variedad de diseños de formas para ofrecer a los

clientes diversas altemativas para satisfacer sus necesidades

f) Contar con la última tecnologia en el diseño y elaboración de lormas

y papeles

S) Contar con un departamento de Mercadotecnia propio para la

presentación del producto ñnal al cliente antes de la elaboración

ma§tva

I.6 ANÁLISIS FODA.

1.6. I Fonalezas

a) Las personas que lideran la industria tienen amplio

conocimiento del negocio

b) Poseemos gente joven y dinámica que siempre prensa

positivo y está muy motivada

c) Se cuenta con capacitación constante al personal en todos los

n iveles

d) Excelente calidad del producto terminado

a
ü
li-

ESPOL Tópicos de Grad
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Análisis de Situación Financiera Pa les S.A 6

1 .6.2 Oportunidades

a) Apoyo de una de las empresas lideres en el mercado a nivel

nacional v asesoramiento del extranjero (paises europeos)

I ó 3 Debilidades

a) Que la ayuda proporcionada por la empresa lider de la

corporación sea fi nalizada

I 6 4 Amenazas

a) Posible deserción de los lideres claves a Ia competenci4 ya

que podnan ser atraidos por mejor incentivos.

b) Que el asesoramiento proporcionado por el extranjero no

esté de acuerdo al mercado nacional

c) Politicas de prohibición de imponación de materia prima o

tasas arancelarias muv elevadas

d) La competencia de otras empresas proveedoras de los

ESPOL

mismos productos

Tópicos de C¡raduación



Análisis de Situación Financiera Papeles S.A

1.1 PRO\'ECCION DEL ENTORNO DEL :{EGOCIO.

La empresa Papeles S.A. nace debido al gran incremento de las ventas en

los rubros de formula¡ios v formas preimpresas de la empresa lider Esta

empresa forma pane de una corporación papelera lormada por 3 empresas

a) Cuadernos S.A

b) Papeles S A

c) Canones S.A

La empresa lider se encarga de la producción de cuademos. hojas,

cartulinas, dispone también de almacenes destinados a la venta de útiles

escolares y útiles de oficina. La segunda empresa es Papeles S.A. que

realiza los formularios y formas preimpresas

Y, la tercera empresa creada aún no es explotada totalmente y se dedica a

la elaboración de cartones y formas de canón. Nuestro a¡álisis financiero

ESPOL Tópims de Graduación



Análisis de Situación Financiera Papeles S.A l{

se basa en una industria papelera denominada PAPELES S.A., es una

industria con 6 años en el mercado nacional, su actividad es Ia fabricación

de formularios continuos, anes gráficas v otros. Todos los diseños usados

en las diferentes formas impresas es realizada en la misma compañia

mediante el departamento de ane

ESPOL Tópims de Crraduación



Análisis de Situación Financiera Papeles S.A

I.8 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y DE RECL,RSOS HUMANOS

ESPOL Tópims de Graduación



Análisis de Situación Financiera Papeles S A l0

I 9 LINEAS DE PRODUCTOS

Las lineas principales que se tienen son.

a) Stock Form (Formularios en blanco) Desde I hasta 5 partes

Las medidas de los papeles pueden ser de

9 7i x I l,

97l8x ll.

105/8xll.

147l8x ll

b) Formularios con Logotipos

Estos pueden ser

Facturas. hoj as impresas,

Certifi cados de votación,

Cédula de identidad.

Formulario de retención.

ESPOL

Por pedidos especiales,

Tópicos de Graduación



Análisis de Situación Financiera Papeles S.A II

\iotas de débitos.

Notas de créditos,

Voucher

c) Snap out estos son

papeletas de depósitos,

rollos de sumadoras.

memos, vales de caja

I.IO IN\¡ESTIGACION Y DESARROLLO

El principal accionista de la empresa siempre mantiene siempre

actualizados sus conocimientos de.

a) Los productos que brindan el mercado nacional v el mercado

extranJero

b) Las mejoras que se pueden introducir en la producción para ser más

ESPOL

eficaces

Tópicos de Crraduación



Análisis de Situación Financiera Papeles S A tl

c) Las materias primas que se utilizan en la elaboración de cada uno

de los productos

Para lograr esto. los miembros de la empresa realizan viajes para asistir a

convenciones de los grupos papeleros importantes donde se dialoga sobre

la última tecnologia a aplicar. También se realizan entrega de revistas de

maquinarias y artes gráficas

1,I I PLAN DE MARKETING

I,I ],I OBJETIVOS

Lograr que en los próximos l2 meses, el nombre de la empresa sea

rápidamente relacionado como una solución computariz¿da efectiva

para la elaboración rápida de lormas

f 'r
.F*O&

.-§
-rr,f.,, ítO-
B r .' l,CA

C.\NIPU§
PINAS

ESPOL Tópicos de Oraduac



Análisis de Situación Financiera Papeles S. A l3

I.II2 GRUPOOBJETIVO

Geográfico: Población urbana, peñenecientes a ciudades

caracterizadas por su desarrollo económico,

independiente del tipo de clima yio región

Demográlico: Personas naturalesij u rídicas con un nivel

económico medio/alto ya sean del sector

público o privado de cualquier clese

social, sin importar la región y origen

étnico.

Psicográlico: Empresarios que se basan en el control y

en la optimización de sus recursos, donde

predomine la calidad v presentación hacia

sus clientes.

ESPOT- Tópicos de Crraduación



Análisis de Situación Financiera Papeles S A tl

Conductista

I12 FODADELPRODUCTO

Fonalezas.

a) Tecnologia de Punta

b) Confiabilidad

c) Larga Vida

Oponunidades.

a) Innovador

b) Versátil

Sobresale la tecnologia utilizada para la

elaboración del producto, por ende su

calidad y presentación

ESPOL Tópicos de Crraduación



Análisis de Situación Financiera Papeles S.A l5

Debilidades

a) Costos

b) Pérdida del color en sitios húmedos o cálidos

Amenazas

a) Demanda

b) Competencia

I.I3 SITI-;ACIONACTT]AL.

I.I3.I PRODT]CTO / E§IPRESA.

Actualmente Ia empresa realiza todo tipo de formas. No solamente

se encarga de la elaboración sino que ademas asesora al cliente con

mejores e innovadoras ideas para asi cubrir sus necesidades a largo

ESPOL

plazo

Tópicos de Graduación



Análisis de Situación Financiera Papeles S.A l6

1.13.2 PRECIO.

El precio varia según el material usado para la elaboración del

producto final. esto es

a) Tinta usada (cantidad y calidad)

b) Colores

c) Espesor del papel

d) Tamaño del papel

e) Complej idad del diseño

Además de la cantidad ordenada y de la frecuencia con que la orden

es pedida.

ESPOL Tópicos dc Graduación



Análisis de Situación Financiera Papeles S.A t:

1,14 ESTRATECIAS DE MARKETING

I, ¡4.I OBJETIVOS

a) Efectuar una inversion a largo plazo maximizando Ia

rentabilidad

b) Posicionar una nueva forma en la elaboración v diseño de

formas, mediante la innovación de tecnologia

c) Consolidar el eje de elaboración de formas más importantes

del pais

I I4.2 DISTRIBUCION

El objetivo que la empresa persigue en su politica de

distribución es obtener el 50% de nuestro mercado meta en

un tiempo no mavor a l2 meses

Son dos los tipos de canales de distribución utiliz¿das por la

empresa para comercializar su producto

ESPOI- Topicos de C¡raduación



Análisis de Situación Financiera Papeles S.A ll{

a) Fuerza de Venta Directa

b ) Cont'erencias

c) Otros

FUERZA DE VENTA DIRECTA

Dirigido especialmente a person¿s juridicas Las razones

que justiñcan la elección de este canal de distribución son:

a) Existencia de importantes pedidos/compras (en

volumen o valor) de una zona geográñca del

mercado

b) El costo de distribución de los productos a través de

intermediarios supera al de la venta directa

c) El cliente muestra rechazo al tratar con

ESPOL

intermediarios

Tópicos de Crraduación



Análisis de Situación Financiera Papeles S.A l9

d) Ademas de vender yio visitar clientes, se obtendrá

información sobre ellos como son: nuevas

necesidades, quejas y reclamos

e) Visitar y apovar a los compradores, fbrmación,

intercambio de información, inspección, entrega de

muestras, folletos, etc

f) Para las actividades de asistencia o servicio post

venta existe un área fundamental especifica

CONFERENCIAS

Esta técnica de distribución está dirigida básicamente a

personas naturales. Se realizaran presentaciones en las

principales ciudades del pais, en donde se encuentra la

mayor parte de nuestro mercado meta (Quito, Guayaquil,

ESPOL Tópicos de Crraduación



Análisis de Situación Financiera Papeles S A 20

Cuenca, Manta y Ambato) y también del extranjero

(Colombia y Peru). extendiendo invitaciones a personas con

un nivel económico medio alto. Se entrega folletos con

información completa del producto

OI ROS

También se plantea la posibilidad de contactar en un futuro

con representantes y agentes comlsronrstas que tlenen

suficiente experiencia y conocimiento del mercado en que

actúan. Esta estrategia es idónea ya que la empresa es

relativamente nueva (6 años de vida)y se Ia está

introduciendo en el mercado

ESPOL Tópicos de Graduación



Análisis de Siruación Financiera Papeles S. A 2t

I,I4,3 COMLINICACION

oB.lEl'rvos.

En un tiempo no mayor a 6 meses se espera alcanzar los siguiente

objetivos.

a) Dar a conocer la empresa

b) Despertar el interés del mercado meta

c) Crear una corriente de opinión favorable

d) Comunicación creciente en el tiempo

ESPOL Tópicos de Crraduación



Análisis de Situación Financiera Papeles S.A 11

2, AN;ALISIS FINANCIERO DE LOS ANOS Iq93 A IC)97

Z.I ANALIS¡S DE ESTADOS FI:{ANCIEROS.

Una de las funciones más imponante del administrador es la función de

planeación. Los planes deben ajustarse a Ia capacidad financiera del

negocio. El administrador puede preguntarse. ¿resulta práctico para mi

buscar créditos comerciales o bancarios adicionales? ¿Cómo debe

considerar mi compañia a los acreedores a corto pl:uo o a largo plazo'

Puesto que el interés principal de los acreedores a corto plazo es que se les

pague rápidamente, el primer paso en su análisis sobre nuestros estados

financieros se concentra en la razón entre el activo circulante y el pasivo

circulante v en la rapidez con que las cuentas por cobrar y los inventarios

se convienen en eftctivo
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Debido a que los acreedores actuales no están en posición de esperar cieno

número de ciclos de rotación de efectivo con objeto de que la compañia

pueda generar suficientes utilidades. la fuente inmediata de efectivo para el

pago de cuentas deberá ser el producto de ventas al contado v el cobro de

cuentas por cobrar. Por supuesto, si los proveedores no reciben sus pagos

a tiempo provocaria la intemrpción de la oponunidad de la compañia para

generar beneficios Si existe restricciones entre el flujo desde caja,6anco

por inventario, hacia cuentas por cobrar y de regreso a caja reducirán el

nivel de operaciones beneficiosas y que pueden dar como resultado la

insolvencia y la quiebra (\'ER ANEXOS l- l0)

2.2 ANALISIS DE INDICES FIN.{NCIEROS.

Analizando las razones de la compañia PAPELES S.A tenemos
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2.2.1 Liquidez general

1993 1994 1995 1996 1997

0 58 r 09 2.26 7.s4 8 49

Como se puede observar, la razón de liquidez para el a-ño 199i, es

excepcionalmente baja e indica que la compañia pudo tener ciertas

dificultades para pagar sus cuentas. La razón del circulante de la

compañia es de 0.58:1, lo que quiere decir que de cada sucre

tenemos 0.-58 centavos para cubrir la deuda

Comparando el indice de 1993 con el de 1994, se evidencia un

incremento en la raán de la compañia desde 0.58 : I hasta 1.09 : I,

lo que indica que tanto los acreedores como los accionistas han

decidido seguir apovandol4 lo cual se puede obsen'ar en los estados

financieros de los respectivos años
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Para el año 1995, la compañia adquiere un compromiso a largo

plazo. Puede ser que este compromiso condiciona que la razón

circula¡te no debe permitirse que caiga abajo de 2:l y es lo que ha

pasado en este año

Para los años 1996 y 1997, los indices son excepcionalmente altos,

lo que indica que los fondos no están siendo usados

económicamente dentro de la compañia

2.2.2 Prueba ácida

1993 1994 1995 199ó 1997

028 0.68 I80 554 495

La tabla nos demuestra que la compañia se inicia con una iliquidez

1'al transcurrir los años pasó al estado de liquidez Teniendo en

cuenta que solamente estamos considerando el efectivo y el

"efectivo próximo" para cubrir el pasivo circulante
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2 .2 .2 Dias de C artera

1993 t994 1995 199ó 1997

93 ll9 242 155 128

Se puede observar que la recuperación de canera para los cinco

años tiene un promedio de I 47 dias laproximadamente 5 meses ).

lo que nos indica que la empresa debe mejorar las politicas de

crédito v de cobranzas. Papeles S.A. podna también realizar

descuentos por pronto pago y comparar los dias de cartera con los

días de deudas. Claro está que debemos de ir al desglose, porque

puede haberse realizado las ventas al ñnal del año v esto hace que

la razón presente un resultado alto Como se puede notar, en los

balances generales desde 1993 hasta 1997, el rubro Ctas y

Documentos por cobrar es elevado de ahi que los dias de canera es

también elevado
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2.2.4 Rotación de Inventa¡io

1993 t994 1995 1996 t997

.l 3743

Cabe notar que la razón de rotación de invenurio mide realmente

la rapidez con la cual los inventarios se convienen en cuentas por

cobrar. La tendencia de la empresa es recuperar Ia canera vencida

2 2 5 Dias de Inventario

1993 1994 1995 1996 1997

90 t23 53 90 124

Por medio de esta razón estamos lratando de saber qué tan rápido

es el flujo de fondos a través del depósito de inventarios y qué tan

circulante es el inventario. Nos proporciona también una idea acerca

de si el inventario es deficiente o excesivo en relación a nuestro

ESPOL
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Una razón excepcionalmente aha como en el caso de 1995, puede

verse penalizado por un agotamiento de partidas en tal forma que

las lineas de producción deberán paralizarse o también una mala

administración o pequeños pedidos para reposicion o bien bajos

niveles de inventa¡io. Esto se puede lograr reduciendo el precio de

venta de los productos. Mientras una razón excepcionalmente baja

como en el caso de I994 y 1997, sugiere que el inventa¡io puede ser

obsoleto o bien, cuando menos, que hav existencias de poco

movlm lento

2.2.6 Razón de Endeudamiento

85Yo 65Yo 64Yo 44o/o 360/.

Las razones nos indican que en el año de 1993, el 859¡ del total de

los activos conespondian a los acreedores y a medida que pasan los

ESPOL Tópicos de Crraduación
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años esta raán tiende a decrementarse; es asi que en el año de 1997

los acreedores solamente pueden reclamar el 36% de los activos de

la empresa

2.2 7 Total Pasivo sobre Patrrmonro

t993 1994 t995 1996 t997

5 56 1.85 1 78 0.79 0 55

La razó¡ muestra el dinero que los acreedores han invenido en

relación con el dinero que los dueños han invenido. La tabla nos

demuestra que en relación con el año de 1993, Papeles S.A se

encuentra actualmente descansando en mayor grado sobre sus

acreedores. Para ese año la razón era de 5.56 : l, lo que quiere

decir que los acreedores proporcionaron 5.56 sucres por cada sucre

que suministró el propietario
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Esta politica va cambiando al transcurrir los años Asi, se puede

observar que en el año de 1997 la razón es de 0.55 . l, lo que

quiere decir que en la actualidad los proveedores proporcionan 0.55

sucres por cada sucre que suministra el propietario

( \,ER ANEXOS l1 -15).
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?,3 PRESUPUESTOS DE CA]A DE LOS ANOS 1993 A 1997

2-J,I POLITICAS DE CUENTAS POR COBRAR DE 1993 A 1997

?.3 I I Análisis de los años 1993 v 1994

La empresa tiene politicas que han sido definidas por el

dueño de la empresa, el Gerente Administrativo, y el

Gerente de Ventas. Las politicas de las Cuentas por

Cobrar para el año 1993 y 1994 fueron

Al Contado 5%

A plazo de 60 dias l09o

A plazo de 90 días l5ozir

A plazo de 120 dias 2Ooto

A plazo de 150 dias s0%
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No existe plazo a 30 dias. para dar mavor flexibilidad ai

depafamento de ventas de poder negociar y de esta forma

ir penetrando en el mercado más fácilmente Ese plazo a

30 dias que no lo tenemos contemplado lo podemos

ñnanciar fácilmente por medio de las inversiones

temporales, que pueden ser por préstamos a cias

relacionadas, por el dinero guardado en los bancos y por

los préstamos de los accionistas de la empresa.

La unica desventaja de esta politica es que era tomada en

forma muy personal por la Gerencia Administrativa, para

realizar tratos con clientes "amigos" ó negociaba con la

competencia, y a veces por montos de ventas demasiados

bajos que no justificaban el plazo

'ü

,a¡¡f¡¡(^ g¿¡¡i)

'1,.; .'. CA
L.\MI L§
PEÑA§

1}
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2 i.l.2 Análisis de los aios 1995, 1996 y 1997

Al iniciar el año 1995 se realizó un cambio en la Gerencia

Administrativa v en las politicas de mbro a cargo del Dueño

de la empresa Las politicas de las Cuentas por Cobrar para

estos años lueron

Al Contado 30o¡o

A plazo de 60 días 20.^

A plazo de 90 dias 2 0o¡ó

A plazo de 120 dias 3096

Estas politicas dieron muy buenos resultados porque a panir

de este año la empresa comenzó a crecer sustancia-lmente e

inclusive en el año 1997 se observa un flujo de caja con

excesos de londos y comenzamos a contar con fondos

disponibles para poderlos invertir en el negocio y brindar

ESPOL
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2.3.2 Análisis de las politicas de Compras de los años 1993 a

1997

Las politicas de Compras durante los 5 años no ha variado,

de esta manera tenemos que

Al Contado 30%

A 60 dias 3lot'o

A 90 dias 40on

Esta forma de pagar los bienes que adquirimos hace que

tengamos una especie de colchón de 60 dias a partir del

enganche inicial para poder manipular este dinero a nuestra

conveniencia. Nuestros desembolsos fuenes de dinero se

centran especialmente en la adquisición de la materia prima
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Pa¡a el'ecto de análisis, los cobros ,v pagos pendientes de

años anteriores los hemos cargado al mes de Enero del

siguiente año en todos los flujos de caja. Y este fue un valor

estimado proporcionado por el mismo personal contable de

la empresa que representamos. El valor final de cada aio

lo hemos trasladado como valor inicial del año siguiente

(\ER ANEXOS 22.26)

2.4, ANÁLISIS DE LOS PRONÓSTICOS DE VENTAS DE 1993 A 1997.

Los pronósticos de Ventas de los años 1993 a 1997 están expresados

tánto en unidades como en valores por año. La empresa t¡ene sus

ventas más fuertes en los meses Enero. Febrero. lltarzo. Abril. Mavo:

se presenta una ventA mensual nroderada en los meses de Jrrlio. Agosto

¡ Septiembre: los meses de Noviembre v Diciembre son totalmente

ESPOL
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El ertículo que más venta tiene es el de 9 Yt x ll en todas s¡rs partes.

97lE x ll v ll7lE x ll de I parte. Los artículos restantes de Stock

Form tienen una mayor acogida en l. 2.3 partes, la empresa no fábrica

formularios de 4 ¡- 5 partes e excepción del 9 % x ll. sino es bajo

pedido formal ve que estos tienen un costo elevado. Los artículos

Formulerios con Logotipo y Snap Out los hemos considerado pero les

hemos puesto un costo referencial promedio de entre todos los artículos

que podemos fabricar t-a que estos también son realizados previo

pedido formal del cliente.

El alza de nuestro costos están dados de acuerdo a fectores como alza

de salarios. inflacién, compra de maquinaria. ndquisión de materia

prima. elevación de las tarifas de electricidad. agua etc. (VER

ANEXOS 27-36)
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2.5 PRESI.TPL ESTOS DE IIIVERSIONIS DE CAPITAL DE 1993 A 1997.

2.5.1 Análisis de los años 1993-1994.

Al cierre del año 199i, el monto de Activos Fijos totales de la

empresa era de 1,043 millones de sucres, de los cuales, el rubro

Máquinas/Equipos equivalia al 94oA, con 984 millones de sucres;

esto es por cuanto la actividad de la Empresa se basa en la

elaboración de formularios continuos, y el valor de los equipos

destinados para el efecto es considerable. el otro 60,á lo

conlormaban los rubros Instalaciones, Equipos de Computación,

Muebles/Enseres v Vehiculos

Debido a que la Empresa se encontraba prácticamente al inicio de

sus operaciones y la inversión mayor ya estaba hecha, durante el

año 1994 no se ef'ectuaron presupuestos ni inversiones de capital,

es decir, los activos frjos se mantuvieron casi constantes, con un

leve decremento de 4,042 millones de sucres con relación al año
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1991, esto es por cuanto decidieron vender pañe de sus

instalaciones. asi

como el vehiculo que poseian Además hubo leves incrementos en

los Equipos de Computación, en las Maquinas y Equipos, v en

Muebles v enseres, sin que estos hayan sido presupuestados, sino

por la necesidad inmediata de adquirirlos y debido a que sus montos

no eran considerables

Cabe resaltar que en el año 1994 las ventas se incrementaron en un

40orb con relación al aio 1993, por lo cual concluimos que

realmente no era necesario efectuar una lnversión mavor de Capital,

como en efecto sucedió, ya que se cumplieron sus objetivos

2.5.2 Análisis de años 1994-1995.

Al término del año 1994, el monto de Activos Fijos totales de la

empresa eran de 1,047 millones de sucres y para el año 1995 se

efectuó un incremento de 75 millones de sucres. de los cuales el

rubro Máquinas y Equipos equivalia al 670Á, esto se debió a la
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compra de una máquina para complementar el trabajo de las que ya

existian El otro 33% lo constituveron las adquisiciones de un

equipo de computación, muebles v enseres ¡" un vehiculo

Esta inversión de capital no lue presupuestada ni se hizo ningun

análisis de conveniencia previo a su adquisición. Esta compra fue

financiada por la misma empresa, ya que no se adquirió ningún

crédito extemo. Asumimos que se la financió con el incremento de

capital que efectuaron los accionistas. debido a que el año 1995 el

Patrimonio Social de Ia compañia aumentó en 40ozó con relación al

año anterior

En el año 1994, las Ventas y la Utilidad Neta se duplicaron con

relación al año 1993, sin embargo, para el año 1995 la Utilidad Neta

se redujo en un l8o,b con relación a 1994, a pesar de que las ventas

en el año 1995 se duplicaron con respeclo al año 1994, lo que se

debió a que el año 1995 los Gastos Operacionales se incrementaron

ESPOL
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\T,NTAS NETAS UTILIDAD NETA

(Millones de Sucres) (Millones de Sucres)

1993 1.2800 230

1994 2.1t7 4S?

r995 4'689 .101

Este análisis nos lleva a pensar que la Empresa se equivocó al

dedicarse a vender desmesuradamente sin tomar en cuenta los

gastos que le estaba ocasionando dichas ventas La lnversión de

Capital pudo no haber sido conveniente en estos momentos, ya que

lo importante no era solamente vender sino también cobrar Si

observamos las Cuentas por Cobrar del año 1995 con respecto a

1994, nos damos cuenta que casi se quinruplicaron

Podemos concluir que la Empresa, en lugar de adquirir otra

maquinaria debió haber destinado sus recursos a incrementar la

eficiencia de sus cobros o revisar su politica de crédito ¡. de esta

manera no permitir que se elevaran tanto sus Cuentas por Cobrar,

lo que a la larga le ocasionó una disminución de sus utilidades
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2.5.3 Análisis de eños 1995-1996.

Al cierre del año 1995, los Activos Filos totales de la empresa eran

de 1.123 millones de sucres y para el final del año 1996 eran de

I,122 (millones de sucres), lo cual indica que hubo un ligero

decremento de 1,318 millones de sucres. Suponemos que este

rubro equivale a la baja de ciertos activos que quedaron fuera de

uso

Entre estos años no se efectuaron Inversiones de Capital puesto que

la Empresa toma la acenada decisión de mejorar sus politicas de

cobros !' disminuir sus Cuentas por Cobrar, tal es asi que para el

año 1996 sus Ventas disminuyeron ligeramente mn relación a 1995,

sin embargo, sus utilidades aumentaron en un considerable

ESPOL Tópicos de Graduación
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a

2.5.4 Análisis de años 199ó-I997.

Para el final del año 1996, la suma total de Activos Fijos era de

1,122 millones de sucres -v.' 
al terminar el año 1997 eran de 1.148

millones de sucres, Io cual indica que hubo un incremento de

26,595 millones de sucres, lo cual equivale a la adquisición de

equipos de computación, compra que fue financiada con fondos

propios de la Empresa

La inversión que realizó la Empresa en el año 1997, a pesar de no

haber sido presupuestad4 se ve plenamente justificada debido a que

la tecnologia es una gran necesidad en todas la actividades

comerciales que involucran el manejo de información

Es de suponer que la Empresa, en su tarea de eficientizar sus

cobros. se vio en la necesidad de tener la información al dia v como

podemos ver en los balances esta práctica se vio recompensada con

la recuperación de su cartera vencida. (\T.R ANEXOS 3 7-4 I )
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], PROBLEMAS ENCONTRADOS EN PAPELES S,A

En base al Análisis de la Situación flnanciera de Papeles S.A. hemos podido

determinar que a lo largo de los últimos 5 aios la empresa ha tenido que superar

los siguientes problemas fi nancieros

Año 1993

Tuvo una liquidez muy baja, la cual puede explicarse debido a que recien

comenz¿ba sus operaciones y habia efectuado fuenes inversiones en

maquinarias y equipos, por lo cual sus pasivos corrientes estaban muy

elevados. Por esta misma razón, su razón de endeudamiento era

considerablemente alta ( 85%)

Contaba con muv poco capital para respaldar sus operaciones, de tal

manera que los proveedores financiaban 5 sucres mientras que los

accion istas inveñian I sucre

J
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Año I 994

Se duplicaron sus Cuentas por Cobrar debido a las malas políticas de

crédito y de cobro

La recuperación de cartera se tomó muy alta, puesto que cobraban en

aproximadamente 4 meses. asi mismo, era muv dificil rotar el inventario

antes de este penodo

Año 1995

El mayor problema suscitado en este año fue el aumento desmesurado de

las Cuentas por Cobrar, ya que casi se quintuplicaron con respecto al a.ño

ts94

Otro problema fue la recuperación de cartera. la cual se tomó demasiado

alta, tal es asi que comenzaron a acumula¡ cartera vencida
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Por último. podemos mencionar que si bien las ventas incrementaron

considerablemente, no sucedió lo mismo con las utilidades, ya que

disminuyeron ligeramente con respecto al año I 994

(vER ANEXOS 42-43)

Año 1996

Año 1997

En este año, las cuentas por cobrar bajaron considerablemente, pero no por

ello dejo de ser un punto negativo para la empresa

En este año la tendencia se mantiene en la recuperación general de la

empresa, sin embargo, notamos que la rotación del inventario se torna

dificil
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4. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA ANO 1998

4.1 Análisis Financiero de los Bal¡nces Provectados para el año 1.99E.

Para determinar los Balances relerentes al año I .998, la Empresa estimó

un crecimiento en las Ventas del l5%, tomando en cuenta que en los años

anteriores habia tenido problemas de orden financiero debido a la

acumulación de las Cuentas por Cobrar. De esta manera, que no se estimó

un crecimiento mayor, pueslo que la Empresa quena destinar la mavor parte

de sus esfuerzos a cobrar los adeudado por sus clientes

En base a dicho porcentaje. obtuvimos la información presupuestada para

ei año I 998, en la cual se puede observar la misma tendencia de los

últimos años Esto es, se incrementan los activos corrientes, los pasivos

corrientes y se re-invienen las utilidades, es decir, no se efectúa el pago de

dividendos a los accionistas
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Cabe resaltar que la cuenta denominada "Proveedores del Exterior" se

decrementa ligeramente debido a que la Empresa planea destinar pane de

sus utilidades a realizar un abono a sus proveedores del exterior, de esta

manera, los pasivos a largo plazo disminuyen con respecto al año L997

4.2 ANÁLISIS \ERTICAL CORRESPONDIENTE AL AÑO 1998

Activos Corriente

Obsen'ando el activo corriente destacamos que 2 cuentas son las

mas represenUtivas, es decir, poseen un alto porcentaje con relación

a las ventas proyectadas para el año 1998, estas cuentas son

Cuentas por cobrar con el 35.72oÁ e Inventarios con el 3l .7170

Estos altos porcentajes se vienen arrastrando desde los ejercicios

anteriores por lo tanto se puede decir que son naturales para esta

empresa. Sin embargo. cabe destacar que las Cuentas por cobrar

venian descendiendo desde el año 1996 v que el Inventario se

proyecta con el valor más alto en la historia de la empresa
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Activos Fijos.

Analizando los activos firjos encontramos que, guardan una relación

conespondiente al 237o sobre las ventas proyectadas. En realidad se

ha proyectado el mismo porcentaje que el año lgg7, esto nos indica

que no se planificó ninguna inversión en los activos fijos para las

ventas del año 1998, dándonos a entender que el incremento de las

ventas se logrará reduciendo los Costos operativos; o, usando un

plan agresivo para las ventas debido a que nuestra maquinaria no

operaba u opera a su máxima capacidad

Pasivo Corriente.

En el Pasivo corriente la única cuenta a destacar es la cuenta por

Pagar Proveedores con un porcentaje correspondiente al 8.58%

sobre las ventas, este porcentaje es el mismo que el del año 1997 y

nos indica que el incremento de las ventas no ha sido financiado en

el corto plazo. El resto de cuentas no tiene ningún peso debido a

que sus porcentajes son inferiores al l9i¡ sobre las ventas

É.i
E,/
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P¡sivos a Largo Plazo.

En el Pasivo a Largo Plazo observamos que la cuenta proveedores

del exterior _r¡uarda una relación del 15 l29i¡ sobre las ventas

proyectadas que es un tanto por ciento menor que el 22.40Á del año

anterior, lo cual nos indica que para el año 1998 los proveedores del

exterior paniciparán con un porcentaje menor para la financiación

de las ventas

Patrinronio.

En el Patrimonio tenemos que la administración central (capital

social) panicipa con un 36.30o2'o sobre las ventas proyectadas y la

relación de las ventas con Ia utilidad del ejercicio es del 26.58%,

comparándolo con el año anterior tenemos que la administración

central disminuve, y-. que el porcentaje de la utilidad del ejercicio

se incrementa. esto quiere decir que las ventas se financiaron en un

ESPOL
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Concl¡rsión.

En conclusión nos damos cuenta que la compañia se habia

preparado para un¿ts ventas agresivas debido a que Ia cuenta del

inventario se encuentra inflada y al percatarse que el producto no

estaba saliendo comenzaron a dar crédito para brindar facilidades

a la salida del producto dejando a un lado la politica de crédito que

llevaban desde hace 2 años v que consistia en reducir las cuentas

por cobrar

Por otro lado, se tiene ot¡a politica. Est¿ consiste en no endeudarse

con terceros; esto está demostrado con la panicipación menos

representativa del pasivo corriente y pasivo a largo plazo en

relación a los años anteriores

Finalmente. la empresa necesitaba financiacion v en vista que no

tuvieron que invenir en la maquinaria decidieron ñnanciarse con su

ESPOL

capital social (VER ANEXOS 44-46)
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{.3 AN.{,LISIS HORIZONTAL CORRESPONDIE\TE AL ANO I998

En vista que el pronóstico correspondiente al año 1998 está basado en un

incremento del l5% de las ventas en la mavoria de las cuentas, también se

provectó con un incremento del l5oz¡, a excepción de las deudas a largo

plazo de la empresa, cuvo incremento es casi del 20%

Se encuentra también que el capital social tiene un incremento con respecto

al año anterior del 29o/o especialmente en la cuenta Utilidades

(lonclusit'rn.

Lo que se observa en el balance proyectado del a.ño 1998 es que la decisión

fue "no endeudarse a largo plazo y financiarse con el capital social"

9
é

f
o,¿

,-»
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.1.,t. AIiiALISIS (IORRESPONI)IENTE ¡\ LAS FLIENTES Y ITSOS DII,L

AÑo leeE.

Fuentes.

Para el año 1998, la empresa Papeles S.A. ha proyectado obtener el

origen de sus recursos a través de los proveedores, debido a que no

se les piensa pagar en las fechas establecidas; o, en su defecto se ha

solicitado un alargamiento en los plazos de pago. Esta politica de

la empresa se aplica también en otros casos como por ejemplo en

los impuestos y en otras obligaciones por pagar Esto se saca como

conclusión si observamos que la mayoria de las cuentas del pasivo

corriente fueron utilizadas como fuentes de dinero para financiar la

tnverslon

Se debe destacar también que el origen principal para el

financiamiento de la inversión vino por el lado del patrimonio de Ia

cuenta de utilidades, con un valor de 8l 6 millones comparado con

los casi 70 millones de las cuentas del pasivo
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[.jsos,

Conch¡sión,

La empresa Papeles S.A. decidió dar crédito a los clientes, va que

del financiamiento se destina¡on 267 millones a las cuentas por

cobrar, también decidió invertir 2ll7 millones en inventarios. Se

propuso cancelar los 232 millones correspondientes a sus deudas a

largo plazo de la cuenta proveedores del exterior. Fue necesario

reparar o afrnar la maquinaria, para lo cual se utilizaron 172

millones Además. de esto la empresa aplico aproximadamente 62

millones en el activo corriente

La empresa práoicamente se financió con el capital social, además

de tener una politica de no pagar a tiempo o jugar con las fechas de

pago de sus acreedores, y asi tener efectivo para realizar

inversiones, también para una campaña agresiva de ventas v, para

cancelar una deuda pendiente que tenia a largo plazo seguramente

porque ya se encontraba vencida, porque tenía un alto interés o

simplemente por guardar la imagen internacional
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4.5 ANÁLISIS DE LOS IND¡CES FINANCIEROS DEL AÑO 1998.

Analizando las razones del año 1998 de Papeles S.A tenemos

4.5.1 Liquidezgeneral.

1993 1994 t995 1996 1997 t998

0 58 1 09 2.26 7.54 8 49 8.49

Como se puede observar la razón de liquidez para la empresa

Papeles S.A. en el año 1998 está proyectada para tener el mismo

indice de liquidez que el 
^ño 

1997 esto es el 8.49% debido a que no

se ha planificado realizar grandes cambios en la estructura de la

empresa

Con un indice de liquidez del 8.49o¡o se podria decir que la empresa

no tiene ningún problema de liquidez; sin embargo, es mejor

analizar otros indices claves antes de emitir una conclusión ñnal
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Si observamos los indices de liquidez de los años anteriores no

damos cuenta que la empresa comenzó siendo una empresa sin

mucha liquidez, lo cual en cieno modo se podna justificar porque

en los primeros años nos presentan el nacimiento de esta empresa;

sin embargo, desde 1995 en adelante la empresa se presenta como

una compañia muv solvente (aparentemente)

4.5.2 Prueba ácida.

1993 1994 l99S 1996 1997 1998

0.28 068 180 5.54 495 49

Para 1998 se provecta tener el mismo indice ácido que I997. esto

es 4.959'o Cabe destacar que se planea seguir con la misma

estructura que mantenia la empresa en 1997, por esta razon se

ESPOL

mantiene la relación del indice
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Se debe analizar que existe una diferencia de casi cuatro puntos

entre el indice corriente y el índice ácido, lo cual nos hace ver

claramente que la liquidez de la empresa se basa en realmente en su

inventario. Si se calcula una prueba más ácida. es decir, sin incluir

las cuentas por cobrar obtenemos un indice ácido del 0.9702ó con lo

cual se demuestra que la compañia en realidad no es tan solvente y

que ademas tiene un problema con las cuentas por cobrar v que

tiene problema con Ia salida de su inventario. En relación al

inventario no es un asunto ta¡ preocupante ya que el producto no es

un producto perecible, aunque mantenerlo en inventario representa

un costo. sin embargo, este problema pudiera venir del hecho de

que Ia maquinaria no ha venido operando a full capacidad v de

repente se trató sacarle má5 provecho a la maquinaria generando

mas productos pero no se coordinó con el depanamento de ventas

para que el producto tenga salida
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.f.5.3 Días de ca rtera.

1993 199.t 1995 1996 1997 l99E

93 I l9 242 155 128 t29

Como se puede observar: los dias de canera han venido

incrementándose desde los inicios de la empresa; y, aunque, en los

últimos 2 años se ha tratado de reducir con relativo éxito. srn

embargo para 1998 se provecta unos dias de cartera de I29 dias,

esto representa un dia más que el año 1997, esto no es una

diferencia bismal pero si representa un freno al éxito alcanzado en

años anteriores con respecto a los dias de cartera

{.5.d Días de inventario.

1993 1994 r995 1996 1997 1998

90 123 53 90 t24 159
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La empresa Papeles S.A. para el año 1998 proyecta el indice dias de

inventario igual a 159, lo que es preocupante si revisamos la historia

de este indice en años anteriores, esto nos indica que nuestro

producto ñnal se queda en la bodega y no sale a la venta

Conocimos que esto se debe a que el mercado se abastece una sola

vez al año de este producto, va que les mucho más económico

comprar en grandes cantidades, por los descuentos que obtienen,

lo cual no es una politica de Papeles S.A

Se recomienda tratar de reducir los días de inventario ya que a

ninguna empresa le conviene tener un inventario que rote solamente

2 veces al año, esto puede ser logrado si se incrementa¡ las ventas

o reduciendo el volumen de productos
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,{.5.5 Razón de endeuda miento.

1993 199¿t 1995 1996 1991 1998

85o/o 65% 640A 44o/o 360/0 28o/o

Para 1998 se proyecta este indice al 28% con el pasar de los años

este indice ha venido decrementando hasta llegar a un nivel bastante

aceptable que lo que mide es la participación de capital de terceros

en nuestras inversiones. Como se puede observar el frnanciamiento

de terceros a disminuido lo que a su vez puede ser interpretado

"que nuestra inversiones han sido frnanciadas con capital propio"

4.5.6 Total pasivo y el patrimonio.

1993 1994 1995 t996 t997 1998

5.56 1 85 1 78 079 0.55 0 38

4P0¿
rir'-
ríl
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La razón muestra que el dinero invertido por los acreedores en

relación con el dinero que los dueños han invertido La tabla nos

demuestra que en el año de 1998 esta relación llega al 0.38, con lo

cual nos damos cuenta que por cada sucre invenido por los

accionistas los acreedores aportaron 0.J8 sucres.

Esta relación se ha venido decrementando ya que al principio eran

los acreedores quienes financiaban la inversión de la empresa pero

actualmente esa posición ha cambiado v ahora es la empresa quien

financia su propia inversión con una panicipación saludable de los

acreedores (VER ANEXO 50)
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4.6 PRONOSTICO DE VENTAS DEL ANO I.998.

La compañía Papeles S.A. es una empresa muy joven que aún no ha

determinado una politica para pronosticar sus ventas es por esta razon que

para 1998 se ha proyectado las ventas basadas en lo que fue el año 1997

La proyección de ventas para 1998 ha sido aproximadamente el 20ozt,, pero

esto provocaba que exista una necesidad de fondos que la empresa no

podna ñnanciar con sus propios recursos v como resultado tendria que

endeudarse con terceros, pero revisando los balances de años anteriores nos

damos

cuenta que. esta, es una politica que no se ha querido aplicar en a-ños

anteriores Respetando esta condición encontramos que la proyección de

ventas para 1998 solo puede llegar hasta un l59i¡ para poder ser financiados

con fbndos propios (VER ANEXOS 48-49)
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4.7 ANÁLISIS DEL FLUJO DE CAJA PARA EL AÑO I99E

Para 1998 se proyecta tener una estructura igual a lo que fue 1997 En

general los ingresos para la empresa Papeles S.A. siempre son superiores

a los egfesos presupuestados, además, el saldo minimo de caja es un valor

relativamente pequeño en relación a los movimientos de esta empresa por

lo anteriormente expuesto los flujos de caja siempre son positivos

generando excesos de fondos

Cabe destacar que mes a mes el flujo de caja se va incrementando en un

porcentaje sumamente alto lo que reafirma con mavor razón que no existe

necesidad de fondos en los meses sisuientes

Tal vez la administración debena a¡alizar Ia situación y corregir los saldos

minimos de caja a un valor que guarde una mejor relación con los

movimienlos de la empresa v también deberia distribuir esos excesos de

ESPOL Tópicos de Graduación



Análisis de Situación Financiera Papeles S.A 63

fondos ya sea en otras inversiones v otros provectos, porque el tener un

exceso de fondos en caja representa perder dinero por un costo de

oportunidad (\ER ANEXO .{7)

5. CONCI,USIONES}'RECOMENDACIONES.

Papeles S.A. inició sus operaciones en el año I 992. como pane de otra empresa

dedicada a la venta de útiles escolares v de oficina. Fue creada con el único

objetivo de vender formularios continuos de dilerentes formas v tamaños La

demanda de dichos fbrmularios se ha incrementado en los últimos años debido al

auge de las computadoras, de los Sistemas de lnformación Computarizados y de la

necesidad de obtener repones impresos. Esto nos lleva a pensar en un mercado

cautivo cuvos integrantes son todas las empresas que posean al menos un

computador. Desde este punto de vista, la actividad de Papeles se ve muy

rentable, ya que si bien la utilidad unitaria no es mu1' alta, esta se hace muy

atractiva cuando las ventas se hacen en volumen, sobre todo si se tiene clientes

h.jos

f)
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Sin embargo, y a pesar de lo atractivo del negocio, Papeles S.A. no ha tenido muy

buenos resultados, pues en el poco tiempo de operaciones, ha visto como, si bien

sus ventas se han incrementado considerablemente, también sus cuentas por cobrar

se han quintuplicado de un año al otro. Esto los ha llevado a permanecer casi

estaticos los últimos dos años, pues no se han visto planes de inversión ni de

ampliación del negocio, por el mntrario. hemos visto que mas bien han escatimado

sus recursos

En base al Análisis Financiero de los años 1993 al 1997 hemos podido concluir que

la situación de Papeles S.A. se debe a las siguientes causas

Por tratarse de una Empresa joven, Papeles S.A. refleja cieno desconocimiento del

mercado. El impacto de ingresar a un mercado hasta ahora desconocido para ellos

pudo haber sido menor si previamente hubieran efectuado un análisis de mercado,

el cual hubiera determinado la verdadera demanda de formularios continuos, y con

lo cual la Empresa hubiera podido prever el inventario óptimo; con esto podriamos

explicar el por qué del crecimiento gradual de Ia cuenta Inventarios
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La politica de endeudamiento de Papeles se limita a "no endeudarse". esto, que a

simple vista podria parecer beneficioso, podna a la larga ocasionarle

inconvenientes, va que no determinar v conservar una estructura óptima de capiul

podria disminuir su valor en el mercado. Pensamos que deberian revisar sus

politicas con respecto al flnanciamiento externo

Los Gastos Operacionales de Papeles se han ido incrementando gradualmente en

los últimos aios, lo cual nos lleva a pensar que conserv'arán la misma tendencia en

los próximos años. De suceder esto, Papeles estaría corriendo el grave riesgo de

ver disminuidas sus utilidades, lo cual agravaria aún más su situación Es

deseable que la empresa establezca controles internos con respecto a los gastos,

tanto administrativos como operacionales

El objetivo de Papeles S.A. de ganar mercado e incrementar sus ventas, los llevó

a dar exa,qerados plazos de crédito, pues en los años 93 y 94, el 50ozó de sus ventas

tenian un crédito de 150 dias. Recién en el año 95 revisaron sus politicas de

credito y redujeron el máximo plazo a 120 dias, sin embargo, las cuentas por cobrar

siguieron acumulándose debido al error inicial, pues parecena que sus clientes se

ESPOL

acostumbraron a no pagar a tiempo
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Nuestras recomendaciones para solucionar esta situación están orientados a una

evaluación exhaustiva de los clientes antes de el'ectuar ventas a crédito

lgualmente, eficientizar sus politicas de crédito y mejorar Ios procedimientos de

cobro que hasta ahora no han sido los más efectivos

Si bien en el año 1996 lograron recuperar gran parte de su cartera vencida, aun

mantienen la tendencia a dejarlas a acumular, lo cual nos lleva a pensar que no

cuenta con un personal dedicado exclusivamente a ello, o que no lo hacen

ef icientemente
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A\EXO 2

BALANCE GENERAL
PAPELES S.A.

AÑO 1994

.ACTIvO

ACTIVO CORRIENTE
CAJA,AANCO
IN\ERSIONES TEMPORALES
CUENTAS Y DOCS, POR COBRAR
IMPORTACIONES EN TRANSITO
PRODUCTOS EN PROCESO

INVENTARIOS

TOTAL ACTTVO CORRIENTE

ACTIVO FIJO
EDIFICIOS
INSTALACIONES
EQUIPOS DE COMPUTACION
MAQUINARIAS Y EQUIPOS
MUEBLES Y ENSERES
DEPRECIACIÓN ACUMULADA

T'o.I'AI, ACTIVO FIJO

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
CUEI.iTAS POR PAGAR
IMPUESTOS POR PAGAR
NOMINAS
PERSONAL

TOTAL PASIVO CORRTENTE

TOTAL PASIVO

CAP¡TAL

PATRIMONIO SOCIAL

TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

'78.222

96.lt91
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2.t.856
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33.08 %
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ANEXO 3

BALANCE GENERAL
PAPE,I-ES S.A.

AÑO rees

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
CAJA4}AN('oS
CTII]NI'AS Y IXK:S PoR ('(»}RAR
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ANEXO 4

BALANCE GENERAL
PAPELES S.A.

AÑO lee6

.\( t Il ()
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IMPL'F:ST0 "\ LT\ RINT¡\ POR PACAR

RETE\C¡O\..ES DE IMPUESTOS EN LA IAII:NTE

NoI\fNiAS - RIT}:SCIo\'¡:S ]' PROVISIONES

PI:RSoNÁI-

cAs'l1)s Act-i\nlt.\Dos x)R PAGA¡
TOTAL PASIVO (]ORRIT:§TI]

I-AR(;O PI.AZO
PR()\'!:I]Ix)RF,S DET. EXTER¡OR

CARTAS DE CRIiDITO I)T:I, EXTERIOR

TOTA¡, PA§IVO LAR(;(} PL{?r)
TOTAI, PASIlO

( APll Al-
Pr\TRI\Io\I0 SOCIJ\I

AI)\{IN IS'I-].I,,\CIo1\ CI,:\-I'ITAI,
T 1'¡i-II).U) I)IJI, IiJI] RCICI( 

'
TOTAI, PATRI}Io\Io s(X]I.,TL

T()T..1t, P.\SI\',()'l ( .\PITAI_

123. t 66

1.881.995

J.I I7
29.204

73J.007

2.8t o4

43.19 00

0.12 00

o.61 0,o

16.87 eó

2.77{.¡49 63.61 ./"

l. ¡ 22.187
(890.007)

25.16 eo

-20.43 eo

2J:JtO S-lJ o¡;

J.rxt{,.ft611 ó9.01 9;

76,952

201.24t

0

26.422

89

2B
9,181

5.862

41,598

000 9o

0.61 .o

0-00 qo

0.00 qo

0.2? oo

0.13 qo

0.95 00

J6A.l6l

189.28t

J68.419

951.7X1)

8.91 oo

t3.05 d.o

2l.98 9.
r J2S-&t l

t,111.911

506.0«)

JO. tJ ",o

26.96 0"

I t.6l oo

1.6a0.98_ J8.5a 9o

J.rx)6.t6{t 69.0t o,o



ANfXO S

BALAI{CE GENERA,L
PAPELES S.A.

AÑO 1997

,\( Tt\'()
ACTIVO (]ORRIENT¡:

CAJA-ttANCOS
INVI]RSION ES'I]-JMPORALE S

CT'[N'I'AS Y IX)CS. POR COI]R R

IMI\)RI'ACIoNES EN'TR NSIT()
PRODUCIl)S I.-N PR()cISo
INVENl'ARIOS
TOTAL DE ACTI!'O CORRII:NTI:

ACt'tvos ¡'tJos
ACTIVO ljtJ( )

DEPRECIAC¡ON ACUMIJT-¡\I)A
TOTÁL A('TIVO§ }'IJOS
A('T11 ()S Dr'¡tRIIIOS
cAsl os PA(iAIx)s toR 

^NTlclPAl)()TOTAL A('TI}'OS DIFf,RIDOS
TOTAL ACTIl'OS

PAStvO
CORR¡ENTI
CUEI.TIAS K)R PAGAR PRovEEDORES
ANTICIPOS DI] CI-IENTI]S
IMPUESl'o A I¡ REN'TA R)R PAGAR
RETENCIONIiS I)I] IMPT,IIiSToS EN LA }'UENTE
NOMINAS. RIiTtiNCIONI]S Y PROVISIONES

PERSONAI,
TOTAI, PASIVO CORRIE!\Tf,
LARGO PLA7,O
PROVEET»RES DEL E}CIERIOR
'I oTAL P.rr.sIvo l-\R(;o PLA74
TOTAI- PASIl'O

('..1 PI1..t l.
P^I RIt\fO\lO SO(',i^1,
AI)MINIS'l R^Cl()N CI:NTRAL
I ll-lLlDAI) DEt- t:JI:RCICI()
TO'¡'AI, P,\TRITtO\IO SCX'IAI,

I Ot',,\t. ¡),\st\'() \ (.\t'Il.\t

82.56.r

1.781.357

14.979

54.20t
L 582.946

L65

4.46

r5.7:
l.5o
1.09

31.71

-r,800.718 76.1.¡ .. l

l. ¡.t8.98-l
(ó20.660)

:l ()l

-12.1.1

Sr. 5:1t.-11-1 l0 51r oo

t -1.: l9
l -1.t l9

s, {.3{2.261

{2t.566
355

t02
602

10.972

?.30t

t.58 eo

0.01 o o

0.00 0¡

0.01 o.o

0.2: q"

0.lJ o"

s, J{7.905 8.9? oo

l.Ix).461 22 {}.1 oo

s/ t.I ol).J6: :2li.l oo

s r.5{8J6' 3l.ol 90

:.0t{.0?6
?09.8t8

.11 75 0"

tJ:: oo

:.791.89{ ji 96 o"

s/ J,r2.26 t 86.9t{ oo

t6.9t %



AtiExo 6

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
EMPRESA PAPELES S.A.

AÑo lee3

NOMBRE DE LA CUT\TA V¡lorer Porccntrjcs

INGREgOS FOR VENTA
POR TACTLI& S

POR :,io'¡'AS DT: \T\-I A ESPECL.I.I,

D[SCf,'¡]l\iTOS
DEVOI-UCIONE§

T(,TAL I\(:Rl:S()S P()R \'¡:\-l .1

('osTos DE Yt:\-ras
sAt.cEs

rr[^1. (f)s I() I)u !u§t..\s

I TILID,.lD BRI -I,\

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS DE !T,}fTAS
GASTOS DE ADMI¡¡¡STP-{CIÓ}i
GASTOS FINANCIE,ROS

TOT^1, (;^St ()S OP¡]RA( ¡OlAt.t:S

tTILID..{) t:\ oP[.](.{Cf )\

GASTOS I INGR.I.SOS NO OPT.RACIONALES

oTRos EGREsos
oTROS I};CR-ÉSOS

'roT_.\1, (;As'l ()s ¡: t),.'(;RF,s()s \() ()t'¡:RA(:|( )\AL[s

T'TILID.AD A§TT:S DE PART¡CIPACIo:\ LA.EORAI-

tTII-n)AD A§l'l.S l)l llll'tll1s]()S FISC^l¿5

I -IIt,tD^l) \l:'t.\

950,2,t7

36t.761

-2t,{57
-l0.tt¡

t.280,r)9s

73 5r "o

9¡L015

J?.99¡

67.:2.r

4l.r
5.2J ""

s l:5.651

:lr.¡r8

21391

19.020

16.62t

230.0{ó

1lo.o{ó

s 9Etoc

1.30.o

17.97 0..

17.97 0¿

s, llu_0¡r, s/,



ANEXO 7

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
EMPRESA PAPELES S.A.

AÑO 1994
( t ¡t\.t .\s \"\ l,()Rlls Porc.

INGRT^SOS POR VBNTA

K)R FACTL'R{S
POR ¡iOTAS DE VEN'IA F,SPECIAI

DESCI,iENTOS

DEVOLLJCIONES

r()1.\1. I\(;Rl:s()s P()R \ u\T \

('()§1()S I)U \'l:\TAS
s.\t Cfs

t ()T,u. ('()s]() DI: \'l,lYL.ts

I -tIt. ).\t) IlRr t,\

(;,1SI)S OPER,tCI()N,.\t_ES

G.\S'tl)S Dr: ',l l:\1^S
G.\S10S D[ ADSit\lSlRACIO\
(;ASlr)S FI\,\\-CTEROS

T()L\t. (;..\s-t ()s ()Pt:R_\( t()\.\t,}]s

I l lt lt).\l) ¡:\ ()PltR,,\cl()\

GASTOS E nJCRESOS NO OPERACIoNALES

OTROS EGRESOS

OTROS INCRESOS

TOTAI, GASTOS E INGREIOS NO OPERACIOI¡ALES

T-ITIt.II)AD ÁNT[,S T'T] PANTICIPACIoN I-ABOR,IL

L"nLIDAD A.\-11;S I)U lllPUESTOS nSCr\LES

T'TILIDAD NETA

950.241

168.76t
(213,457 )

(10,457)

1m%

9.1t.02! 73 51 %

s. 9.11.(¡l! 73 51 %

s, l:19.070 26 49 %

51.99,t

67.221

4l.r

4.53 %

5.25 %

0.03 .Á

\ 9E2 %

?ll.4l8

(22.391)

39.020

16 67 %

-1 75%
305 %

16.62S 130%

230,046 t7.97 %

t7.97 %

s. 2J0.O.tó 17 .57 'A



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
EMPRESA PAPELES S.A.

AÑO 1995

NOMBRE DE LA CUENTA Porcent¿ie5

M(;RITSOS POR Vf,:§TAS

X)R I-ACTLIR.{S

DESCL'E. E\ VENI AS tj^Cl u-&{S

DEVOL EN \IE§TAS I'ACTL'R-{S

ruR TACTL'L.IS ESPICIALES

DESCT !:. !:t\ \'E\l;ls TACTIJR"{S ESPEC!.ALLS

DEVOL EN VENTAS !AC'¡URAS ESP!]CIAIES

TOTAI. IN(;RESOS POR YEIYTAS

COSTOS DE vETTAS
s^t cEs

TOTAI, (:OSTOS DE VE\TAS

t TIt,lt).\t) BRt Tr

(;ASTOS ()PÚ:R{CI()\AI,¡]S

C^SII)S DE \'[s..'¡ ¡\s
(i^sl ()s l)Ii .\Drf l\ts't-RACt()\
GAS'II)S }'I\A\CIERoS

TOTAL (;ASTOS OP¡;R.1(t()\.\l,m

I 1 ¡t,lDrt) t:\ oPuR_{( 1()\

GASTOS E IINGRT§OS) NO OPEH-AC'IO¡iALES

oIt()s EGRESOS

OTRoS INGRESOS

TOTAT, (;ASTOS E flNCRI.§OS) N(, OPERAC¡ONAL

t'1 l l.ll)..{l) _\\t t:s t)t: P \R n( lP.r( t( )\ L_\uoRtl

t'1t¡,l|).\t).\\TES t)ti IuPl ]:.sr'()s n§( .\t,¡:s

T'TI1,II)AI) \ITA

2.09ó.554

98.002

4.7{0

1.549.604

823.2?4

:10.5t2

§.. .{.6't9.63 t l«l co

78 00

78 0.

§. I.030.t20 :: .o

I 6lt.lt:

.1t 8.981

16.375

¡102,«)E

402.60t

402.608

ANEXO E



Af\iEXO 9

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
EMPRESA PAPELES S.A.

AÑO 1996
('t lt\'t .\s Porc.

INGR.ESOS POR VENTAS

K)R ¡'ACTI'R,\S
DF-SCUE E:§ VEIITAS FACTLILAS

DEVO¡-. !:N \'!:\-TAS TACTLTR^S

POR TACTT.IRAS ESPT:CI,{LES

DESCL'F,. EN Vlir..]AS ¡:ACT[IRAS [:SPECIALES

DEvOL Eli vE¡.-]AS IjACTI-|RAS r:SPUCIAI-ES

TOTAL INGN¡.SOS POR VEiiTAS

cúsTos Dt: r'P¡iT,rs
SAL:CES

TOTAI, COSTOS DF- VE:\IAS

I l .It).\I) ttRr I"\

(iAsTos oP¡:RA('I()\.1t,ES
G.\SToS I)I: \'I]\TAS
GAS'II)S I)L,\D\I¡\ISTRAC¡o}
GASl0S ITI\A\CII.:RoS

TOTAI. (;AS'l O§ ()PLlL\(1()\^l,ll§

I TILIT)..\t) t:r ()P¡:Rr(rO\

GASTOS E (I\(;R¡]SOS) lO OPIRA(:t()NAr,r,]S
oTROS t:GR!:S()S

OTRoS INGRI.]SoS

TOTAL GA§TO§ T: O I\CR¡S{)§) NO oPERACIONAL

I TlLlD.l l) .\I l l:S l)l: P_.tRTt( rP.\( I()\ l,AB()t¿{t.

I t ILII).It).\\Trs DU I\ff't Usl ()s IIS( ,^l,t:S

I l Il,It)rt) \tT,'r

4.357.349

4.O?2.621

8?9.302

6.586

!.fi7.9 t6
386.608

50.694

s 4.157.349 too 90

3.t47..r:1.1 72 00

s,, 1.t.r7.414

-g, 1.209.915 :8 oo

26t,212
258,299

132.?49

5.

52.085

506.0.t0

506.0,10

I:

12 00

s, 506,o{(l l2 0o

651.790 i- L.*-l



ANEXO IO

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
EMPRESA PAPELES S.A.

AÑO 1997
\,1¡.()RIs Porc.

t§(;Rt:s()s P()R 1 ¡t\TAS
I{)R IAC'I'I R,\S

DE-SCL'[: I\ \'E§I.\S TACTL'RAS

I)[\1)1. ¡:\ \'t:\ l.\s t.\cTt R.\s
T()TAt, I\(;t¡¡:S{)S P()R vU\TAS

cosTos Dr: \'E¡iTAs
sArcl:s

TOTAT, ('oST0S DE yE]\TAS

t'Tlt,n)At) IJRr l,\

GASTOS OPERA('TONALES

GASToS D¡] \ E\TAS
GASTOS DIi ADIII\..ISTR-{C¡ON

CASTOS FINA}iCIEROS

TOTAI, GASTOS OPERACTO¡-ALES

l TlLIt)\t) ¡:\ ()Pt:R ( I()\

(;ASTOS ll (I\(;R¡;S{)S) i\..O OP8&.r( IO\.1LES
()TRos [(;Rl.]s()s
otxos IN(;RÍts()s

T()TAI, (;AST()s t: d\(;RESOS) \O OP[.RA( tO:{At.

rTIl,f D^D ..1\THs t)!t PARTtCIP..l(i()l; l,^8()RAt-

t TILtD^D..r\'t l:s Dt: tltPrit:§T()s FIs( At,D§

t TIl,lt),rD ¡-¡:1^

1,114.431

2,2tt.t57
I61.946

t.91):.:r ll

3.351.8r3

3.353.8r3

s l,6l8.s t-t ll qo

160.73.1.215

4ó6.960.71 I

2U.l t8.012

S/. 817.813

790.701

80.883

?o9.818

709.818

o

ll

ll

s 709.81S



ANEXO I ¡

ANAI ISIS DF ['STAT¡OS T']NANCTFROS

aNo lqqS

l.- t.tot tDFT nF coRTo Pt A7(). 1993

l. l.- hdict (])rriente.- Actrvo Corrientc 170.161 0.51,i

Pasivo Comentc 1.326. I tto

1.2.-Prucba Acide.- Actr.Con.-ln!en l(,lt.7.1I 0.2lt

Pasivo CoIricrltc 1.326. u10

1.3.- Dies de Certera.- 3ó0 :160 9i
Ventas Netas l.2ttt).095

Cucnlás \ Cobrar :i:i l.,t6.l

l-J.- Rotecir')n lnr enl,= Coslo Vcntas 9l l.r)15 ll()

lnvcnt¡¡¡o l'ron¡edro 21.875

z

1.5.- Dias dc lnvcntário.- 36r) i«)
Rot¡e.lnr ent¡no It6

1.6.- Rc.cup. EfectiYo.- I). Cafcra+l). ln!en 9l++

II - SOI VF¡iCIA FINANCIFRA NF I ARC,O PLATO Y FSTRUCTURA DF CAPITAI

-lot¡¡l 
Pasivos 1.326. I 8()

'lol¡l Activos 1.56J 7:1.t

'l otal Pasivos 1.326. I Eo

l

9'7

0.8 5

17_
'loL.rl l'atnt¡onlo 23lt. S 5 5

5.56



A\AI SIS DT ESTANOS FINANCIFROS
A\0 I qq3

2.3.- Pasilo a la¡go Plazo

'lot¡i dc Patnmonx, 2 38.555

tlril. ¡nres de (; li¡ c ln4r = 3:¡9.070

l:11

210.016

1.5(:{.73.1

230.0.16

2 38.555

339.070

l.lti0.o9¡

li0 0{('
I.21t0.09_§

I.2110.095

I) O()

7tt L2l

0.15

096

0.2(;

o lll

2.{.-(lohcñ. dr intcrós

Gastos l"inancic¡os

III.- RFTORNO SORRF I A I\\'FRSIO\.

J.l.- Rrlorno §/Total Actil o llliliüd Ncl¡
'lot¡l 

^ctivos

3.2.- Retorllo s/Petrimonio Utilidad Net¡

l'aúrmonlo

I \'-- RFNDI]!f IF\TO oPFRATI\IO

{.1.- lllargrn Bruto t,tilid¡d llruta

Vcnl¿s Netas

{.2.- Utilid¡d ¡ieta.- t,tilid¡d Nelir

Vcntirs Nctas

\,.- I]TII.f TACO\ DF ACTIVOS

Vcnllls NcLas5.1.-
'¡ otal Actlvos 1.5(i-l.7i.l

081



ANEXO I ?

ANAI ISIS NF FSTANOS FINANCIFROS

Añ0 r9q¡

t.- I IOt tDEZ nE ('OR',r'O Pl ,\70.

l. l.- lndice Corriente.- t.461.t53 1.09

1.339..185

1.2.-Prucbr Aci¡.1a.- AcN,C(rr -lnvcn 909.6t5

1.339.48i

1.3.- D¡¡s de Canera.- I l9

Cucfl¡a§ \ Cobr¿, 7()0..1{9

l.{.- R ttl(ion dc lnlrnt¡rrio.- I .400.182

lnvent¡flo ltomcdx) e56l6l

1.5.- Dias de lnvent&rio.- 3{l)

Rotác.lnvcnlsno

1.6.- Recup.Efectivo.- I) Csrrcra.l) Inlüll I l9+12:

TI.. SOI,VFNCIA FINANCIERA Dr I,ARGO PI AZO Y TSTRUCTURA NE
CAP¡TAI.

2.t.- t.1 19..ltti 0.65

Iot¡l ,\c¡l\o: 2.01,1.82 j

'l¡tsl Pasivos t.139.485 t.8i
I(¡hl l,aEnx)nx, 72.t.i40

P¡sivo a largo Pl¡zo o

Ir'o

2.3.

Ii)l¡l dc l'}¡Elmmx) 721.3.10

0.00

199{

2.117.718 =



ANAI ISIS DF FSTADOS FINANCIEROS
aio 199{

2..¡.-Cobert.de interÉt tlnl s¡rcs dc (i Iú e lmp = 7l7.i3i {2().61
(iasl()s I-r¡larrclcro( l.7t)6

III.. RFTORNO SOBRI] I A IN}'ERSION.

J.l.- Reforno s/Tot¡rl Act¡r'r) t lr¡rdsd \etr 492.390
'i olal ,\clrvos 2.0ói.825

3.2.- Retomo JP¡tnmonio t uhdrd \ctr 192.390 u.6t
Psñr¡)on¡(r 72,1.1.r0

I\'.. RF\NI]!TIE\TO OPFRATIVO

¡.1.- MarÉeh Bruto I trhd¡J ltnrtir 717.535 0.3{

t.lll.7lE

J.2-- Urilidsd Nera.- I h¡rdaLl \ cl¡ 192.390 0.2 i
2.t17.718

V. I-I'II I/ACoN I)I] AC IIVoS

vLrlás \cls§ 2.lt7.7lrl5.1.-

l.l)4,i.825

L0l



ANAI.ISIS DF', FSTA DOS F'INANCltr'ROS

AÑ0 t995

T.. I IOLTDF'Z Df' CORTO PLAzO.

l.l.- lndice Corrientc.-

ANEXO 13

Aclrvo Comentc .l.ol{ l. l5e

1.2.-Prucba Acidr.-

Pasivo C orricntc

Aclv.Corr.-lnven

1.1t05.9?5

3.212.65?

1995

2.26

Il,t0

2{2.O0

53

60

0.6{

l.7n

l,asito Corricntc t.805.97i

l-J.- Dias de Carlcra.-
Vcnlás Net¿s

( ucrrlils \ (.ol)rxr 1. l52..r.rl

l.{.- Rotacién dc ln}'cntario.- 36.595.1 I r

lnl cntano l'ronlcdx) 1.39:1.()10

1.5.- Dias de lnvcntario.- 360 i«)
Ro l.ac .l n! enlario 5:i

1.6,- Recup. Efectivo.- l) c ñcrir + l). ln\ cntr¡no 5l+7

TI.- SOLVENCIA FINANCIT'RA NF I ARGO PI.AZO Y ISTRIJCTURA DE
(-APITAI,

2.1.- lot¡rl Pasivos 2.897.{3 7

lorri Acl¡1os {.5:5_.120

2.2.- 'lotal Pasivo§ 2.E97.1:i7

l.(rl7.91,ll

t60
.r.689.631

'l ol¡rl l'atrir¡¡oni()



Ar\.-AI.¡SIS DE F STAt)OS FTNANCII'ROS
AÑ0 1995

2.3.- Pasivo a largo Plazo 1.09 1..t62 U (r7

lot¡l dc P¡tn¡nonl() 1.62?.91r1

2 { -Cobenu-ra dc intcrés tltil. ¡rnlcs dc (i.l-in c I )p = t.0:t o. 1 20 2i.26
(iask)s Ilnantrcros +.t.2 9 I

1II.- RETORNo SOBRF L-{ INVFRSIO\.

3.1.- Ret. s/Total Acliro tltilrdad N.L! i()2.«)l{ 0.09
'Iot¡l Activos {.525.{20

3.2.- Ret. VP¡trimonio tltilrüd Netir .102.fi)l( 0 25

l'xlrinloni(r l.(r27.91t3

r\.-- RT'N DI\I IF\TO OPER,\TIVO

{.1.- Margcn Bruto LJtil)d¡d llrut! 1.010.120 0 2l
VLflt¡s Netas .1.6t'19.1¡31

{.2.- Ut¡¡idad Nct¿.- Litilid¡d lict¡ -l0l.()01{ 0.09

Vcntas I'iet¡rs .1.6E9.6ir I

V. UTN ZACON NF ACTIVOS

5.1.- Vcnt¡s Nclas {.61t9.631 I0l
I¡t¡l Aclivos {._§2 5..120



ANEXO I4
ANAI.ISIS T¡F FSTATIOS F'INANCIF,ROS

añ0 I qe6

I.- I,IOUIDF'Z DF CORTO PI.A7O. 1996

I I - Indicc Corricntc - Activo Comcntc 2 77{ {89 7.51

I)¡s¡vo Comentc t]6lt. l6 t

1.2 -Prueba Acida - Actr.Cor.-lnven 2.039.{82 551

Pasi\io Comentc 16lJ. t6l

I i - Dias dc Cancr¿ - lrn) r55

Vcntas Netas -1.:r 5 7.3{e

Cuentas \ Cob¡a¡ l.r{l{1.995

1..1 - Rotación dc lnvcntario.- Costo Vr'nl¡s i.l{7.131 l
lnventario ltonr(:(l¡o 1.573.508

1.5.- Dias de lnventario.- l(r0 :r6( ) r)( )

Rot¡c .l nv entan o l

1.6 - Rccup. Efectivo - I).Carter¿+l).ln!cnt.

rT . SOI VFNCIA FI\ ANCIFRA DF I ,AII(;O PI A7O Y IISTRUCTURA NF

CAPTTAI.

2l- 'lirt¡l Pusivos

155*90

1.325.88 r

215

( ) -l.l
'Iot¡l Actlvos

'lokl l'¡sit os

1.006.868

l.¡ls.nn I2..7.-
'l ol.iil l'alrin¡o[io I . 

(rtl0. 9tt 7

() l()



ANALISIS NT' FSTADOS FINANCIF.ROS
AÑ0 | qq6

t)5 
.1 .121t 0 572.3. - Pasivo ¡ larpo Plazo

2.{.-Cobenura de interés

'lot¡l dc l'atrimonio

LIüI. antes de G.Fi¡. e lmp

t.680.987

1.209.91.i
(iastos l¡na¡¡ciefos r32.2{9

50(,.0.10

9.15

o.t1

0.3 0

0.2 8

0Il

3.1.- Retor. YTotal Activo t,tilid¡d Nera
'lotal 

^ctivos

tJtilid¡d Nela

i.u06.tt6ti

506.0.t03.2.- Retor. lPatrimonio

t.2.- Utilidad Ncta -

I'atrimorlio

t Irili&rd lituh

J\"- Rf \DI\TIFNTO OPf R{TI\'O

L l .- Margcn Bruto

I.6tto.987

I .209.9 t _5

Vcnt¡s Nctis

t Itilidad NeLr

1.3 57.:1.19

5(Xr.0{0

v.- uTll.rTA('oN DE _{cT¡vos

Vcntas Nctas

Vcnt¿s Net¡s

J.:j 5 7.319

1.3 57.3.195.1 -
'lbt¡l 

^ctivos
j.uX,.l{6lt

I .15

ul.- RE roRlio soBR_E l.¡\ INvt'RSION.



ANEXO I5

ANAI .ISIS DE FSTANOS FINANCIFROS
rño tggz

r - r.rourDFT nF CoRTo Pr .r7C).

1.2.-Prucba Acida.-

l.J.- Di¡s dc C¡ncrs.-

1..¡.- R tr. rlc Inr cntario.-

1.5.- Di¡¡ dc lnventario.-

1.6.- Recup. f.fccti\'o.-

3.800.718 = 8.49

¡\ct\.Con JnvLÍ

4.{7.90 i

1-211.1',?3 1.9 5

J47.9U i

:l6r r 12e

Costo l crtss

l.7ni.l57

3.153.81I =

Rotac.¡nvcfltano

lnvLfltan() I'ronrc¡lx,

ll{

l2e+124 )ii

1.f8.367 = 0.36

1.548-367 = 0.55

2.79t.89J

1.100..162 = 0.39

l).ceriers.l) In!er¡l

II . SOI.V'FNC¡A FlN{NCTFRA DF I,ARGO PI A7O Y I'STRUCTTIRA
DF 

'APITA 
I ,

2.t.- 'l ot¡l l'¡slvos

'I otsl Pssrvos

'l oral Pafim ro

?.J.-
'l olál ds Pa¡'lmon¡t) 2.793.89{

1.618.511 = 81.442.{.-Cobcrt- dc intere§

20. 8

l.l. - lndicc Corricnte.-

Pasiv«r a lar¡o Plazrr

Utjl. sntes de C.Ih. c tmp =

(;!slos l_rn¡ncreros



ANALISIS NE FSTADOS FINANCIFROS
AÑo lq9;

III - RFTOR¡iO SOBRT L^ I\VFRSION.

3.1.- Retor. s/Totrl Activo Litid¡d \clB ,.\ L\ 0.t6
I ot¡l {c¡¡vos {.3J2261

3-2.- Retor. r/P{trimonio L.rlil'dsd \ers 709.1 8 0.25

2.79 3.ft9.l

I\,. RFNNI\IIT\TO OPTR.\TI}'O

.¡. l. - Msrgen Bruto tllihdad ttrutr 1.618.51{

1-992.32'7

{.2.- Utilidad Neta.- t nl¡d¿d \cl¡ 709.818 o.l.l
ven¡rs \el¡s 1-992-321

\' . UTI I ITACIO\ DF ACTIVOS

5.t.- \ cntrs \ela§ .1.992.327 I .15

I ol¡l Actrvo\ 1.3{2-261



ANEXO I8
CI.4,SIF|CACION DE I.OS CAMRIOS EN EI- RAIANCE GENERAL

COMO ONGEA' Y UTII-IZACIOA'

&\L,i\( ll ('.\ \ll]t( ) ()RI(;ti\ l-l tl,t7,A( tor

A('T¡\'o
a('l'I\'() ( ()RRll:\l ¡l

CAJA/BANCOS
NIERSIONES TEMPORALES

CLENTAS Y DOCS, PC'R COBRAR

IMP()RTACIONF-S EN TRANSTTo

PRODT.IC'TOS E\ PR( )CESO

§,Í\'ENT.ARtos
CASTOS PACAIX)S ñ)R ANTICIPADO
TOTAL ACTIVO CORRIENTf,

ACTIVO FIJO
EDIIICIOS
INSTALACIONES
EQUIPOS DE COMPIÍ AC¡OI{
MAQUTNARIAS Y EQUIPOS

MUEALE§ Y ENSERf,S

\THICllr'loS
DEPRECTAC¡ON ACUI{ULADA
TOTAL ACTÑO ruO

TO¡',^L A( I-t\f)

PASTVO

PASIVO CORRIENTE
CUL:TTAS POR PAGAR

IMPI'ESTOS POR PAGAR
NOMI}_AS

PTRSO\AT
TOTAL PASTVO CORRIE§TE
TOTAL PASIVO

CAPITAL
PATRL\,IO}¡IO S(TL{L
TiTILIDAD RETENIDA
TOTAL CAPTTAL

't'() ¡.t¡. PASIvO }t..rS ( ÁPlfAl_

't'()t',u_É:s

2¡.106

13 ¡.46t
t.77t
1.276

.t0t.72r,

2.lll

7t,222

. t9{
7m,{49

9.193

21.856

55,r,51E

0

34.1 t 5

96.t9{
16t,9tJ

t,42¡
17.580

l518ll
(1¡11) l. t:l

5.?79

1.@1

t9E.619

83.JOl

l. t-t.¡

7l J.E.r¡

l_0¡¡.ali

5{.tIJ
.89.¡

168.985

5.r:r
17.5t0

r J18rl

925

l3.6tt
2.31ó

7t,701

l.r,t¡,8t:

26.83
ll.67l
3.??9

9t4.9,11

9.?91

7.&1
(249.J6¡)

t.,¡ó¡.M

26.091

6.391

.,6J¡
998.629

t1l0?
o

(.r{8.203)

o
(5.279)

9?J

ll.óEE

a3¡6
(?.óo7)

l9t.ó39

l.:17,!67
lm.713

1?7r
!.89:

1.326. ¡tO
t.Jl6.t,{0

t.(16_,.815

l. t ¡5.561

¡E.t.2¡5
.1. I ¡:
J.'6J

l.l39.ilE5
l.JJe.¡45

(1t.7051

8t.50:
t.t3-1
(327)

¡1.306

lJ..]r)6

t, J{B

:30.0{ó
7l1,l.l() 715.8_ll

(23O.04ó)

¡ri5,rE5

¡vr,{»l

:18.5t5 721.310

1.56¡.?J{ :.1)dt,tc5



ANEXO I9
CLASIFICACION DE IOS CAHA'OS EN EL BALANCE GENERAL

COIIO ORIGEN Y WLIACION

B¿.1¡.ñcc (;cncr¡l oRI(;l\ t l t¡-IZ \( t()\

a( Ttvo ( oRRtEI'TE

: I]\-\'ERS|O\'É5 fEMPO¡^LtiS
: ctB¡r^s l Docs. ¡oR a'oBl.AR

: ¡MPORTACIONTS F}¡ TI, NSITO

i PRoDUoos ¡¡r PRoclso
L\\'INIA¡'¡OS
TOTAI, Dl) 

^CTÍ\'O 
CORR¡E\TD

ACT¡Í(}S I\O CORRIf,§TE

llltP&lt't^ctc¡\ A( r :vt r¡-AD¡\

rE,:::
96.E9.¡

9.t95

2¡r,E'ó

55a,sla

l.l5t 42¡4 i

ó.r 29 i
:¿¡?9 :

t§.Jo: :

(.4 P ¡'I'A I,

óó,1? l ):
(!¡6a.9¡O):

r ó.ótr
96,89¡

3.0óó

::176

t.Jó l.9.rs

115,6¡5

?¿.519.95:

(30.6ó:)

(:1.r6:)

1E39.619

l.¡¡!.J6¡

iToTAl, 
^cflvo§ 

FtJo¡i

I AcTfvo§ t IFf,RI¡ros
ic^sros PAG^Dos Po& Ar_nc¡?ADo
iTOTAL ACTTVO§ DTTERIIX'S

iToT^L 
^CTMxt

I PA§¡VO
iCO¡ATE¡TE
j«jl\ír^s FoR PAG R PRovtDoRrts
JO'TIAS CTIENIA§ POR PAOAI,
:I!A SOARE ITÑIAS
iIMPt ESto A t \ ¡I*TA Po¡ ¡Ao x.

iRE'TENC¡OM!§ DE ¡MPLTSTOS EI\ T¡ FIJENT

ir..OMINAS . REIENCIOIiES I PROtIS¡Otflis

:PESONAT.

ioesros ecuwut-roos tol teort
: TOIAI- P §IVO CORruf,]YTE

:La&oo P]¡zo
i PROVEEDORES DE¡- IXTIj¡JOR

i c¡nras o¡ c¡.r¡rro o¡¡. n'¡m¡ol
TOrA¡, PA§tVO ¡-^taGO Pt{¿O

¡.¡:1.?«, i

to¡¡.¡o¡¡l
¡19.t¡: i

'158.3¡ 6

:.!ót,6G

,{.9¡9

¡.919

l.oal.Err
l:t¡8.203)

¡.525.¡20 i

184,:45

0

{.¡ ¡:

ll¡..155.6:1)

3.33S

(t3.Gl)
¡.,r5o

l31.OI6

J.?10:

I r.ro: !

9i.1ó,1

'»4. t9E

t.r»t,.tó:

t5,t35

561.9{5

t15.645

313

:.EO¡

lJ,ót9,{9 :

1.156..154 i

13.10:

9_.16¡ |

!,89r,aJ'

¡.a2s.a2o l

:PAÍRIMON¡O S{)('¡ l-

i ADMI\'ISTR CIoN (Tr"rR^ t.

I (.-mI)AD Dttr. EEi(](-¡()
:TOIAL P^TTJUOMO S()(]^¡-

174.r&

r24.3,rc

l.::5.3r6
4OX6G

I.ó:1.9At

5,010.¡ól

¡,03601J

:Tor^t- P^-stvo !'( aPtt^l-
;Torat- Dti oR¡cEñ¿s t aPlrc^ctó§

¡_116l.t2l

89i



ANfXO 20

CLAS'FICACION DE LOS CAffA'OS EN EL BALANCE GENERAL
COHO ORIGEN Y WUZACION

B¡l¡nce General oRlcf\ r'1'l¡-¡za( to:

acTfvo coxnIP,¡{Tf,
c^¡A-BAI\OO§
(aE\"TAS I' DOCS. POR COAR^I

LVPORTACION¿§ t.\- lRA:lSrTo

P&ODIjCTOS Ei PR()(.li¡X)

trl,.BiTAtJOS
TOTAL DE ACTTVO CO¡.RIEÑTE

acftvo§ No connlr}{T¡:
ACIryOS T¡'O§

DEPR.ECL^C!ON A«r'ltUt-AD^

TOTAL ACTIVOS FIJITS

A(-TIVOS DIf'ERIÍ'OS

OASTOS PAGATX)S X)R ANT1CTPAIX)

TOTAI, ACT¡VOS D¡FERJDO§

TOTAL ACT¡VO§

P^SIVO
CO¡tRTTNT¡]

CLfE\-¡'AS POR PAOÁR PROVEEDORE5

of¡ s cLrE\.tAs Pot PAQAB

A}'I¡qPOS DE CL¡E¡{I¡.S

ñ'A SOBR-E IE!§TAS

$II}L:ESTO A I¡ 8.!NIA POR PAOAR

R§I!¡--(:¡ONF.S Dli IMPUTsTOS EN L^ rtiE\
§O}lf,\iA§ - RE ¡ B-'_CIO¡\T.§ Y PIOVTS¡O¡'e

TE¡SONAL

OASTOS AC(J¡¡L'I-AIX)S POI PAOAR

TOTAL PA§IVO CORS¡f,¡"E

¡.atco ?t a.¡¿o

}¡O\TEDORES DEL EYTERIOI,

c^R¡^s DE C¡¡:DÍTO DEt_ ¡f(ftitloR
TOTAL PASIVO LABGO P¡^ ZO
TOTAL PASTVO

( 
^P¡T^1,PATRIMONIo S(TL\I,

ADMI\lSTRA(-IO:'! CE¡iTRAI-

T:TILIDAD DEL L'EROCIO

TOTAI- PATRIMO§O S{X'IA¡,

TOTAT, PASIVO 1' ('APITA¡-

TOTAL ITU ORIG¡:IY¡]§ l lPt-I( 
^C!OI

6¡.60!

3.151a4¡

ó.t:9
::.4r9

E§.50:

r:3.t6ó
l.tEl.995

5.1t,

3.204

l,t:3,70ó

(óE4,3ó.1)

I,I:A]E?

..............1E11:P.l
:34§0¡:rr.¡{:

6l.ft
( I .:r0.¡r49)

tr.ot2)

ll.3l9)
2ú5.ó¡n

{lfró.x:)

I.:t0,4{9
t,0t:

l.ll9
105.64.r

ó.94¡

¡l:

t01..l]1

4.':{

E.8E:

).15¡.?oJ

t(»,::l

¡:5

1t- h

¡.9t9
I'r.919)

(,t.919)

¡.51S.¡20 (¡,5t8.¡5:)

E5,E35

1,5ót.9¡5

0

tt5.ó¡5
0

133

:.lol
t.?t0

tl.ro:

?ó.9t:

:or,:4t
0

E9

?o9

9.18r

5.E6:

(E.E€2)

o,3f.ro5)
0

o0r.3:3)
t9

o25)
ó.9€l

t5:
:7.E9j

:910rE

(¡tl.r4:)

91.:6r

l.O)!,¡16:

lE9.:8r

¡J!S.rel I 0.5^r.556)

t.::5.1'ró
.¡oa@E

r.ó:?.9E1

¡.5ts,¡lo

¡.1r.t.9.r'

50ó.0¿ro

|,ó80.94t

(50.4:9)

¡03.:t33

53,m4

{1.518.55:)

t7.§:7.09ó)

I



aNu.xo 2r

CIASIFICACI0N DE LOS CAMBIoS EN EI. RAIANCE GENERAL

COMO ONGEN Y WII.IZACION
Bslsn(c (;encrsl (,R¡(;}:\ r-T¡t-tr,A('ro\

ACTIVO

^CTTVO 
CORRIENTE

CA'A.BANCÚS
[\.!€RSIO§ES IEMPOX T-E§

ct,:tñras I fxr':i Pot cDBt t
IMIORTACIONFS t-\- TP"A¡;Sno

¡RODUCTOS IiN PROCF.SO

tNatñt^tlos
TOTAI, DT ACTryO COXRTEiITE

AL ACTÍI'O6 FIJ(N

ACTIV6 Dtr¡:¡lDO§
(i sTos PA(;ttx)s P()R 

^\_T¡ctPAIx)TO',¡ Al_ 
^CT¡ 

\',Oói t»Ft:¡at tXXt

iTorÁL 
^cfivo§

i

i r¡stvo
icoRRrLYrE
iflJE.¡r^s PoR P^o R PRot'Do¡r¿s
ANT¡CI¡OS DE CLIT}TÉ:S

fv^ §OBRE !T]¡IA§
IMPUE.S-Io A r-A LE!'TA Po¡. ¡AOAR
REIENC¡O!,¡ES DE IMP. E¡ lA rUE}¡I!

PER.SO\AL

oA§IOS ACLl\,lL¡-^t¡O§ POR ?AOAR
TOTAL PASIVO COR.RTT-¡{T¡:

LAR(rc PLAZO
PROV¡::EDORES DTiL EXTERIOR

CARTAS D¡' CR¡DITO DI'I. I!(TER,¡ON

TOTAL PA.S'VO I-ARC<) PI,AZO
TOÍAL ?ASIYO

IAP¡TAL
PAIRf,\tOlStO SOClAl.
ADMNIST¡ACIO¡i CE\'I&AL
UIIL¡DAD DEI. E'ERC¡CIO

IOIAL PAÍRTMONIO SOC¡AI

TOTAI, PASIY() t (ÁPt',¡At,

TOTAT- DU OtitcESts l 
^Pl,lC^C¡Oi\

t:3.¡ 6ó

I,8a1.995

5.llt
:9,1o4

:.7r4.{89

i"""""""""""""""ü
t.t:13a r

{90.@?

E156¡
::1665

l. rE3,l51

t,t,919

5.t,208

).5819¡ó
;.íooiiil'

t.l¡8,941
(ó:0.6¡0)

(ao.6e)
::tó65
(9E,6tS)

ó9.Eót

?5.@¡

E¡1.919

t.0ió.130

:6.59ó

f:69,1¡1)

ao.60:

94.6ü

tl
193

t,tt,
t.¡¡ó

-u,¡Rl

q)9.t:9
103."'

ór,86t

lJ.«x

:6.596

?ó9.t.rr

¡ 3.:t9
I l,:t9

r 3.:)9
I l,lt9

¡J¡:,2n1

:8¡.1 4:E,56ó

355

0

t0:
tu2

t 0.91:

".})E

tt¡.3:3
!55

:6. la6.

tl
t9l

¡,t85
¡.,¡¡ó5

,¡¡

o

l I i»,46:
0

l,lr»4ó:*--- "i:3¡üiít

?¡LlEl
568.¡

l¡:,1r1

l.t r'¡.9.¡ 16{01ó
ro9.8l8

909.119

:0t.---

¡J¡ll6l

i
I

IJ¡5J92 2.rIL09: t. r 11.09:

I



ANEXO 22

FLIIJO DE CAJA AÑO 1993

EMPRF,SA PAPEI,ES S.A.
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ANEXO 2J

FI,T]JO DE, (]AJA AÑO 1994

fÑIPRESA PAPEI,ES S.A.
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(.t5¡
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1.5t8
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Lt77
l2,7rx

¡:¡
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tt,-'¡E
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l0.rlt9
I t.7óó
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t.o!9
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:.ll8
t,t tE
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1.§Et

:1.177
10.589

I (,88?

<¡,rn_1
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:t ¡.77:

t0.5E9

l.r.t:{
tr,863
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:.ó¡7
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:,(¡7

rtl.7u,
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8!9
::.91t

tl?
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:.rrl

:7.:7E
t59
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ti9
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r7.t7t
t59
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1.¡tl
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:.:9t
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ll0
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Presupuesto de Ventas al año 1993
en valores (miles)
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ANEXO:9

Presupuesto de Ventas al año 1994
en unidades ( miles)
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ANEXO 30

Presupuesto de Ventas al año 1994
en valores ( miles)
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ANEXO 3I

Presupuesto de Ventas al año 1995
en unidedes ( miles)
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ANEXO 33

Presupuesto de Ventas al año 1996
en unidades ( miles)
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ANEXO 3¡

Presupuesto de Ventas al año I996
en valores ( miles)
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ANEXO 35

Presupuesto de Ventas al año 1997
en unidades (miles)
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ANEXO 36

Presupuesto de Ventas al año 1997
en valores (miles)
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INVERS,93.94

Variaciones Años 1993-1 994

n 1993

E 1994

1,200.000,000
1,000,000,000

800,000,000
600,000,000
400,000.000
200.000.000

0

a.o-
."§"

"rra'$l:Í:.v

ACTIVOS FIJOS 1993 '1994 , D¡ferencras

ED IF IC IOS 26.093.390 26.093,390 0

INSTALACIONES :

COMPUTACION i

11 .670.877
EOU DE 3.728,630

.. .. .. .. .-0-,99..1.,199..; ... §,?l-e-,!l-l
4,654.055 | 925,425

MAQUINAS Y EQUIPOS
l

984.940.586
MUEBLES Y ENSERES 9.791 ,352

99E,628,754 . 't 3,688,168
1?j07 .09? , 2,315.740

VEHICULOS 7 .607 ,142 o : -7 ,607 ,'t42

TOTAL 1.043,831,977 1,047,874.694 | 4,042,717
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INVERS.94-95

ANEXO 38

ACTIVO FIJO 1 994 renctas1

ED IF IC IOS 026,093.326.093. 390 i

Eóü.óÉ- óóiüpüiÁCióñ : 
----"- 4,0511055- I,ioo:ooo89 054 55

INSTALACIONES 6.391 .403 r 6.391.403 0

50,000,000MAOUINAS Y EQUIPOS
3,000,000IlIUEBLES Y ENSERES

r,048,628,754
'1 5,107,0921 2,1 07,092

998,628.754

VEH ICULOS 0 ll,-q-1.1,.5§-q . I l'§9:!.,§99

TOTAL 1 .123 , 75,631,56021 ,O4 ,8 4,694
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INVERS.95-96

ANEXO 39

ACTIVOS FIJOS 1995 1 996 Diferencias

26.093,390 i 0EDIFIC IOS 26.093.390
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6.391 .403
9.E54,055

MAOUINAS Y EQUIPOS 1,048,628,754
MUEBLES Y ENSERES 15,107.092

0

-1 ,318,826

1,048,628.754 i

13.788.266
17,631 ,560 i 0

TOTAL 1 ,123,706,254 1 ,122,387 .428 ! -1 ,318,826
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INVERS.96.97

Variaciones Años I 996-1997

1,200,
1,000,
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0
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000
000
000
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000

,."'"$"rto*.§ s8r-r.

1996 1997 DiferenciasAETIVoS FUoS

26.093,390 026,093,390iEDIFICIOS
6.391,403 6,391.403 i 0INSTALACIONES

36,449.949 : 26,595,894iEOU.DE COMPUTACION 9.854,055
1,048.628,754

13.788,266
¡¿IAOUINAS Y EOUIPOS
N4UEBLES Y ENSERES

17.631 ,560

0

13.788.266 0

0

't,048,628.7

17.631 .560 :VEHICULOS

.387 .42 26.59TOTAL 1 1
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ANEXO 41

Variación de Activos Fijos

1200

1 150

1 100

1050

1000

950
1993 1994 1995 1996 1997

-o-Seriel 1043.83 1047.87 1123.71 1122.39 1148.98

Años

1993 1 996 191 994 199

1043.83198 1'148.9831047.87469 1123 70625 1122.38743
1043831 977 1047874694 114891 11 J 7I 421 32 062547 22
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VarVen

ANEXO ¡f2

1993 1994 1995 1996 1997

1280.09486 2117 .717 51t 4689.63057i 4357.34862i 4992.3273
1280094860 21 177 17 505 | 4689630573 : 4357348623 i 4992327 297
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Variación en las Ventas

0

*Seriel 1280.09 2117.72 4689.63 4357.35 4992.33
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ANEXO /t3

VarUti

Variación en las Utilidades
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ANEXO 4.1

BALANCE PRESUPT]ESTADO
AÑO le98 I v)-

Portüt¡rdv.n33

1.99? 1991i

ACTIvO
ACTTVO CORRIENTE
CAJA.I}ANCoS

INVERSIoNI]S TLMPORAII'S
CTITJNIAS Y IX)CS, POR CoI}RAR

IMPoRIACIoNI]S EN TRANSI1I)

TN\TNTARI()S
TOTAL DE ACTryO CORRIENTE

ACTryOS FIJOS

ACItVO FtJo
DF:PR}:CIACIoN ACI'MTII-AI)A

TOTAL ACTryOS ruOS
ACTryOS DIFERIDO§
(iAS1I)S PA(iAIX)S PoR AMI'ICIPAIX)
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS
TOTAL ACTTVOS

PASIVO
CORRIENTE
CTIEN'IAS I\)R PACAR PROVIEIX)R[S
AI.n]CIPoS I)L CLIENIIS
IMPTII.,SII) A I.A RLIfIA POR PAGAR

R[]]-NCIONITS DL IMPI,LSI. EN LA ['l.lENTE

NoMINAS - RI''IIjNCIONES Y PRoVISIONES

PEL§ONAI-

TOTAL PASTVO COR.RIENTE

I-ARCO PLAZO
PRo\,'IiUIX)Rl:s l)tit_ tix lIRIoR
TOTAL PASryO LARGO PI.AZO
TOTAL PASryO

CAPITAL
PATRIMONIO SOCIAL
AI)MINISTRAC Io}i C }:N'I]{AI,
trlll.ll)^l)lis RIi ll:NIl)AS
TOTAL PATRIMONIO SOCIAL

TOTAL PASIVO \' CAPITAL

82.5ól
222.665

1.71i3.357

14.919

1.637.t-54

1.65 o/o

4.46 0/.

35.'12 %
1.50 %

3t.1t "/"

9.t.949

256.065

2.050.860

86.225

1.820.388

1.7{6..51 I 75 05 e; 1.30tt..187

l. t.t1{.98i
(620.ff)())

23 0l %
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Att{Exo 45

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROI'ECTADO

ANO 1998

l1)9 ,1 199¡tCUENTAS
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ANEXO 4ó

ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA

Á\(): l9r? .\Ñ(): t99r caMBlos ORIGEN UTILIZACION

ACTryO CORRIf,'\TE

CAJA-BANCOS

I]\¡}T¡SIOT-ES TE\,/ÍP()RALAS

ct Et§IAs Y tx¡cs. P()R coERAR
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PRODL'CTO§ E:§ PR(TESo

TNVE}IfAPJO§

TOTAL Df, ACT¡VO CORRIf,NTf,

acTf!"os FUos
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ANEXO {7
FLtr.to t)t. cA.tA AÑo r998
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A¡{EXO {ft

Presupuesto de Ventas al año 1998
en unidades (miles)
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ANEXO T9

Presupuesto de Ventas al año 1998
en valores ( miles)
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ANEXO 50

ANAI ISIS NF TNNICF'S FIN{NCIFROS
ANo 1998

A\AI .ISIS DF FS1".\DOS }'I\A\(]IFROS

r.- r rournFz DF C0RTo Pt A7(). 1998

l. l.- lndice Corriente.- Activo Corriente .1.:i 70.826 It {9
Pasivo Corrientc 5 t 5.o9l

1.2.-Prueba Ac¡da.- Actl Corr -lnyen 2.5 50..l1lt .l 95

Pasir o Corricntc 5 t 5.091

l.J.- Dias de Cartera.- ll6( ) 3&) ll.)
Vcntas Nctas 5.7.11.176

Cuenus r Cobra¡ 1.0 50. tr{t )

l.{.- Rolaci(ln de Inrcntari0,- = Costo Vcntas i . lt -i 6. 88.i

lnlcntario Promedio 3..103.I I1
2

1.5,- Dias dc lnrentario.- ilt) :¡«) 159

Rotac.lnr cntario

1.6.- Recup. Efcct¡vo,- = l). cafcra + D. lnve¡tario l2 9+ I 5{) 2IJ¡J

Total Pasilos l.:¡¡ti..t l52.1.-

To¡al Actilos { 99] flü)
0.21J

-LSTRLCTU



xilffiil
A.F. 141519

ANAI ISIS NT' INNICI'S F'INANCIFBOS
ANo 1998

2.2.- Total Pasivos I .3 8:1..11 5 {) 1l.t

Toul Parimonio ii.(rl0.llt{

Pasivo a largo Plazo 0 2l
Total dc Patrimonio 3.61o. | 8.1

2.+ -Cobenun dc intcrcs tltil. anles de G.[i0. e lmp. = l.trtt.t.29l 93.66
(i¿slos l-lniúclcror 20.1 l¡r

J.l.- Ret. §/ lirtal Actiro Utilid¿d Ncta I 6.290 0 t6
Total Acti\ os .t.993.f)([)

Utilidad Ncta lr 16.29{) 0.2l
Paúinronio 3.610. l8{

{.1.- M¿rgen Bn¡to Utilidad BruL1 t.030. t 2t) o I¡t
Ventas Nctas 5.7{ l. 176

{.2.- Utilidad Ncta.- Utilidad Nela IJ16.290 0 l.l
Ventas Nctas 5.71 l. I 7(,

\'.- uTIl I7^CO\ Dt A( I'IVOS

Vcntas Nctas 5.7.t l. 176

I

II r.- RITOR\O SOtsRI' L{ r\\',ERSIO]\.

s.t.-
Total Actiyos .t.993.600

I t5

2.3.-

3.2.- Rct. s/Patrimoni(l

tt(rtt.3 2 5

I\'.. R.ENDI\I IF,\TO (}PFR{TTVo


