ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS

TRABAJO DE TITULACION PREVIO A LA OBTENCION DEL TiTULO DE:

MAGISTER EN GESTION DE PROYECTOS

TEMA:
INTERVENCION PARA LA MEJORA DE UN SISTEMA DE RIEGO DE 4 SECTORES

CON 600 HECTAREAS EN LA JUNTA DE RIEGO SANTA FE DE LA
PROVINCIA DE BOLIiVAR.

AUTORES:

CARLA DEL CISNE INIGUEZ CARRION
JHONATAN PAUL GUANO GUANO

DIRECTOR:

PAUL HERRERA SAMANIEGO, Ph.D.

Guayaquil-Ecuador
Noviembre, 2023




AGRADECIMIENTO (CINIGUEZ)

A Dios y a mi Virgen del Cisne por mostrarme una fe y una fortaleza extraordinaria que llevo
dentro.

A mi esposo Giancarlo Repetto por su apoyo desde el dia uno para alcanzar esta meta y por ser
siempre el miembro tecnoldgico en los grupos de trabajo.

A mis padres, Lidia Carrién y Ulises Ifiiguez, que siempre me apoyaron en mis estudios y me
ensefaron a perseverar ante las adversidades.

A mi familia por todo el tiempo que no estuve con ellos, por todo el apoyo y por su gran amor.

A mis amigas cangrejas gracias por su apoyo incondicional y por ser mi mejor barra personal.

A Julie Nieto y Carlos Monsalve, grandes lideres de los cuales aprendi muchisimo como Decanos
de Investigacién y como amigos.

A mi compaiiero de tesis, Jhonatan Guano, gracias por todo lo compartido, ensefiado, por tu gran
apoyo en los momentos dificiles, porque rapidamente aprendimos a ser un equipo y a
complementarnos como profesionales y por esta amistad que ahora nos une. Gracias amigo!!!

A Paul Herrera, muchas gracias por su guia durante la elaboracion de esta tesis; fue un gran
aprendizaje y un honor que un profesional de tanta trayectoria como usted fuese mi director de
tesis.

A Pedro Roman, siempre estaré¢ agradecida por todo lo que aprendi en clases y en la realizacion
de esta tesis. Ademas, muchas gracias por su amistad.

A los Doctores Franklin Vega y Jaime Valero, gracias por cuidar de la salud de mi esposo y mi
mama; me dieron paz en medio de las tormentas para poder alcanzar esta meta. Gracias porque su
trabajo impacta positivamente en la vida de tantas personas.

A mis compafieros del MGP20 porque como Representante estudiantil, aprendi de cada uno de
ellos.

A mis profesores y a todo el staff de ESPAE, gracias por tanto y por todo.

Y a todos quienes de una forma u otra me ayudaron a que esta meta se cristalice.



i

AGRADECIMIENTO (JGUANO)
Agradezco profundamente a Dios, porque en los momentos mas dificiles senti su presencia. El fue
la luz que guié mis pasos, respondié a mis oraciones y me mostrd su amor y bondad infinitos.
A mis padres y mis hermanos, les debo mucho. Fueron mi pilar y mi fortaleza en todo momento.
Gracias por su amor incondicional, su comprension y por estar siempre para mi.
A mi enamorada Gladys, por estar en las buenas y en las malas, por nunca dejar de creer en mi,
por siempre apoyarme y motivarme diariamente a seguir adelante y no rendirme. Gracias por tu
constante compaiiia.
A mi hermana Geomayra y su enamorado Ronaldo, por su apoyo incondicional y por creer en mi,
confiando en que superaria esta meta.
A mi compafiera de tesis, Ing. Carla Ifiguez, que, pese a las circunstancias y a la diferencia de
carrera, supimos complementarnos, apoyarnos y ayudarnos mutuamente, no solo en este
documento sino a lo largo de toda la carrera.
Un agradecimiento especial al Ph.D. Paal Herrera y al M.sc. Pedro Roman, mi tutor y revisor de
tesis. Su experiencia y sabiduria fueron esenciales para la realizacion de este trabajo. Su paciencia
y guia fueron invaluables.
A mis maestros de la ESPAE, gracias por sus ensefianzas, su paciencia y dedicacion. Cada clase
impartida ha sido una pieza fundamental en mi desarrollo académico y profesional.
A la ESPAE, por su compromiso continuo con la excelencia profesional y académica. Gracias por
crear un entorno que fomenta el crecimiento y el aprendizaje constante.
Y no puedo olvidar a mis compaiieros de la MGP-20. De una manera u otra, cada uno de ustedes
contribuyd para que pudiera avanzar y culminar con éxito esta maestria y el presente trabajo de
investigacion. Sus palabras de aliento y apoyo moral significaron mucho para mi.

A todos, muchas gracias de corazon.



i1

DEDICATORIA (CINIGUEZ)
A la joven Ingeniera Agronoma Carla Ifiguez, que cuando se gradu6 en la EAP Zamorano ya
sofiaba con su proxima meta de estudiar y graduarse de Master. Lo logramos!!!

A Dios y a mi Virgen del Cisne que nunca me soltaron la mano durante este dificil camino.



v

DEDICATORIA (JGUANO)
A mis amados padres, por su amor, su guia incondicional y por ser el motivo de mi superacion
diaria. Gracias por inspirarme a luchar y cumplir mis metas.
A mi enamorada Gladys, por tu amor infinito, tu comprension y tu infinita paciencia. Gracias por
creer siempre en mi, por ser mi apoyo y mi compafiera incondicional en todas mis batallas.
A mis hermanos Geomayra, Viviana, Franco y Lucas, por ser mi fuente de inspiracion y

motivacion diaria. Su amor puro, absoluto e inocente ha sido un pilar fundamental en mi vida.



DECLARACION EXPRESA

La responsabilidad del contenido de este Trabajo de Titulaciébn nos corresponde
exclusivamente; y el patrimonio intelectual del mismo a la Escuela Superior Politécnica del
Litoral.

CARLA DEL CISNE JHONATAN PAUL
INIGUEZ CARRION GUANO GUANO



Fecha:

enpol

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ACTA DE GRADUACION No. ESPAE-POST-1348

APELLIDOS Y NOMBRES GUANO GUANO JHONATAN PAUL
IDENTIFICACION 0202333100

PROGRAMA DE POSTGRADO Maestria en Gestién de Proyectos
NIVEL DE FORMACION Maestria Profesional

CODIGO CES 1021-750413J01-5S-0901

TITULO A OTORGAR Magister en Gestién de Proyectos

INTERVENCION PARA LA MEJORA DE UN SISTEMA DE RIEGO DE 4

TITULO DEL TRABAJO FINALDE | op~1RES CON 600 HECTAREAS EN LA JUNTA DE RIEGO SANTA FE

GRADUACION DE LA PROVINCIA DE BOLIVAR.
FECHA DEL ACTA DE GRADO 2024-08-01

MODALIDAD ESTUDIOS SEMIPRESENCIAL

LUGAR DONDE REALIZO SUS GUAYAQUIL

ESTUDIOS

PROMEDIO DE LA CALIFICACION | (¢ 83 ) NUEVE CON OCHENTA Y TRES CENTESIMAS
DEL TRABAJO FINAL DE

GRADUACION

En la ciudad de Guayaquil al primer dia del mes de Agosto del afio dos mil veinticuatro a las 12:59 horas,
con sujecién a lo contemplado en el Reglamento de Graduacién de la ESPOL, se retne el Tribunal de
Sustentacién conformado por: HERRERA SAMANIEGO PAUL ALEJANDRO, Director del trabajo de
Titulacién y ROMAN BARREZUETA PEDRO DANIEL, Vocal; para calificar Iq presentacién del trabajo
final de graduacién "INTERVENCION PARA LA MEJORA DE UN SISTEMA DE RIEGO DE 4 SECTORES
CON 600 HECTAREAS EN LA JUNTA DE RIEGO SANTA FE DE LA PROVINCIA DE BOLIVAR."
presentado por el estudiante GUANO GUANO JHONATAN PAUL.

La calificacién obtenida en funcién del contenido y la sustentacién del trabaijo final es de: 9,83/10,00,

NUEVE CON OCHENTA Y TRES CENTESIMAS sobre diez.

Para dejar constancia de lo actuado, suscriben la presente acta los sefiores miembros del Tribunal de
Sustentacién y el estudiante.

PEDRO DAN'EL Firmado digitalmente por

PEDRO DANIEL ROMAN

ROMAN BARREZUETA
; BARREZUETA F:Sd(;g 2024.08.01 16:41:01
HERRERA SAMANIEGO PAUL ALEJANDRO ROMAN BARREZUETA PEDRO DANIEL

DIRECTOR EVALUADOR / PRIMER VOCAL

GUANO GUANO JHONATAN PAUL
ESTUDIANTE

2024-08-01 13:02:30 VERA VERA LUISA XIOMARA



Fecha:

enpol

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ACTA DE GRADUACION No. ESPAE-POST-1349

APELLIDOS Y NOMBRES INIGUEZ CARRION CARLA DEL CISNE
IDENTIFICACION 0922225727

PROGRAMA DE POSTGRADO Maestria en Gestién de Proyectos
NIVEL DE FORMACION Maestria Profesional

CODIGO CES 1021-750413J01-5S-0901

TITULO A OTORGAR Magister en Gestién de Proyectos

INTERVENCION PARA LA MEJORA DE UN SISTEMA DE RIEGO DE 4

TITULO DEL TRABAJO FINALDE | op~1RES CON 600 HECTAREAS EN LA JUNTA DE RIEGO SANTA FE

GRADUACION DE LA PROVINCIA DE BOLIVAR.
FECHA DEL ACTA DE GRADO 2024-08-01

MODALIDAD ESTUDIOS SEMIPRESENCIAL

LUGAR DONDE REALIZO SUS GUAYAQUIL

ESTUDIOS

PROMEDIO DE LA CALIFICACION | (¢ 83 ) NUEVE CON OCHENTA Y TRES CENTESIMAS
DEL TRABAJO FINAL DE

GRADUACION

En la ciudad de Guayaquil al primer dia del mes de Agosto del afio dos mil veinticuatro a las 12:59 horas,
con sujecién a lo contemplado en el Reglamento de Graduacién de la ESPOL, se retne el Tribunal de
Sustentacién conformado por: HERRERA SAMANIEGO PAUL ALEJANDRO, Director del trabajo de
Titulacién y ROMAN BARREZUETA PEDRO DANIEL, Vocal; para calificar Iq presentacién del trabajo
final de graduacién "INTERVENCION PARA LA MEJORA DE UN SISTEMA DE RIEGO DE 4 SECTORES
CON 600 HECTAREAS EN LA JUNTA DE RIEGO SANTA FE DE LA PROVINCIA DE BOLIVAR."
presentado por la estudiante INIGUEZ CARRION CARLA DEL CISNE.

La calificacién obtenida en funcién del contenido y la sustentacién del trabaijo final es de: 9,83/10,00,

NUEVE CON OCHENTA Y TRES CENTESIMAS sobre diez.

Para dejar constancia de lo actuado, suscriben la presente acta los sefiores miembros del Tribunal de
Sustentacién y la estudiante.

PEDRO DANIEL Firmado digitalmente por PEDRO

DANIEL ROMAN BARREZUETA

ROMAN BARREZUETA Fecha: 2024.08.01 16:43:26 -0500°

HERRERA SAMANIEGO PAUL ALEJANDRO ROMAN BARREZUETA PEDRO DANIEL
DIRECTOR EVALUADOR / PRIMER VOCAL

INIGUEZ CARRION CARLA DEL CISNE
ESTUDIANTE

2024-08-01 13:02:46 VERA VERA LUISA XIOMARA



INDICE GENERAL

AGRADECIMIENTO (CINIGUEZ) cco..ovotuuessmeeeseesssmnsseeesssssssssssessssssssssssssesssssssssssssesssssssssssssesssssssssns |
AGRADECIMIENTO (JGUANO) w.covtteeureereemrerseesessesseessessssssesssssssssessssssssssssssssssssessssssesssssssssssssssssssees 11
DEDICATORIA (CINIGUEZ) evvevvereseeesessessssssssesssssssssssssessssssssssssssesssssssssssssnesssssssssssssnsssssssssssens I11
DEDICATORIA (JGUANO) coeueereeeereesessesssessesssssssssessssssessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes v
TRIBUNAL DE GRADUACION ......oooorrrrerrrrrerennen iERROR! MARCADOR NO DEFINIDO.
DECLARACION EXPRESA .cooositvveeeessssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses \%
INDICE GENERAL ....cotttierttreeseeseesessessssssessesssessssss s s sssss s s ssssssssssessesssssssssssssssssssssssessssssssees VI
INDICE DE FIGURAS ... irterreereinessstnssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes VIII
INDICE DE TABLAS ... eeeetreteesetsesssesssssessessesssss s s ssssssssss s s s s sassssssssssssssssssssssssssssesanes VIII
1  ENTORNO INSTITUCIONAL....tiriereeurerreenressesssesssesesssssesssessesssessssssssssssssssessesssessssssessssssssssssees 1
1.1 RESUMEN DEL PROYECTO ...crmiirnenmeeresnsssesssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssees 1
B 00 N Y =0 (=) oL TP 1
1.1.2  JUSHICACION coereeeeeeeeteeeereteeeee e 1
1.1.3  ODJELIVOS ittt 2
1.2 INTRODUCCION GENERAL ...cvuuuuuuuuuummmmsmmmssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 2
1.3 HITOS ORGANIZACIONALES ..ooretrreretreererssesssssssssssssssssssesssssessssssssssssssssesssssssssssssssssssnes 2
1.3.1 EDNtOrno NACIONAl.....ocreerereereesesreresesses e ssessessessessennes 4
1.3.2  ENtOIN0 POITICO. .ottt 4
1.3.3 ENtOrno ECONOMICO. .. ssessessessessennes 5
1.3.4  ENtOrno CUItUIAL... et 6
1.3.5 ENtOrN0 LEZAL ..ot sssss s sssssssees 6
1.4 COMPETENCIAS Y ATRIBUCIONES ...t rrereeneereereesesssessessessssssessesssessssssssessssssssees 7
1.5  SERVICIOS INSTITUCIONALES ....ooirerrererneernssssessessessssssesssssssssssssssessssssessssssssssssssssssnes 8
1.6 FILOSOFIA INSTITUCIONAL w.ccuussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 8
1.6.1  MISION courtreercersisesssessssssss s sssssesssssssssssssssessesssesssssssssssssssessnsssssssssssssssssssnessnssnesssssnssssssnssnssnes 8
0TV 1) U ) o TP 9
1.6.3 Valores dentro de 1a 0rganiZacion ... 9
1.7  ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL...vorerereereesnesesssesssssssssssessssssesssssssssssssssessssssssssssnens 10
1.7.1 FODA INSHEUCIONAL ..ottt sessesses s sssssesnees 10
1.7.2 Objetivo de la Subsecretaria de Irrigacién Parcelaria Tecnificada........c.oueu.. 11
1.7.3 Estrategia inStituCional.......coinenressss s 11
1.8 ARQUITECTURA ORGANIZACIONAL . ...otsiertereererreesesseesesssesseessesssssssssessssssesssssssssssssees 12

2 200 TR D D Ut o 12

vi



1.8.2 Procesos ¥ ProCcedimientos .....ninesinssnesnsssesssssssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssnes 13
2 CASO NEGOCIO/SOCIAL woetetereereereereeserssesessessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesas 15
2.1  RESUMEN EJECUTIVO ..ccosrireerrereerirssesesssssesssssssssessssssessssssesssssessssssssssssssssssssssssssessssans 15
2.1.1 Definicion del problema ... 15
2.1.2  AnNAliSiS de DreChas ...ttt nes 16
2.1.3  INICIatiVas ClAVES ... ss s sesnes 17
2.2 MARCO LOGICO..coovvrresiesenesesssssssssssssssssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssoes 18
2.2.1 AnAalisis de INVOIUCTAAOS .....coveurirrreureererrerseeeessessesssessessesss s sssessessssssssssens 18
2.2.2 Matriz marco 10ZICO (4X4) ..o ssssssssssssens 19
2.3 ESTUDIO DE ALTERNATIVAS. ...ttt sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 21
2.3.1 Alcance de 18 SOIUCION ... sses s sssss s ssssssssseees 21
2.3.2 EStudio de MerCado.....meneenerneineineeseissesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 22
2.3.3  Estudio regulatorio ... 26
2.3.4 Estudio adminiStratiVo ... sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 28
2.3.5 ESTUIO LECTICO...crieereereeeeseeeeise s ssses s es s s st saees 29
2.3.6  ESTUAIO SOCIAL..cieiereecereercereee et 31
2.3.7 Estudio ambiental........ssse s ssesssnes 32
2.3.8 ESTUAIO ECONOMICO ..oceiereerereererseererseesessee s sesssssessss s sssesssssesssssesssssesssssesssssesssssessnes 34
2.4  EVALUACION MULTICRITERIO ..cuuemerereeeeseessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssasnsssssssssssssess 37
2.4.1 Criterios de SElECCION ... sa e sennes 37
P S X U o Voo LIRS =Y =T ool Uo ) o OO 37
2.4.3 Matriz de PrioriZacCiOn ... sssasens 38
2.4.4 Justificacion de SEIECCION ... sseeeans 39
2.5  ENFOQUE DE IMPLEMENTACION ....oovevvveeveeeessssssssssssssssesssssssssssssssssssssasnsssssssssssssess 39
285 T S 040 Tod T 3 8 o) /o)) =Tt o 3T 39
2.5.2 Planeacion del PrOyECO ... sessssssssssens 39
2.5.3 EJecucCiOn del PrOyeCtO.... e ssses s sssssssssssssessssssssssens 39
2.5.4 Monitoreo y control del pProyecto ... neneneneneesesseenesseesessessesssssesssssesees 40
PR S S O =) o /3o U] B o) 403177 o PSP 40
3 ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO w.ccuuusesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 41
4 PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO.......ccoeummmmmmmmessessssssssssssssssssanssssesssssssssess 50
4.1  PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO ......ooovvvrveermssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 50
4.1.1 Plan de gestion de 1a iNteGracion .......corereereereererresressesneeses e sessessessessessessessessenns 51
4.1.2 Plan de gestion del alCancCe.......rnnnnnssess s 58
4.1.3 Plan de gestion del Cronograma.........renenesnessessessessessessessessessesssssessessessessesns 71
4.1.4 Plan de gestiOn de COSTOS ... sssssssssssssssssssssssssesns 86
4.1.5 Plan de gestion de la calidad.......coorerereneneneerereneseseseeseseeseses e sessessessees 102

4.1.6 Plan de gestiOn de 10S TECUTSOS .....ocrereereureereereeresressessessessessessessesssssesssssesssssesssssssssenes 108

vil



viil

4.1.7 Plan de gestion de COMUNICACION......cceerrerernrerssernserssesssessses s ssesssesssesssessssssessesnss 114

4.1.8 Plan de Gestion de RIESZO0S ... sesssssssssens 118

4.1.9 Plan de gestion de adqUiSICIONES ......oueeeereererrerreeneererseeses s sesssessssseens 123

4.1.10 Plan de Gestion de INTEreSados ... sesssssssssssseees 127

5 CONCLUSIONES Y RECOMEDACIONES ...ttt sese s sseessssessssseassssenns 130

5.1  CONCLUSIONES ...ttt sssse st ee s s e s sssss s ssssssssssssssssesssssssasasenenns 130

5.2  RECOMENDACIONES ...ttt s tees st sesssssss s ssssssssessssssessssssssssenenns 130

5.3 BIBLIOGRAFIA ....cooeeeeeeseeeseeeeeeesssseesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseses 131
INDICE DE FIGURAS

FIGURA 1: HITOS INSTITUCIONALES «cuvuvuetrtrererereesassnsssseseesessassssssseresesssssssasessssesnsssssssssssssesenssssssssssssnsnssnssssssnsnsnes 4

FIGURA 2: ESTRUCTURA ORGANICA DEL MAG CORRESPONDIENTE AL VICEMINISTERIO DE
DESARROLLO RURAL ..ctrtrtrtrtsteseseseesesesesessssssssssssssesesesesesssssssssssssssssstsssssssssesesssssssssssesessssssssssssssssnssssssssns 12

FIGURA 3: CADENA DE VALOR .ucueustetrtrtrcecststseseseseessssssssssesessssssssssssssesesesssssssassssssensssssssssssssssesssassssasssesnesnsass 13

FIGURA 4: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO .veuvureeurerersssssessssssesssseessssessssssessssssesssssessssesssssssssssssessssssssssesens 14

FIGURA 5: ARBOL DE PROBLEMAS ...veurmeveseessesssssessesssssesssssssssesssssssssessssssssensasssssssssassssssssassssssensassssssensasssessenoe 16

FIGURA 6: ESTRUCTURA DE FUNCIONAMIENTO DEL PROYECTO ...ucuvururerereeensassssseseseeensassssssseresessssasssssssssenenes 29

FIGURA 7: GESTION DE INTEGRACION DEL PROYECTOu.ucusteteereesraesesssrerereessssessssssssesenssssssssssssssssssssssssssssesnsass 50

FIGURA 8: ESTRUCTURA DEL DESGLOSE DEL TRABAJO = EDT ..ot 65

FIGURA 9: LINEA BASE DEL PROYECTO weucucueueesusereussresessssesssssessssssesssssesssssssssssssssssssssssssessssenssssesssssssesssssssssssens 75

FIGURA 10: CRONOGRAMA DEL PROYECTO .cevtuvurusueueuesesesesesesesesssssssssssssssneesesesssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssasssens 75

FIGURA 11: SIMULACION DEL PRESUPUESTO DEL PROYECTO EN @RISK....cvoeeererecrrererereetreresereseeesesssesenes 85

FIGURA 122 CURVA S ettt s et sesesesesss s st e e e e e et e e ne e b a e ettt d et b b ae e e e e e e 93

FIGURA 13. IMPACTO EN EL PROYECTO ..cuvuvurereeeueusssererereesesssssssseseressssssssssssssssensnsssssssssssesesssssssssssesssssnsnsssassssnans 98

FIGURA 14: SIMULACION DEL PRESUPUESTO DEL PROYECTO EN @RISK....ceurerererereresereresenerenssresssesnesanens 102

INDICE DE TABLAS

TABLA 1: COMPETENCIAS DE ACTUALES DEL SECTOR DE RIEGO Y DRENAJE.....cecesrereereeressssesssssessseneans 5
TABLA 27 LEYES ..oicseertstrereresesesssssstseseseesssssssssesesesessssssssssssssensssssssssssssssesessssssssasssessenssssssssssnsnesssesssssssssessssenenens 6
BN 2 0N T ) D NPT 10
TABLA 4: OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA SUBSECRETARIA DE IRRIGACION

PARCELARIA TECNIFICADA ..cocitvtrereresseseseseseseseseressssssssssssssesssesssssessssssssssssssssssssssssssssssessassesssssesesessnssssans 11
TABLA 5: ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA SUBSECRETARIA DE IRRIGACION PARCELARIA TECNIFICADA

.......................................................................................................................................................................... 11
TABLA 6: BRECHAS IDENTIFICADAS E INICIATIVAS PROPUESTAS. ...coeeseuststrerereessssssssesesesesssssssssssssesssas 17
TABLA 7: PRIORIZACION DE INICIATIVAS w.evurtrerureesssressssssesssssesssssessssessssssessssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssneas 18
TABLA 8: PRIORIZACION DE INICTATIVAS w.ucutrectrecresressssssesssssesssssessssssssessessssssssssssssssssessssessssssssssssssssssssens 19

TABLA 9: MATRIZ DE ALTERNATIVAS wevtetieseesessessssessesssssssessessssessasssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssnssssssssnssssssssssssssansns 21



X

TABLA 10: ALCANCE DE LAS ALTERNATIVAS ...vtuvtrtreeeuessssssesesesssssssssssssresessssssssssssssssssesssssssssssssesessasssssssssssssenes 21
TABLA 11: ESQUEMA DE LAS ALTERNATIVAS ..ecevtuiietrescssssseessssessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssassssssssss 22
TABLA 12: RANGO DE EDAD DE MIEMBROS DE LA JUNTA c.vitictiiimeniesmssssemss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssasssanssnns 25
TABLA 13: CLASIFICACION Y PONDERACION DE REGLAMENTOS Y NORMATIVAS. ..cuvuveverereasssessssresssesessssesens 27
TABLA 14: PERSONAL IDENTIFICADO PARA CADA ALTERNATIVA. .cuvvurerereersssasssssesereessasssssssesesessssassssssssssnenes 28
TABLA 15: COSTOS PERSONAL DEL PROYECTO ..ucuvurueureresssssessssssessssssessssessssssessssssssssssssssssssssssssssssssesssssnsssssenens 30
TABLA 16: EQUIPO DE OFICINA PARA PROYECTO. cucueetseresessssssssasesssesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 31
TABLA 17: ASPECTOS SOCIALES VINCULADOS A LAS ALTERNATIVAS. w..cveeveerstrsresereesssssssssesessssssssssssssssessasans 31
TABLA 18: ASPECTOS AMBIENTALES VINCULADOS A LAS ALTERNATIVAS. wcucurtetrerereeassssssseresesesssssssssssssesensas 32
TABLA 19: FLUJO DE ALTERNATIVAS ..vceuruetetstrereresessssssssssesesssssssssssssesessssssssssssssssesssssssssssssssessnssssssssssssnessnsass 34
TABLA 20: MATRIZ DE EVALUACION MULTICRITERIO...cccurureuceressssssersssesesssssessssessasssessssssensssesssssressssssssseseases 37
TABLA 21: ESCALA DE RATING DE SELECCION ..vevetreeccusuntesseseressssssssssresesessssssssssssseessssssssssssssesenssssssssssssssnenen 37
TABLA 22: MATRIZ DE EVALUACION DE ALTERNATIVAS ..cvvreucerereussresssesessssesessssessssssesssssesssssssssresssssssssssssesses 38
TABLA 23: FASES DEL PROYECTO ..ucteteteeueuesesnssereresessssssssssssssessssssssssssseresesssssssssesesssnsnsssssssssssssesnsassssasesssnesnsass 39
TABLA 24: PLAN DE GESTION DE INTEGRACION ....cuvveurereresssressssesessseessssessssssesssssssssssssessssessssssssssssessssssssssenens 51
TABLA 25: FORMATO DE REGISTRO DE BENEFICIOS DEL PROYECTO ...cuccoeueucirerererecssssssreseresesssssssseseseensans 54
TABLA 26: FORMATO DE REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS DEL PROYECTO ..cucuvuvurevererereeesensssssenenenes 56
TABLA 27: PROCESO PARA CIERRE DE PROYECTO ...cucucueurtrerereencssssssssereresesssssssssssesesensssssssssssesesssssssssssssssnesnsass 57
TABLA 28: FORMATO PARA ACTA DE CIERRE DEL PROYECTO wcucuvurueurtrererereesssssnssssesesesssssssssssesesessssssssssssessenes 57
TABLA 29: PLAN DE GESTION DEL ALCANCE ....cvstsurtreuserersssssesssssesssssessssessssssessssssssssssssssssssssssessssssesssssssssssens 58
TABLA 30: ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL PROYECTO ..ecuvtvtrecueussessererereesssssssssseseesssssssssssseressssssssssssssnesnsas 61
TABLA 31: DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DEL DESGLOSE DEL TRABAJO - EDT ... 66
TABLA 32: MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS ..covtuiireirimerieisnssesss s sesssssssssesssssssssssssessssssssssssssnsanns 69
TABLA 34: PLAN DE GESTION DEL TIEMPO ..cuvvurerereecssssnsssseseessssssssssssesesesssssssssessssesnsssssssssssssssssssssssssssssessenen 72
TABLA 34: ACTIVIDADES DE PROYECTO cucucururuetrererereesasssssssesesessssssssssssresesssssssssssssssseensssssssssssssesessssasssssssssesenes 75
TABLA 35: SECUENCIA Y DURACION DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO c.cuccesueusterrerereeassssssseseresensssssssssssssesnsans 79
TABLA 36: ESTIMACION DE DURACION DE ACTIVIDADES....cveteeeusserssrereresessssessssssssesesssssssssssesssssssssssssssssssasass 83
TABLA 37: RUTA CRITICA DEL PROYECTO cuvcururtreussresesssresssssessssssessssssessssessssssssssssssssssssssssssssssesssssssesssssssssssssens 84
TABLA 38: DURACION ESPERADA DE LAS TAREAS ...ccesvstetetrereressssesssssssresessssssssssssssssssassssssssssssssssssssassssssssasass 84
TABLA 39: DURACION ESPERADA DEL PROYECTO ..ucuvurureeurereasssessssssessssssesssssessssesssssssssssssessssssessssesssssssssssssases 85
TABLA 40: PLAN DE GESTION DE PRESUPUESTO ..cucvessretesrereresesssesssssseresessssesssssssssssnsssssssssssessssssssssssssssssnsans 86
TABLA 41: ESTIMACION DE COSTOS cucuetreeueererssreresssresessssessssesessssssssesssssssssessssssssssssssssssssssssesssessssssssssssssssssssases 88
TABLA 42: PRESUPUESTO DEL PROYECTO ...ucueuiuierirecceuninteeseseeessssssssereseesssssssssssesesessssssssssssesesesssssssssesssssnenes 90
TABLA 43: PRESUPUESTO DEL PROYECTO ESTIMACION MAS OPTIMA ..cevteerereenssesnssesesesesssssssssssssessnsans 95
TABLA 44: ESTIMACION DEL PRESUPUESTO POR EL METODO DE TRES VALORES ....cccoveveurerererreresesrenens 96
TABLA 45: ESTIMACION DE RIESGOS ..cucuvtresureresssseesssressssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseas 99
TABLA 46: RESERVA DE CONTINGENCIA MEDIANTE SIMULACION MONTECARLO ..ccucururererererereeessssenseenenes 100
TABLA 47: PRESUPUESTO DEL PROYECTO MEDIANTE SIMULACION DE MONTECARLO ..covveeereunerererenenenes 101
TABLA 48: PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD ...cocovureressressssssessssssesssssessssessssssessssssssssssesssssssssssessssssssssens 102

TABLA 49:

METRICAS DE CALIDAD ..uvetiuieeeresesessssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssesssssssssssssssssssssssens 105



TABLA 50:
TABLA 51:
TABLA 52:
TABLA 53:
TABLA 54:
TABLA 55:
TABLA 56:
TABLA 57:
TABLA 58:
TABLA 59:
TABLA 60:
TABLA 61:
TABLA 62:
TABLA 63:
TABLA 64:

LISTA DE VERIFICACION DE LA CALIDAD...ccuvunsureressresessssesessssessssssessssssesssssssssssessssssesssssssases 107
PLAN DE GESTION DE RECURSOS.....cuvtnimtrereetrinessssessssssessssssessssessssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssens 108
LEYENDA DE MATRIZ RACT ..ttt tss s sssse s s st sassssssssssnsnens 110
MATRIZ RACT ..ttt ss e ettt 110
DESCRIPCION DE ROLES ...ccitrinecirenceteessssses e sssessssssesssssessssssesssssssssssssssssssssssesssssssssssssssns 111
PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES ...vevnturrressssssessssesessssessssssesssssssssssssesssssssssssssssssssssssens 114
MATRIZ DE COMUNICACION DEL PROYECTO ..cuvuveuerreereerensusssessssssesssessssssesssssssssssssssssssssssnns 116
PLAN DE GESTION DE RIESGOS ...ovviurireieriresssenesssesesssessssssessssssessssssesssssssssssesssssssssssssssssssssssens 118
REGISTRO DE RIESGOS DEL PROYECTO ...cucetrererereressssssssssssssesesesssessssssssssssssssssessssssssssssssssssssens 122
PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES ....covetrieussresssssessssssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 123
MATRIZ DE REQUISICION DE ADQUISICIONES ...ueiieecrmsesesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 124
ENUNCIADO DE TRABAJO DE ADQUISICIONES.....ccuiuseeesererereressssssssssssssssesesessssssssssssssssssssesens 125
EVALUACION Y SELECCION DE PROVEEDORES ....ccctruneureresssnesesssseresssessssssessssssessssssessssssessens 127
REGISTRO DE LOS INTERESADOS ...cvurueueueuesesereresesessssssssssssssssesssesssesssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssens 128

PARTICIPACION Y SEGUIMIENTO DE INTERESADOS. ..coutuireeerreressssssessssssessssssessssssesssssssssssassses 129



1 Entorno Institucional
1.1 RESUMEN DEL PROYECTO

1.1.1 Antecedentes

Ubicada en la provincia de Bolivar se encuentra la Junta de Riego Santa Fe, la cual esta conformada
por cuatro sectores que son: Santa Fe, Llacan, San Vicente de las Tres Cruces y San Rafael del
Tuso. Esta junta viene trabajando desde el 15 de octubre de 1998 con el objetivo de suministrar
agua de riego a sus miembros quienes en total poseen 600 hectareas.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) tiene la facultad de fomentar, coordinar y
operativizar su gestion a través de su competencia en la irrigacion parcelaria tecnificada. A través
de la Subsecretaria de Irrigacion Parcelaria Tecnificada y el Programa de Riego Integral
Tecnificado Parcelario (PRITEP), que tienen como objetivo fomentar la produccion agropecuaria
a través de sistemas de riego parcelario tecnificado y desarrollo de capacidades locales para
pequefios y medianos productores a nivel nacional, asi como también la dotacioén de sistemas de
riego parcelario tecnificado para pequefios y medianos productores. Se plantea estructurar el
presente proyecto de titulacidon para intervenir y mejorar un sistema de riego de cuatro sectores

con 600 hectéareas en la Junta de Riego Santa Fe de la provincia de Bolivar.

1.1.2  Justificacion

Se detectd que el 82.1% de los usuarios de la Junta de Riego Santa Fe utilizan un riego a presion
o presurizado (goteo, aspersion, entre otros), el cual es deficiente, empirico, a demanda y donde
no se utiliza ningln aspecto técnico para el riego de sus cultivos. El restante 17.9% utiliza riego

por gravedad, estos usuarios tampoco manejan aspectos técnicos para el riego de sus cultivos.

El riego presurizado en este sector no necesita de sistemas de bombeo sino del aprovechamiento
de los desniveles para generar carga y presion para la aplicacion del riego a nivel de parcela. Los
cultivos que se desarrollan dentro del sector son: maiz blanco, pasto y frutales; ademas de otros
cultivos que, al ser potencializados mediante la implementacion de riego parcelario y una correcta
aplicacion de innovaciones tecnoldgicas que permitan productividad y competitividad en el

mercado en estos rubros.

El proyecto contara con la implementacion de equipamiento para fertirriego, que sera

complementado con capacitacion y asistencia técnica en fertirriego, que incluye la dotacion de



fertilizantes de alta solubilidad y equipos de medicion necesaria para las practicas de fertirriego.

1.1.3 Objetivos
1. Dotar de sistemas de riego parcelario tecnificado para pequefios y medianos productores
2. Fortalecer las capacidades de los pequeiios y medianos productores agricolas en la
gestion social, ambiental y productiva del agua.

3. Gestionar técnica y administrativamente la ejecucion y seguimiento de la inversion.

1.2 INTRODUCCION GENERAL

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) tiene la facultad de generar politica publica y
mecanismos de rectoria, regulacion, planificacion, control, coordinacion, ejecucion y gestion del
area agricola y pecuaria; ademas de fomentar, coordinar y operativizar su gestion a través de su
competencia en la irrigacion parcelaria tecnificada. Es a través de la Subsecretaria de Irrigacion
Parcelaria Tecnificada, sus planes, programas y proyectos, que tiene como objetivo la
implementacion de riego tecnificado, mejoramiento del uso y aprovechamiento del recurso hidrico
para el desarrollo rural y soberania alimentaria. Asi como también el manejo eficiente y
mejoramiento de las infraestructuras de riego, lo cual incrementard el nivel de calidad de vida de
los pequefios y medianos agricultores.

Esta Subsecretaria en el afio 2023 lanzo6 el Programa de Riego Integral Tecnificado Parcelario
(PRITEP), cuyo objetivo es fomentar la produccion agropecuaria a través de sistemas de riego
parcelario tecnificado y desarrollo de capacidades locales, para pequeiios y medianos productores
a nivel nacional, asi como también la dotacién de sistemas de riego parcelario tecnificado para
pequefios y medianos productores. A través del cual se plantea estructurar el presente proyecto de
titulacion para intervenir y mejorar un sistema de riego de cuatro sectores con 600 hectareas en la

Junta de Riego Santa Fe de la provincia de Bolivar.

1.3 HITOS ORGANIZACIONALES

Mediante Registro Oficial Nro. 11 de fecha 10 de octubre de 1935, al Ministerio de Prevision
Social, Agricultura y Comercio le asignan todo lo relacionado con el desarrollo riego, tierras,
legislacion agraria, de aguas y bosques; investigaciones y proteccion de las industrias forestales;

temas de sanidad animal y vegetal; y Comercio.



Para el afio 2010, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 564 de fecha 14 de diciembre, el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP actualmente MAG) asume las
competencias, atribuciones, funciones, delegaciones, obligaciones, patrimonio y derechos
constantes en la ley, reglamentos y demads instrumentos normativos del Instituto Nacional de Riego
(INAR) el cual era rector de los sistemas publicos de riego del pais y asi en ese mismo afio se crea
la Subsecretaria de Riego y Drenaje.

En el ano 2013, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 005, de fecha 30 de mayo publicado en el
Suplemento del Registro Oficial No.014 de 13 de junio de 2013, se transfiri6 a la Secretaria
Nacional del Agua (SENAGUA), actual Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecologia
(MAATE), todas las competencias, atribuciones, responsabilidades, funciones, delegaciones,
representaciones, proyectos y programas que en materia de riego y drenaje ejercia el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP actualmente MAG).

A través de Acuerdo Interministerial Nro. 016, de fecha 07 de febrero de 2018, entre el Ministerio
de Ambiente (MAE), Secretaria Nacional del Agua (SENAGUA), Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo (SENPLADES), y Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), se
menciona que una de las atribuciones del MAG, en temas de riego, seria “Fomentar el desarrollo
del riego parcelario y su tecnificacion en articulacion con los Gobiernos Auténomos

Descentralizados Provinciales en el marco de la Gran Minga Agropecuario”.
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Figura 1: Hitos Institucionales
Fuente: Plan Estratégico Institucional Ministerio de Agricultura y Ganaderia 2017-2021

Entorno nacional
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Las actividades que desarrolla la Subsecretaria de Irrigacion Parcelaria Tecnificada del MAG a

nivel del entorno nacional tienen relacion con aspectos politicos, econémicos, sociales, culturales

y tecnoldgicos; por tanto, el andlisis del contexto es la comprension del entorno que desarrollo esta

Subsecretaria.

1.3.2 Entorno Politico

En el pais el sector de riego y drenaje debido a diferentes implicaciones de cardcter socio

organizativo, politico y normativo han influenciado que las competencias de este sector se

encuentren en diferentes instituciones gubernamentales como se muestra a continuacion:



Tabla 1: Competencias de actuales del sector de riego y drenaje

Institucion Periodo Entidad de Adscripcion
GAD Provinciales — Consejo de Propia de los GAD
Gobierno del Régimen Especial de 2008 — actualidad | provinciales y CGREG;
Galdpagos competencia descentralizada
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Rectoria nacional del riego

(MAG) - Subsecretaria de Irrigacién 2018 — actualidad .
parcelario

Parcelaria Tecnificada
Subsecretaria de Agua Potable,
Saneamiento, Riego y Drenaje -
Ministerio del Ambiente, Agua y 2020 — actualidad | Propia del Ministerio
Transicién Ecoldgica (MAATE) (10
Direcciones Zonales)

Fuente: Plan Nacional de Riego y Drenaje 2021-2026

En este sentido, el proceso de transicion institucional podria implicar modificaciones a los
lineamientos relacionados con la construccién de politicas publicas, asi como también de la
planificacion institucional. Situacion para la cual el MAG debe estar altamente preparado con la
finalidad de sobrellevar dificultades al momento de la implementacioén de estrategias, planes y

proyectos que beneficien al sector.

1.3.3 Entorno Econdémico

En lo que respecta a este ambito dentro del sector agropecuario, especialmente las areas agricolas
con riego son consideradas de gran importancia para la produccion del Ecuador; no sélo por su
incidencia en el Producto Interno Bruto (PIB) sino porque también es considerado uno de los
sectores con la mayor generacion de empleo y subempleo, cuya relevancia se encuentra
relacionada con varios factores como:

a) Es la actividad laboral que conglomera la mayor cantidad de poblacién y, por consiguiente, su
mayor fuente de ingresos, genera empleo al 25% de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA).
b) El sector del agro es la base de la generacion de los alimentos que son consumidos por la

poblacion, actualmente cubre el 95% de la demanda interna de alimentos.



1.3.4 Entorno Cultural

La agricultura con riego representa el 20 % del total de la superficie cultivada y aporta el 40% de
la produccioén total de alimentos en todo el mundo. En momentos en que el estrés hidrico aumenta
la presion sobre la agricultura, es clave invertir en sistemas de riego adecuados para garantizar una
mayor sostenibilidad del recurso.

En Ecuador, los sistemas de riego son practicas que se han heredado desde hace siglos.
Tradicionalmente, el riego funciona por gravedad, de esta forma el agua recorre por acequias en
tierra (algunas veces revestidas de hormigon) y por surcos, canteros, o inundacion en las plantas,
dedicando vasto tiempo en cada riego, ralentizando la produccion y cosecha de los cultivos.

Es asi que tomando en cuenta la diversidad cultural del pais, en la Constitucion del Ecuador
publicada en el ano 2008, en su articulo 1 establece que “El Ecuador es un Estado constitucional
de derechos y justicia, social, democratico, soberano, independiente, unitario, intercultural,
plurinacional y laico. Se organiza en forma de Republica y se gobierna de manera descentralizada”;
de igual manera en la Carta Magna en el articulo 13 menciona que “Las personas y colectividades
tienen derecho al acceso seguro y permanente a alimentos sanos, suficientes y nutritivos;
preferentemente producidos a nivel local y en correspondencia con sus diversas identidades y

tradiciones culturales.”

1.3.5 Entorno Legal
Las leyes que amparan las actividades de esta Cartera de Estado se detallan a continuacion:

Tabla 2: Leyes

Ley de Tierras Rurales y Territorios Registro Oficial Suplemento N° 711; de
Ancestrales publicada 14 de marzo de 2016
Ley Organica de Recursos Hidricos Registro Oficial Suplemento N° 305;
Usos y Aprovechamiento del Agua 305 de 06 de agosto de 2014
Ley de Organizacion y Régimen de las | Registro Oficial Suplemento N° 315; 16
Comunas de abril de 2004
Ley Organica del Régimen de la Registro Oficial Suplemento N° 583;
Soberania Alimentaria Nro. 711 de 14 de marzo de 2016
Ley Forestal y de Conservacion de Registro Oficial Suplemento 418 de 10
Areas Naturales y Vida Silvestre de septiembre de 2004
Ley de Fomento y Desarrollo Registro Oficial N° 792; de 15 de marzo
Agropecuario de 1979

Fuente: Plan de Estratégico Institucional



1.4 COMPETENCIAS Y ATRIBUCIONES

La Subsecretaria de Irrigacion Parcelaria Tecnificada cuenta con sus competencias, atribuciones y
rol institucional aprobadas por el Ministerio de Trabajo segin oficio MDT-DM-2018-0078, las
mismas que se detallan a continuacion:

Competencias y Atribuciones

. Formular politicas para el uso y aprovechamiento agricola y productivo del recurso hidrico
y tecnificacion del riego parcelario.

. Formular normas y reglamentos para el aprovechamiento agricola y productivo del recurso
hidrico y tecnificacion del riego parcelario.

. Promover proyectos de infraestructura productiva y riego parcelario

. Asegurar el cumplimiento del objetivo estratégico para el uso y aprovechamiento agricola
y productivo del recurso hidrico y tecnificacion del riego parcelario

. Coordinar con las instituciones competentes, para fomentar el uso y aprovechamiento del
recurso hidrico y tecnificacion del riego parcelario.

. Generar y proveer la informacion técnica del uso y aprovechamiento agricola y productivo
del recurso hidrico y riego parcelario para el sistema de informacion publica Agraria.

. Formular estrategias para fomentar el uso y aprovechamiento agricola y productivo del
recurso hidrico y tecnificacion del riego parcelario.

. Participar en la formulaciéon y ejecucion de proyectos productivos sostenibles,
proporcionando asistencia técnica a los beneficiarios.

. Establecer los usos productivos agropecuario, forestal, silvicola de acuerdo con los
lineamientos del Plan Nacional Agropecuario.

. Fomentar procesos de integracion de pequefias parcelas productivas a través de la

tecnificacion del riego parcelario, que a su vez impulsen la produccién y comercializacion

asociativas.
. Realizar el seguimiento del Plan Nacional de Riego y Drenaje.
. Verificar el cumplimiento de las politicas, normas y directrices del uso y aprovechamiento

agricola y productivo del recurso hidrico y tecnificacion del riego parcelario.
. Controlar el cumplimiento de los programas y proyectos de las actividades para el uso y

aprovechamiento agricola y productivo del recurso hidrico y tecnificacion del riego parcelario.



. Controlar el cumplimiento de la funcion social y la funcién ambiental de la tierra rural para
el uso y aprovechamiento agricola y productivo del recurso hidrico y tecnificacion del riego
parcelario,

. Evaluar el cumplimiento de politicas, lineamientos, metas de las actividades productivas
para el uso y aprovechamiento agricola y productivo del recurso hidrico y tecnificacion del riego

parcelario implementado en el ejercicio de esta competencia.

1.5 SERVICIOS INSTITUCIONALES

La Subsecretaria de Irrigacion Parcelaria Tecnificada cuenta con el portafolio de servicios definido
de acuerdo al siguiente detalle:

. Asistencia técnica para irrigacion parcelaria tecnificada.

. Asistencia técnica e implementacion de sistemas de uso, aprovechamiento y

almacenamiento del recurso hidrico para irrigacion parcelaria tecnificada.

1.6 FILOSOFIA INSTITUCIONAL

1.6.1 Mision

La Subsecretaria de Irrigacion Parcelaria Tecnificada tiene tres misiones de acuerdo a sus unidades
adscritas como son la Gestion de Irrigacion Parcelaria Tecnificada, Gestion de Estudio de
Irrigacion Parcelaria Tecnificada y Gestion de Proyectos de Irrigacion Parcelaria Tecnificada, y
estas son:

. Ejercer la coordinacién, promocion, control y seguimiento de la gestion del uso y
aprovechamiento agricola del recurso hidrico y de la irrigacion parcelaria tecnificada; a nivel
nacional.

. Promover estudios y proyectos de irrigacion parcelaria tecnificada para productores a nivel
nacional, con un enfoque de intervencion integral, considerando aspectos técnicos, sociales,
ambientales, econdmico y productivos, para contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida
de los productores, a través del uso eficiente del recurso hidrico y mediante la formulacion de

estudio hidraulicos, agricolas, sociales y ambientales.



. Promover el fomento de la irrigacion parcelaria tecnifica, mediante la articulacion con los
actores vinculados a la gestion del riego, y el seguimiento a las politicas, normativas y estrategias

de la irrigacion parcelaria tecnificada.

1.6.2 Vision

Las Subsecretarias que forman parte del MAG se adscriben a la Vision institucional, la cual indica:
Ser al 2030 una institucion innovadora y comprometida con el desarrollo sostenible del sector,
aportando a la soberania alimentaria y al posicionamiento de los productos agropecuarios
ecuatorianos, con énfasis en los pequefios, medianos y los de la agricultura familiar campesina, en
los mercados nacionales e internacionales, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de los

productores agropecuarios a nivel nacional.

1.6.3 Valores dentro de la organizacion

La Subsecretaria de Irrigacion Parcelaria Tecnificada al ser parte del MAG se rige segun los
valores institucionales que se encuentran expuestos en el Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos (Acuerdo Nro. 093), los cuales son:

Lealtad: Actuar con fidelidad al Plan Nacional de Desarrollo, en el marco de los principios,
valores, objetivos de la entidad y garantizando los derechos individuales y colectivos.
Compromiso: Unir esfuerzos en el desempenio de las funciones y actividades que se encaminen
al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Honestidad: Ejecutar las actividades y funciones de una manera clara y transparente en sus
acciones, en el que se evidencie los conceptos de veracidad de sus actos, donde prime la justicia,
equidad y apego al orden juridico.

Respeto: Consideracion que se tiene a una persona, grupo o asociacion, institucion, etc., valorando
sus cualidades, derechos y necesidades.

Responsabilidad: Actitud para cumplir sus obligaciones de manera comprometida.



1.7 ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

1.7.1 FODA Institucional
Tabla 3: FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

e La Institucion tiene presencia institucional en las 24
provincias con capacidad de toma de decisiones a nivel
desconcentrado.

e El Ministerio toma decisiones de manera oportuna en

situaciones de emergencia. *

Se cuenta con planes, programas y proyectos para responder a

las necesidades y obligaciones institucionales. *

La institucion cuenta con alianzas estratégicas que permiten

gestionar recursos, planes, programas y proyectos de

inversion. *

Capacidad técnica institucional. *

Existen herramientas de politica publica directamente

relacionadas con la gestion institucional.

Se manejan instrumentos homologados para levantamiento de

informacion y resultados relevantes y oportunos para la toma

de decisiones.

Se cuenta con elementos orientadores actualizados con la
naturaleza de la institucion. *

Coyuntura politica local para la formulacion de politica
agropecuaria.

La modernizacion del Estado e Innovacion Tecnologica
permite la mejora de los actores del sector agropecuario.

La estabilidad del gobierno favorece la generacion de politica
publica. *

Regulacion de importaciones para productos agropecuarios. *
Regulacion de importaciones para productos agropecuarios. *
Existe un marco juridico que protege al sector agropecuario. *

Acceso a mercados nacionales e internacionales para
productos agropecuarios.

Interés por parte del sector privado para invertir recursos en el
sector agropecuario.

Aporte de los socios estratégicos del pais para mejora del
sector agropecuario.

Cooperacion Internacional para el sector agropecuario.

DEBILIDADES

AMENAZAS

La institucion no cuenta con una adecuada administracion
presupuestaria que permita alcanzar las metas en la gestion de
talento humano, tecnologico, administrativo, operativo,
infraestructura. *

La institucion no cuenta con los medios de transporte
suficientes y en buen estado para facilitar el desempeiio de las
actividades institucionales. *

La institucion no proporciona de manera oportuna insumos e
implementos (uniformes, herramientas de trabajo, etc.) para
desarrollar las actividades.

e No se cuenta con un sistema de Gestion de la Calidad con base
a los usuarios y procesos. *

Falta de articulacion dinamica entre las unidades
institucionales y a nivel interinstitucional.

No se cuenta con una planificacion agropecuaria ni con
instrumentos de planificacion sectoriales adecuados. *

El Ministerio no cuenta con una normativa sancionatoria
desarrollada para el cumplimiento de disposiciones
ministeriales o presidenciales.

e No Existe una planificacion eficiente integral y articulada
entre el nivel central y desconcentrado. *

No Existe un sistema de seguimiento y evaluacion en nivel
central y desconcentrado que permite identificar de manera
oportuna problemas y tomar decisiones. *

La institucion no cuenta con un estatuto y manual de puestos
acordes a la realidad institucional.

La falta de apoyo financiero al Sector Agropecuario. *

El Estado no cuenta con los recursos suficientes para
desarrollar acciones, programas, planes y proyectos. *

La migracioén a la ciudad y la ausencia del relevo generacional
de la zona rural, minimiza la mano de obra en el campo. *
Presencia de eventos peligrosos que afecten la produccion
agricola, pecuaria y forestal. *

Inestabilidad en los precios para comercializar los productos
agropecuarios.

Deficiencias en los servicios de salud y educacion en el sector
rural.

Incremento de los costos de los insumos agropecuarios que
deriva en aumento en costos de produccion.

Contaminacion de los medios de produccion en zonas rurales
(aguay suelo). *

El contrabando y la falta del control fronterizo es una amenaza
para la produccion nacional.

La dependencia de abasto de insumos agropecuarios
importados.

* Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas vinculadas a irrigacion parcelaria.
Fuente: Acta de reunion de trabajo para el levantamiento FODA y definicion de propuesta de estrategias

del MAG

Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversion / CGPGE
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1.7.2  Objetivo de la Subsecretaria de Irrigacion Parcelaria Tecnificada

La Subsecretaria se alinea con los objetivos estratégicos institucionales establecidos en el Acuerdo
Ministerial 028, emitido el 27 de febrero de 2020. Estos objetivos han sido revisados considerando
la vision y mision institucionales, asi como los elementos identificados en el andlisis FODA
institucional. Dichos objetivos estratégicos estan disefiados para contribuir a la mejora del sector
agropecuario, abarcando resultados a corto, mediano y largo plazo.

Estos objetivos estratégicos se alinean con el Plan Nacional de Desarrollo - Plan de Creacion de
Oportunidades 2021-2025, el cual tiene como objetivo central: Fomentar la productividad y
competitividad en los sectores agricola, industrial, acuicola y pesquero, bajo el enfoque de la
economia circular. Especificamente, se ajusta a las politicas delineadas en los apartados 3.1 y 3.2
del plan, que buscan mejorar la competitividad y productividad agricola, acuicola, pesquera e
industrial, facilitando el acceso a infraestructura adecuada, insumos y tecnologias modernas y
limpias, asi como promover la soberania y seguridad alimentaria para satisfacer la demanda

nacional.

Tabla 4: Objetivo estratégico institucional de la Subsecretaria de Irrigacion Parcelaria Tecnificada
Incrementar al acceso, la democratizacién y la redistribucién de los factores

OEI-001 | de la produccién y la tecnificacidn agropecuaria, promoviendo ademas el

uso eficiente del recurso suelo a fin de garantizar la soberania alimentaria

Fuente: Matriz de Alineacion de OEI del MAG

1.7.3 Estrategia institucional
Después de definir los objetivos estratégicos institucionales, la Subsecretaria se alinea con la

siguiente estrategia a través de talleres de trabajo convocados mediante el memorando Nro.

MAG-MAG2021-0837-M del 22 de noviembre de 2021:

Tabla 5: Estratégico institucional de la Subsecretaria de Irrigacion Parcelaria Tecnificada

Desarrollo de sistemas de riego parcelario tecnificado y micro reservorios,
EIS-001 | acompafiados con programas de fortalecimiento de capacidades técnicas,

manejo eficiente de agua.

Fuente: Matriz de Estrategias por OEI
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1.8 ARQUITECTURA ORGANIZACIONAL

1.8.1 Estructura

Con base en el Acuerdo Ministerial No. 093 del 9 de julio de 2018 se aprueba la nueva Estructura
Organizacional de Gestion por Procesos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), misma
que se encuentra alineada con la politica de Gobierno y con las directrices impartidas por las
entidades rectoras como son el Ministerio de Trabajo (MDT); Secretaria Nacional de Planificacion
(SNP) y Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). Esta estructura organizacional se basa en un
enfoque de procesos, productos y servicios, con el propdsito de asegurar su ordenamiento
organico.

Los procesos que generan productos y servicios en el MAG, se ordenan y clasifican en funcion de
su grado de contribucidon o procesamiento primario al cumplimiento de la mision institucional de
articular los servicios financieros y no financieros, facilitando el desarrollo de los mercados de
servicios no financieros, a través de la politica publica para la agricultura comercial y agricultura
familiar campesina.

A continuacion, se presenta la estructura organica vinculada a la Subsecretaria de Irrigacion

Parcelaria Tecnificada:

DESPACHO MINISTRO/A DE
AGRICULTURA Y GANADERIA

VICEMINISTERIO DE
DESARROLLO RURAL

I

[
SUBSECRETARIA DE

SUBSECRETARIA DE SUBSECRETARIA DE
T'E?;:;Ifr‘gzg‘:s & — IRRIGACION PARCELARIA | — AGRICULTURA FAMILIAR
= TECNIFICADA CAMPESINA
DIRECCION DE DIRECCION DE ESTUDIOS DE DIRECCION DE DESARROLLO
REDISTRIBUCION IRRIGACION PARCELARIA PRODUCTIVO SUSTENTABLE ¥
DE TIERRAS TECNIFICADA AGROECOLOGICO

DIRECCION DE GESTION DE
- PROYECTOS DE IRRIGACION
PARCELARIA TECNIFICADA

DIRECCION DE SABERES
ANCESTRALES

| | DIRECCION DE SANEAMIENO
¥ MEDIACION

DIRECCION DE ANALISIS Y

DIRECCION DE DIRECCION DE FOMENTO DE
— REGULARIZACION DE L IRRIGACION PARCELARIA - ARYI::::CLI‘Szé:T:Si:S;imAL
TIERRAS TECNIFICADA

FAMILIAR CAMPESINA

DIRECCION DE GESTION DE
CIRCUITOS ALTERNATIVOS

Figura 2: Estructura Organica del MAG correspondiente al Viceministerio de Desarrollo rural
Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia
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1.8.2 Procesos y Procedimientos
A través del memorando Oficio Nro. MDT-VSP-2018-0103 del 14 de mayo de 2018, el Viceministro del
Servicio Publico del Ministerio del Trabajo (MDT) emite la validacion de la cadena de valor del Ministerio

de Agricultura y Ganaderia (MAG), misma que se puede visualizar a continuacion:

GESTION DE DESARROLLO RURAL

GESTION DE
P COMERCIALIZACION
Z P — GESTION DE DESARROLLO AGROPECUARIA
= ! PRODUCTIVO AGROPECUARIO
& POLITICA Y
g NORMATIVA GESTION DE REDES DE INNOVACION AGROPECUARIA N
> AGROPECUARIA T GESTIUNDE TRAMGEREMCIA DE s GESTIONDE RESGOS ¥ 8
E ALK TIVL AGROIPECLAS P P ROPECUIARIOS. e G
2
GESTION DE INFORMACION NACIONAL AGROPECUARIA 2 E
Vi
GOSN D ARALISIS O GEITION DI GENERACIAN O R E
w9 GESTION DE APOYO
oz
3%
> =
==
b= . -
<5 GESTION DE ASESORIA

Figura 3: Cadena de Valor

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia

En el Mapa de Procesos del MAG se pueden identificar los macroprocesos, los cuales son:
Procesos gobernantes: Son aquellos procesos que proporcionan directrices, politicas y planes
estratégicos para la direccion y control de la institucion.

Procesos sustantivos: Son aquellos procesos que realizan las actividades esenciales para proveer
los servicios y los productos que ofrece a sus clientes una institucion. Los procesos sustantivos se
enfocan en cumplir con la mision de la institucion. Su estructuracion se basas en dos ejes, uno
estratégico y otro de gestion.

Procesos adjetivos: Son aquellos procesos que proporcionan productos o servicios a los procesos

gobernantes y sustantivos, se clasifican en procesos adjetivos de asesoria y de apoyo.



DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
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e
PROCESOS SUSTANTIVOS
GESTION DE DESARROLLO RURAL
GESTION DE COMERCIALIZACION
GESTION DE DESARROLLO PRODUCTIVO AUROCESLARK:
GESTION DE POLITICA Y AGROPECUARIO
NORMATIVA
AGROPECUARIA GESTION DE REDES DE INNOVACION AGROPECUARIA

AGROPECLIARIO

GESTION DE INFORMACION NACIONAL AGROPECUARIA

PROCESOS ADJETIVOS

GESTION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACION

GESTION DE ASESORIA JURIDICA

GESTION DE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA

GESTION ADMINISTRATIVA FINAMCIERA

GESTION DE COMUNICACION SOCIAL

GESTION DE AUDITORIA INTERNA

Figura 4: Direccionamiento estratégico

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia

14



15

2 CASO NEGOCIO/SOCIAL
2.1 RESUMEN EJECUTIVO

2.1.1 Definicion del problema
La Subsecretaria de Irrigacion parcelaria del Ministerio de Agricultura y Ganaderia en 2023 lanzo
el Programa de Riego Integral Tecnificado Parcelario - PRITEP cuyo objetivo es Fomentar la
produccion agropecuaria a través de sistemas de riego parcelario tecnificado y desarrollo de
capacidades locales, para pequefios y medianos productores a nivel nacional, asi como también la
dotacion de sistemas de riego parcelario tecnificado para pequefios y medianos productores. A
través del cual se plantea estructurar el presente proyecto de titulacion para intervenir y mejorar
un sistema de riego de cuatro sectores con 600 hectareas en la Junta de Riego Santa Fe de la
provincia de Bolivar; la cual presenta los siguientes problemas:
a) El sistema de riego de la Junta de Riego Santa Fe es ineficiente.
b) La Junta de Riego Santa Fe tiene limitados conocimientos en la gestion del agua para riego
parcelario tecnificado.
c) La Junta de Riego Santa Fe tiene limitada gestion técnica y operativa en el abastecimiento
de Caudal para el sistema de riego.
d) Deficiente aprovechamiento de potenciales agricolas provocando una baja en la produccion
agricola del sector.

e) Conflictos sociales entre los usuarios y la administracion de la Junta de Riego Santa Fe.

Cabe mencionar que la problemadtica no se centra solo en la infraestructura de riego, sino en la
gestion social del riego y en la innovacion agropecuaria. En el caso de la gestion de los sistemas
de riego, se requiere conjugar una serie de aspectos técnico - sociales importantes, cuyo objetivo
fundamental es desarrollar y sostener la capacidad para el manejo eficiente de la infraestructura de
riego bajo su responsabilidad y asi conservarla a través del tiempo. Asi como el fortalecimiento
organizacional de las juntas de regantes a través de una serie de normativas y reglamentos que les
permiten canalizar la participacion de sus miembros en la gestion sostenible de los recursos
hidricos.

Por lo cual, estas problematicas mencionadas se vinculan con el arbol de problemas del proyecto

PRITEP; lo que hace relevante la intervencion a través del proyecto de titulacion.
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Bajos niveles de productividad agricola en la zona de intervencidn de
riego parcelario tecnificado de pequefios y medianos productores

Selceni alesd Acelerado deterioro de Conflictos sociales entre los Escasa cobertura de Heterogeneidad en el
i i ajosniveles de . A . . . . T .
Fagiahisie dstermm‘de 05 josni N los sistemas de riego usuarios de los sistemas de riego parcelario disefio de sistemas de
suelos de uso agricola productividad agricala : o i : s i B . 3
parcelario tecnificado riego parcelario tecnificado tecnificado a nivel riego parcelario
implementados implementados nacional tecnificade
Deficiente aprovechamiento de potenciales agricolas Deficiente empleo del agua para riego parcelario Atencidn limitada de necesidades de riego parcelario a
nivel nacional
Superficie agricola con escasa cobertura de riego parcelario tecnificado
Pequefios y medianos productores agricolas con sistemas Pequefios y medianos productores agricolas con limitados Limitada gestién técnicay operativa en la provisidn de
de riego ineficientes conocimientos en la gestidn del agua para riego sistemas de riego tecnificado
parcelario tecnificado
Empleo deriego Cultivos agricolas Juntas de Regantes y usuarios finales de riego con Limitado personal Diversidad de criterios
parcelariotradicional regados exclusivamente limitado conocimiento en la administracién, operacién y especializado para la técnicos en el disefio
por gravedad con lluvia mantenimiento de sistemas de riego parcelario ejecucidn técnica del de sistemas de riego
tecnificado proyecto de inversién parcelario tecnificado

Figura 5: Arbol de problemas

Fuente: Elaboracion propia

2.1.2  Analisis de brechas
Con base en el andlisis del Cuadro de Mando Integral, fueron clasificados los cuatro (4)

pilares estratégicos:

e La perspectiva del Consumidor, en este caso la Junta de Riego Santa Fe en la que se pretende
mejorar la competitividad y productividad agricola e industrial, incentivando el acceso a
infraestructura adecuada, insumos y uso de tecnologias modernas y limpias

e [La perspectiva Financiera, la que se establece mediante el calculo de los incrementos del valor
de la produccidn, que en términos monetarios se reflejan en los ingresos netos generados por la
venta de los productos agropecuarios producidos en el area de intervencion

e La perspectiva de procesos Internos: identificando la necesidad de la Junta de Riego para poder
guiarles en temas administrativos, financieros y operativos para que puedan tener un correcto
funcionamiento del mismo a través del tiempo.

e La perspectiva de aprendizaje y crecimiento, busca la formacion de colaboradores que puedan
desarrollar diferentes etapas dentro del proyecto a ejecutarse.

e Con base a las estrategias se plantean solucionar las diferentes problematicas como baja

cobertura de riego parcelario, limitados conocimientos, gestion técnica, déficit de
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aprovechamiento y conflictos sociales; lo cual permiti6 identificar las brechas y las necesidades

con las cuales se pudo identificar las iniciativas para el desarrollo de este proyecto.

Tabla 6: Brechas identificadas e iniciativas propuestas.

Brechas

Necesidades

Iniciativas

BR-01: Infraestructura de la Junta de Riego,
ineficiente.

Contar con una infraestructura adecuada
para realizar riego parcelario tecnificado.

BR-02: Falta de conocimiento por parte de la
Junta de Riego en gestion del agua para riego
parcelario tecnificado.

Tener conocimientos para una gestidn
del
organizacion para el desarrollo de riego

adecuada agua dentro de Ila

parcelario tecnificado.

BR-03:
parcelario tecnificado dentro de la Junta de

Inexistente cobertura de riego

Riego, sélo se desarrolla riego empirico

Aumento de riego parcelario tecnificado
para mejorar la produccion agricola del
sector.

INI-01: Intervencién para el
mejoramiento

organizacional, de
infraestructura e
implementacion de riego
parcelario en la Junta de
Riego Santa Fe.

BR-04:
mantenimiento de la infraestructura de la Junta

Limitada gestion en operacion vy

de Riego

BR-05:
infraestructura del sistema de riego de la

Acelerado deterioro de la

organizacion.

Contar con una adecuada infraestructura

y un correcto plan operacion y

mantenimiento para garantizar su buen
funcionamiento

INI-02: Mejoramiento de la
infraestructura y desarrollo
de un plan de gestion en
operacién y mantenimiento
del sistema de riego Santa Fe

BR-06: Atencién limitada de la necesidad de
riego parcelario en la provincia Bolivar.

Contar con personal idéneo que pueda
desarrollar riego parcelario para cada
usuario de la Junta de Riego

INI-03: Dotar de un plan de
riego parcelario individual

dentro de la Junta de Riego

BR-07: Conflictos sociales entre los usuarios y la
administracion de la Junta de Riego.

Contar con una organizacién fortalecida
en temas administrativos, financieros y
ademds de capacitacion y seguimiento
para que puedan desarrollar varios roles
dentro de la misma.

INI-04:
(administrativa,

Intervenir
financiera)
en la junta para la mejora de
un sistema de riego

Fuente: Autores

2.1.3 Iniciativas claves

En la Tabla 7 se determin¢ las iniciativas obtenidas, con base en las brechas identificadas mediante

el analisis realizado en la Tabla 6. Estas iniciativas se definen a través de la urgencia que se tiene

en implementacion y el impacto econdmico que cada iniciativa posee. La puntuacion va desde 1

como bajo y 3 como alto. La prioridad se obtiene mediante el producto de la urgencia y el impacto

este método es cualitativo y busca priorizar las iniciativas que se realizaran.
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Tabla 7: Priorizacion de Iniciativas

N° Iniciativa Impacto Urgencia Prioridad
Intervencion para el mejoramiento
organizacional, de infraestructura e

1 3 3 9

implementacidon de riego parcelario en la
Junta de Riego Santa Fe.

Mejoramiento de la infraestructura vy
desarrollo de un plan de gestién en operacion
y mantenimiento del sistema de riego Santa
Fe

3 Dotar de un plan de riego parcelario

individual dentro de la Junta de Riego

4 Intervenir (administrativa, financiera) a la
Junta para la mejora de un sistema de riego

Fuente: Autores

Dado el resultado obtenido en la tabla 7, se evidencia que las iniciativas que poseen el mayor
grado de prioridad son:

1) Intervencion para el mejoramiento organizacional, de infraestructura e implementacion de
riego parcelario en la Junta de Riego Santa Fe.

2) Intervenir (administrativa, financiera y técnica) en la junta para la mejora del sistema de
riego.

En ambas iniciativas se prioriza la intervencion técnica para la mejora del sistema de riego de los
cuatro sectores que conforman la Junta de Riego Santa Fe de la provincia de Bolivar.

La alternativa con mayor puntaje es mas completa ya que abarca no sélo el aspecto técnico sino

también el aspecto administrativo y financiero de esta organizacion.

2.2 MARCO LOGICO

2.2.1 Analisis de involucrados

Siguiendo la metodologia de marco 16gico la siguiente matriz servira para establecer quienes son
los actores involucrados en el proyecto y que podrian incidir en el mismo.

Para la construccion de la misma se realizé una serie de entrevistas, reuniones y trabajo de campo,

la cual arroj6 lo siguientes resultados.



2.2.2 Matriz marco logico (4x4)
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Siguiendo la metodologia de Marco Logico se procedio a identificar los objetivos, indicadores,

medios de verificacion y supuestos sostenibles del proyecto. Estos se desarrollaron basados en el

arbol de problemas del proyecto y los objetivos del mismo.

Tabla 8: Priorizacion de Iniciativas

Resumen Narrativo

Indicadores
Verificables
Objetivamente

Medios De Verificacion

Supuestos

FIN: Incrementar la
productividad agricola en las
areas de intervencion con
riego parcelario tecnificado

Incrementar la
productividad agricola
para la Junta de Riego

Santa Fe con riego
parcelario tecnificado
para el beneficio de
pequefios y medianos
productores agricolas

Porcentaje de incremento a la
productividad agricola bajo
riego parcelario
tecnificado. Informe de
seguimiento de subproyectos

de riego parcelario tecnificado.

Que exista la
disponibilidad
presupuestaria

PROPOSITO: Incrementar
la cobertura de riego
parcelario tecnificado en
propiedades agricolas de
hasta veinte hectareas para la
Junta de Riego Santa Fe

Incrementar la cobertura
de riego parcelario
tecnificado hasta en 600
ha.

Reporte semestral de
seguimiento

Que exista la
disponibilidad
presupuestaria

COMPONENTE 1: Dotar
de un sistema de riego
parcelario tecnificado para la
Junta de Riego Santa Fe

Implementar 600
hectareas de riego
parcelario para beneficiar
a los usuarios de la Junta
de Riego Santa Fe

Acta entrega recepcion
provisional suscrita, de las
intervenciones de riego
parcelario implementadas.

Que exista la
disponibilidad
presupuestaria

COMPONENTE 2:
Fortalecer las capacidades de
los pequeiios y medianos
productores agricolas en la
gestion social, ambiental y
productiva del agua

Brindar capacitacion para
el fortalecimiento
organizacional y manejo
adecuado de
infraestructura de riego.

Registros firmados de los
asistentes a capacitaciones
culminadas e informes de los
procesos de capacitacion y
asistencia técnica.

Disponibilidad
presupuestaria
Los productores
participan activamente
en los procesos de
fortalecimiento social,
ambiental y productivo
del agua.

COMPONENTE 3:
Gestionar técnica y
administrativamente la
ejecucion y seguimiento de
la inversion

Ejecutar el 100% del
presupuesto destinado al
proyecto.

Informes de seguimiento a la
ejecucion presupuestaria

Un documento legal, técnico y

metodologico.

Que exista la
disponibilidad
presupuestaria

Condiciones
medioambientales
favorables

COMPONENTE 1: Dotar de sistemas de riego parcelario tecnificado para pequefios y medianos productores
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Resumen Narrativo

Indicadores
Verificables
Objetivamente

Medios De Verificacion

Supuestos

Actividad 1.1.: Plan de
direccion del Proyecto

Elaboraciéon de un Plan de
direccion del Proyecto

"Intervencion para la mejora de

un sistema de riego de 4
sectores con 600 hectareas en
la Junta de Riego Santa Fe de

la provincia de Bolivar."

El plan de direccion de
Proyecto se encuentre a
los objetivos
estratégicos del
Ministerio de
Agricultura.

Actividad 1.2.: Creacion de
equipo de riego en territorio

Expediente de contratacion

Que existe el personal
para conformar el
equipo de riego en

territorio.

Actividad 1.3.: Diagnostico
actual de la Junta de Riego
Santa Fe

Memoria de situacidn actual

Que se pueda levantar
un diagnostico real de la
Junta de Riego Santa Fe

en el tiempo requerido

Actividad 1.5. Elaboracion
de Estudio de Riego

Expediente de la memoria del
estudio de riego

Los estudios bien
elaborados que en el
momento de ejecucion
de obra no demande
mas presupuesto de lo
estimado

COMPONENTE 2: Fortalecer las capacidades de los pequefios y medianos productores agricolas en la gestion social,
ambiental y productiva del agua

Actividad 1.4.:
Reestructuracion
Organizacional

Expediente del proceso de
Reestructuracion
Organizacional

Participacion y
empoderamiento de la
Junta de Riego Santa Fe

Actividad 1.8.: Pre operacion

y mantenimiento

Manual de Operacion y
Mantenimiento de la
Infraestructura de la Junta de
Riego

Participacion y
empoderamiento de la
Junta de Riego Santa Fe

COMPONENTE 3: Gestionar técnica y administrativamente la ejecucion y seguimiento de la inversion

Actividad 1.6.

Proceso de Contratacion de
obra civil para sistema de
riego

Expediente de contratacion con

firma de Contrato

Que exista la
disponibilidad
presupuestaria

Actividad 1.7.

Proceso de Ejecucion obra
civil para sistema de riego

Obra civil completada

Que exista la
disponibilidad
presupuestaria

Fuente: Elaboracion propia
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2.3 ESTUDIO DE ALTERNATIVAS

De acuerdo con la matriz de prioridad de iniciativas presentada en la tabla 7, y con el objetivo
de llevar a cabo los estudios de evaluacion, se analizan las alternativas priorizadas en relacion con

las iniciativas planteadas.

Tabla 9: Matriz de alternativas
Iniciativas Alternativas

INIO1: Intervencion para el mejoramiento organizacional,
de infraestructura e implementacién de riego parcelario en
la Junta de Riego Santa Fe.

INI02: Mejoramiento de la infraestructura y desarrollo de

un plan de gestion en operacion y mantenimiento del 1. Intervencion para el mejoramiento

sistema de riego Santa Fe organizacional, de infraestructura e
implementacion de riego parcelario en la

INI03: Dotar de un plan de riego parcelario individual Junta de Riego Santa Fe.

dentro de la Junta de Riego

INI04: Intervenir (administrativa, financiera) en la junta
para la mejora de un sistema de riego

INI03: Dotar de un plan de riego parcelario individual 2. Intervenir (administrativa, financiera y
dentro de la Junta de Riego técnica) en la junta para la mejora del
INI04: Intervenir (administrativa, financiera) en la junta sistema de riego.

para la mejora de un sistema de riego

Fuente: Elaboracion propia

2.3.1 Alcance de la solucion

A continuacion, se detalla el alcance de cada alternativa descrita en la siguiente tabla.

Tabla 10: Alcance de las alternativas

Alternativa 1 Alternativa 2
Intervencidon para el mejoramiento organizacional, Intervenir (administrativa, financieray
de infraestructura e implementacion de riego técnica) en la junta para la mejora del
parcelario en la Junta de Riego Santa Fe. sistema de riego.

Beneficios que C limiento del Objeti tratégico de | - L -
iclos qu umplimiento gel Ubjetivo estrategico de fa Cumplimiento del Objetivo estratégico

generaria el Institucion. S

de la Institucion
proyecto
Problemas que Al solo no contar con una

’ Debido a la gran inversidén en la etapa de ejecucién, . .
podria presentarse . infraestructura adecuada, la mejora
esta debe llevar un control riguroso.

en el proyecto planteada no puede dar resultado

Supuestos para el . . A . ue exista la disponibilidad
- g Que exista la disponibilidad presupuestaria Q P .
proyecto presupuestaria
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Restricciones para el . N . Documentacién y Organizacién no
Documentacion y Organizacion no fortalecida .
proyecto fortalecida

Fuente: Elaboracion propia
Para una comprension mas clara, se presenta un esquema que muestra la secuencia propuesta

por cada alternativa para el desarrollo de las opciones.

Tabla 11: Esquema de las alternativas

Alternativa 1: Intervencion para el mejoramiento organizacional, de infraestructura e implementacion de riego parcelario
en la Junta de riego Santa Fe.

= e 1.7 Proceso de
1.2 Creacion 1.3 Diagndstico 5 1.6 Proceso de 5 A
1.1Plan de . g 14 1.5 Elaboracién Contratacion de Ejecucidn obra 1.8 Pre
. i de equipo actual de la - . g s e
direccion del ) : . Reestructuracion de Estudio de obra civil para civil para operacion y
de riego en junta de riego i 3 d 3 i
Proyecto . Organizacional Riego sistema de sistema de mantenimiento
territorio Santa Fe i N
riego riego

Alternativa 2: Intervenir (administrativa, financiera y técnica) en la junta para la mejora del sistema de riego.

1.3 Diagndstico

1.1 Plan de 1.2 Creacion de 14 1.5 Elaboracién 1.6 Plan de 1.7 Pre
5 = : = actual de la e 2 : & 5
direccion del equipo de riego junta de riego Reestructuracion de Estudio de asistencia y operacion y
Proyecto en territorio Organizacional Riego capacitacién mantenimiento

Santa Fe

Fuente: Elaboracion propia

2.3.2 Estudio de Mercado
2.3.2.1 Introduccion
Con la realizacion de esta investigacion de mercados se estableceran las necesidades de los
miembros de la Junta de Riego Santa Fe de la provincia de Bolivar.
2.3.2.2 Objetivos:
1. Definir el problema de decision gerencial (PDG) o Problema a investigar (PAI).
2. Definir el problema de investigacion de mercados (PIM)
3. Establecer un plan de accion para atender necesidades de nivel estratégico de la Junta de

Riego que deben estar alineadas con la mision y vision de la misma.

2.3.2.3 Diseiio de la investigacion
El tipo de disefio de la investigacion concluyente fue la Investigacion descriptiva transversal
simple. También se utilizard Investigacion exploratoria aplicando métodos como analisis de datos

secundarios y entrevista con un experto.
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2.3.2.4 Metodologia

Para esta investigacion de mercado se han utilizado los siguientes métodos para recopilar la

informacion cualitativa y cuantitativa necesaria:

1.

2
3.
4

Analisis de datos secundarios
Entrevista con un experto
Grupos focales

Técnica de encuesta (muestra)

2.3.2.5 Analisis de datos secundarios

Se ha revisado informacion que el MAG ha levantado a través de la Subsecretaria de Irrigacion

Parcelaria Tecnificada y el Programa de Riego Integral Tecnificado Parcelario (PRITEP) referente

a la provincia de Bolivar y las juntas de riego que son de interés de este proyecto de titulacion.

2.3.2.6 Entrevista con un experto

Se dialog6 con el Técnico de la Unidad de Irrigacion parcelaria tecnificada de la Direccion distrital

de Bolivar del MAG, Edison Tello, quien nos dio un panorama amplio respecto a cOmo se manejan

las juntas de riego en la provincia y como se maneja la Junta de Riego Santa Fe.

Esto nos ayud6 a determinar los siguientes antecedentes respecto a la Junta de Riego Santa Fe, que

se detallan a continuacion:

1.

El estado ecuatoriano invirtié6 més de 2.000 millones de ddlares hasta la actualidad en el
ambito de riego, lo cual ha permitido la construccion de 73 sistemas de riego; 51 de los
cuales se encuentran en la Sierra y 22 en la Costa. En la Sierra ecuatoriana se encuentra el
57% del total de la superficie regada en el pais y el 19.6% del total de las unidades de
produccion agropecuaria (UPAs) regadas en el ambito nacional.

Existe un debilitamiento organizacional de las juntas de riego, bajo interés para realizar
mejoras en riego, falta de tecnologia, desactualizacion en temas juridicos y principalmente
el deterioro de la infraestructura de riego existente.

La Junta de Riego Santa Fe conformada por los sectores de Santa Fe, San Vicente de las
Tres Cruces, San Rafael del Tusso y Llacan requiere de una intervencion para la mejora de
un sistema de riego de cuatro sectores con 600 hectareas; en ambitos sociales, ambientales

y técnicos para el usos y buen aprovechamiento del agua de riego.
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2.3.2.7 Grupos focales
Para este método cualitativo directo, se determin6 que realizarian 3 focales de 20 personas cada

uno.

2.3.2.8 Técnica de encuesta (muestra)

Se utilizaran encuestas presenciales y cuyo tiempo de aplicacion del cuestionario sera de 20
minutos.

La técnica a utilizarse sera el grupo focal, por lo cual se establecio que serian agrupados respecto
a la cantidad de hectareas que tienen los miembros de la Junta de Riego. Para lo cual se
establecieron tres grupos: lotes menores a 1 hectarea de terreno, lotes que tienen de una 1 a 2

hectareas de terreno y lotes mayores a 2 hectareas de terreno.

2.3.2.9 Resultados

e Definir el problema de decision gerencial (PDG) o Problema a investigar (PAI).

De acuerdo a las necesidades de los miembros de la Junta de Riego estas se puede vincular,
generando nuevas funciones a su modelo de administracion actual, planteando asi una

posible reestructuracion del mismo.

e Definir el problema de investigacion de mercados (PIM)

Identificar las necesidades de los miembros de la Junta de Riego Santa Fe para asi definir

un plan de accion.

Dentro de los resultados relevantes se obtuvo que:

1. El 52% de los lotes estan en el rango de 0 a 1.00 ha, el 28% en el rango de 1 a 2 ha
y el 20% estan en el rango de >5 ha. La mayoria de los cuales se dedican a cultivos
de maiz, frejol, hortalizas y demas cultivos de subsistencias o de soberania
alimentaria. Y estos lotes se van dividiendo o fragmentando, debido a que son lotes
de herencia y se dividen de acuerdo a el nimero de herederos dentro de un ntcleo

familiar.
2. El rango de edad de la Junta de Riego se encuentra alrededor de los 41 a 64 afios
representando un 50% de sus miembros, mientras que los mayores a 65 afios representan

un 41.67%, y la poblacion mas baja esta entre los 30 a 40 afios representando un 8.33%. A
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través del dialogo, los usuarios manifestaron que los joévenes menores a 30 afos ya no les
interesan la agricultura y abandonan este oficio por dedicarse a otras labores en las ciudades

cercanas.

Tabla 12: Rango de edad de miembros de la junta

Rango de Edad Hombres Mujeres
30-40 3 5.00% 2 3.33%
41-64 19 31.67% 11 18.33%

>65 16 26.67% 9 15.00%

Fuente: Elaboracion propia.

3. Las principales necesidades identificadas en % por parte de los usuarios de la Junta de
Riego son las siguientes:
a. 33% - Falta de apoyo a los agricultores con subvenciones y tecnologia por parte de
los entes gubernamentales.
b. 18% - Falta de mercados para el maiz.

c. 14% - Mala administracion por parte de los Directivos.

4. Las principales necesidades identificadas en % dentro de la Administracion de la Junta de
Riego son las siguientes:
a. 31% - Gastos que no son justificados.
b. 18% - Los recursos recaudados no son suficientes.

c. 17% - La falta de capacitacion a los Directivos.

5. Los miembros de la Junta de Riego Santa Fe plantean como necesidades principales en %,
dentro de su organizacion las siguientes:
a. 32% - Plantear un proyecto para el mejoramiento de riego de todos los usuarios
b. 22% - Cambiar a los Directivos de la junta.

c. 14% - Establecer un plan que ayude a regular la tarifa de pagos
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Cabe sefialar, que miembros de la junta indicaron que conocen de varios sistemas de riego que se
usan en provincias como Tungurahua o Chimborazo, donde manifestaron que pese a vivir en la

misma region ellos llevan un adelanto tecnologico de 20 afios a comparacion a su sistema de riego.

Una vez identificadas las necesidades de la Junta de Riego Santa Fe, se puede establecer un plan
de accion para atender necesidades de nivel estratégico de la Junta de Riego que deben estar

alineadas con la misién y vision de la misma. El cual se detalla a continuacion:

1. Plantear un proyecto para el mejoramiento de riego de todos los usuarios: Se requiere un
estudio que determine el estado actual del sistema de riego, asi como plantear un plan de
riego parcelario adecuado para todos los usuarios; el estudio debe realizarlo profesionales
capacitados y que identifiquen todas las problematicas y den solucion a las mismas.
Ademés, se deberia incluir un plan de manejo de fuentes hidricas y vinculos comerciales
para que los usuarios de la Junta de Riego, participen y se sientan involucrados y
empoderados con su organizacion.

2. Cambio de Directivos: Otro punto como soluciéon es convocar a elecciones mediante
asamblea general y nombrar nuevos directivos, ya que la mayoria de usuarios se siente
insatisfecho por el accionar de los actuales directivos. No se observan cambios positivos
en la administracion de la junta, manifiestan que s6lo pagan y que en muchas ocasiones no
les llega el agua a sus predios,

3. Plan que ayude a regular la tarifa de pagos: Actualizar la tarifa de pagos a la junta a través
de una regularizacion, ya que se identificd que muchos usuarios no pagan la tarifa de agua
que legalmente les corresponde, lo que ha afectado directamente la economia de la

organizacion al no poder costear todos los gastos generados por la misma.

2.3.3 Estudio regulatorio

A continuacion, se presenta el estudio regulatorio en el &mbito de la produccion agropecuaria y la
gestion del agua mediante el riego en Ecuador. Es fundamental tener en cuenta que las alternativas
evaluadas deben cumplir con las disposiciones establecidas en la Constitucion de la Republica y

las leyes pertinentes, como la Ley Orgénica del Régimen de la Soberania Alimentaria (LORSA),
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la Ley Organica de Tierras Rurales y Territorios (LOTRyT), la Ley Organica de Recursos

Hidricos, Usos y Aprovechamiento del Agua (LORHUA), entre otras normativas relevantes.

Tabla 13: Clasificacion y ponderacion de reglamentos y normativas.

LEY ARTICULO

CONTENIDO

ALT-
01

ALT-
02

13

Reconoce el derecho al acceso seguro a alimentos sanos,
suficientes y nutritivos, promoviendo la soberania
alimentaria.

Si

Si

15

Promueve el uso de tecnologias ambientalmente limpias y de
energias alternativas no contaminantes, sin afectar la
soberania alimentaria ni el derecho al agua.

Si

Si

Constitucion

281

Establece como objetivo estratégico y obligacion del Estado
impulsar la produccién agroalimentaria, fortaleciendo la
diversificacion, introduciendo tecnologias ecoldgicas,
promoviendo politicas redistributivas y garantizando la
investigacion cientifica.

Si

Si

318

Declara al Estado responsable director de la planificacion y
gestion de los recursos hidricos para consumo humano y
riego, garantizando la soberania alimentaria.

Si

Si

334

Promueve el acceso equitativo a los factores de produccion,
evitando la concentracion o acaparamiento de recursos,
impulsando el desarrollo tecnoldgico y fomentando la
produccion nacional para asegurar la soberania alimentaria y
energética.

Si

LORSA -

Establece las competencias del Estado para promover la
produccion agroalimentaria, incluyendo el fomento de
tecnologias de manejo de agua a nivel de parcela y el apoyo a
la conservacion y restauracion de suelos.

Si

MAG -

Responsable de la planificacion y gestion del agua para la
produccion agropecuaria, garantizando su acceso equitativo y
promoviendo el desarrollo tecnoldgico en el sector agricola.

Si

Si

LOTRyT -

Establece la Autoridad Agraria Nacional como instancia
rectora y reguladora de politicas publicas relacionadas con la
produccioén agropecuaria y la soberania alimentaria,
promoviendo proyectos de infraestructura productiva,
incluyendo el riego parcelario y la recuperacién de suelos.

Si

Si

COOTAD -

Promueve el acceso equitativo a los factores de produccion,
evitando la concentracion de recursos y fomentando el
desarrollo tecnolodgico en el sector agropecuario para
garantizar la soberania alimentaria.

Si

LORUA -

Establece los principios y objetivos de la gestion del riego
para impulsar el buen vivir, ampliando la cobertura de riego,
fortaleciendo la gestion publica y comunitaria, modernizando
el riego, promoviendo la conservacion de suelos y
garantizando la calidad y cantidad de agua para riego. .

Si

(=]

Total, Ponderacion

Fuente: Elaboracion propia.

10
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2.3.4 Estudio administrativo
Con base en la estructura organica de la Subsecretaria de Irrigacion Parcelaria Tecnificada (Tabla
5), se determind el personal para el funcionamiento de cada una de las alternativas, lo cual

permitira el control, seguimiento e implementacion de los mismas.

Tabla 14: Personal identificado para cada alternativa.

Puesto Organizacion Puntaje ALT-01 ALT-02 Ubicacion Rol del Proyecto
Ministro de Agricultura MAG 10 1 1 Quito Sponsor
Subsecretario de Irrigacién Supervisa la ejecucion del
ubsecretart 'gact MAG 7 1 1 Quito upervisa fa ejecud
Parcelaria proyecto
Secretario Nacional de Secretaria Entregar los recursos
Planificacién Nacional de 2 1 1 Quito  econdmicos para la ejecucion
Planificacion del proyecto
Director de Gestidn de Irrigacion
! . . I ‘gact MAG 7 1 Quito Dirige el Proyecto
Parcelaria Tecnificada,
Director de Estudio de Irrigacidn
) . & MAG 7 1 1 Quito Supervisa el proyecto
Parcelaria Tecnificada
Director de Proyectos de Irrigacion
) y & MAG 7 1 Quito Supervisa el proyecto
Parcelaria Tecnificada,
Jefe de Estudio de Irrigacidn . Aprobacidn y entrega de
MAG 8 1 1 to
Parcelaria Tecnificada Qui estudios de factibilidad
Director Provincial de Bolivar MAG 5 1 1 Bolivar Supervisa el proyecto
Ll'.der de Elquipo de la Unidad de MAG 8 1 1 Bolivar Supervisa la ela.boracién de
Riego Bolivar Estudios
Especialista Juridico MAG 2 1 1 Bolivar Asesor Legal
Presidente de Junta de Riego Junta de Riego 9 1 1 Bolivar Beneficiario del Proyecto
Fiscalizador Supervisar la etapa de
Empresa privada 8 1 Bolivar P , P
construccion
Contratista Empresa privada 8 1 Bolivar Ejecutar la Construccién
Administrador del Contrato MAG 6 1 i Supervisor la e_t’apa de
Construccion
Presidente Comité de Veeduria Comité d
omite ,e 6 1 1 Bolivar Conocimiento del proyecto
Veeduria
Total, de recursos 100 15 10
Total, ponderacién 100/100 64/100

Fuente: Elaboracion propia.
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Se percibe un mayor nivel de involucramiento y peso en varios aspectos, lo que resulta en una

mayor ponderacion hacia la Alternativa 1.

Estructura institucional Estructura del proyecto Apoyo interinstitucional

Campo
de
accién

Equipo Técnico Central

3 €3 &

Nacional

Agocaicad D
UT Chimborazo

=] UT Cotopaxi GAD
UT El Oro provinciales

UT Carchi

Provincial

Empresasde
servicio

GAD
parroquiales

UT SantaElena
UT Tungurahua

RS Organizaciones
L S sociales
8.150 productores beneficiarios

Figura 6: Estructura de funcionamiento del proyecto

Local

Fuente: Elaboracion propia.

2.3.5 Estudio técnico

El proyecto esta enfocado en el mejoramiento del sistema de riego de cuatro sectores con
600 hectareas que conforman la Junta de Riego Santa Fe, para lo cual la Subsecretaria de irrigacion
parcelaria a través de su personal técnico y administrativo ubicado en la provincia de Bolivar
realizan un estudio para la implementacion del sistema de riego. Este estudio serd el que nos
indique cual es el mejoramiento en el aspecto técnico que se realizard a las hectareas productivas
que forman parte de la Junta de Riego, ya que el mismo abarca desde la captacion del agua en la
infraestructura principal en cada sector; hasta definir cudl es el mejor sistema de riego parcelario
que debe utilizarse por cada sector de la Junta de Riego dependiendo de factores como la topografia
del suelo, el tipo de cultivo que se siembra, el tamafio de las parcelas, entre otros.

Después de efectuado el estudio técnico y al tratarse la Subsecretaria de irrigacion
parcelaria de una institucion publica se realiza un proceso mediante el Sistema de Contratacion

Publica para la implementacion del estudio técnico por parte de un tercero.
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A continuacion, para ambas alternativas se han considerado realizar gastos administrativos

mensuales los cuales corresponden a salarios y gastos generales.

Tabla 15: Costos Personal del proyecto

Nombre del recurso

Tasa estandar

Costo Alternativa 1

Costo Alternativa 2

Subsecretario de Irrigacion Parcelaria

$22,14

$885,60

$442,80

Director de Gestion de Irrigacion

Parcelaria Tecnificada, $14.43 $461,76 $230,88
Director de Estudio de Irrigacion

Parcelaria Tecnificada $14,43 $346,32 $173,16
Director de Proyectos de Irrigacion

Parcelaria Tecnificada, $14,43 $17.316,00 $8.658,00
Jefe de Proyectos de Irrigacion

Parcelaria Tecnificada $8.83 $11.796,88 $10.596,00
Especialista 1 Unidad Proyectos de

Irrigacion Parcelaria Tecnificada $8.83 $2.048,56 $2.048,56
Especialista 2 Unidad Proyectos de

Irrigacion Parcelaria Tecnificada $8,83 $2.048,56 $2.048,56
Especialista 3 Unidad Proyectos de

Irrigacion Parcelaria Tecnificada $8,83 $1.977,92 $1.977.92
Especialista 4 Unidad Proyectos de

Irrigacion Parcelaria Tecnificada $8.83 $1.977,92 $1.977.92
Lider de Equipo de la Unidad de Riego

Bolivar $7.58 $3.880,96 $3.880,96
Técnico 1 de Bolivar $7,58 $6.549,12 $909,60
Técnico 2 de Bolivar $7.58 $4.729,92 $909,60
Técnico 3 de Bolivar $7,58 $5.639,52 $909,60
Técnico 4 de Bolivar $7.58 $909,60 $909,60
Abogado $5,11 $1.635,20 $1.635,20
Analista financiero $8.83 $1.483,44 $1.483,44
Responsable de Compras Publicas $6,16 $98,56 $98,56
Total $60.568,64 $35.673,16

Fuente: Elaboracion propia.
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Para lograr implementar las alternativas, se requiere de los siguientes montos para

inversion en equipos de computacion, equipos de trabajo y posible implementacion de riego.

Tabla 16: Equipo de oficina para proyecto.

Nombre del recurso Tasa estandar Costo Alternativa 1 gosto AN
Implementacion de riego $1.653.679,92

Laptop 1 $1.200,00 $1.200,00 $1.200,00

Laptop 2 $1.200,00 $1.200,00 $1.200,00

Laptop 3 $1.200,00 $1.200,00 $1.200,00

Laptop 4 $1.200,00 $1.200,00 $1.200,00
Muebles de Oficina $800,00 $800,00 $800,00

Total $1.659.279,92 $5.600,00

Fuente: Elaboracion propia.

2.3.6 Estudio social

La dotacion del servicio de riego parcelario tecnificado nace de la necesidad del agro

ecuatoriano, en especial de aquellas areas rurales con menores oportunidades, y limitado acceso a

tecnologias apropiadas para la gestion del agua, tanto productiva, social, como ambiental, que

permitan en Ultima instancia incrementar la productividad de los pequefios y medianos productores

agricolas. Actualmente, la Junta de Riego cuenta con Skm de canal de hormigon que capta 530

litros de agua por segundo, lo que abastece a 596 usuarios que realizan turnos de riego cada 10

dias; con la ejecucion del proyecto la captacion de litros/segundo serd facilmente duplicado.

En este sentido en el estudio social, se identifican diversos aspectos sociales que seran

impactados por las alternativas del proyecto planteado. Estos aspectos sociales son cruciales para

comprender el alcance y las implicaciones de las medidas propuestas.

Tabla 17: Aspectos sociales vinculados a las alternativas.

Aspectos Puntaje ALT-01 ALT-02
Acceso al Agua 15 1
Desarrollo agrario 12 1
Impacto Econdémico 10 1
Equidad Social: 7 1
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Participacion Comunitaria 10 1 1
Desarrollo Rural 9 1 1
Educacion y Capacitacion 7 1 1
Salud y Seguridad Alimentaria 8 1 1
Género y Equidad de Género 6 1 1
Participacion Juvenil: 6 1 1
Migracion y Desplazamiento 6 1

Cultura y Tradiciones Locales 4 1 1
Total de recursos 100 12 10
Total ponderacién 100/100 82/100

Fuente: Elaboracion propia.

Al analizar las alternativas se entiende que ambas opciones muestran fortalezas en varios
aspectos importantes relacionados con el acceso al agua y el desarrollo agrario. Sin embargo, la
ponderacion total de los recursos evaluados refleja una clara ventaja para la alternativa ALT-01,
que logra una puntuacion alta en multiples categorias, incluyendo el impacto econémico, la

equidad social y la participacion comunitaria.

2.3.7 Estudio ambiental

En el analisis de alternativas para el proyecto de mejora del sistema de riego en la Junta de
Riego Santa Fe, en la Provincia de Bolivar, es fundamental evaluar diferentes aspectos que
impactan en el medio ambiente, los recursos naturales, los costos, la sostenibilidad, los riesgos, la
legislacion, la participacion comunitaria, los beneficios socioecondmicos y la innovacién
tecnoldgica. Cada una de estas dimensiones ofrece una perspectiva Unica para evaluar las
diferentes opciones disponibles y determinar cudl de ellas es la mas adecuada en términos
ambientales, sociales y economicos. Este analisis permitira tomar decisiones informadas y

responsables que contribuyan al desarrollo sostenible de la region y al bienestar de sus habitantes.

Tabla 18: Aspectos ambientales vinculados a las alternativas.

Aspecto Impacto Puntaje ALT-01 ALT-02

Generacion de residuos Medio 14 1 1

Consumo de Recursos Naturales Alto 11 1
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Costos Ambientales Medio 10 1 1
Sostenibilidad Alto 12 1 1
Riesgos Ambientales Alto 13 1

Legislacion y Normativas Medio 10 1 1
Participacion Comunitaria Alto 8 1 1
Beneficios Socioecondmicos Bajo 12 1 1
Innovacion y Tecnologia Medio 10 1

Total de recursos 100 9 6

Total ponderacion

100/100  66/100

Fuente: Elaboracion propia.

Después de evaluar diferentes aspectos que impactan en el medio ambiente, los recursos

naturales, los costos y la sostenibilidad, los riesgos, se ha logrado identificar las fortalezas y

debilidades de cada alternativa, asi como sus posibles implicaciones a corto y largo plazo. Con

base en esta evaluacion, se recomienda la adopcidn de la alternativa que mejor se alinee con los

objetivos de sostenibilidad ambiental, equidad social y desarrollo econémico de la region,

garantizando asi un futuro préspero y sostenible para las generaciones venideras.



2.3.8 Estudio economico

Tabla 19: Flujo de alternativas
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ALTERNATIVA 1:

VAC (13%)

2.736.853,39

Rub 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Hores Afio 0 Aiio 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Afio 5

Ingresos por Cultivo Maiz Blanco $ $ $ $ $

(600Ha) 1.103.896,10 |1.103.896,10 |1.103.896,10 |1.103.896,10 |1.103.896,10
Costo por Produccion Cultivo Maiz $ $ $ $ $

Blanco (600Ha) -704.832,00 |-704.832,00 |[-704.832,00 |-704.832,00 |-704.832,00
Depreciacion de Infraestructura del $ $ $ $ $

sistema de riego 330.735,98 330.735,98 330.735,98 330.735,98 330.735,98
Operacion y mantenimiento del $ $ $ $ $

sistema de riego -16.003,49 -16.003,49 -16.003,49 -16.003,49 -16.003,49
Ingresos por tarifa de agua x $ $ $ $ $
Beneficiario (596 u) 17.757,38 17.757,38 17.757,38 17.757,38 17.757,38
Mejoramiento de Infraestructura del | $ -

sistema de riego 1.653.679,92

. $
Inversion de Proyecto 169.385.84
Flujo Neto 5 - |3 $ 5 5 $
1.723.065,76 |-372.342,13 |-372.342,13 |-372.342,13 |-372.342,13 |-372.342,13
. $ - |3 $ $ $ $
Flujo Neto Contable (B-C) 1.723.065,76 | 1.103.896,10 |1.103.896,10 |1.103.896,10 |1.103.896,10 |1.103.896,10
$ _
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Actualizacién ingresos 5
3.979.298.,41
L, $
Actualizacion egresos 3.065.275.79
$
B/Ce 1.30
ALTERNATIVA 2:
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Rubros = S N = = =
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
. . $ $ $ $ $
Ingresos por Cultivo Maiz Blanco 1.106.331,35 |1.106.331,35 |1.106.331,35 |1.106.331,35 |1.106.331,35
Costo por Produccion Cultivo Maiz $ $ $ $ $
Blanco (600Ha) -704.832,00 |-704.832,00 |-704.832,00 |[-704.832,00 |[-704.832,00
Mejoramiento de Infraestructura del $ $ $ $ $
sistema de riego -330.735,98 |-330.735,98 |-330.735,98 |-330.735,98 |-330.735,98
Operacion y mantenimiento del $ $ $ $ $
sistema de riego -16.003,49 -16.003,49 -16.003,49 -16.003,49 -16.003,49
Ingresos por tarifa de agua x $ $ $ $ $
Beneficiario (596 u) 17.757,38 17.757,38 17.757,38 17.757,38 17.757,38
Inversion de Proyecto 5
-69.385,84
Flujo Neto 5 $ - S - 3 -8 - i
-69.385,84 1.033.814,09 [1.033.814,09 |1.033.814,09 |1.033.814,09 |1.033.814,09
. $ $ $ $ $ $
Flujo Neto Contable (B-C) 6938584 |72.51725 7251705 |72.51725 7251725 |72.517.25




$652,480,79 sobre la alternativa 2

VAC (13%) 3$i389.334,1;3
Actualizacion ingresos 3$i9 88.076,91
Actualizacion egresos 3$i657.282,60
B/Ce 1$;09
ahomo de o atermatva 1 e de | & 19.25%
652.480,79 ’

Fuente: Elaboracion propia.

36



2.4 EVALUACION MULTICRITERIO

2.4.1 Criterios de seleccion
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Los criterios para seleccion para la alternativa identificada, se realiza en funcion de los 9 estudios realizados, dandole un peso

para la evaluacion.

Tabla 20: Matriz de evaluacion multicriterio

Estudio Peso Parametro de evaluacion

Mercado 10% Aceptacion del proyecto por parte del mercado
Regulatorio 5% Leyes requeridas para la constitucion
Administrativo 5% Estructura organizacional

Técnico 10% Equipos, salarios, gastos administrativos
Social 5% Impacto a la sociedad

Ambiental 5% Impacto al ambiente

Econdmico 20% Andlisis de ingresos y egresos
Financiero 30% Indicadores financieros

Riesgos 10% Riesgos identificados

Total 100%

Fuente: Elaboracion propia.

2.4.2 Rating de seleccion

La evaluacion se realiza por medio de una calificacion segun escala de Likert.

Tabla 21: Escala de rating de seleccion

Escala 1 2 3 4 5
Puntuacion Muy Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto

Fuente: Elaboracion propia.



2.4.3 Matriz de priorizacion

A continuacion, se presenta la matriz de priorizacion en la cual se califica de acuerdo a la escala de seleccion.

Tabla 22: Matriz de evaluacion de alternativas

Estudio Peso Parametro de evaluacion Alternativa 1 Alternativa 2

Intervencién para el mejoramiento Intervenir (administrativa,
organizacional, de infraestructura financiera y técnica) enla
e implementacion de riego ) )
) ) junta para la mejora del
parcelario en la Junta de Riego

Santa Fe. sistema de riego.

Puntuacion Ponderacion Puntuacion Ponderacion

Mercado 10%  Aceptacion del proyecto por parte del 4 8% 3 6%
mercado

Regulatorio 5% Leyes requeridas para la constitucion 5 5% 5 5%
Administrativo 5% Estructura organizacional 4 4% 4 4%
Técnico 10%  Equipos, salarios, gastos administrativos 5 10% 5 10%
Social 5% Impacto a la sociedad 5 5% 5 5%
Ambiental 5% Impacto al ambiente 5 5% 5 5%
Econdmico 20%  Analisis de ingresos y egresos 5 20% 4 16%
Financiero 30% Indicadores financieros 5 30% 4 24%
Riesgos 10% Riesgos identificados 4 8% 3 6%

Total 100% 95% 81%

Fuente: Elaboracion propia.
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2.4.4 Justificacion de seleccion
Una vez realizada la evaluacion de las alternativas, se recomienda implementar la

alternativa 1. Intervenir técnicamente en la junta para la mejora del sistema de riego

2.5 ENFOQUE DE IMPLEMENTACION
Para la implementacion de la alternativa seleccionada, a continuacion, se presentan los

requerimientos en cada una de las fases.

Tabla 23: Fases del proyecto

Inicio Planificacion Ejecucion Monitoreo y Cierre
Control
Acta de Plan parala Ejecucion de Monitoreo y Acta de Cierre
Constitucion del | Direccidn del actividades de control de del Proyecto
Proyecto Proyecto acuerdo a plan. | acuerdo a plan

Fuente: Elaboracion propia.

2.5.1 Inicio del proyecto

Elaboracion del Acta de Constitucion del Proyecto

2.5.2 Planeacion del proyecto
Para la fase de planeacion se desarrollara el Plan de direccion del proyecto, el cual

debera tener los siguientes diez planes:

. Plan de gestion de integracion.

. Plan de gestion de alcance.

. Plan de gestion de cronograma.

. Plan de gestion de costos.

. Plan de gestion de calidad.

. Plan de gestion de recursos.

. Plan de gestion de comunicacion
. Plan de gestion de riesgos

. Plan de gestion de adquisiciones
. Plan de gestion de los interesados

2.5.3 Ejecucion del proyecto
En esta fase se ejecutardn las actividades que se presentan en el Plan de Direccion

del Proyecto.
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2.5.4 Monitoreo y control del proyecto
La supervision del proyecto, se realizard comparando lo planificado versus los

resultados obtenidos de las siguientes actividades:

. Control de gestion de integracion.

. Control de gestion de alcance.

. Control de gestion de cronograma.

. Control de gestion de costos.

. Control de gestion de calidad.

. Control de gestion de recursos.

. Control de gestion de comunicacion
. Control de gestion de riesgos

. Control de gestion de adquisiciones

. Control de gestion de los interesados

2.5.5 Cierre del proyecto
En esta fase, se verificara que todo lo que se planifico se haya cumplido, para ello se
realizard un acta de cierre del proyecto, asi como también un registro de lecciones

aprendidas durante la planificacion y ejecucion del proyecto.
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3 ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Este capitulo contiene el Acta de Constitucion del Proyecto, un documento fundamental
que formaliza la existencia del proyecto y otorga al director del proyecto la autoridad
necesaria para su ejecucion. En el Acta se establecen los objetivos, alcance, entregables,
presupuesto inicial y cronograma basico del proyecto, proporcionando un marco claro y
definido para su desarrollo. Ademads, sirve como referencia oficial para todos los interesados
y partes involucradas, asegurando una comprension comin de los propdsitos y

responsabilidades del proyecto desde su inicio.

Nombre del Proyeco

Intervencion para la mejora de un sistema de riego de 4 sectores con 600 hectareas en la Junta de Riego

Santa Fe de la provincia de Bolivar

Propésito y Justificacion del Proyecto

Proposito

El proyecto tiene como finalidad mejorar la eficiencia, gestion administrativa y sostenibilidad del
sistema de riego en la Junta de Riego Santa Fe, provincia de Bolivar, mediante la intervencion integral en los
cuatro sectores que la conforman, abarcando 600 hectareas; con el fin de dotar a los pequefios y medianos
productores de sistemas de riego parcelario tecnificado y ademas fortalecer sus capacidades en la gestion
social, ambiental y productiva del agua. Asi como gestionar técnicamente la ejecucion y seguimiento de la

inversion, promoviendo el desarrollo agricola y socioecondmico de la comunidad.

Justificacion

La Junta de Riego Santa Fe en la provincia de Bolivar enfrenta desafios significativos en cuanto a la
cobertura y eficiencia del sistema de riego. Se detecto que el 82.1% de los usuarios de la Junta de Riego Santa
Fe utilizan un riego a presion o presurizado (goteo, aspersion, entre otros), el cual es deficiente, empirico, a
demanda y donde no se utiliza ninglin aspecto técnico para el riego de sus cultivos. El restante 17.9% utiliza
riego por gravedad, estos usuarios tampoco manejan aspectos técnicos para el riego de sus cultivos. Esta
situacion evidencia una necesidad urgente de intervencion para mejorar la gestion del agua y del suelo, con el
objetivo de prevenir situaciones como la erosién y con ello la pérdida de la capa arable del suelo, y asi
maximizar la produccion agricola.

El riego presurizado en este sector no necesita de sistemas de bombeo sino del aprovechamiento de los
desniveles para generar carga y presion para la aplicacion del riego a nivel de parcela. Los cultivos que se

desarrollan dentro del sector son: maiz blanco, pasto y frutales; ademas de otros cultivos que, al ser
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potencializados mediante la implementacion de riego parcelario y una correcta aplicacion de innovaciones
tecnologicas que permitan productividad y competitividad en el mercado en estos rubros.

El proyecto contara con la implementacioén de equipamiento para fertirriego y capacitacion en buenas
practicas agricolas, lo cual, fortalecera atin mas la gestion del recurso hidrico y nutricional, a través de los
fertilizantes; contribuyendo asi al desarrollo socioeconomico de la Junta de Riego.

La intervencion propuesta busca abordar las deficiencias existentes en el sistema de riego de la Junta

de Riego Santa Fe, promoviendo practicas agricolas sostenibles y mejorando la calidad de vida de los

agricultores locales.
Descripcion del Proyecto y Entregables
g

La propuesta plantea la mejora del sistema de riego de la Junta de Riego Santa Fe a través de los
componentes desarrollados dentro del marco 16gico como se detalla a continuacion:

COMPONENTE 1: Dotar de sistemas de riego parcelario tecnificado para pequefios y medianos
productores

Para este componente se debe realizar los siguientes trabajos:

. Rehabilitacion Obra de Almacenamiento

. Analisis de Redes

. Tanques Rompe Presion

. Pasos Elevados

. Vélvulas de aire y desagiie

. Disefo Parcelario

. Bombas

. Propuesta de programacion y distribucion de riego
. Construccion del sistema de riego parcelario

COMPONENTE 2: Fortalecer las capacidades de los pequeiios y medianos productores agricolas en

la gestion social, ambiental y productiva del agua.

. Capacitaciones a pequefios y medianos productores

. Fortalecimiento agricola

. Mejoramiento de sistemas de cultivo

. Capacitacion en conservacion de fuentes de agua

. Mejoramiento del sistema administrativo y financiero de la Junta de Riego

COMPONENTE 3: Gestionar técnica y administrativamente la ejecucion y seguimiento de la

inversion
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. Fiscalizacion de obras.
. Seguimiento y control presupuestario.

Auditorias internas

Principales Entregables del Proyecto (EP-##)

EP-01 | Plan de direccién del Proyecto

EP-02 | Creacion de equipo de riego en territorio

EP-03 | Diagndstico actual de la Junta de Riego Santa Fe

EP-04 | Reestructuracion Organizacional

EP-05 | Elaboracion de Estudio de Riego

EP-06 | Proceso de Contratacion de obra civil para sistema de riego

EP-07 | Proceso de Ejecucion obra civil para sistema de riego

EP-08 Pre operacion y mantenimiento

Requerimientos de Alto Nivel del Proyecto (REQ-##)

REQ-001 C.ontar con u'n plan de direccién de proyectos adecuado para el mejoramiento del
sistema de riego

Se necesita formar un equipo de riego con diferentes perfiles para el desarrollo del

proyecto.

Se necesita conocer se encuentra actualmente la Junta de Riego en cuanto a

REQ-003 | organizacién y estado de sus infraestructuras (reservorios, redes principales y

secundarias)

Se debe contar con una Junta de Riego organizada, con padrdn de usuarios, asi

como estatutos y reglamentos actualizados

Se realizard estudios para la mejora del sistema de riego en diferentes

REQ-005 | componentes como social, técnico hidraulico, técnico agrondmico, ambiental y

econdémico.

Se necesita contratar especialista para ejecutar las obras de mejoramiento en el

sistema de riego

REQ-007 | Ejecutar trabajos de obra civil para la mejora del sistema de riego

Se necesita un plan de operaciéon y mantenimiento para la puesta en marcha del

sistema de riego mejorado.

REQ-002

REQ-004

REQ-006

REQ-008

Objetivos del Proyecto

Objetivos Estratégicos del Proyecto (OEP-##) [Vinculado a los objetivos estratégicos institucional]

Implementar sistemas de riego parcelario tecnificado en los cuatro sectores
OEP-01 | de la Junta de Riego Santa Fe, con el objetivo de mejorar la eficiencia en el
uso del agua y aumentar la productividad agricola en las 600 hectareas.
Fortalecer las capacidades de los pequefios y medianos productores agricolas
OEP-02 | en la gestidn social, ambiental y productiva del agua, a través de programas OEI-01
de capacitacion y asistencia técnica especializada.

Mejorar la infraestructura y la organizacién de la Junta de Riego Santa Fe
OEP-03 | mediante la reestructuracion organizacional y la implementacién de procesos
mas eficientes de gestidn técnica y administrativa.
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Realizar un diagndstico detallado de la situacién actual de la Junta de Riego
OEP-04 | Santa Fe, identificando problemas, necesidades y oportunidades de mejora
en el sistema de riego y en la gestién del agua.

Elaborar un estudio de riego completo, que incluya andlisis técnico y
OEP-05 | econdmico, con el fin de determinar las mejores opciones de tecnologia de
riego y desarrollar un plan de accién para su implementacién.

Gestionar el proceso de contratacion y ejecucién de obras civiles para la
OEP-06 | instalacion de los sistemas de riego mejorados, garantizando el cumplimiento
de los estandares de calidad y seguridad.

Establecer programas de pre-operacidon y mantenimiento para asegurar el
funcionamiento éptimo y la durabilidad de los sistemas de riego a largo
plazo, asi como para capacitar a los usuarios finales en su operacién y
mantenimiento adecuados.

OEP-07

Indicadores de Exito del Proyecto (IEP-##) [Vinculado a la estrategia institucional]

Tasa de Incremento de la Productividad Agricola: Porcentaje de aumento en
IEP-01 la productividad agricola en la zona de intervencién de riego parcelario
tecnificado para pequefios y medianos productores agricolas.

Cobertura de Riego Parcelario Tecnificado: Porcentaje de aumento en la
IEP-02 | cobertura de riego parcelario tecnificado para pequefios y medianos
productores agricolas.

Area de Riego Parcelario Implementada: Nimero total de hectareas de riego
IEP-03 parcelario implementadas para beneficiar a pequeios y medianos EI-001
productores agricolas.

Porcentaje de Productores Capacitados y Asistidos: Porcentaje de
productores beneficiarios de subproyectos de riego parcelario tecnificado

IEP-04 | . L Y . e
implementados que han recibido capacitacién y asistencia técnica
especializada en gestién social y productiva del agua.

IEP-05 Ejecucion del Presupuesto: Porcentaje del presupuesto destinado a la

administracion y gestidon del proyecto que ha sido ejecutado.

Premisas y Restricciones
Premisas (Asunciones)

1. Contar con el presupuesto asignado al proyecto.

2. El equipo técnico posee experiencia para elaboracion de estudios, asi como la implementacion de
sistemas de riego similares y esta familiarizado con las especificidades técnicas de las mismas.

3. Contar con proveedores confiables y reconocidos en el mercado, debido a la forma de contratacién
gubernamental que garanticen el suministro oportuno y la disponibilidad de repuestos.

4. FEl precio de materiales de construccion especialmente tuberias y cementos se mantengan fijos.

5. Contar con la aceptacion del proyecto por parte de la organizacion.

Restricciones (Limitaciones)
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1. El proyecto estd dirigido exclusivamente a los agricultores registrados en la
Junta de Riego Santa Fe. Solo aquellos que estén debidamente registrados
podran beneficiarse de las actividades y servicios ofrecidos por el proyecto.

2. La intervencion del proyecto se limita a las areas de riego directamente

Alcance:

gestionadas por la Junta de Riego Santa Fe. Las areas distantes que no estén bajo

la jurisdiccion de la junta no serdn consideradas para intervencion dentro del

proyecto.

1. La inversion para el proyecto estd altamente condicionada por la asignacion de
partidas presupuestarias anuales. Cualquier ajuste o modificacion en el
presupuesto asignado al proyecto debe seguir los procedimientos establecidos y
puede requerir reformas posteriores al presupuesto original.

2. El presupuesto asignado al proyecto debe cumplir con los lineamientos de la
contratacion publica y respetar los principios del Valor Agregado Ecuatoriano
para garantizar la transparencia, la eficiencia en el uso de los recursos y el

fomento de la produccién nacional.

1. Los estudios asociados a cada componente no deben exceder un periodo de 3
meses para garantizar una ejecucion eficiente del proyecto.

2. Las capacitaciones deben planificarse de acuerdo con el ciclo de cultivo,
abarcando las etapas de preparacion del suelo, siembra, cosecha, postcosecha y
comercializacion para asegurar su relevancia y utilidad para los participantes.

3. La construccion debe completarse antes del inicio de la época de verano para

permitir el aprovechamiento de las capacitaciones programadas.

1. Las actividades del proyecto estdn condicionadas por la disponibilidad de
equipamiento y tecnologia adecuados para la implementacion de sistemas de
riego eficientes, considerando el historial de uso y mantenimiento de equipos

por parte de la institucioén responsable del proyecto.

Recursos:

2. Laejecucion del proyecto esta limitada por la disponibilidad de personal técnico
y especializado en riego, considerando el historial de recursos humanos
previamente asignados a proyectos similares y su capacidad para cumplir con

las demandas del proyecto actual.

Riesgos Alto Nivel (RAN-##) [Vinculado a los entregables EP-##]
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Retraso en la Planificacion del Proyecto: Existe el riesgo de que la elaboracidn
del plan de direccidon del proyecto se retrase, lo que podria provocar una
RAN-01 e s - o L . EP-01
planificacion deficiente y dificultades para establecer objetivos claros y asignar

recursos de manera adecuada.

Desafios en la Integracion del Equipo en el Campo: Hay una posibilidad de
enfrentar dificultades en la integracidén del equipo de riego en el territorio, lo
RAN-02 | aue podria generar problemas de comunicacion y coordinacion entre los EP-02
miembros del equipo, afectando asi la eficacia de la ejecucién del proyecto en

el terreno.

Dificultades para Identificar Problemas en la Junta de Riego Santa Fe: Existe

el riesgo de no poder identificar con precision los desafios y necesidades EP-03
RAN- - . , .
03 especificas de la Junta de Riego Santa Fe, lo que podria resultar en soluciones

inadecuadas o insuficientes para abordar sus problemas principales.

Insatisfaccion con la Reestructuracion Organizacional: Podria haber
resistencia o insatisfaccién por parte de los miembros de la organizacién ante
RAN-04 . . , EP-04
los cambios propuestos en la estructura organizacional, lo que podria afectar

negativamente la implementacidn del proyecto y la colaboracidn interna.

Retrasos en la Elaboracion de Estudios de Riego: Existe la posibilidad de
demoras en la realizacion de estudios de riego necesarios para informar las
RAN-05 .. N e , EP-05
decisiones de disefio y planificacién del proyecto, lo que podria generar

incertidumbre en la implementacidn y retrasar el progreso general.

Demoras en la Contratacidon y Ejecucion de Obras Civiles: Podrian surgir

retrasos en la contratacién y ejecucion de obras civiles para los sistemas de EP-06

RAN-06 riego, lo que impactaria en los plazos del proyecto y podria afectar la EP-07

consecucion de los objetivos establecidos.

Desafios en la Adaptacion a la Operacion y Mantenimiento: La organizacion
podria enfrentar dificultades para adaptarse a las nuevas operaciones y tareas
RAN-07 o . . . . EP-08
de mantenimiento asociadas con los sistemas de riego implementados, lo que

podria comprometer la sostenibilidad y el éxito a largo plazo del proyecto.

Cronograma de Hitos del Proyecto

| EDT \ Nombre de tarea \ Duracidn \ Comienzo \ Fin \
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1 Mejoramiento de un sistema de riego de 4 368 dias mar 3/1/23 jue 13/6/24
sectores
1.1 | Plan de direccién del Proyecto 24 dias mar 3/1/23 vie 3/2/23
1.1.2 | Registro de Interesados 4 dias mar 3/1/23 vie 6/1/23
1.1.3 | Plan de gestién del Proyecto 20 dias lun9/1/23 vie 3/2/23
1.2 | Creacidn de equipo de riego en territorio 27.5 dias lun 6/2/23 vie 17/3/23
1.2.1 | Verificacién de partidas presupuestarias 13.5 dias lun6/2/23 lun 27/2/23
1.2.2 | Actividades y responsabilidades 3 dias mié 15/2/23 | vie 17/2/23
1.2.3 | Implementacién de equipos de oficina 11 dias mié 22/2/23 | mié 8/3/23
1.3 | Diagndstico actual de la Junta de Riego Santa Fe 39 dias vie 17/3/23 lun 15/5/23
1.4 | Reestructuracion Organizacional 40 dias lun 15/5/23 mar 11/7/23
1.5 | Elaboracidn de Estudio de Riego 112.5 dias | lun 15/5/23 lun 23/10/23
1.5.1 | Estudio en Fase de Prefactibilidad 65 dias lun 15/5/23 mié 16/8/23
1.5.2 | Estudio en Fase de Factibilidad 37.5 dias mié 16/8/23 | vie 6/10/23
1.6 | Proceso de Contratacidn de obra civil para sistema | 12 dias mar vie 10/11/23
de riego 24/10/23
1.7 | Proceso de Ejecucidn obra civil para sistema de 127 dias lun 13/11/23 | mié 8/5/24
riego
1.8 | Pre operaciéon y mantenimiento 26 dias jue 9/5/24 jue 13/6/24

Presupuesto Estimado

Se estima un presupuesto de US$ $1,723,065.76 (un millon setecientos veintitrés mil sesenta y cinco 76/100

dolares de los Estados Unidos de América).

Lista de Interesados

Interesados Poder Interés Fuerza Posicion

Ministro de Agricultura y Ganaderia 5 3 15 Sponsor

Subsecretario de Irrigacion Parcelaria 5 4 20 Supervisor de Ejecucion

Secretario Nacional de Planificacion 5 3 15 Entrega d? Recursos

Economicos

Dlreqtor de Gestion de Irrigacion Parcelaria 4 5 20 Director del Proyecto

Tecnificada

Dlreqtor de Estudio de Irrigacion Parcelaria 4 4 16 Supervisor del Proyecto

Tecnificada

Director de Proyectos de Irrigacion .

Parcelaria Tecnificada 4 5 20 Supervisor del Proyecto

Jefe (}e Estudio de Irrigacion Parcelaria 4 4 16 Aprobacién de Estudios

Tecnificada

Presidente de Junta de Riego 3 5 15 Beneficiario del
Proyecto

Director de Riego GAD-Prefectura de Conocimiento

. 1 2 2 .

Bolivar Compartido

Presidente GAD-Parroquial Santa Fe 1 2 2 Conocimiento del
Proyecto
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Requisitos de Aprobacion de Proyecto

1. Escritura de constitucion de empresa inscrita en la superintendencia de compainias.

2. Contratos firmados y socializacion de actividades y responsabilidades a cumplir.

w

Informe de diagndstico que contenga infraestructura, areas de cultivos, nimero de socios, actuales de
Junta de Riego.

Plan de Accion para la mejora organizacional de la Junta de Riego.

Estudios en fases de disefios definitivos, revisados y aprobados.

Contratos firmados, designaciones de administrados y fiscalizador de obra.

Acta de recepcion final y definitiva de la obra.

® N wn b

Plan de Operacion y mantenimiento adecuado para Junta de Riego.

Asignacion del director del proyecto

Nombre y Apellidos [T

Cargo en la organizacion ‘ Director de Gestion de Irrigacion Parcelaria Tecnificada

Departamento ‘ Subsecretaria de Irrigacion Parcelaria

Autoridad del director del proyecto

1. Autoridad en determinar los equipos y recursos: Nivel de autoridad ALTA.

El director del proyecto sera el encargado de seleccionar el equipo de trabajo y los recursos que se
emplearan en el proyecto.

2. Autoridad sobre el Presupuestos y los limites de variacion: Nivel de autoridad ALTA.
Gestiona el presupuesto y su cumplimiento. Cualquier cambio perteneciente a este aspecto, serad
comunicado y aprobado por el Patrocinador.

3. Autoridad de Aprobacion: Nivel de autoridad ALTA.
El director del proyecto tendra la autoridad para incrementar o modificar los recursos sobre el presupuesto
aprobado y cambios técnicos que sean requeridos, sin embargo, los cambios deberdn ser presentados
formalmente por escrito previo a cualquier modificacion.

4. Autoridad en Gestion de tiempos y variaciones: Nivel de autoridad MEDIO.
Los cambios o modificaciones que se realicen seran revisada para posterior ser aprobadas por el

Patrocinador.
Asignacion del Patrocinador del Proyecto

AT LD RN T LG O, .. ............................
Cargo en la organizacion ‘ Ministro de Agricultura y Ganaderia

Departamento ‘ Ministerio de Agricultura y Ganaderia
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Autoridad Patrocinador del Proyecto

Aceptado por:

Son responsabilidades del Patrocinador las aprobaciones con respecto a monto de inversion, aceptacion de

entregables al cierre del proyecto; cambios o modificaciones referentes a tiempos, costos y alcance.

Aprobaciones del Proyecto

Aprobado por:

Director del Proyecto
Director de Gestion de Irrigacion
Parcelaria Tecnificada

Patrocinador del Proyecto
Ministro de Agricultura y Ganaderia

FIRMA:
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4 PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO
4.1 PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

A continuacion, se listan y detallan los 10 planes para la direccién del proyecto
“Intervencion para la mejora de un sistema de riego de 4 sectores con 600 hectareas en la

Junta de Riego Santa Fe de la provincia de Bolivar™:

Plan de gestion de la integracion
Plan de gestion de alcance

Plan de gestion del cronograma
Plan de gestion de costos

Plan de gestion de la calidad
Plan de gestion de los recursos
Plan de gestion de comunicacion
Plan de gestion de riesgos

Plan de gestion de adquisiciones

= 0 ® N kWD =

0.  Plan de gestion de interesados

2. Plan de Gestion
del Alcance

10. Plan de
Gestion de
Interesados

3. Plan de Gestion
del Cronograma

9. Plan de Gestion 4. Plan de Gestion

de Adquisiciones del Costo
1. Plan de

Gestion de

Integracién del
Proyecto

8. Plan de Gestion 5. Plan de Gestion
de Riesgos de Calidad

7. Plan de Gestion
de
Comunicaciones

6. Plan de Gestion
de Recursos

Figura 7: Gestion de integracion del proyecto

Fuente: Elaboracion propia.
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4.1.1 Plan de gestion de la integracion

Este plan refiere los pasos a seguir para involucrar a las partes interesadas con las diferentes
areas del proyecto. El director del proyecto es responsable de este plan, el cual estd constituido
por:
1. Plan de gestion de integracion
2. Registro de beneficios del proyecto
3. Registro de lecciones aprendidas

4. Acta de cierre del proyecto

4.1.1.1 Plan de gestion de la integracion

Tabla 24: Plan de gestion de integracion

Plan de Gestion de Integracion

Informacion del Proyecto

Nombre del Intervencion para la mejora de un sistema de riego de 4 sectores con 600
Proyecto hectareas en la Junta de Riego Santa Fe de la provincia de Bolivar.
Do Gl Mgrco Vinicio Lara Fecha de Inicio 3 de enero de 2023
Proyecto Brito
. Franklin Danilo C .
Patrocinador . Fecha de Finalizacion 13 de junio de 2024
Palacios Marquez

Procedimientos del Proyecto

Los procedimientos que forman parte del plan de gestion de integracion son:
1. Procedimiento de enfoque del trabajo

Procedimiento de control de cambios

Procedimiento de monitoreo y control de proyecto

Procedimiento de cierre del proyecto

Administracion de lineas bases

S kv

Revision de gestion de proyecto.

Ciclo de Vida del Proyecto

El ciclo de vida del proyecto estard conformado por 4 fases:

1. Inicio
2. Planificacion

3. Ejecucién, monitoreo y control




4. Cierre.
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A continuacion, se presentan los entregables que se realizaran durante la ejecucion del

proyecto.
Fase del Consideraciones Consideraciones
Entregable . . -
Proyecto Iniciales Finales
Escritura de
. ., Contratar asesoria constitucion de empresa
1.1 Plan de direccion N .
legal para constitucion |inscrita en la
del Proyecto . .
de empresa. superintendencia de
compaiiias.
Contratos firmados y
., . | Publicacion para la socializacion de
1.2 Creacion de equipo ., .
. . contratacion de actividades y
de riego en territorio o e
personal de territorio | responsabilidades a
cumplir.
Informe de diagndstico
. . . nten
1.3 Diagnéstico actual |Identificar a través de que contenga ,
. . infraestructura, areas de
de la Junta de Riego visita de campo la . ,
) cultivos, nimero de
Santa Fe Junta de Riego. .
socios, actuales de
Junta de Riego.
. ., Revision e
Ejecucion evision de Plan de Accion para la

1.4 Reestructuracion
Organizacional

documentacion
actuales de la Junta de
Riego

mejora organizacional
de la Junta de Riego.

1.5 Elaboracion de
Estudio de Riego

Levantamiento de
informacion base

Estudios en fases de
disefios definitivos,
revisados y aprobados.

1.6 Proceso de
Contratacion de obra
civil para sistema de
riego

Revision de
documentacion
habilitante para el
proceso de
contratacion

Contratos firmados,
designaciones de
administrados y
fiscalizador de obra.

1.7 Proceso de
Ejecucion obra civil
para sistema de riego

Acta de inicio de obra

Acta de recepcion final
y definitiva de la obra.

1.8 Pre operacion y
mantenimiento

La infraestructura de
la Junta de Riego tiene
que estar operativa.

Plan de Operacién y
mantenimiento
adecuado para Junta de
Riego.

Procedimiento de Enfoque de Trabajo

El siguiente procedimiento se aplica para realizar el enfoque de trabajo en el proyecto
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1. El director del proyecto, identificara, seleccionara y construira los recursos
humanos que formaran el equipo de proyecto.

2. El director del proyecto definira los roles y responsabilidades de los
miembros del equipo de proyecto.

3. El equipo del proyecto se reunira para definir el alcance, cronograma y costo
del proyecto.

4. Se realizaran reuniones semanales para comunicar el avance del proyecto.

Procedimiento de Control de Cambios

El siguiente procedimiento se aplica para realizar solicitud, andlisis y aprobacion de cambios
en el proyecto.

1. La solicitud de cambio en el proyecto serd presentada por un miembro del equipo del
proyecto o por parte de un interesado.

2. El director del proyecto analizara la informacion presentada en la solicitud.

3. El director del proyecto validara la solicitud y procedera con el registro.

4. El director del proyecto emitird un informe con el analisis, validacion y recomendaciones
y presentard al patrocinador del proyecto.

5. El patrocinador tomaré la decision en funcion del informe presentado por el director del
proyecto.

6. Una vez aprobada o rechazada la solicitud de cambio, el director del proyecto comunicara
al equipo de proyecto la decision tomada respecto a la solicitud de cambio.

7. Una vez realizado los cambios, el director del proyecto procedera con el cierre de la
solicitud.

Procedimiento de Monitoreo y Control del Proyecto

Para monitorear y controlar el alcance del proyecto, se realizaré utilizando
Alcance el método de andlisis de variacion comparando la linea base con los
resultados entregados.

Para monitorear y controlar el cronograma del proyecto, se utilizaré los
Cronograma indicadores: SV (Variacion del cronograma) y SPI (Indice del rendimiento
del cronograma).

Para monitorear y controlar el costo del proyecto, se utilizard los
Costo indicadores: CV (Variacion del Costo) y CPI (Indice de rendimiento del
Costo).

Procedimiento de Cierre del Proyecto

Para realizar el cierre del proyecto se utilizara el siguiente procedimiento:

1. Realizacion del acta de cierre del proyecto entre el director del proyecto y el
patrocinador.
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2. Se adjuntaran los entregables del proyecto aprobados.
3. Se adjuntara las lecciones aprendidas del proyecto.
4. Se debera incluir el informe final con los planes actualizados y lecciones aprendidas.

Administracion de Lineas Bases

Para realizar la administracion de las lineas bases de alcance, cronograma, costo se utilizara
el siguiente procedimiento:

1. Registrar la linea base.

2. Registrar las solicitudes de cambio que se presenten en el alcance, cronograma,
costo.

3. Comparar mediante los indicadores de monitoreo y control las variaciones
presentadas.

Revision de Gestion del Proyecto

Tipo de revision Temas Alcance Frecuencia
. Verificacion d
Escrita Alcance del proyecto criticacion ce Semanal
Cumplimiento

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.1.2 Registro de Beneficios del Proyecto

Tabla 25: Formato de Registro de Beneficios del Proyecto

Registro de Beneficios del Proyecto

Informacion del Proyecto

Intervencion para la mejora de un sistema de riego de 4 sectores con
Nombre del Proyecto | 600 hectareas en la Junta de Riego Santa Fe de la provincia de
Bolivar.
. Marco
Director del Vinicio Lara |Fecha de Inicio 3 de enero de 2023
Proyecto .
Brito
Franklin
Patrocinador Damlp F?Ch{l de. , 13 de junio de 2024
Palacios Finalizacion
Marquez

Beneficios del Proyecto

Cdodigo de Beneficio | BENO1

Obtener una organizacion fortalecida con estatutos y
reglamentos actualizados, acordes a las necesidades de los
usuarios.

Descripcion del
Beneficio

Alineacion estratégica | Perspectiva humana

Plazo de generacion | 365 dias

Responsable de
Beneficio

Gerente de Proyecto
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Mgétricas de
seguimiento

Numero de usuarios satisfechos. Estatuto y reglamento
actualizado.

Riesgos y controles

Retrasos en obtener una organizacion fortalecida

Codigo de Beneficio

BENO02

Descripcion del
Beneficio

Contar con un padron de catastro actualizado que detalle
ubicacion, uso de suelo y superficie real que se esta regando.

Alineacion estratégica

Perspectiva social

Plazo de generacion

90 dias

Responsable de
Beneficio

Gerente de Proyecto

Mgétricas de
seguimiento

Padron de catastro actualizado

Riesgos y controles

Retraso en la depuracion del padron de catastro actualizado

Codigo de Beneficio

BENO3

Descripcion del
Beneficio

Contar con un diagnéstico real de la infraestructura de riego
presente en la zona.

Alineacion estratégica

Perspectiva Técnica

Plazo de generacion

365 dias

Responsable de
Beneficio

Gerente de Proyecto

Meétricas de
seguimiento

Numero de infraestructuras evaluados

Riesgos y controles

Retrasos en la validacion de toda la infraestructura existente

Codigo de Beneficio

BEN04

Descripcion del
Beneficio

Obtener estudios técnicos acordes a las necesidades de los 4
sectores.

Alineacion estratégica

Perspectiva Técnica

Plazo de generacion | 365 dias

Respongable g Gerente de Proyecto

Beneficio

Metr‘lca‘s e Estudios revisados y aprobados
seguimiento

Riesgos y controles

Retraso en la revisados y aprobacion

Codigo de Beneficio

BENO0S

Descripcion del
Beneficio

Mejorar el sistema de riego existente con la implementacion de
correctivos, asi como una correcta operacion y manteamiento
de mismo.

Alineacion estratégica

Perspectiva Técnica

Plazo de generacion

365 dias
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Responsable de
pons Gerente de Proyecto
Beneficio
Meétricas de , . .
.. Numero de infraestructuras mejorados
seguimiento

Riesgos y controles

Retraso en la mejora del sistema

Codigo de Beneficio

BENO06

Descripcion del
Beneficio

Optimizar el sistema actual de riego para los usuarios del
sistema de riego.

Alineacion estratégica

Perspectiva Social

Plazo de generacion | 365 dias

Responsgble g Gerente de Proyecto

Beneficio

Métricas d , : ..
ciricas de Numero de parcelas con riego optimizado

seguimiento

Riesgos y controles

Retraso en la optimizacion

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.1.3 Registro de Lecciones Aprendidas del Proyecto

Tabla 26: Formato de Registro de Lecciones Aprendidas del Proyecto

Registro de Lecciones Aprendidas del Proyecto

Informacion del Proyecto

Nombre del Intervencion para la mejora de un sistema de riego de 4 sectores con

Proyecto 600 hectareas en la Junta de Riego Santa Fe de la provincia de Bolivar.

ity gl Mgrco Vinicio Lara Fecha de inicio: 3 de enero de 2023

Proyecto Brito

Patrocinador Frankhn Danilo F?Che} de. , 13 de junio de 2024
Palacios Marquez Finalizacion

Leccion Aprendida

Cdodigo de Leccion

Entregable Relacionado

Problema

Solucion adoptada

Resultado obtenido

Leccion aprendida

Responsable de la accion

Fuente: Elaboracion propia.
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4.1.1.4 Acta de cierre de proyecto

En el proceso de cierre del proyecto se empleara el proceso que detalla a continuacion
con la finalidad de que se acepte que se ha finalizado con las actividades que estaban
programadas para ejecucion del proyecto segun su cronograma y la recepcion de los

entregables del mismo.

Tabla 27: Proceso para cierre de proyecto

Informacion del Proyecto

Intervencion para la mejora de un sistema de riego de 4 sectores con
Nombre del . . e

600 hectareas en la Junta de Riego Santa Fe de la provincia de
Proyecto .

Bolivar.
ieeior 4l Marco lecm Fecha de Inicio 3 de enero de 2023
Proyecto Lara Brito

Franklin Danilo
Patrocinador Palacios Fecha de Finalizacion 13 de junio de 2024

Marquez

Gestion de cierre del Proyecto

e Para el cierre del proyecto, el director tiene la autoridad para solicitar el proceso de
cierre.

e Para el cierre del proyecto, el patrocinador tiene la autoridad para el proceso de cierre.

Proceso para cierre del Proyecto

1. Solicitud El director del proyecto realizara la solicitud del cierre
2. Aprobacion | El patrocinador del proyecto realizara la aprobacion del cierre
cierre?)' Reunion de Las partes interesadas participaran de la reunion de cierre.
4. Anexos Acta de cierre del proyecto.
Responsabilidades para cierre del Proyecto
Rol Nombre Responsabilidad Nivel de autoridad
Preparar la
Director del Marco Vinicio | documentacion para el Solicitante
Proyecto Lara Brito acta de cierre del
proyecto
Franklin Danilo | Aprobar la
Patrocinador Palacios documentacion del acta | Aprobador
Marquez de cierre del proyecto

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 28: Formato para acta de cierre del proyecto
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Acta de Cierre del Proyecto

Informacion del Proyecto

Nombre del Proyecto

Bolivar.

Intervencion para la mejora de un sistema de riego de 4 sectores
con 600 hectareas en la Junta de Riego Santa Fe de la provincia de

Director del

Marco Vinicio

Fecha de Inicio

3 de enero de 2023

Proyecto Lara Brito
Franklin Danilo Fecha de
Patrocinador Palacios e e ., 13 de junio de 2024
Finalizacion
Marquez
Descripcion
Objetivo Indicador Resultado Variacion
Alcance
Tiempo
Costo
Beneficio Indicador Resultado Variacion

Beneficio 1:

Beneficio 2:

Beneficio 3:

Beneficio 4:

Beneficio 5:

Beneficio 6:

Director del Proyecto

Patrocinador del Proyecto

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.2 Plan de gestion del alcance

Tabla 29: Plan de Gestion del Alcance

Plan de Gestion del Alcance

Informacion del Proyecto

Nombre del
Proyecto

Intervencion para la mejora de un sistema de riego de 4 sectores con
600 hectareas en la Junta de Riego Santa Fe de la provincia de Bolivar.

Director del
Proyecto

Marco Vinicio Lara

Brito

Fecha de Inicio

3 de enero de 2023
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Patrocinador Frank}m Danilo F?Chz} de- . 13 de junio de 2024
Palacios Marquez Finalizacion

1. Objetivo

Definir los procedimientos para elaborar el alcance del proyecto.

2. Procedimiento para Elaboracion y Aprobacion del Alcance del Proyecto. EAP

Para elaborar y aprobar el alcance del proyecto a continuacion se presentan los lineamientos
recomendados:

Procedimiento para elaboracion del alcance del proyecto.

1. El alcance sera elaborado por el director del proyecto.

2. Debe estar de acuerdo a lo establecido en el acta de constitucion del
proyecto

3. Se debera incluir los entregables, exclusiones, supuestos y restricciones

4. Se deberd incluir los criterios de aceptacion.

Procedimiento para aprobacion del alcance del proyecto.

1. El director del proyecto enviara el alcance al patrocinador para revision y
aprobacion.

2. El patrocinador verificara si los requisitos, costos, cronograma cumplen de
acuerdo a lo establecido en el acta de constitucion del proyecto.

3. El Patrocinador verificara si cumple con la necesidad inicial planteada.

3. Procedimiento para Elaboracion de Estructura de Desglose de Trabajo. EDT

Para realizar la elaboracion de la Estructura Desglosada del Trabajo (EDT) para el presente
proyecto se recomienda lo siguiente:

1. Realizar la descomposicion jerarquica de los entregables en cada fase del
proyecto
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2. La descomposicion se realizara hasta el nivel 3.

a. Nivel 1. Nombre del Proyecto.
b. Nivel 2. Fase.
c. Nivel 3. Entregable.

3. El Director del Proyecto, revisara y pondra en conocimiento al Patrocinador
para aprobacion.

4. Posterior a la aprobacion, el Director de Proyecto comunicara a los
Interesados la estructura de desglose de trabajo aprobada.

4. Procedimiento para Elaboracion del Diccionario de la Estructura de Desglose
de Trabajo. D-EDT.

Para realizar el Diccionario EDT, en el presente Proyecto se debera detallar lo siguiente:

Codigo del EDT

Tarea

Descripcion de la tarea
Criterios de aceptacion
Duracion

Costo

Responsable

NS,k W=

El director del proyecto enviara al patrocinador para revision y aprobacion.

5. Procedimiento para Elaboracion y Aprobacion de la Matriz de Trazabilidad
de Requisitos. MTR.

Para recolectar los requisitos de los interesados, el Director del Proyecto elaboraré la Matriz
en la cual contard con los siguientes items:

Criterio de Aceptacion
Método de Validacion.

1. Cddigo del Requerimiento REQ-0XX
2. Requerido por (Interesado)

3. Descripcion del Requisito

4. Justificacion del Requisito

5. Tipo

6. Prioridad

7.

8.
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6. Procedimiento para verificacion del alcance del Proyecto

El Director del Proyecto sera quien realice la verificacion del alcance, con una frecuencia
mensual, para ello presentard un informe de desempefio cada mensual. En dicho informe se
valida el cumplimiento de los entregables del proyecto.

7. Procedimiento para Control de Cambios en el Proyecto

Los cambios que pueden presentarse durante la ejecucion del proyecto, seran solicitados
mediante un documento dirigido al director de proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.2.1 Enunciado del alcance del proyecto

Tabla 30: Enunciado del alcance del proyecto

Enunciado del Alcance

Informacion del Proyecto

Nombre del
Proyecto

Intervencion para la mejora de un sistema de riego de 4 sectores con 600
hectareas en la Junta de Riego Santa Fe de la provincia de Bolivar.

Director del

Marco Vinicio

TR Lara Brito Fecha de Inicio 3 de enero de 2023
Franklin

Patrocinador Danllp F?che} de. . 13 de junio de 2024
Palacios Finalizacion
Marquez

Descripcion del Alcance del Proyecto

Requisitos

Caracteristicas

REQ-001 Contar con un plan de
direccion de proyectos adecuado para
el mejoramiento del sistema de riego.

Se realizara el plan de direccion de proyectos
adecuado para el mejoramiento del sistema de riego.

proyecto.

REQ-002 Se necesita formar un
equipo de riego con diferentes
perfiles para el desarrollo del

Se realizara la gestion adecuada para la conformacion
de equipo en territorio, como la convocatoria, partidas
presupuestarias, entrevista y firma de contratos.
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REQ-003 Se necesita conocer se
encuentra actualmente la Junta de
Riego en cuanto a organizacion y
estado de sus infraestructuras
(reservorios, redes principales y
secundarias).

Levantamiento de informe sobre la situacion actual de
la organizacion y la numeracion y estado de sus
infraestructuras (reservorios, redes principales y

secundarias).

REQ-004 Se debe contar con una
Junta de Riego organizada, con
padron de usuarios, asi como
estatutos y reglamentos actualizados.

Generacion de padron de usuarios conjuntamente con
su respectivo levantamiento catastral, actualizacion y
socializacion de estatutos, directivas y reglamentos
internos de la organizacion.

REQ-005 Se realizara estudios para
la mejora del sistema de riego en
diferentes componentes como social,
técnico hidraulico, técnico
agrondmico, ambiental y econdmico.

Elaboracion y Aprobacion de estudios en fase de
prefactibilidad y disefios definitivos para la mejora del
sistema de riego en diferentes componentes como
social, técnico hidraulico, técnico agronémico,
ambiental y econdémico.

REQ-006 Se necesita contratar
especialista para ejecutar las obras de
mejoramiento en el sistema de riego.

Proceso de contratacion a través del portal de compras
publicas SERCOP.

REQ-007 Ejecutar trabajos de obra
civil para la mejora del sistema de
riego.

Seguimiento a la ejecucion mediante cronograma a la
ejecucion de trabajos de obra civil para la mejora del
sistema de riego.

REQ-008 Se necesita un plan de
operacién y mantenimiento para la
puesta en marcha del sistema de
riego mejorado.

Plan de operacion y mantenimiento para la puesta en
marcha del sistema de riego mejorado.

Criterios de Aceptacion del Proyecto

Concepto

Criterios de Aceptacion




63

REQ-001 Contar con un plan de
direccion de proyectos adecuado para
el mejoramiento del sistema de riego.

Plan de Direccion de Proyectos revisados, socializado
y aprobado.

REQ-002 Se necesita formar un
equipo de riego con diferentes
perfiles para el desarrollo del
proyecto.

Hojas de vida alineadas a perfiles requeridos con su
respectiva legalizacion de contratos de servicios.

REQ-003 Se necesita conocer se
encuentra actualmente la Junta de
Riego en cuanto a organizacion y
estado de sus infraestructuras
(reservorios, redes principales y
secundarias).

Informe de situacion actual incluye memoria
descriptiva y registro fotografico.

REQ-004 Se debe contar con una
Junta de Riego organizada, con
padron de usuarios, asi como
estatutos y reglamentos actualizados.

Padroén de usuarios y planos catastrales actualizados,
registro de socializacion de actualizacion estatutos,
directivas y reglamentos internos de la organizacion.

REQ-005 Se realizard estudios para
la mejora del sistema de riego en
diferentes componentes como social,
técnico hidraulico, técnico
agrondmico, ambiental y economico.

Aprobacion de estudios en fase de prefactibilidad y
disefios definitivos para la mejora del sistema de riego
en diferentes componentes como social, técnico
hidraulico, técnico agronémico, ambiental y
econdmico.

REQ-006 Se necesita contratar
especialista para ejecutar las obras de
mejoramiento en el sistema de riego.

Cumplimiento de fechas del proceso de contratacion a
través del portal de compras publicas SERCOP.

REQ-007 Ejecutar trabajos de obra
civil para la mejora del sistema de
riego.

Obra civil finalizada y Acta de entrega definitiva.

REQ-008 Se necesita un plan de
operacion y mantenimiento para la
puesta en marcha del sistema de
riego mejorado.

Registro de socializacion de Plan de operacion y
mantenimiento.

Entregables del Proyecto

Fases del Proyecto

Productos Entregables

Plan de direccion del Proyecto.

Plan de Direccion de Proyectos revisados, socializado
y aprobado.

Creacion de equipo de riego en
territorio.

Expediente de la contratacion del equipo de riego.
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Diagnéstico actual de la Junta de
Riego Santa Fe.

Expediente e informe.

Reestructuracion Organizacional.

Expediente de la reestructuracion organizacional.

Elaboracion de Estudio de Riego.

Estudios de riego.

Proceso de Contratacidon de obra civil
para sistema de riego.

Expediente de contratacion.

Proceso de Ejecucion obra civil para
sistema de riego.

Expediente de ejecucion de obra civil.

Pre operacion y mantenimiento.

Plan de operacidon y mantenimiento con su respectivo
expediente.

Exclusiones del Proyecto

Parcelaria.

El Proyecto no incluye: La administracién y operacion de la subsecretaria de Irrigacion

Restricciones del Proyecto

Internos de la Organizacion

Externos de la Organizacion

Baja experiencia en procesos de
contratacion de obra civil.

Al tener el Ministerio del Ambiente y agua y las
prefecturas la competencia en temas de riego, dificulta
la ejecucion de acciones de esta subsecretaria ya que
esta tiene similares.

Baja experiencia en procesos de
administracion y fiscalizacion de la
obra civil.

Retrasos en la ejecucion de la obra debido a
condiciones climaticas.

Supuestos del Proyecto

Internos de la Organizacion

Externos de la Organizacion

Contar con el presupuesto asignado
al proyecto.

El precio de materiales de construccion especialmente
tuberias y cementos se mantengan fijos.

Contar con la aceptacion del proyecto por parte de la
organizacion.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.1.2.2 Estructura del Desglose del Trabajo
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Figura 8: Estructura del Desglose del Trabajo - EDT

Fuente: Elaboracion propia.



4.1.2.3 Diccionario de la estructura del desglose de trabajo

Tabla 31: Diccionario de Estructura del Desglose del Trabajo - EDT

Diccionario de la EDT

Informacion del Proyecto

Intervencion para la mejora de un sistema de riego de 4 sectores

ADULIGUE con 600 hectareas en la Junta de Riego Santa Fe de la provincia
Proyecto .

de Bolivar.
LCHANIFOL Marco Y1n1c10 Fecha de Inicio 3 de enero de 2023
Proyecto Lara Brito
Patrocinador Franklin Danilo Fecha de 13 de junio de

Palacios Marquez | Finalizacion 2024

Cédigo EDT Denominacion de la Tarea
1.1 Plan de direccion del Proyecto

Descripcion del
entregable

Elaboracion de un Plan de direccion del Proyecto
"Intervencion para la mejora de un sistema de riego de 4
sectores con 600 hectareas en la Junta de Riego Santa Fe de la
provincia de Bolivar."

Requisitos del

REQ-001 Contar con un plan de direccion de proyectos

entregable adecuado para el mejoramiento del sistema de riego

El proyecto se basa en el OEI "Incrementar al acceso, la
Consideraciones democratizacion y la redistribucion de los factores de la
Contractuales produccion y la tecnificacion agropecuaria, promoviendo

ademas el uso eficiente del recurso suelo a fin de garantizar la
soberania alimentaria." del Ministerio de Agricultura

Criterios de

Plan de direccion del Proyecto socializado y aprobado

Aceptacion
Responsable Director del proyecto
Aprobador Ministro de Agricultura
Costo Estimado $2,198.16
Duracion ,
Estimada 24 dias
Fecha Limite vie 3/2/23

Codigo EDT Denominacion de la Tarea

1.2 Creacion de equipo de riego en territorio

Descripcion del
entregable

Expediente de contratacion

Requisitos del

REQ-002 Se necesita formar un equipo de riego con diferentes

entregable perfiles para el desarrollo del proyecto.
Consideraciones Manual de descripcion, valoracion y clasificacion de los
Contractuales puestos del MAGAP Resolucion No. MRL-2013-0647 de 29

de noviembre de 2013

Criterios de
Aceptacion

Hojas de vida alineadas a perfiles requeridos con su respectiva
legalizacion de contratos de servicios
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Responsable Director de Proyectos de Irrigacion Parcelaria Tecnificada,
Aprobador Director del proyecto

Costo Estimado $8,633.76

Duracion ,

Estimada 275 dias

Fecha Limite

vie 17/3/23

Codigo EDT Denominacion de la Tarea
Diagnéstico actual de la Junta de Riego
1.3
Santa Fe

Descripcion del
entregable

Memoria de situacion actual

Requisitos del

REQ-003 Se necesita conocer se encuentra actualmente la
Junta de Riego en cuanto a organizacion y estado de sus

entregable infraestructuras (reservorios, redes principales y secundarias)
Consideraciones No aplica

Contractuales

Criterios de Informe de situacion actual incluye memoria descriptiva y
Aceptacion registro fotografico.

Responsable Director de Gestion de Irrigacion Parcelaria Tecnificada,
Aprobador Director del proyecto

Costo Estimado $4,984.32

Duracion .

Estimada 39 dias

Fecha Limite

lun 15/5/23

Cédigo EDT

Denominacion de la Tarea

1.4 Reestructuracion Organizacional

Descripcion del
entregable

Expediente del proceso de Reestructuracion Organizacional

Requisitos del

REQ-004 Se debe contar con una Junta de Riego organizada,
con padron de usuarios, asi como estatutos y reglamentos

gl actualizados
Consideraciones No alica
Contractuales p

Criterios de

Padron de usuarios y planos catastrales actualizados, registro
de socializacion de actualizacion estatutos, directivas y

Aceptacion reglamentos internos de la organizacion
Responsable Lider de Equipo de la Unidad de Riego Bolivar
Aprobador Director del proyecto

Costo Estimado $7,441.60

Duracion .

Estimada 40 dias

Fecha Limite

mar 11/7/23

Cédigo EDT

Denominacion de la Tarea
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1.5 Elaboracion de Estudio de Riego

Descripcion del
entregable

Expediente de la memoria del estudio de riego

Requisitos del

REQ-005 Se realizara estudios para la mejora del sistema de
riego en diferentes componentes como social, técnico

entregable 1 . . . A
hidraulico, técnico agrondmico, ambiental y economico.

Consideraciones No aplica

Contractuales P

Criterios de

Aprobacion de estudios en fase de prefactibilidad y disefios
definitivos para la mejora del sistema de riego en diferentes

Aceptacion componentes como social, técnico hidraulico, técnico
agronomico, ambiental y econdmico.
Responsable Director de Estudio de Irrigacion Parcelaria Tecnificada
Aprobador Director del proyecto
Costo Estimado $17,979.20
Duracion ,
Estimada 112.5 dias
Fecha Limite lun 23/10/23
Codigo EDT Denominacion de la Tarea
1.6 Proceso de antratacién Fle obra civil
para sistema de riego

Descripcion del
entregable

Expediente de contratacion con firma de Contrato

Requisitos del

REQ-006 Se necesita contratar especialista para ejecutar las

entregable obras de mejoramiento en el sistema de riego
Consideraciones No aplica
Contractuales p

Criterios de

Cumplimiento de fechas del proceso de contratacion a través

Aceptacion del portal de compras publicas SERCOP

Responsable Director de Gestion de Irrigacion Parcelaria Tecnificada,
Aprobador Director del proyecto

Costo Estimado $2,145.44

Duracion .

Estimada 12 dias

Fecha Limite

vie 10/11/23

Codigo EDT Denominacion de la Tarea
17 Proceso de Ejecucion obra civil para
' sistema de riego

Descripcion del
entregable

Obra civil completada
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Requisitos del

REQ-007 Ejecutar trabajos de obra civil para la mejora del

entregable sistema de riego
Consideraciones No aplica
Contractuales P
Criterios de .. . o\
<z Obra civil finalizada y Acta de entrega definitiva
Aceptacion
Responsable Director de Proyectos de Irrigacion Parcelaria Tecnificada,
Aprobador Director del proyecto
Costo Estimado $1,677,490.24
Duracion ,
Estimada 127 dias
Fecha Limite mi¢ 8/5/24
1.8 Pre operacion y mantenimiento

Descripcion del

Manual de Operacion y Mantenimiento de la Infraestructura de

entregable la Junta de Riego

Requisitos del REQ-008 Se necesita un plan de operacion y mantenimiento
entregable para la puesta en marcha del sistema de riego mejorado.
Consideraciones No aplica

Contractuales P

Criterios de Registro de socializacion de Plan de operacion y
Aceptacion mantenimiento

Responsable Lider de Equipo de la Unidad de Riego Bolivar
Aprobador Director del proyecto

Costo Estimado $2,193.04

Duracion .

Estimada 26 dias

Fecha Limite

jue 13/6/24

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.2.4 Matriz de Trazabilidad de Requisitos
Tabla 32: Matriz de Trazabilidad de Requisitos
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Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Informacion del Proyecto

Nombre del |Intervencion para la mejora de un sistema de riego de 4 sectores con 600
Proyecto hectéareas en la Junta de Riego Santa Fe de la provincia de Bolivar.
. Marco
DTG Vinicio Lara |Fecha de Inicio 3 de enero de 2023
Proyecto .
Brito
Franklin
Patrocinador Damlp Fgcha} de‘ . 13 de junio de 2024
Palacios Finalizacion
Marquez
Cédiso Requerido | Descripcion Entregable de la Justificacion del
g por del Requisito EDT Requisito




Contar con un
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plan de COMPONENTE
direccion de 1} Potar ge ‘
Subsecretario | proyectos sistemas de 11ego
PRy 1.1 Plan de parcelario
REQ-001 de Irrigacion |adecuado para | .. \
Parcelaria ol direccion del Proyecto tecn1ﬁ~cado para
mejoramiento peq;enos y
del sistema de medianos
riego productores.
Se necesita COMPONENTE
formar un 1: Dotar de
Subsecretario | equipo de riego 1.2 Creacion de SIStenllaS_ de riego
REQ-002 de Irrigacion |[con diferentes |equipo de riego en f arc§far1((1)
Parcelaria  |perfiles para el |territorio ceniticado para
desarrollo del pequenos y
royecto medianos
P ' productores.
Se necesita
Zﬁgsgzr:e COMPONENTE
actualmente la 2: Fortalecer las
Junta de Riego capacidades de los
Subsecretario | en cuanto a 1.3 Diagndstico peq;enos y
REQ-003 de Irrigacién |organizacion 'y |actual de la Junta de me dlantos
Parcelaria estado de sus | Riego Santa Fe Ppro« ucl Ores |
infraestructuras agrlgf) as en la
(reservorios gestion social,
redes ’ ambiental y
principales y productiva del agua.
secundarias)
Se debe contar COMPONENTE
con una Junta 2: Fortalecer las
de Riego capacidades de los
Subsecretario | organizada, 1.4 peq(lil.enos y
REQ-004 de Irrigacién | con padréon de | Reestructuracion me dlantos
Parcelaria usuarios, asi Organizacional p ro, uctores
como estatutos agrlf:f)las en la
y reglamentos gestion social,
actualizados ambiental y
productiva del agua.
Se realizara
tudi 1
Efe?fﬁﬁ Sdﬁ’f‘ h COMPONENTE
sistema de I: ?otar ge .
Subsecretario | riego en LS Elaboracic 818 enllas' € riego
REQ-005 de Irrigacion | diferentes -> Elaboracion | parcelario
. de Estudio de Riego tecnificado para
Parcelaria componentes »
como social, pequenos y
técnico medianos
hidraulico productores.

técnico




agrondémico,
ambiental y
econdmico.
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Se necesita

COMPONENTE
contratar . . .
. 3: Gestionar técnica
. | especialista 1.6 Proceso de
Subsecretario ara ejecutar | Contratacion de obra |~
REQ-006 de Irrigacion p ) .. ! administrativamente
. las obras de civil para sistema de . .,
Parcelaria . . . la ejecucion y
mejoramiento | riego .
. seguimiento de la
en el sistema . .,
) inversion
de riego
COMPONENTE
Ejecutar 1: Dotar de
. | trabajos de sistemas de riego
Subsecretario obra Jc vil para 1.7 Proceso de arcelario &
REQ-007 de Irrigacion VLD Ejecucion obra civil parct
: la mejora del ) . tecnificado para
Parcelaria . para sistema de riego ~
sistema de pequeios y
riego medianos
productores.
Se necesita un
plan de COMPONENTE
operacion y 3: Gestionar técnica
Subsecretario | mantenimiento 1.8 Pre operacién |Y
REQ-008 de Irrigacion |para la puesta -© 1€ OP administrativamente
. y mantenimiento . .
Parcelaria en marcha del la ejecucion y
sistema de seguimiento de la
riego inversion
mejorado.

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.3 Plan de gestion del cronograma

Este plan mediante el cual se define el cronograma de ejecucion del proyecto, asi como el

monitoreo y control del mismo, estard conformado por:

1.

A T o

Plan de gestion del tiempo

Cronograma del proyecto

Listado de actividades

Secuencia de actividades

Estimacion de duracidn de actividades

Ruta critica del proyecto

Programacion del proyecto
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4.1.3.1 Plan de gestion del tiempo

Tabla 33: Plan de gestion del tiempo

Plan de Gestion del Tiempo

Informacion del Proyecto

Nombre del | Intervencion para la mejora de un sistema de riego de 4 sectores con 600

Proyecto hectareas en la Junta de Riego Santa Fe de la provincia de Bolivar.
Dizsior il Marco VH.HCIO Fecha de Inicio 3 de enero de 2023
Proyecto Lara Brito
Franklin Danilo Fecha de
Patrocinador Palacios L 13 de junio de 2024
Finalizacion

Marquez

Metodologia del Cronograma

1. Las actividades (tareas) seran definidas por el equipo del proyecto, en las cuales
se determinaran los recursos, el tiempo y el costo.

2. El director del proyecto serd encargado de realizar el cronograma, quien debera
presentar al patrocinador para la aprobacion.

3. El cronograma se realizard mediante un diagrama de Gantt, en el cual se incluird
las actividades (tareas), duracion, fecha de inicio, fecha de finalizacion, recursos.

Herramientas del Cronograma

1. Pararealizar el cronograma se utilizara el software de Microsoft Project.

2. Para determinar la probabilidad del éxito de la duracion del proyecto se utilizara
el software @Risk.

Definicion de Actividades

1. Eldirector del proyecto, coordinara con el equipo del proyecto la definicion de las
actividades desglosadas en el EDT (Estructura Desglosada de Trabajo).

2. Laduracién de cada actividad se definird de acuerdo a los entregables del
proyecto y se asignard la cantidad de tiempo (dias) para la ejecucion de la actividad.

Secuenciamiento de actividades

1. Se debe establecer la secuencia (sucesora o predecesora) de las actividades segun
los paquetes de trabajo definidos en el EDT.

Estimacion de Recursos de Actividades
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1. El director del proyecto estimara para cada actividad, los recursos: materiales,
personal.

2. En la hoja de recursos del proyecto se definira el nombre del recurso, el tipo de
recurso y el costo.

Estimacion de Duracion de Actividades

1. Para establecer la duracion aproximada de cada actividad, se utilizara datos historicos de
actividades similares realizadas en otros Proyectos.

2. El director del proyecto, sera quien defina la duracion de cada actividad.

3. Se establecerd la cantidad de dias para desarrollar cada actividad.

4. Para determinar la duracion esperada en cada actividad se establecera una
duracién minima (a), duracién mas probable (m), duracion maxima (b).

5. Se determinara la duracion esperada para cada tarea mediante

, adicional se debera calcular la varianza

, luego la desviacion estandarc.

6. Determinar cudles son las tareas criticas.

. Duracio
- Mas (- .,
Minim Probabl Maxim n Desviacion Tarea
Tare | Predecesor | 5 a esperad | Varianza estandar
a a € a
(a) (m) (b) W c Critica

7. Calcular la duracion esperada del proyecto sera la suma de las tareas que son
criticas por la duracion esperada de cada tarea.

8. Calcular la varianza esperada del proyecto sera la suma de las varianzas de las
tareas criticas.

9. Determinar la desviacion estandar de la duracion del proyecto serd la raiz
cuadrada de la varianza.

10. Utilizar el software @Risk con los datos de la Duracion Esperada y Desviacion
Estandar y realizar la distribucion normal para determinar la duracioén esperada del
proyecto con un 90% de confiabilidad.

11. En el caso de tener una duracion establecida del proyecto, se debera determinar la
probabilidad de éxito de la duracion del proyecto

12. Se recomienda escoger una estadistica de tendencia central.

Nivel de Exactitud

1. Para la estimacion de la duracion de las actividades, se considera un nivel de
exactitud (confianza) del 90%.
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Unidades de Medida

1. Launidad de medida para la elaboracion del cronograma sera en dias de duracion

de 8 horas, no se considera dias festivos.

Unidades de Control

1. Launidad para control de avance del cronograma sera en porcentaje de avance de

lo planificado versus lo ejecutado.

2. En MS Project se indicara una columna del avance de cada actividad, cada hito y

avance general del proyecto.

Formatos y Reportes del Cronograma

Formatos del Cronograma

Frecuenci
a

Reportes
del
Cronogram
a

Frecuenci
a

Definicién de actividades

De
acuerdo a
planifica
cién

Informe de
avance

Semanal

Secuencia de actividades

De
acuerdo a
planifica
cién

Recursos para actividades

De
acuerdo a
planifica
cién

Duracién para actividades

De
acuerdo a
planifica
cién

Desarrollo del Cronograma

1. Para el desarrollo del cronograma, se considera la lista de actividades, hitos,
secuencia, duracion, fecha de inicio, fecha de finalizacion, con esta informacion el director

del proyecto utilizara el MS Project para realizar la programacion.

2. El Cronograma sera realizado por el Director del Proyecto y aprobado por el
Patrocinador, los cambios que se presenten en el cronograma, seran registrados y debera
existir la aprobacion por parte del Patrocinador.




y estimacion de duracion del proyecto.
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3. Utilizar los lineamientos realizados para la estimacion de duracion de actividades

Monitoreo y Control del Cronograma

planificado.

1. El monitoreo del cronograma se realizara mediante la utilizacién del MS Project, en el
cual se verificard el porcentaje de avance ejecutado versus el porcentaje de avance

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.3.2 Cronograma del proyecto

Porcentaje completado:

Duracion: 0% Trabajo: 0%

Estadisticas del proyecto 'Mejoramiento de una junta de riego_ClAiguez_JGuano.mpp' x
Comienzo Fin
Actual 03 enero 2023 13 junio 2024
Previsto NOD NOD
Real MOD NOoD
Variacion 0d od
Duracian Trabajo Costo
Actual 368d 6,912h $1,723,065.76
Previsto od Ch $0.00
Real od Oh $0.00
Restante 368d 6,912h $1,723,065.76

Cerrar

Figura 9: Linea base del proyecto

Fuente: Elaboracion propia.

tri 2, 202 i3, 2
EDT + Nomt je tarea + Duracién + Comienzo ~ | Fin vr ene feb mar abr  may jun jul
1 4 Mejoramiento de un sistema de riego de 4 368 dias 03 enero 2023 13 junio 2024
sectores

11 Plan de direccién del Proyecto 24 dias 03 enero 2023 03 febrero 2023 1 I —
1.2 Creaci6n de equipo de riego en territorio 27.5 dias 06febrero 2023 17 marzo 2023 —
1.3 Diagnéstico actual de la junta de riego Santa Fe 39 dias 17 marzo 2023 15 mayo 2023 1
14 Reestructuracién Organizacional 40 dias 15 mayo 2023 11 julio 2023 | —|
1.5 Elaboracién de Estudio de Riego 112.5 dias 15 mayo 2023 23 octubre 2023 I
1.6 Proceso de Contracién de obra civil para 12 dias 24 octubre 2023 10 noviembre 2023

sistema de riego
1.7 Proceso de Ejecucion obra civil para sistema de 127 dias. 13 noviembre 2023 08 mayo 2024

riego
1.8 Pre operacién y mantenimiento 26 dias 09 mayo 2024 13 junio 2024

Figura 10: Cronograma del proyecto

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.3.3 Listado de actividades
Tabla 34: Actividades de proyecto

EDT Nombre de tarea

1 Mejoramiento de un sistema de riego de 4 sectores
1.1 Plan de direccion del Proyecto




111

1.1.2
11.21
1.1.2.2

1.1.3

1.2

1.2.1
1211
1.2.1.2

1.2.13

1.2.2

1.2.21

1.2.2.2

1.23

1.2.31

1.2.3.2

124

1.2.5
13

1.3.1

1.3.2

133

134

1.3.5

1.3.6
1.3.7
1.4

141

14.2

143

Acta de Constitucion

Registro de Interesados
Validacion de Interesados
Verificacidn de interesados

Plan de gestion del Proyecto

Creacion de equipo de riego en territorio

Verificacion de partidas presupuestarias
Verificacidn de partidas presupuestarias existentes
Aprobacion de partidas presupuestarias

Firma de contratos ocasionales
Actividades y responsabilidades

Designacion de responsabilidades

Designacion de actividades
Implementacion de equipos de oficina

Adquisicién de Equipos de Oficina

Elaboracién y firma de acta entrega de equipos

Capacitacion del equipo nuevo

Equipo de riego en territorio conformado
Diagnostico actual de la Junta de Riego Santa Fe

Recopilar Informacién de la Junta de Riego Santa Fe

Validar documentacién de la Junta de Riego Santa Fe

Inspeccionar y recorrer la infraestructura de la Junta de Riego Santa Fe

Elaborar ficha de riesgos naturales presentes en la zona de riego

Realizar Informe estado actual de juntas de riego

Realizar Informe de validacion del drea de estudio
Diagndstico de la Junta de Riego Santa Fe (Hito)
Reestructuracién Organizacional

Recopilar informacidn actual de la Junta de Riego

Actualizar padrén de usuarios de la Junta de Riego

Actualizare estatutos de la Junta de Riego

76
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1.4.4 Actualizar reglamentos de la Junta de Riego

1.4.5 Realizar el anadlisis financiero de la junta

1.4.6 Realizar la regularizacidn de costo por agua de riego

1.4.7 Plan de funcionamiento de organizacién

1.4.8 Junta de Riego estructurada (HITO)

15 Elaboracion de Estudio de Riego

1.5.1 Estudio en Fase de Prefactibilidad
1.5.1.1 Realizar el diagndstico actual de la Junta de Riego
1.5.1.2 Realizar el diagnéstico infraestructura de la Junta de Riego
1.5.1.3 Realizar el diagndstico ambiental actual de la Junta de Riego
1.5.1.4 Elaborar el presupuesto Preliminar
1.5.1.5 Elaborar la memoria de estudio de prefactibilidad
1.5.1.6 Aprobar el estudio de prefactibilidad
1.5.1.7 Estudio de Prefactibilidad (Hito)

1.5.2 Estudio en Fase de Factibilidad
1.5.2.1 Elaborar el topografico Catastral
1.5.2.2 Elaborar el estudio civil-hidraulico Fase Factibilidad
1.5.2.3 Elaborar el estudio hidroldgico Fase Factibilidad
1.5.2.4 Elaborar el estudio agrondmico Fase Factibilidad
1.5.2.5 Elaborar el estudio Ambiental Fase Factibilidad
1.5.2.6 Elaborar el estudio Social-Econémico
1.5.2.7 Elaborar el presupuesto definitivo

1.5.3 Aprobar el estudio de factibilidad

1.5.4 Estudio de Factibilidad (Hito)

1.6 Proceso de Contratacidn de obra civil para sistema de riego
1.6.1 Aprobar el Presupuesto para la contratacidn civil
1.6.2 Elaborar de TDR de contratacién

1.6.3 Designar un Administrador de Contrato



1.6.4 Designar la Comision de revisién

1.6.5 Subir el proceso al portal de Compras Publicas
1.6.6 Realizar la calificacidn de oferentes
1.6.7 Realizar el Informe y designar al contratista
1.6.8 Realizar el Informe y designar al fiscalizador
1.6.9 Firmar y adjudicar de contrato (Hito)
1.7 Proceso de Ejecucion obra civil para sistema de riego
1.7.1 Realizar la inspeccion y recorrido de la obra
1.7.2 Realizar el acta de inicio de obra
1.7.3 Realizar la ejecucidn de obra
1.7.4 Revisar y aprobar las planillas de obra
1.7.5 Realizar la fiscalizacién de obra
1.7.6 Realizar los pagos por ejecucion
1.7.7 Realizar la entrega total de obra
1.7.8 Obra entregada (Hito)
1.8 Pre operacion y mantenimiento
1.8.1 Elaboracién de plan de operacidon y mantenimiento
1.8.2 Realizar la capacitacion en operacién de la infraestructura
1.8.3 Realizar la capacitacion en mantenimiento de la infraestructura
1.8.4 Realizar la entrega y puesta en marcha de la infraestructura
1.8.5 Cierre de proyecto (Hito)

Fuente: Elaboracion propia.
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4.1.3.4 Secuenciay duracion de actividades

Tabla 35: Secuencia y duracion de actividades del proyecto

EDT  Nombre de tarea Duracién Comienzo  Fin Predecesoras
Mejoramiento de un sistema de 368 mar jue
riego de 4 sectores dias 3/1/23 13/6/24
. . . , mar vie
1.1 Plan de direccién del Proyecto 24 dias 3/1/23  3/2/23
o , mar mié
1.1.1 Acta de Constitucién 2 dias 3/1/23 4/1/23
. , mar vie
1.1.2 Registro de Interesados 4 dias 3/1/23  6/1/23 3CC
i , mar mar
1.1.2.1 Validacién de Interesados 1dia 3/1/23 3/1/23
e . , vie vie
1.1.2.2 Verificacion de interesados 1dia 6/1/23 6/1/23
., , lun vie
1.13 Plan de gestidon del Proyecto 20 dias 9/1/23  3/2/23 4
1.2 Creacion de equipo de riego en 27.5 lun vie
) territorio dias 6/2/23 17/3/23
1.2.1 Verificacion de partidas 13.5 lun lun
" presupuestarias dias 6/2/23 27/2/23
Verificacidn de partidas . lun lun
1.2.11 presupuestarias existentes 0.5 dias 6/2/23 6/2/23 16
Aprobacion de partidas . lun lun
1.2.12 presupuestarias 0.5 dias 27/2/23 1 27/2/23 20¢c
. . , mar mar
1.2.1.3 Firma de contratos ocasionales 2 dias 7/2/23 14/2/23 20CC
. - , mié vie
1.2.2 Actividades y responsabilidades | 3 dias 15/2/23 17/2/23
Designacion de , mié mié
1.2.2.1 - 1 22
responsabilidades dia 15/2/23 15/2/23
. . . , jue vie
1.2.2.2 Designacion de actividades 2 dias 16/2/23  17/2/23 24CC
Implementacion de equipos de , mié mié
1.23 | oficina 11dias 550223 8/3/23
Adquisicién de Equipos de , mié mar )
1231 Gficina Sdias o3 282723 24
Elaboracién y firma de acta , mié mié
1.232 entrega de equipos 6 dias 1/3/23 8/3/23 27
1.24 Capacitacién del equipo nuevo 6.5 dias ¢ vie 19;23;26

9/3/23 17/3/23

Equipo de riego en territorio 0 dias vie vie
conformado 17/3/23 17/3/23

Diagndstico actual de la Junta de 39 dias vie lun
Riego Santa Fe 17/3/23 15/5/23

1.25 29



1.3.1

13.2

1.3.3

134

135

1.3.6

1.3.7

1.4

141

14.2

143

144

145

1.4.6

1.4.7

1.4.8

15

1.5.1

1511

1.5.1.2

1513

1514

1.5.15

Recopilar Informacién de la Junta
de Riego Santa Fe

Validar documentacién de la Junta
de Riego Santa Fe

Inspeccionar y recorrer la
infraestructura de la Junta de Riego
Santa Fe

Elaborar ficha de riesgos naturales
presentes en la zona de riego

Realizar Informe estado actual de
juntas de riego

Realizar Informe de validacién del
area de estudio

Diagndstico de la Junta de Riego
Santa Fe (Hito)

Reestructuraciéon Organizacional

Recopilar informacidn actual de la
Junta de Riego

Actualizar padrén de usuarios de
la Junta de Riego

Actualizare estatutos de la Junta
de Riego

Actualizar reglamentos de la Junta
de Riego

Realizar el andlisis financiero de la
junta

Realizar la regularizacion de costo
por agua de riego

Plan de funcionamiento de
organizacion

Junta de Riego estructurada
(HITO)

Elaboracion de Estudio de Riego

Estudio en Fase de Prefactibilidad

Realizar el diagndstico actual de
la Junta de Riego

Realizar el diagndstico
infraestructura de la Junta de Riego

Realizar el diagnédstico
ambiental actual de la Junta de Riego

Elaborar el presupuesto
Preliminar

Elaborar la memoria de estudio
de prefactibilidad

3 dias

5 dias

5 dias

9 dias

5 dias

1 dia

0 dias

40 dias

5 dias

10 dias

5 dias

5 dias

5 dias

15 dias

15 dias

0 dias

112.5
dias

65 dias

15 dias

15 dias

15 dias

5 dias

5 dias

vie
17/3/23
mié
22/3/23

mié
29/3/23

mié
5/4/23
vie
5/5/23
vie
12/5/23
lun
15/5/23
lun
15/5/23
lun
15/5/23

lun
22/5/23
mar
6/6/23
mar
6/6/23
mar
6/6/23

mar
13/6/23

mar
13/6/23

mar
11/7/23
lun
15/5/23
lun
15/5/23
lun
15/5/23
mar
6/6/23
mar
27/6/23
mar
18/7/23
mar
25/7/23

mié
22/3/23
mié
29/3/23

mié
5/4/23

vie
5/5/23
vie
12/5/23
lun
15/5/23
lun
15/5/23
mar
11/7/23
lun
22/5/23
mar
6/6/23
mar
13/6/23
mar
20/6/23
mar
13/6/23

mar
4/7/23

42CC

42CC

mar
11/7/23

mar
11/7/23
lun
23/10/23
mié
16/8/23
mar
6/6/23
mar
27/6/23
mar
18/7/23
mar
25/7/23
mar
1/8/23

40CC

80

30

32

33

34

35

36

37

38

40

41

44

44

46

50

51

52

53



15.16

15.1.7

1.5.2

15.21

15.2.2

15.23

1524

1.5.25

1.5.2.6

1.5.2.7

153

154

1.6

l16.1

1.6.2

1.6.3

164

1.6.5

1.6.6

1.6.7

1.6.8

Aprobar el estudio de
prefactibilidad

Estudio de Prefactibilidad (Hito)
Estudio en Fase de Factibilidad

Elaborar el topografico Catastral

Elaborar el estudio civil-
hidraulico Fase Factibilidad

Elaborar el estudio hidroldgico
Fase Factibilidad

Elaborar el estudio agronémico
Fase Factibilidad

Elaborar el estudio Ambiental
Fase Factibilidad

Elaborar el estudio Social-
Econdémico

Elaborar el presupuesto
definitivo

Aprobar el estudio de factibilidad

Estudio de Factibilidad (Hito)

Proceso de Contratacion de obra
civil para sistema de riego

Aprobar el Presupuesto para la
contratacion civil

Elaborar de TDR de contratacién

Designar un Administrador de
Contrato

Designar la Comision de revisiéon

Subir el proceso al portal de
Compras Publicas

Realizar la calificacion de
oferentes

Realizar el Informe y designar al
contratista

Realizar el Informe y designar al
fiscalizador

10 dias

0 dias

37.5
dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

5 dias

10 dias

0 dias

12 dias

3 dias

3 dias

0.5 dias

0.5 dias

2 dias

2 dias

1dia

1 dia

mar
1/8/23

mié
16/8/23
mié
16/8/23
mié
16/8/23
mié
6/9/23
mié
16/8/23
mié
16/8/23
lun
11/9/23
lun
11/9/23
lun
2/10/23

mar
10/10/23

lun
23/10/23
mar
24/10/23
mar
24/10/23
vie
27/10/23
mié
1/11/23
mié
1/11/23
lun
6/11/23

mié
8/11/23

vie
10/11/23
vie
10/11/23

mié
16/8/23

mié
16/8/23
vie
6/10/23
mié
6/9/23
mié
27/9/23
mié
6/9/23
mié
6/9/23
vie
29/9/23
vie
29/9/23
vie
6/10/23

lun
23/10/23

lun
23/10/23
vie
10/11/23
jue
26/10/23
mar
31/10/23
mié
1/11/23
mié
1/11/23
mar
7/11/23

jue
9/11/23

vie
10/11/23
vie
10/11/23

58CC

58CC

58CC

58CC

81

54

55

55

58

63;58;59;60;61;62

64

65

66

68

69

70

71

72

73

73



1.6.9

1.7

171

1.7.2

1.7.3

1.7.4

1.7.5

1.7.6

1.7.7

1.7.8

1.8

1.8.1

1.8.2

183

1.8.4

1.8.5

Firmar y adjudicar de contrato
(Hito)

Proceso de Ejecucion obra civil
para sistema de riego

Realizar la inspeccion y recorrido
de la obra

Realizar el acta de inicio de obra

Realizar la ejecucion de obra

Revisar y aprobar las planillas de
obra

Realizar la fiscalizacién de obra

Realizar los pagos por ejecucion

Realizar la entrega total de obra
Obra entregada (Hito)

Pre operaciéon y mantenimiento
Elaboracién de plan de operacion
y mantenimiento

Realizar la capacitacion en
operacion de la infraestructura

Realizar la capacitacion en
mantenimiento de la infraestructura

Realizar la entrega y puesta en
marcha de la infraestructura

Cierre de proyecto (Hito)

Fuente: Elaboracion propia.

0 dias

127
dias

2 dias
1 dia
120
dias
120
dias

120
dias

5 dias

1 dia

0 dias

26 dias

15 dias

10 dias

10 dias

1dia

0 dias

vie
10/11/23
lun
13/11/23
mié
15/11/23

lun
13/11/23

mar
14/11/23
mar
14/11/23
mar
14/11/23
mié
1/5/24
mié
8/5/24
mié
8/5/24
jue
9/5/24
jue
9/5/24
jue
30/5/24
jue
30/5/24
jue
13/6/24
jue
13/6/24

vie

10/11/23

mié
8/5/24
jue
2/5/24

lun

13/11/23

mar
30/4/24
mar
30/4/24
mar
30/4/24
mar
7/5/24
mié
8/5/24
mié
8/5/24
jue
13/6/24
mié
29/5/24
mié
12/6/24
mié
12/6/24
jue
13/6/24
jue
13/6/24

80CC

80CC

81,82

88CC

85,88;89

82

75

76

76

79

83

84

85

87

90



4.1.3.5 Estimacion de duracion de actividades

Tabla 36: Estimacion de duracion de actividades

83

EDT Nombre de tarea Duracion Duracion D Ta’r.e as T.lpo d.e’ Nivel de Exactitud
Acumulada Criticas Estimacion
1 Mej oramiento de un sistema de 368 dias

riego de 4 sectores

1.1 Plan de direccion del 24 dias 24 24 X Pert 90%
Proyecto

1.2 Creacion de equipo deriego | 5 5 4, 27.5 51.5 X Pert 90%
en territorio

13 Dlggnostlco actual de la Junta 39 dias 39 905 X Pert 90%
de Riego Santa Fe

L4 Reestrpctqracmn 40 dias 40 - Pert 90%
Organizacional

1.5 Elaboracién de Estudio de 112.5 dias 112.5 203 X Pert 90%
Riego

1.6 | [Procesode Contratacion de 12 dias 12 215 X Pert 90%
obra civil para sistema de riego

17 | Procesode Ejecucion obra 127 dias 127 342 X Pert 90%
civil para sistema de riego

g | Freoperaciony 26 dias 26 368 X Pert 90%
mantenimiento

Fuente: Elaboracion propia.




4.1.3.6 Ruta critica del proyecto

Tabla 37: Ruta critica del proyecto

84

Duracion Tareas
EDT Nombre de tarea Actividad . Predecesor ree
(dias) Criticas
1 Mejoramiento de un sistema de riego de 4 sectores 368
1.1 Plan de direccion del Proyecto 1 24 0 X
1.2 Creacion de equipo de riego en territorio 2 27.5 1 X
1.3 Diagnostico actual de la Junta de Riego Santa Fe 3 39 2 X
1.4 Reestructuracion Organizacional 4 40 -
1.5 Elaboracion de Estudio de Riego 5 112.5 3 X
1.6 Proceso de Contratacion de obra civil para sistema de riego 6 12 4 X
1.7 Proceso de ejecucion obra civil para sistema de riego 7 127 5 X
1.8 Pre operacidon y mantenimiento 8 26 6 X
Fuente: Elaboracion propia.
4.1.3.7 Programacion del proyecto
Tabla 38: Duracidn esperada de las tareas
D e Varianza
Duracién Duracién u:;;cslon Duraciéon | Duracién de Desviacion
EDT N .. minima maxima | esperada | duracién estandar Tareas
ombre de tarea Actividad Predecesor probable roe
esperada Criticas
(dias) a m b 1 s”2 s
1 Mejoramiento de un sistema de riego de 4 sectores 368 333 368 467
1,1 Plan de direccion del Proyecto 1 24 0 24 24 25 0.750 0.866 X
1,2 Creacion de equipo de riego en territorio 2 27,5 1 19,5 275 32 0.076 0.2764
1,3 Diagnostico actual de la Junta de Riego Santa Fe 3 39 2 33 39 47 0.571 0.7559 X
1,4 Reestructuracion Organizacional 4 40 35 40 51 0.877 0.9365 B




1,5 Elaboracion de Estudio de Riego 5 112,5 3 108,5 1125 146 123,196 0,306 0,5528 X
L6 Proceso de Contratacion de obra civil para sistema 6 12 4 10
i de riego 12 20 12,617 0,306 0,5528 X
Proceso de Ejecucion obra civil para sistema de
17 riego 7 127 > 123 127 160 147,407 0,571 0,7559 X
1,8 Pre operacion y mantenimiento 8 26 6 26 26 37 26231 0,877 0,9365 X
Fuente: Elaboracion propia. 394,665
m —JEx
., Mejoramiento de un sistema de riego de 4 sectores Eadetons v
Tabla 39: Duracion esperada del proyecto £ i 331
— 90.0% 10.0% ] |20% 372.277 ~
25% 373.639
Duracion esperada del proyecto u 394,66 0.040 30% 374.928
35% 376.152
Varianza de la duracion esperada s"2 19,909444 8033 40% 377.397
45% 378.587
Desviacion estandar de la duracion del proyecto s 4,462 e 50% 379.772
e Version de curso de @RISK s 541000
Nivel de confianza 90% . Bamar,s,a C(ﬁnfn(ia] 60% 382.281
e 65% 383.597
Duracion esperada del proyecto @ 90% 393,14 0015 70% 385.010
— - 75% 386.504
Fuente: Elaboracion propia. oo10 s0% 389.356
90% 393.142
e 95% 397.193
0.000 97.5% 400.874
& 2 B g & g 3 § 3 |99% 405.103
QA VA |G | ¥ % (0 2] cerrar

Figura 11: Simulacion del presupuesto del proyecto en @Risk
Fuente: Elaboracion propia.



4.1.4 Plan de gestion de costos

86

A continuacioén, se presenta el plan de estimacion de los costos para cada una de las

actividades entregables del proyecto y posteriormente se determina el presupuesto requerido.

El cual consta de las siguientes partes:

1. Plan de gestion del presupuesto

2. Estimacion de costos

3. Presupuesto del proyecto

4.1.4.1 Plan de gestion del presupuesto

Determinar el presupuesto es el proceso que consiste en sumar los costos estimados

de las actividades individuales o paquetes de trabajo para establecer una linea base de costos

autorizada.

Tabla 40: Plan de Gestién de Presupuesto

Plan de Gestidon del Presupuesto

Informacion del Proyecto

Nombre del Proyecto

Intervencidn para la mejora de un sistema de riego de 4 sectores con

600 hectdreas en la Junta de Riego Santa Fe de la provincia de Bolivar.

Director del Proyecto

Brito

Marco Vinicio Lara

Fecha de Inicio

3 de enero de 2023

Patrocinador

Franklin Danilo

Palacios Marquez

Fecha de

Finalizacion

13 de junio de 2024

Tipos de Estimacion del Presupuesto

Tipo de Estimacion

Método de Estimacion

Nivel de Precision

Estimacién por tres valores

Mas probable (cM)
Optimista (cO)
Pesimista (cP)

Costo Esperado (cE)
CE = (cO +4cM+cP)/6

Redondeo al inmediato

superior de dos decimales.

Unidades de Medida

Tipo de Recurso

Unidades de Medida

Personal Costo USDS / hora
Material Costo USDS / uso
Costo Costo USDS/ actividad
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Umbrales de Control

Alcance

Variacion Permitida

Accidn por exceso de

tolerancia

Presupuesto del Proyecto

+/-5%

Métodos de Medicion del Valor Gana

do EVM

Alcance

Métodos de Medicion

Modo de Medicion

Presupuesto del Proyecto

Curva S: Tiempo vs Costos

Acumulado

Porcentaje de avance de

ejecucion de presupuesto.

Pronodstico del Valor Ganado

Tipo de Prondstico

Formula

Modo (5W-2H)

Variacién del Costo CV

CV=EV-AC

CV: Cost Variance
EV: Earned Value
AC: Actual Cost

indice de desempefio del CPI=EV/AC
Costo CPI
Variacién del Tiempo SV SV =EV-PV

SV: Schedule Variance
EV: Earned Value
PV: Planed Value

indice de rendimiento del

Cronograma SPI

SPI=EV /PV

Niveles de Estimacion y Control

Tipo de estimacion de costos

Nivel de estimacion de

costos

Nivel de Control de costos

1. Estimacidn por tres

valores

Mas probable (cM)
Optimista (cO)
Pesimista (cP)

Costo Esperado (cE)
CE = (cO +4cM+cP)/6

2. Simulacion Monte Carlo

utilizando @Risk

Distribucién Triangular

Sistema de Control de Tiempos
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El director del proyecto empleara el software MS Project para registrar y comunicar los
progresos del proyecto. Ademas, estard a cargo de supervisar y mantener actualizado el
cronograma del proyecto, asegurando que se cumplan los plazos establecidos y que se gestionen

eficientemente los recursos disponibles.

Sistema de Control de Costos

El director del proyecto actualizara el cronograma en funcidn de la informacién del Valor Ganado
de cada actividad del proyecto.

Se debera incorporar la reserva de contingencia a la linea base del cronograma, ademas de
incluir una reserva de gestion adicional.

La reserva de contingencia serd utilizada para abordar los impactos identificados por la
evaluacidn de riesgos.

La reserva de gestidn, equivalente al 5% de la linea base, se considerard para contingencias

imprevistas y requerird la aprobacion del Director del Proyecto antes de su utilizacion.

Sistema de Control de Cambios de Costos

Cuando se reciba una solicitud de cambio por parte de los interesados, el director del proyecto
solicitara la aprobacidn al patrocinador. Para ello, adjuntara la solicitud de cambios, el acta de
la reunién donde se discutid la solicitud y cualquier re-planificacidn necesaria para implementar

el cambio propuesto

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.4.2 Estimacion de costos

Tabla 41: Estimacion de costos

Plan de Gestion del Presupuesto

Informacién del Proyecto

Intervencion para la mejora de un sistema de riego de 4
Nombre del ] .

sectores con 600 hectareas en la Junta de Riego Santa Fe de
Proyecto o

la provincia de Bolivar.
Director del Marco Vinicio | Fecha de Inicio 3 de enero de 2023
Proyecto Lara Brito
Patrocinador Franklin Danilo | Fecha de 13 de junio de 2024

Palacios Finalizacién

Marquez
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Estimacion de Costos

Nombre del Recurso Tipo | Iniciales Tasa Costo
Ministro de Agricultura Trabajo | M.A. $27.89/hora $0.00
Subsecretario de Irrigacion .

Parcelaria Trabajo | S.I.P $22.14/hora $885.60
Director de Gestion de
Irrigacion Parcelaria Trabajo | D.G.P $14.43/hora $461.76
Tecnificada
Director de Estudio de
Irrigacion Parcelaria Trabajo | D.E.R $14.43/hora $346.32
Tecnificada
Director de Proyectos de
Irrigacion Parcelaria Trabajo | D.P.R $14.43/hora $17,316.00
Tecnificada
Jefe de Proyectos de
Irrigacion Parcelaria Trabajo | J $8.83/hora $11,796.88
Tecnificada
Especialista 1 Unidad
Proyectos de Irrigacion Trabajo | E $8.83/hora $2,048.56
Parcelaria
Especialista 2 Unidad
Proyectos de Irrigacion Trabajo | E $8.83/hora $2,048.56
Parcelaria
Especialista 3 Unidad
Proyectos de Irrigacion Trabajo | E $8.83/hora $1,977.92
Parcelaria
Especialista 4 Unidad
Proyectos de Irrigacion Trabajo | E $8.83/hora $1,977.92
Parcelaria
Lider de Equipo de la .

Trabajo | L $7.58/hora $3,880.96
Unidad de Riego Bolivar
Técnico 1 de Bolivar Trabajo | T $7.58/hora $6,549.12
Técnico 2 de Bolivar Trabajo | T $7.58/hora $4,729.92
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Técnico 3 de Bolivar Trabajo | T $7.58/hora $5,639.52
Técnico 4 de Bolivar Trabajo | T $7.58/hora $909.60
Implementacion de riego Costo || $1,653,679.92
Abogado Trabajo | A $5.11/hora $1,635.20
Analista financiero Trabajo | A $8.83/hora $1,483.44
Responsable de Compras .

Bublicas Trabajo | R $6.16/hora $98.56
Laptop 1 Material | L $1,200.00 $1,200.00
Laptop 2 Material | L $1,200.00 $1,200.00
Laptop 3 Material | L $1,200.00 $1,200.00
Laptop 4 Material | L $1,200.00 $1,200.00
Muebles de Oficina Material | M $800.00 $800.00

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.4.3 Presupuesto del proyecto

Tabla 42: Presupuesto del Proyecto

EDT

11

111

1.1.2

113

1.2

1.2.1

1.2.2

1.23

Nombre de tarea

Mejoramiento de un
sistema de riego de 4
sectores
Plan de direccién del
Proyecto

Acta de Constitucion

Registro de Interesados
Plan de gestion del
Proyecto

Creacion de equipo de
riego en territorio

Verificacion de partidas
presupuestarias

Actividades y
responsabilidades

Implementacion de
equipos de oficina

Nombres de los recursos

Subsecretario de Irrigacion Parcelaria; Director de

368 dias

24 dias

2 dias

Proyectos de Irrigacidn Parcelaria Tecnificada,

4 dias

20 dias

27.5 dias

13.5 dias

3 dias

11 dias

Duracioén

A continuacion, se presentan los costos de cada actividad del proyecto, considerando

el Costo Mas Probable (cM).

Costo

$1,723,065.76

$2,198.16

$292.56

$230.88

$1,674.72

$8,633.76

$318.40

$372.16

$6,530.40
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Especialista 1 Unidad Proyectos de Irrigacion
Parcelaria Tecnificada; Especialista 2 Unidad
Capacitacion del equipo Proyectos de Irrigacion Parcelaria Tecnificada;

1.2.4 nuevo Especialista 3 Unidad Proyectos de Irrigacidon 6.5 dias »1,412.80
Parcelaria Tecnificada; Especialista 4 Unidad
Proyectos de Irrigacién ...
125 Equ!po .de riego en D|rec.tf3r de Proyectos de Irrigacién Parcelaria 0 dias $0.00
territorio conformado Tecnificada,
13 Diagnéstico actual de la 39 dias $4,984.32

Junta de Riego Santa Fe

1.4  Reestructuracion 40 dias $7,441.60
Organizacional

Recopilar informacién Lider de Equipo de la Unidad de Riego Bolivar;
1.4.1 actual de la Junta de Técnico 1 de Bolivar; Técnico 2 de Bolivar; Técnico @ 5 dias $1,212.80
Riego 3 de Bolivar

A li ¢ , . . . .
ctualizar padron de Lider de Equipo de la Unidad de Riego Bolivar;

1.4.2 i | .. . 10 di 1,621.
u§uar|os de la Junta de Abogado; Técnico 1 de Bolivar 0 dias $1,621.60
Riego
Actualizare estatutos de Lider de Equipo de la Unidad de Riego Bolivar; ,
1.4.3 la Junta de Riego Técnico 2 de Bolivar; Abogado > dias 3810.80
14.4 Actualizar reglamentos Abc?gado; Lider de Equipo de la Unidad de Riego 5 dias $204.40
de la Junta de Riego Bolivar
145 Rgalizgr el anéli§is Técn'ico 3 delBoIivar; L.ider Fie Eq.uipo de la Unidad 5 dias $656.40
financiero de la junta de Riego Bolivar; Analista financiero
Realizar la regularizacion , . . . .
Lider de Equipo de la Unidad de Riego Bolivar; ,
1.4.6 :chgsm por agua de Abogado; Analista financiero; Técnico 1 de Bolivar 15 dias 31,418.40
Lider de Equipo de la Unidad de Riego Bolivar;
1.4.7 Plan de fgnugnamlento Ab.oga.dlo; Anallsta.flnana.e.ro; Jefe <lje I.Droyectos de 15 dias $1517.20
de organizacién Irrigacion Parcelaria Tecnificada; Técnico 1 de
Bolivar
Junta de Riego Jefe de Proyectos de Irrigacidn Parcelaria ,
1.4. .
8 estructurada (HITO) Tecnificada 0 dias 50.00
15  Elaboracion de Estudio 112.5 dias $17,979.20
de Riego
Estudio en Fase de p
1.5.1 Prefactibilidad 65 dias $7,776.80
Estudio en Fase de ,
1.5.2 Factibilidad 37.5 dias $6,670.40
E e
1.5.2.1 laborar el topografico Técnico 1 de Bolivar 15 dias $909.60
Catastral
Elaborar el estudio civil-
1.5.2.2 | hidraulico Fase Técnico 2 de Bolivar 15 dias $909.60
Factibilidad
Elaborar el estudio
1.5.2.3 | hidrolégico Fase Técnico 3 de Bolivar 15 dias $909.60
Factibilidad
Elaborar el estudio
1.5.2.4 | agrondmico Fase Técnico 2 de Bolivar 15 dias $909.60
Factibilidad
Elaborar el estudio
1.5.2.5 | Ambiental Fase Técnico 1 de Bolivar 15 dias $909.60

Factibilidad



1.5.2.6

1.5.2.7

153

154

1.6

1.6.1

1.6.2

1.6.3

1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7

1.6.8

1.6.9

1.7

1.7.1

1.7.2

1.7.3

Elaborar el estudio
Social-Econdmico

Elaborar el presupuesto
definitivo

Aprobar el estudio de
factibilidad

Estudio de Factibilidad
(Hito)

Proceso de Contratacion
de obra civil para
sistema de riego

Aprobar el Presupuesto
para la contratacion civil

Elaborar de TDR de
contratacion

Designar un
Administrador de
Contrato

Designar la Comision de
revisiéon

Subir el proceso al portal
de Compras Publicas

Realizar la calificacion de
oferentes

Realizar el Informe y
designar al contratista

Realizar el Informe y
designar al fiscalizador

Firmar y adjudicar de
contrato (Hito)
Proceso de Ejecucién
obra civil para sistema
de riego

Realizar la inspeccién y
recorrido de la obra

Realizar el acta de inicio
de obra

Realizar la ejecucién de
obra

Técnico 3 de Bolivar

Técnico 1 de Bolivar; Técnico 2 de Bolivar; Técnico

3 de Bolivar; Lider de Equipo de la Unidad de
Riego Bolivar

Especialista 1 Unidad Proyectos de Irrigacion
Parcelaria Tecnificada; Especialista 2 Unidad
Proyectos de Irrigacidn Parcelaria Tecnificada;
Especialista 3 Unidad Proyectos de Irrigacion
Parcelaria Tecnificada; Especialista 4 Unidad
Proyectos de Irrigacion ...

Director de Proyectos de Irrigacion Parcelaria
Tecnificada,

Director de Proyectos de Irrigacion Parcelaria
Tecnificada,

Director de Proyectos de Irrigacion Parcelaria
Tecnificada; Jefe de Proyectos de Irrigacion
Parcelaria Tecnificada

Director de Proyectos de Irrigacion Parcelaria
Tecnificada,

Director de Proyectos de Irrigacidn Parcelaria
Tecnificada,

Director de Proyectos de Irrigacidn Parcelaria
Tecnificada; Responsable de Compras Publicas

Especialista 1 Unidad Proyectos de Irrigacion
Parcelaria Tecnificada; Especialista 2 Unidad
Proyectos de Irrigacidn Parcelaria Tecnificada;
Especialista 3 Unidad Proyectos de Irrigacion
Parcelaria Tecnificada; Especialista 4 Unidad
Proyectos de Irrigacion ...

Director de Gestion de Irrigacién Parcelaria
Tecnificada,

Director de Proyectos de Irrigacidn Parcelaria
Tecnificada,

Subsecretario de Irrigacion Parcelaria

Director de Proyectos de Irrigacion Parcelaria

Tecnificada; Subsecretario de Irrigacién Parcelaria

Director de Proyectos de Irrigacion Parcelaria
Tecnificada; Jefe de Proyectos de Irrigacion

Parcelaria Tecnificada; Subsecretario de Irrigacion

Parcelaria

Implementacion de riego [$1,653,679.92]

15 dias

5 dias

10 dias

0 dias

12 dias

3 dias

3 dias

0.5 dias

0.5 dias

2 dias

2 dias

1dia

1dia

0 dias

127 dias

2 dias

1dia

120 dias
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$909.60

$1,212.80

$3,532.00

$0.00

$2,145.44

$346.32

$558.24

$57.72

$57.72

$329.44

$565.12

$115.44

$115.44

$0.00

$1,677,490.24

$292.56

$363.20

$1,653,679.92



1.7.4

1.7.5

1.7.6

1.7.7

1.7.8

1.8

1.8.1

1.8.2

183

1.8.4

1.8.5

Revisar y aprobar las
planillas de obra

Realizar la fiscalizacion
de obra

Realizar los pagos por
ejecucion

Realizar la entrega total
de obra

Obra entregada (Hito)
Pre operaciony
mantenimiento
Elaboracién de plan de
operaciény
mantenimiento
Realizar la capacitacion
en operacién de la
infraestructura
Realizar la capacitacion
en mantenimiento de la
infraestructura
Realizar la entrega y
puesta en marcha de la
infraestructura

Cierre de proyecto
(Hito)

Fuente: Elaboracion propia.

Jefe de Proyectos de Irrigacién Parcelaria

Tecnificada

Director de Proyectos de Irrigacion Parcelaria

Tecnificada,

Analista financiero; Director de Proyectos de
Irrigacion Parcelaria Tecnificada,

Director de Proyectos de Irrigacion Parcelaria
Tecnificada; Subsecretario de Irrigacion Parcelaria

Subsecretario de Irrigacion Parcelaria

Técnico 1 de Bolivar

Técnico 2 de Bolivar

Técnico 3 de Bolivar

Jefe de Proyectos de Irrigacidn Parcelaria

Tecnificada

Jefe de Proyectos de Irrigacidn Parcelaria

Tecnificada

120 dias

120 dias

5 dias

1dia

0 dias

26 dias

15 dias

10 dias

10 dias

1dia

0 dias

A continuacion, se presenta la curva S, como se muestra en la siguiente figura,

93

$8,476.80

$13,852.80

$532.40

$292.56

$0.00

$2,193.04

$909.60

$606.40

$606.40

$70.64

$0.00

representa visualmente el progreso del proyecto a lo largo del tiempo. Comienza con una

fase inicial de crecimiento bajo durante la planificacion y el disefio en fase de pre y

factibilidad, seguida de una aceleracion a medida que se da la ejecucion de la obra.

Finalmente, puede mostrar una desaceleracion hacia el final del proyecto a medida que se

completan las tareas restantes y se llevan a cabo las actividades de cierre.

2000000

-

/"

1500000

1000000

T1 T2

500000

T3

2023

T1 T2

2024

Figura 12: Curva S



Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 43: Presupuesto del proyecto estimacion mas dptima
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Costo

Costo Mas

Costo

.. - D i0
EDT Nombre de tarea Pesimista Probable Optimista | Actividad Hracion | b edecesor Ta’r.e as
. Criticas
cP cM cO (dias)
1 Mejoramiento de un sistema de riego de 4 $ $ $ 368
sectores 1,550,983.12 | 1,723,065.76 1,989,893.58
S, $ $ $
1.1 Plan de direccion del Proyecto 1.967.28 2.198.16 2.544.48 1 24 0 X
. : : o $ $ $
1.2 Creacion de equipo de riego en territorio 8.306.40 8.633.76 9.519.36 2 27.5 1 X
13 Diagnostico actual de la Junta de Riego $ $ $ 3 39 5 X
"~ |Santa Fe 3,963.20 4,984.32 6,420.16
., N $ $ $
1.4 | Reestructuracion Organizacional 6.458.64 7.441.60 9.325.76 4 40 -
. : . $ $ $
1.5 | Elaboracion de Estudio de Riego 16,919.60 17.979.20 23.936.80 5 112.5 3 X
16 Proceso de Contratacion de obra civil para | $ $ $ 6 12 4 X
" |sistema de riego 1,843.92 2,145.44 3,325.68
17 Proceso de Ejecucion obra civil para $ $ $ 7 127 5 X
" |sistema de riego 1,509,331.04 |1,677,490.24 1,931,648.06
iy - $ $ $
1.8 Pre operacion y mantenimiento 2.193.04 2.193.04 3.173.28 8 26 6 X

Fuente: Elaboracion propia.




Tabla 44: Estimacion del presupuesto por el método de tres valores
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puede no estar

Dura 2 Impact Riesgo
Nombre de | ciéon mas TR TR Probabilida | Impact | oen |Impactoen| enel | Riesgo en el
EDT probable - . .
tarea probable (USD) Codig Riesgo d 0 Tiemp Costo Tiemp Costo
dias) o 0 0
It = e | Rt= o
t C P I 1 le=C*T | pbup Rc=P*Ic
Mejoramient
o deun $
1 sistema de 368 1,723,065.7
riego de 4 6
sectores
M
I direcciondel | 241 5 198 16 | R1 | gireccion del 121 0001 | O30 | 3y
Proyecto 0.3 0.05
Proyecto
. R2 | Problemas en Bajo Bajo
Creacion la integracion
de equipo de $ : $ S
. . . 2.75 0.825
1.2 Hegoen | 277 | 8.633.76 del equipode | . 0.1 863.38 259.01
> riego en
territorio P
territorio
R3 No poder Medio Bajo
Diagnéstico determinar la
actual de la $ problematica S S
. 3.9 1.95
1.3 Junta de 39| 498432 delaluntade| 05 0.1 498.43 249.22
Riego Santa Riego Santa
Fe Fe
R4 La Medio Bajo
1.4 40 $ organizacion 4 > 2 >
' Reestructura 7,441.60 0.5 0.1 744.16 372.08
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cion satisfechos
Organizacio con la
nal reestructuraci
on
R5 | Retrasoenla Medio Medio
Elaboracion $ claboracion S S
1.5 de Bstudio | 12?0 | 17,979.20 de los 0.5 02 | %% | 350584 | 1P| 179792
) estudios de
de Riego .
riego
Proceso de R6 Retrasos la Medio Medio
Contratacion $ contratacion g $
1.6 de obr‘a civil 12 2.145.44 de obr.a civil " 5 2.4 429.09 1.2 214.54
para sistema para sistema
de riego de riego
Proceso de R7 | Retrasos en la Medio Alto
Ejecucion $ ejecucion ¢
1.7 obra.cwll 127 1,677,490.2 obr.a civil para s o 50.8 | $670,996.1 | 25.4 335,498.05
para sistema 4 sistema de 0
de riego riego
RS La Alto Medio
organizacion
Pre puede no se
18 operacion y 26 $ puede acoplar c 5 S 3.64 S
' mantenimien 2,193.04 a la operacion 0.7 0.2 438.61 307.03
to y
mantenimient
0
Fuente: Elaboracion TOTAL $ 338,730.82

propia.




98

Impacto en el proyecto

Probabilidag Probabilidad

Esala puntuacion
Cronograma Costo Alcance P?;%?gg 0
VLO <10% 0.1 <2 semanas <1% Eg::ﬁﬁg;f‘:gft‘ﬁl:;"“ 0.05
P Déficit de rendimiento del
LO 103 <30% 03 S 1%a<2% producto en el drea terciara 0.1
(menor) importancia
R Déficit de rendimiento del
MED 30a <50% 0.5 S 2%a<4% producto en el drea secundaria 0.2
importancia
e ey Menor déficit de rendimiento
HI 50a<70% 0.7 4% a<8%  del producto en el drea de 0.4
oz primaria (critica) importanda
Falla significante de producto
VHI 70% + 0.9 4 meses + 8%+ en cumplir uno de sus 0.8
propdsitos primarios (critico)

Figura 13. Impacto en el proyecto
Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 45: Estimacion de riesgos
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Fuente: Elaboracion propia

Costo Costo Mas Costo . s
Pesimista Probable Optimista Duracion T Costo Esperado
EDT Nombre de tarea P Actividad Predecesor a,r.e as
P M O (dias) Criticas| cE=(cO +4*cM +
cP)/6
Mejoramiento de un sistema de
1 i $ 1,550,983.12 1,723,065.76 | $ 1,989,893.58 368
riego de 4 sectores
1.1 Plan de direccion del Proyecto | $ 1,967.28 2,198.16 | $ 2,544 .48 1 24 0 X $ 2,217.40
1. | Creaciondeequipoderiego | o g 306 49 8,633.76| $ 9,519.36| 2 27.5 1 $ 8,726.80
en territorio X
1.3 |  Diagnosticoactualdelaunta | ¢ 5 g5 5 498432 $ 6,420.16| 3 39 2 $ 5,053.44
de Riego Santa Fe X
1.4 | Reestructuracion $  6458.64 744160 $  932576| 4 40 5 7,591.80
Organizacional -
1.5 | Flaboracion de Estudio de $  16,919.60 17,979.20| $  23,936.80 5 112.5 3 $ 18,795.53
Riego X
1.6 | FProcesodeContratacionde | ¢ 43 95 2,145.44| $ 3,325.68 6 12 4 $ 2,291.89
obra civil para sistema de riego X
1.7 | Proceso de Ejecucion obra $1,509,331.04 1,677,490.24| $ 1,931,648.06 7 127 5 $ 1,691,823.34
civil para sistema de riego X
1.g | Preoperaciony $  2,193.04 2,193.04| $ 3,173.28 8 26 6 $ 2,356.41
mantenimiento X
$ 1,550,983.12 1,723,065.76 | $ 1,989,893.58 $ 1,738,856.62
Reserva de Contingencia (Analisis de Riesgos) | $ 338,730.82
Linea Base del Presupuesto | $ 2,077,587.44
Reserva de Gestion (5% establecido para el proyecto) | $ 103,879.37
Presupuesto Total del Proyecto | $ 2,181,466.81




Tabla 46: Reserva de contingencia mediante simulacién Montecarlo
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mantenimiento

Registro de Riesgo

$362.783,31

ED Co Proba Impacto Costo Notas Ocurrencia Impacto Impacto
Entregable dig Riesgo . Mas Probable Miximo Minimo (Distribucién : . . (Distribucién mp P
T bilidad . Adicional especiales R simulado Observado
0 Triangular) Bernoulli)
Mejoramiento
1 de un sistema
de riego de 4
sectores
Plan de Costos
o Retraso en el plan de o $ $ $ 5 5/E . 3
1,1 direccion del R1 direccion del Proyecto 30% 2.198.16 2.544.48 1.967.28 $2.246,57 $577,20 idlCIOI’laleS $500,57
Proyecto =577,2
eq(z:)?)c(li(;n de Problemas en la $ $ $ Costos
: ¥4 : 0, 2 AQ fad &7 AL
1,2 riego en R2 ;?;eirzglﬁer;r?gr?gulpo de 30% 8.633.76 9.519.36 8.306,40 $8.697,71 $1.212,96 i(ilzcign;ées $57,44
territorio g >
ac]r)l;:{gggslgco No poder determinar la $ $ $ Costos
. o . o 155 Gy
1,3 Junta de Riego R3 Sgogszg:;gepl: Junta 50% 498432 6.420.16 3.96320 $5.059,18 $2.456,96 i(él:;(;n;\ées $482,94
Santa Fe g >
Reestructuraci La organizacion puede $ $ $ Costos
1,4 on R4 | no estar satisfechos con 30% $6.748,59 $2.867,12 | adicionales
Organizaciona la reestructuracion 7:441,60 9.325,76 6.458,64 =2867,12
1
Elaboracién Retraso en la elaboracion $ $ $ Costos
. o . .
L5 | deBstudiode | RS | 400 cotudios de riego 30% 1 17.979,20 23.936,80 16.919,60 §7.017.20 | adicionales SBAEL
Riego =7017,2
Proceso de
Contratacion Retrasos la contratacion $ $ $ Costos
1,6 de obra civil R6 | de obra civil para 30% 2 145.44 332568 1.843.92 $2.174,79 $1.481,76 | adicionales
para sistema sistema de riego T B T =1481,76
de riego
Proceso de
Ejecucion obra Retrasos en la ejecucion $ $ $ Costos
o A . o 005 .
1,7 C}Vll para R7 obra' civil para sistema 70% 1.677.490,24 1.931.648,06 1.509.331,04 $1.609.455,39 $422.317,02 idlCIOHa]eS
sistema de de riego =422317,02
riego
Pre o e pacde acopian 1 5 5 s Costos
. o o
1,8 operacion y RS operacibn y 30% 2.193,04 3.173.28 2.193,04 $980,24 3d1c1onales
mantenimiento =980,24

$362.783,31

Fuente: Elaboracion propia.

$1.723.065,76

$1.989.893,58

$1.550.983,12

$2.019.735,60




Tabla 47: Presupuesto del proyecto mediante Simulacién de Montecarlo
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Probabili Mis [mpacto
EDT Entregable Cédigo Riesgo Miaximo Minimo (Distribucién
dad Probable .
Triangular)
1 Mejoramiento de un sistema de riego de 4 sectores
L, Retraso en el plan de direccion del $ $ $ &
1.1 Plan de direccion del Proyecto R1 Proyecto 30% | 2,198.16 2,544.48 1,967.28 $2,301.89
. . . o Problemas en la integracion del $ $ $ iR i/
1.2 Creacién de equipo de riego en territorio R2 equipo de riego en territorio 30% | 8,633.76 9,519.36 8,306.40 P
S . No poder determinar la problematica $ $ $
1.3 Diagnéstico actual de la Junta de Riego Santa Fe R3 de la Junta de Riego Santa Fe 50% | 4,984.32 6,420.16 3,963.20
. . La organizacion puede no estar $ $ $
14 Reestructuracion Organizacional R4 satisfechos con la reestructuracion 30% | 7.441.60 9.325.76 6.458.64
. . . Retraso en la elaboracion de los $ $ $ . )
1.5 Elaboracion de Estudio de Riego RS estudios de riego 30% | 17,979.20 23,936.80 16,919.60 $19,189.40
16 Proceso de Contratacion de obra civil para sistema de R6 Retrasos la contratacion de obra civil $ $ $ $3.126.70
’ riego para sistema de riego 30% | 2,145.44 3,325.68 1,843.92 A
. . . . . Retrasos en la ejecucion obra civil $ $ $
1.7 Proceso de Ejecucion obra civil para sistema de riego R7 pars sistema de riego 70% | 1.677.490.24 1.931,648.06 1.509.331.04
La organizacion puede no se puede
1.8 Pre operacion y mantenimiento R8 acoplar a la operacion y $ $ $
) S 2,193.04 3,173.28 2,193.04
mantenimiento 30%

Fuente: Elaboracion propia.

Registro de Riesgo

$1,888.72

$1,723,065.76

$1,989,893.58

$1,550,983.12

$1,882,642.36

Presupuesto Deterministico

$1,723,065.76

Costo Promedio

$1,786,646.21

Costo Neto Total

Media - Costo Neto del Proyecto

P-90

$1,871,124.33
$

1,871,124.33

$
1,871,124.33
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Figura 14: Simulacion del presupuesto del proyecto en @Risk

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.5 Plan de gestion de la calidad

El cual estara conformado por:

1. Plan de gestion de la calidad
2. Meétricas de calidad

3. Lista de verificacion de la calidad

4.1.5.1 Plan de gestion de la calidad
Tabla 48: Plan de Gestion de la Calidad

Plan de Gestion de la Calidad

Informacion del Proyecto
Nombre del Intervencion para la mejora de un sistema de riego de 4 sectores con 600
Proyecto hectareas en la Junta de Riego Santa Fe de la provincia de Bolivar.
Director del Fecha de
Proyecto Marco Vinicio Lara Brito inicio: 3 de enero de 2023

Fecha de 13 de junio de
Patrocinador Franklin Danilo Palacios Marquez finalizacion: 2024
Politica de Calidad del Proyecto




e Brindar un servicio eficiente encaminado al
cumplimiento de los requisitos de las partes interesadas

e Cumplir los
estandares
internacionales
de calidad

e Mejorar
continuamente el
sistema de gestion de
calidad
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Linea Base de Calidad del Proyecto

Factor de Frecuencia y Frecuencia
; Objetivo de Calidad Métrica Momento de y Momento
Calidad oy
Medicion de Reporte
% Porcentaje de
Aprobacion de | Aprobacion del 100% de los | entregables
los entregables | entregables aprobados Semanal Semanal
Desempeiio del
Tiempo del
Proyecto SPI >= (.95 SPI Semanal Semanal
Desempeiio del
Costo del
Proyecto CPI >=0.95 CPI Semanal Semanal
Actividades de Calidad
Actividades de | Actividades de
Entregable Estandar Aplicable Prevencion Control
Revision por
parte de
1.1 Plan de direccion director del Aprobacion por el
del Proyecto PMBOK — PMI proyecto patrocinador
Revision por
1.2 Creacion de Ley Orgénica de Servicio Publico y | parte de
equipo de riego en Manual de Puestos de Ministerio de | director del Aprobacion por el
territorio Agricultura proyecto patrocinador

1.3 Diagndstico
actual de la Junta de
Riego Santa Fe

N/A

Revision por

Ley Organica de Recursos parte de
1.4 Reestructuracion | Hidricos, Usos y Aprovechamientos | director del Aprobacion por el
Organizacional del agua proyecto patrocinador
1.5 Elaboracion de
Estudio de Riego N/A

1.6 Proceso de

Revision por

Contratacion de obra parte de
civil para sistema de | Ley Orgénica del Sistema Nacional | director del Aprobacion por el
riego de Contratacion Publica proyecto patrocinador

1.7 proceso de
ejecucion obra civil
para sistema de riego

Ley Organica del Sistema Nacional
de Contratacidon Publica y Norma

Revision por
parte de

Aprobacion por el
patrocinador
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Ecuatoriana de la Construccion

director del

(NEO) proyecto
Revision por
parte de
18 Pre operacion y director del Aprobacion por el
mantenimiento N/A proyecto patrocinador
Roles de Gestion de Calidad
Nivel de
Autoridad del
Nombre del Rol Objetivos del Rol Rol Funciones del Rol
Aprobar los
documentos de
control y
Aprobar los procedimientos de aseguramiento de
Patrocinador gestion de calidad Aprobador calidad
Aprobar los
documentos de
control y
Realizar los procedimientos de aseguramiento de
Director del proyecto | gestion de calidad Aprobador calidad
Elaborar los
documentos de
control y
Especialista del Ejecutar los procedimientos de aseguramiento de
proyecto gestion de calidad Ejecutor calidad

Organizacion para la Calidad del Proyecto

Para el presente proyecto, tanto el Director del Proyecto y Especialista del
Proyecto realizaran el control y aseguramiento de la Calidad del Proyecto.

Documentos Normativos para la Calidad

Procedimientos Formatos Otros Documentos
1. Procedimien

to de enfoque

del trabajo

2. Procedimien No

to de control de Los establecidos en el plan de apli

cambios integracion ca

3. Procedimiento
de monitoreo y
control de proyecto
4. Procedimi
ento de cierre

del proyecto

5. Administr
acion de

lineas bases

6. Revision

de gestion de
proyecto.

Procesos de Gestion de Calidad
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Aseguramiento de Calidad Control de Calidad Mejora de Procesos
Fuente: Elaboracion propia.
4.1.5.2 Meétricas de calidad
Tabla 49: Métricas de Calidad
Métricas de la Calidad

Informacion del Proyecto

Nombre del Proyecto

Intervencion para la mejora de un sistema de riego de
4 sectores con 600 hectareas en la Junta de Riego
Santa Fe de la provincia de Bolivar.

Marco Vinicio Lara Fecha de 3 de enero
Director del Proyecto Brito inicio: de 2023
Franklin Danilo Fecha de 13 de junio
Patrocinador Palacios Marquez finalizacion: de 2024

Para el presente proyecto se han definidlo
tres métricas de calidad

1. Cumplimiento de los entregables
2. Desempeiio del tiempo del proyecto
3. Desempeiio del costo del proyecto

Nombre de 1a Métrica

Desempeiio de los
entregables

Factor de Calidad Relevante

Porcentaje de entrega

Definicion del Factor de Calidad

Se define al cumplimiento de
los entregables del proyecto.

Propdsito de la Métrica

El proposito de esta métrica
es para monitorear el avance
de los entregables del
proyecto

Definicién Operacional

El director del proyecto sera
el responsable de la
actualizacion y seguimiento,
el mismo que lo realizard con
una frecuencia semanal.

Método de Medicion

En el MS Project, se
ingresara los valores reales
de los avances para cada
entregable.

Resultado Deseado

100% de los entregables

Enlace con Objetivos Organizacionales

Institucional

Responsable del Factor de Calidad

Director del proyecto

Nombre de 1a Métrica

Desempeiio del tiempo del
proyecto
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Factor de Calidad Relevante

Desempetio del tiempo del
proyecto

Definicion del Factor de Calidad

Se define al cumplimiento
del tiempo del proyecto.

Propésito de la Métrica

El propésito de esta métrica
es para monitorear si el
tiempo de ejecucion esta
acorde al tiempo planificado
del proyecto

Definiciéon Operacional

El director del proyecto sera
el responsable de la
actualizacion y seguimiento
en el MS Project, el mismo
que lo realizara con una
frecuencia semanal.

Método de Medicion

En el MS Project, se
ingresara los valores reales
de los avances, fechas de
inicio, fechas de finalizacion.

Resultado Deseado

Para el SPI se espera un
valor acumulado no menor al
0.95

Enlace con Objetivos Organizacionales

Institucional

Responsable del Factor de Calidad

Director del Proyecto

Nombre de 1a Métrica

Desempeiio del costo del
proyecto

Factor de Calidad Relevante

Desempeiio del Costo del
Proyecto

Definicion del Factor de Calidad

Se define al cumplimiento
del presupuesto del proyecto
con los costos del proyecto.

Propdsito de la Métrica

El proposito de esta métrica
es para monitorear si el
presupuesto realizado esta
acorde al costo del proyecto

Definicion Operacional

El Director del Proyecto sera
el responsable de la
actualizacion y seguimiento
en el MS Project, el mismo
que lo realizara con una
frecuencia semanal.

Método de Medicion

En el MS Project, se
ingresara los valores reales
de los avances, valor ganado,
fechas de inicio, fechas de
finalizacion.

Resultado Deseado

Para el SPI se espera un
valor acumulado no menor al
0.95

Enlace con Objetivos Organizacionales

Institucional

Responsable del Factor de Calidad

Director del Proyecto




4.1.5.3 Lista de verificacion de la calidad

Tabla 50: Lista de Verificacion de la Calidad
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Lista de Verificacion de Calidad

Informacion del Proyecto

Nombre del Proyecto

Intervencion para la mejora de un sistema de riego de 4 sectores con 600
hectareas en la Junta de Riego Santa Fe de la provincia de Bolivar.

3 de enero de

Director del Proyecto | Marco Vinicio Lara Brito Fecha de inicio: 2023
Franklin Danilo Palacios 13 de junio de
Patrocinador Marquez Fecha de finalizacion: 2024
Punto Conform
Entregable dce:m Métrica a Aplicar ¢ gbservaclo Comentarios
trol (Si/No)
1.1 Plan de % Avance
direccion del SPI
Proyecto
CPI
1.2 Creacion de % Avance
equipo de riego SPI
en territorio
CPI
1.3 Diagndstico % Avance
actual de la
Junta de Riego SPI
Santa Fe CPI
1.4 % Avance
R.e:estructura SPI
cion
Organizacional CPI
1.5 Elaboracion
de Estudio de % Avance
Riego SPI
CPI
1.6 Proceso de % Avance
Contratacion de SPI
obra civil para
sistema de
riego CPI
1.7 Proceso de % Avance
Ejecucion obra SPI
civil para
sistema de
riego CPI
1,8 Pre % Avance
operaqén y SPI
mantenimiento
CPI

Fuente: Elaboracion propia.



4.1.6 Plan de gestion de los recursos
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En este plan se exponen los recursos humanos que formaran parte del proyecto

definiendo los roles y responsabilidades

Este plan estard conformado por:

de cada uno de los miembros del equipo.

l. Plan de gestion de recursos
2. Matriz de asignacion de responsabilidad RACI
3. Descripcion de roles

4.1.6.1 Plan de gestion de recursos

Tabla 51: Plan de Gestion de Recursos

Plan de

Gestion de Recursos

Informacion del Proyecto

Nombre del Intervencion para la mejora de un sistema de riego de 4 sectores con 600

Proyecto hectareas en la Junta de Riego Santa Fe de la provincia de Bolivar.

Director del Marco Vinicio Lara

Proyecto Brito Fecha de inicio 3 de enero de 2023
Franklin Danilo

Patrocinador Palacios Marquez Fecha de Finalizacion 13 de junio de 2024

Organigrama del Proyecto

Estructura institucional

Estructura del proyecto
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Roles y Responsabilidades del Proyecto

Rol Autoridad

Responsabilidad

Patrocinador Aprobador

Aprobar el Acta de
Constitucion del Proyecto
Aprobar el Plan de
Direccion del Proyecto
Aprobar los entregables
del Proyecto

Aprobar el Cierre

del Proyecto.

Director del Proyecto | Gestor

Planificar y

gestionar el

Proyecto.

Preparar la informacion de los
entregables del Proyecto.
Convocar a la reunion de
seguimiento de proyecto.




por el Director del Proyecto.
Elaborar las

solicitudes de

cambio.

Verificar el cumplimiento del
Especialista del cronograma del Proyecto.

Proyecto Ejecutor

Realizar la Escritura de la
Empresa.

Inscribir en la
Superintendencia de
Compaiiias.

Especialista Legal Ejecutor

Adquisicion de personal para el Proyecto

Para realizar la adquisicion de personal para incorporar en el proyecto,
se utilizara la siguiente matriz de informacion.

Tipo de Modalidad | Local de Fecha de inicio Costo del
Adquisici | Fuente de de Trabajo del Fecha requerida | Reclutamie
Rol | 6n Adquisicion | Adquisicion | Asignado reclutamiento del personal nto

Criterios de Liberacion del Personal del Proyecto

Para cuando se requiera realizar la liberacion de personal del proyecto, se utilizara la
siguiente matriz de informacion.

Destino de
Rol Criterio de Liberacion Coémo? Asignacion

Capacitacion, Entrenamiento y Mentoring Requerido

Capacitacion:
e Para el personal que participa en el presente proyecto, se realizara
la capacitacion en Microsoft Project

Entrenamient

o:

e FEl entrenamiento se realizara mediante programas de educacion
gjecutiva en gestion de proyectos.

Mentoring:
e El director del proyecto realizara las actividades de
Mentoring al especialista de proyecto.

Sistema de Reconocimiento y Recompensas

Para el presente proyecto no se aplica
reconocimientos y recompensas.

Ejecutar las actividades designadas
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Cumplimiento de Regulaciones, Pagos y Politicas

Regulaciones
e Para el presente proyecto, se cumplird las
regulaciones del ministerio de trabajo.

Pag

0s

e El pago a los integrantes del proyecto, se realizara de acuerdo a sueldos y
salarios establecidos en el caso de negocio.

Poli

tica

s

o El personal que forma parte del proyecto, debera cumplir las politicas y
procedimientos establecidos en el plan para la direccion del proyecto.

Requerimientos de Seguridad

e El personal que participa en el proyecto, debera cumplir con los procedimientos de
seguridad industrial establecidos en el ministerio de trabajo.
Fuente: Elaboracion propia.

4.1.6.2 Matriz de asignacion de responsabilidad RACI
Tabla 52: Leyenda de Matriz RACI

Letra Leyenda

R Responsable
A Aprobador
C Consultado

| Informado
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 53: Matriz RACI

Matriz RACI
Informacion del Proyecto
Nombre del Intervencion para la mejora de un sistema de riego de 4 sectores con 600 hectareas
Proyecto en la Junta de Riego Santa Fe de la provincia de Bolivar.
Ricac Marco Vinicio Lara Brito Fecha de Inicio 3 de enero de
Proyecto 2023
Patrocinador | Franklin Danilo Palacios Marquez F?Ch? de. , 13 de junio de
Finalizacion 2024
EDT Tarea PAT DDP| EDP | ELG
1 Mejoramiento de un sistema de riego de 4 A R I C
sectores
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1,1 | Plan de direccion del Proyecto A R C

1,2 | Creacidon de equipo de riego en territorio R C

13 Diagnostico actual de la Junta de Riego A R C
Santa Fe

1,4 | Reestructuracion Organizacional A R C

1,5 | Elaboracion de Estudio de Riego A R C

1.6 Broceso de Contratacmn de obra civil para A R C
sistema de riego

1.7 Rroceso de Ejecucmn obra civil para R C
sistema de riego

1,8 | Pre operacion y mantenimiento R C

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.6.3 Descripcion de roles

Tabla 54: Descripcion de Roles

Descripcion de Roles

Informacion del Proyecto

Nombre del
Proyecto

Disefio e implementacion de una empresa comercializadora de productos y
servicios de proteccion catodica en Ecuador.

Director del

Marco Vinicio Lara Brito | Fecha de Inicio

3 de enero de 2023

Proyecto
Patrocinador Franklin Danilo Palacios Fecha de Finalizacion 13 de junio de 2024
Marquez
Nombre del Rol
Patrocinador

Objetivos del Rol e Aprobar la planificacion y ejecucion del proyecto.

e Aprobar el Acta de Constitucion del Proyecto

. e Aprobar el Plan de Direccion del Proyecto

Responsabilidades

e Aprobar los entregables del Proyecto

e Aprobar el Cierre del Proyecto.

e Aprobar la escritura de constitucion de la empresa.
Funciones e Aprobar la carta de comercializador de materiales.

Aprobar los contratos de alquiler de la oficina y bodega
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e Aprobar la compra de los equipos de oficina y equipos de trabajo.

e Aprobar las solicitudes de cambio en alcance, cronograma y
tiempo presentadas por el director del proyecto.

e Aprobar el nuevo presupuesto del proyecto presentado por el
director del proyecto.

Niveles de
Autoridad Aprobador
Reporta a:
Supervisa a: Director del Proyecto
Requisitos del Rol
Conocimientos Habilidades Experiencia

e Liderazgo

e Toma de Decisiones

Descripcion de Roles

Informacion del Proyecto

Nombre del Disefio e implementacion de una empresa comercializadora de productos y
Proyecto servicios de proteccion catddica en Ecuador.
Director del o . ..

Marco Vinicio Lara Brito | Fecha de Inicio 3 de enero de 2023
Proyecto
Patrocinador Franklin Danilo Palacios Fecha de Finalizacion 13 de junio de 2024

Marquez

Nombre del Rol
Director del Proyecto

Objetivos del Rol e Dirigir la gestion durante el ciclo de vida del proyecto.

e Planificar y gestionar el Proyecto.

Responsabilidades e  Preparar la informacion de los entregables del Proyecto.

e Convocar a la reunion de seguimiento de proyecto.

e El director del proyecto elegira el equipo de proyecto, el mismo que
estara constituido por personas que cumpla los requerimientos para el
desarrollo de las actividades.

. e Cuando se presente solicitudes de cambio que afectan en la linea
Funciones . L, .
base del alcance, el director del proyecto solicitara la aprobacion al
patrocinador.

e Con el objeto de optimizar tiempos de ejecucion de las actividades,

el director del proyecto puede actualizar el cronograma.
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e Si se presenta una reduccion de costos en tareas que involucre una
disminucion en el presupuesto del proyecto, el director tendra autoridad para
aprobar, en el caso de que los costos se incrementen e implique aumento del
presupuesto, el director del proyecto no aprobara el incremento, debera
solicitar la aprobacidn al patrocinador.

Niveles de Gestor
Autoridad
Reporta a: Patrocinador

Supervisa a:

Especialista del Proyecto

Requisitos del Rol

Conocimientos Habilidades Experiencia
Gestion de Planificacion 5 afios en eestion d
proyectos gestion de
PMP Toma de Decisiones proyectos

Descripcion de Roles

Informacion del Proyecto

Nombre del
Proyecto

Disefio e implementacion de una empresa comercializadora de productos y
servicios de proteccion catodica en Ecuador.

Director del
Proyecto

Marco Vinicio Lara Brito | Fecha de Inicio 3 de enero de 2023

Patrocinador

Franklin Danilo Palacios

Fecha de Finalizacion
Marquez

13 de junio de 2024

Nombre del Rol

Especialista del Proyecto

Objetivos del Rol

Apoyar al director del proyecto en la gestion para cumplir con la
planificacion del mismo.

e Ejecutar las actividades designadas por el Director del Proyecto.

Responsabilidades e Elaborar las solicitudes de cambio.
e Verificar el cumplimiento del cronograma del Proyecto.
1. Elaborar el contrato para alquiler de oficina
2. Elaborar el contrato para alquiler de bodega
Funciones 3. Elaborar las especificaciones requeridas para los equipos de
computo
4. Elaborar las especificaciones requeridas para los equipos de trabajo
Niveles de Eiecutor
Autoridad J

Reporta a:

Director del Proyecto

Supervisa a:

Proveedores de servicios para el proyecto

Requisitos del Rol

Conocimientos

Habilidades Experiencia
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Gestion de ~ -
proyectos Planificacion 3 afios en getstlon de
CAPM proyectos

Fuente: Elaboracién propia.

4.1.7 Plan de gestion de comunicacion
Este plan de comunicaciones establece la gestion que incluye los procesos que
garantizaran que la planificacion, distribucion de recursos tecnologicos, notificacion y
comunicaciones durante todas las etapas del proyecto sean oportunas.
Este apartado consta de:
1. Plan de gestion de comunicaciones.

2. Matriz de comunicacion del proyecto.

4.1.7.1 Plan de Gestion de Comunicacion

Tabla 55: Plan de Gestion de Comunicaciones

Plan de Gestion de Comunicaciones

Informacion del Proyecto

Intervencion para la mejora de un sistema de riego de 4 sectores con
Nombre del Proyecto 600 hectareas en la Junta de Riego Santa Fe de la provincia de
Bolivar.
Director del Proyecto Marco Vinicio Lara Brito Fecha de Inicio 3 de enero
de 2023
Fecha d 13 de
Patrocinador Franklin Danilo Palacios Marquez | e ., Jjunio de
Finalizacion 2004

Procedimiento de Gestion de Incidentes

Se considera como incidente a un hecho o suceso que alterna el desarrollo normal del Proyecto, para
la gestion de incidentes se seguira el siguiente procedimiento.

1. Identificar el incidente

2. Registra el incidente

3. El Director del Proyecto evaluara el incidente confirmando si es necesario realizar una solicitud
de cambio.

4. En las reuniones semanales de seguimiento del proyecto, se verificara las alternativas de solucion
propuesta para solventar el incidente.

5. Si el incidente no puede ser resuelto, se considerara como un problema, el mismo que sera
presentado por el Director del Proyecto al Patrocinador presentando la alternativa de solucion para
aprobacion.

Actualizacion del Plan de Comunicaciones

El Plan de Comunicaciones, sera actualizado por el Gerente del Proyecto y aprobado por el
Patrocinador.

Guia para Evento de Comunicaciones
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Reuniones de avance del Proyecto
1. El Director del Proyecto sera la tinica persona para convocar a una reunion.
2. La reunion sera enviada por e-mail con 24 horas antes, adjuntando la agenda de la reunion.

3. Al finalizar la reunidn el Especialista de Proyectos realizard un Acta de la Reunion con los
puntos tratados en la agenda.

Formato de las Comunicaciones

Las comunicaciones se realizaran mediante e-mail utilizando el siguiente formato:
Asunto:
Avance:
Novedades presentadas:

Jerarquia de Toma de Decisiones del Proyecto

El Patrocinador toma las decisiones de aprobacion del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.



4.1.7.2 Matriz de Comunicacion del Proyecto

Tabla 56: Matriz de Comunicacion del Proyecto
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Tipo de Informacién Formato de Frecuencia de | Nivel de Método de Nivel de Responsable Grupo Medio de
P Comunicacion Comunicacion | Detalle | Comunicacion | Sensibilidad P Receptor Comunicacion
Patrocinador | E-mail,
Informe de
avance .
. ., . Telefonica,
Plan de direccion . . Director del
1.1 Semanal Alto Escrita Confidencial )
del Proyecto Proyecto Equipo del
. Proyecto | Reunion presencial y/o
Reunion semanal -
virtual.
Informe de Patrocinador |E-mail,
avance
Creacion de equipo .
1.2 de riego en Semanal Alto Escrita Confidencial Director del i Telefonica,
S y Proyecto Equipo del
territorio Reunion semanal i6 i
Proyecto Reunion presencial y/o
virtual.
Informe de Patrocinador |E-mail,
avance
Diagnostico actual Director del .
1.3 de la Junta de Semanal Alto Escrita Confidencial Provecto Eauino del Telefonica,
Riego Santa Fe | Reunién semanal Yy quipo de » .
Proyecto Reunion presencial y/o
virtual.
1.4 Reestru.ctur.acmn Informe de Semanal Alto Escrita Confidencial Director del Patrocinador |E-mail,
Organizacional avance Proyecto
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Telefonica,
Reunién semanal Equipo del ., .
Proyecto Reunidn presencial y/o
virtual.
Informe de Patrocinador | E-mail,
avance
1.5 | Flaboracion de Semanal Alto Escrita Confidencial | Director del . Telefonica,
Estudio de Riego ., Proyecto Equipo del
Reunion semanal - .
Proyecto Reunion presencial y/o
virtual.
Informe de Patrocinador | E-mail,
avance
Proceso de
1.6 Contra‘Faglon de Semanal Alto Escrita Confidencial Director del . Telefonica,
obra civil para Reunid I Proyecto Equipo del
- : eunion semana
sistema de riego Proyecto Reunidn presencial y/o
virtual.
Informe de Patrocinador |E-mail,
Proceso de avance
1.7 | Qecucion obra civil Semanal Alto Escrita Confidencial Director del Telefonica,
para sistema de y Proyecto Equipo del
riego Reunién semanal Proyecto Reunién presencial y/o
virtual.
Informe de Patrocinador |E-mail,
avance
i0 . ) i Telefonica,
1.8 Pre op cracton y Semanal Alto Escrita Confidencial Director del
mantenimiento g Proyecto Equipo del
Reunion semanal Proyecto Reunion presencial y/o

virtual.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.1.8 Plan de Gestion de Riesgos
El objetivo de este plan es brindar los lineamientos para gestionar el riesgo del
proyecto, identificando cuales son las probabilidades y los impactos que se pueden presentar
durante el ciclo de vida del proyecto.
Este plan estard conformado por:
1. Plan de gestion de riesgos

2. Registro de riesgos del proyecto.

4.1.8.1 Plan de Gestion de Riesgos
Tabla 57: Plan de Gestion de Riesgos

Plan de Gestion de Riesgos

Informacion del Proyecto

Intervencion para la mejora de un
sistema de riego de 4 sectores con 600
Nl G [HopEsis hectareas en la Junta de Riego Santa Fe
de la provincia de Bolivar.
. Marco Vinicio | Fecha de 3 de
Director del Proyecto . . enero de
Lara Brito Inicio
2023
Frapklm 13 de
. Danilo Fecha de .
Patrocinador . ..., |junio de
Palacios Finalizacion 2004
Marquez

Procedimiento de Planificacion de Respuestas

Para realizar la planificacion de respuestas a los riesgos se considerara los siguientes lineamientos:

1. Entradas: La informacion requerida para la planificacion de respuestas a los riesgos sera
el registro de riesgos identificados en el proyecto.

2. Herramientas: La estrategia para cada riesgo sera:

Riesgo |Respuesta

Bajo Aceptar

Moderado | Transferir

- Evitar

3. Salidas: Posteriormente se realizara la solicitud de cambio en las lineas bases de tiempo,
costo y la actualizacion de los planes para la direccion del proyecto.

Establecimiento de Umbrales de Riesgo




Los umbrales de riesgo que se establecen para el proyecto son los siguientes, los mismo que de
acuerdo a la probabilidad de ocurrencia generan una consecuencia en los objetivos del proyecto.

Probabilidad Impacto sobre los Objetivos del Proyecto
Escala de . En el En el En el Costo En la
Ocurrencia | Alcance Tiempo Calidad
Reduccion de
Muv Alta > Alcanecse final Aumento del Aumento del izzlclgailslse
w 90% . tiempo >20% |  costo > 40% p
inaceptable para el
Patrocinador
Reduccion de
ilgjllt(;i;; ° | Aumento del Aumento del igzggagﬂflse
Alta 71% - 90% p tiempo 10%- | costo del 20 — p
para el 20% 40% para el
patrocinador Director del
Proyecto
Reduccion de
Afecetflcmn Aumento del Aumento del rceallll(ii:rde
Mediana 51% - 70% .. tiempo entre | costo del 10% - quie
actividades 59 - 10% 20% aprobacion del
principales ¢ ¢ ¢ Gerente del
Proyecto
Afecetflcmn Aumento del Aumento del Reduccion de
5 o/ _Z()O, :
Baja 31%-50% actividades | tiempo < 5% costo < 10% calidad en
. entregables
secundarias
L, Aumento del Aumento del T
. o Disminucion . Disminucion
Muy Baja <30% . tiempo costo .
muy baja Lo Lo muy baja
insignificante insignificante
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Procedimiento de Creacion de Registros de Riesgo

1. En funcién de los entregables del proyecto, e identifican los riesgos que pueden afectar en la

ejecucion del mismo.

2. Se registran en la matriz de riesgos del proyecto, en la cual se inicia con la actividad o tarea
de la que se va a realizar el analisis de riesgo.

3. En funcién de los supuestos se realiza la declaracion del riesgo.

4. Se pone un codigo al riesgo.

5. Se establece la categoria del riesgo: en Alcance, Tiempo, Costo, Calidad.

6. Se define la probabilidad, la consecuencia.

7. Se determina el riesgo

8. Se define la respuesta.

Procedimiento de Analisis Cualitativo de Riesgos

Para realizar el analisis cualitativo de riesgos, de utilizara una matriz de probabilidad ocurrencia
por impacto sobre los objetivos del proyecto.

1. Se evalua la probabilidad de ocurrencia de cada riesgo individual del proyecto.

2. Se evaluara el impacto en uno o varios objetivos del proyecto.

3. Se le asignara el nivel de prioridad de acuerdo a la multiplicacion de probabilidad por

impactos evaluados.
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Procedimiento de Analisis Cuantitativo de Riesgos

Para realizar el analisis cuantitativo de riesgos, se lo puede realizar mediante:

1. Utilizando una matriz de probabilidad x impacto con esquema de puntuacion
2. Utilizando el software @Risk.
3. Se debera determinar el valor de severidad en tiempo y costo.

Definicion de Escalas de probabilidad e impacto

Matriz de Probabilidad x Impacto con esquema de puntuacion

riesgo, el Director del Proyecto debera poner atencion.

Muy Alta Moderado
0.80 0.08
Alta Bajo Moderado Moderado
0.40 0.04 0.12 0.20
Moderada Bajo Bajo Moderado Moderado Moderado
‘§ 0.20 0.02 0.06 0.10 0.14 0.018
g Baja Bajo Bajo Bajo Bajo Moderado
0.10 0.01 0.03 0.05 0.07 0.09
Muy B aja Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo
0.05 0.01 0.02 0.03 0.04 0.05
Muy Baja Baja Mediana Alta Muy Alta
0.10 0.30 0.50 0.70 0.90
Probabilidad de Ocurrencia
Riesgo Descripcion
BN En 'este tipo de riesgo, la afectacion es minima en tiempo, costo, alcance,
calidad del proyecto.
Moderado En este tipo de riesgo, se requiere acciones correctivas para mitigar el

En este tipo de riesgos, la afectacion es considerable en tiempo, costo,
alcance, calidad. El Patrocinador debera participar para mitigar el riesgo.

escala.
Probabilidad Impacto sobre los Objetivos del Proyecto
Escala de . En el En el En el Costo En la
Ocurrencia | AJcance Tiempo Calidad

Para definir el criterio del tipo de riego: Bajo, Moderado y Muy Alto se utilizara la siguiente




Reduccion de

Muv Alta > 90% Alcané:se final Aumento del Aumento del igzggagﬂflse
y o . tiempo >20% |  costo > 40% p
inaceptable para el
Patrocinador
Reduccion de
z’\zllcc:r{[z%lr; ° | Aumento del Aumento del izzlclgailslse
Alta 71% - 90% p tiempo 10%- costo del 20 — p
para el 20% 40% para el
patrocinador Director del
Proyecto
Reduccion de
Afec;icmn Aumento del Aumento del r(é:ahq:i:
Mediana 51% -70% . tiempo entre | costo del 10% - quie
actividades o o N aprobacion del
e 5% - 10% 20%
principales Gerente del
Proyecto
Afecetlicmn Aumento del Aumento del Reduccion de
. o/ &0 .
Baja 31%-50% actividades | tiempo < 5% costo < 10% calidad en
. entregables
secundarias
S Aumento del Aumento del C
Muy Baja <30% Disminucion fiempo costo Disminucion
muy baja insienifi insionifi muy baja
gnificante nsignificante
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Fuente: Elaboracion propia.




4.1.8.2 Registro de Riesgos del Proyecto

Tabla 58: Registro de riesgos del proyecto
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Fuente: Elaboracion propia.

Duracion mas ot Tipo de Dueiio del
EDT Entregable , probable | Disparador | Cddigo Causa Efecto P a Probabilidad | Impacto
probable(dias) (USD) Riesgo Riesgo
Retraso en la
L1 Plan de direccion 16 $1,520.00 constitucion RI Legal Retraso del Legal Director del Alta Alto
del Proyecto dela proyecto Proyecto
Empresa
Creacién de Retraso en Ia Retraso del Director del
1.2 equipo de riego en 10 $1,520.00 importacion R2 Tiempo Administrativo Alta Alto
o . proyecto Proyecto
territorio de materiales
Diagnostico actual Proveedor no .
13 de la Junta de 8 $1,040.00 cumpla con R3 Tiempo Retraso del Administrativo Director del Baja Moderado
. proyecto Proyecto
Riego Santa Fe contrato
Reestructuracion Proveedor no Retraso del Director del
1.4 S 6 $880.00 cumpla con R4 Tiempo Administrativo Baja Moderado
Organizacional proyecto Proyecto
contrato
Precios
1.5 Elabo_racmn Qe 6 $4,160.00 elevgdos de R5 Costo Retraso del Técnico Director del Mediana Moderado
Estudio de Riego equipos de proyecto Proyecto
computo
iy
1.6 Contratacién de 10 $16,880.00 | de equipos R6 Costo Retrasodel | qe oo | Pirector del Alta Alto
obra civil para . proyecto Proyecto
. . para realizar
sistema de riego .
los trabajos
Proceso de
17 Ejecucion obra
’ civil para sistema
de riego
18 Pre operacion y
’ mantenimiento

Respuesta

PxI al Riesgo

Evitar el
Riesgo

Evitar el
Riesgo

Aceptar el
Riesgo

Aceptar el
Riesgo

Transferir el
Riesgo

Moderado

Evitar el
Riesgo
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4.1.9 Plan de gestion de adquisiciones
En este plan se incluyen los procedimientos para realizar adquisiciones de bienes
o contratacion de servicios para el presente Proyecto. Este plan estara conformado por:
1. Plan de gestion de adquisiciones.
2. Matriz de requisitos de adquisiciones.
3. Enunciado de trabajo de adquisiciones.
4

Evaluacion y seleccion de proveedores.

4.1.9.1 Plan de gestion de Adquisiciones
Tabla 59: Plan de Gestion de Adquisiciones

Plan de Gestion de Adquisiciones

Informacion del Proyecto

Intervencion para la mejora de un sistema de riego
Nombre del Proyecto de 4 sectores con 600 hectareas en la Junta de Riego
Santa Fe de la provincia de Bolivar.
Fecha de 3 de
Director del Proyecto Marco Vinicio Lara Brito |7 . . enero de
Inicio
2023
. 13
. Franklin Danilo Palacios |Fecha de . Fle
Patrocinador ..., |junio de
Marquez Finalizacion 2024

Procedimiento de Planificacion de Adquisiciones

Para realizar las adquisiciones de bienes o contratacion de servicios se realizaria mediante el
siguiente procedimiento:

1. Recopilacion de la informacion, de acuerdo al entregable del proyecto

2. Realizar el analisis del producto a adquirir para el desarrollo del proyecto, para ello en
funcidn de las especificaciones del producto se solicitara proformas del bien o equipo a
adquirir, se realizara la evaluacion técnica y econdmica.

3. El director del proyecto en funcién de la evaluacion técnica econdmica, aprobaré la
adquisicion del equipo o la contratacion del servicio.

4. El director del proyecto generara la Orden de Compra del bien o la Orden de Servicio al
proveedor que resulte ganador en la evaluacion técnica — econémica.

5. Una vez realizado la recepcion del bien o servicio, se procedera a realizar el pago de
acuerdo a condiciones comerciales establecidas en la Orden de Compra u Orden de Servicio.
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Procedimiento de Establecimiento de Criterios

El procedimiento para establecer criterios de evaluacion técnica — econdmica sera:

consideradas para evaluacion econdmica.

no puede pasar del +/- 15% respecto al presupuesto.

1. El producto y/o servicio debe cumplir con las especificaciones técnicas solicitadas, para
ello se presentara una matriz de evaluacion técnica, solo las ofertas que cumplan el 75% seran

2. Una vez realizada la evaluacion técnica, se procedera a realizar la comparacion
econdmica de la oferta presentada con el presupuesto referencial, la comparacion econdémica

Procedimiento de Creacion de Orden de Compra / Servicio

seguira el siguiente procedimiento.

responsable de la administracion de la Orden de Compra / Servicio.

2. La firma de los contratos se realizaran entre el patrocinador del proyecto y el
representante de la empresa proveedora del bien o servicio.

Para realizar la Orden de Compra u Orden de Servicio para adquirir bienes o servicios se

1. El director del proyecto en funcion de la evaluacion técnica — econdmica sera el

Procedimiento de Administracion de Proveedores

1. No se realizara anticipos a los proveedores.

recibido.

dia de atraso en la entrega del bien o servicio.

2. Los pagos seran 30 dias posteriores a la entrega de la factura por el bien o servicio

3. Se establecera multas del 1% del monto total de la Orden de Compra / Servicio por cada

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.9.2 Matriz de Requisitos de Adquisiciones

Tabla 60: Matriz de Requisicion de Adquisiciones

Actividad Detalle de Tipo de
EDT del Proyecto Entregable Requerimientos Proveedor Contrato
., Intel(R) Calificado como
1.2 Creaglon de Laptop/Computador| Core(TM) i7- proveedor de la Orden de
equipo de 16RAM- Sercop compra
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riego en 1TB+Tarjeta
territorio Grafica
. ' Calificado como Orden de
Muebles de Oficina No aplica proveedor de la
Sercop compra
Diagnostico
actual de la . . . Calificado como Orden de
1.3 Junta de Materiales de Oficina No aplica proveedor de la
Riego Santa Sercop compra
Fe
Proceso de
Contratacion Cumplimiento de | Calificado como C
. . ., . . ontrato de
1.6 | de obr.a civil | Ejecucion de Obra espec1ﬁgac1ones proveedor de la obra
para sistema técnicas Sercop
de riego
Fuente: Elaboracion propia.
4.1.9.3 Enunciado de Trabajo de Adquisiciones
Tabla 61: Enunciado de Trabajo de Adquisiciones
Actividad del Unidad de precio | precio Final
EDT Prayectn Requerimiento Medida Cantidad | Referencial
USD USD
Contar con un
plan de
direccion de
Plan de proyectos
1.1 | direccion del adecuado para | Unidad $1,520.00
Proyecto el
mejoramiento
del sistema de
riego
Se necesita
formar un
Creacion de equipo de riego
1.2 | equipo de riego | con diferentes | Unidad $1,520.00
en territorio perfiles para el
desarrollo del
proyecto.
Se necesita
conocer se
encuentra
actualmente la
Diagnéstico Junta de Riego
en cuanto a
1.3 actual de 12.1 organizacion 'y | Unidad $1,040.00
Junta de Riego
Santa Fe §stado de sus
infraestructuras
(reservorios,
redes
principales y
secundarias)




1.4

Reestructuracion
Organizacional

Se debe contar
con una Junta
de Riego
organizada,
con padron de
usuarios, asi
como estatutos
y reglamentos
actualizados

Unidad

$880.00
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1.5

Elaboracion de
Estudio de
Riego

Se realizara
estudios para la
mejora del
sistema de
riego en
diferentes
componentes
como social,
técnico
hidraulico,
técnico
agronomico,
ambiental y
econdmico.

Unidad

$4,160.00

1.6

Proceso de
Contratacion de
obra civil para
sistema de riego

Se necesita
contratar
especialista
para ejecutar
las obras de
mejoramiento
en el sistema
de riego

1.7

Proceso de
Ejecucion obra
civil para
sistema de riego

Ejecutar
trabajos de
obra civil para
la mejora del
sistema de
riego

Global

$16,880.00

1.8

Pre operacion y
mantenimiento

Se necesita un
plan de
operaciony
mantenimiento
para la puesta
en marcha del
sistema de
riego
mejorado.

Fuente: Elaboracion propia.



4.1.9.4 Evaluacion y Seleccion de Proveedores

Tabla 62: Evaluacion y Seleccion de Proveedores
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Evaluacion y Seleccion de Proveedores
Informacion del Proyecto
Intervencion para la mejora de un sistema de riego de 4
Nombre del Proyecto sectores con 600 hectareas en la Junta de Riego Santa Fe
de la provincia de Bolivar.
Director del Proyecto Marco Vinicio Lara Brito Fgcha & 3 de enero de
Inicio 2023
Patrocinador Franklin Danilo Palacios |Fecha de 13 de junio de
Marquez Finalizacion | 2024
Bienes o Servicios a Restricciones y Filtros CHIBHES | LBIERETEE) | 1A
Adquirir en el Proyecto de Seleccion de del de
q y Seleccion | Proveedor |Seleccion
5 afios en
Servicio de Asesoria Legal Ubicacion en Quito ESt,u c.ho Constitucion >90%
Juridico de
Compeafiias
. Marca : o
Equipos de Computo Laptop Apple No Aplica | >90%
Medidor de
Resistividades de Suelo.
Miller 400D
Kit para medicion de
Equipos de trabajo resistividades Mﬁ?ﬁ Me No aplica >90%
Colectora de datos. et
voltTab
Multimetro
Pinza Amperimétrica

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.10 Plan de Gestion de Interesados

El plan incluye los procesos que se requieren para identificar, analizar las

expectativas y desarrollar estrategias para lograr la participacion eficaz de los interesados

quienes son personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o a su vez ser afectados

por el proyecto.

El plan es conformado de la siguiente manera:

1. Registro de los interesados.

2. Analisis de clasificacion de los interesados.

3. Participacion y seguimiento de interesados.



4.1.10.1 Registro de los interesados

Tabla 63: Registro de los interesados

128

e . oz oG o Clasificacion de
Informacion de Identificacion Informacion de Evaluacion
Interesados
.z . . . Grado | Grado | Fase de | Interno | Partidario,
s A Rolenel |Informacion| Requisitos Expectativas
No Nombre Puesto Organizaciéon | Ubicacion Provecto | de Contacto rincipales rincipales de de mayor 0 Neutral,
Y P P P P poder | Interés | interés | Externo | Reciente
Franklin Danilo . Patrocina Aprobar el Ol?tfener
. Patrocinador . . Correo / Plande | rentabilidad por Todo el S
1 Palacios Ninguna Quito el . L . ., Alto | Alto Externo | Partidario
del Proyecto Teléfono Direccion la inversion Proyecto
Marquez Proyecto .
del Proyecto realizada
Cumplir con | Cumplir con
Marco Vinicio | Director del . . Dirige el Correo / el Plan de éxito el Todo el S
2 Lara Brito Proyecto Ninguna Quito Proyecto | Teléfono Direccion desarrollo del Alto | Alto Proyecto Interno | Partidario
del Proyecto proyecto.
Supervisa Cumplir con Apoyar al
3 Jalrme Especialista Ninguna Quito el Cor’reo / el'Plan' (,16 desarrollo del | Medio | Alto Todo el Interno | Neutral
Zumarraga de Proyecto Teléfono Direccion Proyecto
Proyecto proyecto
del Proyecto
. . Constitucion o
4 Franc1§co Especialista Alarcon Law | Quito Asesor Cor’reo / de la Constituir la Medio | Alto | Ejecucion | Externo | Neutral
Alarcon Legal Legal Teléfono Empresa
Empresa
Proveedor
Venta de
P . T 1 .
5 roveedor Gerentg Anodotec EEUU | Proveedor Cor’reo / d.e materiales y Alto | Alto odo e Externo | Reciente
Anodotec Comercial Teléfono | materiales y qUIDOS Proyecto
equipos quip
Especialista Especialista
en para realizar | Participacion
Rol ., . A - ) T 1 .
6 © ar~1do Proteccion Procorr Colombia \Sesor C01:reo / disefios de efectivaenel | Alto | Alto odoe Externo | Reciente
Castafieda A Técnico Teléfono . Proyecto
Catddica proteccion proyecto
CP4 catddica

Fuente: Elaboracion propia.




4.1.10.2 Analisis de Clasificacion de los Interesados
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El director del proyecto es la persona encargada de clasificar a los interesados de

acuerdo con el nivel de interés y poder.

4.1.10.3 Participacion y seguimiento de interesados

Tabla 64: Participacion y seguimiento de interesados

Participacion y Seguimiento de Interesados

Informacion del Proyecto

I

Marquez

Fecha de Finalizacion

Nombre del | Intervencion para la mejora de un sistema de riego de 4 sectores con 600
Proyecto | hectareas en la Junta de Riego Santa Fe de la provincia de Bolivar.

Director

del

Proyecto | Marco Vinicio Lara Brito | Fecha de Inicio 3 de enero de 2023
Patrocinado | Franklin Danilo Palacios

13 de junio de 2024

Participacion actual y deseada de Interesados

Identificac Nivel de Participacion Nivel de Participacion
ion Cargo Actual Deseada
(Partidario, Neutral, (Partidario, Neutral,
Reciente) Reciente)

Patrocinador del

INO1 Proyecto Partidario Partidario

INO2 Director del Proyecto | Partidario Partidario
Especialista de

INO3 Proyecto Neutral Partidario

INO4 Especialista Legal Neutral
Proveedor de materiales y

INO5 equipos Reciente Neutral
Especialista en proteccion

INO6 catodica Reciente Neutral

Estrategia de Gestion de Interesados

Identificac

ion Cargo Grado de Interés Grado de Poder
Patrocinador del

INO1 Proyecto Alto Alto

INO2 Director del Proyecto | Alto Alto
Especialista de

INO3 Proyecto Alto Medio

INO4 Especialista Legal Alto Medio
Proveedor de materiales y

INO5 equipos Alto Alto
Especialista en proteccion

INO6 catodica Alto Alto

Requisitos de Informacion de los Interesados

Identificac

ion Cargo Clasificacion Estrategia
Patrocinador del

INO1 Proyecto Alto/Alto Gestionar Altamente
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INO2 Director del Proyecto | Alto/Alto Gestionar Altamente
Especialista de

INO3 Proyecto Alto/Medio Mantener Informado

IN04 Especialista Legal Alto/Medio Mantener Informado
Proveedor de materiales y

INO5 equipos Alto/Alto Gestionar Altamente
Especialista en proteccion

INO6 catodica Alto/Alto Gestionar Altamente

Requisitos de Informacion de los Interesados

Identificac

ion Cargo Tipo de Comunicacién Frecuencia
Patrocinador del

INO1 Proyecto Correo / Teléfono Semanal

INO2 Director del Proyecto | Correo / Teléfono Semanal
Especialista de

INO3 Proyecto Correo / Teléfono Semanal

INO4 Especialista Legal Correo / Teléfono Semanal
Proveedor de materiales y

INO5 equipos Correo / Teléfono Semanal
Especialista en proteccion

INO6 catodica Correo / Teléfono Semanal

Fuente: Elaboracion propia.

5 CONCLUSIONES Y RECOMEDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

1. Desarrollar la alternativa 1 para la ejecucion del proyecto de la Junta de Riego Santa

Fe, dar4 a los miembros de la misma las herramientas que necesitaban para afrontar

un gran cambio en la administracion, mejoramiento y tecnologia para su riego

parcelario; lo cual incrementard la productividad de sus cultivos.

2. Con la ejecucion de este proyecto los miembros de la Junta de Riego Santa Fe,

logrardn mejorar otros aspectos socioecondmicos por el incremento en la

productividad de sus cultivos al tener més ingresos por sus ventas.

5.2 RECOMENDACIONES

1. Seguir el EDT de la forma mas rigurosa posible y apegarse al cronograma de

ejecucion del proyecto para evitar retrasos.
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2. Utilizar metodologias agiles con el equipo de trabajo para la ejecucion del proyecto y
al realizar el seguimiento de las actividades, esto fomentara que las reuniones de
trabajo sean mas productivas.

3. Socializar y empoderar a la Junta de Riego Santa Fe respecto al proyecto, marcara
la diferencia para obtener muchos mejores y mas resultados del proyecto de riego

parcelario.
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