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1. ldentificación del ProYecto

l.l Tltulo del Proyecto^^ 
^- del Ccnrro Turistico de zonas nalurales "san Antonio

ProPuesta Para la Creacton

Guamote'

1.2 promotor y/o inici¡dor del proyecto (nombre, dirccción, función en el

Provecio)
;#i;i;;l Econ Nerson Losrif 

Jl',1:'r"
Flirección: Cdla Sagrada rt
iunción : Gerente del ProYecto

1.3 Oricntrción del ProYecto:

Desarrollo social Productlvo

1.4 0rient¡ción al merc¡do:
'' tñ.*"iP.'incia del Chimboraz'o)

l.i Loc¡liz¡ción del ProYecto

País: Ecuador

Provincia: Chimborazo

Cantón: Guamote

l0

Pasñag"

tiene graves Problemas como lo son : la alta morbilidad

de sus habiuntes' el bajo ntvel educativo, malas condiciones de vivienda, la mala
Esta Comunidad indígena

alimen tación, entre otros'¡

Estos Problemas se derivan de la situación de Pobreza de las familias, que cada vez

que resulta hoY más que

se acentúa mas. Esto es a su ve7- producto del mal negocto

nunca la actrvldad agroPecuana

tradicional a la que se dedican.

Se dedica¡ al cul tivo de PaPas' oca'

cebada, melloco, habas Y otros

vegetales; yala cflanza de ganado Y

otros

CamPesinos de "San Antonio"

Parroquia: Cebadas

óornunu' San Antonio de Pasñag

2. Antecedentes

''' ;;,::l'I' ." p anoqu i a. rurar c ebad as 
9" 

I q"1',"-1..G""iilÍ;r:''§J'il'Hil t:
chi;b";-;. una coáunidad de campesinos rndigenas

,1

lGustavo fello, a grupo focal de la Comu nidad
¡San Anlonio
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Fu€nte: Entrevista a gurpo focal de "San Antonio" por Gustrvo Tello
Elaborado por: Neison Logroño

2.2.lustificación

Sin embargo, la Comunidad tiene un potencial turístico digno de resaltar y aún no

explotado sobre todo por Ia falta de un Proyecto bien realizado.

El Proyecto consiste en convertir un gran terreno de 36 Has. en un Cent¡o de

esparcimiento y recreación para turistas de la Provincia del Chimborazo y eventuales

turistas de otros sectores del País.

Cabe mencionar, que la localidad cuenta con un paisaje y clima privilegiados, y la
hermosa laguna de Ozogoche', los cuales en conjunto con todos los servicios que

ofreceremos en el Centro tuístico concitará¡ el interés del turista por visitarlo.

4

'Memoria Cullural - Tomo 1, Municipalidad del Cantón Guamote
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Terreno de la Comunidad

Debido a que el establecimiento de esta Organización tiene la labor de incrementa¡

los ingresos económicos de esta Comunidad pobre que ha sido marginada por los

Gobiemos Seccionales y Nacionales. se dará a al Proyecto el carácter jurídico de

Cooperativa.

Los servicios que se ofrecerán en el Centro turístico ser¿in detallados en el Estudio

de mercado.

Por último, indicamos que la idea principal de este Proyecto es que las ganancias

del mismo sean repafidas equitalivamente entre todas las familias de al Comunidad,.

Con el resultado económico del Proyecto se pretende que las familias atienda¡
principalmente el problema de la deficiente alimentación y de salud en general.

El Proyecto se ve favorecido por circunstancias sociales, económicas, financieras,
elc.

En referencia a lo financiero cabe puntualizar que siendo un Proyecto viable tendrá

el apoyo de la Banca Pública, de forma específica de la Corporación Financiera
Nacional que es una lnstilución que fomenta el desarrollo productivo con créditos
blandos; también tendriamos el apoyo de varias ONG's interesadas en impulsar
proyectos que propendan al desanollo humano de las Comunidades rurales.

En lo económico, la implantación de esta Organización traerá beneficios a las

familias de esta Comunidad y también dinamizará la economía del Cantón por el flujo
de turistas que llegará, de los cuales muchos visitar¿l,n también la Cabecera Cantonal y
harán compras.

En lo social, el nivel de vida de las familias de la Comunidad se incrementará,
debido a que con el rendimiento económico del Proyecto, podril.n mejorar cada vez
más en asuntos de alimentación, salud, vivienda y educación.

En la cuestión de género, habrá una presencia importante de la mujer en la
operación del Proyecto debido a que la fuerza }aboral se conformará con personas de

-5
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la misma Comunidad. y de ellas un número imponante serán mujeres las cuales
debidamente capacitadas en el área de atención de los servicios turísticos que

ofieceremos. serán pilar findamental cn la atención que se brinde al turista.

Además, estando cn pleno conocimiento de que hay ONC's que respaldan
tinancieramente a las Organizacioncs lideradas por mujeres. ubicaremos a una mujer
de la Comunidad como representante del Centro turístico.

En el asunto ambiental. los impactos negativos serán muy pocos y de magnitud
baja como en todo Proyecto turístico de zonas naturales: en cambio, habrá muchos
impactos positivos tales como el reconocimiento del Patrimonio cultural, la presencia

de abundante flora y fauna. entre otros.l

Otro aspecto que justifica la realización de esta obra es el hecho de que el turismo
de zonas naturales está ganando terreno cada vez más en los países zrndinos ya que los
turistas muestran interés por esta tbrma altemativa de diversión y hay variados e

impolantes trabajos de investigación sobre esta actividad y otras que se traducen en

desarrollo sostenible para las Comunidades rurales.

2.-1 Inr cstigrcirlnes cr)ncrls

En aras de preparar un Proyecto correctamente tundamentado y rescatar ¿¡spectos

valiosos de otros trabajos similares, hemos revisado Proyectos tanto Nacionales como
lntemacionales que tienen aspectos relevantes tales como el manejo de los recursos
naturales. la participación de las Comunidades beneflciarias. etc.

Entre olros, estudiamos el Proyecto titulado "Consen'ación de suelos y manejo
participativo de rccursos naturales en la Comunidad de San Bartolo Grande", esto es

en el Cantón Colta de la Provincia del Chimborazo. El autor es el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia mediante la inten.ención directa de la Dirección Provincial
Agropecuaria del Chimborazo.

[-os destinatarios del mismo son las fámilias de la Comunidad San Bartolo Crande
y los consumidores de los productos agricolas del Cantón Colta: y'la duración es

desde Enero del 2003 hasta Diciembre del 2003.

Otro Proyecto que llamó nuestra atcnción cs el denominado "Plan de manejo de la
margen izquierda de la micro cuenca del Río Blanco". el mismo que es de Aurcría del
cquipo de investigadores del Consorcio lnterinstitucional para el manejo integral de la
micro cuenca dcl Río Lllanco. Este trabajo busca el beneficio de la población dc la
zona mediante accioncs destinadas a inlirrnrar. promover e integrar a las Comunid¿rdcs
cn cl mane'jo equitativo de los recursos naturalcs. Su duracirin fue de frchrero a
Nor icrnhre del 2001.

[]n tr ba.io quc cnriqueciti rnucho cl prcscntc es el "l)ro]cct() tlc lurismo rural cn
l:l Angcl. Carchi. I:cuador". cl ntisnto t¡uc busca cncontritr una altcrnatira dc solucirjn
lt la pohrcza dc la pohlacitin qLic hahita sohrc totkr cn la l)arror¡uiu La [.ihcrtati t¡uc cs

(¡



la Comunidad más involucrada con la Reserva ecológica de EL Ángel. la cual tiene
excelentes potencial¡dades turisticas. El documento es de autoría del Consorcio para
el Desarrollo Sostenible de la Econegión Andina (CONDESAN). a través del trabajo
de sus investigadores María Eugenia Bacci y Elías Mujica y se desarrollo en el año

2001 .

Además hemos recurrido a la investigación de interesantes documentos en lntemet.
libros sobre Formulación y Evaluación de Proyectos reconocidos internacionalmente.
textos de Instituciones como INEC, Cáma¡a de turismo del Chimborazo, Ministerio
del Ambiente, Municipalidad del Cantón Guamote y otras intbrmaciones que
detallaremos en la Bibliografia de este trabajo.

2.-l illctodologíl

Para realizar este trabajo hemos construido una Melodología, la misma que siendo
la columna vertebral en el desanollo del mismo, ha permitido la preparación de un
Proyecto bien estructurado que puede ser entendido por aquellas personas interesadas
en su estudio y análisis. Esta Metodología contiene tres fases:

a) Una inl'ormación general del Proyecto. explicación del problema que se

pretende
resolver y los objetivos que se desean alcanz¡¡.

b) Presentación de datos y análisis. esto es. elaborar de lbrma detallada y minuciosa
los dil'erentes Estudios y Análisis que se realizan previo a la ejecución de un
Proyecto.

c) Presentación de resultados: aqui se muestra la Formulación del Proyecto con
la

Metodología del Marco [.(rgico. y también las conclusiones y
recomendaciones.

2.5 ( )hjctir os

Objetivo (ieneral:
Presentar a las familias de la Comunidad "San Antonio de Pasñag" una propuesta
de creaci(ln y puesta en marcha dc un Ccntro turistico en sus predios, mediante la
preparación de un Proyecto técnicamente elaborado. para incrementar sus ingresos
económicos.

Objetivos especíticos:
l. Realizar los estudios y análisis previos para veriñcar la viabilidad de la

propuesta que se plantea.

l. f{calizar la lirrmulacirin tlc la propucstu nlctliante cl ¡rroced irrr iento r el
cnlirt¡uc tlcl l\lrtrco lriuico. hasadrr cll los resullados de los estrrtlios prcr ios.

1
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l. Segmentación de Mercado e identificación de los clientes

Hogares que viven en áreas urbanas de la Provincia del Chimborazo y que

tienen ingresos económicos mensuales al menos de nivel medio. Esto es, nuestros

clientes serán las personas que viven en áreas urbanas de la Provincia y que

pefenezcan a un hogar que tenga un ingreso mensual de al menos $250, y que ademris

le agrade hacer turismo de zonas nalurales.

2. Definición y descripción del servicio

La propuesla es el establecimiento de un Centro turístico de zonas nalurales
que ofrezca actividades de recreación y esparcimiento a las familias de la
Provincia del Chimborazo.

Este Cenlro turístico brindará los siguientes servicios:
a) La posibilidad de pasar un día de camPo en la tranquilidad del páramo, la

pureza de su aire y la belleza del paisaje.

b) Paseos a caballo

-

T

c) Pesca deportiva de trucha
d) Caminatas de interpretación con guías por una extensa área de vegetación.
e) Visita a las llamas y alpacas en la cual el turista podní acariciarlas,
abrazarlas, darles de comer, y los niños podrán montarlas.
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f) Exposición de artesanías elaboradas por
campesinas de Guamote.

g) Compartir y aprender con los campesinos
compañía de guías.

la Asociación de mujeres

las labores agricolas con la

h) Práctica de ciclismo de montaña
i) Caminata hasta la famosa laguna de Ozogoche ubicada a cinco minutos del

Cenlro tuístico.
j) Juegos infantiles mecánicos

k) Juegos de billar y de tenis de mesa
l) Servicio de Restaurante en el cual se servirá comidas típicas de la localidad

y una variedad de bebidas.

3. Análisis de la Competencia y su proyección futura

En cuanto a la Competencia, hay una sola Organización que realiza una actividad
parecida a la del presente Proyecto. Esta es la Fundación "lnti Sisa". la misma que
recibe turistas de la Provincia, del Pais y eventualmenle extranjeros y les ofrece
paseos a los principales puntos turísticos de la Provincia.

Conversando con la Srta. Directora de Ia Fundación recabamos la siguiente
información:

I]
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a) En primer lugar. el paquete turístico que otiece es un Tour por

. La laguna de Atillo en el pueblo de Cebadas y pascos en canoas

. La cueva del Luterano en el pueblo de Palmira

. Viaje a la "nariz del diablo" en tren en Alausi

. Volcán Chimborazo

. Visita a algunas comunidades del páramo de Guamote

El precio del Tour es de $35 por persona
El flujo de turistas mensual promedio que tuvieron el año pasado tüe
el siguiente:

b)
c)

Promed¡o
semanal
Promedio
mensual
Fuente: Fundación Inti Sisa
Elaborado: Nelson l-ogroño

Temporada alta
(Julio y

Temporada

normal

700

2800

1100

4400

Toral anual = (4.400+2) + (2.800t l0)= 36.800 turistas

d) Los turistas Ilegaron a la sede de Inti Sisa por los siguientcs medios:

Fuente: Fundación lnti Sisa

Elaborado: Nelson Logroño

La inlirrmación de l"undación "lnti Sisa" no nos sirve para proyectar la oterta dc
los scrvicios turísticos que ofiecemos por dos razoncs:

l.os turistas que recibe Inti Sisa vienen de todas partes del país e inclusive
extranjeros. y esto no se compagina con nuestra Segmentaci<in según la cual
nuestros clicntcs serian pcrsonas dc Ia Provincia «lel Chinrborazo solamente. y es

en basc de esta considcración que hemos hecho cl trabajo dccampo con las
encucstas.

l. Lsta Organización iniciri opcraciones apcnas c¡t cl año l(X)5. cs decir. no ha¡
intirmracitin histtirica suticicntc para rcalizar la provcccir'rn.

l

Tren

Cano propio

Bus
Tours
Prom€dlo mensual

500
300

300

2800

3000
650
400
350

4400

Íúeclto de

transpone
Íemporeda

noÍmal
Tempordda

alta

I



Además de esto, no prevemos la presencia de competidores inmediatos'

Podemos afirmar que nueslro Proyecto es el primero de la Provincia en su tipo.

4. Análisis de la Demanda

Por las razones expuestas no contamos con citias históricas de demanda' de modo
que tendremos que hacer la proyección de la misma sobre la base de la demanda

actual que desarrollamos a continuación.

4.1 Dem¡nda actual
En esta parte vamos a presenlar la metodologia de la investigación. los resultados y la
demanda potencial del servicio.

4.1 .l Metodología de la investigación
a) Determinación de la población de acuerdo a la segmentación

b) Elaboración de una encuesta piloto para indagar sobre la
posibilidad de aceptación del proyecto

c) Elaboración de la encuesta definitiva para cuantificar con la
mayor aproximación la Demanda

d) Determinación del tamaño de la muestra con la fórmula de

poblaciones finitas. para conocer cuanlos hogares serán

encuestados
e) Escogitamiento de la muestra mediante el Muestreo

Aleatorio Simple.
t) Realización de la encucsta a los Padres o Madres de familia.
g) Procesamiento y presentación de la inlbrmación en cuadros

estadisticos
4.'l .2 Demanda actual del servicio

a) Determinación de la Población
Para esto tomamos la Población total de la Provincia del

Chimbor¿¡zo que es.t43.522 personas. a la misma le restamos

el número de personas que viven en áreas rurales, esle

resultado lo dividimos para 5 (cinco) que es el número de

miembros promedio por f amilia: y por último. a esle resultado
le restamos el número de familias rurales con ingresos
mensuales bajos. Con estos cálculos se liene una población de

f'amilias quc viven en áreas urbanas de la Provincia del
Chimborazo y que tienen un ingreso económico mensual
medio al menos de 42.290 tamilias.

I)ohircirin . il 2()[) Irrnili¡s

b) Ulaboracirin dc [a cncucsta piloto. la
prcsentatla cn l()s rncros dc cstc documento.

c) l'llahoracirin di: la cncuesta delinitira. la

¡rrcsentada cn krs ancxos dq cste docunrcnto.
d) I)cternlinacirilr tlcl tanlrrlo tle la nrL¡estra

n S¡Ia que scra

nltsnl¿¡ rlLlc scra

lr



l/:*N*P+(J

E:(N-l)+Z¡tP+Q

( 1.75)¡ t (42.290) ' 0.67 t 0.33

(0.08)'] (42.289) + (1.75)'? +0.67 | 0.33

n I 05 hoga res

Nota: se ha trabajado con un nivel de contlanza del 920á

e) Escogitamiento de la muestra por Muestreo aleatorio se

escogió al azar a los 105 hogares a ser encuestados, además.
el número de encuestas se determino de fbrma proporcional
para la población de cada Cantón de la Provincia. de la
siguiente manera:

I'I

I'I

Riobamba
Alausí
Colta
Chambo
Chunchi
Guemote
Guano
Pallatanga
Penipe
Cumandá

47 ,9
10,6
11 ,1

3,1

8.7
9,4
17
1.6

50
11

12
2

10
J

2

2

Fuente: ¡V Censo de Población - INEC
Elaborado: Nelson [.ogroño

f) Realización de encuestas al jef'e del I logar. sea el Padre o la
Madre que son quienes conocen el presupuesto de ingresos y
gastos dc la familia. y las actividadcs quc la misma realiza.

Poblaclón Portentaje
No.

encueStea

u) I)rocesanricnto clc la inlbrmacitin

tl



4
¡ aI atl

- 
-t^- ¿- 't'

Personas que hrcen turismo de fin de semsns

't(x,

l&
lo
€10
i,o

0

--r#-----ttr-É

sl oPcrotg

6t

l.lo

Fuente: Trabajo de campo del Proyecto
Elaborado: Nelson Logroño

Nivcl de ingreso rlel encuest¡do

Fuente: Trabajo de campo del Proyecto
Elaborado: Nelson Logroño

Tipo dr f urismo que realizsn

100

80

I
luo¡
Á.

io'
20

0
5

OtrosAreas
naturabs

Fu*ervss l$vados
ecobgh€!

Conocea
puebbs

Fuente: Trabajo de campo del Proyecto
Elaborado: Nelson Logroño
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Veces al año en que realizan turismo de fin de §emana

,S, .t.
partonaa

f1.r
vlcaa

Orslro
varcol

üEo
vacit

/tO

3!'
30

2a

20

t3
r0

0

thr var bl
vecet

Fuente: Trabajo de campo del Proyecto
Elaborado: Nelson Logroño

Fuente: Trabajo dc campo del Proyecto
Elaborado: Nelson Logroño

Número de acompañantes con quienes viaja

Número de encuestados que irÍan al Proyecto

h

\

SABE

Opcbncr

st

¡0

tlo. pa[on¡r

Fuente: Trabajo de campo del Proyecto
Eiaborado: Nelson Logroño
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Número de ocesiones al año que visitaría el Proyecto

35%

63Yo

Fuente: Trabajo de campo d€l Proyecto
Elaborado: Nelson Logroño

Dinero ur estería dis uesto a sta r en tofal

Fuente: Trabajo de campo del Proyeclo
Elaborado: Nelson Logroño

Servicios adicionales que desean Ios encuestados

Fuente: Trabajo de c¿mpo del Proyecto
Elabo¡ado: Nelson Logroño

Para determinar la demanda actual. se toma el número de acompañantes con los
que cada encuestado iría al Pro¡,ecto (sólo de los encuestados que indicaron que sí les
gustaría visitarlo), y lo multiplicamos por el número de veces al año que iía.
Estos valores los sumamos y obtenemos la Demanda actual muestral.

¡20-50
¡50-80
o80- 120

O rfÉ! quo 120

49%

I comide vaoade

I cá28 dc v6nadq!

O csncha! dcpodivst

O ju€gos dc !álóñ

I ninguno

t7

ü5V.

16./<

I

28./.



toaalNo.Visitanle
No.

No. Yisitzs
al

4

4
a

6
6
4

6

4
10

10

I
4

6

1

6
l0

5

4

0

5

4
4

10

3

s
4

?
4
5

I
I
5

3

4
4
4
3

220

Vamos a realiza¡ estos cálculos en la siguiente tabla:

Fuente: Trabajo de campo del Proyecto
Elabo¡ado: Ne)son Logroño
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Este 220 obtenido es el lotal muestral de las personas que irían a nuestro Centro
turístico en un año. Para obtener el total poblacional, es decir. Ia demanda total. pues

hacemos una regla de tres simple, de la siguiente manera:

n = 105

N - 42.290

t05
42.290

220

220 * 42.290

= 88.607
105

DI]NIANDA ACTLIAL = 88.607 PT]RSONAS POR AÑO

4.2 Proyección de la Demanda
Vamos a suponer que la Demanda aumenta en la misma proporción que la
población y que la vida útil del Proyecto es de l0 años a partir del 2007.

2007 42290 88607
2008 44130 92462
2009 46007 96394
2010 47905 100370
2011 50444 105689
20'12 52714 1 10445
20't3 55033 I 15558
2014 57455 120643
?015 60040 126070
2016 62742 131743

Fuentc: Estud¡o de mercado del Provecto
Ulaborado: Nclson Logroño

Pro E
Años Hbgans Damanda.
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Fuente: Estudio de mercado del Proyecto
Elaborado: Nelson Logroño

Esta es la demanda insatisfecha, habida cuenta de que en la Provincia es el

Proyecto turistico de zonas naturales que brindará todas las actividades de recreación
que hemos descrito.

5. Análisis de precios

En este apartado lo que primero vamos a mencionar es que el turista cancelará un

valor de entrada al Complejo turistico, a cambio podrá acceder a todas los servicios de

recreación y esparcimiento. Sin embargo. lo anterior no incluye los alimentos que se

consuman en nuestro Restaurante.

En el trabajo de campo la gran mayoría de encuestados dijo estar dispuesto a pagar
por concepto de entrada y comida un valor que oscila entre los $20 y $50; y esto por él
y su familia o acompaflantes.

Estos datos nos conduce a establecer que por cada persona se debe recaudar una
valor de $5 ya que el número de habitantes promedio por hogar es de 4 personas; y en
cuanto al servicío de Restaurante se cobra¡á los mismos precios a los cuales se venden
los platos de comida en la Feria de los días Jueves que se realiza en la Cabecera
Cantonal, esto es platos de homado, fritada, cuy, conejo y caldo de gallina cuyos
precios oscilan entre $l y $2.

Debido a que está vigente el régimen monetario de la Dolarización y este ha
conseguido controlar la inflación, podemos mantener el precio inicial durante los
primeros l0 años dentro del flujo de fondos.

?n

--l

I

La determinación del valor de la entrada se ha¡á en base de dos consideraciones:
a) La disposición a pagar por parte del turista, la cual está consignada en la
encuesta realizada.
b) El costo variable unitario de atender a cada turisla por dia.



6. Análisis de Distribución y ventas

No cabe. obviamente realizar un análisis de distribución y ventas en este trabajo.

7. Análisis de Promoción y publicidad

llemos considerado que el pilar de la promoción de nuestro Centro de recreación es

una campaña de publicidad agresiva a través de anuncios comerciales en el principal
Diario de la Provincia, en los cuales se destaque de una fbrma novedosa todas las
atracciones del Complejo y su accesible valor de entrada.

Además de lo citado. será necesario hacer un bien publicitado Lanzamiento en un
prestigioso Hotel de la Ciudad de Riobamba con la presencia de los Operadores
turísticos de la Provincia y Representantes de la Sociedad civil.

También. será una provechosa medida, realizar Convenios con los citados
Operadores turísticos para que nos lleven la mayor cantidad de visitantes.

8. Estrategias de mercadeo

8.1 Estrategia de producto
Consistirá en hacer una caracterización atractiva del Clomplejo recreativo a través de
la prensa como ya lo indicamos. es decir. describir con ilustraciones cada uno de los
servicios que of'receremos y los rcspectivos beneflcios para el visitante.

8.2 Estratcgia de precio
[Jna vez que hemos averiguado la disposición a pagar de los encuestados. se debe
comenzar la Operación del Proyecto con un precio bajo para motivar aún más al
Ciudadano dc la Pmvincia a visitamos.

Este precio de entrada será de 53 .v- regirá los dos primeros meses de f uncionamiento.

8.3 Iistrategia de Promoción
En primer lugar. se contratará en el Diario "El Espectador" un espacio publicitario
semanal que saldrá los días Donringos. Esta Publicidad comenzará dos mcses antes de
iniciarse el funcionamiento hasta cuatro meses después de iniciado.

Como lo habíamos indicado. se realizará un gran lanzamiento del Proyecto con la
presencia de medios de comunic¿rciirn.

Y por último harcmos un Convenio con Opcradores turÍsticos según cl cual se lcs
entregará una comisitin por cadt turista que llercn.

8.1 listrategias de distribucirin
[.,s inaplicable cstc concL.pto en nuqstr() caso: sin embargo. si hubicse un canal tlc
distrihucitin. csc sería cl l)rodr¡etor-('onsunl idot.
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I . Línea de base ambiental
Est€ proyecto se realizará en una extensión de 36 Has. de tierras no ulilizadas y

aptas para el cultivo a pesar de su agotami€nto nalural.

Estas tienas est¡ín abandonadas debido a la emigración de muchos campesinos del

sector debido a su vez al mal negocio que resulta hoy por hoy la actividad agrícola.

El teneno pertenece a una Comunidad indígena llamada "San Anlonio de Pasñag"
que €stá ubicada en la Parroquia Cuamote del Cantón Guamote de la Provincia del
Chimborazo.' En los alrededores del lugar del proyecto se encuentran grandes

extensiones de

cultivos de papa.

oca, melloco,
cebolla bla¡ca, haba,
cebada, ajo, chocho
y también existe una
buena cantidad con
alfalfa y paja los
cuales son alimento
para los animales

Cosecha de papas de la Comunidad

que los campesinos de la Comunidad crían.

Estos animalitos de crianza son vacÍui, borregos, cuyes y conejos, así como
chanchos y gallinas. Una vez grandes y gordos los animalitos, son vendidos.

Ademas, existe algo cercano a las 100 Has. de bosque de pino y eucalipto,
formando junto a los cultivos y animales mencionados y las verdes montañas que
rodean la localidad, un bonito espectáculo natural.

Un poco alejado del lugar
del proyecto. es decir, a
unos 5 Km.
aproximadamente, están
asentadas las I 12 familias
de la Comunidad.
A 500 metros de la
Comunidad encontramos
el rio Cuamole que es de
mediano caudal. en el cual lavan la ropa las campesinas y del cual obtienen agua pa¡a
sus actividades y necesidades.t

La vida de estas familias se desarrolla en inadecuadas condiciones debido a los
siguientes factores:

'Pat¡imonio Natural Inventario, Municipalidad de Guamote
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a) Una inadecuada alimentación ya que comen ciune y verduras esporádicamente

b) Alta morbilidad debido a la pobre alimentación y a cuestiones de insalubridad

c) Exisle en la Comunidad una Escuela que da atención a todos los niños. pero

una atención de mala calidad porque tiene una sola aula. un solo Profesor para

todos los grados y no hay condiciones fisicas adecuadas.

d) En cuanto a la vivienda. estas son de bloque y cemento pero son p€queñas y no

evitan el hacinamiento.

e) A esto hay que sumarle los pobres ingtesos económicos que reciben de sus cultivos
y de la venta de sus animales de crianza.

Los aduhos hombres y la gran mayoría de hombres adolescentes se dedican a

labores agrícolas. Unos pocos adolescentes van al Colegio que queda en la Cabecera

Cantonal "Guamote".

La mayoría de [a

madres de familia
p€rmanecen en sus

casas en labores
domésticas y el resto
junto con las hijas
adultas se dedican al
paslofeo de los
animales.

I

-

Vla de acceso al terreno del Proyecto

En cuanlo a vías de acceso existe una carretera de tierra compacta, es decir,
aplanada y con pocos baches, que iba a ser la carretera Guamote-Macas y que ahora
pasará por otra parroquia del Cantón.

Los campesinos llevan todos los jueves sus productos agrícolas y ganado a vender
en la feria de productos variados que tiene lugar en la Plaza de Ia Cabecera Cantonal.

las mujeres adultas de esta Comunidad junto con las de otras Comunidades
vecinas. estrín agrupadas en una Organización dentro de la cual se dedican a la
elaboración v venta de* uctos manufacturados
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I¿ Comunidad tiene alumbrado eléctrico y recientemente cuenta con una anlena

rep€tidora de telefonia celular del Operador Pofa para todas las parroquias del

Cantón.

Dentro de las festividades que celebran está el Camaval, la fiesta del Corpus

Christi y las fiestas de Canlonización,
lo cual hacen con llamativas ceremonias, así como también realizan una ceremonia

especial el día de los difuntos.

I-a transportación en vehículo molori;rado es esponídica ya que sólo entran

camionetas a recoger productos agícolas y de vez en cuando a llevar turistas que

quieren estar en contacto con la pureza del aire del paramo, y también camiones que

enlran a saca¡ madera. Sin embargo, se puede encontrar en la Cabecera Cantonal una

buena cantidad de camionetas para el transpofe de personas y productos.

Por los cielos de esta Comunidad vuelan unas palomas pequeñas llamadas Mirlos y
otras medianas llamadas Torcasas.

Festividades de Camaval en Cuamole

A dos minutos de la Comunidad queda la mencionada Cabecera Canlonal que
cuenta con un Hospital bien equipado. dos Escuelas, un Colegio, varias farmacias,
restaurantes, locutorios telefónicos de Pofa y demás establecimientos para atender al
turista; cabe destaca¡ la presencia de la Municipalidad del Cantón la cual entre otros
servicios brinda el de recolección de basura y el de brindar a los turistas que llegan al

Ca¡tón un paseo por los principa.les puntos turísticos de cada Parroquia en dos
furgonetas que posee.

2. Identificación y valoración de los impactos
Ahora vamos a presentar una matriz en la cual se relacionan las Actividades a

realizarse en la ejecución del proyecto y los Componentes ambientales, los cuales son
impaclados positiva o negativamente. y cada impacto tendrá una calificación de alto,
medio o bajo según el caso.
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|oE¡¿TIFICACIÓN Y VALORACÉN DE LOS IMPACTOS

r:@rlñrcd. (b rnti¡.3r,Erur¡
T,. .po¡l. d. ñ¡l. .l.r
tu.¡L!, ób'üor t &ñr.6

r,,l' F d. d..xho! rólrdo¡

t n$J'do! d! r. Coñtr,rJcc,oh
M. Jo d. ¡qu.i r.ún¡r d.

5¡.ñ6n d. rbo¡t r ,hn.t
Co¡oc.('añ d. ¡.ñ¡r J ¡lt...r
y r.M'o d.,.d. . l.r drF..
l.¡orrcÉ. d. c$¡llo¡ y

!ftú d. p...or...b¡¡o
Prr.o. d.,fdprr¡cón p., .

M.¡.F d. d..rho. !óldor
t liqldor d.lC.¡l@ tu¡n'ro

llOIA rÉ [I0, FltoD. EBA,O, F|EUTRO

Fuente: "Afectaciones a la naturaleza". Ministerio del Ambiente del Ecuador
Elaborado: Nclson Logroño

3. Explicación de los lmpactos
A continuación hacemos una explicación de cómo cada actividad a realizarse en las

etapas de construcción y operación del proyecto. af'ecta a cada uno de los
componentes ambientales. Nos basamos en los textos especializados.'

ll (' o ns tr uc c ión ¡le inlíae str uc t ur¿t

a) Calidad del aire: lo atecta de fbrma baja negativa por el polvo que se emana de
los materialcs de construcción en esta etapa. pero es baja porque no es una
inmensa cantidad de polvo Ia que se va a generar ni tampoco largo el proceso de
construcción,

b) ,Uvc/ de ruido: siempre una construccirln origina ruido que molesta a las
personas y animales que viven o transitan en Ios alrededores. sin embargo,
como no será alta la intensidad ni la extensión del ruido. y la construcción es

temporal, se ha determinado quc el impacto es medio negativo.
cl (;ulidud del uguu'. se considera que la actividad no tiene impacto sobre esto

componente. Más adelante hablaremos de los desechos de la construcción.
d\ ('uliclud del suak¡: es un impacto alto negativo porque con la construcción de

estructuras de cenrento y bloque. esa área construída deja definitivamente dc ser
de cultivo.

e) Floru ¡crras¡ra.]Auno terra:;lre. .fhunu uére ¡, :;dl¡¿¿ y' biencstar dc los turistus;
consideramos que para estos cuatro componentes no cxiste realmcnte impactti.
cs decir, es neutro.

t) ,\ñcl de ingre.ws.s de lu ('onnmi url: at¡uí cl impacto es alto positivo porque son
Ios propios comuncros los t¡Lto virn a participar en la construccirin I sc lcs ra a

pagar un.jornal. claro t¡uc cst¿rr¿in al mando dc un lngeniero C ivil,
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g) (.'ondición de vida dc la Comunidad'. como consecuencia del enrpleo que van a
tener muchos comuneros en la construcción. su condición de vida en

alimentación. salud. etc. mejorará algo en el corto plazo. por eso el impacto es

medio positivo.
h) Sctlud y segurida¿l lubt¡ral'. el impacto es bajo negativo. porque se considera que

muy bajo riesgo de que los obreros se accidenten en una construcción que es

sencilla y de corto tiempo. y que no involucra utilizar herramientas o equipos de
manejo delicado.

i) Putrimonit¡ cultural y paisuje: ambos componentes se verán altamente
beneficiados, el primero porque la construcción es el inicio de un gran proyecto
que le dará una amplia dif usión a los elementos culturales de la Comunidad¡ y el
segundo. porque será una construcción que se compagine con las bondades del
paisajc que hemos mencionado.

l) Tronsporte de materiales, mueble.r, obrero-s y animales

a) Calidad del agua, Jauna aérea. nivel de ingresos de Comunidad, Condicioncs
de vida, salud y .seguridad lahoral, salud y bienestar del turista, patrimonio
cultural y paisaje: todos estos componentes tienen un impacto neutro, o sea, no
son alectados por la actividad.

b) Calidad del aire, cali¡lad de suelo y nivel de ruido'. hay afectación baja negativa
porque estas transpofaciones serán temporales y lo que pueden provocar es

levantar algo de polvo a su p.§o, tal vez se riegue en el camino algo de material
de construcción, pero eso será muy poco si es que ocurre.

c) Floru ,-.lhund terrcslre: igualmenle un impacto bajo negativo. debido a que el
polvo que levanten los camioncs de transpofación les llegará algo a los
animalibs y a los cultivos. pero eso no será motivo de que se enf'ermen los
animales ni de que se picrdan cultivos.

3) 'I run.\porlc lt I ur i.¡ltt.¡

u) Fauna aéreu. nivel de ingrexts, concliciones dc t,ida. salud y seguridad
lahorol. y paisuje: estos son componentes que en nada son af'ectados por la
actividad y son de impacto neutro (N).

b\ ('alidud del aguu. dcl uirc y del suek¡: en los tres casos hay una af'ectación
negativa pero baja. Fln el caso del agua porque de vez en cuando los turistas
anojarán al piso desechos líquidos que pueden ser contaminantes de las agua;
subterrán eas. En el caso del aire el mismo paso de los automotores con los
turistas levantará polvo que irá al aire pero eso lto es grave: y en el caso dcl
suclo, cl paso del los automotores será por tierras de cultivo quc serán
aplanadas pero se puede hacer quc cse rula sea una ruta dcfinitiva para todrr
tipo de transportación hacia el ('cntro turistico.

cl l:uurut ) /lttru ttrrt.tlra. scriin lruv ¡roco atcctados p()r h transponacitin dc los
turistas r' otra \e/ nlencio¡lanlos cl polrrr t¡trc lcrlntarán l()s \ehiculos \ lss
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c)

puede llegar a los animalitos sin atectarles su salud y sin af'ectar
prácticamente los cultivos.

d) rVilc/ de ruido: esta actividad si provoca una al'ectación negativa media
porque los turistas en el camino hacia el Centnr turístico pasarán juno a las
casas de los comuneros. a los animales de pastoreo y estarán jubilosos
hablando fuerte. riendo. tal vez gritando y con música de radio. eso sin contar
con el ruido que hace el automotor.

Pulrina¡nio culturul. tiene un impacto alto positivo ya que en el camino hacia
nuestro proyecto, los turistas ya podrán ir apreciando cieños palrones

culturales de los habitantes de la Comunidad tales como su alimentación.
fbrma de trabajar. etc.

llaneio e dtscchos sólidt¡s v líquidos clc lo conslruct'ión

u) Nivel de ruido. flora ¡t .fiuna tarre.stre ,.fauna aércu, nivel de ingresos,
condick¡nes de vida. .rolud v seguridud laborol, salud y segurida¿l tlel
turiste. polrimonio ct tural y pui.saje: considero que estos son componentes
que novan a ser al-ectados por la actividad. En el caso particular de la flora
fáuna dccimos que no se van a aféctar. primero porque en el lugar de la

construcción en sí nunca habrá animales ni especies vegetales: y segundo.
como parte de la actividad dc construcción se recogerá la mayor cantidad de
desechos. se los empaquetará bien y eso se pondrá a disposición del sistema
de rccolccción dc basura del Municipio del Clantón.

b) Calidad del aguu, del uire y del suelo: el impacto será negativo pero bajo en
los tres casos. En el caso del agua porque siempre habrá desechos líquidos de
la construcción que a pesar de no ser muy contaminantes, sien embargo se
mezclarán con las aguas subterráneas algún momento. En el caso del aire, la
af'ectación será por el polvo que lcvante la construcción que tampoco será una
af'ectación grave: y respecto del suelo. también será baja la al'ectación porque
sí caerá al suelo de cultivo residuo líquido y sólido pero sc como ya dijimos se
tratará de recoger y empacar la mayor cantidad de residuos y se entregará al
sistema de recolección de basura. y luego estos desechos realmente no son
grandes contaminantes.

5) ,llun cio ¿l¿ lu: ustt<ts.wrviiu: da

F,sta actividad realmcnte no originará impacto en ningún componente porque
se trabajará con el sistema de contratar una cmpresa que instale batcrías
sanitarias portátiles.

6 t .\iL'ntl¡nt tlt t\t¡to

¿t) ('ulidul lcl ttirc. niyul le rui&t. <.ulithul dtl uguu, /üunu ult'eu. tonclit.iottc.t
Lfu viLlu. wlt t ,;t'.quritlul ltfurul. ytlt t l¡icntttttr lt tttri:ttt.t t
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7)

putrimonio cuhurul; eslos componentes no serán impactados por la
actividad.

b)L'ülidud del suelo. floru y.fuunu tcrrestre: se verán impactados positivamente
y altamente por lo siguiente: el suelo porque el pasto lo protege de la erosirin,
ya que es suelo dc cultivo: luego. con Ia siembra de pasto aumentará la llora
terrestre en el sector y por último este pasto será el alimento de los
animalitosque seriin parte del Proyecto.

c) ,\ruel de ing.reso de la L'omunidad y paisuie: el impacto será alto y positivo
porque primero. los ingresos de los comuneros que trabajen en la siemb¡a del
pasto aumentará y luego el pasto sembrado embellecerá el paisaje de la
localidad.

7) Siemhra de árboles _v plantas

a) Nivel de ruido. calidad del agua, llora terrestre. l¡una terrestre. condiciones
de vida y salud y seguridad laboral: considero que estos componentes no
son impactados por Ia actividad.

b) Fauna a,Jrea: recibirá un benelicio de los árboles y plantas ya que estas
purilican el aire.

c) C'alidad del aire y del suelo: estos componentes recibinin un impacto alto
positivo ya que los árboles y plantas como ya dijimos purilican el aire y en
el caso del suelo hay varios beneficios: primero. árboles como el pino
regeneran el suelo de cultivo que ha sido gastado por la sobreutilización y
segundo la presencia abundante de árboles y plantas nativas hará que la
lluvia no caiga de tbrma directa al suelo. evitando así que se erosione.

d) Nivel de ingresos. salud y seguridad de turistas. patrimonio cultural 1.

paisaje: Se verán positiva y altamente impactados por la actividad por lo
siguiente; el nivel de ingresos de los comuneros aumsntará porque
trabajarán en esta actividad; Iuego. Ia salud y seguridad laboral estará dada
porque csta actividad no implica riesgos; el patrirnonio cultural se verá
enriquecido con la plantación abundante de especies vegetales nativas. y por
último. cstas cspecies embellecerán cl paisaje.

( 'o lo t ¿tt itin de llumus y ulrutcu.s t' t,i.¡itu dc lur¡rlLt.\ u kt.s ttti.;nru:;

a) Calidad del aire y del agua. fáuna aérca y salud y, seguridad laboral: sc
considera que estos componentcs no recibirán impacto alguno de esta
actividad.

bl Nivcl tlc ruido: sc consitlcra quc el impaeto scrá ba.jo ncurtiro porquc cl
ruido que podr:in haccr cstos aninlalitos en ¡ncdio dc la gran c\tcnsi(in

l1)



Proyecto será de poca intensidad: adem¿is recordemos que el proyecto
estará alejado de las viviendas de la Comunidad.

c) Calidad del suelo y condiciones de vida impacto será medio positivo
debido a que el excremento de estos animales serviría de abono a estas

tierras que alguna vez podrían volver a ser cultivadas y las condiciones
de vida de la Comunidad mejorará porque el ingreso recaudado por cada
servicio del proyecto irá de forma equitativa a cada familia, y éstas en
algo podrán mejorar su situación.

d) Fauna terrestre, nivel de ingresos, salud y bienestar de turistas.
patrimonio cultural y paisaje: estos componentes se verán altamente
beneflciados.
En cuanto a la launa terrestre. ésta aumentará con la colocación de una

Buena cantidad de llamas y alpacas; luego, el nivel de ingreso
aumcntará significativamente para toda la Comunidad porque losdineros
que genere cada servicio del proyecto irá para cada lhmilia; después, los
turistas se sentirán f'elices y psicológicamente en plenitud de poder
acariciar, abrazar, besar y lotografiarse con estos mansos animalitos.
Clontinuando el patrimonio cultural se verá enriquecido con los
animalitos. al igual quc cl paisajc.

a) Calidad del aire. flora terrestre. Iauna aérea y salud y seguridad laboral:
Se considera que la actividad no impactará estos componentes.

b) Nivel de ruido y calidad de agua: el impacto será bajo negativo porque
el ruido que harán los caballos y quienes monten los caballos será de
poca intensidad fiente a la inmensidad del Centro turistico, además la
calidad del agua subterránea y el río se vería un poco afectada por los
productos tisiológicos de los caballitos.

c) Calidad dcl suelo y condiciones de vida: recibirán un impacto medio
positivo, debido a que se sabe que cl excremenlo sería abono para un
suelo que alguna vez podría ser recultivado: además. como ya hemos
dicho todo el dinero que sc recibe por el proyecto va a las fhmilias de la
Comunidad y éstas puedcn mejorar su situación de vida.

d) Fauna terrestre, nivel de ingresos. salud y bienestar del turista.
patrimonio cultural y paisaje: se verán positiva y altamente impactados
porque con los caballos aumentará la táuna terrestre en el sector: los
ingrcsos de las t'amilias de la Comunidad aumentará por cl dinero
recaudado p()r esta actividad. el turista estarlt teliz anímicamenle dc
potlcr pasear cn cahrllo

t¡uc cs algo que pocas veccs se hace. aclemás la prcscncia tle los turistas
r rl uso rlc este scrvicio. tirrorcceni cl patrintonio cultural r los

l0
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animalitos embellecerán el paisaje.

()) Puseos de ¡nterDretución ¡tor Io :letlelación con cuías

a) Calidad del aire, tlora y lhuna terrestre. tauna aérea. salud y seguridad
laboral y paisaje: se considera que no recibirán impacto alguno de esta
aclividad.

b) Calidad del agua y del suelo: podria recibir un impacto bajo negativo
porque las personas al hacer el recorrido podrían arrojar al suelo
desechos sólidos y liquidos a pesar de las sugerencias del guía de
hacerlo. Estos desechos podrían contener algunos contaminantes del
suelo y de las aguas subterráneas. aunque eso se considera no muy
lrecuente.

c) Nivel de ruido: el impacto sería negativo y medio porque se piensa que
la gente durante el recorrido hará bulla con cierta intensidad.

d) Condiciones de vida: el impacto sería medio alto ya que el dinero
recaudado por este servicio irá a las lamilias haciendo que éstas en algo
mejoren su situación de vida.

e) Nivel de ingresos. salud y bienestar de turista y patrimonio cultural:
Recibirán un impacto alto y positivo ya que los dineros de esta actividad
aumentará los ingrcsos de las familias, además los turistas estarán
encantados del paseo que darán y el patrimonio cultural será
ampliamente ditundido cn las charlas que darán los guítrs encargados.

10) ¿t r(\ tuur(tnla

a) Calidad del suclo, t'lora terrestre, fi¡una terrestre y aérea. salud y
seguridad laboral ¡ paisaje: recibirán un impacto neutro de esta
actividad.

bl Calidad del airc. nivel de ruido y'calidad del agua: recibirian un impacto
bajo y negativo porque se espera que de la preparación de los platos
típicos de la fbrma tradicional de los campesinos. se propague el humo
de la leña. peft) este humo no causará un impacto mayor al aire; además
el ruido que se pueda hacer con cl manejo de los enseres de cocinar y el
movimiento de los clientes será mínimo: por último. no se espera que los
descchos tle esta actividad sean lanzados al suelo, pero podría ocunir
esto accidcntalmcnte. sin embargo. cualquier desccho no le causaría
ntavor daño al suelo.

c) ('ontlicionos dc vida: el irnpacto cs nrcdio alto por la ntisnta razttn la
cxpL¡cst dc la rccauducitin de dinero por cl scrvicio dc restaurantc.
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d) Nivel de ingresos, salud y bienestar de turistas y patrimonio
cultural:estos se verían altamente beneticiados porque este servicio
originará ingresos a la Comunidad. porque los turistas quedarán
extasiados con la delicia de la comida típica y su salud estará protegida
debido a que los alimentos se los preparará bajo exigentes normas de
limpiezal por último. la comida tipica es parte del patrimonio cultural y
será conocida por los turistas.

ll) l'isilu de luristus

a) Calidad del aire, llora terrestre, tauna terrestre y aérea, salud y seguridad
laboral y salud y bienestar del turista: se considera que estos
componentes no se verán impactados por esta actividad.

b) Calidad del agua y del suelo: un impacto bajo negativo pues se

considera que a pesar de las sugerencias de la Administración, haya
algunas personas que arrojen al piso desechos líquidos o sólidos que
pudieran af'ecta¡ mínimamente al suelo y a las aguas subterráneas y río.

c) Nivel de ruido: un impacto medio negativo ya que se espera que los
turistas hagan bulla con cierta intensidad con sus voces o radios
portátiles.

d) Condiciones de vida y paisaje: un impacto medio positivo, tomando en
cuenta que los turistas dejarán ingresos para la Comunidad y ésta podrá
atender sus ncccsidades básicas en cierta fbrma; y el paisaje se verá
complementado con la presencia de los turistas de distintas costumbres.
raza.s, creencias. etc.

e) Nivel de ingresos y patrimonio cultural: se verán alta y positivamenre
impactados porque los turistas van a dejar una gran cantidad de recursos
económicos por el uso dc los servicios. y el patrimonio cultural será
ampliamente difundido v apreciado por los turistas.

1l) .\lun (' o tle lt.stchos sóliLk» t líuuido,¡ I ('entro I urí.';t it't¡

a) Calidad del aire. nivel de ruido, flora terrestre. tauna aérea. nivel de
ingresos. condiciones de vida. salud y seguridad laboral y patrimonro
cultural: se considera que estos componentes no serán impactados por
la actividad.

b) Calidad dcl agua. tlcl suelo y launa terresrre: el impacto podría ser bajo
negativo porquc ü pesar de quc se picnsa poner todos los dcspcrdicios en
holsas espccialcs v cntregarlos al Sistcnra de recolcccitin de basura del
Municipio. pues sicnrprc hahrá gcnte c¡Lrc arrtiir. rl suclo sustancias
liquitlas quc puetlan contarninl¡' cl suclo r las aguas subtcrráncas: por

ll



r-.1)

último, estos desperdicios que boten ciertas personas pueden caer en el
terreno de las llanras. alpacas y caballos y estos pueden digerirlos.

c) Salud )' bienestar dc turistas y paisaje: el impacto será medio positivo
va que como dijimos se piensa hacer una recolección en bolsas seguras

de todos los desperdicios y entregarlos al Sistema de recolección de
basura. lo cual garantiza la estancia de los turistas en un ambiente de
salubridad y también esto. que es limpieza. favorece al paisaje.

Iluntio tl¿ upu¿ts sarvidus dtl ('enlro luríslito

a) Calidad del aire. nivel de ruido, tlora terrestre. fhuna terrestre y aérea.

nivel de ingresos, condiciones de vida, salud y seguridad laboral.
patrimonio cultural y paisaje: estos componentes no serán afectados por
la actividad.

b) Calidad del agua y del suelo: impacto bajo negativo porque a pesar de
que el manejo de esta agua seá técnico y adecuado, siempre se espera
algo de contaminación al suelo, a las aguas subterráneas y al río.

c) Salud y bienestar de los turistas: impacto medio positivo ya que al ser
tratadas las aguas servidas de forma técnica, se le asegura al turista un
ambiente de salubridad.

4. Plan de manejo ambiental
Vamos a hacer mención de las actividades que producen impactos medios

neg,ativos y altos negativos, entendiendo que los impactos bajos están dentro de los
niveles permitidos por los Organismos encargados de la evaluación y auditoria del
Medio Ambiente.

Actividad Construcción de infraestruclura
Com nente alectado Calidad del suelo
Descripcirln dc la medida Se va a compensar csta afectación

plantando especies vegetales en una
cxtensión i ual a la de la construcción

Responsable Director del proyecto

,.\ctir id¡d Const¡ucción de infraestructura
Cor¡r cntc alect¿tlo A ire nivcl dq ruido
Dcscripción dc la mcdida Es tcmporal. pero lo que haremos es

utiliz¡r herra¡nientas y equipos cn buen
estado. v hablar con la Comunidad para

utr st¡ conl n\l()¡l
Responsable Director del provecto



A ct iv ¡dad Trans rte de turistas
Co¡n nte alectado Aire nivcl de ruido
Descripción de la medida Se pondrá a la entrada dc la Comunidad

caneles que ¡nviten al turista a no hacer
demasiado ruido en el trayecto al

ecto

Responsable Director del proyecto

Ast iY id.¡d Paseos dc inte retrción c()n u lr§
Co nte afectado A ire nivel de ruido
Descripción de la medida Poner áóoles de pino y ciprés en los

linderos del C€ntro para que se forme un
ccrco tor contra el ruido

Responsable Director del proyecto
Fuente: Canter, Manual de evaluación de ¡mpacros ambientales
Elaborado: Nelson Logroño

Es preciso anotar que el manejo de aguas servidas que generen los obreros durante
la construcción, será a travós de la contratación de baterías sanitarias provisionales,
por lo cual no se producirá impacto alguno por esto.

También, el manejo de aguas servidas que se originen en la Operación del Centro
turístico se lo hará instalado un pozo séptico con capacidad de carga acorde al número
de turista que se espera recibir y de empleados, y además se pondrá una zanja de
inflltración delinitiva para el tratamiento de esta agua.
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I . Tamaño del Proyecto

1.2 Factores determinantes del Proyectcr

1.2.1 Mercado: en realidad. no tenemos problemas de Mercado ya que el estudio de

Mercado determinó quc una cantidad mayor a 80.000 personas al año está dispuesta a

visitar el Centro turistico lo cual es grande fiente al tamaño de nuestroProyecto. cuyo
cálculo y resultado presentaremos m¿ís adelante.

| .2.2 de Recursos Financieros
La lnversión Inicial será financiada en su mayor pane con recursos económicos

prestadosl la Comunidad "San Antonio de Pasñag" aportará al Proyecto con el terreno
en el cual se edificará, el mismoqueesde 36 Has. y está avaluado en $18000.

Los recursos tlnanciados podrán ser ticilitados por las siguientes Instituciones.:

Lbqn tzutón línaucie.n N,x:ional llt¡¡c¿ lühlta ¡lcl llua¡lt¡¡
CEREP5 - Cobi:nt¡.¡ ly';t<iottzl Itutihx:ión Nxional dcl btrulo¡
B:¡¡ tco Inte¡a¡nerica¡ to tlc f)<sam¡llo Orpnisno lttem*ixul de crcdito

l\ut«¡ htcnnciynl da Rcconstnxt'ión ¡' Fontcnlo ()rganiwo Intcmational dc crcdito

./tt¡tutcsc I t ttt, n niot tl (.i » p»aüon,l4'ncr LÉlilüción Fi .t cic¡zt Inlcmacionel
Fuente: Entrevista a Econ. Raúl Cedeño
Elaborado: Nelson l-ogroño

1.2.3 Disponibilidad de Mano de Obra
Contamos con total disponibilidad de mano de obra que son hombres y mujeres

mayores de edad de la misma Comunidad "San Antonio de Pasñag". Estas personas
recibirán un curso de capacitación en las difbrentes áreas en las que se van a

desempeñar. Además, se contratará un Administrador-Contador con experiencia. Del
total de campesinos que laborarán en las áreas de servicio al cliente, mantenimienlo y
servicios I,enerales. la mayoría serán mujeres. y esto es, para crear equidad de género.

1.2.4 Economías de Escala
Hay que tomar en cuenta que en nuestro caso la Economía de escala radica de

tbrma principal en el aumento importantc de turistas cada año y del incremento bajo
de los Costos fijos. lo cual hace quc cada vez el costo medio total de atender a un
turista sea menor y se incremente la utilidad. Además. tenemos el espacio tisico
suticientc para expandir el tamaño de la [:mpresa cuando sca necesarioi estanlos
hablando dc que el
prcdio disponible para levantar el Centro turístico es de 120 Has.

1.2.5 Disponibilidad de tecnología
listc no es un provecto quc demande prccisamcntc de tecnologías. porquc no es una

cmpresa industrial. l-a Contabilidad será llcvada manualmentc al menos el prirner año
dc lrincionanl ictltr) pcro con todas las exigcncias de los Principios dc ('ontabilirlad
(ieneralnlcntc Accptados l dcl Sistcnta tributario tlcl I:cuador.
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2. Optimización del tamaño

A continuacitin presentamos el procedimiento que nos conduce a establecer el
tamaño óptimo del Proyecto.

Para comenzar. es preciso señalar que la )Vfetodologia indica que para buscar v
encontrar el tamaño óptinro del Proyecto, se debe "probar" con varios flujos de fbndos
variando la cantidad de unidades del bien o prestaciones del servicio a producir. hasta
que el VAN marginal del último flujo comparado con el penúltimo, sea lo más
cercano a cero. sin pasar a ser negativo,

Sin embargo, en nuestro caso no podemos aplicar esa Metodología debido que el
tamaño de nuestro Proyecto no tiene que ver con unidades de producción. sino con el
número de turistas a recibir. Con esto. no podemos decidir cu¿intos turistas van a
visitar el Centro turístico, no podemos incidir en esa variable.

Dit'erente es el caso de una lábrica de calzado por ejemplo, la cual si puede decidir
cuáLntas unidades de calz¿do producirá y por tanto sí puede probar con dit'erentes
flujos hasta obtener el VAN marginal más cercano a cero.

F'rente a esta situación. lo adecuado es estimar el tamaño óptimo partiendo del
número de personas que según nuestro Estudio de mercado están dispuestos a ir al
Proyecto por año.

A continuacirln presenfamos la inlormación sobre la inversión inicial. los
costos variables y hjos y el Flujo de tbndos respectivo-

Fuente: Departamento de Catasko de la Municipalidad de
Guamote

Costo por Ha

No. Has.

Costo total

,,V YEFS'O'VES F'JAS

ferreno

500

18000

36
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Unidades cant¡dad
Cosfo

Unlterio
Coslo
Total

lnfraeslÍuclura

1 Ollclne d. Adñlnl.trecióa
1 Raateu/r,nta
1 Are. Soclel
2 Beterle, Senltartas
I Bodega
2 Conel.,
1 Pozo cte lnflltreclón
Sub.tofr,
Dlrecclón ltcnlca 5?6

m'
m'
m'
m'
m'
m'
m2

50
24
7,5
100

220
200

75
185
120

a

I
70

1980
14000
3750
4440
900
300

5500
$870

1540
lmprovirto¡ 2% 617

Costo total
Fuente: Oepartámento de Presupueslo de Constructora ETINAR- Jefe de

Pre3upuesto

Fuenter Almacén Ferrisariato

Equlpos

de sonido

Fuenter Almacenes "La Ganga"

Cantidad Preclo Unlt. Total

300 3001

Otroc Cantldad Preclo Unlt. totrl
Eickleta3

Mesa de baller e ¡mplementos

Mega de tenis de mesa e implementos
Juegos infant¡les mecánicos

Cañas de pezce

Totel

Á

2

100

520

1500

1040

560

20

700

12

1400

240

47 40

Fuente: lmpoladora Delgado-Guayaquil

l8

33027

25
60

2
1

I
1

1

Prcclo Unlt.
t0

3,5
12

2@
300
300
125

Totol
250
210

24
200
300
300
125

1409

Mobiliario
Canlidad

Coslo tolal



GASTOS PREOPERATIVOS

Cant'
Costo

unitsrio
Costo
total

t ínaao lr,rrLlFa rh
corrtñrrl¡óir
Pafnaa lutlctpal L
frÍtaloi[atraarlo
?.''furi,/Í,,H..tlotta
f¡¡rt|'ro
Ol¡laclón tacrlcr da b
CñúljÓr,
Lr?rrv¡ro da co lñ¡ccrón

Dháo ¡h |rditaaür¡cl¡¡ñ

¡rLaúo Llf!¡rt ¡l
04.ño lrarúLo
Db.rlo ¡nl&1o
¡aürCo LaG.
lrt ¡tb lrod
trt¡do d. Lrcado
AnaElr A.ttlLnLl
Cf.c¡laclóo ól F.rroira
Colcaalür ó vdL pirtalcñrrL
corlrlra¡dr ata aí{¡rlaba
críEcLl.a
¡La (r lf!.ra
OLa i,. at lñlo

Cscññnr d. ñrd..r
C,ucfrlra óa caa¡na

Cuañaño Daúkra
Iróoiü ó ,l&lrco
f.'ryE.d.',ia
ftclrd da baa¡¡ñ

L¡Or! ó t r¡clt¡
lcrhr
Fltio'
Irirto.
fori¡¡att
,ccca rra 100 rrü6
PLnülr ¡'. plno

P¡nln . rb clpr¡
tLrnb.. .9 ,¡dr..
Pt |!tr l¡ t¡b
2¡¡rLr .¡ ,arerl
Pltll¡r r¡.olL
PLrí.¡ d. guLh|¡Í
Pl¡rrt¡a rra chlhacol¡o
Pl¡nlr. ú lhllln
¡¡i'lt.t rh ,*art trlftf',!oll| ú l,!l,.rat,j
ñáa ha
fratlpor| da rnl¡.tbr y .qi¡lpo

tnña¡orta rra f¡rnal y alpúca.

l Erorta r¡..b.lbr
fnñaroita .¡ ,t ñ|l.
¿¡Uríor da lnc.ñóLt
¡lcoa da lar f,a ó. p..to

tbrnlal út ..r¡ñlra da parto

t

I

I

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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¡0

t00
r00

¡00
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t0
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t00
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t0
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t0
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c0

L

,0
72

4.4

¡00
,a00

¡00
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r00

100

1m

t00

r00

400

10

ú
60

36

20

2a

320

l30

10lzgÉ

16

ü

ú

t0
1

t0
!

ñ
'tc

r00

u
A
2a

24

12

too

,00

ú1)

2r0

2fi
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7h

N
l6
t0
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FLUJO DE FONDOS FINANCIERO

No. de turistas
Prec¡o

8000

5

10500

5

10800

5

It300

5

r1750

5

12450 13000

5

t 3500

6

r 3900

5

143{X¡

5

0

-18000

€07'19

-'t 0r 76

1 3 4 078910AÑos
Tarraoo

,twüt$n nh

G¡rtoú ProopsEtlvot

lrErrÉos

Colloa Producclóo

G¡!to8 Admlnl¡t

UllNONatY.
FLUJO NETO DE FOI¡DOS
Fuente: Estudio tdcn¡co
Elaborado: Nelson Logroño

,88895

44800

-21075

-7598

16't28

r6128

588{x) 604A0 63280 65800

-3@76 -31865 -3:Llll -3¡1668

{357 4775 .9214 "9675

19467 t9839 m725 21457

3,1366 35169 3676{ 38135

63720

-3673.(

-10158

22828

¡lo.tSg

72ffi
-38357

-10666

23Tn

12223

75600

.ss832

11200

24569

43730

nm
-fi012

-1 1759

25(Eg

¡14798

80080

42192

-12U7

25540

45837

En el Ftujo de fondos anterior hemos establecido los siguientes supuestos:
a) El número de turistas para el año I será de por lo menos el l0% del número de

personas que estarian dispuestas a ir al Centro turistico según el Estudio de

Mercado. Este supuesto se lo ha planteado asi. con un criterio consen'ador y de

discreción en cuanto al número de personas que electivamente irán al Centro
'I'urÍstico. Cabe mencionar que en el caso de recibir un número mucho mayor dc
visitantes no habrá problemas de espacio ya que se ha diseñado el Complejo en un
espacio de 36 llas. que es una extensión sut-rcientemente amplia para albergar
varios miles de personas; sin embargo, en el caso de que con el pasar de los años
lleguemos a recibir la cantidad de cerca de 85000 personas determinada en el
Estudio de Mercado o más. se puede tácil y rápidamente ampliar la capacidad
instalada debido a que el terrcno total tienc 120 Has. y esa ampliación se la podrá
realiz¡r con los mismos recursos económicos resultantes de la actividad del
Complejo, o en última instancia con un crédito.

b) Del total dc turistas sólo un 40'% de ellos consumen nuestras comidas típicas. y de
ellos, cada uno se servirá un solo plato de las dit-erentes opciones que tendremos
las cuales son: fiitada. homado y caldo de gallina con sus respectivos
acompañantes. l'odos los platos tendrán un valor de $ I .50-

c) El número de turistas se incrementará de acuerdo al increnrenlo de la Población,
Este incremento también lo obtuvimos dcl 'lexto "Proyección de la Población del
Ecuador" del INUC. y las respectivas cifias constan cn nucstro Estudio de
Mercado.
Sin cmhargo. cste supuesto no cs válido para cl incremento del primero al
segunclo ¿ño. dehido a quc cl prinrer año cl l)ro¡-ecto tirncionar¿i solamentr: sietc
rncscs I nledio.

d) Los cnsttls tle prodLrccirin ¡rara cada año scrán el Sl'li, dc krs in[resos. I:.sto cs
por(ltre cn cl prirrrcr año se da csu rclacir'ut porccn(ual cntrc eost()s de produccirin e

-1o



ingresos. entonces suponernos que esa relación se mantendrá casi invariablemente
los demás años.

Además de lo citado. señalamos que los costos t-rjos. los cuales están integrados
por los gastos de remuneraciones. gastos de luz y compra de artículos varios cambia

año tras año en ditbrentes magnitudes que representan en promedio un incremento del
60lo anual, que se sustenta en el hecho de que vamos a incorporar cada año a un nuavo

empleado que ayude a atender Ia crecicnte visita de turistas y también se incrementará
las rcmuneraciones en la misma proporción del incremento de la inflación anual dcl
año 2006 con respccto al 2005.

Por último se prevee que el gaslo de luz se mantenga casi inva¡iable y el consumo
de sumnistros de oficina y a(ículos de limpieza se incrementen máximo en un 2.5%
cada año.

NOTA IMPORTANTE: Los Flujos de Fondos anteriormente presentados no tienen

ní 25%o de Impuesto a la Renta ni l5% de Part. de trabajadores, debido a que nuestra
Organización tendrá la Estructura jurídica de una "Fundación" ya que el motivo por el

quc se establecerá la misma es ayudar económicamente a la Comunidad de

campesinos indígenas "San Antonio de Pasñag"

3. Definición de la Capacidad de Producción

No somos una Empresa de producción de bienes. sin embargo vamos a of'recer a los
clientes un servicio dc preparación de comidas típicas de la localidad. y para eso
tcnemos la disponibilidad de obtener alimentos baratos producidos en la misma
Comunidad y cn otrrs vecinu;.

4. Localización del Proyecto

.{. I lvlacro Localización

El Centro turístico estará ubicado en el Cantón Cuamote de la Provincia
delChimborazo.

Ahora presentamos un mapa del Cantón con cada una de sus Parroquias y las
localidades más cercanas para que el lector tenga una idca cabal dc el lugar cxacto del
lugar cn el cual se ubicará el Pnryecto.

-+l



¡
1,,-.

'tli'i'

CANTÓN

GU
t

Co¡¡lñ@a

.1.

..].t
:. ¡:

.:l

Éa, $..!

42

i
I

I

I

I

ilri¡

I a



4.2 Micro localización
El Centro turístico estará ubicado específicamente en un Predio de la Comunidad "San

Antonio de Pasñag" en la Panoquia "Cebadas".

Este Predio se encuentra a cinco Km. de la carretera principal que conecta Riobamba
con Alausí. Los límites del Predio son: Al Norte: Predios de la Comunidad "San

Antonio de Pasñag" Al Sur: la Comunidad "Cualipiti" Al F-ste el Cerro "Chisenante"

que está dentro de "San Antonio de Pasñag" Al Oeste: la quebrada llamada "Duende"

.1.3 Factores de localización

Los factores de localización relevantes son los siguientes
. Mano de obra disponible
o Clima
o Terreno propicio
. Cercanía al Mercado
. Disponibilidad de agua, luz y teléfbno

4.4 Matriz de localización

I.'ACTOR PESO PREDIOA PREDIO B PREDIO C
Mano de obra disponible
Clim¡

r 3,50 13,50 90

60 l2 00
13,50

t2 I
Terreno propicio
Cercaní¡ al mercado

0.15

0.20
90

60

90

60
0.30

0.15

95

70

15,00

10,50

67,00

Disponibilirlad de sen icios 0.20 80 16,00 80 16,00 80 16,00

TOTAL r,00 80,50
Fucnte: Estudio técnico del Proyccto

De acuerdo a la Matriz de localización. el Predio A ha alcanzadt.) la mayor puntuaci(rn
ponderatia sobre 100 puntos. por tanlo es cn estc Predio que estableceremos el Centro
I'urístico Fundación "San Antonio".

5. Ingeniería del Proyecto

5.1 El Proceso tle Producción En este caso no es preciso hacer un análisis de proceso
de producción. ya que no es una Empresa Industrial. es decir. dc producción de bienes.
Pero si vamos a prescntar el siguiente diagrama dc flujo que describe de mancra
grática cómo sc desarrrillarán las actividades dentro del Centro turístico.

68,50

55

70

28,s0

10,50

t6,50

10,50

50

70

+l
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l. Tipo de Organización que tendrá el Proyecto

l.l Estructura de la Organización en la lase de ejecución y'en la de operación
Nuestra Organización tendrá la estructura Iegal de una "Cooperativa" cuyo
Organigrarna presentamos a continuación.

ORGANIGRA]VTA DE LA COOPERATIVA *SAN ANTONIO"

A.sumblea'. es la máxima Autoridad de la Cooperativa. Define la composicirin del
Directorio.
Directorb: diseña y planitica las estrategias de la Organización social definid¿u en Ia
Asamblea General. El Directorio tendrá un Presidente.
('omisión de tontrol .rt¡tiul: Garantiza un control colectivo que evite la prescncia de
corrupción.
,,ldministrución. mancja técnicamente krs recursos económicos. hunranos y tisicos dc
la Cooperativa cn el marco <lc la estrategia y rcglamento dictados por cl Dircctorio.
.V¡r'i¿'lo ttl c'liantc: es el grupo humano quc se cnc¿lrgil de atcndcr al clicntc clr todas
las acti', idadss dcntro del ( onrple'io.

Asamblea General

Directorio

Comisión de Control social

Administración

Servicio al cliente

Servicio de limpieza y
mantenimiento
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Servicit¡ de limpieza y mantenimianto: es el grupo humano que hará las labores de

limpieza de las instalaciones y su mantenimiento. así como de cuidado de los
animales.

|.2 Perflles del personal en la f'ase de ejecución del Proyecto y costos
El equipo de trabajo para la ejecución del Proyecto será el siguiente:
l. Director del Proyecto: Economista. Experto en Formulación. Cestión y'

Administración de Proyectos de desanollo rural.
Costo: 30lo de la lnversión Inicial del Proyecto
2.Abogado: Expeto en Constitución de Empresas turísticas y Experto en
Administración de contratos y litigios laborales.
Costo: $300 mensuales durante seis meses y doce dias con la figura de Servicios
prestados
3. Coordinador técnico: Arquitecto. Experto en Elaboración y análisis de Diseños de
Infiaestructuras y Experto en Dirección de sembríos.
Costo: $ 300 por una sola ocasión con la figura de Scrvicios prestados
4.Coordinador técnico: Ingeniero Civil. Experto en Dirección de construcciones de
Ingenieria Civil
Costo:$300 mensuales por 3 meses con la modalidad de Servicios prestados
5 Encargado de compras y traslado: Experto en cotizaciones y adquisición de animales
domésticos de pastoreol Experto en compra de semillas y plantas
Costo: $200 por una sola ocasión con la modalidad de Contratación
6. Encargado de compras y traslado: Expefo en cotización y adquisición de muebles
y enseres

Costo: 5200 por una sola ocasión con la modalidad de Contratación
7. Grupo de 20 campesinos para siembra: Experlos en siembra de pasto. de plantitas
nativas y de pino y ciprés
Costo: $15 diarios a cada uno durante doce días con la modalidad de Servicios
prestados con emisión de liquidacitin de compras
8. Administrador de cuentas: Contador Público Autorizado con experiencia en realizar
Ias actividades del ciclo contable y obligaciones tributarias. Costo: 5250 mensuales
durante seis mcses y docc días con la modalidad de Servicios prestados.

1.3 Perñles dcl personal en la lase de operación del Proyectcr
F.l personal que laborará en la fase operativa dcl Proyecto será provcniente de la
Comunidad "San Antonio" y el Administrador será de fuera de la Clomunidad: estos
colaboradorcs son los siguientes:

L I'arca de cobranza: una mujer capacitada y encargada de recaudar el pago de entrad
Costo: $15 diarios durante ocho días cada mcs bajo la modalidad de servicios
prestados con emisión de liquidación de compras.

2. Servicio de paseos a caballo: dos hombres capacitados;- encargados de atender este
servicio.
Costo: Sl5 diarios a cada uno durantc ocho dias cada nrcs ba.io la modalitlad dc
servicios prcslados con emisi<in dc liquidaci(rn de conrpras.
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J. Servicio de visita a llamas y alpacas: una mujer 1' un hombre capacitados y'

encargados de atender este servicio. Costo: $15 diarios a cada uno durante ocho dias
cada mes bajo la modalidad de servicios prestados con emisión de liquidación de
compras.

4. Servicio de pesca de truchas: una mujer capacitada y encargada de atender este

servicio
Costo: $15 diarios durante ocho días cada mes con la modalidad de servicios
prestados con emisión de liquidación de compras.

5. Servicio de paseo de interpretacitin: dos mujeres capacitadas y encargadas de este

servicio
Costo: $15 diarios a cada una durante ocho días cada mes con la modalidad
deservicios prestados con emisión de liquidación de compras

6. Servicio de Restaurante: dos mujeres encargadas de cocinar y servir comidas típicas
de la localidad
Costo: $ I 5 diarios a cada una durante ocho dí¿rs cada mes con la modalidad de

servicios prestados con emisión de liquidación de compras

7. Servicio de ciclismo de montaña: una mujer capacitada y encargada de atender este

servicio.
Costo: $15 diarios durante ocho días cada mes con la modalidad de servicios
prestados con emisión de liquidación de compras

8. Limpieza y mantenimiento: dos mujeres y un hombre capacitados para esta tarea.
Costo: $ I 5 diarios durante doce días cada mes con la modalidad de servicios prestados
con emisión de liquidación de compras

9. Cuidado y limpieza de los animales: dos hombres y una mujer capacitados 1'

encargados esta tarca.
Costo: $200 mensuales a cada uno con la modalidad de Contratación.

10. Administración: [-]n Administrador-Contador experto en esos campos que estará
cncargado de Adnrinistrar los recursos económicos, humanos y fisicos del Complejo
turístico y dc llcvar la Contabilidad y administrar los asuntos trihutarios.
Costo: $400 mensuales con la modalidad de Contratación.

?. Programa de ejecución del Proyecto

2.1 'l'icnrpo tot:rl rlc t.iccucirin 1 pcriorh rlc inicio r ti'rnlino dr cada ctapa.

-.18



No. Nombre de la tarea
I Crrúrlrliln&túr, rtcr ldtrttl,
2 Obtener perm¡sos
3 Diseño de infraestructura
4 D¡seño estructural
5 Diseño eléctr¡co
6 Diseño sanitario
7 ContratarConstructora
8 1er Desembolso por construcción
9 Construcc¡ón de la obra

10 Compra y colocación de muebles y enseres

Durac¡ón Comlenzo Fin
,rd8
2 sem.
6 dias
4 d ias
3 dias
3 dÍas
3 dles
0 días
3 mss
6 dÍas
l dla
2 dias
5 dfas
1 dla
0 dfas
0 dias
1 dla
2llts
2 dfas
2 dias
2 dfas
e ilts
2 dlas
7 dias
12tb
2 d¡as
'10 dfas
t tlrt
l dfa
1día
l dfa
0iltt
0 dfas

02/01/fl0,
02t01t2008
16t01t2008
24101/2008
30/01/2008
30/01i 2008
30/01/2008
01t02t2008
04t02t2008
16i01/2008
24tO1nOOg
25t01t2008
24t01t2008
29/01/2008
01/05/2008
01/05/2008
02105t2008
0§/ui/200,
05/05/2008
05/05/2008
05/05/2008
07/05/fl4
07/05/2008
09i 05/2008
,rnílrtt,

20/05/2008
22105t2008
0§/08/?00t
05/06/2008
06/06/2008
09/06/2008
09/00/200,
09/06/2008

02/0t/fl0t
15i01/2008
23101t2008
29t01t200a
01t02t2008
01t02/2008
01t02t2008
01t02t2008
o1/05/200s ]

23t01t2008
11

12
13

14
15
IO

17
It
19

20
21

22
23
24
ft
26
)7

2t
29
30
31

t2
33

Compra y colocación de bicicletas
Compra de semillas de pasto
Siembra de semillas
Compra de cañas de pesca
Entrege-recepc¡ón de la construcción
2do Desembolso por construcción
Compra de truchas
Calrcrr rrlDtLt
Comprar y colocar llamas
Comprar y colocar alpacas
Comprar y colocár c€ballos
StDrtr¡ ln, crr rln t drrlt
Comprar plantas nativas
Sembrar plantas
n-Erlnwab
Contratar personal
Capacitar personal
Il.crnt ,,Lrn tdú,
Coloc¿r valla publicitaria
Contratar anuncios comerciales
Suscr¡b¡r Convenio con Municipio
?n rn¡rl lr rlflt cll,

24101t2008
28t01t2008
30/01/2008
29t01t2008
01to5t200a
01/05/2008
02105t2008
00/0t/2000
06/05/2008
06/05/2008
06/05/2008
tc/05/Í000
08/05/2008
19/05/2008
k 0/2rt

21t05t2008
041o6t2008
0!y06/2008
05/06/2008
06i 06/2008
09/06/2008 I

Oestinar Fondo de Conti encta
09/0t/2000
09/06/2008

Fuente: Plan de ejecución del Proyecto en Project
Elaborado: Nelson Logroño

2.2 Fecha dcl periodo de prueba e inicio de la producción

No se ha previsto desarrollar un pcríodo de pruebas; si en cambio tenemos previsto
comenzar con la Operación del Proyecto el tercer Sábado del Mes de Mayo del año
2009.

2.-l ( ronogrlnt:¡ rlc ¿rrtir itl:tdcs
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1. Análisis de Inversiones

Fu€nte: Departám€nlo de Cataslro de la Municipalidad de
Guemole

Elaborado: Ne lson Logroño

El terreno es un aporte de la Comunidad "San Antonio", ya que es propiedad de

ellos. En realidad, es el terreno es mucho mris grande que 36 Has. pero es esa

extensión la que vamos a ulilizar, y ampliaremos Ia capacidad inslalada si es que fuere
necesario, lo cual no se prevé en nuestro flujo de fondos.

1 Ollclnt d. Adñlnlttrrclón
1 R.r,uranta
1 Ara, Socl.l
2 Btterl.. Srntttdt.
1 Bodega
2 CoÍel.t
I Pozo dc lnflftraclón
Sub-tottl
Dlrecclón tacnlc. íYo

m'
m'
tn'
ñz
m'
ñ'
ñ'

I
70
50
24

100

220
200

75
185
120

?

1080
14000
3750
4440
900
300

5500
30870

1540

Costo por Ha

flo Haq... .

Costo total

500

.16
18000

,NVERSIONES F'JAS
fefieno

Unidados Cantidad
Cosfo

Unitario
Cosao

totdl
lnlraesttuctura

lmpreviúto! 2% 617

Coslo total 33027
Fuenle: Departameñlo de Presupuesto de Constructora ETINAR- Jefe de

Presupuello
Elaborado: Nelson Lo8roño

Vamos a encargar bajo contrato, Ia construcción de la lnfraestructura a la
Constructora ETINAR. la cual tiene mucha experiencia en este campo y nos cobrará
en tres pafes: la primera (40%) contra la firma del contrato, la segunda (30%)a la
mitad de la obra y Ia tercera (30%) junto a la entrega de la obra.

Se precisa indicar, que los Corrales son los lugares donde duermen los animalitos y
se protegen del clima.
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Íotal
250
210

24
200
300
300
125

140D

Mobiliario

(;t ).,1t ) t.)t;tl

1')
-)t l)
:t( )f)

l)( )Í )

Fuente: Almacén Fenisárieto
Elaborado: Nelson LoSroño

Los muebles son necesarios, sobre todo para quienes deseen estar en la sala de
juegos de salón, y estos no representan un desembolso mayor; más importantes son

los muebles que se usarán en el área de comedor y de cocina. Los precios de estos

bienes los hemos cotizado en va¡ios almacenes pero el más conveniente por costos es

Ferrisariato.

Equipos
Canüdad Pr.clo Unlt. Tot l

Fuenle: Almacenes ''La Ganga"
Elaborado; Nelson Logroño

La música no puede faltar y para ello vamos a adquirir un equipo de sonido de

ma¡ca Daewoo que tiene radio, un sistema de 3 discos compactos y un sistema de dos

casettes y una potencia de volumen de 1200 W.

gomovlcntcr
Preclo

Candd¡d Unlt Totll
Ll]n r 20 150 3000
Alprc.. 20 150 3000
C¡b¡lbe 8 3OO 2400
Ta[ta 8400
Fuenlei Comunidad "San Andr&" d€l Canlón Gueno-Prov. De Chimborazo
Elabor¿do: Nelson Logroño

Los animalitos son parte fundamental del Proyecto y consideramos que la
cantidad de 20 llamas y 20 alpacas son suficientes para nuestros fines, sea cual fuere
el flujo de turistas que nos visiten- Al final del décimo año de actividades debemos
reponer estos animalitos porque p¿úa entonces estarán entrando en la etapa final de su

actividad reproductiva y empezarán a envejecer: eslo no es bueno porque necesitamos
de animales jóvenes. muy activos para la actividad recreativa de los turistas.

Estas adquisiciones las haremos a la Comunidad "San Andrés" ubicada en el

Cantón Guano v que se dedica a la actividad de cria¡ llamas. alpacas, guanacos y
llamingos para venderlos en el inlerior del país. Esta Comunidad trabaja con la
asistencia técnica del Depafamento de Reserva faunística del Ministerio del Ambiente
del Ecuador.

óe Bonido 'lu 300 300

54

Canlidad Preclo Unll

Anágu
Anagu
mostr¡



Proclo
Unlt totelCantldadOtros

Bichl6tá.
MG3a da billar e implcmenlor
Mesa de tenis de mesa e ¡mplemenlos
Juegos infent¡les mecán¡cos
Cailar de pelcá
tot¡l

A

2

2

1 r00 1500
520 1040
280 560
700 1400
12 24020

47 40

Fuenle: lmportadora O€lgadGGuayaquil
Elaborado: Nelson Logroño

Hay pocos lugares que en los que se ofertan mesas de billar, de micro tenis y caña§ de

p€sca, y de esos. el de costos más convenientes es la Importadora Delgado instalada

en Cuayaquil.

CÉDULA DE ACTIVOS FUOS
V!lor
tot l

Vrlor
Ilocdpclón
TGrcrio
I ollcin d. Adminbt .ciófl
I Rarttursñta
I y'ur¡ Sod¡l
2 Brfila¡ 8¡nll¡rhr
I Bod.ge
2 Corrslor
Pozo d¡ iofiltr¡dón
mdlr pláafc¡t
3illá. pl¡lotlcar

rillea dc curro
slcrltorio d6 ñsdcra
Anaqucl dc coclns

fuiaqu.l para comador
moúÍador
Equ¡po dú ronldo
Lhma!
Alpacár
Cabellrr
Bk irrcto!
M.ro dc billár c impLm.
lrar¡ dc microtaflb . impLm.
Jucgor ¡ñltntLa ñiocánlcor

Unld¡dcrC¡ntlded Un¡t¡r,
HT

m.l

ff
m,

m'
ffi'
rrf
Unldsd

Unldtd
Unld¡d
Unldrd
Unldád

Unk rd
Unid.d
Unidtd
Unidad

Unidad

Unk sd
UnkJád

Unidsd

UnkJad

Unid.d
Unldad

500

220

7

36

I

u40
900

185

120

70
50

24

7

'18000

1980

200 14000

37

300

5500

't00

1

25

60

2

3

5á00

.'

1

1

1

1

1

300

300

10

200

125

300

150

150

250
210

24

200

300

300

125

r 500

1500

t¿ 240

60719

10

10

20

't400700

Ceña8 de pezca Ll nidad

TOTAL
Fuente: Cuadros de cotizaciones de Análisis financiero
Elaborado: Nelson Logroño
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GASfOg PREOPERATIVOS

?rína.o hñc¡lal l'. co.rhrcc¡óí
Lrfi¡o fa¡r*clpal ara torEloníraanlo
Ptrr!üg ál llí¡raño d. turlllt|o
lrl..arlfi fóqrka ú L Ccitaüt¡c4¡ói
lírlaaviaaÉ aa cor*lEalói
oLdlo ¡ra hft¡¡lñrct r.
O¡arro lranrt¡r¡l
ad ll.aüko
Ol..rlo Lnl.rro
l.ü¡áo LarLo
,^t,pl.lX
t¡ü¡to ih llrr.óo
Arútb¡ 

^ñoaart 
l

Caertrclóo fí Pa{oral
CglÉrarür ó r*a tr¡ülcllrh
tu#l¡r.,rúútcffi
PLa rra trlnc.
oLa ór rlláÍrb
CtE üú',. h Jrfd,rt
Csali$o l¡ c4ch.
Crrlü¡ra ñaLalcr
l¡a,o*ú9l,,,idr'o
tn9o. ('. ¡L
trcú ah b-lr¡
Llüfl ó üI¡a¡r
ldtb
lra§
l,bú¡
Iorl¡,lr
106¡h$0rdü
ñüúrr! d. plro
7ñl,l¡bclC¡lt
lLr'ÉJ. h pL.'lrL
Plri¡a ¡ta tfo
Pbíl,t rh tr¡ud
M.ú@$t
Pbanaa ó qr¡Lh{¡aa

PLrtLa rra chachteaiio
PlIí.. ót lhlln
glrn¡ó (. ,L.lÉraa
lrñrfor(. úa a anr r rll.r¡ka
tranaporta da ,nElraal , aqa¡lpo

tñr.porta rL lLniat , .lp.c..
tr¡í.lorL & .rbdloa
l.út !Éaa ú dr.úL
¿¡üraor ¡¡ lna,l!óloa
ttaoa r¡ aadna da paaio

tl.itú.r(l.r.rDl¡rl¡prro

Cant Costo un¡tar¡o
30

ao

t
I
I
I
I
I
I
1

t
I
I
I
I
2

I
Jó

6

a
,10

a
,t0

c
*)
tc
'tü,
A
2t
u
a
12

a00

400

28
1fi
7t0
2&
2fi
7&

0.a

0.1

0,1

0.¡
0,1

0,a

Costo
tot¡l

t0
70
,o

I l¡40

atl
a@
t00
200

a00

400

40
too
a00

a{,0

200

NlC

e0

a0

,
a

t
't0

t
62,6

lro
ao

at
4
12

1,4

400

4(»
,t00

t00
r00

tm
t00

100

lm
¡00
t6
2C

60

t0
20

2a

420

t!0
10't76,3

üo0

r0o

2!0
400

,00
too
7t
It
t0
0,t
t.6
0.c

o,1

,,,
1,2

2,'
2

a

0.¡
0.t
o,!

a0I

Fuente: Cranja agrlcola "Totorillas"-Guamole
Elaborado: Nelson Logroño
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Cabe mencionar aqui que los Castos preoperativos en circunstancias normales
deberían amortiz¡rse duranle el horizonte del proyecto con la flnalidad de que se

convieña en una cifia deducible del lmpuesto a la Renta; sin embargo. en nuestro
tlujo no se encontrará esta amoñización porque no tenemos Impuesto a la Renta.

Es también oponuno dejar en claro que las Instituciones l'inancieras públicas y
privadas no hacen préstarnos para Gastos preoperativos por lo cual tendremos que
buscar financiamiento para ellos. en la Fundación Fondo Populorum Progreso.

Es interesante observar, la variedad de gastos de preinversión que tenemos, desde
permisos para funcionar. pasando por los Estudios previos y terminando con enseres

de cocina y gastos de semill¿¡s de pasto y plantitas nativas.

En primera instancia se puede pensar que los bosques de pino y ciprés se los debe
considerar activos f-rjos; sin embargo se debe tener cuidado en esto. porque en
principio estos bosques no existen sino que se nacen luego del gasto que representa
comprar. transpolar v sembrar las plantitas que con los años se convielen en
bosques.
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túkfo.
Allrnant6 para

Rd¡uraña

Sumlnhtr6 óa qtlclña

tarYlclo (,. ll¿ alóstrlc¡
Artkuloa da llmplaz¡

Crft|a al. cl rcho
Cmr da ,lr
C.'ñú.dllñr
C,'ra da cary

C¡m. ó cdrto
Pry.
IoL
C.Dolh colood.
Caóolh bLocr
Al
¡orñtb
IÍa aro0do
i.l
Clioclo

atao
O{aaa pa$¡all.
O-aoaa emñda
Ju¡lo anflaaro
CanaL

A$.rdbrb
n nlll¡
llrt'óñ
p.,rlll
Aesa afiYaaaara

E(H.
eua.bmo coít ua
l{ots borr.l

Ct aaLrño clJ|drüa
pluí.
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CAPITAL DE TRABAJO
Desgloso Unidad cnn¡tdod

atin¡ln
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Cosro
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Rubro

Fuente: Feria Agrop€cuaria del Cantón Guamote
Elaborado: Nelson Logroño

Tampoco Ia Banca financia Capital de trabajo, así que para esto también tendremos
que buscar apoyo en la Fundación Fondo Ecuatoria¡o Populorum Progreso.
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El Capiul de trabajo se lo ha calculado, estableciendo como giro del negocio el
tiempo de un mes calendario. En ese espacio de tiempo se espera que el Proyecto
empiece a generar recursos propios para seguir operando sin mas inyecciones de
dinero externas.

INVERSIÓN EN CAPTTAL DE |RABAJO = ANUA .PERIODO DE DESFASE
IIWERSIÓT{ EN CAPÍTA! DE TMAAJO r (CO8TO MENSUAI-'1212)?ERIODO DE DESFASE

INVERSION EN CAPIfAL OE TRAEAJO ' (3823,3E'J2ME§ESi 12MESESTl MES

Itt,vERSIoN E CAPfTAL DE TRABtuO '
Fuent€: Sapag Chain, Formulación y evaluación de Proyectos
Elaborado: Nelson Logrollo

Fuente; Análisis financicro del P¡oy€cto
Elaborado: Nelson LoSroño

Vamos a explicar algunas cuesliones relativas a los coslos variables. también
llamados costos de producción.

Los coslos variables en nuestro Proyecto son los gastos en los que hay que recurrir
para producir cada uno de los servicios que ofrecemos.

Como se puede apreciar en el cuadro, las remuneraciones a los trabajadores no

alcanz¿n el salario mínimo vital; y la razón es que ellos trabajarán solamente Sábados

y Domingos porque el Proyecto funciona¡á esos días nada mas.

Lo anterior nos conduce a establecer un sistema de contratación laboral por
servicios prestados.

Por último, explicamos cómo se produce en el flujo de fondos el cambio de los
costos de producción de un año a otro. Como hemos calculado los ingresos para el
primer año y sus respectivos costos de producción, se ha calculado la relación
porcentual entre los dos rubros; esta relación indica que los costos de producción son

el 52,6%o de los ingresos, pues entonces hemos establecido el siguiente supuesto:

Pa¡o r c¡b¡Io
Yblt.cüra0do.
Praoa cort grrhr
S.rvacb .rt
n-Lurrtta
Pcád.fñ¡chr
Clchmo
Atl,tlar 6 Dlrr R..tr¡[,rt

3

2

J
1

1

8
I
I
I
I
8

360
240
240

u0
120
120

1490,68

16
15
1g

'10

1ü
l6

COSTOS VARIABLES MENSUALES 2810,68

COSTOS VARIABLES
Númoro úo Jornot dlerlo (3) Olo. do lrdbblo

pof tnol
Suoldo totot

monruot

ACTIVIDAO
h ¡¡lof.!s
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Los costos de producción para todos y cada uno de los años serán el 52,670 de los
ingresos.

Eralaa r.r3rrl a. llrl¡l3r.l.l
$.1a. r.¡3rrl ar C.¡raa.l
S!.1a. ¡rr¡ral aa türaül aa l!¡rlur r !¡rtl¡llh¡ta
$.1a. rrBral aa türllal lr crlaraa ar lar lrlrrlr¡
Sr]tld. ,.lr¡
Sr¡lrEü!3 aa ,fld¡¡
l¡dc¡l.3 ar ¡lrtllr.
Gtsrls Eras rHsltlt3
Fuente: Análisis financiero del Proyecto
Elaborado: Nelson Logroño

En este rubro señalaremos que los costos fijos. los cuales están integrados por los
gastos de remuneraciones, gastos de luz y compra de artículos varios cambia año tras
año en difbrentes magnitudes que representan en promedio un incremento del67o
anual. que se sustenta en el hecho de que vamos a incorporar cada año a un nuevo
empleado que ayude a atender la creciente visita de turistas y también se incrementará
las rcmuneraciones en la misma proporción del incremcnto de la inflación anual del
año 2006 con respecto al 2005.

Por último se prevé que el gasto de luz se mantenga casi invariable y el consumo
de suministros de oficina y aniculos de limpieza se incrementen m¡iximo en un 2,50%

cada año.

A continuación. presentamos el cuadro de amortización del préstamo que vamos a

obtener de la Corporación Financiera Nacional.

Escogimos esta Institucirin Pública por varias ventajas que oliece, estas son

o La posibilidad de obtener desde $50000 hasta $1000000
o Dentro de las actividades que financia está.n los Complejos turísticos
o Otorga plazos de hasta l0 años para cancelar [a deuda
o [Jna tasa de interés infbrior a la de mercado

I-a C.[].N. nos ofiece un crédito quc represente máximo cl 70% del total de la
inversi(rn con una tasa prornedio anual del 10.5% pero reajustable.

Nosotros le hemos solicitado un crédit<.l por 552fl9,i con pagos trimestral!,s.
Nuestra intencitin es cancelar la deuda lo más pronlo posiblc. pero en ktdo caso scgún
el plan dc pagos. tenern(')s -+() cuotas para absolvcrla.

200
120

2{0
360

t5
n,8
{9,9

1tt2l

Costo
mensual

cosTos FtJos
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PUNTO DE EQUILIBRIO

Nos ocupa ahora la tarea de encontrar el Punto de equilibrio del Proyecto cuyo
cálculo presentamos de inmediato.

P.E. : Punto de

p E. = (CF)/(P - Cvu)
C.F.: Costo fijo = S7598
P:Precio=$5

P E. = (7598y(8 - 2,4534)

P E = $ 1369,85

Dentro del Punto de equilibrio nos encontramos con una ditjcultad que tiene que
ver con [a determinación del Costo variable unitario.

En este punto cabe puntualizar que lo que nos toca averiguar es el costo variable
por turista. o sca, el costo variable de atender a cada visitante. Aquí lbrmulo un par de
preguntas: ¿cómo podemos sabcr la cantidad de turistas que efectivamente irán a
nuestro Centro de diversiones?. y. aún cuando lo supiéramos. ¿cómo podríamos
establecer el costo de la atención por turista habida cuenta de que cada turista hará uso

de los serv'icios recreativos que desee y por el tiempo que desee ya que a sambio del
pago dc una entrada tcndrá derecho de disfiutar de todas las actividades dentro del
Complejo?

Analizando la última pregunta. cabe hacer una tercera: ¿deberíamos entonces
calcular el costo variable de atender a todos los miles de turistas que nos lleguen por
año. uno por uno?

Se diee que las ideas se entienden mejor de un modo gráfico. así que vamos a

explicar lo anterior a través de un ejemplo.

F.jenrplo

Vamos a suponer que nos visitan el primer año 3 turistas y estos hacen uso de
nueslras actividades de diversión, de la siguiente manera:

El turista I hace paseo a caballo durante media hora, luego juega una partida de
billar con sus amigos por espacio dc dos horas y por último se sienta en el pasto del
Cornplc.jo para disfiutar del ambicnte del páramo.

I:l turista I hace ciclisrno una hora y luego sc intcgra al pasco tL' interprctacitin con
guías para acabar con unar canrin¿rta hacia la laguna tlc Oz-oqoche.

ljl turista 3 hacc visita a las llamas mcdia hora. luego se sirve alguna cornida típica
v ahi acaha su.jornada.

Cvu=21075/8000
Cvu = $2,6344

Cvu :Costo variabte uniá¡io

(rl



La reflexión que cabe en este ejemplo es: en este escena¡io de tanta helerogeneidad
de las actividades de los turistas y tiempos utilizados en cada actividad, no podemos

calcular un coslo variable unitario est¿inda¡, es decir, un costo variable unitario que

represente a todos los turistas.

Por tal motivo consideramos inconveniente calcula¡ el Costo va¡iable unitario y
por tanto el punto de equilibrio. En lodo caso el costo variable y punto de equilibrio
cuyo cálculo hemos presentado es una br¡ena referencia para calcular el precio de

enlrada al Complejo.

El costo variable unitario que lenemos es el resultado de dividir el coslo variable

tolal anual del primer año para el número de turistas que hemos determinado mediante
un Supuesto que podrían visita¡ nuestro Complejo el primer año.

Pienso que es un criterio válido porque es€ costo variable total anual de $21075 es

el costo variable que de acuerdo a nueslro análisis financiero es el necesario para

atender a E000 personas. Así que ese cálculo es una buena referencia para calcular el
precio basado en el costo; y recordemos que el precio también se ftja considerando la
disposición a pagar.

Entonces el precio quedará frjado en $5. el mismo que es un valor que la mayoria
de los encuestados está dispuesto a pagar y que está por encima de nuestro coslo
variable unitario referenci¡l en casi un 100% de la magnitud del mismo.

Compctcncla
Cuota d€ mrrc€do

10 20
155

Condicion€r
VENTAS

25

Fuente: Análisis financiero de este Proyecto
Elaborado: Nelson Logroño
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CUADRO PARA LA EVALUACION DEL R]ESGO OE I'IERCAOO
SITUACÉN NORMAL

PoBo en B¡Jo RloBgo RloBgoolo rloBgo modlo álto Punloe
(onrrÚ 2y¿l) ( ontfo 5y 7, (ontto 8y0)

505100

63

MERCADO 45

Diterenciación
Barreras de

10 3

I

Márgenes

SUMINISTROS

35
?o 2

828
4



EVALUACION OEL R/ESGO TOTAL (SITUACION NORMAL)
Riesgo económ¡co R¡esgo f¡nanc ¡ero
I Ventas anuales 68720 10 lnversión
2 Costos variables 21075 11 Financ¡am¡ento con deuda

88895
60%

3 Mafqen de contr¡buc¡ón 47645 '12 Tasa de interés anual 10,5%
5600

191 28

7 Punto de equil¡br¡o (
3 34

$ 11012 16 Potencial de absorción J,O l

8 Punto de equ¡libr¡o (meses) 1 ,92
9 Potencial de absorción 6.27
Fuente; Análisis ñnanciero de este Proyecto
Elaborado: Nelson Logroño

Ahora nos interesa cuantificar a través del análisis de riesgo. el valor del costo de
oportunidad o TREMA que a su vez nos va servir para calcular el VAN de nuestro
Proyecto.

Para comenz¡r cabe indicar que la TREMA es la ganancia mínima expresada en
porcentaje que esperamos tenga el negocio para considerar que el mismo es viable y
tomar la decisión de invenir.

El análisis de riesgo es muy importante en la cuantificación de la TREMA. El
citado análisis consiste en cuantificar los riesgos económico y financiero, a través del
cálculo de las variables que influyen en los aspectos económico y financiero
inherentes a la actividad del Proyecto.

Mientras más elevado sea el riesgo. mayor será la TREMA y por tanto mayor la
rentabilidad que se exigirá al Proyecto para considerarlo lhctible.

El riesgo económico y financiero. en nuestro caso dependc de la variable Número
de turistas. esto es. mientra-s más tur¡stas lleguen menor será el riesgo del Proyecto.

Resurfado: tenemos un nivel de riesgo
DEBIL

TREMA: 13"/" + 0,251130/"1

TREMA:16,25%
I:Lrcntc Ániilisir llnancic«r dc cstc Pro\üclo
ljl¡l){)f¡(l(): \c l.,or I ornrrlo

Arriba ya prssclltat'nos los cuatlros dc cvaluacitin dc rir"-sgo para una situacitin
Itortltal en la eual sc contentpla t¡uc recibircnros el n(rntcro de turistas cstablccitir cn el

(,-l

4 % de margen
5 Gastos fijos
6 o/o de oastos fiios

69 13 lnterés anual
7598 14 Punto de equil¡brio ($)

11 15 Punto de equil¡brio (meses)

Rlrttt lt ñrtcrlt: t0l tut0
iltt



Estudio técnico. Ahora presentamos los cuadros de riesgo para una situación
pesimista y optimista.

Fuente: Análisis linanciero de este Proyecto
Elaborado: Nclson Logroño

1 Ventas anuales
2 Costos variables
3 Margen de contr¡bución
4 % de marqen
5 Gastos fljos
6 % de gastos flios
7 Punto de equ¡libr¡o ($)

I Punto de equil¡br¡o (meses)

9 Potencial de absorc¡ón

10 lnversión
11 Financiamiento con deuda
12 Tasa de interés anual
13 lnterés anuál
14 Punto de equ¡l¡brao ($)

15 Punto de equil¡brio (meses)
16 Potencial de absorción

50400
21075
29325

58
7598

tc
13100

3,12

88895
60%

10,5%

5600
22756

5,42

IIERCADO
Potoncial
Competencla
Cuota de mercado
Dife16nc¡ación
Barreras d6 ontrada
Condlcionos
VENTAS
Márgenes
SUMINISTROS

45
5

10
5

10
10
5

35
35
20

30
40
25
40
80
25

8
5

I
4

6
4

4

315
80

100 635

CUADRO PARA LA EVALUACION DEL RIESGO DE iiERCADO
SITUACIÓN PESItt'ISTA

Peso en yo Bajo riesgo Riesgo medio Riesgo atto Prntos
(ente 2 4) entre 5 7) (entrc I y 9)

Fuente: Análisis financiero de este Proyecto
Elaborado: Nelson Logroño

Riergo de mercqdo: 635

Riego económico y finoncieroi Moyor o 1§O

MEDIO

ALTO

Resultaclo: fenemos un nlvel de riasgo
DEBIL

TREMA: 13% + 0,25(13'/.1

TREMA:16,25%
Fuentc: Anális¡s ñnanciero de este Proveckr
lilaht¡ratlt¡ Ne lsrn Logro¡1r¡
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iIERCADO
Potenclal

99n P!49o9la
_C!9Ja_.r_a-!|e!9e 

jle
Dlloronclaclón
BaÍo|as cle
gntralg__
Condlcloaes
yENTAS

|A,g9ne§-._
su,trrrvrsrRos

2
2
2
3

'/' ,

I
2

l0
?a

-10
30

45
5

10

5
10

10

5
35
35
20

't 00

280
40

495

Fuente: Análisis flnanciero de este Proy€§to
Elabo¡ado: Nelson Logroño

Fuente: Análisis financiero de este Proyecto
Elaborado: Nelson Logroño
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l l.\l ¡. )

\til'r¡

Fuente: Análisis financiero de este Proyecto
Elaborado: Nelson Logrollo

76000 l0 lnvers¡ón 888951 Veñlás ánuales
60%Corto6 variabl6B ?1075 11 Financramiehlo con der¡da

Maroen de coñlribucóñ s4sz5 12 Tabá d6 rñtará§ snual 10.54/,,3

13 lnlarés anual 5600o/o do rnorgon

5 Gastos f¡los 7 5SA 14 Punlo da oouilibrio {t) 18331

6 % de oaslos liios 10 't5 Punto de equilibrio (mo§es) 2.89
10553 '16 Polencirl r¡o rboorclóñ 4,167 Puñto dá cqurlibf ro ($)

I Punto de equilibrio (mesgg) I .87
9 Poloncl¡l dú ¡bsorc ióñ 7 ,20
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A continuación presentamos los flujos de londos en los tres escenarios: normal,
pesimista y optimista.

Pero antes queremos dejar en claro porque hay en los fiujos una "aparente falla"
en el cálculo de los ingresos.

En realidad tal falla no existe porque dentro de los ingresos no solamenle debe
constar el dinero recibido por concepto de pago de entrada al Centro turistico. sino
que también debemos incluir los ingresos resultantes de la venta de comidas típicas en
el Restaurante.

Para calcular los ingresos vtunos a establecer un supusto basado en un criterio
conservador: EI 40% de visitantes se sirve algún plato típico en nuestro Restaurante.

Además, cualquiera de nuestros platos típicos tendrá un valor de $1,50

De esta fbrma, tenemos que el 40% de los turistas en el primer año es igual a

3200personasl ya que cada una se servirá un plato que costará 51,50 entonces
hacemos la siguiente operación:

3200+ 1,50:4800

Así, $4800 es el ingreso en el primer año por concepto de ventas de comida. Esta

misma operación se Ia hace para cada año y se suma ese valor al respectivo ingreso
por cobro de entrada.

(t'1
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$ 46.604,33 490lo

Fuente: Análisis financiero de €ste Provecto
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Como se puede apreciar, se ha elaborado seis f)ujos porque tenemos que manejar
tres escenarios: uno normal. uno pesimista y uno optimista que reflej an las situaciones
de riesgo que hay que tomar en cuenta en un análisis de rentabilidadl además junto
con los tres escenarios se ha elaborado flujos con y sin financiamiento.

I)e estos flujos se deducc en primer lugar que nuestro Proyecto es factible en lo
financiero porque nos arrojan rentabilidades que superan la tasa mínima esperada. y
segundo, es más conveniente llevar a cabo el Proyecto con un préstamo que financie
la mayor parte de la inversión inicial ya que se ha demostrado que de esta forma se

obtendrá una rentabilidad mayor que haciendo toda la inversión con recursos propios.
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Matriz de Marco lógico: Propuesta para la Creación del Centro turístico de áreas

naturales "San Antonio" - Guamote

( ) t].t[.1 t\ os t\l)t(.\l)ot :5 M E,T'IOS DE
V E RI FICAC ION

SU PU ES1'OS

l. Mejoras en el 70-',/o

de vivicndas de la
Comunidad al término
del segundo año de
funcionamiento del
proyecto.

2. Consumo diario de
carne en I 009/0 de
familias de la

Comunidad a part¡r del
lnicio del segundo año

lntbrme de
lnspección
Contratado

2. lnforme de

resultados de
encuesta
contratada

El Centro turístico
recib€ al menos la
cantidad de tur¡stas
calculada en el
Estudio técnico de

este Proyecto

FIN
lncrementar lngresos
económicos

PR()P()StT()
Poncr en mrrch¿ cl
Ccnt¡o turistico

l. Incremento del I 0o¿ en
los ingresos económicos de
las familias de la
Comunidad a partir del
sexto mes de
funcionamiento: €ste

ingreso será administrado
en un 907o de familias por
las madres de familia y en

un l09o por los padres.

L lnforme de
resu¡tados de
encuesta
conratada

l. Llegan 1000

turistas en promedio
por mes desdc el sexto
mes de funcionamiento

COM PON ENTES
L Construir

lnfraestructura )
acondicionarla

l.lUnaoficina
Adm¡nislrativa

construida en
tiempo máximo de 3

semanas. hasta la
tercera semana de
Diciembre dc 200ó

1.2 Un área social con dos
servicios higiénicos
construida en 4

semanas. hasta el
tercer¿ semana de

Enero de f (D7

L3 Una bodega construida
en dos semanas hasta

la primera semana de
Febrero de ?007

1.4 []n rcstaurante.
construidos en tiempo
nráxi¡no dc tres
se¡nanas. h¡sta la
cuana.ienrana dc
ljebrero de 1007.

L5 
^condici()rlirr 

it'nt(r de

l¡ in li¡cslructur;r con

l.l Acra de

entrega-
recepción de
obra

1.2 Acta de
enrega-
recepción

l.l Acta de
entrcga-rcccpción

1.4 Acta de

entrega-recepción

l. Existe saludables
relaciones entre los

campesinos, rvitando
asi confl ictos referentes
a la propiedad de las

instalaciones

I 5 lnkrrnre dc
¡r)sp!ccion
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los mue bles y enscres
adquiridos. la primera
semana de Abril de
?00'l

1.6 Sistema eléctrico
instalado en dos
semanas. hasta el
08/lv'larzo/07

1.7 Sistema de agua por
tubcria instalado en
una semana. hasta el

l5lMarzol0'l
1.8 Sistema de cvacuación

de aguas servida-s

construido en dos
semanas. hasta el
22lMarzol0'7
disponibles desde el
primer dia de
funcionamiento

1.9 Seis corrales
construidos en dos
semanas hasta la
primera semana de
Abril de 2007

L l0Laguna de truchas
construida y en servicio

2.1 Veinte llamas
colocadas la primera
semana de Abril de
2007

?.2 Veinte alpacas
colocadas la
primera semana de
Abril de 2007

2,1 Ocho caballos
colocados la primera
semana de Abril de
2007

l.l Diez Hectáreas
fbrestadas con
pinos con un
promedio de 700
árboles por Hectárea
desde la segunda
semana de Abril de
2007

3.f Diez tlectáreas
forestadas con ciprés
con un promedio de
600 árboles por lla.
desde la segunda
scmana dc Abrildc
1007

{. I Iina ll¡. senrbrada con
i(10 fl¡nlitir\ (lc \ irgu;tl

l.ó Acta de

entrega-recepción

1.7 Acta dc
Entrega-reccpción

1.8 Acta dc
entrega-recepción

1.9 Acta de
entrega-recepción

I.l0A«a de

entrega-recepción
2.1 Informe de

inspección
conratado

2. Colocar animales
Camélidos y caballos

J. Scmbrar árca con
Árbolcs de pino y
ciprés

-1. Sernbrar árelr con

¡larrtas nrrl ir rrt

2. Los animales
permanecen libres de

robos por pane de
person;§ de otras
Comunidades

3. Los bosques
permanecen libres de
incendios lorestales
provocados ¡rr
personas de otras
Comunidades

..1 l.as plantitas nltivrrs

¡crnrrrrct cn lihrr.s <lc

2.2 lnforme de
inspección
contratado

2.3 lnlirnnc dc
inspcccitin
contratado

3. I lnlbrme de
equ¡po de técnicos
contratado

3.1 lnlbrme dc
cquipo dc técnicos
c(]ntratad()

J.l lnlirrrnc dc
ct|ri|,r ,[' tc'. n i'.,,.

7r{



5. Preparar fucrza
laboral

desde la prirnera
semana de Abril de

2007
4.2 Una Ha. sembrada con

500 plantitas de tilo
desde la primera
semana de Abril de

200'l
4.3 Una Ha. sembrada con

500 plantitas de
quishuar desde la
primera semana de

Abril de 2007
4.4 Una Ha. sembrada con

500 plantitas de colle
desde la primera

semana de Abril de
2007

4 5 tlna Ha. sembrada con

500 planritas de llinllin
desde la primera
semana de Abril de
200'7

4.ó Una Ha. sembrada con
500 plantitas de lupina
desde la primera
semana de 2007

4.7 Una Ha. sembrada con

500 plantitas de
chachacomo desde la

primera semana de
200'?

5.1 Seis mujeres y dos
hombres laborando en

el área de atención al

cliente laborando l0
horas diari¿s los
Sábados y Domingos
desde la segunda
semana de Abrilde
2007

5.3 Cinco rnujeres y un

hombre laborando en

el área de servicios
generales ocho horas
diarias los Sábados.

Domingos y [-unes
desde la segunda
semana de r\bril de
2007

5.J Un Adrn inistrador
( oniador laborando
dic¿ horas diarias los
Slibados,- [)ont ingos.

) cuatro h(rras los dÍirs
Lr¡nc's dcsdc la

rcgt¡¡lcl¡ rc¡tt¡nlt tl,:

contratado

4.2 lnfbrme de
equipo de técnicos
conratado

4.i lnforme de
equipo de técnicos
contratado

4.4 lnforme de

equipo de técnicos
contratado

.1.5 lnforme de
equipo de técnicos
contratado

4.6 lnfonne de
cquipo de técnicos
contratado

4.7 Informe de
equipo de técnicos
contratado

5.1 Roles de pago

5.2 Roles de pago

plagas

5- El personal se siente

cómodo en su trabajo y
permanece en el mismo
al menos durante un
año

5.3 Rol de pagos

le



Abril de 2007
6.1 Un registro de 500

turistas mensuales en
promedio durante los

dos primeros meses de
funcionamiento

6.1 Reg¡stro
contable

6. Ejecutar Plan
de Pro¡noción

6. Existe una

concurrencia de al
menos 200 turistas el
primer mes de
funcionamiento

ACTI VI DADES
L l Obtención de

permisos para

construir y operar

l.l.l Un permiso
Municipal
para construir
obtenido la primera
semana de Enero dc
2007 por S30

1.1.2 Un permiso
Municipal de
Rrnc¡onam iento con

duración de un año
obtenido la primera
semana de Marzo de

2007 por $20
l.l .3 Un permiso del

Ministerio de

turismo válido por
un año obtenido la
primera semana de

Marzo de 2007 por
$15

1.2 Gasto de diseño de
infraestructura por
§8oo

1.3 Gasto de diseño
estructural por S 100

1.4 Gasto de diseño
F-léctrico por S200

1.5 C¿sto de discño
Sanitario por §400

1.6 Gastos de contratación
de Compañia por §

1.7 Desembolsos por
concepto de

Construcción por
$ 33027

1.8 Compra de muebles y
enseresporSlT09

1.9 Compra de I 5

bicicletas rnontañeras
por § l-§00

L locompra dc 8 quintalcs
de scmilla dc pasto por
$-5 00

L I l(ias«r dc sientbra tlc
scmillas dc pasto por
$ l{0

I II ( lrn¡rrr rlr lo{) lihrrrs

l.l . lComprobante
de pago

I . I .2Comprobante
de pago

l. Las condiciones
climáticas permiten
una pegada en el

terr€no de al menos el

60% de las plantitas de
pino y ciprés durante
los tres primeros meses

después de la siembra

I . I .3Comprobante
de pago

1.2 Diseño de

Inlraestructura
1.2 Documento de

Diseño

Li Discño Estructural

1.4 Discño Uléctrico

1.5 Discño Sanitario

1.6 Contratación de

Compañia
Constructora

1.7 Desembolsos por
concepto de
Construcción

1.8 Compra de
muebles y enseres

l.9Compra de bicicletas

l.l lCornpra de
semillas dc plrsto

I I I Sicmbra dc
scnr illas dc ¡rasto

1.3 Documento de

Diseño
1.4 Documento dc

Diseño
1.5 Documento de

Diseño
l.ó Contrato

L7 Facturas

LE Comprobantes
de pago

1.9 Factura

L l()Comprobante
de venta

L I lComprobanre
de pirgo

I ll ( rIDlr¡ (lc trucltii: I ll( rrnlr(,hxntr

to



I . I 2Compra de cañas
ds Pesca

2.1 Cornpra de llamas.
alpacas. caballos

3.1 Compra de plantitas
de pino y ciprés

3.2 Siembra de plantitas
de pino y ciprés

4.1 Compra de plantas
Nativas

5.1 Contratación de
personal para
proyecto

5.2 Capacitación del
personal

de truchas la ú lti¡na
semana de Marzo dc
1007 por Sl20

l.ll Compra de 20 cañas
de pesca la última
scmana de Marzo por
§240

2. l.lCompra de 20 llamas
por §2000

2.1 .2 Compra de 20
alpacas por $2000

2.1.3 Compra de ocho
caballos por $2000

i.l 20000 plantitas de

Pino y Ciprés
adquiridas la

última semana de

Septiembre del
2006 por $ 1200

3.2 Siembra de plantitas de
Pino y Ciprés sin costo

4.1 500 plantitas de tilo,
500 de yagual, 500 de
colle, 500 de quishuar,
500 de llinllin y 500 de
chachacomo la última
semana de Marzo por
$200

5.l.lSeismujeresydos
hombres coniratados
para at€nción al
cl¡ente. cinco mujeres
y un hombre
contratados para
servicios generales y
un

Administrador-Contador
contratados la última
semana de Marzo de

2007
5.2.I Seis mujeres y dos

hombres
capacitados
durante la primera
y segunda semana
de Mar¿-o de 20O7

para atención al
cliente por $300

-5.1.2 Cinco mujeres y
un hombrc
capacitados en la
scgunda scrnirna
(le Marzo dc l{x)7
para scrvicios
qencrolcs por
\li0

de compra

l.llFactur¡

2. L lComprobante
de venta

2.1 .2Comprobante
de venta

2.1 .3Comprobante
de venta

3.1Comprobante
de venta

3.2 lnforme de

inspección

4. I Comprobante
de venta

5 I I Contratos

5.2.I Ceniflcados
De capac¡tación

5.2.2 Certificados
de capacitación

lil



6.1 Colocación de valla
Publicitaria

6.2 Contratación de
Anuncios
comrrciales

6.3 Convenio con el
Municipio del
Cantón

6. I Una valla de 3 x 1.5

metros colocada la

última semana de

Mar¿o de 2007 por
s200

6.2Quince anuncios
Comerciales en Diario
"El Espectador" de l5
x l2 cm. por 5350
contratádo la segunda
semana de Marzo
2007

6.1 Un convenio de

cooperación para
inclusión del Proyecto
como destino dentro
de la ruta turistica del
Cantón. suscrito la

tefcera semana de
Noviembre de 2006 sin
costo

6.1 Fotograña

6.1 Ejemplarcs
del Diario con los

anuncios

6.3 Copia del
Convcnio

lll



Conclusiones

l. Este Proyecto es viable en lo tinanciero, conveniente en lo socioeconómico y
sustentable en lo referente al medio ambiente. Por tanto podemos ejecutarlo.

2. Las [nstituciones Educativas y las personas dedicadas a la investigación deben

seguir desarrollando proyectos turísticos rurales ya que hay mucho por hacer en esle
campo en el Ecuador y cada vez m¿is demanda.

3. Se debe continuar desanollando en general, proyectos de desarrollo de

Comunidades rurales. debido a que es en estas z-onas en que se concentra el mayor
porcentaje de la población de personas pobres.

4. 'lodas las personas que nos sentimos comprometidos con el desarrollo humano de
los pueblos. tenemos que dedicarnos a realiz.tr proyectos de desarrollo social
productivo que sean de propiedad de las Comunidades.

5. Los Proyectos tienen éxito cuando las Comunidades participan de su Planificación.
de su Ejecución y de su Operación.

lJl
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rxo

ENCU[,ST¡\ DE INVESTIGACION DE MERCADO

ivo: Esta encuesta está dirigida a conocer su criterio a cerca de la posibilidad de

ar un gran Centro de turismo que se ajuste a sus Eustos y'deseos

iace UD. turismo de fin de semana?

sl NO

fué tipo de turismo hace?

reas naturales Reservas ecológicas Nevados Conocer pueblos Otros

luántas veces al año hace ese turismo?

n cuál de las siguientes opciones está el ingreso económico de esta familia

0-250 251 - 500 500 - 1000 mís dc 1000

Qué Centros o lugares turísticos ha visitado?

Con cuántos acompañantes suele ir a estos paseos turisticos?

Visitaría un centro turístico ubicado en una zona de páramo del cantón Guamote.

si estuviera dentro de su capacidad económica y que brinde servicios como:

o Pesca de truchas
o Caminata por un área de vegetación
o Paseos a caballo
o Visita a llamas Y alPacas

o Práctica de ciclismo
o Caminata hacia la laguna de Ozogoche

o Compartir y aprender con campesinos las labores agricolas

o Restaurante de comidas tiPicas

o Juegos infantiles
o Práctica de billar Y Ping-Pong
o Apreciar y adquirir las Artesanias de las mujeres campesinas
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