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1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1. Titulo del Proyecto

INCREMENTO DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA A TRAVES DE UN
MANEJO ADECUADO DEL AGUA'Y EL SUELO.

1.2. Promotor y/o iniciador del Proyecto
Nombre: Mercy Beatriz Reyes Berrezueta

Direccion: I'ray Marchena y Vicente Pinzon (esq)

Cuenca — Azuay - FEcuador

Teléfono: (593) 072385560
Funcion: Formulacion, Ejecucion, Seguimiento y Evaluacion del Proyecto
13 Orientacion del Proyecto:

Il proyecto esta orientado hacia la inversion publica, cuyo fin es la produccion de
bienes. es decir al desarrollo social productivo en el incremento de los niveles de agua y
el mejoramiento de la calidad fisico — quimico del suelo. que contribuira en el
incremento de los niveles productivos de las fincas campesinas.

1.4. Orientacion al mercado: interno — externo

El proyecto esta orientado hacia el mercado interno: A nivel local y regional.

1.5. Localizacion del Proyecto:
Pais: l:cuador
Provincia (estado):  Azuay
Canton: Pucara
Parroquia: Pucara

- Describir la localizacion del Proyecto en razon de sus puntos geogrificos
relevantes orientacion, limites, curvas de nivel.

El proyecto se encuentra ubicado en la parte sur occidental de la provincia del Azuay,
situado e integrado en su mayor extension por la cuenca del Rio Jubones, y definido por

la Subcuenca de los rios San Francisco, rio Vivar y el Mollepongo que deja a su interior



valles estrechos en las riberas bordeadas por laderas de pendientes escarpadas. Tiene
una extension de 749 km2. Limita al norte con la parroquia ElI Carmen de Pijili del
canton Santa Isabel; al este con las parroquias de Shaglli y Santa Isabel; al sur con las
parroquias Abaiiin del canton Zaruma y Uzhcurrumi del canton Pasaje. y al oeste con la

parroquia El Progreso del canton Pasaje y el canton Ponce Enriquez.

Su localizacion corresponde a las hojas topograficas Ponce Enriquez, Santa Isabel, San
Fernando y Uzhcurrumi, editada por el Instituto Geografico Militar (LGM.) y
corresponde a las coordenadas topograficas UTM de los vértices del poligono
referenciados al DATUM PSAD-36. y la zona geografica N° 17. Esta constituido por
una parroquia rural: San Rafael de Zharug, la cabecera cantonal donde se concentra el
Gobierno Local y 69 comunidades rurales; de las cuales 31 comunidades pertenecen a la

Zona Alta del Canton.

- Describir las condiciones locales, como: clima, acceso a servicios basicos y
viviendas, vias y conexiones de trdfico, disponibilidad de mano de obra, otros.

CLIMA

De acuerdo a la Zonificacion Agroecologica del Austro Ecuatoriano™ (Dercon, 1998), el

canton Pucard, contiene las siguientes zonas agroecologicas:

Zona 3: Tropico Moderadamente Fresco (Valle del Rio Jubones).

Al Sudoeste de la cuenca del rio Jubones: entre las alturas 1000 y 1800 m s.n.m.; las

pendientes de esta zona tienen inclinacion hacia el Sur.

Régimen de Humedad. k) periodo de crecimiento de los cultivos es de 2 a 5 meses: el
periodo humedo es de 0 a 1 mes. El clima de esta zona se encuentra claramente
influenciado por el régimen de la Costa: el maximo de precipitacion se presenta durante
¢l mes de febrero o marzo: agosto es el mes mas seco; la precipitacion promedio en esta
zona oscila entre los 250 y 500 mm, lo que significa que es un clima muy seco. El clima
se vuelve mas seco hacia el Sur. La sequia proviene del hecho de que esta zona se
encuentra en una vertiente seca de montanas. En gran parte del afo (7 — 10 meses) el

crecimiento de as plantas no es posible sin riego (Dercon et al., 1998).



Al Norte donde es mas humedo. la vegetacion natural esta compuesta de una capa
continia de hierbas con arbustos (pradera natural). En el Sur se cultiva sobre todo cafia

de azucar. cebolla. tomate. yuca y frutales tropicales (donde existe riego).

Zona 4: Tropico Medianamente Fresco (Valle del Rio Jubones).

Ubicada en la cuenca del rio Jubones y el rio Leon, entre los 1600 y 2200 m s.n.m.

También esta zona es inchnada hacia el Sur.

Régimen de Humedad Periodo de crecimiento de los cultivos de 6 a 8 meses, con un
periodo himedo de 1 a 4 meses. El clima de esta zona tiene durante el afio la misma
distribucion de la precipitacion que en la zona 3. pero es un poco mas himedo. La
precipitacion tiene un promedio entre 500 y 1000 mm y la estacion seca dura de 4 a 6

MeEses.

En esta zona se cultivan diferentes especies tropicales con predominio de la cafia de
azucar y el maiz. Hay también la presencia de yuca arbejas y frutales. Ll Paisaje es
complejo: Presenta una alternancia de Cana de azucar, parcelas grandes de monocultivo
de maiz y huertos alrededor de las casas. En las partes mas altas se practica la ganaderia

v s¢ observa un paisaje con parcelas cultivadas y pastos alternando con casas aisladas.

Zona 10: Trépico Seco (Valle del Rio Jubones)

Se localiza en el valle del rio jubones, al Sur y al Este de San Fernando y al Oeste de

Giron, la altura varia entre los 2000 y 2800 m s.n.m.

Régimen de Humedad. E) periodo de crecimiento de los cultivos es de 10 meses, con un
periodo de humedad de 5 a 7 meses. Aqui también la precipitacion esta distribuida en
una estacion de crecimiento mas humeda que en las otras zonas. debido a la altitud. Esta

es una estacion seca de 2 a 3 meses.
I:] principal uso de suelo es el pasto en combinacion con restos de bosque o con cultivos
como el maiz en rotacion con arveja y cereales. El paisaje es un mosaico de parcelas

cultivadas y pastos con cercas.

Zona 13: Tropico Fresco (Valle del Rio Jubones).

Se¢ encuentra a una altura aproximada de 2800 y 3600 m.s.n.m. del valle del rio Jubones
al Nordeste de San Fernando. El periodo de crecimiento de los cultivos es de 10 meses,

con un periodo humedo de 7 meses.



Aqui hay solo un maximo de precipitacion en el periodo de febrero a marzo y una
estacion seca de 2 meses, pero la precipitacion total es alta (promedio de 1000 y 2000
mm). lo que trae como consecuencia un excedente de precipitacion en mas de la mitad
del afo. El aumento de la lluvia en la altitud de esta zona se puede explicar por la

presencia, en el invierno, de lluvias orograficas que proceden de la Costa.

lLa vegetacion natural es una vegetacion siempre verde de arboles y arbustos: esta
compuesta de matorral, en algunos lugares de matorral desagregado. sobre todo de
arbustos y helechos; en las partes mas altas se encuentran el paramo, con vegetacion
perenne v siempre verde v gramineas. Las partes cultivadas estan cubiertas de pastos

cercados. en combinacion con maiz, arveja y cereales.

ZONAS DE VIDA Y FORMACIONES VEGETALES.

l.a fuerte gradiente altitudinal del canton Pucara (200 — 3880 m.s.n.m) permite que
exista una serie de zonas de vida, que van desde el ecosistema paramo hasta sectores de
bosque subtropical. La clasificacion utilizada para el canton es la propuesta por José

lLuis Sierra (1999).

Paramo Herbaceo.

“Los paramos herbaceos (pajonales) en esta parte se extienden solamente entre los
2800 6 2900 m.n.s.m. hasta algo mas de 3000 m.s.n.m. y raramente cerca de los 4000
m.s.n.m. Hacia abajo bordean la ceja de montana arbustiva o campos deforestados o
cultivados. Estos paramos estan dominados por hierbas en penacho de los géneros
Calamagrostis, Festuca y vanas especies de Stipa. 1.os manojos de estas hierbas estan

generalmente entremezclados con otras hierbas y pequenios arbustos (Sierra, 1999).

Matorral haimedo montano

Segun Sierra (1999), la propiedad forma parte de la formacion de la sub. region sur del
sector de los valles interandinos, correspondiendo a la zona de Matorral humedo
Montano, que describe la zona como lugares relativamente humedos entre los 2000 y
3000 m.s.n.m.. que se encuentran en el callejon interandino, la vegetacion original esta
en su mayor parte destruida y ha sido reemplazada por cultivos y bosques de Eucaliptus
globulus. Los fragmentos de vegetacion original se encuentran frecuentemente en

pendientes pronunciadas, barrancos y otros sitios poco accesibles. Los matorrales o



pequefios remanentes de bosques naturales pueden presentar un a composicion de
especies distintas entre distintas localidades dependiendo del grado de humedad y el
tipo de suelo. Las cadenas montaiiosas bajas ofrecen condiciones particulares para eso.
Plantas de la Ceja andina (Lomatia hirsuta, Oreocallis spp.. Stipa sp. y Valeriana sp.)
pueden convivir aqui con cultivos tropicales introducidos como el banano, el café y los

citricos (Espinosa 1948 en Sierra 1999).

Matorral seco montano

Corresponde a los valles secos entre 1400 y 2500 m s.n.m. los arboles se encuentran
dispersos y alcanzan maximo 8-10 m de altura, con tallos sinuosos. Es. posiblemente la
continuacion de la vegetacion que viene de la region seca del Perd (Harling 1979 en
Sierra 1999). Los rios que atraviesan estos valles dan origen a una vegetacion mas
abundante a su alrededor y una tierra apta para la agricultura. l.as areas fuera de
influencia de los rio se vuelven verdes con el surgimiento de plantas anuales durante la

¢poca lluviosa.

Correspondencia a otros sistemas: As: incluido en xerofitia interandina; C: incluido en

monte espinoso premontano. estepa espinosa montano bajo: H: incluido en desiertos y
semidesiertos interandinos. vegetacion de matorral del sur y matorrales enanos del

extremo sur del Ecuador.
Bosque Siempre Verde Pie — Montano.

Se encuentra al sur del rio Jubones. sobre los bosques semideciduos piemontanos, entre
altitudes de 400 — 600 hasta 800 m.s.n.m. Esta caracterizada por la presencia de arboles
de mas de 20 m. de altura de las familias Arecaceae y Meliaceae. Ocupan dreas con

pendiente fuertes en la provincia del Oro, Guayas y Azuay.

Correspondencia con otros sistemas: AS: selva submacrotérmica higrofita: C: incluido

en bosque himedo premontano, bosque himedo montano bajo, bosque muy himedo

montano: H: Bosque lluvioso montano bajo. (Sierra. 1999)

LOS SERVICOS BASICOS



De acuerdo a la informacion recopilada en base al Plan de Desarrollo Cantonal (PDC);
las fuentes del Censo de Poblacion y Vivienda (afio 2001), v datos recopilados del

SIISE40; se refleja los bajos indices en la calidad de vida de la poblacion

EDUCACION - POBLACION (Analfabetismo)

Sector/Indicador Medida | Canton | Parrog. | S. Rafael
Analfabetismo %( 15 afios vy mas) Censo 13,3 18.67 21,83
2001
Analfabetismo-hombres %( 15 afios y mas) Censo 10,07 14,23 19,11
2001
Analfabetismo-mujeres %( 15 afios y mas) Censo 16,93 22,94 24,59
2001
Analfabetismo funcional %( 15 afos v mas) Censo 357 46,23 48.37
2001
Analfabetismo funcional-hombres %{ 15 anos | Censo 31,4 41,98 4456
v mas) 2001
Analfabetismo funcional-mujeres %(15 afios | Censo 40,53 50,3 5225
y mas) 2001
POBREZA
Pobreza por necesidades basicas insatisfechas | Censo 2001 81,99 93,82 9741
(NBI) %(poblacion total)
Extrema pobreza por necesidades basicas | Censo 2001 55.39 73.71 80.58
insatisfechas (NBI) %(poblacion total)
Personas que habitan viviendas con caracteristicas | Censo 2001 31,72 4804 | 4552
fisicas inadecuadas %(poblacion total)
mue habitan viviendas con servicios | Censo 2001 69.64 | 86,33 92,54
inadecuados %(poblacion total)
Personas en hogares con alta dependencia | Censo 2001 10,67 13,58 17,44
economica %(poblacion total)
Personas en hogare?con_ninos que no asisten a la | Censo 2001 13.39 15,97 18.88
\{ escuela %o poblacion total)

VIVIENDA
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Numero viviendas | Censo 2001 | 4468 2069 358
Namero hogares Censo 2001 4550 2091 360
% viviendas/casas Censo2001 [ 7525 |075  |087
Piso de casa: tabla, parquet. ladrillo, | Censo 2001 68,69 0,52 0,54
cemento (% viviendas)
Agua entubada, red publica dentro vivienda Censo 2001 0,25 0,17 0,08
(% viviendas)
Red de alcantarillado %(viviendas) Censo 2001 0.19 0,11 0,05
Sist. Eliminacion de excretas %(viviendas) Censo 2001 63,63
Servicio eléctrico %o(viviendas) Censo2001 | 8554 [078 |08
Teléfono %l viviendas) Censo 2001 13,12 0,09 0.08
S. Recoleccion de basura %(viviendas) Censo 2001 29.5 0,1 0,23
Déficit de servicios residenciales basicos | Censo 2001 885 | 051 045
: %{(viviendas)
l Vivienda propia %(hogares) Censo 2001 76,26 0.83 0.9
i Nuamero de personas por dormitorio Censo 2001 | 3.5
i Hacinamiento %(hogares) Censo 2001 43,26 ~ [0,53 0,53
Servicio higiénico exclusivo %(hogares) Censo 2001 34,16 0,22 0,17
ﬁ)ucha exclusiva %(hogares) ' Censo 2001 | 37.53 | 031 017
i?uano de cocina %(hogares) Censo 2001 75,61 0.84 0.85
| Uso de gas para cocinar  %(hogares) Censo 2001 71,8 0,53 0,535
| Uso de lefia para cocinar %(hogares) Censo 2001 2461 0.45 0,43

CONEXIONES DE TRAFICO.

Uno de los grandes problemas es la carencia de una carretera adecuada. ya que su

ausencia obstaculiza los intercambios comerciales con las ciudades cercanas. al ser la

Via de acceso hacia el canton Pucard. de segundo orden y con una extension de 30 Km.

hacia la carretera principal Giron — Pasaje: ésta a su vez comunica al cantéon con las

ciudades mas cercanas que son Cuenca y Machala. A su vez el canton Pucara, esta

comunicado con sus 32 organizaciones a través de vias de tercer orden.

DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA (EMPLEO/OFERTA LABORAL)

, Sector/Indicador

L

Medida

Canton
Pucari

emeew

S. Rafael
Zharug
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" Poblacion en edad de trabajar (PET) | N° Censo 2001 | 13857 | 6307 1125

' Poblacion economicamente activa (PEA) | N° Censo 2001 | 7578 3198 | 535

| Tasa bruta de participacion laboral % Censo 2001 | 37,18 32,51 32,17 .
?ngobal de participacion laboral % Censo 2001 | 54,69 Ji

2. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

2.1. Enumerar los principales parametros que fundamentan la idea del Proyecto.

- Ll proyecto nace resultado de una necesidad diagnosticada previamente en los planes
de desarrollo local, que al ser analizadas a través de consensos con los actores locales,
son necesidades prioritarias, de alli surge la necesidad del planteamiento del mismo,
como un proyecto que vaya a suplir la problematica, v con ello las carencias en el

mancjo de los recursos, tales como el uso y manejo del agua y suelo.

- Otro de los aspectos: la vinculacion de la pobreza en su interaccion con el medio
ambiente es un tema de actualidad, por lo cual es de prioridad aunar esfuerzos en
términos de superar la situacion de pobreza de sus habitantes, mejorando la calidad de
vida e invirtiendo recursos en la solucion de problemas ambientales mejorando asi, en

otra perspectiva la calidad ambiental.

lLas propuestas al tener un caracter participativo basadas en un diagnostico de
necesidades priorizadas para la lucha contra la pobreza con el planteamiento de

propuestas ambientalmente sustentables.

- Actualmente en la Zona Alta del Canton Pucara. las actividades agropecuarias se
hallan asentados bajo tierras erosionadas y casi anidas debido al uso y manejo
inadecuado de los recursos naturales. provocando un desequilibrio ecologico al medio
ambiente: a esto se suma la tala de bosques, el avance de la frontera agricola, el
acelerado proceso de erosion de los suclos, el mal uso del agua a nivel parcelario vy la
falta de riego; son problemas prioritarios dentro de la economia campesina debido a un

bajo rendimiento de la produccion.
- El sistema hidrologico esta constituido por micro cuencas. con rios y quebradas la

mayoria con escasos caudales en verano y torrentosos en invierno, muy importante para

la captacion de agua. Para el riego especialmente de pastos se lo realiza por gravedad.
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ocasionando un desperdicio del agua v con una distribucion no uniforme; mientras que
en el caso de los cultivos el riego lo realizan por el mismo mecanismo a través de surcos

o huachos; constituyéndose en uno de las principales causas de erosion del suelo.

Con respecto al uso potencial del suelo, en ciertos lugares se puede cultivar especies de
ciclo corto, pero con practicas de conservacion de suelos. Los suelos con una pendiente
superior al 20% son pedregosos y aptos para pastos: y los lugares sobre el 50% se

-

recomienda la vegetacion natural.

Descripcion sintética de los principales aspectos economicos y sociales conexos al
Proyecto.

ASPECTOS ECONOMICOS.

- En el aspecto economico el desarrollo del proyecto acarreara como consecuencia un
incremento de la produccion agropecuaria. debido que a través de los procesos de
reforestacion se incrementara el caudal de agua, esto a mediano y largo plazo, ademas
de una mayor biodiversidad. Al estar la economia campesina sujeta a los cultivos de
secano, éste mecanismo permitira obtener una produccion continua y durante todo el

ano. lo que ademas permitirda una mayor diversificacion de la produccion.

Con respecto a la comercializacion de los productos, para evitar la libre competencia se
realizara una planificacion de la produccion ya sea a nivel parcelario, familiar o bien por
comunidades lo cual se realizara de acuerdo a consensos entre los involucrados. Todo
este proceso permitira a las familias campesinas una mayor vinculacion al desarrollo

cconomico del canton.

ASPECTOS SOCTALES.

- Al ser la propuesta resultado de un diagnostico participativo, surge a la par de lo
anterior un fortalecimiento del tejido social partiendo desde el nicleo familiar hasta
llegar a las organizaciones de base y pasar hacia su vinculacion con otras

organizaciones sociales, asi como la gestion de recursos hacia entidades financieras.
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- [l ¢je de la educacion ambiental, el cual esta orientado hacia el manejo equilibrado de
los recursos naturales v su consiguiente sensibilizacion ante los aspectos ambientales,
por lo cual se prevé campafias de educacion ambiental dirigidas a jovenes a través de la
incorporacion de un programa de educacion que se implantara en escuelas y colegios de

la localidad: asi como la educacion en temas ambientales para los adultos.

- Con respecto a la participacion de género, el proyecto pretende una mayor
participacion de las mujeres y jovenes en los procesos de toma de decisiones y sus
respectivos roles durante la ejecucion de las tareas y actividades planteadas, asi como

los procesos de seguimiento del mismo.
2.2. Describir la idea del Proyecto’

El proposito de proyecto es el incremento de la produccion agropecuaria a través de un
manejo adecuado del agua y el suelo a través del abastecimiento de los canales de riego,
para la cual es necesario llevar a cabo actividades como el control de la filtracion del
agua a través de un rediserio de los sistemas de captacion y canales de riego, la
conservacion de los canales, el disefio de alternativas de riego a través del manejo de
pendientes. Los procesos de forestacion y reforestacion: el control de la contaminacion
y la proteccion de las vertientes de agua, esto con respecto al manejo del agua; mientras
que con respecto al uso v manejo del suelo se realizaran obras de conservacion de los

suelos. asi como la recuperacion de su fertilidad natural.

Otra de las actividades son los procesos de reforestacion con el replanteo de especies
nativas, como los sistemas agro — silvo — pastoriles y la implementacion de
policultivos, conjuntamente acompanado de un programa de educacion ambiental
dirigido a distintos niveles v estratos de la poblacion. Dentro del uso v manejo del suelo
se pretende contrarrestar los efectos erosivos a través de obras de conservacion de los
suelos, en donde se incluye el manejo del agua a través de curvas de nivel, ademas del
manejo de técnicas de cultivo donde se realizara una combinacion de varias

metodologias, y por supuesto el rescatar de conocimientos y costumbres tradicionales.

Esbozar los problemas que se pretenden solucionar con la ejecucion del Proyecto

1 ’ .
Ver marco logico
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- Uno de los problemas comunes en torno a las explotaciones agropecuarias es la
limitacion del agua, con lo cual la agricultura depende exclusivamente de las épocas de
invierno mientras que en el verano los terrenos permanecen vagos, lo cual ha traido
inconvenientes a la economia de las familias con la consiguiente desintegracion de su
nucleo familiar por la bisqueda de fuentes de trabajo, lo cual ademas a acarreado un

incremento de los procesos migratorios campo — ciudad — extranjero.

- Los problemas a solucionar es el abastecimiento de agua a los cultivos, con el fin de
promover una permanente explotacion agropecuaria en los campesinos y de esta manera
incrementar sus ingresos familiares asi como lograr una mayor diversificacion de la
produccion y con ello asegurar la seguridad alimentaria de manera sostenible y

sustentable.

- Por otro lado. la creacion de fuentes de trabajo con su respectivo incentivo economico
ligado a la explotacion de las actividades agropecuarias y el cuidado del medio
ambiente, asi como la explotacion equilibrada del mismo. [LLa Busqueda y gestion de
recursos con el fin de promover el desarrollo de las comunidades y asociaciones
campesinas, y; paralelamente el fortalecimiento en el manejo de las organizaciones

sociales.

Mencionar las politicas economicas, sociales, financieras y otras como: de género o
ambientales que favorecen la ejecucion del Proyecto.

- Il proyecto al ser manejado y ejecutado por las organizaciones sociales (en calidad de
Entidades Fjecutoras) y organizaciones de base, les corresponde a los mismos el manejo
de cuentas y los estados financieros asi como la rendicion de cuentas ante las entidades
financiceras y la comunidad en general, con lo cual el proyecto al ser ejecutado por sus
propios beneficiarios existe un mayor empoderamiento en el mismo con lo cual la
autoestima de estos grupos se vera muy favorecida, contribuyendo al fortalecimiento
organizativo a través de la confianza que se genera en ellos mismos: en donde ademas
cada grupo a través de consensos delegara funciones a cada uno de sus miembros, a
través de sus representantes y promotores; ademas que tendran un papel preponderante
en la veeduria del mismo. En cuanto a los procesos de contratacion, son los actores los

que determinaran la contratacion de técnicos de preferencia locales o bien que estén
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muy relacionados a la realidad local; asi como los procesos de contratacion de compras
se realizara a través de preformas, las mismas que seran seleccionadas segun sus

conveniencias.

Dentro del financiamiento del proyecto, habra por una parte una o varias entidades
financiadoras del mismo: pero ademas un aporte local, el mismo que sera valorizado
segun acuerdos entre los beneficiarios. Asi mismo la Entidad ejecutora sera la
encargada de exigir el cumplimiento de cada uno de los compromisos y acuerdos
respecto a las contribuciones ya sean de caracter economico, materiales de la zona (si

fuese necesario) o en mano de obra.

I:l proyecto tratara de vincular la participacion de hombres, mujeres y jovenes por partes
iguales. Uno de los mayores beneficios que el proyecto brindara es justamente en el eje
ambiental. ya que la implementacion del proyecto contempla un proceso de forestacion
y reforestacion con plantas nativas con lo cual se tendran efectos positivos con respecto
al incremento de la biodiversidad. asi como una mayor cantidad y calidad del agua y
junto con ello el mejoramiento de los miveles de fertihdad del suelo asi como su
estructura fisica. lo que en conjunto redundara en el mejoramiento de la calidad

ambiental.

3. ANTECEDENTES

3.1. Historia del Proyecto: origen y principales hitos en su desarrollo.

Ll proyecto nace en base a una necesidad diagnosticada y con caracter de prioridad en
los Planes de Desarrollo Local (ver anexo 1 Analisis de Involucrados). Sin embargo, se
realizo un segundo analisis y un estudio de mercado con el objetivo de determinar la
demanda del mismo y el respectivo analisis de la problematica (ver anexo 2 Analisis de
problemas). A partir de éste se hicieron los analisis de alternativas, para la posterior
formulacion del marco 16gico, el mismo que luego de haber sido elaborado fue
socializado, modificado y aprobado con las organizaciones de la Zona Alta del Canton

Pucara.

3.2. Estudios e investigaciones realizados (titulo/s, autor/es, destinatario/s, fechas)
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Plan de Desarrollo Local (PDL), Catalina Maldonado, Canton Pucara. 2002 — 2003
Plan de Desarrollo Local (PDL). Fundacion Pro jubones, Canton Pucara. 2005
Plan de Manejo y Conservacion de la Subcuenca del Rio San Francisco, 2005

L b =

3.3. Principales conclusiones y recomendaciones de los estudios o investigaciones
conexas o vinculadas.

LLos Planes de Desarrollo Local, como en el Plan de Manejo y Conservacion de la
Subcuenca del Rio San Francisco una de las problematicas que se nombran y que tienen
caracter prioritario es la escasez del agua. esto debido a la falta de un manejo de los
recursos. la deforestacion excesiva vy el avance de la frontera agricola en busca de
terrenos fértiles. Se citan ademas el abandono por parte de los gobiernos locales,
regionales y central, en asistencia técnica. capacitacion y de inversion en el sector
agropecuario.De alli en cada uno de los estudios realizados. el factor comun a tomar en
cuenta es el manejo de los recursos de manera sostenible y sustentable que aseguren la

calidad ambiental y aseguren la seguridad y soberania alimentaria.

4. COSTO DE LOS ESTUDIOS PREVIOS A LA FORMULACION DEL
PROYECTO

4.1. Costo del estudio de factibilidad
costo unit. | unidad | cantidad costo total

Estudio de formulacion | 3.000,00 | Estudio I
! [

TOTAL E ? 3.000,00

1 3.000.00

4.2.Costo de investigaciones previas como: prospeccion y estudios de suelos,
ensayos de calidad, otros tipos de investigaciones sobre género, impacto
ambiental del Proyecto.

Costo
unit. unidad cantidad | costo total
I
Estudio técnico 3.500,00 | Estudio 1 3.500,00
TOTAL ‘ 3.500,00

5. ANALISIS Y ESTUDIO DEL MERCADO

5.1. Segmentacion de Mercado e identificacion de los clientes
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Para el analisis de mercado se procedio a la segmentacion de la poblacion, se tomo
como grupo focal a la poblacion del canton Pucara, de los cuales el 95% de la poblacion
es campesina. y solo apenas el 5% se dedica a actividades comerciales de intercambio

de productos o bien la venta de servicios.

A partir de la segmentacion inicial, se consideraron los territorios por comunidades, de
los cuales se iniciaron las encuestas a los campesinos dedicados a los cultivos agricolas

v a las explotaciones pecuarias.

5.2. Definicion y descripcion del producto o servicio.

I:l producto final del proyecto sera el incremento en la cantidad del agua, mejoramiento
del suelo. la obtencion de materia organica y productos agropecuarios. En el caso del
agua servira como insumo basico para la produccion agropecuaria; ademas del uso
destinado hacia el consumo doméstico y como alimentador de rios y vertientes. El suelo
mejorado que servira de soporte vy como un medio de subsistencia para las plantas, la
vida microbiana, los animales y finalmente el hombre. En el caso de los productos
agropecuarios que en parte se destinaran para el autoconsumo de las familias, la venta
con su respectivo incremento de la actividad econdmica y en otros puede caracterizarse
por una conexion hacia actividades, tales como la transformacion de los mismos a través

de la agroindustria.

5.3. Andlisis de la Competencia y su proyeccion futura

LLa produccion agropecuaria en el canton Pucara se ha visto radicalmente disminuida,
con lo cual existe un déficit. en especial de legumbres, hortalizas, frutas y aves. Por lo
cual existe un abastecimiento externo en el mercado del canton. tendencia que con el
tiempo tiende a incrementarse.

Actualmente este abastecimiento en el canton. en general comprende:

' ABASTECIMIENTO DE PRODUCTOS/MES

Cantidad ‘ M3 Délares
Verduras | 88.2 2000
[.egumbres E s88 [ 1500 |
Hortalizas i 58.8 2500 J
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' Frutas 88.2 3500
| Aves 400 1.000
' Total L - [ 10.500

Anualmente el abastecimiento es de 126.000,00 délares, la misma que de acuerdo a los
estudios realizados por el INEC la tendencia a un incremento es de 1.5; de lo cual se

tiene una proyeccion para los 10 anos restantes:

[ 2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2016

126.000,00

189.000,00 | 283.500,00 | 42523000 | 637.875,00 | 956.812,5 | 143521875 | 2.152.828,13 | 3.229.242,19 | 4.843.863.28

7.265.79492

* Este parametro servira a su vez para la proyeccion de la demanda

Mientras que los demas productos agropecuarios como Maiz, fréjol. papas, leche, las
arvejas y habas; ocas y mellocos, calabazas, y: queso no tienen competencia, ya que la
venta de todos los productos se realizan en el mercado del canton y el restante es

llevado a otros mercados como Pasaje y Machala.

5.4. Andlisis de la Demanda (se debe incluir proyecciones para el horizonte del
proyecto)

Del estudio de mercado realizado se obtiene que la demanda con respecto al manejo del
recurso agua y suelo es del 100% de la poblacion entrevistada. Sin embargo, debido a la
presencia de un anterior proyecto de riego implementado (cuyos componentes son:
sistemas de riego. implementacion de pastos y huertos) se cuenta con 129 familias

beneficiarias del mismo: por lo cual se tiene que:

DEMANDA INSATISFECHA PARA EL. MANEJO DEL RECURSO SUELO.

5 DESCRIPCION OFERTA DEMANDA DEMANDA

| INSATISFECHA
; MANEJO DEL - 1.047 familias 1.047 familias

i SUELO

. Segun ¢l INEC durante los altmos afos la poblacion ha crecido en 6 275 habitantes desde 1982 hasta el

2001, es decir un crecimiento anual de 0,33 habitantes

DEMANDA INSATISFECHA PARA EL MANEJO DEL RECURSO AGUA.
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' DESCRIPCION OFERTA DEMANDA DEMANDA
' INSATISFECHA
PROYECTO  DE | 169 familias 1.407 familias 878 familias
RIEGO

. Segun el INEC durante los ultimos anos la poblacion ha crecido en 6.275 habnantes desde 1982 hasta cl

2001, es decir un crecimiento anual de 0,33 habitantes

DEMANDA INSATISFECHA EN PLANES DE REFORESTACION.

DESCRIPCION OFERTA DEMANDA DEMANDA
INSATISFECHA
PLAN DE | 419 familias 1.047 familias 628 familias
| REFORESTACION DEL
! CONSEJO
| PROVINCIAL

. Segun el INEC durante los altimos anos la poblacion ha crecido en 6.275 habitantes desde 1982 hasta el

2001, es decir un crecimiento anual de 0.33 habitantes.

DEMANDA INSATISFECHA PARA MEJORAMIENTO DE PASTOS.

. DESCRIPCION OFERTA DEMANDA DEMANDA
INSATISFECHA
MANEJO DEL | 52 familias 1.047 familias 995 familias
SUELO

. Segun el INEC durante los altimos afios la poblacion ha crecido en 6 275 habitantes desde 1982 hasta el

2001, es decir un crecimiento anual de 0,33 habitantes

De la poblacion de referencia (1.047 familias) la poblacion afectada con respecto a
planes de manejo del suelo, agua, reforestacion y pastos son 1.047, 878, 628, 995
familias respectivamente: de las cuales la poblacion objetivo sera del 60% de la
poblacion afectada en planes de manejo de los suelos. 72% para el manejo del agua. el
100% en reforestacion: y el 63% para el mejoramiento de pastos; el mismo que se

resume en el siguiente cuadro:

! PROBLEMA POBLACION POBLACION POBLACION OBJETIVO
f[ REFERENCIA AFECTADA
| Plan de manejo del suelo 1.047 familias* 1.047 familias 628 [amilias

(100% del total de familias) (60% de familias afectadas)

Manejo del agua 1.047 familias

878 familias

(84% del total de familias)

628 familias

(72% de familias afectadas)

L

Planes de reforestacion 1.047 famihas

i

628 familias

(60% del total de familias)
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Mejoramiento de pastos

l

1.047 familias

995 familias

(95% del total de familias)

628 familias

(63% de familias afectadas)

* Considerando que el numero de miembros por cada familia es de 5.

PROYECCION DE LA DEMANDA

Anos 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Recurso
Suelo 1.047,00 | 1.39251 | 1.852,04 | 2.463.21 | 3.276,07 | 4.357,17 | 5.795,04 | 7.707,40 | 10.250,85 | 13.633,63 | 18.132,73
Recurso
Agua 878,00 1.167.74 | 1.553,09 | 2.065.62 | 2.747,27 | 3.653,87 | 4.859,64 | 6.463,33 | 8.596,22 | 11.432,98 | 15.205,86
Planes
reforestacion | 628 .00 | 83524 1.110,87 | 1.477,46 | 1.965,02 | 261347 | 3.47592 | 4622 97 | 6.14855 |8.17757 |10.87617
Mejoramiento [
pastos 995,00 1.323,35|1.760,06 | 2.340,87 | 3.113,36 | 4.140,77 | 5507,23 | 7.324 61 | 9.741,73 | 12.956,50 | 17.232,15

5.5. Analisis de precios y su proyeccion para el cdlculo de los ingresos del

proyecto

De acuerdo al Plan de Desarrollo Cantonal (PDL) y la informacion recopilada para el

analisis de datos. los ingresos medios anuales por familia y los precios por producto en

la Zona Alta del Canton Pucara, corresponde a lo siguiente:

DETALLE DE INGRESOS Y PRECIOS POR PRODUCTO

| CONCEPTO UNIDAD | CANT. PROD. PRECIO |TOTAL
Maiz Saco 1,00 50,00 50,00
Fréjol Saco 0,40 37,50 15,00
Papas Saco 8.89 9,00| 80,00
Leche Litros 776,67 0,30 233,00
Cultivos varios:

Arvejas Saco 0,57 35,00 20,00

Habas Saco 0,30 50,00 15,00

Ocas, mellocos Saco 0,61 24 50 15,00

Calabazas Unidad 1,00 0,50 0,50
TOTAL | 428,50

[.a produccion en la Zona Alta se caracteriza por ser una agricultura de subsistencia

2]

INGRESOS Y/O BENEFICIOS
INGRESO ANUAL FAMILIAR
CONCEPTO SIN PROYECTO
MAIZ 50,00
FREJOL 15,00
PAPAS 80,00
LECHE 233,00
CULTIVOS VARIOS: -




|
Arvejas ; ’0,00 |
Habas 15,00
. Ocas, melllocos 15,00
Calabazas 0,50
TOTAL 428,50

| TOTAL INGRESO ANUAL (680 ) 349.656,00

Proyeccién de los ingresos

Anos 0 1 2 3 ] 4 - 6 7 8 ) 10
Ingresos o [ I

por

ventas | | 349.656,00 | 402104,40 | 462.420,06 Ls:ygga,or 611.550,53 l 703.283,11 | 808.775,58 | 930.091,91 | 1.069.605,70 | 1.230.046,55

5.6. Analisis de Distribucion y ventas

En el caso de los productos agropecuarios, una parte estara destinada hacia la venta
local, en el mercado del canton Pucara, y la otra parte estara destinada hacia el centro de
acopio a partir del cual los productos seran almacenados y luego distribuidos hacia los

mercados de Pasaje y Machala en primera instancia y luego hacia los supermercados.

- . . . 2

En el caso de la venta hacia los supermercados, a éstos se les dara un valor agregado” a
través de la utilizacion de empaques plasticos con fines de lograr una mejor
presentacion de mismo y segln las caracteristicas que demande el mercado en ese

momento.

5.7. Analisis de Promocion y publicidad

Uno de los aspectos enfocados en la produccion, seran los productos limpios libres de
plaguicidas toxicos con caracter agroecologico, en este sentido la promocion como la
publicidad trataran de rescatar, el caracter del producto. Ademas se rescatara el aspecto
social del mismo: en este sentido se realizara en primera instancia una concientizacion a
los miembros de la comunidad para el consumo de los productos, asi como su difusion

hacia otros mercados.

1 ; . .2
Propuesta que ha realizarse en base a los resultados del proyecto y dependeran del analisis de ese
momento

22



La promocion de los productos agropecuarios, en especial para la venta en
supermercados y minimercados, se realizara en base a un logotipo el cual se realizara en
base a un consenso y una participacion comunitaria, en donde se daran las pautas y
sugerencia para la identificacion del producto a través de un logotipo que represente el

caracter comunitario del mismo, el mismo que sea facil de identificar y recordar.

El medio de difusion principal a utilizar seran: los carteles que iran ubicados en los
accesos principales de los supermercados y minimercados. asi como en otros lugares de
interés, y; los membretes que seran repartidos especialmente a las amas de casa. Otro
medio de difusion importante sera la radio, los cuales seran invitados especialmente
durante el lanzamiento de los productos y para la introduccion de la marca en el

mercado.

5.8. Estrategias de Mercadeo

[Las estrategias para la venta de los productos estara dirigida principalmente a:

- Hacia el consumidor final, el cual estara dirigido tanto hacia los clientes potenciales de
clase media a alta y baja en las ciudades, y; por otra parte en el canton Pucara. Por las
estrategias de marketing variaran de acuerdo a la poblacion objetivo especifica, mientras
que otras seran comunes a todos los segmentos de la poblacion objetivo’, los cuales se
realizaran de acuerdo a un estudio basado en el analisis de mercado con respecto a los
gustos, sus deseos, necesidades y preferencias del consumidor que tiene el consumidor
por la marca. su exclusividad. los tipos de empaques. el logotipo: el precio. el tamaiio,

¢l peso y cantidad de los productos a ofrecer.

- Ha nivel institucional, como son los supermercados y minimercados se realizaran y se
buscara credibilidad de calidad. igualmente el precio, la oportunidad de entrega y las
reposiciones segun el nivel de perecibilidad de los productos. En este caso es importante

determinar las condiciones de venta que se realizaran, ya sea ha crédito, en porcentajes

" Este proceso necesitara de un analisis minucioso respecto a las preferencias del consumidor final,
estudio que se realizara en una segunda etapa del proyecto,
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del cobro al contad o de cuotas. se determinara la taza de interés, descuentos por pronto

4
pago o por volumen'.

5.9. Plan de Mercadeo

De acuerdo al ciclo de vida de los proyectos, el plan de mercadeo estara dirigido es su
primer momento hacia la introduccion del producto. en donde se realizaran campanas
publicitarias (anteriormente detalladas) hasta ingresar en el mercado. Una vez
introducido el proyecto y en el mercado se realizara publicidad segin los niveles de

incremento de las ventas v los ingresos.

lLos canales de distribucion de los productos tendran variantes, ya que dependera de la
demanda especifica de los clientes. Asi, la venta en un inicio se realizara de forma
directa, esto en le caso de los supermercados y minimercados, mientras que la venta a

los mercados de Pasaje y Machala inicialmente se realizara a través de intermediarios.

Arrancada la comercializacion de los productos en ese momento se realizara un analisis
del medio a nivel interno y externo con el fin de determinar situaciones recesivas, de
competencia, precios, cuestiones de incertidumbre y amenas que rodeen y podrian
afectar al proyecto, asi como las oportunidades: demanda insatisfecha, experiencia en
gestion de  proyectos similares, aliados al medio (proveedores, distribuidores,
autonidades municipales, universidades, iglesia. etc), ademas factores de tipo

economicos, socioculturales, tecnologicos, politicos. legales.
6. TAMANO / DIMENSION DEL PROYECTO
Capacidad de produccion prevista

De acuerdo al estudio de mercado ya analizado en el punto realizado. segin las
demandas insatisfechas existentes con respecto a planes de manejo del suelo. agua,
reforestacion y pastos son: 1.047, 878, 628, 995 familias respectivamente y: de acuerdo

a esto, y: por razones de operatividad para el funcionamiento del proyecto se ha tomado
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en cuenta el parametro mas bajo de la demanda insatisfecha (628 familias), dado que el
provecto es de caracter integral. Por lo cual, el proyecto beneficiara de forma directa a

628 familias, de las cuales se mejoraran dos hectareas de pastos por familia.

Ademas el proyecto prevé un proceso de reforestacion de 447 arboles por hectarea, el
mismo que corresponde a un minimo del 40% de los beneficiarios; por lo cual se
plantara 11718480 arboles. £l caudal medio actual de los principales Sistemas de Riego
de la Zona Alta del Canton Pucara es de 10.7 metros cubicos por minuto, y un turno de
4 horas con las cuales se riegan aproximadamente 6 has. De acuerdo a los datos

obtenidos se ha calculado el tamano de los reservorios principales y secundarios.

Tamano de los reservorios principales establecidos segin los caudales medios

disponibles y turnos de agua.

M3/dia Tiempo de llenado Reservorios Has regadas Has regadas por I
reservorio/dia llenados por por dia mes i
(31.400 m3) mes* |

!
7704 | 4,08 7 24 168 |
| [ ’

* Numero maximo de reservorios “grandes y/o principales” segun el caudal

Tamano de los reservorios secundarios establecidos segiun los caudales medios

disponibles v turnos de agua.

M3/dia | Tiempo de llenado Reservorios Has regadas | Has regadas
reservorio/dia llenados por por dia por mes
} (15.700 m3) mes*
| 3852 2.04 15 48 720

* Namero maximo de reservorios secundarios permitidos segun caudal

6.1. Demanda del mercado

De acuerdo al estudio de mercado analizado anteriormente en el punto 5.4, se puede
observar la demanda desde dos puntos de vista. Una de ellas, la poblacion demandante
en el mejoramiento de los recursos naturales, en especial el agua. el cual corresponde a
la mayoria de la poblacion del canton Pucara, dado que en un 95% de la poblacion se

dedica a las actividades agropecuarias. Y por otro lado la demanda de los productos
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agropecuarios en especial en los mercados, tanto en el mercado local correspondiente al

canton Pucara, como los mercados de Pasaje y Machala.

6.2. Localizacion y distribucion geogrdfica de la demanda

Con respecto a la localizacion de la poblacion demandante por el proyecto. éstos se
hallan ubicados a los alrededores del canton, y conformado por 31 comunidades; cuyas
condiciones topograficas se caracteriza porque el 57% del territorio tiene una pendiente
por debajo del 25%: el 43% del territorio tiene una pendiente entre el 25 - 50% y el

0.4% una pendiente superior al 50%.

6.3. La tecnologia que serd empleada en el proceso productivo respectivo

Para la implementacion del proyecto se utilizara tecnologia que sea capaz de adaptarse a
las necesidades de los campesinos con el objetivo de acoplarlas y a través del rescate de
técnicas tradicionales de uso y manejo de los suelos y el agua los cuales seran
implementados en los procesos de reforestacion. el manejo y mejoramiento de la

produccion.

De acuerdo a los componentes, el proyecto esta enfocado a:

a. Uso y manejo adecuado del agua de riego; para lo cual se realizaran controles en la
filtracion de los canales de riego, con analisis de los sitios de mayor infiltracion, y segin
fuere el caso; y de acuerdo a los estudios técnicos las compactaciones o bien
revestimientos en ciertos lugares de los canales: esto ya sea con arcilla; bien
revestimientos a base de material bituminoso. concreto o hierro segun fuere el caso
especifico. Paralelamente al revestimiento de los canales en los lugares de mayor
infiltracion del agua, donde no permita el revestimiento segtn el caso se realizaran un
redisenio de los canales de riego para evitar pérdidas de agua: al igual las obras de
conservacion, tales como la limpieza y proteccion del trayecto de los canales a través

del uso de material vegetativo.
Para dar un buen uso y manejo del agua con el fin de evitar pérdidas (friccion y

rozamiento) en el caudal por traslado y movimiento; se mangjaran las pendientes con lo

cual ademas de evitar pérdidas se disminuira los niveles de erosion del suelo. Con el fin
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de garantizar que ¢l agua este disponible, especialmente en ¢épocas de verano, se
realizaran obras de captacion del agua y sistemas de traslado de los mismos; la
captacion del agua servira para las épocas de mayor estiaje por lo cual se prevé la
construccion de reservorios, cuyo tamano dependera del uso que le den al agua y segun
¢l nimero de familias que puedan abastecerse del mismo, pero en general el volumen

total de agua que una hectarea necesita es de 8.000 metros cubicos al ano: pero la época

de verano se extiende a 6 meses por lo cual se requiere 4.000 metros cubicos de agua.

l.os reservorios principales v sccundarios se¢  instalaran en puntos estratégicos
considerables que garantizar el traslado del agua y la alimentacion hacia diferentes
puntos. Los reservorios principales y secundarios deberan estar conectados entre si
formando una red de conduccion apoyada por el efecto gravitatorio. [La alimentacion de
los reservorios principales estara dada por la implementacion de tomas de agua con
presas en el caso que el sistema de alimentacion fuese un rio para lo cual se colocaran

compuertas de descarga con el {in de regular el caudal.

Para la determinacion de la dimensiones de las obras de regularizacion del caudal es
necesario conocer los caudales a evacuar, caudal del rio en aguas medias (vertedero de
superficie) y el de rio crecido. es decir lleno y a punto de desbordar (compuerta de
descarga). l.a red ademas constara de canales principales. secundarios, terciarios para
asegurara ¢l transporte, reparto y distribucion a cada explotacion agricola. Ademas se

contara con un sistema de evacuacion; todo esto debera estar claramente sustentado en

las caracteristicas técnicas.

Para garantizar que ¢l agua este disponible y se incremente, es necesario procesos de
forestacion y reforestacion a nivel de las cuencas hidrograficas al igual que la
proteccion y conservacion de los mismos: paralelamente se implementaran los sistemas
agro — silvo — pastoriles para evitar pérdidas de agua por evapo - transpiracion; y con

cllo disminuir los efectos erosivos del suclo.

- La contaminacion del agua de riego esta dada principalmente por la falta de proteccion
de las vertientes naturales. acequias, quebradas y rios: y cuya contaminacion
principalmente esta dada debido al excremento de los animales depositados y la

poblacion en los cursos de agua: otros efectos contaminantes son el mal uso y manejo
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de pesticidas; y sumado a cllo ¢l depdsito de basura cerca de los cursos de agua. Para
todo ello se realizaran campanas de proteccion de las fuentes hidricas y el curso de las
aguas: para lo cual segun el caso se construiran cercas vivas con el uso de material
vegetativo, como los chaparros y arboles; ademas la construccion de cerramientos a
base de¢ alambre para evitar que los animales se acerquen. Paralclamente se realizan
actividades de educacion ambiental con el fin de evitar y disminuir los efectos

contaminantes del agua.

Fl segundo componente del proyecto ¢s clevar ¢l nivel de productividad de los suclos,
para lo cual se prevé actividades destinadas a mejorar la calidad del mismo, en su
estructura fisica tanto como su composicion quimica. El primer paso en este sentido son
los diagnosticos de los suelos. seguido por disenos de obras de conservacion de los
mismos que sc realizaran de acuerdo a su uso actual del suclo y potencial, con ¢l fin de

disminuir los efectos erosivos.

Para cl control de la crosion del suclo. uno de los elementos de mayor importancia seran
las medidas de correccion para la erosion hidrica. y cuyo control dependera de las
condiciones particulares y topograficas del mismo. para lo cual se prevé la construccion
de terrazas. cercas vivas, el corte de zanjas y carcavas, las cortinas rompevientos, el
replanteo de arboles, entre otras medidas; ademas ¢l mejoramiento de la estructura del
suelo y la incorporacion de materia organica al mismo con el fin de garantizar una muy
buena actividad fisico — quimica del suelo. y la consiguiente recuperacion de la

fertilidad natural del suelo.

Con fines de garantizar ¢l mecjoramiento de la estructura quimica del suclo sc prevé
cultivos de proteccion. tales como las leguminosas; ademas la elaboracion de sustancias
organicas con el fin de incorporar al suelo: para lo cual se construiran composteras y el
uso de la lombricultura. Ademas se implementaran planes de manejo conjuntamente con
procesos de forestacion y reforestacion con ¢l uso de plantas nativas en mayor escala y
en muy pequena escala se utilizaran las especies exoticas; las mismas que seran
destinadas especialmente a los lugares considerados como zonas criticas y con
acelerados procesos de desertificacion. El plan de manejo de las cuencas estara dirigido
v enfocado también hacia una educacion ambiental de caracter integral; para lo cual sc

utilizaran las cufias radiales y se implementara un programa de educacion ambiental
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dirigida tanta a nifios y jovenes cn los centros educativos; como a los adultos a través de
charlas y sistemas de concientizacion. Otra de las actividades dirigidas hacia el
incremento de los niveles productivos del suelo, ademas de la aplicacion de medidas
correctivas para disminuir la erosion del suelo y las abonaduras organicas: esta la

implementacion de sistemas silvo - pastoriles y mezclas forrajeras.

b. Viveros forestales y proteccion de cuenca hidricas, para ¢l proceso de replanteo de
arboles, ya sean éstas con fines de explotacion para madera, como sistemas
silvopastoriles o bien en la proteccion de las fuentes hidricas, se construiran viveros
forestales. los mismos que se hallaran ubicados en lugares estratégicos con el fin de
facilitar ¢l transporte de las plantulas hacia las distintas comunidades. Para la proteccion
de las fuentes hidricas se realizaran cercas vivas, en lo posible utilizando especies

nativas con el fin de lograr un mayor control de la contaminacion de las fuentes de agua

¢. Manejo del agua y el suelo, durante ¢l mancjo de pastos y cultivos s¢ tomaran las
respectivas medidas con fines de disminuir y evitar cambios fisicos bruscos del suelo,
tales como la compactacion. rompimiento de la estructura del suelo. el manejo de las
pendientes para evitar en especial la erosion hidrica del mismo. Ademas métodos de
labranza que reduzcan el desgaste del suelo entre otros. Todo este proceso de manejo
del agua y el suelo estara muy vinculado hacia una capacitacion a los campesinos y con
una continua asistencia técnica. Ademas como eje transversal de todo el proceso se
establecera un fortalecimiento organizativo. con el fin de vincular las diversas

problematicas locales en el proceso de desarrollo del mismo.

6.4. La disponibilidad de materia prima e insumos

LLa Zona Alta del canton Pucard. se caracteriza por ser una zona con una variedad de
recursos naturales los cuales estan a disposicion de sus habitantes. En este sentido,
existe el recurso suelo sobre el cual se implementaran las medidas y correcciones en el
mejoramiento de la calidad del mismo, igualmente existe una amplia red de distribucion
del agua a través de canales de ricgo, un gran numero de reservorios mayoritariamente
familiares y unos cuantos comunitarios, que respectivamente: algunos de ellos estan
cubiertos y protegidos con geomembrana. recubiertos con concreto, o simplemente

protegidos con especies arbustivas y arboreas, y otros: estan totalmente desprotegidos y
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sc¢ caracterizan por sus altos niveles de infiltracion del agua en lugares donde las

condiciones edafologicas no permiten la compactacion.

I:n algunos lugares los procesos de reforestacion han iniciado, por lo cual sc dispone de
una cantidad de especies nativas que han sido multiplicadas y sembradas: asi como
existen viveros comunitarios que destinan su produccion a la venta de especies nativas o
bien al replanteo de los arboles. y cuyas semillas han sido obtenidos a través de la
recoleccion. Cabe destacar aqui la importancia de la mano de obra en todos y cada uno
de los procesos, asi como el personal capacitado existente en la zona. Otro implemento

importante, es el material vegetativo y residuos de animales para la descomposicion de

la materia organica en humus a través del uso de la lombricultura.

6.5. Los parametros del programa de produccion y equipos bdsicos
Dentro de las actividades a emprenderse para ¢l mancjo de los recursos esta:

a. k2l control de la filtracion del agua a través de:

{ CONCEPTO EQUIPOS BASICOS
1. Redisefio de canales de riego - Mapas de canales de | - Teodolito
2. Obras de conservacion de los canales riego - Altimetro
3. Diseno de alternativas de riego a través del | - Mapas de cultivos - Nivel de agua
manejo de pendientes - Analisis de suelos - Flexometro
- Picos, palas, etc.

b. Incremento en la cantidad de agua.

CONCEPTO ' EQUIPOS BASICOS
. Disefio de sistemas de captacion del | - Mapas de las fuentes de agua | - Teodolito
agua. - Mapas por curvas de nivel - Altimetro
i 2. Construccion de reservorios. - Analisis de suelos - Nivel de agua
! 3.  Procesos de forestacion y |- Mapas de uso actual y | -Flexometro
reforestacion. potencial del suelo | - Picos, palas, etc.
. : - Excavadora

¢. Proteccion de vertientes de agua.

CONCEPTO EQUIPOS BASICOS
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! 1. Construccion de cerramientos. - Diserio de cerramientos v de | - Teodolito
2. Construccion de cercas vivas. cercas vivas - Altimetro
3. Siembra de arboles. - Mapas de wuso actual vy |- Nivel de agua
potencial del suelo - Flexometro
- Picos, palas, etc.
- Plantulas
d. Uso y mancjo adecuado del suclo.
f' CONCEPTO EQUIPOS BASICOS
*l 1. Disefio y elaboracion de obras de | - Diseno de cerramientos y de | - Teodolito
' conservacion de suelos. cercas vivas - Altimetro

2. Recuperacion de la fertilidad natural

del suelo

- Mapas de wuso actual y
potencial del suelo

- Cronograma de actividades

- Nivel de agua
- Flexometro

- Picos, palas, etc.

- Plantulas
- Ph meter
¢. Reforestacion.
CONCEPTO EQUIPOS BASICOS

[
\
L . .
. 1. Replanteo con especies nativas.

2. Capacitacion vy asistencia técnica.

| 3.

Implementacion  de  los  sistemas

- Mapas de uso actual y
potencial del suelo

- Cronograma de actividades

- Nivel de agua
- Flexometro

- Picos. palas. etc.

? forestales y silvo — pastoriles. - Manejos publicitarios - Plantulas
. 4. Campanas de cuidado de los bosques | - Programa de educacion | - Proyector
f 5. Educacion ambiental. ambiental | - Cunas radiales
’ - Talleres de capacitacion - Cartelones

f. Manejo de la erosion del suelo.

CONCEPTO EQUIPOS BASICOS
I. Obras de conservacion del suelo. - Mapas de uso actual vy |- Teodolito
2. Manejo adecuado de técnicas de | potencial del suelo - Altimetro

cultivo.
3. Realizacion de abonaduras organicas.

4. Implementacion de mezclas forrajeras.
5. Implementacion de sistemas agro —
silvo — pastoriles.

- Cronograma de actividades

- Talleres de capacitacion
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- Nivel de agua
- Flexometro
- Picos, palas, etc.

- Plantulas




- Ph meter
- Abono organico
- Semillas v

plantulas

6.6. El financiamiento y su adaptabilidad a las etapas de ejecucion del Proyecto

[:l proyecto busca un financiamiento del 60% de la inversion total, los mismos que
seran desembolsados de acuerdo al avance del proyecto v en base a los resultados
obtenidos por el mismo y su correspondiente auditoria. Pero en general del monto total
a financiar, los desembolsos deben ser tales que eviten retrasos y suspensiones en la
¢jecucion; por tanto se realizara cuatro abonos de un 25% cada uno de la inversion total

a financiar.

7. INGENIERIA DEL PROYECTO

7.1. Describir la distribucion del Proyecto

El proyecto se dividira en base a los componentes y a los resultados esperados del

mismo (ver 6.5), pero en general comprendera:

- Sistematizacion del proyecto y difusion a la comunidad.

- Levantamiento de informacion primaria, secundaria y su  respectiva
sistematizacion.

- Estudios y analisis de suelos. y: mapeo de comunidades

- Ejecucion del proyecto: Implementacion de los viveros, téenicas v métodos de
conservacion de suelos y manejo del agua.

- Procesos de forestacion y reforestacion. e implementacion de sistemas
silvopastoriles.

- Mangjo de la produccion agropecuaria v agroecologica.

- Procesos de fortalecimiento organizativo

- Capacitacion ligada a cada una

7.2. Indicar la tecnologia seleccionada
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Tomando en cuenta ¢l caracter de la propuesta que tienc un caracter integrador, con
proposito agroecologico, en este sentido la tecnologia a aplicarse se basa sobre todo en
el rescate vy fomento de ciertas practicas agricolas tradicionales. que han resultado muy
utiles para las explotaciones agropecuarias; sin embargo paralelamente a los saberes y
conocimicntos de los campesinos, se¢ pretende por otro lado, la introduccion de un

paquete tecnologico el cual debera acoplarse a las condiciones de la zona.

I:n este sentido ¢l primer componente del proyecto esta enfocado hacia ¢l uso y manejo
adecuado del agua de riego; para lo cual se realizaran controles en la filtracion de los
canales de riego para lo cual se realizara un analisis de los sitios de mayor infiltracion, y
segun fuere el caso: y de acuerdo a los estudios técnicos las compactaciones o bien
revestimientos en ciertos lugares de los canales; esto ya sca con arcilla; bien
revestimientos a base de material bituminoso, concreto o hierro segun fuere el caso
especifico. Paralelamente al revestimiento de los canales en los lugares de mayor
infiltracion del agua, donde no permita el revestimiento segun el caso se realizaran un
redisciio de los canales de riego para cvitar pérdidas de agua; al igual las obras de
conservacion, tales como la limpieza y proteccion del trayvecto de los canales a través

del uso de material vegetativo.

Para dar un buen uso y mancjo del agua con el fin de evitar pérdidas (friccion y
rozamiento) en el caudal por traslado y movimiento; se manejaran las pendientes con lo
cual ademas de evitar pérdidas se disminuira los niveles de erosion del suelo. Con el fin
de garantizar que el agua este disponible, especialmente en épocas de verano, se
recalizaran obras de captacion del agua y sistemas de traslado de los mismos: la
captacion del agua servira para las épocas de mayor estiaje por lo cual se prevé la
construccion de reservorios, cuyo tamano dependera del uso que le den al agua y segun
el numero de familias que puedan abastecerse del mismo. pero en general el volumen
total de agua que una hectarca necesita es de 8.000 metros cibicos al afio; pero la época
de verano se extiende a 6 meses por lo cual se requiere 4.000 metros cibicos de agua. kil
caudal medio actual de los principales Sistemas de Riego de la Zona Alta del Canton
Pucara es de 10.7 metros cubicos por minuto, y un turno de 4 horas con las cuales se
riegan aproximadamente 6 has. De acuerdo a los datos obtenidos se ha calculado el

tamano de los reservornos principales y secundarios.
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Tamaiio de los reservorios principales establecidos segiun los caudales medios

disponibles v turnos de agua.

| M3/dia |  Tiempo de llenado ( Reservorios Has regadas Has regadas por
. reservorio/dia | llenados por por dia mes

| (31.400 m3) [ mes*

l 7704 4,08 ‘

| .

1 I

7 ‘ 24 } 168

| 1

* Nimero maximo de reservorios permitidos por el caudal

Tamaio de los reservorios secundarios establecidos segiun los caudales medios

disponibles y turnos de agua.

| M3/dia Tiempo de llenado | Reservorios | Has rcga&as [ Has regadas
! reservorio/dia [ llenados por por dia por mes |
|

(15.700 m3) mes* : .

3852 2,04 E 24 | 1'68_""!

|
* Numero maximo de reservorios permitidos

Los reservorios principales y secundarios se instalaran en puntos estratégicos
considerables que garantizar el traslado del agua y la alimentacion hacia diferentes
puntos. Los reservorios principales y secundarios deberan estar conectados entre si
formando una red de conduccion apoyada por el efecto gravitatorio. La alimentacion de
los reservorios principales estara dada por la implementacion de tomas de agua con
presas en el caso que el sistema de alimentacion fuese un rio para lo cual se colocaran
compuertas de descarga con el fin de regular ¢l caudal. Para la determinacion de la
dimensiones de las obras de regularizacion del caudal es necesario conocer los caudales
a evacuar. caudal del rio en aguas medias (vertedero de superficie) y el de rio crecido, es
decir lleno y a punto de desbordar (compuerta de descarga). L.a red ademas constara de
canales principales, secundarios, terciarios para ascgurara ¢l transporte, reparto y
distribucion a cada explotacion agricola. Ademas se contara con un sistema de
evacuacion: todo esto debera estar claramente sustentado en las caracteristicas técnicas.
Para garantizar que el agua este disponible y se incremente, es necesario procesos de
forestacion y reforestacion a nivel de las cuencas hidrograficas al igual que la
proteccion y conservacion de los mismos: paralelamente se implementaran los sistemas
agro — silvo — pastoriles para evitar pérdidas de agua por evapo - transpiracion; y con

ello disminuir los efectos erosivos del suelo.



- La contaminacion del agua de ricgo esta dada principalmente por la falta de proteecion
de las vertientes naturales, acequias, quebradas y rios; y cuya contaminacion
principalmente esta dada debido al excremento de los animales depositados y la
poblacion en los cursos de agua: otros efectos contaminantes son el mal uso y manejo
de pesticidas: y sumado a cllo el deposito de basura cerca de los cursos de agua. Para
todo ello se realizaran campanas de proteccion de las fuentes hidricas y el curso de las
aguas; para lo cual segun el caso se construiran cercas vivas con el uso de materal
vegetativo, como los chaparros vy arboles: ademas la construccion de cerramientos a
basc dec alambre para cvitar que los animales se acerquen. Paralelamente se realizan
actividades de educacion ambiental con el fin de evitar y disminuir los efectos

contaminantes del agua.

I:l segundo componente del proyecto es elevar ¢l nivel de productividad de los suclos,
para lo cual se prevé actividades destinadas a mejorar la calidad del mismo, en su
estructura fisica tanto como su composicion quimica. El primer paso en este sentido son
los diagnosticos de los suelos, seguido por disenios de obras de conservacion de los
mismos que sc realizaran de acuerdo a su uso actual del suelo y potencial, con el fin de
disminuir los efectos erosivos. Para el control de la erosion del suelo. uno de los
elementos de mayor importancia seran las medidas de correccion para la erosion
hidrica, v cuyo control dependera de las condiciones particulares y topograficas del
mismo. para lo cual se¢ prevé la construccion de terrazas, cercas vivas, ¢l corte de zanjas
y carcavas, las cortinas rompevientos, el replanteo de arboles, entre otras medidas;
ademas el mejoramiento de la estructura del suelo y la incorporacion de materia
organica al mismo con el fin de garantizar una muy buena actividad fisico — quimica del

suclo, y la consiguiente recuperacion de la fertilidad natural del suclo.

Con fines de garantizar ¢l mejoramiento de la estructura quimica del suelo se prevé
cultivos de proteccion, tales como las leguminosas; ademas la elaboracion de sustancias
organicas con ¢l fin de incorporar al suelo: para lo cual se construiran composteras y el
uso de la lombricultura. Ademas se implementaran planes de manejo conjuntamente con
procesos de forestacion y reforestacion con el uso de plantas nativas en mayor escala y
en muy pequena escala se utilizaran las especies exoticas; las mismas que seran
destinadas especialmente a los lugares considerados como zonas criticas y con

acelerados procesos de desertificacion. El plan de manejo de las cuencas estara dirigido
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v enfocado también hacia una educacion ambiental de caracter integral; para lo cual se
utilizaran las cunas radiales y se implementara un programa de educacion ambiental
dirigida tanta a nifos y jovenes en los centros educativos; como a los adultos a través de
charlas y sistemas de concientizacion. Otra de las actividades dirigidas hacia el
incremento de los niveles productivos del suelo, ademas de la aplicacion de medidas
correctivas para disminuir la erosion del suelo y las abonaduras organicas; esta la

implementacion de sistemas silvo - pastoriles y mezclas forrajeras.

7.2.1. Viveros forestales y proteccion de cuenca hidricas.

Para ¢l proceso de replanteo de drboles, ya scan éstas con fines de explotacion para
madera, como sistemas silvopastoriles o bien en la proteccion de las fuentes hidricas, se
construiran viveros forestales. los mismos que se hallaran ubicados en lugares
estratégicos con el fin de facilitar el transporte de las plantulas hacia las distintas
comunidades. La proteccion de las fuentes hidricas sc realizaran cercas vivas, en lo
posible utilizando especies nativas con el fin de lograr un mayor control de la

contaminacion de las fuentes de agua

7.2.2. Manejo del agua y el suelo.

Durante el manejo de pastos y cultivos se tomarén las respectivas medidas con fines de
disminuir y evitar cambios fisicos bruscos del suelo, tales como la compactacion,
rompimiento de la estructura del suclo. el manejo de las pendientes para evitar en
especial la erosion hidrica del mismo. Ademas métodos de labranza que reduzcan el
desgaste del suelo entre otros. Todo este proceso de manejo del agua y el suelo estara
muy vinculado hacia una capacitacion a los campesinos y con una continua asistencia
técnica. Ademas como ¢je transversal de todo el proceso se establecera un
fortalecimiento organizativo, con el fin de vincular las diversas problematicas locales en

el proceso de desarrollo del mismo.

1.3. Elaborar los perfiles del personal técnico para la ejecucion del Proyecto y sus
Ccostos.

La e¢jecucion del proyecto requiere un técnico con experiencia en el manejo de

agrupaciones campesinas, ademas debera manejar personal y tener excelentes relaciones
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personales, que sea capaz de trabajar en equipo y a su vez delegar funciones, en lo
posible conocedor de la zona o zonas similares; ademas con experiencia en el manejo de
cuencas hidrograficas o bien en procesos de reforestacion, en el manejo de sistemas de
riego y en explotaciones agropecuarias con enfoque agroecologico. El técnico
contratado sera ¢l encargado de la implementacion de los sistemas silvopastoriles, de los
planes de forestacion y reforestacion, el manejo de las fuentes de agua. Ademas la
implementacion de las redes de riego. El costo por sus servicios sera de 1500 dolares
americanos por mes, cuyo rubro podra ser cobrado luego de un previo informe por parte
del técnico y su respectiva revision por parte de la entidad contratante y el organismo
financiador, el tiempo para la ejecucion de la obra sera de dos anos, plazo en el cual
debera entregar todos los resultados previstos de acuerdo a lo especificado en el
documento del provecto. Paralelamente a esto entregara un estudio demografico y un
censo agropecuario, economico de las familias participantes en el proyecto con el fin de

pronosticar y llevar a cabo nuevas propuestas, y; un diagnostico participativo.

Ademas se contratara un especialista en suelos, para la realizacion de un diagnostico de
los mismos con el fin de determinar el uso actual y potencial del suelo. estudio a partir
del cual servira de base para la implementacion y ejecucion del proyecto. El proyecto
ademas contratara a cuatro promotores que necesariamente seran locales y se hallen
muy vinculados al desarrollo comunitario, ademas que hayan participado en procesos de
capacitacion en el aspecto organizacional y manejen en lo posible tecnicas

agropecuarias.

8. ANALISIS INSTITUCIONAL Y ORGANIZACIONAL
8.1 Tipo de organizacion que tendra el proyecto

El proyecto estara organizado por una Entidad Ejecutora’, la cual a su vez designaré un
directorio que estara conformado por los directivos de la Organizacion, ademas uno o
dos beneficiarios del proyecto, designados previamente. [.a organizacion contara con su
respectivo personal técnico. que constara basicamente de un contador (a)/secretario (a) y
un ingeniero agropecuario o agricola, quienes seran contratados por la Entidad

I:jecutora de la Organizacion y por lo cual estaran bajo su vigilancia y monitoreo. La

* La Entidad ejecutora del proyecto sera la Union de Organizaciones Campesinas del Canton Pucara, la
UNORCAP. Una organizacion de segundo grado que relne a varias comunidades y conformadas por
1.365 familias pertenecientes a la Zona Alta del Canton Pucara.
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Organizacion tendra permanente contacto con los beneficiarios, ya sca de forma directa
o bien a través de su equipo técnico con el objetivo de determinar los avances de

ejecucion y dar seguimiento al mismo.

8.2 Estructura de la organizacion en la fase de ejecucion del Proyecto y en la fase de
operacion.

De acuerdo al organigrama funcional de la ejecucion del proyecto, como se anoto el tipo
de organizacion del proyecto; durante la ejecucion se tomara en cuenta de acuerdo a los
resultados los avances de  desarrollo. donde se vincularan y complementaran el téenico
con los promotores comunitarios, v los beneficiarios directos. Y €stos a su vez estaran
sujetos a revisiones y monitoreos por parte de la entidad ejecutora, esto por un lado y
por otro el organismo financiador y demas organismos controladores. La ejecucion se

rcalizara ¢n base a un cronograma de actividades y resultados esperados, los cuales se¢

resumen en el cuadro siguiente:

ORGANIGRAMA FUNCIONAL DEL PROCESO.

| I

Diagnostico de suelos

l

Implementacion de viveros

forestales.
v | o
Piciiotires Resiembra de plantas y Asesoramiento
proteccion de fuentes hidricas técnico

|

Manejo de suelos
[
- T -
Mejoramiento
Asesoramiento técnico

Manejo del agua

JShIo T
T
Comunidad

ENTIDAD EJECUTORA
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9. PROGRAMA DE EJECUCION DEL PROYECTO
9.1 Tiempo total de ejecucion: fechas probables de inicio y término

I:l tiempo determinado para la ¢jecucion del proyecto es de dos afos, cuyo inicio se
prevé desde el mes de junio del presente afo, tiempo en el cual se empezaran con las

obras. y: cuyo término sera el proximo junio del 2009.

9.2 Periodos de inicio y término de cada etapa o componente

De acuerdo al cronograma establecido para cada una de las actividades a desarrollarse
en el proyecto, éste se divide en dos componentes: Ll uso y manejo de canales de riego,
requiere de una etapa inicial y va hasta el término del proyecto (ver 9.4). al igual que ¢l
segundo componente, el incremento de los niveles productivos de los terrenos: que
requieren de actividades continuas a nivel de toda la etapa de ejecucion del mismo e
incluso algunas actividades se extienden ain cuando el proyecto empieza con su etapa

de produccion hasta ¢l termino de la misma.

9.3 Fechas del periodo de pruebas e inicio de la produccion

El periodo de pruebas comenzara segun las etapas de términos de las redes, pero en
general comenzaran a partir de los 8 meses de ejecucion y se extendera hasta el término
de la obra. ¢s decir a un ano y cuatro meses. Periodo en el cual terminara la obra y

comenzara el inicio de la produccion (ver 9.4).

9.4 Cronograma de actividades.
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1 SE CUENTA CON TERRENOS PRODUCTIVOS
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10. PRESUPUESTO

10.1 Terrenos y preparacion de los mismos

[.a preparacion de 628 has de terreno previstas para ¢l mejoramiento de la produccion y

las respectivas instalaciones de las redes de agua necesitara de 61.544 jornales a un

costo por jornal de 6,00 dolares/dia; por lo cual se tiene un monto en mano de obra de

639.264.00 dolares.
' Descripcion Precio unitario* Unidad Cantidad Total
| Manodcobra [ 6,00 Jornal 61.544 369.264.00
* Dolares
10.2 Edificios estructuras y obras de ingenieria civil
Descripeion Precio unitario* | Unidad | Cantidad Total
Excavaciones y
compactacion (32768 m3) 294912 reservorio 30 | 88.473.,60
Excavaciones y
compactacion (16250 m3) 1.462.50 reservorio 60 | 87.750,00
405.504.0
Revestimientos (32768 m3) 13.516.80 reservorio 30 10
506.950.8
Revestimientos (16250 m3) | 8.449.18 reservorio 60 | 0
Construccion de canales 6.60 metro cubico 1256 | 8.289.60
Toma de agua 66,00 toma 5 | 330,00
Compuertas de descarga 165,00 compuerta 90 | 14.850,00
Vertederos 66,00 vertedero 7 | 462,00
Revestimiento del canal (10%) 2,20 metro cubico 1256 | 276.32

40




" Cerramiento fuentes agua y sist.
| Riego 150,00 global 28 | 4.200,00
Viveros 350,00 VIvero 3 | 1.050,00 i
‘ Composteras 100,00 compostera | - 628 | 62.800,00 ]
* Dolares
10.3 Vehiculos, muebles y enseres y equipos de oficina
' Descripcion Precio unitario* Unidad Cantidad Total
| Computadora 900.00 computador 1 900,00
Escritorio 160,00 Mueble B I 160,00
Archivador 60,00 Archivador | 60.00
Material de
oficina 400,00 General 1 400,00
10.4 Repuestos y herramientas -
Descripcion Precio unitario* Unidad Cantidad Total
Herramientas 7.00 Herramienta 50 350,00
10.5 Capital de trabajo
CAPITAL DE TRABAJO (Deficit acumulado maximo)
1 [ 2 3 4 5 6 7 8 k) I 10
Ingresos 47203560 | 54284094 | 62426708 | 71790704 | 82559321 | 94943220 | 109184703 | 128562408 | 349657.00
Egresos -45 520,00 -44 668 00 -44 668,00 -44 668 00 -4 668 00 -44 668 00 -44 668 00 -44 668 00 -44 668 .00 -44 668,00
Saldos -15 520,00 427 367,60 498 172 94 579 599 08 673 2139 14 78092521 904 764 20 | 047 179,03 1 21095608 | 304 989 00
Saldos
acumulados | 15 520,00 381 847,60 880 020,54 145961962 | 213285876 | 291378398 | 3818 548,18 4 86572720 6.076 68328 | 6 381 67228

De acuerdo cuadro, el déficit acumulado maximo para el horizonte del proyecto
corresponde al primer afio con una cantidad de 45.520, dado que los costos de

produccion es de 45.520 anuales (ver 11.1) y los ingresos se incrementan en un 35% de

la produccion actual.

10.6 Activos Intangibles

DETALLE DE INTANGIBLES

CONCEPTO

Derechos de agua

UNIDAD

1.000,00

CANT. PROD.

derecho

PRECIO | TOTAL

I | 1.000,00
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11. COSTOS DE OPERACION

11.1 Efectuar andlisis y calculo de Costos de Produccion:

LLos costos de produccion que generara el proyecto para la produccion de los resultados

esperados. se resume en:

DETALLE DE COSTOS DE PRODUCCION

Costos de produccion [ Cant. | Unidad [ Precio | Total
Promotores (4) | 3000 | mes [ 4| 12000
Técnico 1500 | mes 12| 18000
Transporte 50 | rrecorrido | 104 | 5200
Plantulas 100 | global 3 300
Gastos administrativos

Secretario — contador 400 | mes 12| 4800
Material de oficina 50 l mes 12 600 |
Mantenimiento de oficina (agua, luz, telefono, |

arriendo) 121 | mes 12| 1452
| Gastos generales ] . |
| Mantenimiento del Sistema de Riego 6 | jornal 628 3768
TOTAL | 46120

11.2 Materia prima, insumos, mano de obra y gastos generales de fabricacion.

DETALLE EN MATERIA PRIMA

Materia prima Cant. Unidad Precio | Total
Semillas para reforestacion 10,00 global 50| 500,00
Semillas de forrajes 1.320.00 | global 90 | 118.800.00
Insumos para composteras 70.00 global 71 490,00

l.a mano de obra es un rubro muy importante (ver 10.1). especialmente dentro de las

actividades agropecuarias, ya que el trabajo agricola y pecuario depende de ello.

11.3 Gastos generales de administracion, Ventas y Depreciacion.

DETALLE DE GASTOS DE ADMINISTRACION POR ANO
'Gastos administrativos Cant. | Unidad Precio | Total
Secretario — contador 400 | mes 12| 4800
Material de oficina 50 | mes 12 600
Mantenimiento de oficina (agua, luz. teléfono,
arriendo) 121 | mes 12 1452
Gastos generales
Mantenimiento del Sistema de Riego 6 | jornal 628 | 3768
TOTAL 10620
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LLos gastos por ventas de la produccion se hallan en este caso fuera de analisis, ya que s¢

halla contemplado en un proyecto paralelo a éste y es la comercializacion de los

productos agropecuarios asi como su transformacion para dar valor agregado a los

productos y evitar la intermediacion.

Depreciaciones en Obras de ingenieria, equipos de oficina
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Valor Valor
Descripeion | Cantidad | unitario | total Depreciacion VR |
| 2 3 4 5 13 7 R 9 10
Excavaciones
y
compactacion
(32768 m3) 30 [ 294912 [ 8847360 [4423068 (442368 [442368 | 442368 | 442368 [ 442368 | 442368 | 442368 | 442368 | 442368 | 4423680
Excavaciones
bl
compaclacion
(16250 m3) 60 | 1.462,50 87.750.00 | 4387,50 | 438750 | 4387,50 | 438750 | 43875 |4387,50 | 438750 | 438750 |4387,50 | 438750 [43.87500
Revestimientos
(32768 m3) 30 | 13 516,80 | 405 504,00 | 2027520 | 20.275,20 | 2027520 | 20.275.20 | 20.275,20 | 20 275,20 | 20 275.20 | 20.275.20 | 20.275.20 | 20 275.20 | 202 752.00
Revestimientos |
(16250 m3) 60 | 844918 | 506.950,80 | 25 347,54 | 25347,54 | 25 347,54 | 2534754 | 25 347,54 | 25 347,54 | 25 347,54 | 25 347,54 | 25 347,54 | 25 347,54 | 253 475,40
Construccion
de canales 1256 | 6,60 8 289,60 414,48 414,48 41448 414,48 414,48 41448 414,48 414 48 414,48 414,48 4 144 80
Toma de agua 5 | 66,00 330,00 16,50 16,50 16,50 16,50 16,50 16,50 | 1650 | 16,50 16,50 16,50 165,00
Compucrtas de
| descarga 90 | 165,00 14 850,00 | 742,50 742,50 742,50 742,50 742,50 742,50 742,50 742,50 742,50 742,30 7425.00
Vertederos 7 | 66.00 462,00 23.10 23.10 23.1 23.1 23.1 23.1 23.1 23,1 23,1 23.1 | 231.00
Revestimiento
del canal
(10%) 1256 | 2.20 276,32 13.82 13,82 13,82 13,82 13,82 13.82 13,82 13,82 13,82 13,82 | 138,12
Hi 50 | 7.00 350,00 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50 175,00
Cerramiento
fuemes agua y
sist. Ricgo 28 | 150,00 4.200,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 2.100,00
Computadora 1 | 900.00 900,00 272.73 272,73 272,73 | 81,80
Escntono 1| 160,00 160,00 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 16.00
Archivador 1| 60,00 60,00 6.00 6.00 6.00 1600  |600  |600 600 | 600 6,00 6,00 -
Matenal de ]
oficina 1 | 400,00 400,00 40.00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40.00 40,00
Viveros 3 | 350,00 1050,00 | 52,50 52,50 5250 [s250 $2,50 $2,50 $2,50 52,50 52,50 52,50 $25.00
(omposteras 628 | 100,00 62 800,00 | 20933,33 | 20 933,33 | 20933,33 -
TOTAL 7719238 | 77.192,38 | 77.192,38 | 56.068,12 | 5598632 | 55 986,32 | 55 986,32 | 55 986,32 | 55 986,32 | 55 986,32 | 559 243.12
11.4 Gastos financieros
Amortizacion de gastos preoperativos
Descripcion precio | unidad | cantidad | Total
Estudio de formulacion 3000 | estudio 1 3000
Estudio técnico 3500 | estudio | 3500
Socializacion del proyecto 400 | global | 400
Capacitacion 1000 | global | 1000
Transporte 3000 | global 2 6000
Mano de obra 6 | jornal 61544 | 369264
Programa educacion ambiental | | global 2500 2500
Total 385664,0



AMORTIZACION DE GASTOS PREOPERATIVOS (FORMA CONSTANTE)
Capital 385.664.00 | PERIODO | PAGO INTERES | ABONO | SALDO
Plazo afos 10 -
Interés 5% 1 84 846,08 | 46.279.68 | 38.566,40 | 385.664,00
Pago Anual 2 80.218,11| 41.651.71| 38.566.40| 347.097.60
3 | 75.590,14| 37.023,74| 38.566.40| 308.531,20
ANUALIDAD  38.426.40 4 70.962,18| 32.39578| 38.506.40| 269.964,80
INTERES 5 66.334,21| 27.767.81| 38.566,40| 231.398.40
6 61.706.24 | 23.139.84| 38.566,40| 192.832,00
7 57.078,27| 18.511.87| 38.566.40| 154.265,60
8 52.450,30 | 13.883.90| 38.566.40| 115.699,20
9 47.822.34 9.25594| 38.566.40| 77.132,80
10 43.194,37 4.62797| 38.566,40| 38.566,40
640.202,24 | 254.538,24 | 385.664,00 -
I ~ ACTIVOS INTANGIBLES
Descripeion | precio { unidad [ cantidad | Total |
Derechos de [ | i
agua 1000 | derecho | 1 1000
AMORTIZACION DE INTANGIBLES (FORMA CONSTANTE)
Capital 1000 | PERIODO | PAGO | INTERES | ABONO | SALDO
Plazo anos 10 -
Interés 12% 1 220 120 100 1000
Pago Anual 2 208 108 100 900
3 196 96 100 800
ANUALIDAD 1oooo | 4 184 84 100 700
INTERES 5 172 72 100 600
6 160 60 100 500
7 148 48 100 400
8 136 36 100 300
9 124 24 100 200
10 112 12 100 100
1660 660 1000 0
GASTOS GENERALES
Descripcion precio unidad | cantidad | Total
Mantenimiento Sist. Riego 6 | jornal 628 | 3768
f AMORTIZACION DE GASTOS GENERALES (FORMA CONSTANTE)
_ Capital 3768 | PERIODO | PAGO INTERES | ABONO | SALDO
Plazo afos 10 -
Interés 12% | 828,96 452,16 376.8 3768
Pago Anual 2 783,744 406,944 376.8 33912
3 738.528 361,728 376.8 30144
ANUALIDAD | 376,80 4 693,312 316,512 376.8 2637.6
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' INTERES 5 648.096 271,296 376.8 2260.8
r 6 60288 226,08 376.8 1884
7 557,664 180,864 376,8 15072

8 512,448 135,648 376.8 1130.4

N ] 9 467,232 90,432 376.8 753.6
) T 422,016 45216 376.8 376.8

[ 6254,88 2486,88 3768 0

1 1.5 Datos periodico sobre ingresos por ventas

De acuerdo al Plan de Desarrollo Cantonal (PDL) y la informacion recopilada para ¢l

analisis de datos, los ingresos medios anuales por familia correspondientes a la Zona

Alta del Canton Pucara. corresponde a lo siguiente:

DETALLE DE INGRESOS UNITARIOS

CONCEPTO UNIDAD |CANT. PROD. PRECIO | TOTAL
Maiz Saco 1,00 50,00 50,00
Frejol - Saco 0.40 37,50 15,00
Papas | Saco 8.89 9,00 80,00
Leche Litros 776,67 0,30 [ 233,00
Cultivos varios:

Arvcjas Saco 0,57 35,00 20,00

Habas Saco 0,30 50.00 15,00

Ocas, mellocos Saco 0.61 24,50 15.00

Calabazas Unidad 1,00 0,50 0,50
TOTAL 428,50

La produccion en la Zona Alta se caracteriza por ser una agricultura de subsistencia
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INGRESOS Y/O BENEFICIOS

INGRESO ANUAL FAMILIAR

CONCEPTO SIN PROYECTO
MAIZ 50,00
FREJOL 15,00
PAPAS | 80,00
LECHE \‘ 233,00
CULTIVOS VARIOS: |
Arvejas 20,00
Habas 15,00
Ocas, melllocos 15,00
Calabazas 0,50 5
TOTAL 428,50* l
TOTAL INGRESO ANUAL (680 ) 349.656,00

* La produccion se incrementa en un 15%

11.6 Datos sobre costos unitarios, mdargenes de contribucion unitaria, precios de

venta y punto de equilibrio (a corto plazo).

Estos datos luego serviran para la evaluacion general del riesgo del proyecto

12

' Costos unitarios 19,955414013 [
Margen de contribucion unitaria | 1.120,51
I Punto equilibrio dolares del T
|

J

| proyecto 39.616.88
[ Punto equilibrio meses* 12 meses
| del proyecto (0,7

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

12.1 Fuentes de financiamiento, especificadas por componente y actividades

En general el financiamiento, por un lado se hara con el aporte local de cada uno de
los beneficiarios del proyecto el cual corresponde al 45% del presupuesto total
previsto para la ¢jecucion y cuyo monto asciende a los 675.104.13 doélares. mientras
que el organismo financiador previsto esta por el momento la Embajada de Suiza
con un monto de 2.992.856.64 dolares del presupuesto total del proyecto.Sin

embargo, con respecto a los organismos financiadores las comunidades de Pucara
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ticnen previsto buscar otras fuentes alternativas de financiamiento como son el
Consejo provincial, el ministerio de bienestar social, el municipio del canton, las

fundaciones. entre otros.

12.2 Costo del financiamiento, servicio de la deuda e impacto sobre el proyecto

Debido a que el proyecto tiene un caracter social y esta encaminado a mejorar las
condiciones de los habitantes del canton aportando a un incremento economico, una
mejoria en la calidad del ambiente y por ende mejorando sus condiciones se prevé
que el proyecto no tendra un costo adicional por el financiamiento o intereses por

pago a la deuda.

12.3 Politica de financiamiento de la agencia prestataria

En ¢l caso de financiamiento a organizaciones campesinas, uno de los requisitos es
presentar una constitucion legal de las organizaciones, las mismas que deben estar
presididas por la directiva y con el Registro Unico de Contribuyentes y segun los
montos a manejar deberan ser agentes de retencion. Otro de los aspectos es el nivel
de experiencia con que cuenta la organizacion en la gestion y manejo de los recursos
economicos y humanos. Ademas para el financiamiento, los interesados deberan
demostrar el respaldo de los habitantes y beneficiarios con el fin de demostrar que es
una necesidad basica y prioritaria para el desarrollo social. En el caso del
financiamiento se presentara una garantia, generalmente ante una aseguradora y la
organizacion se comprometera a responder por el monto asignado. Ademas que
estara sujeta a constantes revisiones, monitoreos y audiencias con el fin de

determinar los avances, resultados e impactos del proyecto en la poblacion.

12.4 Lista de instituciones de financiamiento

- Fondo Ecuatoriano Canadiense - Consejo Provincial del Azuay
- Municipio de Pucara - Ministerio de Bienestar Social
- EEmbaja de Suiza - Fundacion Caritas

- Ayuntamiento de Madrid

13. PROYECCIONES FINANCIERAS

47



13.1 Flujos de Efectivo Netos, Balances proyectados. (Presupuestos), Estado de
fuentes y Usos de Fondos (flujo de caja).

Para la claboracion de los flujos de caja se tomado en cuenta tres escenarios, €sto en
base a la informacion obtenida. procesada y posteriormente proyectada, de lo cual se

tiene:

a. El flujo bajo un escenario normal, con un pronostico de incremento en los niveles

productivos de un 20% de la produccion anual, con lo cual se obtiene que la Tasa de

retorno (TIR) es del 15% y el VAN de 215.421.86 dolares, con o cual desde el punto de

vista economico se demuestra la rentabilidad economica para la ejecucion del proyecto.

b. Asumiendo que el

incremento en los niveles productivos a permanecido

imperceptible (escenario pesimista), es decir sube en un 10% para los 10 anos fijados en

el horizonte del proyecto. se tiene un VAN 160.089.79 y una TIR del 1%.

FLUJO DE EFECTIVO NETO (con financiamsento) Escenanc normal
Anos 0 1 2 3 4 L] 6 7 8 9 10
(-} Wversion Fya -1.302.59%,32
(-} Gastos Preop -384.164,00
| () Capital de trabajo -35.668,00
| () intangibies 1.000,00
(*) P TT9.976,14 = == —_— =
{#) Ingresos por ventas 69.931.20 139862 | 209793 68 IT9724.8 349 686 00 419 587 20 429 518 40 559 449 60 629.380 80 699.312.00
(-} Costos de p © de ventas 35.500,00 -35.500,00 | 35.500,00 35.500,00 35 500,00 15 500,00 15 500.00 35 500,00 35.500,00 -35.500,00
(-} Gastos de ventas
{-) Gastos 6.250,00 6.250,00 | 6.250,00 §.250,00 6.250,00 6.250,00 6.250,00 6.250,00 6.250,00 £.250,00
(-} Dep 7719238 -TT.192,38 | 77.192.38 56.088,12 55.986,32 55.986,32 55.988,32 55.986,32 55.986,32 -55.986,32
A 0N de gastos preop 84.845,08 -$0.218,11 | 75.590,14 70.962,18 66.334.21 61.706,24 §7.078,27 62.450,30 47.822.34 43.194,37
() Amortizacion de intangibles 220,00 -208,00 | 196,00 184,00 172,00 160,00 148,00 138,00 124,00 112,00
(+) Otros mgresos (s los hubwre)
(-} Gastos financieros (intereses por
| préstamo)
| (-] Owros sgresos (si los hublers) . §23.00 828,00 | 624,00 .00 429,00 628,00 628,00 628,00 62000 | 43%M
(=) Ingresos antes de beneficios a .
134.708.26 40.134,09 | 14.437,08 110.132,50 184.788 47 259.386 84 333.927 81 408.498,98
() 15% beneficios a trabajadores
(7) ingresos antes de imp & la renta ‘l“.]",!‘ 8013409 | 14.437 08 110.132,50 184.785,47 259.356,64 333.927,81 408 498 98 483.070,14 557 841,31
{-) 26% im a la renta
(=) Ing de imp ala -
renta 134.708.26 £0.134.09 | 1443708 110.132,50 184.785,47 258.156,64 333.927,81 408 498 98 483.070,14 557 641,01
() Pago a capital (amortizacion del - . - = = a . S
pré ) 116.996 40 -113.096,50 | 109.196,70 105.296,80 101.396,%0 97 497,00 93.597,10 89.697,30 85.797 40 -31.897,50
| (*) Depreciacion 77.192,38 77.192,38 | T7.192.38 56.088,12 55.588,32 55.588,32 55.588,32 55.908,32 55.988,32 55.900,32
(*} A o 85 066 08 80.426,11 | T5.786,14 71.148,18 66.506,21 61 866,24 5§7.226,27 52 58630 47 948,34 43 306,37
(+) Valor de saivamento an &l ultimo
peniodo 669.243,12
{*#) Recuperacion del capital de trabajo
(ulimo pericdo) 45 520,00
FLUJO DEEFECTNO MNETO (FEN) 4348218 | 89.443 20 -15.612,10 | 58.218.%0 132.060,00 206.881,10 re.T12,20 351 843,30 AT 374,30 501.208 40 1.179.799,62
]
TIR 15% TIRM 18% VAN 215.421,86
1 VAN 5
VAN S 1.811 519,62 EGRESO 270.284,06 VR 87

FLUJO DE EFECTIVO NETO (con financiamiento) Escenario pesimista

Anos [ 1 2 3 ) 5 . 7 ) ) 10
(-} Inversion Fija |-.msu,n
(-) Gastos Preog nhum
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(-) Capital de trabajo 36.668,00
| (-} Intangibies 1.000,00
{#) Préstamos S J AR ) SE— S —
(+] Ing por ventas 349656 | 699312 | 1043963 | 1398624 174828 | 2097936 | 244759.2 | 2797248 | 3146904 349656
(-) Costos de produccion o de ventas llﬂ.ﬂ l-.lﬂ,- mﬂ 35.500.00 35.500.00 35.500,00 35 500,00 35 500,00 35.500,00 35.500,00
(-} Gastos de ventas
() Gastos A 625000 | 625000 | 6.25000 | 6.25000 | 625000 | 6.25000 | §.250,00 uu',u 6.250.00 | 6.250.00
{-) Dep mn l‘lﬂ.sl !’I".i.l,ﬂ n.;n,n “.Tﬂl,ll u-lu,n H.ﬂ-,lﬂ uuu: 55.986,12 | 55.986.32 55 986 32
(-} Amortizacion de gastos = = -
preop 6,00 7,00 - 5.00
1} Amonuacion de itangibles 220,00 Zﬂ,ﬁ 1“," 184,00 172,00 160,00 148,00 136,00 124,00 112,00
(+) Otros ingresos (si loa hubiere)
(-) Gastos financieros (intereses por
préstamo)
(=) Ingresos antes de beneficios a B - .
8483078 | 49.854,18 | 14.869,58 | 4123228 | 76.291,68 | 111.269,28 | 146.246.88 | 181.218.48
(-) 15% beneficios a 1)
(=) Ingresos antes de impuestos a la - - <
renta 84.830,78 49.854,18 14.869,58 41.232,28 76.291,68 111.269,28 | 146.245.88 | 181.210,48 | 216.202,08 | 261.179,68
| () 26% impuesto a la renta
(=) Ingr puds de ala . . .
renta 8483078 | 49.854,18 | 1486958 | 4123228 | 76.291,68 | 111.269,28 | 146.246,88 | 181.218,48 | 216.202,08 | 261.179,68
(-) Page a capital (amortizacién det . ] : F ” G Z = Z .
P 116.996,40 | 113.096,50 | 10919670 | 105.296,50 | 101,396,890 | 97 487,00 $3.897,10 89.667 30 B5.T9T 40 81.897 50
(+) Depreciacion 7799238 | TT.192,38 | 77.192,38 | 66.068,12 | 5598632 | 55.986,32 | 55.986,32 | 55.986,32 | 55.988,02 | 55.986.32
(+) Amortizacion 226,00 215,00 196,00 184,00 172,00 160,00 143,00 142,00 124,00 112,00
(*) Valor de salvamento en el Gitimo
559.243,12
(+) Recuperacion del capital de trabajo
ultimo 45.520,00
FLUJO DE EFECTIVO NETO (FEN) 94345218 | 12440880 | 85.543,90 | 4667790 | 781240 | 3108300 | 6991060 | 10a.7ma 10 | 14764950 | 10651500 | 83014382
$
- nR % TIRM ™ | vaN 180.089,78 )
s VAN s
VAN INGRESOS 1.015 267,99 | INGRESO | 37810758 VR .7

¢. Asumiendo que el incremento productivo de las familias campesinas es de un 25%,

en condiciones de regimenes pluviométricos considerables para los 10 afios fijados en el

horizonte del proyecto. se tiene un VAN de 422.681.77 y una TIR del 34%.
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w:mmm Escenario

Afos 2 3 4 5 L] 4 8 L 10
| toversion i 1.302.408,32
| () Gastos Preoperativos sere0
{-) Capital du wrabajo m
| () inangibies 1.000,00
| (4) Préstamos s

ventas 142070 | 206740 | 420810 | 671400 | 714350 |  ws7220 | 1000000 | 1142860 | 12ese30 | 14zsvo0
{-) Costos de produccién o de - - M a - . 9 & -
veas ssse0p0 | 3sse000 | 3sseopo | 3sse0so | 3sseece | dsscose |sseeco |seseoce | asssese | msseece
{-) Gastos de ventas
[E] m ﬂ.‘!ﬁ ﬂ.i!e 7.1 58.068,12 55.988, 32 55.988,32 55.988 12 55.988 32
{4 Amortizacién de gastos L %&’L_
| (1 Amorzacion de intangibies oo laeoo  [weco | wease |+ woge | wase |1 |10 41200 |
(+) Otros ingresos (si los hublers)
{-) Gastos financieros (intereses
Owos tos 62000 |emoo lemoo |ezmoo |emeo [emoo |eames | ;oo 4200 |
(=) ingresos antes de baneficios a
| rabajecores porver | 1esserer | sonseses | arasenss | sisanaes | Tsessess | sorsmres | 1osssess
HMMIM
(=) antes de m a
a reata moresr | seseerer | sonserss | arasinss | essanaes | reasesss | sorsmrs | vosassss | 1aersenes | rasane |




(1) 25% impuesto a ia renta
D 2307982 | 165.96162 | s0a843.62 | 47200988 | 61501308 | Tsn.095.00 | 901.577,88 | 1.004480,68 | 118734180 | 133022368
| — 116.996,40 | 112.096,50 | 109.196,70 | 108.206,00 | 101.398.90 | 9749700 | 938970 | a9.69730 | me7evao | stserse
| (+) Depeaciacia 7ras238 | 7ras23s | 7rasaas | seoessz | ssses3z | ssessdz | sssssdz |sseseaz | ssese3z | sssesaz
(+) Amortizacita 22000  |20800 {19600 | 1sap0 | 172ee | ws0c0 | iesee | 13800 124,00 112,08
(s) Valor o sabvamentc on o I
(+) Recuperacion del capital de —
FLUJO DE EFECTIVO NETO (FEM) | sasasats | 1asonso | 13028880 | 77 L_g%a_ | 570.575,%0 | 717.345,00 | 88411490 | 1.010.88470 | 1.157.85480 | 1.908.107.
TR 4% TIRM % VAN | azzesiar
VAN INGRESOS 1.:31::1,-_:: coneso ngé‘!a_.__E 18

14. MONITOREO Y SEGUIMIENTO
14.1 Sistema de control

Como se ha anotado anteriormente el sistema de control estara dado por la entidad
financiadora del proyecto, quien hara el seguimiento en el uso de los fondos v la
ejecucion de las obras. Para cada desembolso el organismo financiador requerira de un
previo informe técnico, el mismo que estara respaldado por el uso de los fondos y la
participacion de la comunidad, teniendo la financiadora la facultad de hacer la
verificacion en el campo por supervision directa o a través de entrevistas personalizadas

o0 grupales.

14.2 Unidad interna o contratacion externa

[La ¢jecucion del proyecto sera llevada acabo por la Entidad Ejecutora, la Union de
Organizaciones Campesinas de Pucara (UNORCAP), la misma que sera la encargada de
la contratacion del personal técnico para la ejecucion del mismo (ver 8.1).

15. EVALUACION DEL PROYECTO

15.1  Determinacion de la tasa de descuento (para el proyecto y para el
inversionista)

La tasa de descuento de acuerdo a los parametros con los cuales trabaja el estado en
los proyectos sociales es del 10% anual tanto para el proyecto, como para el
inversionista.

15.2 Analisis de Riesgo del Proyecto

De acuerdo a la posicion en la tabla con 475 puntos, y un nivel de absorcion de 2,52E-

05: cl riesgo es bajo y con una tasa de descuento del 17.50%. El proyecto en
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condiciones normales de operatividad arroja un a TIR de un 15% y un VAN de
215.421.86 por lo cual el proyecto demuestra una alta rentabilidad y se recomienda, que

desde este punto de vista es aconsejable realizar la inversion.

EVALUACION DEL RIESGO TOTAL DEL PROYECTO

Riesgo Econémico

Manejo Proyecto de

Recursos Pastos

Ventas anuales 384 62160 2 680.664,98
Costos variables 7 = 6252 15630
Margen de contribuciéon 378.369,60 2.665.034,98
% de margen o 98% |  99%
Gastos fijos 39.268,00 98.179,60
% gastos fijos 10% 4%
Punto equilibrio dolares 39916,84583 98755,40751
Punto equilibrio meses*12 meses 1.2 0.4
Potencial de absorcion 9 64 27,14
Riesgo Financiero
Inversion millones $ 1.808.292 32 110.079,60
Financiamiento con deuda 1.084.975,39 44 031,84
Tasa interes anual 5% 5%
Intereses anuales 54.248 77 2.201,59
Punto equilibrio dolares 95.062,00 100.969,91
Punto equilibrio meses*12 meses 2,97 0,45
Potencial de absorcion 2,51E-05 1,01E-05

15.2 Evaluacion financiera
15.3 Valor presente neto, Tasa interna de retorno, Relacion beneficio/costo,

De acuerdo a los tres escenarios planteados en el proyecto, se tiene que en todos los
casos la tasa interna de descuento se presenta de forma atractiva con un minimo del
25% de rentabilidad economica, en casos extremos donde no exista un incremento de
los niveles productivos y sélo pueda llegar hasta un 4%: sin embargo el VAN presenta
un valor negativo con una pérdida de — 6.580.74 doélares/afio. No asi en el escenario

normal cuyo Valor actual da 455.263.91 dolares.

Otro de los indicadores. es la relacion Ingreso/Egreso, que a igual que en la TIR en ¢l
peor de los casos presenta un numero alto, por lo cual de acuerdo al analisis financiero

es recomendable llevar a cabo el proyecto.

16. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

51



16.1 Descartar los impactos del Proyecto sobre las variables macroeconomicas:
produccion, nivel de precios, empleo, ingreso y distribucion, balanza de pagos

Considerando al suelo y al agua como movedores de ciertos recursos que implican
cierto grado de movilizacion de recursos como mano de obra: frente a ello, y: ante el
uso y mancjo de los recursos implica un uso alternativo de los mismos. Es asi que en los
principales Sistemas de Riego de la Zona Alta del Canton Pucara se tiene que 30% de
las familias disponen de riego durante los 6 meses de verano, con un caudal de 10,7
metros cubicos por minuto, y un turno de 4 horas con las cuales s¢ riegan

aproximadamente 3 has. donde el costo medio - hora por ¢l uso del agua es de $ 6.5.

De acuerdo a los datos obtenidos por la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Jardin
Azuayo”, los terrenos son valorizados de acuerdo a su nivel de productividad el cual
varia de 500,00 a 1.000.00 dolares. ya sean éstos para cultivos y/o pastos. Mientras que
en el componente reforestacion se ha considerado el precio de un 1 arbol para madera
en 27 dolares. A continuacion se detalla los precios y valores que las comunidades han
dado a los recursos:

SITUACION SIN PROYECTO.

CARACTERISTICA |UNIDAD | CANTIDAD |PRECIO | TOTAL

| AGUA Y SUELO

AGUA M3/MIN/ANO 96556.8 13| 1.255.238,40

SUELO HA 1256 500 | 628.000.00

PLAN DE REFORESTACION |

ARBOL | ARBOL l 251 27]  6.777.00

MANO DE OBRA

MANO DE OBRA | JORNAL | 60288 | 6] 361.728.00

TOTAL 2.251.743.40

PROYECCION
| SIN PROYECTO [ CON PROYECTO

CARACTERISTICA ANO 1 ANO 2 ANO 3
AGUA _ B 1.255.238,40 1.569.048.00 235357200
SUELO 628.000.00 1.256.000,00 | 1.256.000,00
ARBOL 6.777 8.471.25 | 12.706.88
MANO DE OBRA | 361.728.00 361.728.00 | 361.728.00
TOTAL | 2.251.743.40 3.195.247,25 | 3.984.006,88

Si bien el resultado de las actividades del proyecto es la obtencion de productos

primarios, tales como madera (mediano/largo plazo), humus (lombricultura) y productos
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agropecuarios; sin embargo una de las caracteristicas principales del proyecto es el
multiproposito del mismo, ya que se pretende articularlo dentro de otros proyectos que
actualmente se hallan en proceso elaboracion, ejecucion o bien ejecutados, tales como:
El Proyecto de Fortalecimiento Socio — organizativo para las Comunidades de la Zona
Alta del Canton Pucara: El Centro de Formacion de Talentos Humanos locales; El
Proyecto de Riego, Incremento de la Produccion de Leche a través del Mejoramiento de
Pastizales; El Proyecto Transformacion y Comercializacion de Productos

Agropecuarios entre otros.

El encadenamiento productivo del proyecto es hacia delante: ya que el producto final
del proyecto serd el incremento en la cantidad del agua, mejoramiento del suelo, y la
obtencion de materia organica y productos agropecuarios. En el caso del agua servira
como insumo basico para la produccion agropecuaria; ademas del uso destinado hacia el
consumo doméstico y como alimentador de rios y vertientes. El suelo mejorado que
servira de soporte y como un medio de subsistencia para las plantas, la vida microbiana,
los animales ¢ incluso el hombre. En el caso de los productos agropecuarios que en
parte se destinaran para el autoconsumo de las familias, la venta con su respectivo
incremento de la actividad economica y en otros puede caracterizarse por una conexion
hacia actividades, tales como la transformacion de los mismos a través de la
agroindustria. Estos efectos, a mas de contribuir a un incremento productivo; tiene una
incidencia directa sobre el nivel empleo de sus habitantes; ya que uno de los
componentes del proyecto es la formacion y fortalecimiento de las capacidades locales:
para lo cual el proyecto pretende la contratacion directa de promotores locales, quienes
junto con ¢l equipo téenico seran los ejecutores del proyecto. Otro resultado alternativo
generado en el proyecto derivado de una produccion agroecologica y diversificada seran
las actividades agropecuarias, las cuales se veran incrementadas y con demanda de
mano de obra. Ademas de las personas que se dedicaran a actividades de intercambio

comercial destinadas a la venta de los productos agropecuarios.

16.2 Evaluacion ambiental y de género

Entre una de las externalidades que se prevé en el proyecto es el fortalecimiento socio -
organizativo de las comunidades a través del trabajo comunitario y el intercambio de

experiencias, un aliciente para la insercion de la poblacion en la produccion

53



agropecuaria la cual dependera directamente de los niveles de produccion y la fijacion
de los precios segun las cantidades ofrecidas y demandadas; una planificacion de
actividades con caracter participativo; la introduccion de roles representativos y
equitativos de mujeres, hombres, nifios y jovenes. lLa insercion y coordinacion
interinstitucional de grupos sociales, y entidades privadas y estatales. La autogestion y

capacitacion de los talentos locales.

I:n este caso. los costos de oportunidad del proyecto se manifiestan en ¢l beneficio que
genera el proyecto, ya que las inversiones van a contribuir a elevar los niveles
productivos, ademas genera beneficios en la economia de las familias al ser un
mecanismo ya sea de forma directa o indirecta para la generacion de fuentes de empleo.
I:n el caso del costo de oportunidad de la tierra con proyecto, ¢l costo de oportunidad se
manifiesta de acuerdo a los niveles productivos, el incremento de la flora y fauna, ya
que genera una rentabilidad mayor y se contribuye al incremento de los niveles de vida

que la situacion sin proyecto. Los medios para conseguir los objetivos previstos son:

1. Para el manejo del agua, primero s¢ hara un llamado y una concientizacion del
problema a la comunidad en general: cuyo proceso tendra lugar primero con los
agricultores: con los cuales se empezara una campana en educacion ambiental y el
manejo y control del agua; ademas de la proteccion y manejo de bosques y vertientes.
Después de haber concientizado a los agricultores se convocara a otros actores, tales
como el Municipio con el fin de que se convierta e un organismo rector y lleve a cabo
actividades destinada a la conservacion de los recursos naturales a través de su

departamento de Gestion Ambiental.

2

[La misma metodologia se pretende seguir con el manejo del suelo, para el
control de la erosion; y el mejoramiento de la produccion. Otra de las estrategias sera
la concientizacion a los jovenes de la importancia de los recursos; lo cual junto con la
municipalidad se pretende llevar a cabo en las escuelas y colegios. También se
recurrira a instancias como es la Iglesia Catolica que puede convertirse en un

importante instrumento para lograr un grado de conciencia.

Dentro del analisis de actores. en orden prioritario se hallan las organizaciones y

comunidades respectivas, Luego el municipio como segundo actor importante, el
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Consejo provincial, entidades financieras (ONGs, y otras) ¢ instituciones. Con el fin de
involucrar a todos los actores dentro de la solucion con respecto al problema central es
necesario partir de acuerdo a los intereses de los grupos en cada una de las actividades
planteadas para la solucion del problema: y de acuerdo a ello tratar de encajarlo en un
conjunto de actividades segun los recursos y mandatos a través de la designacion de
responsabilidades a cada grupo con ¢l fin de lograr un mayor empoderamiento
compromiso. De acuerdo a los intereses de los grupos. se tratara minuciosamente de
establecer consensos ante los conflictos entre los grupos. con el fin de dar solucion a los
mismos a través de procesos participativos entre los grupos tratando de buscar varias

alternativas para la solucion de los conflictos.
16.3 Zona de influencia

El proyecto pretende manejar de forma adecuada los recursos naturales, en especial los
recursos agua y ¢l suelo para el mejoramiento de la produccion agropecuaria; por lo cual
el proyecto pretende actividades tales como: Reforestacion con especies nativas, la
proteccion de las fuentes hidricas. el control de la contaminacion del agua. El disefio e
implementacion de sistemas de riego alternativo, aspersion; y microaspersion. Disefio y
claboracion de obras de conservacion de suelos, Recuperacion de la fertilidad natural
del suelo. Implementacion de los sistemas silvo — pastoriles y policultivos: Abonaduras
organicas y como eje transversal de todo el proceso la capacitacion y asistencia técnica.

Actividades todas que involucra a 31 comunidades de la Zona Alta del Canton Pucara.

16.4 Principales efectos negativos

LLos efectos ambientales del proyecto, en este caso son de caracter positivo, puesto que
el proyecto pretende hacer un manejo adecuado de los recursos a través de las
actividades anteriormente mencionadas. Entre los efectos negativos cstan:

- Inundaciones y deslaves por posibilidades de mal manejo del agua.

Entre los efectos positivos se tiene:
- El mejoramiento de la contextura del suelo y mayor capacidad de campo.
- Elincremento de la fertilidad y la vida microbiana del suelo.

- Cubierta vegetal permanente y cultivos diversificados.
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- Disminucion de los procesos erosivos del suelo.

- Incremento en la disponibilidad de agua.

- Manejo y uso racional del agua y las fuentes de agua.

- Incremento y diversificacion de flora y fauna.

- Megjoramiento ¢ incremento de los productos agropecuarios.

- Disminucion de la contaminacion ambiental.

16.5 Plan de prevencion y mitigacion de los impactos ambientales, programas de
ejecucion y costos

De acuerdo al analisis de problemas dentro del canton Pucara el mal uso y mancjo de

los recursos naturales ha dado lugar a problemas tales como:

- [.a Tala de bosques y disminucion de la cobertura vegetal.

- Siembra de especies exoticas (cucalipto, pino, ciprés), toxicas para las especies
floristicas nativas.

- Pérdida de la biodiversidad floristica y faunistica.

- El avance acelerado de la frontera agricola.

- Destruccion de la contextura del suelo.

- Un acelerado proceso de erosion del suelo.

- Desgaste del suelo con la pérdida de la capa arable del suelo.

- Disminucion de la vida microbiana del suclo.

- Uso intensivo de agroquimicos en los cultivos.

- Monocultivo.

- Cultivos bajo suelos erosionados y aridos.

- Cultivos incontrolados bajo pendientes.

- Subutilizacion del agua.

- Desconocimiento de practicas agricolas menos violentas con el suelo.

- FFalta de riego.
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- I‘rosion hidrica.

- Inadecuados sistemas de riego.

Toda la problematica con respecto al mal manejo de los recursos ha traido como
consecuencia problemas socio — econémicos a nivel de toda la poblacion campesina,
directamente vinculados al tema agro productivo debido a los bajos rendimientos
productivos. Frente a esto la propuesta se enfoca hacia un manejo adecuado y racional
de los recursos. Segin lo expuesto anteriormente, los impactos ambientales derivados
del proyecto en su gran mayoria tendran un impacto positivo ya que las obras a
realizarse en el proyecto estaran destinadas hacia la recuperacion de los suelos a través
de practicas de reforestacion con especies nativas con el objeto de reestablecer el
cquilibrio ecologico del suelo, proteger las fuentes hidricas y dar una mayor cobertura
vegetal al suelo para contrarrestar y disminuir los procesos erosivos del suelo, con el
objeto que a mediano y largo plazo haya una recuperacion del suelo con el consiguiente
incremento de la vida microbiana del mismo: durante la implementacion de los viveros
la siembras de semillas sc realizara en el suclo, con ¢l objeto de evitar la utilizacion de
fundas plasticas. Igualmente con el fin de garantizar el agarre de las plantas luego del
transplante se utilizaran productos organicos; tales como la materia organica
descompuesta. Durante la implementacion de los poli cultivos, para el manejo y control
de plagas se utilizaran biorreguladores y controladores naturales depredadores y

parasitos de otras plagas.

Con el fin de evitar erosionar el suelo, los sistemas de riego se instalaran bajo suelos
con cubierta vegetal permanente, tal es el caso de los sistemas silvo — pastoriles donde
se ubicaran los sistemas de aspersion. Para ¢l manejo de los policultivos se utilizaran los
sistemas de riego por micro aspersion. Otro de los aspectos importante a considerar sera
la carga animal por hectarea con el fin de evitar el sobre pastoreo con la respectiva

destruccion de la estructura y contextura del suelo.

17. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

12.1 Principales ventajas del Proyecto

De acuerdo a los estudios realizados para ¢l analisis de factibilidad. el proyecto para el

Manejo de Recursos en la Zona Alta del Canton Pucara y el consecuente incremento de
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los niveles productivos de los campesinos representa una propuesta viable desde el
punto de vista economico y social, ya que la inversion generara un régimen de utilidad
para los mismos campesinos y con lo cual ademas se estara asegurando la sostenibilidad
de la propuesta. Ademas. con respecto al aspecto ambiental el proyecto generara
impactos ambientales positivos, contribuyendo de esta forma a mejorar la calidad del

ambiente y a incrementar los niveles de agua y con ello la biomasa, flora y fauna.

El proyecto pretende atender a 628 familias de escasos recursos econdomicos. cuya
agricultura se caracteriza por ser precaria, subsistencia y de época invernal. En este
sentido se instalaran un sistema hidrico, que consta de reservorios y canales de agua. los
mismos que se encargaran de la alimentacion y transporte de agua a través de la
gravedad. El ademas beneficiara indirectamente ademas a un 50% mas de familias de la
poblacion fijada (628), lo cual generara un VAN de 45526391 dolares y una
rentabilidad del 37%.

12.2 Estrategia de ejecucion del Proyecto

1° Componente:

El manejo de los sistemas de riego se implementara a nivel de 307 familias con las
cuales se trabajara y se pretende optimizar a un 95%. por lo cual es necesario realizar
trabajos de diagnosticos participativos a nivel comunitario en donde se analizara qué
actividades se implementaran, como se implementara y qui¢nes van a participar dentro

de los mismos.

Para ¢l logro del componente, dentro de las actividades se tiene realizar lo siguiente:

1.1, Disenio e implementacion de sistemas de riego las cuales se realizaran de
acuerdo a las condiciones topograficas particulares de los terrenos de cada
familia y segun las necesidades y demandas de las mismas.

1.2, Control de la contaminacion del agua, para lo cual es necesario dar proteccion a
las fuentes de agua a través de la construccion de cercas y el replanteo de
arboles.

.3 Proteccion de fuentes hidricas. con plantas nativas de preferencia; cuyas
plantulas seran transplantadas por la comunidad, las mismas que seran obtenidas

a partir de la instalacion de viveros forestales.
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1.4.  Capacitacion y asistencia téenica. la cual sera dada a los miembros de la

comunidad con el fin de garantizar la sustentabilidad de la propuesta.

2° Componente:

Se cuenta con un adecuado manejo del agua.

Para el manejo del agua se tiene previsto involucrar a 247 familias de la Zona Alta del
Canton Pucara donde como objetivo se pretende un logro de la propuesta en un 80%.

donde las actividades son:

[§]

.1. Diseno v elaboracion de obras de conservacion de suelos

(N

.2. Recuperacion de la fertilidad natural del suelo

()
(9]

. Replanteo con especies nativas.

9

.3. Capacitacion y asistencia técnica.

Para el logro de las actividades. se pretende realizar una seleccion de los terrenos y un
diagnostico zonal para determinar los tipos y alternativas de manejo de los mismos: los
cuales dependeran de las caracteristicas particulares de los suelos. entre las obras de
conservacion estara la elaboracion y construccion de zanjas. la construccion de cercas
vivas. el manejo y uso de curvas de nivel, técnicas de cultivo tendientes a disminuir los
niveles erosivos de los suelos. Con respecto a la recuperacion de los suelos se tiene
previsto la elaboracion de composteras y lombriculturas con el fin de realizar
incorporaciones de materia organica; al igual que se realizaran campanas para la

siembra de especies arboreas y cultivos a base de leguminosas.

3° Componente:

Se mejora la produccion agropecuaria.

Dentro de la produccion agropecuaria v debido a que la poblacion es netamente rural se
tiene previsto las explotaciones tanto a nivel agricola como la explotacion pecuaria; los

mismos que tenderan hacia una produccion limpia, y con caracter de sustentabilidad.

3.1. Implementacion de los sistemas silvo — pastoriles.
3.2. Realizacion de abonaduras organicas

3.3. Implementacion de mezclas forrajeras
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3.4. Implementacion de policultivos.

3.4. Capacitacion y asistencia técnica.

ORGANIGRAMA FUNCIONAL

F » COMUNIDAD
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I
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TECNICO

ANALISIS DE INVOLUCRADOS.
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