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FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS
Ing. Fernando Alcivar Bustamante
Febrero 2005
1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO
1.1Titulo del proyecto.
DEMANDA INSATISFECHA DE ENERGIA ELECTRICA EN LA ZONA RURAL DE
LA CABECERA CANTONAL DEL CANTON DE BALAO.
1.2Promotor o iniciador del proyecto.
Nombre: Ing. Femando Alcivar Bustamante
Direccion: Km. 4.5 via Duran - Tambo

Funcidn en el proyecto: Gerente del proyecto

1.3 Orientacion del proyecto

El proyecto pretende cubrir el déficit de energia eléctrica en la poblacion rural del canton
Balao.

Es un proyecto de produccion de servicios, en este caso brindara el servicio de generacion y
distribucion de energia eléctrica en los hogares de la poblacion rural en el canton Balao.

1.4 Orientacion al mercado

La produccion de energia sera distribuida en la poblacion rural del mencionado cantén.

Esto es, se entregaran nuestros servicios fuera de la organizacion.

1.5 Localizacion del proyecto

Pais: Ecuador

Provincia: Provincia del Guayas
Canton: Balao

Parroquia: Balao

Comuna: Poblacion rural de la cabecera cantonal.



Balao se erigié en canton el 17 de Noviembre de 1987, al publicarse en el registro oficial
No. 812 el decreto respectivo.

Geograficamente, el cantén Balao se encuentra al sur de la provincia del Guayas y sus
limites son: Al norte desde la desembocadura del rio Jagua, hasta la confluencia de los rios
el Tiil y el Blanco, Al sur del puente que comunica la hacienda Patricia con la cabecera
parroquial de Ponce Enriquez, al este las parroquias de Molleturo y Chauca (Angas) del
canton cuenca y el Carmen del cantén Santa [sabel, al oeste de la fluencia del rio Gala en el
canal de Jambeli; la linea de costa del canal indicado, hasta la afluencia del ri6 Jaque.

La zona rural no esta abastecida de energia eléctrica

El proyecto pretende incorporar a nuevos usuarios que actualmente no poseen el servicio,
para esto se tenderan redes y se pondran medidores a fin de contabilizar el consumo.

Los equipos que se instalaran (2 generadores de 1200 Kw. cada uno) serviran en una
primera etapa a 2000 hogares y tendra suficiente reserva para cubrir las necesidades de la
poblacion.

Con esto se mejorara la vida de los pobladores ya que tendran mas seguridad por las noches
y se incrementaran los negocios actualmente limitados por la falta de energia.

El proyecto se llevara a cabo en un terreno alquilado al municipio de Balao. Dicho terreno
se encuentra situado en las afueras de la cabecera cantonal, en la carretera que da acceso a
la cabecera parroquial de Ponce Enriquez en un drea de 5000 m*, 100 x 50 m. Aprox.

La carretera es de tercer orden, sin embargo. en invierno permite la circulacion vehicular
con lo que se garantiza el abastecimiento normal de diesel, agua y demas insumos
necesarios para la operacion del sistema.

El clima predominante en la zona es el mismo que prevalece en la provincia del Guayas,
esto es: Estacion seca desde el mes de Junio hasta el mes de diciembre y estacion lluviosa
desde el mes de enero hasta el mes de mayo. En ambas estaciones la temperatura no varia
dramaticamente por lo que se puede afirmar que la temperatura promedio en la zona donde
se desarrollara el proyecto es de 28 C (centigrados)

Los servicios basicos no existen, no hay energia eléctrica, el agua la reciben por tanqueros
y las casa de los habitantes son en su mayoria de construccion mixta (Bloques y madera),
como se menciond anteriormente, por las futuras instalaciones pasa una via de tercer orden
pero carrozable los 365 dias del afo debido a que la zona de implantacion del proyecto esta
en la parte mas alta de la zona rural, entre 3 y 4 m por encima de la altura promedio del
resto de la zona que es de 12 m sobre el nivel del mar.

Para el desarrollo y operacion del proyecto se utilizarda mano de obra local en lo que
respecta al mantenimiento y operacion de los equipos, esta mano de obra sera debidamente
entrenada a fin de cumplir los objetivos planteados.

Ademas se capacitard a los jeles de hogar, masculino y femenino (seleccionados por
muestreo) en las ventajas de contar con un servicio de energia eléetrica confiable las 24
hrs. del dia y estos jefes de hogar capacitados seran las personas que llevaran al interior de

(38



sus hogares, dentro de sus familias, la misma capacitacién multiplicando de este modo la
capacitacion recibida.

2. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La idea nace debido a la demanda de energia cléctrica de la poblacion rural del canton
Balao que no tiene servicio de energia, la poblacion del area rural es, como se vera mas
adelante, cercana a las 10.000 personas que tomando como promedio 5 personas por
familia nos da, aprox. 2000 casa que podria ser servidas en el primer afio de operaciones.

Esto nos da un excelente mercado cautivo ya que al no tener competencia y ofrecer un
servicio deseado por toda la poblacion garantizara una operacion econdmicamente rentable.

Los pobladores son gente dedicada a la agricultura y a la cria de ganado porcino y aves de
corral los cuales son comercializados en la cabecera cantonal.

La poblacion rural, debido a la falta de energia eléctrica, sufre problemas de delincuencia
que hace peligroso circular en ¢l poblado por las noches, ademas, se pretende incrementar
el comercio en la zona tanto diurno como nocturno, habran mas posibilidades de empleo y
el nivel de vida de la zona mejorara sustancialmente.

El comercio entre los pobladores es muy escaso o no existe, desde las 6:30 PM las familias
se resguardan en sus casas por la falta de energia en ¢l poblado ya que no se sienten lo
suficientemente seguros de transitar por el pueblo, el retén policial que funciona en el
poblado se siente impotente de controlar la seguridad durante las noches.

Las autoridades del canton hacen gestiones para dotar de energia eléctrica la poblado dado
el alto indice de insalubridad ¢ inseguridad reinantes. Los pobladores no estan del todo
conformes por la medida ya que piensan que la energia eléctrica va a alterar la vida de
todos.

Se han proyectado dar cursos de capacitacion a los jefes de hogar, masculino y femenino,
de acuerdo a una muestra de la poblacion, en el uso, beneficios y ventajas de contar con
energia eléctrica las 24 hrs.

Se seleccionaran pobladores de la zona para que trabajen en el proyecto en la parte de
operacion y servicios con lo que el proyecto contribuira en forma directa e indirecta a
disminuir el desempleo en el poblado.

El proyecto se llevara a cabo en un terreno de propiedad municipal, que sera alquilado, y se
encuentra situado en las afueras de la cabecera cantonal, en la carretera que da acceso a la
cabecera parroquial de Ponce Enriquez en un area de 5000 m2, 100 x 50 m. Aprox.

La carretera es de tercer orden, sin embargo, en invierno permite la circulacion vehicular
con lo que se garantiza el abastecimiento normal de diesel, agua y demas insumos
necesarios para la operacion del sistema




En dicho terreno se instalaran los siguientes componentes del proyecto:

a.
b.
¢.
d.
8.
i &

Dos generadores de 1200 Kva cada uno

Tanque de diesel con una capacidad de 10.000 gls.
Transformadores de 440 x 110V,

Redes eléctricas para el suministro de la energia.

Oficina, talleres de mantenimiento y bodega de repuestos.
Cisterna para almacenar agua, con una capacidad de 20 m3
Casa para el guardian

Pozo séptico

5 03

Las viviendas mas cercanas se encuentran situadas entre 75 y 100 m de las futuras
instalaciones, se escogié este sitio para aminorar el impacto ambiental del proyecto sobre la
poblacion. Mas adelante se presentaran las medidas de mitigacion que se implementaran
para disminuir dichos impactos.

3. ANTECEDENTES

Desde mucho tiempo atras, la zona rural del canton Balao carece de energia eléetrica, los
pobladores si bien han hecho gestiones para tener acceso a dicho servicio, estas no han
tenido la acogida que se esperaba, en parte por que esto implicaba alto costo para la
empresa que sirve a la zona y en parte por que cierto nimero de pobladores no estan muy
convencidos de que la energia eléctrica sea soluciéon para muchos de sus problemas,
acostumbrados como estan a no tener el servicio y, como s¢ menciond en el punto 2 los
pobladores piensan que la energia eléctrica va a alterar el modo de vida que han llevado
hasta el momento.

En el justificativo (punto 2) se menciona los problemas que actualmente posee la poblacion
al no tener acceso a la energia eléctrica, estos son: falta de seguridad por las noches va que
los pobladores se alumbran solamente en sus casas con mecheros de kerosene las calles
permanecen a oscuras, ademas el comercio esta limitado hasta las 6h30 por esta misma
causa, por estas razones el proyecto, considero que es economicamente factible y
realizable.

No hay antecedentes de otras empresas privadas interesadas en proveer de servicio eléetrico
a csta zona rural o a otras similares en el pais. Sin embargo. es un mercado virgen que no se
ha sabido aprovechar. Ese es un proyecto muy pequefio si se compara con las grandes
distribuidoras de energia del pais, pero, atn sicndo un proyecto pequefio y su instalacion
requerira muy poco tiempo, prestard un servicio adecuado y sobre todo seguro debido al
respaldo de los equipos que se instalaran.

4. GASTOS PRE OPERATIVOS

Siendo este un proyecto relativamente pequeno, los gastos en que incurriremos se
presentan a continuacion:




CUADRO #1
GASTOS PREOPERATIVOS VALOR USS

Constitucion de la compaiiia. 1.500
Estudio de suelos 7 2500
Estudios estructurales 5.000
Capacitacion y entrenamiento 5.000
Iniciacién y puesta en marcha _ ~3.500
Otros 3.000

TOTAL 20.500

Fuente: Camara de la construccion de Guayaquil (Revista Domus)

Elabora: Ing. Fernando Alcivar B.

Descripeion del cuadro # 1: En la primera columna se detallan los gastos en que se incurrira
antes de poner en marcha el proyecto, la segunda columna recoge los valores estimados.

Los costos son relativamente bajos debido a que son construcciones que no revisten mayor
complejidad, son galpones de sencilla construccion.

5. TAMANO / DIMENSION DEL PROYECTO
5.1 Analisis del mercado v la demanda

Segun el censo de poblacion y vivienda del afio 2001 efectuado por el Instituto de
Estadisticas y Censos (INEC), la poblacion rural del cantén Balao era de 9.330 personas.

La tasa de crecimiento poblacional va entre | y 5 % anual, para la zona rural vamos a

asumir un crecimiento de 2%, por lo que para ¢l 2005, 3 afios después del censo, la
poblacion estimada de arranque del proyecto sera:

9330%(1+0.02)" = 9901 personas

Vamos a asumir una poblacion de inicio de proyecto de 10.000 personas.
Para este proyecto se analizarda un horizonte de 5 afios.

La demanda proyectada en los 3 escenarios: normal (crecimiento del 2%), pesimista
(crecimiento del 1%) y optimista (crecimiento del 5%) sera:

wh




CUADRO #2

ESCENARIO|  ANO 0 ANO | ANO 2 ANO3 | ANO4 ANO 5
PESIMISTA 10.100 10201 | 10303 | 10.406 10.510
NORMAL 10.000 10.200 10.404 | 10612 | 10.824 11.040
OPTIMISTA 10.500 11.025 | 11576 | 12.155 12.762

Fuente: Instituto Nacional de estadisticas y Censos (INEC)
Elabord: Ing. Fernando Alcivar B.

En el cuadro # 2 partiendo del censo del 2001, se han proyectado las demandas en los 3
escenarios, esto nos permitira hacer una mejor evaluacion del rendimiento del proyecto
teniendo en cuenta estos 3 escenarios (normal, pesimista y optimista)

Si consideramos una media de 5 personas por familia, las viviendas que seran servidas por
el proyecto seran:

CUADRO #3

ESCENARIO | ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO 5
PESIMISTA 2.020 2.040 2.061 2081 | 2.102
NORMAL 2.000 2.040 2.081 L1 2.165 2.208
OPTIMISTA 2.100 2.205 2.315 2431 | 2553

Fuente: calculos propios de estimacion de la demanda.
Elaboré: Ing. Fernando Alcivar B.

En este cuadro se reflejan las viviendas que seran servidas con el proyecto, este cuadro se
basa en el cuadro # 2. Tomando 5 personas por vivienda en promedio.

En cuadro # 4 se ha estimado el consumo promedio de energia eléctrica de una vivienda
tipica de la zona rural en cuestion:

COSTO DEL KWH: 0.09 CENTAVOS

CUADRO # 4
ELECTRODO | # DE | DEMANDA | NUMERO CONSUMO | CONSUMO | VALOR EN
MESTICO | EQUIPOS | MAXIMA HORAS/DIA | DIARIO MENSUAL | DOLARES
(VATIOS) CONSUMO | (KWH/DIA) | (KWH/MES)
Refrigerado | 100 24 2.4 72 6.48
ra
' Televisor 1 131 10 1.31 39.3 3.53
Plancha | 1200 2 3.6 108 9.72
Equipo de l 93 2 0.186 5.58 0.50




sonido , [ '
Focos 5 300 12 3.6 I 108 9.72 '
incandescen ’
tes ( 60 w) | ‘
Licuadora I | 300 | 0.300 9 0.81

" TOTAL | 341.88 30.76

Fuente: Planillas de la Empresa Eléctrica del Ecuador
Elaboré: Ing. Fernando Alcivar B.

Con el cuadro # 4 se pretende estimar el consumo promedio de un vivienda tipica de la
zona que sera servida. La columna 1 incluye los electrodomésticos que una vivienda tipica
posee, en la columna 2 se estima la cantidad de cada servicio que la vivienda tipo posee, las
columnas de la 3 a la 6 son célculos para llegar, en la columna 7 a determinar el valor que
debera pagar una vivienda tipo con el consumo promedio indicado.

El consumo promedio por vivienda sera de 341.88 Kwh.

La demanda de Kwh/mes para el poblado en el horizonte establecido de 5 anos esta
indicado en el cuadro # 5:

CUADRO #5
ESCENARIO|  ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO 5
PESIMISTA 690.597.6 | 697.503.58 | 704.478.61 | 711.523.40| 718.638.63
NORMAL 683.760 | 697.435.2 | 711.383.90 | 725.611,58 | 740.123.81 | 754.926.29
OPTIMISTA 717.948 | 753.845.4 | 791.537.67 | 831.114,55 | 872.670,28

Fuente: calculos propios de estimacion del consumo.
Elabord: Ing. Fernando Alcivar B.

En el cuadro # 5 se detalla, para los 3 escenarios, la demanda en Kwh que la planta debera
generar para abastecer al numero de viviendas detalladas en el cuadro # 3, y que tengan un
consumo promedio que se detalla en el cuadro # 4

Los generadores seran capaces de generar:
1200 KW x 24 horas / dia x 30 dias / mes x 2 = 1"728.000 Kwh/mes

La capacidad de los equipos es suficiente para atender la demanda en los proximos 5 anos,
aun teniendo en cuenta el escenario optimista. Los generadores trabajaran alternadamente,
esto es, cuando requiera mantenimiento uno, entra en operacion el otro y viceversa para
eliminar la posibilidad de suspensiones en el servicio.




5.2 La tecnologia que sera empleada

Los equipos principales seran dos generadores de 1200 Kw. cada uno, estos seran
generadores que seran movidos por motores a diesel para lo cual se construira un tanque de
10.000 gls de capacidad, lo que dara una autonomia de 10 dias considerando un consumo
de 40gls/hora.

Los generadores suministraran energia a 440 V y serd distribuida con ese voltaje, luego en
las casa se colocaran transformadores que la bajard a 110 V. que es el voltaje de uso comun
€n nuestro pais.

5.3 Disponibilidad de materia prima e insumos

Como se menciond anteriormente, por las instalaciones pasa una carretera transitable los
365 dias del aio por lo que el suministro de diesel no serd un problema ademas con la
autonomia de 10 dias que tendra, no se esperan problemas en el suministro de este insumo,
lo mismo para el suministro del agua a emplearse.

En cuanto a los repuestos, el proyecto contempla adquirir 2 camionetas con las cuales se
espera cubrir las necesidades de repuestos urgentes, ademas se tendra una bodega de
repuestos indispensables para la buena marcha de los equipos como son filtros, aceites vy
otros repuestos que es indispensable tener paros innecesarios, como se tendra 2 generadores
el riesgo de cortar el suministro de energia es muy remoto.

5.4 Parametros del programa de produccion

Como se menciono, se generara energia las 24 hrs. los 365 dias del ano. Se tendra especial

cuidado en elaborar y cumplir un programa de mantenimiento preventivo para evitar paros
innecesarios y no deseados y en lo posible tener solo paros programados.

3.5 Determinar el porcentaje de participacion del mercado.

Para este proyecto y dadas las condiciones actuales, tendremos ¢l 100 % de participacion en
este mercado.

6. PRODUCTO.

Nuestro producto es energia eléctrica, cuya unidad de medida sera el Kwh/mes.
Los atributos que este proyecto posee. se describen a continuacion:

I. No se incrementara el costo del Kwh que actualmente se paga.

2. Habra mas seguridad en las noches al contar con energia eléctrica.




3. Habra la posibilidad implantar escuelas nocturnas.

4. La actividad nocturna se incrementara.

5. El comercio en general se incrementara.

6. El proyecto dara empleo directo e indirecto a parte de la poblacion.

7. Se tendra servicio eléctrico las 24 horas.

8. El proyecto tendra un impacto minimo sobre el medio ambiente.

9. Las bombas de la planta de agua podran funcionar las 24 horas.

10. Se dard alumbrado publico a las calles del poblado.

11. Pronta atencion a los reclamos y problemas presentados.

12. Calidad de servicio, sin fluctuaciones de voltaje

Nuestro producto, obviamente no tendra marca, nuestro servicio sera reconocido como el
brindado por la EMPRESA ELECTRICA BALAO.

7. ANALISIS DE INVOLUCRADOS

Este es un analisis muy importante ya que considerar a todos los involucrados y sus
intereses es un aspecto fundamental en el desarrollo del proyecto.

Aqui se consideran todos los grupos que directamente o indirectamente pueden tener
influencia sobre la buena marcha, o no, del proyecto se debe tener cuidado al identificar
tanto a los grupos como a los intereses que cada grupo tiene en el proyecto.

Otro aspecto a analizar es el de percibir los problemas que cada grupo podria presentar en
el desarrollo del proyecto, es importante puntualizar que se deben identificar unicamente
problemas existentes y no problemas posibles o potenciales ademas hay que sefialar los
recursos y mandatos que cada grupo tiene, esto es, registrar los recursos reales y potenciales
que cada grupo tiene para asegurar sus intereses asi como los mandatos, o ausencia de
estos, que los afecten.

Finalmente se registran los conflictos potenciales que podrian existir entre los diferentes

grupos involucrados. Esto se plasma en un matriz donde aparecen los grupos involucrados,
sus intereses, los problemas percibidos, recursos y mandatos y los conflictos potenciales

o

que se podrian presentar, la matriz para este proyecto queda de la siguiente manera:

En la pagina 9A se presenta el analisis de involucrados.
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ANALISIS DE INVOLUCRADOS

Autoridades del pueblo

poblacién y costear el

funcionamiento del

2. La inconformidad
del pueblo con el ruido

Poder politico

PROBLEMAS RECURSOS | CONFLICTOS
GRUPOS INTERESES Y
PERCIBIDOS MANDATOS |POTENCIALES
Dar servicio a la 1. Obtener Con los
financiamiento para el
equipo. pobladores que

protestan por el

mantenimiento del

generador

para el funcionamiento

del generador

adecuado de insumos

funcionando

y gases generados. ruido y los
3. Problemas poer las
generador tarifas elevadas gases
Pobladores en areas Obtener el servicio de |1. Inconformidad con [Comunidad |Con las
el ruido generado por _
el equipo asi como autoridades por
por los gases de la ubicacién del
escape. 2.Que las
aledafas al generador energia eléctrica tarifas sean elevadas |organizada  |[equipo
Pobladores en areas Obtener el servicio de |Que las tarifas que se [Comunidad |Con las
autoridades por
el costo de las
lejanas al generador energia eléectrica cobren sean elevadas |organizada  |tarifas
Promotores que daran Induccién Poca respuesta de los|Econdmicos Pobladores
induccion a los
pobladores sobre las podrian estar
ventajas de la energia
eléctrica pobladores en desacuerdo
Vendedor del equipo Interés econdmico Demoras en cobrar el
equipo
Empresa contratista para |Interés econémico Atrasos en la Pobladores
culpan a los
- contratista por
construccion por falta | -——---——-
gue no se
tienden las
tendido de redes de dinero redes
Encargados de la Mantener un stock Que falte dinero para |Mantener al
adecuado de insumos
para el funcionamiento |mantener un stock generador | —mmmeeee-
del generador (diesel,
logistica del generador  |repuestos, etc) adecuado de insumos |abastecido
Encargados de la Caontar con un stock Que falte dinero para [Mantener al [Pobladores
operacion y adecuado de insumos Eulpan = s
mantener un stock generador operadores por

que no funciona

el generador
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8. ARBOL DE PROBLEMAS
Es una técnica para:
e Analizar la situacién existente en relacion con la problematica identificada.
e Identificar los problemas principales, sus relaciones de causa — efecto e
interrelaciones, y

e Visualizar dichas relaciones en un diagrama (el arbol de problemas)

A continuacion, en la pagina 10 A se presenta el arbol de problemas que se ha identificado.

9. ARBOL DE OBJETIVOS
Es una técnica para:
e Describir una situacion que podria existir después de solucionar los problemas.

e Identificar las relaciones medios — fines entre los objetivos, y
e Visualizar estas relaciones medios — fines en un diagrama (el arbol de objetivos)

A continuacion, en la pagina 10 B se presenta el arbol de objetivos.

10. MARCO LOGICO

Es una matriz de 4 x 4 donde se vuelca toda la informacion del proyecto.
Esta matriz tiene el siguiente formato:

'OBIETIVOS , INDICADORES MEDIOS DE | SUPUESTOS
‘ | VERIFICACION
FIN { )
PROPOSITO ! ]
COMPONENTES
ACTIVIDADES }

Las 4 columnas proveen la siguiente informacion:

* Un resumen narrativo de los objetivos y actividades

= Indicadores, metas especificas a ser alcanzadas

» Medios de verificacion, esto es evidencia objetiva

* Supuestos, factores externos que implican riesgos, siempre seran positivos.
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Fernando Alcivar B.

ARBOL DE PROBLEMAS

Inseguridad en las noches

Inexistencia de
comercios
nocturnos

Poblacion no tiene servicio eléctrico

rero 2005

Dificultad
para atender
emergencias

Personal de

Qoperacicén innecesario

]

No hay
tendido de
redes

l

No existe
financiamiento para
los equipos

[Créditos negados

Promotores del
proyecto no son
sujetos de crédito

Parte de la poblacion se

opone por el ruido y gases

gue se generaran.

La poblacién se
opone por las

posibles tarifas
elevadas por el
Servicio

No hay la
suficiente
induccion sobre
las ventajas de
tener servicio
eléctrico
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ARBOL DE OBJETIVOS

ernando Alcivar B
ero 2005

Se facilita la

atencion de
las
emergencias

Seguridad en las noches

Existencia de

comercios

nocturnos

Poblacion tiene servicio eléctrico

Personal de

operacion innecesario

Hay tendido

de redes

l

para los equipos

Existe financiamiento

|Créditos aprobados

Promotores del

de crédito

proyecto son sujetos

La poblacion no se opone por

el ruido y gases que se

generaran.

La poblacién no
se opone por
las posibles
tarifas elevadas

por el servicio

Hay la suficiente
induccion sobre
las ventajas de
tener servicio
eléctrico

10B




Las 4 filas presentan la siguiente informacion:

» El Fin, al cual el proyecto contribuira significativamente una vez que el proyecto
este en operacion.

= El Propésito logrado al fin del proyecto

= Los Componentes producidos durante la ejecucion.

= Las Actividades requeridas durante la ejecucion para producir los componentes.

En las siguientes paginas (I, II, III, IV) se presenta el marco logico desarrollado para este
proyecto:




Febrero 2005,

MATRIZ DE MARCO LOGICO

OBIJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
VERIFICACION
FIN
Condiciones de vida 1. Disminucion 1. Reportes del 1. Existen
del pueblo mejoradas de los actos retén recursos
delictivos en policial. suficientes para
un 5% anuales 2. Registro de mantener

a partir del
primer afio de
operacion del
generador.
Aumento de la
actividad
comercial en
un 10% anual
desde el
primer ano de
arranque del

o

COMercios en
¢l municipio.

operativo ¢l
sistema luego
de concluido el |
proyecto. ?
2. Los caminos
hacia y desde el
pucblo se
mantendran en
condiciones
transitables
todo el ano lo

generador que facilita la
logistica.
PROPOSITO
Satisfacer la demanda |1°728.000 Kw.-h/mes | Planillas de Los pobladores apoyan
de energia del poblado | disponibles consumo de energia. |en todo momento la
realizacion del
proyecto.
COMPONENTES
. Permisos I. Concesion de . Permiso Existen en el mercado
concedidos la licencia, 3 notarizado | suficientes empresas
2. 2. Personal dias después 2. Contratos que se dedican a las
contratado de iniciadas tfirmados construcciones civiles
3. Financiamiento las 3. Estado de y de montaje equipos
aprobado conversacione cuenta del de generacion y
4. Estudios de s con ¢l banco conduccion de energia
infraestructura alcalde. 4. Carpetas con |eléctrica, asi como
completados 2. Personal los estudios | empresas de dedicadas
5. Construcciones contratado 42 realizados a dar capacitacion en
civiles dias despucs 5. Actade | operacion y mangjo de
terminadas de sacar los recepcion de | equipos generadores de
6. Estudios y anuncios por las obras electricidad y
compra de la prensa civiles facilitadores para el
generadores 3. Dinero 6. Inspeccion | buen uso de la energia
7. Redesy depositado en fisica de los | eléctrica generada.




10.

conexiones
domiciliarias
completadas
Vehiculos y
enseres de
oficina
adquiridos
Pruebas de
equipos
terminadas
Capacitaciones
completadas

. Medidas de

mitigacion de
impactos
ambientales
terminadas

la cuenta del
proyecto 7
dias después
de iniciados
los tramites
bancarios
Obtencion de
los estudios 48
dias después
dela
evaluacion del
terreno

Obras civiles
terminadas
108 dias
después de
terminados los
estudios
Seleccion,
compra y
puesta en
planta de
generadores
115 dias
después de
concedidos los
permisos
Redes y
conexiones
domiciliarias
terminadas
110 dias
después de
tener el dinero
del préstamo
depositado en
la cuenta.
Vehiculos y
enseres de
oficina
comparados
31 dias
después de
tener el dinero
del préstamo
depositado en
la cuenta,

equipos,
fotos y acta
de entrega de
los mismos.
Fotos de las
instalaciones
realizadas.
Notas de
entrega de
los enseres y
titulos de
propiedad de

los vehiculos |

Protocolo de
pruebas de
los equipos

. Certificados

de
capacitacion

. Registro de

las auditorias
ambientales.

Hay también en el
mercado empresas que
se dedican a hacer
auditorias ambientales.
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10.

Pruebas de
equipos
terminadas 21
dias despues
de terminados
los montajes.
Capacitaciones
completadas
195 dias
después de
concedidos los
permisos

. Auditorias

ambientales
realizadas
anualmente

ACTIVIDADES

L

Reuniones con
el alcalde para

Acuerdos
alcanzados en

Minuta de la
reunion,

Hay varias entidades
bancarias que estan

definir detalles la reunion. 2. Recortes de | dispuestas a entregar
y obtener los 2. Recibos de prensa de los | préstamos para
permisos de pago de los anuncios. desarrollo industrial asi
operacion. anuncios. 3. Estado de COmo empresas que
2. Sacar anuncios 3. Citacon los cuenta del brindan capacitacion y
por la prensa, directivos del banco empresas que realizan
seleccion y banco 4. Contrato auditorias ambientales.
contratacion. 4. Convocatoria firmado.
3. Tramite del para realizar 5. Contrato
préstamo en ¢l los estudios. firmado
banco. 5. Convocatoria 6. Ordenes de
4. Contratar para realizar compra
estudios las 7. Contrato
5. Contratar construcciones firmado
construcciones 6. Analisis de 8. Ordenes de
civiles y ofertas compra
fiscalizar 7. Convocatoria 9. Protocolo de
6. Pedir para realizar el pruebas
cotizaciones, tendido de 10. Contratos
analizar, redes. firmados
seleccionar 8. Analisis de 11. Registro de
mejor oferta y ofertas las
poner orden de 9. Cronograma auditorias.
compra por los de pruebas
generadores. 10. Seleccion de
7. Contratar los
tendido de capacitadores
redes vy I I. Programa de

[11




o

10.

medidores
domiciliarios
Pedir
cotizaciones,
analizary
poner ordenes
de compra por
los vehiculos y
enseres de
oficina.

Probar los
equipos y
registrar las
pruebas.
Seleccionar el
personal de
capacitadores e
iniciar las
capacitaciones.

. Contratar las

auditorias
ambientales.

las auditorias a
realizar

IV




11. INGENIERIA DEL PROYECTO

11.1 Distribucion fisica del proyecto

VER ANEXO 1

11.2 Tecnologia seleccionada

Ver 5.2.

11.3 Detallar los equipos seleccionados y sus costos

Ver 5.2, los costos se veran mas adelante.

12. PERSONAL

. Organigrama y funciones.

[ ——

| GERENTE DE
OPERACIONES

JEFE DE JEFE DE
MANTENIMIENTO LOGISTICA
OPERADORES (6) PERSONAL DE |
LOGISTICA (2)
PERSONAL DE
CONTABILIDAD

Y
i FACTURACION

() |

Gerente de operaciones: Tendra la responsabilidad del funcionamiento integral de la
planta en lo técnico y en lo administrativo, desde la seleccion y compra de los insumos

hasta la facturacion.

Secretaria: Sera ¢l apoyo del gerente y manejara lo relacionado con el personal asi como la

parte administrativa de la oficina

JEFE DE

SECRETARIA

SERVICIOS
AL CLIENTE

PERSONAL DE
SERVICIO (6)

2



Jefe de mantenimiento: Responsable de la operacion de los generadores, hard los
mantenimientos correctivos y preventivos que sean del caso a fin de minimizar los tiempos
de parada. Contara con 6 personas para cubrir las 24 hrs. de operacion.

Sera ademas responsable de tener un stock de repuestos de mayor ocupacion.

Jefe de logistica: Responsable de abastecer todos los insumos que se necesiten en la
planta, contard con a la ayuda de dos personas. Sera ademas responsable por la parte
contable y de facturacion.

Jefe de servicios al cliente. Atendera todo relacionado con los clientes, asi como la
atencion y oportuna solucion de los reclamos que se presentaren.

La parte operativa de planta trabajara en tres turnos.

Ademas se contratard, por el tiempo que duren las obras, fiscalizadores para la parte civil y
electromecanica. Los capacitadores se los contratara por el tiempo que dure la capacitacion
de los jefes de hogar, estro se lo puede ver en el cronograma en Project.

Todas las obras que demande el proyecto seran subcontratadas, la empresa no invertira en
maquinaria para construccion. Solo en los equipos que haran las operaciones diarias de la
planta.

13. COSTOS

ESTUDIO ECONOMICO

13.1 Cuantificar inversion fija.

CUADRO #6
INVERSIONES INICIALES VALOR US $

Generadores 200.000
Tanque de combustible 15.000
Desbroce, nivelacion de terreno y 25.000
relleno

Construcciones (galpones, guardiania, 30.000
pozo séptico, etc.)

' Transformadores 15.000
Tendido de redes 30.000
Medidores (2000 unidades) 60.000
Equipos de computacion (2) 2.000




Vehiculos (2 camionetas) 30.000

Equipos de oficina, adecuaciones, 15.000
fiscalizadores, capacitadores.

TOTAL 422.000

Fuente: Revista Domus y cotizaciones obtenidas en el mercado
Elabord: Ing. Fernando Alcivar B.

En el cuadro # 6 se detallan, en la columna | las construcciones y equipos (minimos) a
adquirir para que el proyecto marche y en la columna 2 los precios estimados.

13.2. Cuantificar capital de trabajo.

CUADRO # 7

COSTOS FIJOS VALOR US §
SUELDOS
Gerente de operaciones 1.500
Secretaria 500
Jefe de servicios al cliente 1.000
Jefe de mantenimiento 1.000
Jefe de logistica 1.000
Personal de mantenimiento y 900
operaciones (6)
Personal de logistica (2) 300
Personal de servicio (6) 900
Personal contabilidad v facturacion 400
(2)
Guardian (1) 120
Personal que dara induccion a los 2.000
pobladores. (20)
Papeleria. 500
TERRENO e
Alquiler del terreno 500

14




TOTAL 10.620

Fuente: Sueldos promedios de mercado, Consultora Deloitte and touch

Elabor6: Ing. Fernando Alcivar B.

En el cuadro # 7 se detallan los sueldos promedio de mercado para las posiciones que se
detallan en la columna 1

13.3. Costos variables (promedio mes)

CUADRO #8

COSTOS VARIABLES VALOR EN US $
Diesel (US $ 0.8605/galon) 24912
Transporte diesel (US $ 0.015/galon) 373.68
Aceites y grasas 400
Repuestos 1.000
'Agua (50m3/mes) | 100 -
Suministros de oficina 1.000

TOTAL 27.785,68

Fuente: Dpto. de compras de la empresa Amanco — Plastigama.
Elaboro: Ing. Fernando Alcivar B.

En el cuadro # 8 se detallan los costos de los principales insumos que demandara la planta
de generacion.

13.4 Justificacion del consumo del diesel.
Consumo por hora: 40 galones

Consumo por mes: 40%24%30 = 28.800
Llenado de tanque (10.000 gal) por mes = 2.88

Costo = 28.800*0.865 = $24.912

13.5 Capital de trabajo.

Una vez terminadas las pruebas de los equipos. Estableceremos un capital de trabajo para |
mes, consideramos que comenzamos a facturar y a cobrar a fines del mes 1.

15




Por lo tanto nuestro capital de trabajo sera:
(CF + CV)* 1 MES = (10.620+27.785.68)*1 = $38.405,68

Capital de trabajo necesario = $38.405,68

13.6 Punto de equilibrio. Valores mensuales

Costos fijos = $10.620

Costos variables totales (CVy) = 27.785,68

Costos totales = 10.620 + 27.785,68 = 38.405,68
Demanda = 683.760 Kwh / mes (demanda en el afio 0)

Costo variable unitario, CVy = CVy/ Q = 38.405,68 / 683.760 = 0.04 $ /
Kwh

Qe=CF/(P-CVy)
Qe = 10.620/(0.09 — 0.04)

Q: = 212.400 Kwh

13.7 Costo de produccion del Kwh

CT / Qgenerapo = 38.405,68 / 683.760 = § 0.056 / Kwh
CVy = §0.04.

13.8 Establecer el margen de contribucion unitario (MCU).

Como el precio del Kwh esta fijado en US $ 0.09, calcularemos el margen de
contribucion unitaria.




1 =0.04/0.09 + %MCU = 1-0.444 = %MCU

MCU = 55.6%

13.9 Depreciacion de los equipos y riesgos del proyecto

A continuacion se presenta los cuadros donde se consideran todos los elementos que son
sujeto de depreciacion, y los cuadros que se analizaron para determinar los riesgos del
proyecto. (Pags. 17 A, 17By 17 C)

Estas consideraciones son tomadas en cuenta al elaborar los flujos que se presentan luego
de los cuadros mencionados (Pags. 17D a 17 1)



Edificios
Magquinaria y
equipos
Vehiculos
Computadoras

EDIFICIOS

MAQUINARIAS Y
EQUIPOS

VEHICULOS

COMPUTADORAS

DEPRECIACION

5% anual

10% anual
20% anual
33.33% anual

US $ 30.000

Periodo (anos)

Depreciacion

Deprec
Acumulada

Valor en libros

US $ 200.000

Perioda (afos)

Depreciacion

Deprec.
Acumulada

Valor en libros

US § 20.000

Periodo (afios)

Depreciacion

Deprec.
Acumulada

Valor en libros

Us $ 2.000

Periodo (afos)

Depreciacion

Deprec.
Acumulada

Valor en libros

Cuadro expresado en miles de dolares

(1] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 500% 500% 500% 5.00% 5.00%

5.00%  10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 3500% 40.00% 45.00% 50.00%
30 285 27 2556 24 225 21 19.5 18 16.5 15

Valor de salvamento edificios US $ 22.500

Cuadro expresado en miles de ddlares

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

10.00%  10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%  10.00%

10.00%  20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00% 100.00%

200 180 160 140 120 100 80 60 40 20 o]

Valor de salvamento maquinaria US $ 100.000

Cuadro expresado en miles de dolares

Q 1 2 3 4 5

20.00%  20.00% 20.00% 20.00% 20.00%

20.00%  40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

20 16 12 8 4 0

Valor de salvamento vehiculos US $0

Cuadro expresado en miles de dolares

] 1 2 3 4 5

33.33% 33.33% 33.31%

3333% 6667% 1

2 1.67 1.33 0

Valor de salvamento computadoras US $0

20

5.00%

100.00%

0
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RIESGO TOTAL

RIESGO ECONOMICO

us $
1 |VENTAS ANUALES 790,892
2 |COSTOS VARIABLES 350,100
3 [MARGEN DE CONTRIBUCION 440,792
4 |% DE MARGEN 55.56%
5 |GASTOS FIJOS 133,812
6 |% DE GASTOS FIJOS 16.92%
7 |PUNTO DE EQUILIBRIO DOLARES 240,842
8 |PUNTO DE EQULIBRIO MESES 3.65
9 |POTENCIAL DE ABSORCION 3.28
10
11 |RIESGO FINANCIERO
12 |INVERSION US § 422,000
13 |FINANCIAMIENTO CON DEUDA 40%
14 |TASA DE INTERES ANUAL 18%
15 |INTERESES ANUALES 30,384
16 |PUNTO DE EQUILIBRIO DOLARES 41,049
17 |PUNTO DE EQUILIBRIO MESES 0.62
18 |POTENCIAL DE ABSORCION 3.51
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DETERMINACION FINAL DE LA PRIMA POR RIESGO

Riesgo econémico y financiero

Nivel de absorcién del proyecto

Riesgos: Mercado, ventas; Bajo coeficientes Medio Alto
coeficientes coeficientes
entre
entre entre
suministros, produccion 1.33-1.20 1.33-1.50 1.50 - 1.70
Nivel de riesgo | Nivel de riesgo | Nivel de riesgo
ALTO FUERTE FUERTE NORMAL

Puntos entre 800 - 1000

Nivel de riesgo

Nivel de riesgo

Nivel de riesgo

MEDIO FUERTE NORMAL DEBIL
Puntos entre 500 - 700
Nivel de riesgo | Nivel de riesgo | Nivel de riesgo
BAJO NORMAL DEBIL DEBIL
Puntos entre 200 - 400 25%
TASA DE OPORTUNIDAD 18% + 25%*(18%) = 22.50%
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PROYECTO

GENERACION DE ENERGIA ZONA RURAL CANTON BALAO ANALISIS FINANCIERO

Ing. Fernando Alcivar ESCENARIO NORMAL

‘Febrero 2005

Crecimiento del mercado 2% 0 1 2 3 4 5

CON FINANCIAMIENTO 40% Proyeccién demanda Kwh 8,369,222.40 8,536,606.85 8,707,338.98 8,881,485.76 9,059,115.48

Demanda anual (Kwh ) 8,205,120.00 Proyeccion precios délares 0.095 0.099 0.104 0.109 0.115

Participacién de mercado 100% FLUJO DE EFECTIVO NETO

Tasa de crecimiento de mercado 2.00% Inversion fija -422,000.00

Inversion fija 422,000.00 Gastos preoperativos -20500

Galpén y oficinas 55000 Capital de trabajo -38405.68

Medidores 60000 Préstamo bancario (40%) 168,800.00

Compra de equipos (generadores,

tanque combustible, etc) 230000 Ingresos por ventas 790892 847045 907185 971595 1040578

Muebles y equipos de oficina 2000 Coslo de bienes vendidos 351472 376427 403153 431777 462433

Tendido de redes 30000 Gastos Administrativos y venlas 133812 1405026 147528 15490412 162649.32

Vehiculos 30000 Depreciacion Edificios 2750 2750 2750 2750 2750

Imprevistos 15000 Depreciacion Equipos 23000 23000 23000 23000 23000
Depreciacién vehiculos 6000 6000 6000 6000 6000
[Medidas de mitigacién. Impactos ambientales| 8500| 8500] 8500] 8500] 8500
Depreciacion computadoras 666.67 666.67 666.67

Gastos preoperativos 20500

Capilal de trabajo 38405.68 Amortizacion Gastos preoperativos 4100 4100 4100 4100 4100
[Gastos financieros [ | 35943] 30804] 24382] 16356] 6326|

Costos de produccion por Kwh 0.04 Ingresos antes reparto a trabajadores 224648 254295 287106 324208 364820
Reparto beneficios a trabajadores(15%) 33697 38144 43066 48631 54723
Ingreso antes de impuesto a la renta 190951 216151 244040 275577 310097
Impuesto a la renta ( 25 % ) 47738 54038 61010 68894 77524

Precio 0.09 Ingresos después de impuestos 143213 162113 183030 206683 232573
[Amortizacion de capital [ 20579 25718] 32140] 40166] 50196

Margen de contribucidn 55.56% Readicion de depreciacién 32416.67 32416.67 32416.67 31750.00 31750.00
Readicion de Gastospreoperativos 4100 4100 4100 4100 4100

Costos fijos por mes 10620 Recuperacidn capital de trabajo 49016.46

Costos fijos por afio 127440 Valor de Salvamento 154916.67

Sueldo y salarios P.administrativo 9620 [FLUJO NETO DE EFECTIVO [ -312,10568 ] 159151] 172912] 187408] 202367] 422160

Aquiler terreno 500 Tasa Interna de Retorno ( anual ) 54% Anual

Suministros de oficina 500 Valor Actual Neto ( 22.5% anual ) 277,889.86

Inflacidn anual 5%

Tasa de oportunidad 22.5%

Tasa de reparto beneficios a Trab. 15%

Impuesto a la renta 25%

Horizonte del proyecto anos 5

Pagos por afo 12

| Financiamiento 40%
| Capital 422,000.00

Tasa de oportunidad 22.5%

Plazo 5

Pagos anuales 12

Prima por riesgo 4.50%

Tasa bancaria 18% 17D

R .




Periodo

O~NOOU W =0

ESCENARIO NORMAL. PAGOS MENSUALES

Pago

S5/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
$/4,710.19
S/4,710.19
S$/4,710.19
$/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S$/4,710.19
S/4,710.19
$/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S$/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
5/4,710.19
5/4,710.19
$/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S5/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S$/4,710.19
S/4,710.19
5/4,710.19
S/4,710.19
5/4,710.19
5/4,710.19
S5/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S5/4,710.19

Interés Amortizacion Saldo

307644

3,045:81

3,014.60

2,982.81 §

295042

o G T 43

229693
225168
220558
2.158.62
211078
2.062.04 F
201239 |
1,961 80 |
- 1.81027
1.857.77

152145 §
1,461 67
140078 F
- 1.338.70

168,800.00
167,254.81
165,680.66
164,076.98
162,443.24
160,778.86
159,083.28
157,355.91
155,506.15
153,803.39
151,977.01
150,116.40
148,220.89
146,289.85
144,322.60
142,318.46
140,276.75
138,196.75
136,077.75
133,919.02
131,719.82
129,479.38
127,196.93
124,871.69
122,502.85
120,089.59
117,631.09
115,126.48
112,574.92
109,975.51
107,327.37
104,629.57
101,881.19
99,081.27
96,228.86
93,322.97
90,362.59
87,346.70
84,274.26
81,144 .22
77,955.49
74,706.97
71,397.54
68,026.06
64,591.36
61,092.26
57,627.55
53,896.01
50,196.37
46,427.37
42,587.70
38,676.03
34,691.02
30,631.29
26,496.44
22,282.04
17,989.65
13,616.77
9,161.90
4,623.50
-0.00
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PROYECTO

GENERACION DE ENERGIA ZONA RURAL CANTON BALAO

Ing. Fernando Alcivar
‘Febrero 2005

Crecimiento del mercado 2%
CON FINANCIAMIENTO 40%
Demanda anual (Kwh )
Pariicipacion de mercado

Tasa de crecimiento de mercado
Inversion fija

Galpon y oficinas

Medidares

Compra de equipos (generadores,

tanque combustible, elc)
Muebles y equipos de oficina
Tendido de redes

Vehiculos

Imprevistos

Gaslos preoperalivos
Capital de trabajo

Costos de producciéon por Kwh

Precio
Margen de contribucion

Costos fijos por mes

Costos fijos por ano

Suelda y salarios P.administrativo
Aquiler terreno

Suministros de oficina

Inflacién anual
Tasa de oportunidad

Tasa de reparto beneficios a Trab.

Impuesto a la renta
Horizonte del proyecto anos
Pagos por ano

Financiamiento
Capital

Tasa de oportunidad
Plazo

Pagos anuales

ANALISIS FINANCIERO

ESCENARIO PESIMISTA

20500

0 1 2 3 4 5
Proyeccion demanda Kwh 8,287,171.20 8,452914.62 8,621,972.92 8,794,412.37 8,970,300.62
8,205,120.00 Proyeccion precios ddlares 0.095 0.099 0.104 0.109 0.115
100% FLUJO DE EFECTIVO NETO
1.00% Inversion fija -422,000.00
422,000.00 Gaslos preoperalivos -20500
55000 Capital de trabajo -38405.68
60000 Préstamo bancario (40%) 168,800.00
230000 Ingresos por ventas 783138 838740 898291 962070 1030377
2000 Costo de bienes vendidos 348026 372736 399201 427544 457899
30000 Gastos Administrativos y ventas 133812 140502.6 147528 154904 .12 162649.32
30000 Depreciacion Edificios 2750 2750 2750 2750 2750
15000 Depreciacion Equipos 23000 23000 23000 23000 23000
Depreciacion vehiculos 6000 6000 6000 6000 6000
[Medidas de mitigacion. Impactos ambientales]| | 8500] 8500] 8500] 8500] 8500|
Depreciacion computadoras 666.67 666.67 666.67
38405.68 Amortizacion Gastos preoperativos 4100 4100 4100 4100 4100
[Gastos financieros [ | 35943] 30804] 24382] 16356] 6326]
0.04 Ingresos antes reparto a trabajadores 220340 249681 282164 318916 359152
Reparto beneficios a trabajadores(15%) 33051 37452 42325 47837 53873
Ingreso antes de impuesto a la renta 187289 212229 239839 271078 305279
Impuesto a la renta ( 25 % ) 46822 53057 59960 67770 76320
0.09 Ingresos después de impueslos 140467 169172 179880 203309 228959
[Amortizacién de capital [ 20579] 25718] 32140] 40166 50196]
55.56% Readicion de depreciacién 32416.67 32416.67 32416.67 31750.00 31750.00
Readicion de Gastospreoperativos 4100 4100 4100 4100 4100
10620 Recuperacion capilal de trabajo 49,016 46
127440 Valor de Salvamenlo 154916 .67
9620[FLUJO NETO DE EFECTIVO [ -312,105.68 156404 | 169970] 184258] 198983 | 418546)
500 Tasa Interna de Retorno ( anual ) 53% Anual
500 Valor Aclual Neto ( 22.5% anual ) 269,166.01

5%
22.5%

15%
25%
5

12

40%
422,000.00
22.5%

5

12

R . | .




Periodo

SO AN NG S DS DDHEDDEDLDBRLWOWRWWWWWWRNNRNINNRNNNRNRD S 2 3033 5 a0
S OB ADNEBDN IO ODADNPER D A ODDADNPE O AU EON DD AN RN A@RNDAEWN=O

Pago

S5/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S5/4,710.19
S/4,710.19
5/4,710.19
S/4,710.19
S5/4,710.19
S$/4,710.19
S/4,710.19
S5/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
5/4,710.19
5/4,710.19
S5/4,710.19
S$/4,710.19
S$/4,710.19
S5/4,710.19
5/4,710.19
S5/4,710.19
S/4,710.19
$/4,710.19
$/4,710.19
$/4,710.19
$/4,710.19
S$/4,710.19
S5/4,710.19
S5/4,710.19
5/4,710.19
S5/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
$/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S$/4,710.19
S/4,710.19
5/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19
S$/4,710.19
S/4,710.19
S$/4,710.19
S/4,710.19
$/4,710.19
S5/4,710.19
S5/4,710.19
S5/4,710.19
S5/4,710.19
5/4,710.19
S5/4,710.19
S/4,710.19
$/4,710.19
S/4,710.19
S/4,710.19

R S ————SS,

Interés

316500

3.136.03

“310651

>384 04

234134

2.298.93

2,251.68

220558

2,158.62

211078

2,062.04

174981

2,012.39

1,694 30

BT S

1.580:14

1562145

146167

1 400 7‘6

1145, 48'

1.078.64

1.010:55

94118

87051

798.52

72518

65048

57434

4979

41779

33731

256531

A7

2 8669 ks

ESCENARIO PESIMISTA. PAGOS MENSUALES

Amortizacién Saldo

168,800.00
167,254.81
165,680.66
164,076.98
162,443.24
160,778.86
159,083.28
157,355.91
165,596.15
153,803.39
151,977.01
150,116.40
148,220.89
146,289.85
144,322.60
142,318.46
140,276.75
138,196.75
136,077.75
133,919.02
131,719.82
129,479.38
127,196.93
124,871.69
122,502.85
120,089.59
117,631.09
115,126.48
112,574.92
109,975.51
107,327.37
104,629.57
101,881.19
99,081.27
96,228.86
93,322.97
90,362.59
87,346.70
84,274.26
81,144.22
77,955.49
74,706.97
71,397.54
68,026.06
64,591.36
61,092.26
57,5627.55
53,896.01
50,196.37
46,427.37
42,587.70
38,676.03
34,691.02
30,631.29
26,495.44
22,282.04
17,989.65
13,616.77
9,161.90
4,623.50
-0.00
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PROYECTO

GENERACION DE ENERGIA ZONA RURAL CANTON BALAO

Ing. Fernando Alcivar
‘Febrero 2005

Crecimiento del mercado 2%
CON FINANCIAMIENTO 40%
Demanda anual (Kwh )
Participacién de mercado

Tasa de crecimienlo de mercado
Inversion fija

Galpén y oficinas

Medidores

Compra de equipos (generadores,

tanque combustible, etc)
Muebles y equipos de oficina
Tendido de redes

Vehiculos

Imprevistos

Gastos preoperativos
Capital de trabajo

Costos de produccién por Kwh

Precio
Margen de contribucion

Coslos fijos por mes

Costos fijos por afio

Sueldo y salarios P.administrativo
Aquiler terreno

Suministros de oficina

Inflacion anual
Tasa de oportunidad

Tasa de reparto beneficios a Trab.

Impuesto a la renta
Horizonte del proyecto afos
Pagos por ano

Financiamiento
Capital

Tasa de oportunidad
Plazo

Pagos anuales

ANALISIS FINANCIERO

ESCENARIO OPTIMISTA

5%
22.5%

15%
25%
5

12

40%
422,000.00
22.5%

5

12

0 1 2 3 4 ]
Proyeccion demanda Kwh 8,615,376.00 8,787,683.52 8,963,437.19 9,142,705.93 9,325,560.05
8,205,120.00 Proyecciodn precios dolares 0.095 0.099 0.104 0.109 0.115
100% FLUJO DE EFECTIVO NETO
5.00% Inversion fija -422,000.00
422,000.00 Gastos preoperativos -20500
55000 Capital de trabajo -38405.68
60000 Préstamo bancario (40%) 168,800.00
230000 Ingresos por ventas 814153 871958 933867 1000171 1071184
2000 Costo de bienes vendidos 361810 387498 415010 444476 476034
30000 Gastos Administrativos y ventas 133812 140502.6 147528 154904.12 162649.32
30000 Depreciacion Edificios 2750 2750 2750 2750 2750
15000 Depreciacion Equipos 23000 23000 23000 23000 23000
Depreciacion vehiculos 6000 6000 6000 6000 6000
[Medidas de mitigacién. Impactos ambientales] 1 8500 8500| 8500] 8500] 8500]
Depreciacion computadoras 666.67 666.67 666.67
20500
38405.68 Amortizacion Gastos preoperativos 4100 4100 4100 4100 4100
[Gastos financieros | | 35043 ] 30804] 24382] 16356] 6326]
0.04 Ingresos anles reparto a trabajadores 237572 268137 301930 340085 381824
Reparto beneficios a trabajadores(15%) 35636 40220 45290 51013 57274
Ingreso antes de impuesto a la renta 201936 227916 256641 289072 324551
Impuesto a la renta ( 25 % ) 50484 56979 64160 72268 81138
0.09 Ingresos después de impuesios 151452 170937 192480 216804 243413
[Amortizacién de capital | 20579 25718] 32140] 40166] 50196)
55.56% Readicion de depreciacion 32416.67 32416.67 32416.67 31750.00 31750.00
Readicion de Gaslospreoperalivos 4100 4100 4100 4100 4100
10620 Recuperacion capital de trabajo 49,016.46
127440 Valor de Salvamento 154916.67
9620[FLUJO NETO DE EFECTIVO [ -312,105.68 | 167390] 181735] 196857 212488] 433000]
500 Tasa Interna de Relorno ( anual ) 57% Anual
500 Valor Actual Neto ( 22.5% anual ) 304,061.41



R EEEEREEEESS i————————SSS

ESCENARIO OPTIMISTA. PAGOS MENSUALES

Periodo Pago Interés Amortizacién Saldo

0 168,800.00
1 S/4,710.19 1316500 167,254.81
2 S/4,71019 | 313603 165,680.66
3 S/4,710.19 | 310651 164,076.98
4 S/471019 [ = 307644 162,443.24
5 S/4,710.19 [ 304581 160,778.86
6 S/4,710.19 : 159,083.28
i S/4,710.19 157,355.91
8 8/4,710.19 155,596.15
9 $/4,710.19 153,803.39
10 $/4,710.19 151,977.01
11 S14,710.19 150,116.40
12 S/4,710.19 14.68 148,220.89
13 S/4,710.19 277914 146,289.85
14 S/4,710.19 274293 144,322.60
15 S/4,71019 | 2706.05 142,318.46
16 S/4,710.19 . 266847 140,276.75
17 S/4,710.19 263019 138,196.75
18 S/4,710.19 259119 136.077.75
19 S/4,710.19 551,46 133,919.02
20 S/4,710.19 2,510.98 131,719.82
21 S/4,71019 [ 246975 129,479.38
22 S/471019 [ 2427 74 127,196.93
23 S/4,71019 | 238494 124,871.69
24 S/4,71019 | 234134 122,502.85
25 S/4,710.19 1296 .93 120,089.59
26 S/4,710.19 225168 117,631.09
27 S/4,710.19 [ 2,205.58 115,126.48
28 S/4,71019 [ 215862 112,574.92
29 S/4,710.19 211078 109,975.51
30 S/4,71019 [ 206204 107,327.37
31 S/4,71019 [ 201239 104,629.57
32 S/4.71019 | 101,881.19
33 S/1471019 | 191027 99,081.27
34 S/4,71019 | 185777 96,228.86
35 S/4,710.19 [ 1,804.29 93,322.97
36 S/4,710.19 [ 11174981 90,362.59
37 S/4,71019 | 7 169430 87,346.70
38 S/4,71019 | . 1,637.75 84,274.26
39 S/4,71019 [ 7158014 81,144.22
40 S/4,710.19 [ 1152145 77,955.49
41 S/4,710.19 1.461.67 74,706.97
42 S/4,710.19 ©1,400.76 71,397.54
43 S/4,71019 | 133870 68,026.06
44 $/4,71019 [ 127549 64,591.36
45 S/4,710.19 [iEii200 61,092.26
46 S/4,710.19 1,145 48 57,527.55
47 S/471019 | 107864 53,806.01
48 S/4,710.19 . 1.01055 50,196.37
49 S/4,710.19 Hi941 18 46,427.37
50 S/4,71019 | 87051 42,587.70
51 S/4,71019 | . 79852 38,676.03
52 /471019 [ . 34,691.02
53 S/4,71019 | 30,631.29
54 $/4,710.19 26.,495.44
55 S/4,710.19 22,282.04
56 S/4,710.19 17,989.65
57 S/4,710.19 13,616.77
58 S/4,710.19 9,161.90
59 S/4,710.19 4,623.50
60 S/4.710.19 -0.00
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Se realizo ademas el analisis economico del proyecto ( Pag. 18 A'Y 18 B) considerando los
precios de la maquinaria sin los impuestos respectivos.

Para este andlisis se consideraron los precios de los generadores y de las camionetas libres
de impuestos (Pags. 18 C y 18 D) ademas se consideraron los beneficios que se obtendran
una vez implementado este proyecto. (Pag. 18 E)



PROYECTO

GENERACION DE ENERGIA ZONA RURAL CANTON BALAO

Ing. Fernando Alcivar

Febrero 2005

Crecimiento del mercado 2%
CON FINANCIAMIENTO 40%
Demanda anual (Kwh )
Participacion de mercado

Tasa de crecimiento de mercado
Inversion fija

Galpdn y oficinas

Medidores

Compra de equipos (generadores,

tanque combustible, etc)
Muebles y equipos de oficina
Tendido de redes

Vehiculos

Imprevistos

Gaslos preoperativos
Capital de trabajo

Costos de producciéon por Kwh

Precio
Margen de contribucién

Coslos fijos por mes

Costos fijos por ano

Sueldo y salarios P.administrativo
Aquiler terreno

Suministros de oficina

Inflacién anual
Tasa de oportunidad

Tasa de reparto beneficios a Trab.

Impuesto a la renla
Horizonte del proyecto afios
Pagos por afo

Financiamiento
Capital

Costo de oportunidad
Plazo

Pagos anuales
Prima por riesgo

ANALISIS ECONOMICO

0 1 2 3 4 5
Proyeccion demanda Kwh 8,369,222.40 8,536,606.85 8,707,338.98 8,881,485.76 9.059,115.48
8,205,120.00 Proyeccion precios dolares 0.095 0.099 0.104 0.109 0.115
100% FLUJO DE EFECTIVO NETO
2.00% Inversion fija -339,460.95
339,460.95 Gaslos preoperativos -20500
55000 Capital de trabajo -38405.68
60000 Préstamo bancario (40%) 135,784.38
169183.84 Ingresos por ventas 790892 847045 907185 971595 1040578
2000 Costo de bienes vendidos 351472 376427 403153 431777 462433
30000 Gastos Administrativos y ventas 133812 140502.6 147528  154904.12 162649.32
18277.11 Depreciacion Edificios 2750 2750 2750 2750 2750
15000 Depreciacion Equipos 15918.384 16918.384 15818.384 15918.384 15918.384
Depreciacion vehiculos 3655.422 3655.422 3655.422 3655.422 3655.422
[Medidas de mitigacién. Impactos ambientales [ 8500] 8500] 8500] §500] 8500]
Depreciacion computadoras 666.67 666.67 666.67
20500
38405.68 Amortizacion Gaslos precperativos 4100 4100 4100 4100 4100
[Gastos financieros | ] 28913] 24779] 19613] 13157] 5089|
0.04 Ingresos antes reparto a trabajadores 241104 269746 301301 336833 375483
Repario beneficios a trabajadores(15%) 36166 40462 45195 50525 56322
Beneficios por disminucion de la delincuencia 1215.63 1215.63 121563 1215.63 1215.63
Beneficios por el aumento de los comercios [ 230040.17 230040.17] 230040.17| 230040.17 23004017
Ingreso antes de impuesto a la renta 436194 460540 487361 517564 550417
Impuesto a la renta ( 25 % ) 0 0 0 0 0
0.09 Ingresos después de impuestos 436194 460540 487361 517564 550417
[Amortizacién de capital [ 16554] 20688 | 25854] 32310] 40378]
55.56% Readicion de depreciacion 2299047 22990.47 22990.47 22323.81 22323.81
Readicién de Gaslospreoperativos 4100 4100 4100 4100 4100
10620 Recuperacion capital de trabajo 49,016.46
127440 Valor de Salvamento 119508.59
9620 [FLUJO NETO DE EFECTIVO [ -262,582.25 | 446731] 466942] 488598] 511678] 704987
500 Tasa Interna de Retorno ( anual ) 174% Anual
500 Valor Actual Neto ( 22.5% anual ) 1,161,841.67
5%
22.5%
15%
0%
b
12
40%
339,460.95
22.5%
5
12
4.50%
18A
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Periodo
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Pago

S/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
5/3,788.92
S/3,788.92
$/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
$/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
$/3,788.92
S/3,788.92
5/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
5/3,788.92
5/3,788.92
S/3,788.92
5/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
$/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
5/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
5/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
S5/3,788.92
5/3,788.92
5/3,788.92
5/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
5/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92
S/3,788.92

Interés

T 165873

161878

~ 157800

. 1,407.56

- 1,362.91

1,317 42

A oiog

IS ey

117578

HT26.78

1.076.87

ESCENARIO NORMAL. PAGOS MENSUALES

Amortizacion Saldo

135,784.38
134,541.42
133,275.15
131,985.14
130,670.94
129,332.10
127,968.16
126,578.64
125,163.07
123,720.96
122,251.81
120,755.11
119,230.34
117,676.99
116,094.52
114,482.37
112,839.99
111,166.82
109,462.28
107,725.78
105,956.72
104,154.49
102,318.46
100,448.02
98,542.50
96,601.25
94,623.60
92,608.87
90,556.37
88,465.38
86,335.19
84,165.05
81,954.23
79,701.95
77,407.44
75,069.91
72,688.55
70,262.54
67,791.05
65,273.21
62,708.16
60,095.02
57,432.88
54,720.83
51,957.92
49,143.21
46,275.73
43,354.48
40,378.46
37,346.63
34,257.96
31,111.38
27,905.80
24,640.11
21,313.19
17,923.90
14,471.05
10,953.46
7,369.92
3,719.19
-0.00
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COSTO FINANCIERO DE LOS GENERADORES

FOB 93,656.18
Flete 800.00
Seguro 1.50% 1,404.84
Total CIF 95,861.02
Verificacion 1% DE FOB 936.56
Arancel 35% 33,551.36
Salvaguardia 0% 0.00
Fodinfa 0.50% 479.31
Tasa de modernizacion CAE 0.1% 95.86
Tasa de servicio de CAE 1.2% 1,150.33
ICE 5.15% 4,936.84
Corpei 0.025% DE FOB 2,341.40
Total CIF+impuestos 139,352.69
Transporte interno 100.00
Seguro interno 3% 4,180.58
Gastos chequeo y bodegaje 100.00
Gastos financieros 5% 6,967.63
Margen distribuidor 20% 27,870.54
Total +impuestos 178,571.44
IVA 12% 21,428 .57
TOTAL 200,000.01
COSTO ECONOMICO DE LOS GENERADORES
FOB 93,656.18
Flete 800.00
Seguro 1.50% 1,404.84
Total CIF 95,861.02
Verificacion 1% DE FOB 936.56
Arancel 0% 0.00
Salvaguardia 0% 0.00
Fodinfa 0.50% 479.31
Tasa de modernizacion CAE 0.0% 0.00
Tasa de servicio de CAE 1.2% 1,150.33
ICE 0.00% 0.00
Corpei 0.025% DE FOB 2,341.40
Total CIF+impuestos 100,768.63
Transporte interno 100.00
Seguro interno 3% 3,023.06
Gastos chequeo y bodegaje 100.00
Gastos financieros 5% 5,038.43
Margen distribuidor 20% 20,153.73
Total +impuestos 129,183.84
IVA 0% 0.00
TOTAL 129,183.84




COSTO FINANCIERO DE LAS CAMIONETAS

FOB 12,835.90
Flete 800.00
Seguro 1.50% 192.54
Total CIF 13,828.44
Verificacion 1% DE FOB 128.36
Arancel 35% 4,839.95
Salvaguardia 5% 691.42
Fodinfa 0.50% 69.14
Tasa de modernizacion CAE 0.1% 13.83
Tasa de servicio de CAE 1.2% 165.94
ICE 5.15% 712.16
Corpei 0.025% DE FOB 320.90
Total CIF+impuestos 20,770.15
Transporte interno 100.00
Seguro interno 3% 623.10
Gastos chequeo y bodegaje 100.00
Gastos financieros 5% 1,038.51
Margen distribuidor 20% 4,154.03
Total +impuestos 26,785.79
IVA 12% 3,214.29
TOTAL 30,000.08
COSTO ECONOMICO DE LAS CAMIONETAS
FOB 12,835.90
Flete 800.00
Seguro 1.50% 192.54
Total CIF 13,828.44
Verificacion 1% DE FOB 128.36
Arancel 0% 0.00
Salvaguardia 0% 0.00
Fodinfa 0.00% 0.00
Tasa de modernizacion CAE 0.0% 0.00
Tasa de servicio de CAE 1.2% 165.94
ICE 0.00% 0.00
Corpei 0.025% DE FOB 0.00
Total CIF+impuestos 14,122.74
Transporte interno 100.00
|Seguro interno 3% 423.68
Gastos chequeo y bodegaje 100.00
Gastos financieros 5% 706.14
Margen distribuidor 20% 2,824.55
Total +impuestos 18,277.11
IVA 0% 0.00
TOTAL 18,277.11
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EVALUACION DE LOS BENEFICIOS DEL PROYECTO

Ing. Fernando Alcivar
‘Diciembre 2004

1. Disminucién de los actos delictivos en un 5% anual

Actos registrados Cantidad Valoracion Total Observaciones
promedio anual
Robos a domicilio 23 700 16,100
Cuatrerismo 30 300 9,000
Violaciones 4 500 2,000 Atencion Psicologica
Asesinatos 3 6000 18,000
Asaltos ™ 100 1,500
TOTAL 46600
Asesinato: Jefe de familia, $500/mes x 12 meses = 6,000
Con el proyecto
Actos registrados Cantidad Valoracion Total Observaciones
promedio anual
Robos a domicilio 22 700 15,400
Cuatrerismo 30 300 9,000
Violaciones 4 500 2,000 Atencion Psicologica
Asesinatos 3 6000 18,000
Asaltos 11 100 1,100
TOTAL 45500
BENEFICIO $1,100.00 ANUAL
2. Aumento de la actividad comercial en 10% anual
Comercios registrados | Cantidad | Movimiento de dinero Total Observaciones
(promedio) anual
Tiendas de abasto 15 18000 270,000
Bazares 12 8400 100,800
Centros de diversion 10 36000 360,000
Ferreterias 4 30000 120,000
Tiendas de insumos
agricolas 18 24000 432,000
Panaderias 5 18000 90,000
TOTAL 1,372,800
Con el proyecto
Comercios registrados | Cantidad | Movimiento de dinero Total Observaciones
(promedio) anual
Tiendas de abasto 16 18000 288,000
Bazares 13 8400 109,200
Centros de diversion 14 36000 504,000
Ferreterias 4 30000 120,000
Tiendas de insumos
agricolas 18 24000 432,000
Panaderias 6 18000 108,000
TOTAL 1,561,200
BENEFICIO 188,400 ANUAL
Valor futuro F=A[((1+i*n - 1)/i]
para 1,100 6,078.19 en 5 anos 1,215.64 anual

para 188,40C 1,150,200.84 en 5 anos 230,040.17 anual
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14. PROGRAMA DE EJECUCION DEL PROYECTO

VER AL FINAL EL CRONOGRAMA EN PROJECT

15. CONSIDERACIONES AMBIENTALES

Aunque se trata de un proyecto de pequena envergadura y no aplicaria un EIA para
este tipo de proyectos, menores a 1 Megavatio, la empresa considera que debe
hacerse un EIA preliminar para garantizar una operacion lo mas limpia posible, y
cubrira al abastecimiento de insumos, operacion, desechos y finalmente el abandono
de las instalaciones que se la ha previsto para 20 afios, por esta razon el proyecto ha
sido considerado como de tipo C.

Se empleara un cuestionario aplicable para centrales térmicas (modificado y
aplicado al proyecto debido a su tamano) desarrollado por el banco mundial, ver
anexo 16 (cuestionario especifico para centrales térmicas desarrollado por el Banco
mundial)

15.1 Condiciones actuales (sin proyecto)

El terreno es, actualmente, un terreno baldio, no hay corrientes de agua en las cercanias y,
de acuerdo al municipio, el terreno esta dentro de una zona de futuro desarrollo por lo que
no es una zona protegida.

Se consideran los siguientes impactos ambientales derivados del funcionamiento del

generador:
a. Ruido
b. Emision de gases de combustion al ambiente
¢. Derrames de combustible del tanque de diesel. fugas del circuito hacia el generador
y derrames cuando se carga combustible del tanquero.
d. Derrames de aceite al cambiarlo en ¢l motor del generador.
e. Disposicion de los aceites usados, trapos impregnados de aceite, repuestos usados

= o

i

(filtros y partes), llantas, baterias.

Luminarias: Focos y fluorescentes.

Transformador

Disposicion final de los equipos luego de su vida qtil




Del analisis efectuado de los impactos y dado el tamafio del proyecto y su ubicacion, estos
impactos son todos no significativos v no requieren de un plan de manejo ambiental sin
embargo, por el compromiso adquirido con la comunidad, se¢ aplicaran las siguientes
medidas de mitigacion.

a. Ruido:

En el terreno donado, se plantaran perimetralmente arboles para que mitiguen el
ruido, ademas se contratara la fabricacion de un silenciador acorde con el equipo.
(ver anexo 4).

b. Emision de gases de combustion:

Para mitigar este impacto, se tendrd un plan de mantenimiento preventivo del
equipo a fin de que este permanentemente calibrado y la razén aire combustible sea
la adecuada para minimizar las emisiones de gases ricos en combustible.

¢. Derrames de combustible del tanque de diesel, fugas del circuito hacia el generador
y derrames cuando se carga combustible del tanquero:

Alrededor del tanque de combustible se construira un dique a fin de que, en el peor
de los casos, el combustible quede confinado en dicho dique. El circuito de
combustible hacia el generador ira dentro de una trinchera con pendiente hacia un
depdsito que recoja los derrames, lo mismo se hara en la zona en que el tanquero
abastecera al tanque.

d. Derrames de aceite al cambiarlo en el motor del generador:

Se tendran recipientes adecuados para que, en caso de derrame, el aceite se deposite
en dichos recipientes, posteriormente este aceite sera vertido en el deposito de
aceites usados.

e. Disposicion de los aceites usados, trapos impregnados de aceite, repuestos usados
(filtros y partes). llantas y baterias:

Se hard un convenio con la Fundacion Pro ambiente (Cemento nacional) a fin de
entregarles los desechos enumerados, los costos que esto represente seran asumidos
por nuestra empresa, las baterias seran entregadas al fabricante de las mismas.

f. Se hara un convenio con las fabricas que suministran los focos (Osram o Silvania)
para que reciban los focos utilizados, en especial los fluorescentes por los gases de
mercurio que contienen, para que ellos dispongan del material utilizado.

g. Transformador: Se utilizara un transformador seco. (sin aceites que contengan
PCB’S)

h. Disposicion final de los equipos luego de su vida util:

Al final dela vida util de los equipos, estos seran desmantelados vy entregados a la
Fundidora Nacional (Funasa) para que pueda ser reciclado.

15.2 Costo medidas de mitigacion

Del valor de la inversion en el proyecto se presupuestara el 2% (se tomara tipo de proyecto
I v sensibilizacion con el medio baja, segiin matriz # 3, numeral 5 de la Guia para la
evaluacion ambiental y social rapida de proyectos viales del banco mundial) del mismo
para las medidas de mitigacion que se indican en el numeral 7 anterior, lo que da un valor
redondeado de US $ 7.000, por imprevistos lo redondearemos a US $8.500 anuales.
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16. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se presenta un andlisis FODA de las principales factores que intervendran en el desarrollo

del proyecto

FORTALEZAS

1. Proyecto unico en el
medio.

2. Proyecto muy rentable.
3. Dara servicio eficiente.
4. Tendra una buena
logistica.

DEBILIDADES

1. Habra un solo generador,
no tiene respaldo.

2. El proyecto queda lejos de
zonas urbanas (compra
repuestos para posibles danos
en el equipo)

'OPORTUNIDADES

1. Poblacion avida de energia
eléctrica

2. Poblacion dispuesta a
pagar la energia.

1. Promocionar el proyecto.
2. Capacitar a la poblacion en
las ventajas del buen uso de
la energia eléctrica.

1. Mantener un stock
adecuado de repuestos

| contemplando los dafios mas

frecuentes a fin de no parar
mucho tiempo el equipo.

AMENAZAS

1. No se concede la
|autorizacion para el
funcionamiento de la planta.
2. Competencia

3. Pobladores insatisfechos
por el ruido.

1. Vender muy bien el
proyecto a las autoridades,
haciéndoles ver las ventajas.
2. Mantener los precios y el
servicio ofrecidos.

3. Utilizar equipos de
amortiguamiento de ruidos

|

1. Contratar personal del
poblado y capacitarlos en el
uso y mantenimiento de los
equipos.

2. Crear conciencia de que ¢l

' equipo generador es de ellos.

El proyecto es muy rentable y combina rentabilidad con el desarrollo social de la

comunidad
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