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FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS

lng. Fcmando Alcívar Bustamante
Febrero 2005

I. IDENTIFTCACION DEL PROYECTO

1.1 Título del proyecto.

DEMANDA INSATISFECHA DE ENERGIA ELECTRICA EN LA ZONA RURAL DE
LA CABECERA CANTONAL DEL CANTON DE BALAO.

l.2Promotor o iniciador del proyecto.

Nombre: Ing. Femando Alcívar Bustamante

Dirección: Km. 4.5 vía Duran - Tambo

Función en el prcyecto: Gerente del proyecto

1.3 Orient¿ción del proyecto

El proyecto pretende cubrir el délicit de energia eléctrica en la población ru¡al del cantón
Balao.
Es un proyecto de producción de servicios, en este caso brindará el servicio de generación y
distribución de energía electrica en los hogares de la población rural en e[ cantón Balao.

1.4 Orientación al mercado

La producción de energía será distribuida en la población rural del rnencionado cantón.
Esto es, se entregarán nuestros scrvicios fuera de la organización.

1.5 Localización del pro¡.'ccto

País:

Provincia:
Cantón:
Parroquia:
Conruna:

Ecuador
Provincia del Guayas
Balao
Balao
Población rural de la cabecera cantonal.



Balao se erigió en cantón el 17 de Noviembre de 1987, al publicarse en el registro oficial
No. 8 l2 el decreto respectivo.
Geográficarnente, el cantón Balao sc encuentra al sur de la provincia del Guayas y sus

límites son: Al norte desde la desembocadura del rio Jagua, hasta la confluencia de los ríos

el Iñil y el Blanco, Al sur del puente que comunica la hacienda Patricia con la cabecera

panoquial de Ponce Enríquez, al este las parroquias de Molleturo y Chauca (Angas) del

cantón ouenca y el Cannen del cantón Santa lsabel, al oeste de Ia fluencia del río Gala en el

canal de Jambelí; la línea de costa del canal indicado, hasta la afluencia del rió Jaque.

La zona rural no cstá abastecida de energía eléctrica

El proyecto pretende incorporar a nuevos usuarios que actualmente no poseen el servioio,
para esto se tenderán redes y se pondrán medidores a ñn de contabilizar el consumo.
Los equipos que se instalaran (2 generadores de 1200 Kw. cada uno) servirán en una
primera etapa a 2000 hogares y tendrá suficiente reserva para cubrir las necesidades de la
poblacitin.
Con esto se mejorará la vida de los pobladores ya que tendrán más seguridad por las noches
y se incrementarán los negocios actualmente limitados por la f'alta de energía.

El proyecto se llevará a cabo en un terreno alquilado al municipio de Balao. Dicho terreno
se oncue¡rtra situado en las af'ueras de la cabecera cantonal, en la carretera que da acceso a

la cabccer¿ parroquial de Ponce Enríquez en un área de 5000 m2, 100 x 50 m. Aprox.
La caretera cs de tercer orden, sin cmbargo. en inviemo permite la circulación vehicular
con Io que se garantiza el abastecimiento normal de diesel, agua y demás insumos
necesarios para la operación del sisterna.

El clima predominante en la zona es cl mismo que prevalece en la provincia del Guayas,
esto es: Estación seca desde el mes de Junio hasta el mes de diciembre y estación lluviosa
desde el mes de enero hasta el mes dc ma1,o. En ambas estaciones la temperatura no varía
dramáticamente por lo que se puede atirmar quc la temperatum promedio cn la zona donde
se desarrollani el proyecto es dc 28 C (centígrados)

Los servicios básicos no existen, no hay encrgía eléctrica, el agua la reciben por tanqueros
y las casa de los habitantes son en su mayoría dc construcción mixta (Bloques y madera),
como se mencionír anteriormente, por las futuras instalacioncs pasa una vía de tercer ordcn
pero carrozable los 365 días del año debido a que la zona de implantación del proyecto está
en la pafe más alta de [a zona rural. entre 3 y 4 m por encima de la altura promedio del
resto de [a zona que es de 12 m sobre el nivel del mar.

Para el desarrollo y operación del proyecto se utilizará mano de obra local en lo que
respcct¿ al mantenimiento y operación de los equipos. esta mano de obra será debidamente
entrenada a fin de cumplir los objctivos planteados.

Adenrás se capacitaná a los jefés de hogar, masculino y f'emenino (seleccionados ptir
muestreo) en las ventajas de contar con un seryicio de energía eléctrica confiable las 24
hrs. dcl día y estos jefes de hogar capacitados serán las personas que llevarán al interior de
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sus hogares, dentro de sus familias, la misma capacitación multiplicando de este modo la

capacitación recibida.

2, JUSTIFICACIóN DEL PROYECTO

La idea nace debido a la demanda de energia electrica de la población rural del cantón

Balao que no tiene servicio de energia, la población del área rural es. como se verá más

adelante, cercana a las 10.000 personas que tomando como promedio 5 personas por

familia nos d4 aprox. 2000 casa que podria ser servidas en el primer año de operaciones.

Esto nos da un excelente mercado cautivo ya que al no tener competencia y ofiecer un

servicio deseado por toda la población garantizará una operación económicamente rentable.

Los pobladores son gente dedicada a la agricultura y a la cría de ganado porcino y aves de

corral los cuales son comercializados en la cabecera cantonal.

La población rural, debido a la f'alta de energía eléctrica, sufre problemas de delincuencia
que hace peligroso circular en el poblado por las noches, además, se pretende incretnentar
el comercio en la zona tanto diurno como noctumo, habni,n más posibili<lades de empleo y
el nivel dc vida de la zona mejorará sustanc ialmente.

El comercio entre los pobladores cs muy escaso o no existe, desde las 6:30 PM las tamilias
se resguardan en sus casas por la f'alta de cne'rgía en el poblado ya que no se sienten lo
suficientemente seguros de transitar por e[ pueblo, el retén policial que lunciona en el
poblado se siente irnpotente de controlar la seguridad durante las noches.

Las autoridades del cantón hacen gestiones para dotar de energía eléctrica la poblado dado
el alto indice de insalubridad e inseguridad reinantes. Los pobladores no estiin del todo
conformes por la medida ya que piensan que la energía electrica va a alterar la vida de
todos.

Se han proyectado dar cursos de capacitación a los jefes de hogar. masculino y femenino.
de acuerdo a una muestra de la población. en el uso, beneficios y ventajas de contar con
energia electrica las 24 hrs.

Se seleccionaran pobladores de la zona para que trabajen en el proyecto en la parte de
operación y servicios con lo que e[ proyecto contribuirá en forma clirecta e indirecta a

ctisminuir el desempleo en el poblado.

J

El proyecto sc cvani a cabo en un terreno de propiedad municipal. que será alquilado, y sc
encuentra situado en las afueras de la cabecera c¿¡rtonal, en la carretcra que da acceso a la
cabecera parroquial de Ponce Enriquez en un á¡ea de 5000 m2, 100 x 50 nr. Aprox.
La caretera es de tercer orden, sin cmbargo, en invierno permite la circulación vehicular
con lo que sc garantiza el abastecimiento normal de diesel, agua y demás insumos
necssarios para la opcración del sistema



a. Dos generadores de 1200 Kva cada uno

b. Tanque de diesel con una capacidad de 10.000 gls.

c. Transformadores de 440 x ll0 V.
d. Redes electricas para el suministro de Ia energía.

e. Otrcina , tallerrs de mantenimiento y bodega de repuestos.

f. Cistema para almacenar agua, con una capacidad ds 20 m3

g. Casa para el guardiiLn

h. Pozo séptico

Las viviendas más cercanas se encuentran situadas entre 75 y 100 m de las futuras

instalaciones, se escogió este sitio para aminorar el impacto ambiental del proyecto sobre la

población. Más adelante se presentarán las medidas de mitigación que se implementarán
para disminuir dichos impactos.

Desde mucho tiempo atrás, la zona rural del cantón Balao carece de encrgía eléctrica, los
pobladores si bien han hecho gestiones para t€ner acceso a dicho servicio, estas no han
tenido la acogida que se esperaba. en parte por que esto implicaba alto costo para la
empresa que sin'e a la zona y en parte por quc cierto número de pobladores no están muy
convencidos de que la energia eléctrica sea solución para muchos de sus problcmas,
acostumbrados como están a no tener el servicio y, como se mencionó en el punto 2 los
pobladores piensan que la energía cléctrica va a alterar e[ modo de vida que han llevado
hasta el momento.
En el justificativo (punto 2) se mcnciona los problemas quc actualmente posee [a poblacitin
al no tener acceso a la energía eléctrica, estos son: ialta de seguridad por las noches ya quc
los pobladores se alumbran solamente en sus casas con mecheros de keroscne las calles
perrnanecen a oscuras, además el comercio está lirnitado hasta las 6h30 por esta misma
causa. por estas razones el proyecto, considero que es económicamente factible y
realizable.
No hay antecedentes de otras emprcsirs privadas interesadas cn proveer de servicio eléctrico
a esta zona rural o a otras similares en e[ pais. Sin embargo. es un mercado virgen que ncl se
ha sabido aprovechar. Ese es un ployecto muy pequeño si se compara con las grandcs
distribuidoras de energía del pais, perrc. aún sicndo un proyecto pequeño y su instalación
requerirá muy poco tiempo, prestará un sen,icio adecuado y sobre todo scguro debido al
rcspaldo de los equipos que se irstalarán.

Siendo este un proyecto relativamente pequeño, los gastos en que incurriremos se
presentan a continuación:
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En dicho terreno se instalanlLn los siguientes componentes dcl proyecto:

3. ANTECEDENTES

4. GASTOS PR¡ OPERAT¡VOS



\.ALOR LS S

Constitución de la compañía
Estudio de suelos
Estudios estructurales
Capacitación y entrenamiento s.000
Iniciación y puesta en marcha
Otros

3.s00
3.000
20.500

CUADRO # I

2.s00

Fuente: Cárnara de la construcción de Guayaquil (Revista Domus)
Elaboró: Ing. Femando Alcívar B.
Descripción del cuadro # l: En la primera columna se detallan los gastos en que se incurrirá
antes de poner en marcha el proyecto, la segunda columna recoge los valores estimados.

Los costos son relativamente bajos debido a que son construcciones que no revisten mayor
complejidad" son galpones de sencilla construcción.

5.1 Análisis del mcrcado r, la demanda

Según el censo de población y vivienda dcl año 2001 efectuado por el Instituto de
Estadísticas y Censos (INEC). la población rural dcl canton Balao era de 9.330 personas.

La tasa de crecimiento poblacional va entre I y 5 % arrual, para la zona rural vamos a
asumir un crecimiento de 2oA, por lo que para el 2005, 3 años despuós del censo, la
población estimada de aranque del proyccto será:

9330*( l+0.02)r = 9901 personas

Vamos a asumir una población de inicio dc proyecto de 10.000 pemonas

Para este proyecto se analizani un horizontc de 5 años.

La dernanda proyectada en los 3 escenarios: normal (crecimiento del 2%), pcsintista
(crecirniento del I %) y optimista (crecimicnto del 5%) será:

)

1.500

5.000

5, TAMAÑO / DIMENSION DEL PROYECTO

GASTOS PREOPERA.TIVOS

TOTAL



Fuente: lnstituto Nacional de estadisticas y Censos (INEC)
Elaboró: Ing. Femando Alcívar B.

En cl cuadro # 2 partiendo del censo del 2001, se han proyectado las demandas cn los 3

escenarios, esto nos permitirá hacer una mejor evaluación del rendimiento del proyecto
teniendo en cuenta estos 3 escenarios (normal, pesimista y optimista)

Si consideramos una media de 5 personas por familia, las viviendas que senin servidas por
el proyecto senín:

CU,{.DRO # 3

Fuente: cálculos propios de estiniación de la dcmantla.
Elaboró: Ing. Femando Alcivar B.

En este cuadro se retlejan las viviendas que senin servidas con el proyecto, este cuadro se

basa en el cua&o # 2, Tomando 5 personas por vivienda en promedio.

En cuadro # 4 se ha estimado el consumo promedio de energia electrica de una vivienda
típica de la zona rural en cuestión:

COSTO DEL KWH: 0.09 CENTAVOS

CU¡\DRO # {

ESCENARIO ANO O ANO I ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO 5

10201 10.303 10.406 10.5 l0
\IORIUAI, 10.000 10.200 10.404 10.6t2 10.824 I 1.040
OPTtMtS IA 10.500 I I .025 I L576 12.155 t2.162

ESCENARIO ANO O ANO 1 ANO 2 ¡\NOi ANO 4 A),JO 5

PESTMIS I'A 2.010 2.08 t 2.t02
NORIt,f AL 2.000 1.0.+0 2.08 t 2.r22 2.165 2.208
OPTIMISTA 2. 100 2.205 2.3 l5 2.431 2.553

ELLC RODO i I) I]
MLS'TICO EQI IIPOS

DEMANDA
I\{ÁXIMA
(VATIOS)

NI rlEtt()
HOTd{S/DIA
CONSTTIúo

CONSUMO
DIARIO
(KWHlDIA)

CONSI-IMO
MENSUAL
( KwHIMES)

VALOR EN
DOLARES

Rcfiigerado
ra

I 100 1.1 1..1 12 6.48

Televisor I l3l r0 1.3 I 39.3 3.51

Plancha I r200 ) 3.6 108 9.72
Equipo de I 93 ) 0. 186 _§.58 0.50
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CUADRO # 2

PESIMISTA 
I r0.r00

2.040 | 2.0ó r



sonido
Focos
incandescen
tes ( 60 w)

5 300 t2 1.6 108 9.72

Licuadora I i00 I 0.300 9 0.81

TO'I'AL I 3.1I .88
I

30.76

Fuentc: Planillas de la Empresa Eléctrica del Ecuador
Elaboró: lng. Femando Alcivar B.

Con el cuadro # 4 se pretende estimar el consumo promedio de un vivienda típica de ln
zona que será servida. La columna I incluye los electrodomésticos que una vivicnda típica
posee. en la columna 2 se estima la cantidad de cada servicio que la vivienda tipo posee, las
columnas de la 3 a [a 6 son cálculos para llegar. en [a columna 7 a determinar el valor quc
deberá pagar una vivienda tipo con el consumo promedio indicado.

El consumo promedio por vivienda sera de 341.88Kwh.

La demanda de Kwh/mes para e[ poblado en e[ horizonte establecido de 5 años está
indicado en el cuadro # 5:

CUADRO # 5

Fuente: cálculos propios de estimacitin del consurno
Elaboró: Ing. Femando Alcivar B.

En el cuad¡o # 5 se detalla. para los 3 escenarios, la demanda en Krvh que la planta deberá
generar p¿ra abastecer al número dc viviendas detalladas en cl cuadm # 3, y que tengan un
consumo promedio que se detalla en cl cuadr¡ # 4

Los generadores serán capaces de gcncrar:

1200 KW x 24 horas i día x 30 días/ nres x 2 = l'728.000 Kwh/mes

La capacidad de los equipos es suficiente para atender la demanda en los próximos 5 años.

aún tcniendo en cuenta el cscenario optimista. Los generadores trabajarán altemadamente,
esto es, cuando requiera mantenimicnto uno. entra en opcración el otro y viceversa para
eliminar la posibilidad de suspensioncs cn el sen,icio.
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ESCENARfO ANO O ANO I ANO 2 ¡\)'JOl ANO 4 ANO 5

ó90.597.6 ó97.503.58 704.478.6 t 7l I . 523.40 7l 8.ó38.63
NORIUAL 683.760 697.4_15.2 7l l .383.90 725.6 I 1.58 740.1 23.81 754.926.29
OPTIMISTA 7 t7.948 753.845.4 79t .537.67 83t.114.55 872.670-?8

PESIMISTA I



5.2 La tecnología que será empleada

Los equipos principales ser¿á,n dos generadores de 1200 Kw. cada uno, estos serán

generadores que serán movidos por motores a diesel para lo cual se construirá un tanque de

I 0.000 gls de capacidad, 1o que dará una autonomía de l0 dias considerando un consumo

de 40gls/hora.
Los generadores suministrarán energía a 440 V y será distribuida con ese voltaje, luego t:n
las casa se colocarán transformadores que [a bajará a I l0 V. que es el voltaje de uso común
en nuestro país.

5.3 Disponibilidad de materia prima e insumos

Como se mencionó anteriormente, por las instalaciones pasa una carretera transitable los
365 días del año por lo que el suministro de diesel no será un problema además con la
autclnomia de l0 días que tendrá, no se esperan problemas en el suministro de este insumo.
lo mismo ¡rara el suministro del agua a ernplearse.

En cuanto a Ios repuestos, el proyecto contcmpla adquirir 2 camionetas con las cuales se

espera cubrir las necesidades de repuestos urgentes. además se tendrá una bodega dc
repuestos indispensables para la buena marcha de los equipos como son filtros, aceites y
otros repuestos que es indispensable tener paros innecesarios, como se tendrá 2 generadores
el riesgo de cortar el suministro de energía es nluy remoto.

5.4 Parámetros del programa de producción

Como se mencionó, se generará energía las 24 hrs. los 3ó5 días del año. Se tendrá especial
cuidado en elaborar y cumplir un programa de mantenimiento preyentivo para evitar paros
innecesarios y no deseados y en lo posible tencr solo panrs programados.

5.5 Determinar el porcentaje de participación del mercado.

Para este prcyecto y dadas las condiciones actuales. tendremos cl I 00 % de participación en
este mercado.

6. PRODUCTO.

Nuestro producto es energía electnca, cuya unidad de medida será el Kwh/mes.

Los atributos que este proyecto posee, se desc¡iben a continuación:

[. No se insrementará el costo del Kwh que actualmente se paga.

2. Habá más seguridad en las noches al contar con energía electrica.
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3. Habrá la posibilidad implantar escuelas noctumas.

4. La actividad nctuma se incrementará.

5. El comercio en general se incrementará.

6. El proyecto dará empleo directo e indirecto a parte de la población.

7. Se tendrá servicio electrico las 24 horas.

8. El proyecto tendrá un impacto mínimo sobre el medio ambiente.

9. Las bombas de la planta de agua podnín funcionar las 24 horas.

10. Se dani alumbrado público a las calles del poblado.

1 L Pronta atención a los reclamos y problemas presentados.

12. Calidad de servicio, sin fluctuaciones de voltaje

Nuestro producto, obviamente no tendrá marca, nuestro servicio será reconocido como el
brindado por la EMPRESA ELÉCTRICA BALAO.

7. ANALISIS DE, INVOLUCRADOS

Este es un análisis muy impofante ya que considerar a todos los involucrados y sus
intereses es un aspecto fundamental en cl desarollo del proyecto.
Aqui se consideran todos los grupos que dircctamente o indirectamente pueden tcncr
inlluencia sobre la buena ma¡cha. o no, del proyecto se debe tener cuidado al identiflcar
tanto a los gn¡pos como a los intereses que cada grupo tiene en el prcyecto.

Otro aspecto a analizar es el de percibir los problemas que cada grupo podúa presentar en

el desarrollo del proyecto, es inrportante puntualizar que se deben identificar únicamentc
problemas existentes y no problemas posibles o potenciales además hay que señalar los
recursos y mandatos que cada grupo tiene, esto es, registrar los recursos reales y potenciales
que cada grupo tiene para asegurar sus interescs así como los mandatos, o ausencia dc
estos, que los afecten.

Finalmente se registran los conllictos potenciales que podrían existir entre los dif'erentes
grupos involucrados. Esto se plasma en un matriz donde aparecen los grupos involucrados.
sus intereses, los problemas percibidos, recursos y rnandatos y los conllictos potenciales
que se podrían presentar, la matriz para este proyccto queda de la siguiente manera:

9
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DEMANDA INSATISFECHA DE ENERGIA ELECTRICA EN LA ZONA RURAL DE LA
CABECERA CANTONAL DEL CANTON BALAO

lng Fernando Alcívar B

Febrero 2005

ANALISIS DE INVOLUCRADOS

GRUPOS INTERESES
PROBLEMAS

PERCIBIDOS

RECURSOS

MANDATOS

CONFLICTOS

POTENCIALES

Autoridades del pueblo

Dar servicio a la

población y costear el

funcionamiento del

qenerador

1 . Obtener
financiamiento para el

equipo.
2. La inconformidad
del pueblo con el ruido
y gases generados.

3. Problemas por las
tarifas elevadas

Poder político

Con los

pobladores que

protestan por el

ruido y los

qases

Pobladores en áreas

aledañas al qenerador

Obtener el servicio de

enerqía eléctrica

1 . lnconform¡dad con
el ruido generado por

el equipo asi como
por los gases de

escape. 2.Que las

tarifas sean elevadas

Comunidad

orqan¡zada

Con las

autoridades por

la ubicación del

equipo
Pobladores en áreas

leianas al qenerador

Obtener el servicio de

enerq ía eléctrica

Que las tarifas que se

cobren sean elevadas

Comunidad

orqanizada

Con las

autoridades por

el costo de las

tarifas
Promotores que darán
inducción a los
pobladores sobre las
ventajas de la energ ia
eléctrica

Poca respuesta de los

pobladores

Económicos Pobladores

podrian estar

en desacuerdo
Vendedor del equipo lnterés económico Demoras en cobrar el

equipo
Empresa contratista para

tendido de redes

lnterés económico Atrasos en Ia

construcción por falta

de dinero

Pobladores
culpan a los

contratista por
que no se
tienden las
redes

Encargados de la

loqÍstica del qenerador

Mantener un stock
adecuado de insumos
para el luncionamiento
del generador (diesel.
repuestos, etc)

Que falte dinero para

mantener un stock

adecuado de insumos

Mantener al

gen e rado r

abastecido
Encargados de la

operación y

mantenimiento del

generador

Contar con un stock

adecuado de insumos

para el funcionamiento

del qenerador

Que falte dinero para

mantener un stock

adecuado de insumos

Mantener a{

gen e rado r

funcionando

Pobladores

culpan a los

operadores por

que no funciona

el qenerador

9A

lnducción



8. ARBOL DE PROBLEMAS

Es una técnica para:

o An¿lizar la situación existente en relación con la problemática identiticada"

o Identificar los problemas principales, sus relaciones de causa - efecto e

interelaciones, y
o Visualizar dichas relaciones en un diagrama (el árbol de problemas)

A continuación, en ta página 10 A se presenta el arbol de problemas que se ha idcntificado

9. ARBOL DE OBJETIVOS

Es una técnica para:

o Describir una situación que podria existir después de solucionar los problemas.
¡ Identiflcar las relaciones medios - fines entre los objetivos, y
r Visualizar estas rclaciones medios - fines en un diagrama (el rirbol dc objetivos)

A continuación, en la página l0 B se presenta el ¿trbol de objetivos

IO. MARCO LóGICO

Es una matriz de 4 x 4 donde se vuelca toda la inlbmación del proyecto
Esta matriz tiene el siguiente fbmrato:

. Un resumen narrativo dc los objetivos y actividades

. Indicadores, metas específicas a ser alcanzadas

. Medios de veriticación. esto es evidencia objetiva
t Supuestos, fhctores extemos que implican riesgos, siempre serín positivos.

OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN
PROP SITO
C]OMPONENTES
ACTIVIDADES

It)

Las ,{ columnas provccn la siguiente intbrmación:



ARBOL DE PROBLEMAS

ernando Alcívar B

rero 2005

Personal de

eracron rnnecesano

UI

SE

mpran

No hay

tendido de

redes

los ur S

No existe
financiamiento para

Créditos n ados

SU etos de crédito

Promotores del
proyecto no son

lnexistencia de

comercios
nocturnosemer enc ra s

Dificultad
para atender lnseguridad en las noches

Poblac¡ón no tiene servicio eléctrico

Parte de la población se

opone por el ruido y gases

ue se eneraran

La población se

opone por las

pos¡bles tarifas

elevadas por el

servic¡o

No hay la
sufic¡ente
inducción sobre
las venta.jas de
tener servicio
eléctrico

'1 0A



rnando Alcivar B

ro 2005

ARBOL DE OBJETIVOS

Existencia de

comercios

nocturnoseme ncras

Se facil¡ta la
atención de

Seguridad én las noches

Población tiene servicio eléctrico

La población no

se opone por

las posibles

tar¡fas elevadas

r el servicio

Personal de

eracton tnnecesano

La población no se opone por

el ruido y gases que se

eneraran

pran

ut s

Hay tendido

de redes

Hay la suficiente
inducción sobre
las venlajas de

tener servic¡o

eléctrico

Créditos a ados

Promotores del
proyecto son sujetos
de crédito

108



Las 4 lilas presentan la siguiente información:

¡ El Fin, al cual el proyecto contribuirá signi ñcativamente una vez que e[ proyecto
este en operación.

. El Propósito logrado al fin del proyecto

. Los Componentes producidos durante la ejecución.

. Las Actividades requeridas durante la ejecución para producir los componentes.

En las siguientes páginas (I, II, UL IV) se presenta el marco lógico desarrollado para este
proyecto:

ll



MATzuZ DE MARCO LOGICO

Febrero 2005

COMPONENTES
I . Permisos

concedidos
2. 2. Personal

contratado
3. Financiamiento

aprobado
4. Estudios de

infraestructura
completados

5. Construcciones
c iviles
terminadas

6. Estudios y
compra de
generadores

l. Concesión de
la licenci¿r- 3

días después
de iniciadas
las
conversacione
s con el
alcalde.

2. Personal
contratado 42
días después
de sacar los
anrmcios por
la prensa

3. Dinero

I . Permiso
notarizado

2. Contratos
hrmados

3. Estado de
cuenta del
banco

4. Carpetas con
los cstudios
realizados

5. Acta de
rcccpción de
las obras
civiles

6. Inspección
fisica de los

Existen
rccursos
suficientes para

mantener
operativo cl
sistema luego
de concluido el
proyecto.
Los caminos
hacia y desde el
pueblo sc

ma¡rtendrán en
condiciones
transitables
todo el año lo
que fhcilita la

slica.

Existen en el mercado
suficientcs r:mpresas
que se dedican a las
construcciones civiles
y de montaje equipos
de generación y
conducción de energía
eléctrica así como
empresas de dedicadas
a dar capacitación en
operación y manejo de
equipos generadores de
electricidad y
lacilitadores para el
buen uso de la energía

)

INDICADORIS MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOSOBJETIVOS

FIN
Condiciones de vida
dcI pucblo mej oradas

1. Disminución
de los actos
delictivos en
un 5o/o anuales
a partir del
primer año de
operación del
generador.

2. Aumento de la
actividad
comercial en
un [ 0o/o anual
desde el
pnmer año de

arranque del
generador

1. Reportes del
relén
policial.

2. Registro de
comercios cn
el municipio.

PROPOSITO
Satisfacer la demanda
de eneryia del poblado

I '728.000 Kw.-h/mes
disponibles

Planillas de
consumo de energia

Los pobladores apoyan
en todo momento la
realización del
proyecto.

7. Rcdcs de ositado en eléctrica enerada

I



conexlones
domiciliarias
completadas

8. Vehículos y
enscres de
oficina
adquiridos

9. Pruebas de
equipos
terminadas

10. Capacitaciones
completadas

I l. Medidas de
mitigación de
impactos
ambientales
tenninadas

la cuenta del
proyecto 7
días después
de iniciados
los tnimites
bancarios

4. Obtención de
los estudios 48
días después
de la
evaluación del
terreno

5. Obras civiles
terminadas
108 días
después de
terminados los
estudios

6. Selección,
compra y
puesta en
planta de
gener¿dores
I t5 días
después de
concedidos los
permisos

7. Redes y
conexiones
domiciliarias
terminadas
I l0 días
después de
tcncr el dinero
del préstamo
depositado en

la cuenta.
8. Vehículos y

cnseres de

oficina
comparados
3 I días
después de
tener el dinero
del préstamo
depositado cn
la cuenta.

cqulpos,
fotos y acta
de entrega de
los mismos.

7. Fotos de las
instalaciones
real izadas.

8. Notas de
entrega de
los enseres y
títulos de
propiedad de
los vehiculos 

I

9. Protocolo de
pruebas de
los equipos

10. Certificados
de
capacitación

I l. Registro de
las auditorias
ambientales.

Hay también en el
rnercado ernpresas que

se dedican a hacer
auditorias ambientales.

II

I

I



9. Pruebas de
equipos
terminadas 2 I

días después
de terminados
los montajes.

10. Capacitaciorrs
completadas
195 días
después de
concedidos los
permisos

I I . Auditorias
ambientales
realizadas
anualmente

ACTIVIDADES
1. Reuniones con

el alcalde para
definir detalles
y obtener los
permisos de
operación.

2. Saca¡ anuncios
por la prensa,

selección y
contratación.

3. Trámite del
préstamo en el
banco.

4. Contratar
estudios

5. Contratar
construcciones
civiles y
ñscalizar

6. Pedir
cotizaciones,
analizar,
seleccionar
mejor oferta y
poner orden de
cornpra por los
generadores.

7. Contratar
tendido de

1. Acuerdos
alcanzados en
la reunión.

2. Recibos de
pago de los
anuncios.

3. Cita con los
directivos del
banco

4. Convocatoria
para realizar
los estudios.

5. Convocatoria
para realizar
las
construcciones

6. Análisis de
of'crtas

7. Convocatoria
para realizar el
tendido de
redes.

8. Análisis de
ofertas

9. Cronograma
de pruebas

10. Selección de
los
c apac i tatlores

I . Minuta de la
reunión.

2. Recortes de
prensa de los
anuncios.

3. Estado de
cuenta del
banco

4. Contrato
firmado.

5. Contrato
firmado

6. Ordenes de
compra

7. Contrato
firmado

8. Ordenes de
compra

9. Protocolo de
pruebas

1 0. Contratos
fimados

ll.Registrode
las
auditorias.

Hay varias entidades
bancarias que estcm

dispuestas a entregar
préstamos para
desarrollo industrial asi
como empresas que
brindan capacitación y
empresas que realizan
auditorias ambientales.

rcdcs t l. Pro ma de

III

I

I

I

I



medidores
domiciliarios

8. Pedir
cotizaciones.
analizar y
poner órdenes
de compra por
los vehiculos y
enseres de
oñcina.

9. Probar los
equipos y
registrar las
pnrebas.

10. Seleccionar el
personal de
capacitadores e
iniciar las
capacitaciones.

I l. Contratar las
auditorias
ambientales.

IV

las auditorias a I

reatizar 
I

I



11. INGENIERIA DEL PROYECTO

ll.1 Distribución física del proyecto

VER ANEXO I

I 1.2 Tecnología seleccionada

Vcr 5.2.

t 1.3 Detallar los equipos seleccionados y sus costos

Ver 5.2. los costos se verin más adelante.

I2. PI'RSO\AI-

. Organigrama y litnciones.

CEREN'I'U DII
oPltR^ClONl:S

JETE DIi
t\lAN t crt rltIuN t o

,tE[-E D]:
SEIlVICIOS

Ar. ct,t t:Nt t:

OPERADOlllis (f') PliR5()\,\t, r)rl
r.ocisr rc.\ (2)
PUISO\.\l- DI.l

coN t,\llll.tDAD

r.rctlrn.r( lór.r

PER§()N,\I,I)I:
\ti¡lvt( to (6)

Gerente de operacioncs: Tendr'á la responsabilidad del t'uncionamicnto integral de la
planta en lo técnico y en Io adminrstrativo, desde la selección y conipra de los insumos
hasta la facturación.

Secretaria: Será el apoyo del gerente y manejará lo relacionado con el personal asÍ como la
parte administrativa de la oficina

12

.Í.]. ¡: t)ti
t.oGtsTtc^

tsEaREL.\RL{ l



Jefe dc mantenimiento: Responsable de la operaciírn de los getieratltrrcs, hará los

mantcnimientos correctivos y preventivos que scan dcl caso a frn de minimizar los tiempos
de parada. Contará con 6 personas para cubrir las 24 hrs. de operación.
Será además responsable de tener un stock de repuestos de mayor ocupación.

Jefe de togística: Responsable de abastecer todos los insumos que se necesiten en la
planta, contará con a la ayuda de dos personas. Seni además responsable por la pafe
contable y de facturación.

Jel'e de servicios al cliente. Atenderá todo relacionado con los clientes, asi como la

atención y oportuna solución de los reclamos que se presentaren.

La parte operativa de planta trabajara en tres turnos

Adcmás se contratará, por el tiempo que duren las obras, fiscalizadores para la parte civil y
electromecánica. Los capacitadores se los contratará por el tiempo que dure la capacitación
de losjefes de hogar, estro se lo puede ver en el cronograma en Project.

Todas las obras que demande el proyecto serán subcontratadas, la empresa no invertirá en
maquinaria para construccirin. Solo en los equipos que harán las operaciones diarias de [a
planta.

I3, COSTOS

ESTUDIO ECONONIICO

13.1 Cuantificar inversión fija.

CUADRO # 6

IN\'ERSIONES I\ICIAI,T,S \TALOR US S

Generadores 200.000
Tanque de conrbustible 15.000
Desbroce, nivelación de terreno y
relleno

2s.000

Construcciones (galpones, guardianÍa,
pozo séptico, etc.)

30.000

Transformadores 15.000
Tendido de redes 30.000
Medidores (i000 unidadcs1 60.000
Equipos de computación (2) 2.000

ll



Vehículos (2 camionetas) 30.000
Equipos de oficina, adecuaciones, 1s.000
fiscalizadores, ca acitadores

TOTAL 422.000

Fuente: Revista Domus y cotizaciones obtenidas en el mercado
Elabo«5: Ing. Femando Alcívar B.

En el cuadro # 6 se detallan, en la columna 1 las construcciones y equipos (mínimos) a

adquinr para que el proyecto marche y en la columna 2 los precios estimados.

13.2. Cuantificar capital de trabajo.

CUADRO # 7

900

300
s00
400

120

COSTOS FIJOS VALOR US $
SUELDOS
Gerente de operaciones I s00
Secretaria 500
Jefe de serwicios al cliente
Jef'e de mantenimiento 1.000
Jefb de logística 1.000
Personal de mantenirniento y
operaciones (6)
Personal de logística (2)
Personal de sen,icio (6 )

Personal contabilidad y facturación
(:2)

Guardián ( 1 )
Personal que dará inducción a los
pobladores. (20)

2.000

Papelería 500
TERRENO
A lcluiler del terreno 500

l4

r.000



TOTAL 10.620

Fuente: Sueldos promedios de mercado, Consultora Deloitte and touch
Elaboró: lng. Femando Alcívar B.
En el cuadro # 7 se detallan los sueldos promedio de mercado para las posiciones que se

detallan cn la columna I

13.3. Costos variables (promedio mes)

CUADRO # 8

A ua ( 50m ji mes t00
Suministros de oflcina r.000

En el cuadro # 8 se detallan los costos de los principales insumos que demandaÉ [a planta
de generación.

13.4 Justificación del consumo del diesel.

Consumo por lrora: 40 galones

Consumo por mes: 40*24*30: 28.800

Llenado de tanque ( 10.000 gal) por mes - 2.88

Costo: 28.800'k0.865 = 524.912

13.5 Capital de trabajo.

Una vez terminadas las pruebas de los cquipos. Establecercmos un capital dc traba.jo para I

mes. consideramos que cornenzamos a facturar y a cobrar a hnes del nres l.

COSTOS VARIABLES VALOR EN US $
24.912Diesel (US $ 0.8605/galon)

Transpofte diesel (US $ 0.015/galón)
Aceites y grasas 400
Repuestos 1.000

.IO-TAL
27.785,68

l5

373.68

Fuente: Dpto. de compras de la empresa Amanco - Plastigama.
Elaboró: lng. Femando Alcívar B.



Por lo tanto nuestro capital de trabajo será

(cF + gy¡r, 1 MES : (t0.620+27.785.68)*l : $38.405,68

Capital de trabajo necesario : $38.405,68

13,6 Punto de equilibrio. Valores mensuales

Costos ti jos : $ 10.620

Costos variables totales (CVr) : 27.785,68

Costos totales : 10.620 + 27.785,68: 38.405,68

Demanda = 683.760 Kwh / mes (demanda en e[ año 0)

Costo variable unitario, CVu : CVr / Q = 38.405,68 I 683.760: 0.04 $ /
Kwh

Qe:CF/(P-CVu)

QE: r0.620 / (0.09 - 0.04)

Qe:212'400 Kwh

13.7 Costo de producción del Kwh

CT/Q6ENERADS : 38.405,68i 683.760 : $0.056¡xwtr

CVu : g LgO.

13.8 Establecer el margen de contribución unitario (NICU).

Como el precio del Kwh está lijado en US $ 0.09, calcularemos el margen de
contribución unitaria.

l6



P:CVu+MCU ) l=CVu/P +MCU/P +l:%cVu+o¿¡469

1 : 004/0.09 + %MCU ) | -0.444 - 0,(,MCU

MCU = 55.601'

13.9 Depreciación de los equipos y riesgos del proyecto

A continuación se presenta los cuadros donde se consideran todos los elementos que son
sujeto de depreciación, y los cuadros que se analizaron para determinar los riesgos del
proyecto. (Págs. l7 A , 17 B y 17 C)

Estas consideraciones son tomadas en cuenta al elaborar los flujos que se presentan luego
de los cuadros mencionados (Págs. l7 D a l7 I):
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Ctr¡croerpresa¡o en m les de d¡l¡res

3 5 i0 11 12 t3 15 16 r7 18 19

5.00'/, 5009. 5.00'/, 5.00% 5.00% 5.00% 500% 5.00% 500% 500% 5 000¿ 500% s00% 500% 5 00q/o 500% 5 00'/r 5.00% 5.00%

EDtFtC¡OS us s !0.000

01
5.AO%

30 28.5

0

200

10.00.¿ 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00'/. 40.00% 45.90./.

22.3 21 19.5 18 16.5

us $ 22.500

50.00% 55.00% 60.00% 6500% TaaDoh 15.00% 800D% 8500% 9!.00% 95 000/0

15 13.5 12 105 I 1.5 6 45 3 1.5

EQUIPOS

Valor de salvamenlo ed¡f¡cios

Ctrad.o erpresado en miles de dólares

10.00%

180

Valor de salvamento maqu¡naria

234
10.00./" 10.00'/. 10.00%

20.00'/" 30.00% 40 00'/.

160 140 1?0

50,00% 60.00% 70.00.¿ 80.00% 90.00%

100 s0 6D 40 20

us $ 100.000

56 I 9 1C

10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00./. 10.00%

100 00%

us $ 200-000

us t 20.000

CoMPUTADO§AS US ¡ 2.000

Périodo (añ6)

Dep.eciación

cuadro e¡presado eo miles de dolafes

0r2345

20 00q,i 20 00e¿ 20 00% 20 00% 20,00%

20 00% 40 00% 60 0090 80 009,0 100.00%

20 16 124 4 0

Valor de salvam€nto vehiculo6 US $ 0

cLadro expresadoeñ milés dc dólares

012345

33 33% 3333%:1333%

33 33% 66 67% 1

2 16r r33 0

Valor de salvamento computadoras US § 0

DEPRECIACION



RIESGO TOTAL

US

790,8

RIESGO ECONOMICO

1 VENTAS ANUALES
2 COSTOS VARIABLES

440,7923 I\,lARGEN DE CONTRIBUCION
55.56%4 % DE MARGEN

5 GASTOS FIJOS
6 % DE GASTOS FIJOS
7 PUNTO DE EQUILIBRIO DOLARES
8 PUNTO DE EQULIBRIO I\,1ESES

9 POTENCIAL DE ABSORCION

16.92%
240

3.28
3.6

10

m

18

lE¿

m

m

ftd

IA
IE

RIESGO FINANCIERO

POTENCIAL DE ABSORCION

INVERSION US $

PUNTO DE EOU¡LIBRIO MESES

FINANCIAMIENTO CON DEUDA

PUNTO DE EOUILIBRIO DOLARES

TASA DE INTERES ANUAL
INTERESES ANUALES

422.000
400k

3.51
0.6

41 ,04
sr]

EEIEg
IilITE

re

178

350,1 00

1 33,812



TASA DE OPORTUNIDAD 18o/o + 25o/¡(18o/"1 = 22.50Vo

17C

Riesgo económico y f¡nanc¡ero
Riesgos: Mercado, ve

suministros roducción

Nivel de absorc¡ón del proyecto

Bajo coefic¡entes

entre

1.33-1.20

Medio

coef¡cientes
entre

'1.33-1.50

Alto
coeficientes

entfe
1.50 - 1.70

ALTO
Puntos entre 800 - 1000

N¡vel de r¡esgo
FUERTE

N¡vel de riesgo
FUERTE

Nivel de riesgo
NORI\,4A1

t\4EDtO
Puntos entre 500 - 700

Nivel de riesgo
FUERTE

Nivel de riesgo
NORI\,.IAL

Nivel de riesgo
DEBIL

Nivel de r¡esgo
DEBIL

Nivel de riesgo
DEBIL
25Yo

BAJO
Puntos entre 200 - 400

N¡vel de riesgo
NORMAL

DETERMINACION FINAL DE LA PRIMA POR RIESGO



PROYECTO
GENERACION DE ENERGIA ZONA RURAL CANTON BALAO ANALISIS FINANCIERO

ESCENARIO NORMAL

Proyección demañda Kwh
Proyección precios dóiares
FLUJO DE EFECTIVO NETO
lnversión fija
Gastos preoperativos
Cápitálde lrabajo
Préslamo bancano (40%)

1

8,9,222_40
0.0s5

234
8,536,606.85 8,707,338 98 8,881,485.76

0.099 0.104 0.109

5
9,059,115.48

0_1158,205.120.00
10070

2.00yo
422,000,00

55000
60000

-422,000.o0
-20500

-38405.68
't68.800.00

230000
2000

30000
30000
15000

¡ngresos por venlas
Coslo de biénes vendidos
Gastos Adminislralivos y ventas
Depreciación Edificios
Depreciación Equipos

79D892
351472
133812

2750
23000

6000

1040578
462433

162649 32
2750

23000
6000

Crec¡miento del morcado 2%
CON FINANCIAMIENTO 4OO/O

Demandá anual(Kwh )
Parlicrpación de mercado
Tas¿ de crecimienlo de merc¿do
lnversión f¡ja
Galpón y oñcinas

Compra de equipos (generadores,
tanque combustible, elc)
Muebles y equipos d6 oficina
Tendido de redes

lmprev¡slos

0

847445
376427

140502 6

2750
23000
6000

907185
403153
147528

2750
23000

6000

971595
431?77

154004.12
2750

23000
6000

Gastos preoperal¡vos
Caprlalde trabajo

20500
38405-68 Arnorlizáción Gastos

reciáción vehiculos

Depreciación comput3doras

0.09 lrl fesos de ués de

55.56%

666 67

4100

666.67 666 67

4100 4100 4100

Costos de producc¡ón por Kwh

Maroeñ de conlribu.ión Reed¡ción de depreciación
Readición de Gastospreoperalivos
Recuperac¡ón capilal de trabajo
Velor de Salvamento

0.04 lngresos añtes repa(o a trabajadores
Repalo benefic¡os a trabajadores(1 syo )

lngreso anles de impuesto a lá renta
lmpúeslo a la renla ( 25 96 )

224644
33697

190951
47739

143213

254295
38144

216',151

54038
162113

287106
431$6

244040
61010

183030

324204
48631

275577
68894

206683

364420
54723

310097
71524

232513

4100

31750.00
4100

49016.46
154916.67

32416.67
4100

32416.67
4100

32416_67
4100

31750.00
4100

Coslos fiios por mes
Costos fijos por año
Sueldo y sa¡aros P.administrativo

Suministros dé ofic¡ná

10620
127410

9620
500
500

Tasa lnterna c,e Retorno ( anual )
Valor Aclual Nelo ( 22.5olo anual )

5¿% Anual
277.889.86

lnfláción anual
Tasa de oportunidad

Tasa de rcparto benelicios a Trab
lmpuesto a la renta
Horizonte del proyeclo años
Pagos por año

1510
254/"

5

12

8500 8500¡¡ed¡das de mi s ambienlales 8500 8500 8500

Gastos linancicros r6356 6326

Ital 205i9 25718 32140 40166

202367 422160FLUJO NETO DE EFECTIVO -312 105 68

F¡nanciamiento
Capital
Tasa de oportunidad
Plazo
Pagos anuales
Pr¡ma por riesgo
T:s¡ b¡'r€ria

40%
422,000.00

5
12

4.50%
1A% 17D

|-soirEl

ffi



Periodo

ESCENARIO NORMAL. PAGOS MENSUALES

lnterés Amortización

s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,7'10.19
s/4,710.19
s/4,710.'1 I
s/4,710.'1 I
s/4,710.19
s/4,710.19
si4,710.19
s/4,710.1 I
s/4,710.19
si4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4.710.1 9
s/4,7'10.19
s/4,710.19
s/4,7'10.'19
s/4,710.19
s/4,7'10.'19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,71 0.1 I
s/4,71 0.1 9
s/4,71 0.1 9
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,7'10.19
s/4,710.19
sl4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,7'10.1 I
s/4,710.19
st4,710.19
s/4,71 0.19
s/4,710.19
s/4,710.1 I
s/4,710.1 I
s/4,710.1 I

Saldo
168,800.00
167 .254.81
165,680.66
164.076.98
162.443.24
'160,778.86

159,083.28
157.355.91
155,596.15
153,803,39
151,977.01
150,116.40
148,220.89
146,289.85
144.322.60
'142,318.46
'140.276.75
'138,196.75

136,O77.75
133,919.02
131 .719.82
129,479.38
127,196.93
't24,871.69
122,502.85
120,089.59
117,631.09
1'15.126.49
112.574.92
109.975.51
107,327 .37
'1o4,629.57

101 .881 .19
99,081.27
96,228.86
93.322.97
90,362.59
87 ,346.70
84,274.26
81,144.22
77.955.49
74,706.97
71,397.54
68.026.06
64,591.36
61.092.26
57.527.55
53.896.01
50,196.37
46.427.37
42,587.70
38,676.03
34.691.02
30,631.29
26.495.44
22.282.O4
17,989.65
'13,616.77

9,161.90

-o.oo

3 076.44
3,045,81
3 014.60

2,950 42
2,917 43

2,849.57
2,814.68
2,779.14

2.630.19
2,591 .19
2,551 .46
2,510.98
2.469.75

2.384.94
2.U1.34
2.296 93
2.251 .68
2,205.58
2.158.62
2,110.7A
2,062 04
2,012.39
1 ,961 .80
1 .910 27
1 ,857 .77
1,804.29
1749.81
1694.30
1,637.75
1,580.14

1.400 76
1.338.70
1275.49
1 211.09

010 55
941 18

1.145.48
I U/ó b4

870 51
798 52

650 46
514.34
496 79
417 79
337 31

255 31

171 79
86.69

ffiffi
ffiW
ffiffiffiffiffiefe

ffil
ffi¿ffEEffiÉE
ffiffiffi§ffi
ffiffiffi
ffireffi
ffiffiEtffi§ffi
ffiffitrffiHffi
mf$f:r&g§§§ffi
ffi

E#ffi
@I@EE
EffiXHffiá§
ffiwffi
§t{ffiry,e&
ffiMEffiffi
ryfsH#ffiffiffiffi

ffiEffiffiffiffiffi
ffiffi

17E

Pago

3 136 03
3.106.51

? 982.81
ilig¡Íif §i:tr6
,:§¡1 ifg2:f6

2.883 81 i:S/1::EZñ,37

274293
2.706.05
2 668.47

sI? 458.51
§,ti8§4;6ü

: .S/.3;l3g.§4

1 4s1 67 ,t,244 §e
s/li3ús.4¡,

' '5,1?,37,1.¿& ,

li'SlAl4$.gr1,üi

: ql'I 04J A7!



PROYECTO
GENERACION DE ENERGIA ZONA RURAL CANTON BALAO ANALISIS FINANCIERO

ESCENARIO PESIMISTA

Crec¡ñiieñto del mercado 2%
CON FINANCIAMIENTO 4O%
Demanda a¡ual {Kwh )

Participación de mercado
Tas¿ de crec¡mienlo de mercado
lnve¡sión f¡ia
Galpón y ofic¡nas
lredidores

Proyección demanda Kwh
8,205,'120.00 Proyección prec¡os dólares

1OO% FLUJO OE EFECTIVO NETO
'1.00% lnvers¡ón fi¡a

422,000.00 Gaslospreopereüvos
55000 Capital de trebáio
60000 Préstamo bencário (40%)

-422.000 00
-20500

-38405.68
168 800.00

1

I ,281 ,17 1 .20
0.095

23
8.452,91 4.62 A,621,97 2.52

0.099 0.'t 04

4
a.7 94,412.37

0.109

5
8,970,300.62

0115

230000 lngresos por veñtas
2000 Costo de bienes vend¡dos

30000 Gastos Adrniñistrativos y ventas
30000 Depreciación Edificios
'15000 Depreciac¡ón Equipos

838740

140502.6
2750

23000
6000

8S8291
39S201
147528

2750
23000
6000

1030377
457899

162649.32
275n

23000
6000

0

Comprá de equipos (generadores,
tenque combuslible, etc)
l\4uebles y equipos de ofic¡na
Tendido de redes
Vehículos
lmprevistos

783138
348026
133812

2750
23000
6000

962070
427544

154904.12
2750

23000
6000De reciaoón vehiculos

Deprec¡ación computadoras
Gastos preoperativos
Capita¡de trabaio

20500
38405.68 Amonización Gaslos

Costos de produccióñ por Kwh 0,04 lngresos entes repádo á trábáj¿dores
Reparto beneficios e trabejadores( 15%)
lngreso antes de impueslo a la renla
lmpueslo a la rentá ( 25 o/o 

)

220340
33051

147289
46422

140467

249681
37452

53057
159172

282164
42325

23983S
s9960

179880

3't 8916
47437

271078
47770

203309

359152
53873

305219
76320

228Ss9

666 67

4100

666 67 666 67

4100 4100 4't00 4100

0.09 tn ués de inr

9620

55 56% Readic¡ón de depreciación
Readición de Gastospreoperativos

10620 Recuper¿ción capitel de trabaio
f274¡10 Valor de Salvamenlo

32416.67
4100

32416.67
4100

32416.67
4.t 00

31750.00
4100

31750 00
4100

49,016 46
1s4916.67

Costos fiios po. mes
Costos f¡jos por año
Sueldo y salarios P adminislrelivo
Aquilerterreno
Sumin¡stros de oficina

lnrlac¡ón anual
fasa de oportunidad

500 Tasá lñterna de Retorno ( anual )
500 Valor Actual Neto ( 22.5o/n enúal )

53% Anual
269,166.01

5%
22.so/o

Tasa de reparto beneficios a TÉb
lmpuesto a la renta
Horizonte del proyeclo años
Pagos por año

15%
254/.

5

12

Financiárniento 40%
Capital 422,000 00
Tasa de oporlunidad 22 sok
Plazo 5
Pagos anuales 12

@ ¿ 50%

8500Medidas de miti ción. lm 8500

632630804

-re
257 t8 32140 40166 50196Amorti¿ación de capital 20579

169970 144256 198993 418546FLUJO NETO DE EFECTIVO -312 105.64 156404

@soo

Margen de contribucjón

24§21 r 63s6

T---------t



Periodo

ESCENARIO PESIMISTA. PAGOS MENSUALES

Pago Amortización
0
1

2

3
4

6
7

I
I
10
11

12
13
14
15
16

17
't8

19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30

34
35
36

'¡o

40
41

42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
É,

53
54
55
56

58
59
60

s/4,710.19
s/4.710.19
s/4.710.19
si4,710.19
si4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710,19
s/4,710.19
si4,710.19
s/4,710.1S
s/4,710.'19
s/4.710.19
s/4,710.19
s/4,710.'t9
si4,710_ 19

s/4,710.19
s/4.710.19
s/4,710.19
s/4,710.'19
s/4,710.19
si4,710.19
s/4.710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.1 I
s/4,710.19
si4.710.19
si4.710.19
si4,710.19
s/4,710,J I
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.1 I
s/4,710.19
s/4.710.1 I
s/4,710.1 I
si4,7r0.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.1 I
s/4,710.1 I
s/4,710.19
s/4,710.1 I
s/4,710.1 I
s/4.710.19
si4.710.19
s/4,710.19
s/4.710.19
si4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.'r 9
s/4,710.19

Saldo
168.800.00
167 .254.81
165,680.66
164,076,98
162,443.24
160,778.86
159,083.28
'r 57,355.91
155,596.15
153,803.39
151 ,977.01
'150,1 16.40
'148.220.89
'146,289.85

144,322.60
142,318.46
140,276.75
138,196.75
136,077.75
133,919.02
131,719.82
129,479.38
127,196,93
124,871.69
122,502.85
120,089.59
1 17.631 .09
1 15,126.48
'112.574.92
'109,975.51

107,327 .37
104,629.57
'101,881.'tS

99,081 .27
96.228.86

90,362.59
87 ,346.70
84,274.26
81,144.22
77,955.49
74,706.97
71,397.54
68,026.06
64,591.36
61.O92.26
57,527.55
53,896.01
50,196.37
46,427 .37
42,587 .70
38,676.03
34,691.02
30,631.29
26,49s.44
22,282.O4
17,989.65
13,616.77

9,16't .90
4,623.50

-0.00

3,165.00
3,136.03
3,106.51

3,045.'81
3,014.60
2.982.A1

950.42

2,630.19,
2,591.19
2,551.46
2.510,98

2,384 94
2,341.34
2 ?06 q?

2,251.68
2,205.58
2,158.62
2,1,10.78
2,062.04
2 nl.l ?q

-riEEÉ:Trffiry#ffiffiffi

W
ffirffiffiffiffiffiffiWffiW
reF&ffi.mgMn§rffi
reffi$
ffiEffi€lwMW
ffiffiffi##ffi
ryfersffi*Uffi
ffisffi
ffiffiEFX+X
§*ffifr.r#ffi
m{4GeEEr§
E{ffiffiffiW
EffiffÉtffi&
WFSEqS?FffiWffiffitrffi
e{EBffinffi
rerryf,ffifl
ffiE§!ffiHeffi
ffi§

ffiffiffiW

ffi@ffiffiY,ffiffi

WWffiffiffi

17G

lnterés

,545.1§
1 .574 ',i6

t.603_62
3.076.44

t:'Ei

s,rl
.14 ,,§31:;04.

lil58r:E3r:

1 ,961. i0

1.749,81
't.694.30

1.461.$7
1.400.76
1.338.:70
1 .2i5 49
1 .2i 1.09
1 .145.48
1.078.64

870.51
798.52
725.14
650:46

417 .79

255.31
171.79
86.69



PROYECTO
GENERACION DE ENERGIA ZONA RURAL CANTON BALAO ANALISIS FINANCIERO

ESCENARIO OPTIMISTA

f
8,615,376.00

0.095

-422,000.00
-20s00

-38405.68
168.800.00

230000 lñgresos por venlas
2000 Costo de b¡enes vendidos

30000 Gastos Adm¡n¡slralivos y venlas
30000 Deprec¡acaón Edil¡c¡os
15000 Depreciac¡ón Equipos

814153
361810
1338f2

2750
23000
6000

1000r71
444416

154904.12
2750

23000
6000

1071144
4?6034

162649.32
2750

23000
6000

lnlación anual
Tasa de oporlunidad

0

Proyecc¡ón demanda Kwh
8,205.'120.00 Proyecc¡ón pGciosdóla.es

1OO% FLUJO DE EFECTIVO NETO
5.00o/o lnversión fija

422,000.00 Gastos preoperat¡vos
55000 Capitral de trabajo
60000 Préstamo bancário (40%)

De reciación veh¡culos

Depreciación compuladoras
G¿slos preoperat¡vos
Cápital de trabajo

20s00
38405.68 Amortizac¡ón Gastos

666 67

4100

871958
387498

140502.6
2750

23000
6000

264137
40220

227916
56979

170937

933867
415010
Á7524

2750
23000

6000

301930
45290

2s6641
64160

192480

41004100

340085
51013

289072
72268

2r6804

666.67 666 67

4100 4100

Coslos de producción por Kwh

Margen de conlribúción

0.09 r sos de ués de im

0.04 lngresos ántes reparlo a trabejadores
Reparlo benef¡cios a lrabajadores(15%)
lngrcso anles de impueslo a ¡a renle
lmgueslo a lá renla ( 25 % )

237572
35636

201936
50484

151452

381424
57?74

324551
81138

243413

livos

55.56% Readúión de depreciación
Readición de Gastospreoperativos

10620 Recuperación capital de lrabaio
1274210 Valor de Sa¡vamento

32416.67
4100

32416.67
4100

32416 67
4100

31750.00
4100

31750.00
4100

49,016 46
15¿916 67

Costos fi¡os por mes
Costos frjos por año
Sueldo y sálarios P.admin¡stralivo
Aquiler terreno
Suministros de oficina

9620
500 Tasa lnterna de Retomo ( anual )

500 Valor Actual Neto ( 22.5o/o anual )

57o/o Anual
304,061.41

22.5%

15%

5
12

Tasa de reparto benef¡c¡os a Trab
lmpuesto a la renta
Horizonle del proyecto años
Pagos por año

85008500re
16356Gaslos finañcieros 35343 24382rc

50196Amorlización clo

1S6857 212444 433000FLUJO NETO DE EFECTIVO 167390 181736

F¡nanc¡am¡ento
Capital
Tasa de oporlunidad
Plázo
Pagos anuales

400k
422,000.00

22.5%
5

12

Crec¡m¡enlo del mercado 2016

CON FINANCIAMIENTO 40%
Demanda anual (Kwh )
Pán¡cipación de mercádo
Tasa de crec¡miento de mercado
lnversión f¡ja
Galpón y oficinas
Med¡dores

Compra de equipos (generadores,
tanque combuslible,etc)
Muebles y equ¡pos de olic¡na
Tendido de redes

lmprevislos

2345
a.7 a7.6A3.52 8.963,437. 1 I S, 142,70s.93 9,325,560.05

0.09s 0.104 0.i0s 0.115

re

T-----------t

31r,10t68-l



riodoPe

ESCENARIO OPTIMISTA. PAGOS MENSUALES

Pago lnterés Amortización
0
1

2
3
4
5
6
7

I
9
10
11

12
13
14
15
16
17
18
'19

20
21

22
23
24
25
26

28
2S
30
31

34
35
36
37
38

40
41
42
43
44
45
40
47
48
49
50
51

53
54
55
56
57
58
59
60

s/4,710.1S
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
si4,710.19
si4,71 0.19
s/4,71 0.'t 9
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710,19
s/4,710.19
s/4,710.1 I
s/4,710.1 9
s/4,710.19
s/4,710.19
si4,710.19
s/4,710.19
s/4,71 0.'1 I
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,71 0.1 I
si4,710.'19
s/4,710.19
s/4.710.19
s/4,7 10.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710,19
s/4,710.19
s/4,71 0.'19
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,710.1 I
s/4,710.19
s/4,710.19
s/4,71 0. 1 9
s/4.7'1 0.19
s/4.710.'19
s/4.71 0.'1 9
si4,710.19
si4.710.19
si4.710.'19
s/4,710.1 I
s/4,7'10.19
si4,7'10.19
s/4,71 0.19
s/4,71 0.1 I
s/4.71 0.1 I
s/4,71 0.1 I
s/4.710.19
s/4.710.1 9
s/4,710.19
s/4,71 0.'19
si4.71 0.'1 9
s/4,710.19
s/4.710.1 I

Saldo
168,800.00
167,254.81
165,680.66
164.076.98
162,443.24
160,778.86
159,083,28
157,355.91
155,596.15
153,803.39
151,977.01
150,'116.40
148,220.89
146,289.85
144,322.60
'142,318.46
't40.276.75

138,'196.7s
136,077.7s
133,919.02
131,719.82
129,479.38
127,196.93
124,871.69
12?,502.85
120,089.59
1 't7,631 .09
115,126.48
112,574.92
109,975.51
107,327.37
't04,629.57

101,881.19
99,081.27
96,228.86
93.322.97
90,362.s9
87,346.70
84,274.26
81.'t44.22
77 ,955.49
74,706.97
7't,397.54
68,026.06
64,591 .36
61,092.26
57 ,527 .55
53,896.01
50,'t96.37
46,427.37
42,587.70
38,676.0s
34,691 .02
30,631.29
26,495.44
22,282.O4
17,989.65
13,616.77
9,161 .90
4,623.50

-0.00

3,106.51
3,076 44

2,917 .43
2,883.81

2,7 42.93
2,706_05
2,668.47

2,427.74

2,296.93
?,341 .3

-E@@

@Effi

ffi

ffiH

@Fry,f#ffi

WWüffiffiffiffi

17 I

,165.00 :545if á
,136.03 '§73ir 6

014.60
2,982.81
?,95A.42 7 §;,76

.779 14

591.19 1:l9i00i
551 46

384.94

2 205 58 D1, i;5ü41§ú

110.78
062.04
012 39
961 80

: 70q fif
,857 77 8§e.l;t:
,804 29 905.8S:,
749.81 ¿ 96ú.38:
694 30 13:15:BS:

637 75

,580 14 it:3üiú4 i

1,521.45
1.461.67
1.400.76
1 .338.70 3i.1.48

:4fi4liLfr.

1 ,211 .09 .49S.10

1 .145.48 ffiAt71,
1,078.64

870.51
798.52
725.18
650 46 .05s.73
574 34

:sl
171 79 iSfr 838i4ü
86 69 ,slti a23iS0



Se realizó además el análisis económico del proyecto ( Pág. l8 A Y 18 B) considerando los
precios de la maquinaria sin los impuestos respectivos.

Para este análisis se consideraron los precios de los generadores y de las camionetas libres
de impuestos (Págs. 18 C y l8 D) además se consideraron los beneflcit¡s que se obtendrán
una vez implementado este proyecto. (Pág. l8 E)

t8



PROYECTO
GENERACION DE ENERGIA ZONA RURAL CANTON BALAO ANALISIS ECONOMICO

Crscimi€nto del m€rcado 2%
CON FINANCIAMIENTO 4OOl"

Demañda anual(Kwh )
Participación de mercado
Tasa de crecirYriento de mercado
hvers¡ón lija
Galpón y oficrnas
I\,4ed idores

Proyección demanda Kwh
8,205,120.00 P.oyección preciosdólares

1OO% FLUJO DE EFECTIVO NETO
2.00% lnvers¡ón fja

339,¡160.95 Gastos preoperativos
55000 Capital de trabejo
60000 Préslamo bancario (40%)

-339,460.95
-20500

,38405.68

135,784.38

1

B,369,222.40
0.095

2345
8,536,606.85 8,707,338 98 8,881,485.76 9,05S,1 15.48

0 09s 0104 0.10s 0.115

lngresos por v6ntas
Costo de bienes v6ndidos
Gastos Administrat¡vos y ventas
Depreciacióñ Editcios
Deprec¡ación Equipos

847045
376427

140502.6
2750

159't8.384
3655.422

971595
431771

1 904.12
2750

15918.384
3655.422

1040578
462433

162649.32
2750

15918.384
3655.422

0

Compra d6 €quipos (generadores,
lanque combuslible, etc)
Muebles y equipos de oficina
Tendido de redes

lmprevistos

159183.84
2000

30000
't8277.11

15000

790892
351472
133812

27sO
15918 384

3655.422

907185
403153
147528

2750
'15918 384

3655.422ciacrón vehrculos

Deprecracrón compuladoras
Gastos preoperativos
Capitalde lrabajo

20s00
38405.ti8 Amorlizac ón Gaslos

Costos de producción por Kwh 0.0¡f lngresos anies reparto a lrabaiadores

0.0s n

Margen de conlribución 55 56%

lngreso antes de impuesto a la renta
lmpuestoa la renla (25 % )

436194
0

436194

460540
0

460540

487361
0

487361

517564
0

517564

550417
0

550417

241104
36166

269746
40462

301301
45195

336833
50525

375483
56322

22990.41
4100

22990.47
4100

22990.47
4100

22323.81
4100

t vos

666 67 666.67 666.67

4100 4100 4100

Coslos fúos por mes
Costos l¡ios por año
Sueldo y sálários P.adminislrativo
Aquiler teneno
Suministros de oficina

10620
121110

9620
500
500

Readición de depreciación
Readición de Geslospreoperativos
Recuperación capital de trabajo
Valor de Salvamenlo

4100 4i00

22323.81
4100

49,O16.46
119508.59

Tasa lnterna de Relorno ( anual )

Válor ActLral Neto ( 22.5% anual )

174§/. Atual
1,161,841.67

lnflación anual
lasa de oponunidad 22

Tasa de reparlo benellcios a frab
lmpueslo a la reñta
Horizonle del proyeclo años
Pagos por año

010

5

12

lvledidas de m ambienlálesacion I 8500

Gastos financieros 28913 13157 5089

Beneflcios por drsmrnución de la delincucncia 1215.63 1215 63 1215.63 1215 63
Beneficios por el aumento de los comercros 230040.17 2300401f 23004017 230040.17 23004017

Amortización de 6a ital 32310 40378r6554 20688

FLUJO NETO DE EFECTIVO 480598 51r678 7049a7

40v.
339,460.95

22s%
5

12
1.30%

1BA

Financ¡am¡ento
Cap¡tal
Coslo de oporlun¡dad
Plazo
Pagos anuales
Prima por riosgo

I 85ool ssool 8sool 85oo

-------Zmea--

1215.63



riodoPe lnterés Amortización Saldo

s/3,788.92
si3,788.S2
s/3,788.92
s/3,788,92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
si 3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
si3,788.92
si 3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3.788.92
s/3,788.92
si 3.788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
si3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3.788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3.788.92
s/3,788.92
si3,788.92
si3,788.92
s/3.788.92
s/3,788.92
si3,788.92
s/3,788.92
si3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
si3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92
s/3,788.92

135,784.38
134,541 .42
133,275.15
131,985.14
130.670.94
129,332.10
'1 27,968.1 6
126,578.44
125,163.O7
123.720.96
'122.251.81

120,755,11
119,230.34
1 17,676.99
116-094.52
114.482.37
112,839.99
111,166.82
109,462.28
107 ,725.78
105,956.72
104,154.49
'102,318.46

100,448.02
98,542.50
96,601.25
94.623.60
92.608.87
90,556.37
88,465.38
86,335.19
84,165.05
81,954.23
79,701.95
77 .407 .44
75,069.91
72,688.55
70,262.54
67.791.05
65,273.21
62,708.16
60,095.02
57 ,432.88
54,720.83
51,957.92
49,143.21
46,275.73
43,354.48
40,378.46
37,346.63
34,257.96
31,111.38
27,905,80
24,640.11
21,313.19
17,923.90
14,471 .05
10,953.46
7,369.92
3,71 9,1 I

-0.00

? ¿qR ql

346 81

-ErcA'I
292..2?

.16
) )1.
7.206 44
?.176.77

2,o84.38
2,452.42

1,986.69
1,952.90
1,918.47
1,883.40
1 .847 .67
1 ,A11.27

1 73€ 42
1,697 93
1.658 73
1.61 8.78
1,578.09
1,536.64
1 ,494.41
r á51 ?q

1,407.56
1 ,362 91

1 ,317 42
1,27108
1 ,223.87
1,175.78
1 ,126.78
1 ,076.87
1 ,026 02

974 21
921 44
867 .67
812 90
t'57 10
700.25

583 34
523 23
462 AO

399.62
336.07
271 33
205J8
13S.19
69.73

-Imffi

ffiffirffi§ffiffiffiffiffififfiMffiWffiffi
ffidEEeffi
ffi
ffiffi{tr-ffiffiffiffiffiffiffiffi

ffi{'ffif,fffiW

reffiffi

ffi
t§##,ffiffi

ffiffiffi

ffi
ffireeffi{,ffiü§{ffi§
ffi*ffi

TW@ffiffi

ffiffiffiffiffi

ffiffi
@

ffiffiffiffi

ffiffiW
@ffi
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ESCENARIO NORMAL. PAGOS MENSUALES

Pago

0
1

2

3

4
5

6
7

8

I
10
11
'12

IJ
14
15
16

17
18
lo

20
21

22
23
24
25
26

29
30
JI

34
35
36

40
41

42
¿,2

44
45
46

48
49
50

52
53
54
55
56
57

60

545.96
522.65 l:ii

47 4.72

: (rJ 
"41:l ¡4

399.40

2

2,

2.146.54

019.86 s11.769 06

[,:§ln;É06 a

1 774.19

19

I

642.34



FOB 93,656.18
Flete 800.00
Sequro 1 .500k 1,404.84

Total CIF 95,861.02
Ver¡f¡cac¡on 1% DE FOB 936.56
Arancel 35% 33,551 .36

Salvaquardia 0% 0.00
Fodinfa 0.50% 479.31

Tasa de modernizacion CAE 0.1% 95.86
Tasa de servicio de CAE 1.2% 1 ,1 50.33
ICE 4,936.84
Corpei 0.025% DE FOB 2,341.40

Total CIF+¡mpuestos 139,352.69
Transporte interno 100.00
Sequro interno óao 4,180.58
Gastos chequeo v bodegaie 100 00
Gastos financieros 5% 6.967.63
Margen distr¡bu¡dor 20% 27 .870.54
Totai +impuestos 178,571.44
IVA 12% 21,428.57

TOTAL 200,000.01

COSTO FINANCIERO DE LOS GENERADORES

COSTO ECONOMICO DE LOS GENERADORES

FOB 93,656.18
Flete 800.00
Seguro 1 .50o/o I .404.84
Total CIF 9s,861.02
Verificacion 1% DE FOB 936.56
Arancel )Yo 0.00
Salvaguardia 0% 0.00
Fodinfa 0.50% 479.31
Tasa de modern¡zacion CAE 0.0% 0.00
Tasa de serv¡c¡o de CAE 1,'150_33
ICE 0 00% 000
Corpei 0.025% DE FOB 2,341 .40

Total CIF+impuestos 100,768.63
Transporte interno 100.00
Seguro interno 3.023.06
Gastos chequeo y bodeoaje 100 00
Gastos financieros 5% 5,038.43
Margen distribuidor 20% 20,1 53.73
Total +¡mpuestos 129.183.84

00k 0.00

TOTAL 129,183.84



FOB 12.835.90
Flete 800 00

Seguro 1 .50Yo 192.54

13,828.44
Verificacion 1% DE FOB 128.36
Arancel 35lo 4,839.95
Salvaguardia 5v" 691 .42

Fodinfa 0.50% 69.14
Tasa de modernizacion CAE 0.10k 13.83
Tasa de servicio de CAE 1 .2Yo 165.94

5.15% 712.16
Corpei 0.025% DE FOB 320.90

Total C¡F+impuestos 20,770.15
Transporte ¡nterno '100.00

Sequro interno 3% 623.10
Gastos chequeo y bodeqaie 100.00
Gastos financieros sa/o 1.038.5'1

Margen distribu¡dor 20% 4.154.03
Total +impuestos 26,785.79

12% 3,214.29

TOTAL 30,000.08

COSTO FINANCIERO DE LAS CAMIONETAS

COSTO ECONOMICO DE LAS CAMIONETAS

FOB 12,835.90
Flete 800 00
Sequro 1 .50% 192.54

Total CIF 13,828.44
Verificacion 1OlO DE FOB 128.36
Arancel 0"/" 0.00
Salvaguardia 0% 0.00
Fod infa 0.00% 0.00
Tasa de modernizacion CAE 00% 0.00
Tasa de servicio de CAE 165.94
ICE 0.00% 0.00
Corpei 0.025% DE FOB 0.00

Total CIF+impuestos 14,122.74
Transporte ¡nterno 100.00
Seguro ¡nterno 3% 423.68
Gastos chequeo y bodegaie 100.00
Gastos f¡nancieros 5% 706.14
Margen distribuidor 200k ) a)l qq

Total +impuestos 18,277.11
0% 0.00

TOTAL 18,277.11

18 D
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EVALUACION DE LOS BENEFICIOS DEL PROYECTO

lng. Fernando Alcivar
'Dicr€r¡bre 2004

1. Disminución de los actos delictivos en un 57o anual

Actos reg¡strados Cant¡dad Valoracion
promed¡o

Total
a nual

Observaciones

Robos a domicilio 16,'100

Cuatrerismo 30 300 9,000

Violaciones 4 500 2,000 Atenc¡ón Psicolóqica

Asesinatos 3 6000 '18,000

Asaltos 100 1,500

TOTAL 46600

Asesinato: Jefe de familia, $500/mes x 12 meses =

Con el proyecto

F=A[((1 +i)^n - 1)i i]

para '1,100

para 188,40C

6,000

Cantidad Valoracion
promedio

Total
anual

Observaciones

Robos a domicilio 22 700 15,400
Cuatrerismo 30 300 9,000
Violaciones 4 500 2,000 Atención Psicolóq¡ca
Asesinatos 3 6000 18,000
Asaltos 11 100 1,100

TOTAL 45500

BENEF|CtO $1,100.00

2. Aumento de la actividad comercial en 107o anual

Comerc¡os registrados Cantidad Movim¡ento de d¡nero
(promedio)

Total
anual

Observaciones

Tiendas de abasto '15 18000 270.OOO

Bazares 12 8400 100,800
Centros de diversión 10 36000 360,000
Ferreterías 4 30000 120,000
T¡endas de ¡nsumos

aqricolas 18 24000 432,000
Panaderias 5 18000 90.000

TOTAL 1,372,800

Con el proyecto

Comerc¡os registrados Cantidad Mov¡m¡ento de d¡nero
(promed¡o)

Total
anual

Observac¡ones

Tiendas de abasto 16 18000 288,000
Bazares 8400 109.200
Centros de diversión 14 36000 504,000
Fereterias 4 120,000
Tiendas de insumos
aqricolas 1B 24000 432,000
Panaderias 6 18000 108,000

TOTAL 1,561,200

BENEFICIO 188,400 ANUAL

Valor futuro

6,078.19 en 5 años

1,150,200.84 en 5 años

1,215.6,1 anual

230,040.17 anual

18 E

700

Actos reg¡strados

ANUAL

30000



14. PROGRAMA DE trJECUCION DEL PROYECTO

VER AL FINAL EL CRONOGRA,MA EN PROJECT

I5. CONSIDERACIONES AMBIENTALES

Aunque se trata de un proyecto de pequeña envergadura y no aplicaría un EIA pam

este tipo de proyectos. menores a I Megavatio, la empresa considera que debe
lracerse un EIA preliminar para garantizar una operación lo más limpia posible. y
cubrirá al abastecimiento de insumos, operación, desechos y finalmente el abandono
de las instalaciones que se la ha previsto para 20 años. por esta razón el proyecto ha

sido considerado como de tipo C.

b. Se empleará un cuestionario aplicable para centrales térmicas (modificado y
aplicado al proyecto debido a su tamaño) desanollado por el banco mundial. ver
anexo l6 (cuestionario específico para centrales térmicas desarrollado por el Banco
mundial)

l5,l Condiciones actuales (sin pro¡ccto¡

El terreno es, actualmente, un terreno baltlío. no hay corrientes de agua en las cercanias y,
de acuerdo al municipio, el terreno esta dentro de una zona de futuro desarr<¡llo por lo que

no es una zona protegida.
Se consideran los siguientes impactos ambientales derivados del funcionamiento del
generador:

a. Ruido
b. Emisión de gases de combustión al ambiente
c. Derrames de combustible del tanque de diesel. fugas del circuito hacia el generador

y derrames cuando se carga combustible del tanquero.
d. Derrames de aceite al cambiarlo en el motor del generador.
e. Disposición de los aceites usados, trapos impregnados de aceite, repuestos usados

(filtros y partes), llantas, baterías.
f'. Luminarias: Focos y fluorescentes.
g, Transformador
h. Disposición ñnal de los equipos luego de su vida útil

a

l9



Del análisis efectuado de los impactos y dado el tamaño del proyecto y su ubicación, estos

impactos son todos no significativos y no requieren de un plan de manejo ambiental sin

embargo. por el compromiso adquirido con la comunidad, se aplicariin las siguientes

mediclas de mitigación.

a. Ruido:
En el terreno donado, se plantaran perimetralmente árboles para que mitiguen el

ruido, además se contratará la fabricación de un silenciador acorde con el eqüpo.
(ver anexo 4),

b. Emisión de gases de combustión:
Para mitigar este impacto, se tendrá un plan de mantenimiento preventivo del
equipo a hn de que este permanentemente calibrado y [a razón ¿ire combustible sea

la arJecuada para minimiza¡ las emisiones de gases ricos en combustible.
c. Derrames de combustible del tanque de diesel, fugas del circuito hacia el generador

y derramcs cuando sc carya combustible del tanquero:
Alrededor del tanque de combustible se construirá un dique a fin de que, en el peor
de los casos. elcombustible quede confinado en dicho dique. El circuito de
combustible hacia el generador irá dentro de una trinchera con pendicnte hacia un
depósito que recoja los derrames, lo mismo se hará en la zona en que el tanquero
abastecerá al tanque.

d. Denames de aceite al cambiarlo en el motor del generador:
Se tendrán rccipientes adecuados para que. en caso de derrame, el aceite se deposite
en dichos recipientes, posteriormente este aceite sení vertido en el depósito de
aceites usados.

e. Disposición de los aceites usados, trapos impregnados de aceite, repuestos usados
(ñltros y paÍes), Ilantas y bateías:
Se hani un convenio con la Fundación Pro ambiente (Cemento nacional) a fin de
entregarles los desechos enunrerados, los costos que esto represente serán asumidos
por nuestra empresa, las baterías senin entregadas al fabricante de las mismas.

f. Se hará un convenio con las l'abricas que surninistran los focos (Osram o Silvania)
para que reciban los focos utilizados, en espccial los fluorescentes por los gases de
mercurio que contienen, para t¡ue ellos dispongan del material utilizado.

g. Transformador: Se utilizará un transformador seco. (sin aceites que contengan
PCB'S)

h. Disposición final dc hs equipos luego dc su vida úti1:
Al tinal dela vida útil de los equipos, estos serán desmantelados y entregados a la
Fundidora Nacional (Funasa) para que pueda ser reciclado.

15.2 Costo medidas de mitigación

Dcl valor dc la inversión en el proyecto se presupuestará el 2% (se tomará tipo de proyecto
I y scnsibilizacitin con el medio baja. según matriz # 3. numeral 5 de la Guía para la
evaluación arnbiental y social nipida de proyectos viales del bancri rnundial) tlel mismo
para las medidas de mitigación que se indican en el numeral 7 anterior, lo que da un valor
redondeado de US $ 7.000, por imprevistos lo rcdondearemos a US $8.500 anuales.

20



I6. CONCI,USIONES Y RECOMENDACIONES

Se presenta un análisis FODA de las principales factores que intervendrán en el desarrollo
dcl proyecto

AMENAZAS
1. No se concede la
autorización para el
funcionamiento de la planta.
2. Competencia
3. Pobladores insatisfechos

l. Contratar personal del
poblado y capacitarlos en el
uso y mantenimiento de los
equipos.
2. Crear conciencia de que el
equipo generador es de ellos.

r el ruido.

El proyecto es muy rentable y combina rentabilidad con el desarrollo social de la
comunidad

FORTALEZAS
1 . Proyecto único en el
medio.
2. Proyecto muy rentable.
3. Dará servicio eficiente.
4. Tendrá una buena
logistica.

DEBILIDADES
L Habrá un solo generador,
no tiene respaldo.
2. El proyecto queda lejos de
zonas urbanas (compra
repuestos para posibles daños
en el equipo)

OPORTIJNIDADES
l. Población ávida de energía
eléctrica
2. Población dispuesta a

pagar Ia eneryia.

[. Promocionar el proyecto.
2. Capacitar a la población en

las ventajas del buen uso de
la energía clectnca.

l. Mantener un stock
adecuado de repuestos
contemplando los daños más
frecuentes a fin dc no pamr
mucho tiempo el equi¡n.

1. Vender muy bien el
proyecto a las autoridades,
haciéndoles ver las ventajas
2. Mantener los precios y el
servicio oAecidos.
3. Utilizar equipos de

amortiguamiento dc ruidos

2l
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