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Aldea de Ninos “Cristo Rey”

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1 ORGANIZACION SOLICITANTE
Aldea de Ninos “Cristo Rey”.
1.2 TITULO DEL PROYECTO

Autogestion de Recursos Econémicos para la Aldea de Ninos “Cristo Rey”.

1.3  UBICACION DEL PROYECTO

Region Costa

* Provincia del Guayas
* Cant6n Guayaquil

* Parroquia Tarqui

* Sector norte, ubicacion en Lomas de Prosperina

1.4 DURACION DEL PROYECTO

El plan de ejecucion del proyecto tendrd un periodo de duracion de un ano y medio, y

estara dividido de la siguiente manera:

Fase 1: Junio a Diciembre del 2006

Fase 2: Enero a Diciembre del 2011
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2.

2.1

2.2

2.3

24

2.5

2.6

ORGANIZACION PROMOTORA DEL PROYECTO

RAZON SOCIAL DE LA ORGANIZACION
Aldea de Ninos “Cristo Rey”.
DIRECCION

Lomas de la Prosperina, Avenida Juan Tanca Marengo km. 5, desvio al cementerio

Jardin de la Esperanza; frente al Santuario de Schoenstatt.
TELEFONO, FAX, CORREO ELECTRONICO

Telfn.: 2-253588 / 2-256244
Telefax: 2-273166
Casilla postal: 09-01-5877

Correo electronico: aldeacr(@gye.satnet.net

REPRESENTANTE LEGAL

Ing. Mariano Gonzilez P.

ACUERDO DE LEGALIZACION

Acuerdo Ministerial: No. 00469

EQUIPO TECNICO RESPONSABLE DEL PROYECTO
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NIVEL DE | TIEMPO DE
NOMBRE Y APELLIDO INSTRUCCION CARGO | SERVICIO
QUIROZ HEINERT LEONOR | Superior Directora 26 anos
GOETGHEBUER BRUNO Superior Subdirector |25 anos

2.7 HOJA DE VIDA DE LA INSTITUCION

Hace unos 39 anos se establece en la ciudad de Guayaquil el Albergue “Cristo Rey”. Esta
institucion, sin fines de lucro y de caracter privado, fue fundada en 1967 con el propésito de
atender y dar hospedaje temporal a varones menores de edad con serias dificultades familiares
hasta que puedan finalmente reintegrarse a su hogar natural. No obstante, entre estos menores
se presentaban casos en los que la necesidad de amparo se prolongaba por mas tiempo, por lo
cual permanecian en la institucién hasta su mayoria de edad proporcionandoseles de forma

gratuita alimentacion, vestuario, servicios médicos, y escolaridad basica.

El fundador de la institucion fue el padre Reebs quien con la colaboracion de un grupo de
feligreses, la mayoria de nacionalidad estadounidense y miembros activos de la Iglesia
Episcopal de Guayaquil, establecen una residencia con la capacidad para hospedar hasta
setenta ninos. Cinco anos mas tarde, en 1972, el padre Reebs es trasladado a los Estados
Unidos y sus superiores le manifiestan que no cuentan con el personal ni con los recursos
economicos para continuar con la obra. En ese mismo ano, un sacerdote catélico del
movimiento de Schoenstatt asume la direccion de la institucion; pero, dos anos mas tarde, es
también trasladado y su sucesor inicia el proceso de busqueda de diferentes alternativas para
mejorar la atencion de los ninos internos en la residencia. Durante este proceso investigativo
encuentra el sistema de aldea-hogar promovido por el movimiento internacional de las Aldeas
Infantiles SOS como el régimen mas apropiado para la atencion de ninos en situacion de
abandono y orfandad. Este sistema de aldea-hogar se encuentra fundamentado en cuatro
principios generales: madres, hermanos, casa, y aldea; ademas, se caracteriza por brindar una
atencion integral y personalizada a los menores en situacion de abandono para que puedan

experimentar un ambiente familiar durante este periodo critico de crecimiento.
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Gracias a la donacion de un terreno ubicado al norte de la ciudad de Guayaquil, en el ano 1977
se inicia la construccion de la aldea-hogar. En vez de establecer un edificio con habitaciones
multiples se procedié a construir varias casitas-hogar basindose en el sistema de las Aldeas
Infantiles. El 12 de abril de 1978, la aldea-hogar empieza a funcionar con la razén social de
“SOS Aldea de Ninos - Guayaquil”. Luego, en enero de 1979, empezo a funcionar la tercera
casita y después se construyeron ocho casas mads, una iglesia, canchas deportivas y dreas de
recreacion. Al poco tiempo, la institucion acepta también el ingreso de ninas menores de edad
con similares necesidades con la finalidad de armonizar el ambiente dentro de las casas-hogar
proporcionando un entorno mas propio y replicando las principales caracteristicas de una
familia tradicional. Posteriormente, en 1981, se inicia la construccion de un nuevo albergue
en un terreno ubicado a tres kilometros de los predios de la Aldea. El dia 1 de mayo de 1982,
el nuevo albergue es inaugurado y se convierte en la residencia destinada para acoger a los

jovenes mayores de doce anos.

A principios de la década de los anos noventa, el movimiento internacional de las Aldeas
Infantiles SOS, que tuvo sus origenes en Alemania después de la segunda guerra mundial,
convoca a una asamblea general para informar a todos sus delegados de las sedes establecidas
en los diferentes paises sobre un proceso de reforma de las politicas de manejo administrativo,
legal y financiero, el cual habia sido dispuesto para llevarse acabo a nivel general y de forma
inmediata. La disposicion obligatoria de aceptar la implementacion de estas nuevas politicas
motivo la desvinculacion de la obra con este organismo internacional. A partir de 1994, la
institucion se desvincula del movimiento Aldeas Infantiles SOS y modifica la razén social a la

Aldea de Ninos “Cristo Rey”, denominacion legal que mantiene hasta hoy.

En la actualidad, esta institucion de caracter social beneficia a ninos y ninas menores que han
perdido su hogar natural, sea por abandono o muerte de los padres, proporcioniandoles
alternativas y oportunidades dentro de un entorno familiar, donde cuentan con educacion y la
satisfaccion de sus necesidades fisicas, emocionales, econémicas y culturales. Entre los

principales programas que ejecuta la Aldea se encuentran los siguientes:

1) Programa Escolar: Brinda formacion académica a través de instituciones educativas.
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2) Programa Médico: Ofrece atencion médica especializada procurando el bienestar del
paciente.

3) Programa Psicologico: Mantiene el desarrollo psicologico, social y afectivo de la
persona.

4) Programa Deportivo - Recreacional: Proporciona un crecimiento arménico tanto en el
area fisica como mental por medio de actividades recreativas y deportivas tendientes a

una educacion integral.
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3. ANTECEDENTES Y CONTEXTO

3.1 ANTECEDENTES DEL PROYECTO

Hoy en dia, tanto en el escenario local e internacional, se percibe con grave preocupacion el
profundo deterioro de las relaciones sociales y el alarmante grado de inestabilidad del nicleo
de la sociedad: la familia. Cada ano aumenta de manera dramatica el nimero de huérfanos y
abandonados, que carecen del cuidado de los padres, especialmente en Latinoamérica, Africa
y Asia, donde se estima que 106 millones de ninos seran huérfanos en el 2010. Basandose en
el principio fundamental determinado por medio de la Organizacion de las Naciones Unidas

(ONU), todo nino tiene derecho a una familia.

En el Ecuador, el abandono de menores -parcial o total- ha sido una realidad permanente en
las ultimas décadas. Las cifras estadisticas actuales muestran que los indices de abandono
infantil y juvenil se han incrementado de una manera significativa. Diversos factores han
contribuido a profundizar el fenémeno del abandono de menores, como por ejemplo: un estilo
de paternidad irresponsable, el deterioro de las relaciones familiares, el aumento de embarazos
prematuros, entre otras causas agudizadas por la crisis economica, politica, social y €ética que

agobia a la sociedad ecuatoriana de hoy.

El Gobierno Nacional por medio del Ministerio de Bienestar Social, entidad encargada del
establecimiento de politicas a favor de la ninez y la juventud, no ha establecido un plan
nacional estratégico destinado a la ejecucion de medidas preventivas para la proteccion de los
ninos y jovenes desamparados. En su lugar, organismos no gubernamentales han respondido
desarrollando soluciones para atender necesidades en temas de salud, nutricion, escolaridad, y
recreacion para el beneficio de menores abandonados por sus familias; pero, los esfuerzos
dirigidos a crear un verdadero ambiente de hogar y sentido de pertenencia familiar han sido

verdaderamente escasos.
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Precisamente, este afin de promover un segundo hogar a los ninos y jovenes en situacion de
abandono motivé la creacion de la institucion Albergue “Cristo Rey™ y, luego, fue el factor
determinante para la construccion de una aldea-hogar basandose en un modelo promovido por

el movimiento internacional Aldeas Infantiles SOS.

3.2 CONTEXTO DEL PROYECTO

La Aldea de Ninos “Cristo Rey” sirve y atiende desde hace mas de 25 anos a menores de edad
que han perdido a su propia familia por razones de orfandad o abandono. La Aldea provee
servicios a sus ninos quienes reciben gratuitamente una atencién completa, incluyendo: casa,
alimentacion, educacion, atencion médica, psicologica y espiritual. Los programas y servicios
que provee la institucion se encuentran a cargo de madre sustitutas, médicos y profesionales
especializados, orientadores y trabajadoras sociales. Algunos colaboradores de la institucion,
como es el caso del director, la subdirectora y dos madres sustitutas, han sobrepasado los
veinte anos de servicio activo. Este ha sido un factor muy importante para crear un ambiente

de hogar y promover un sentido de pertenencia familiar en la Aldea.

Un grupo especializado con experiencia pedagogica infantil es el que orienta y coordina toda
la vida en la Aldea, que abarca desde la administracion, la educacion, la atencion médica, asi
como la admision de nuevos ninos y la constante formacion de quienes los cuidan y aman en
su rol como madres responsables de cada casita-hogar. Las mamas sustitutas son mujeres que
se dedican por entero al cuidado de los ninos mostrando un corazon inmenso para atender,
servir y amar; reciben cursos de capacitacién y practicas de formacion del hogar mientras
viven en la Aldea. También las madres sustitutas promueven una cultura de companerismo y
hermandad entre los menores, quienes muestran un profundo y sincero agradecimiento por
hacer recibido una segunda oportunidad de tener una familia y, por tanto, valoran plenamente
el sentirse parte de la Aldea. El respeto y la consideracion son valores que prevalecen en la
institucion y la comunicacion y el trato entre pares es propio de una relacion de hermanos,

aunque en la realidad en la mayoria de los casos no exista ningin vinculo familiar.
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En su totalidad, los ninos de la Aldea provienen de hogares de escasos recursos, que se
encuentran ubicados en barrios marginales de los sectores del Guasmo Sur y de los suburbios
de la ciudad de Guayaquil. La Aldea atiende durante todos los dias bajo una modalidad de
familia sustituta. El promedio de la poblacion es de setenta internos, entre ninos y ninas.
Existen normas y politicas establecidas para que los menores puedan ingresar a la institucion,
que se fundamentan en los siguientes factores primordiales: 1) La situacion de los padres y
otros familiares -incluyendo vecinos y amistades cercanas- y, 2) Las condiciones particulares

de los menores.

Los ninos ingresados permanecen en la institucién hasta su mayoria de edad o hasta que su
reinsercion con miembros de su familia natural sea posible y garantice la continuacién del
proceso de formacion escolar y profesional. Cuando los ninos cumplen una edad de trece o
hasta catorce anos son transferidos a el Albergue “Cristo Rey”, donde continian su desarrollo
dentro de un ambiente familiar, y son atendidos hasta alcanzar su mayoria de edad. Cada
joven es educado de manera personal y se les ayuda a que pueda lograr una independencia
permanente. Las ninas permanecen en la Aldea hasta cumplir con el proceso formal de

egreso, el cual también inicia a los diecisiete o dieciocho anos de edad.

Con el transcurso del tiempo, la institucion ademas de hacer realidad su mision inicial de dar
hogar a ninos que han perdido su hogar natural, ha incorporado también la promocion de la
mujer a través de la formacion permanente de las madres sustitutas, y la creacion de una red de
personas con sensibilidad para los problemas sociales y con interés de aporte en base a su

colaboracion directa.
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4. IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION

4.1 RAZONES QUE MOTIVAN LA REALIZACION DEL PROYECTO

En la actualidad, la Aldea de Ninos “Cristo Rey” tiene la capacidad financiera para el ejercicio
de sus actividades gracias al apoyo economico recibido a través de diversas fuentes nacionales

¢ internacionales, tales como:

Plan de padrinazgo en el exterior (Bélgica, Alemania)

Voluntariado local (AMAS)

i

Socios activos y donaciones eventuales

Cuotas alimenticias y donaciones de productos por empresas y personas naturales

En los ultimos anos, los ingresos recaudados no han sido suficientes para financiar los gastos
corrientes generados por la operacion.  Por necesidad, el resto del financiamiento se esti
obteniendo mediante la utilizacion de recursos propios; esto ha significado una importante
reduccion de un capital financiero ahorrado a través del tiempo en beneficio de la institucion.
De mantenerse esta situacion, este capital se acabaria en un plazo de cinco o siete anos,

comprometiendo ain mas la actual situacion de dependencia financiera de esta organizacion.

También los costos operativos y gastos administrativos de la institucion se han incrementado
condicionando la viabilidad del presupuesto de la Aldea e impidiendo la incorporacion de
nuevas alternativas de desarrollo y mejoras en los programas de ensenanza y capacitacion de
los ninos y jovenes. Adicionalmente, existe un limitado acceso a fuentes externas de ayuda

por existir cierto tipo de restricciones para acceder a fondos locales e internacionales.

Con el transcurso del tiempo, el deterioro de las finanzas de la institucién ha reducido las
posibilidades de ahorro e inversion en la Aldea. Los temas mencionados se han convertido en
las causas principales que imposibilitan la inversion de recursos econémicos en la Aldea de

Ninos “Cristo Rey”.

Proyecto de Autogesﬁéh}ﬁm la Aldea de Nifos “Cristo Rey™

Pagina 11



Aldea de Ninos “Cristo Rey”

Dada esta problematica, el proyecto esta basado en la autogestion de recursos econémicos para
logar costear una parte mayoritaria del presupuesto de la Aldea y, estableciendo una adecuada

planificacion financiera, contribuir a mejorar la inversion economica en la institucion.

4.2 DESCRIPCION DE LA SITUACION SIN PROYECTO

La Aldea de Ninos “Cristo Rey” se encuentra atravesando una dificil situacion financiera. En
la actualidad, persiste un estado de situacién econémico incierto que, de mantenerse, estaria
poniendo en riesgo la continuacién de los programas de ayuda a los ninos, ninas, y jovenes

que hoy forman parte de esta familia.

Por mas de 25 anos, esta institucion ha servido a cientos de menores, a los cuales se les ha
brindado la oportunidad de crecer en un ambiente familiar, y convertirse en adolescentes con

metas y propositos de superacion para convertirse en personas de bien para la sociedad.

De no existir una solucion que garantice mejorar las condiciones presentes, el porvenir de los
ninos, ninas, y jovenes de la Aldea se pondrd en peligro y el futuro de los beneficiarios

actuales y posteriores de la institucion se volverd desesperanzador con el paso del tiempo.

4.3 CAMBIOS ESPERADOS A PARTIR DEL PROYECTO

La ejecucion del proyecto esta principalmente enfocada en la construccion de un complejo de
bodegas, que sera edificado en terrenos propios. La operacion de dichos activos posibilitard
en un corto plazo generar los recursos econdémicos para costear una parte mayoritaria del
presupuesto de la Aldea. Luego, la implantacién de un programa de planificacion financiera,
permitira crear un fondo de inversion y restituir el capital de la institucion; el rendimiento
financiero de estos recursos invertidos servira para fortalecer el aporte social por parte de esta

institucion en beneficio de los menores abandonados y de la comunidad guayaquilena.
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3 DESCRIPCION DEL PROYECTO

5.1 BENEFICIARIOS DEL PROYECTO
5.1.1 Caracterizacion de los Beneficiarios

El proyecto pretende beneficiar a los menores de edad que han perdido a su hogar natural, sea
por abandono o por muerte de los padres, y que viven en la Aldea de Ninos "Cristo Rey". Al
finalizar su formacion en la Aldea, los jévenes tienen también la posibilidad de crecer en un
ambiente familiar en el Albergue, que les provee de los servicios necesarios e indispensables

para que todo joven pueda crecer con dignidad y armonia.
5.1.2 Caracterizacion de las Condiciones y Problematica de la Mujer

En esta institucion, la mujer cumple un rol fundamental en el beneficio de los menores que
habitan en la Aldea; siendo estas las personas que cuidan y educan a los ninos y ninas y, por lo

tanto, se las ha denominado “madres sustitutas”.

Las madres sustitutas son mujeres que se dedican por entero a los ninos; mujeres normales con
un corazon inmenso para atender y querer como una madre a sus propios hijos. Normalmente,
comienzan su formacion a los veintitrés anos de edad, cuando reciben cursos de capacitacion y
practicas viviendo en la Aldea. Entre sus principales funciones: cocinan, cosen, son también
enfermeras, profesoras, costureras, y por sobre todo, encaminan a los ninos por el camino del

bien, educdndolos y brindandoles todo el amor de una madre.

Los menores que habitan en las casitas (entre 6 a 10 ninos y ninas), estdn bajo el cuidado de la
“madre sustituta”, la misma que tiene a su cargo el cuidado de los ninos, en sustituto de la
madre natural ausente, que ademas de su crianza y vigilancia, se preocupa por la preparacion
de los alimentos, lavado de la ropa, y en general, toda actividad que una madre de familia

desarrolla habitualmente en su hogar para llevar acabo la crianza de sus hijos menores.

Pl:oyecto de Aut.ogestién para la Aldea de Ninos “Cristo Rey”
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La “madre sustitutas” recibe semanalmente por parte de la institucion una suma de dinero para
cubrir los gastos de manutencion del nicleo familiar a su cuidado, valor que lo administra con
el cuidado propio de una madre y debiendo rendir cuentas, cuando le fueren solicitadas ante

los Directores de la Institucion.

A parte de las “madres sustitutas” existen las “tias” que cumplen casi la misma funcion que las
con la diferencia de que no son titulares de una casita, pero asumen todas las responsabilidades

cuando estas se ausentan.

Como se puede percibir la participacion de la mujer en los programa de la Aldea es de vital
importancia. Gracias a las acciones de las madres sustitutas los menores pueden crecer en un

ambiente propio de una familia, con el calor y amor propio de una madre.

5.2 DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DEL PROYECTO

5.2.1 Finalidad del Proyecto

La finalidad del proyecto es contribuir a incrementar la inversion de recursos economicos en la
Aldea “Cristo Rey”. Las inversiones serviran para fortalecer el aporte social que se realiza por

parte de esta institucion.
5.2.2 Proposito del Proyecto

El propésito del proyecto es alcanzar una autogestion de recursos econdmicos para costear una
parte mayoritaria del presupuesto de la Aldea “Cristo Rey”. A través de la propia generacion
de ingresos, la institucién dispondra de mayor estabilidad financiera, que le permitird mejorar

la planificacién y ejecucion de los programas establecidos en el plan anual de trabajo.

5.2.3 Componentes del Proyectos
Los componentes principales del proyecto son: 1) la construccion y acondicionamiento de un

complejo de bodegas y arrendamiento del drea fisica para uso del sector industrial o comercial
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y, 2) la implantacion de una planificacion financiera y constitucion de un fondo de inversion

para el manejo de las fuentes propias de ingresos econémicos.

5.2.4 Actividades del Proyecto

Primer Componente: Construccion y acondicionamiento de complejo de bodegas y

arrendamiento del area fisica para uso del sector industrial o comercial
Este componente consta de tres fases o etapas principales:

1. Fase previa a la construccion y acondicionamiento del complejo de bodegas

La primera fase se encuentra compuesta por las actividades que deberan realizarse previa a la
construccion del complejo de bodegas. Esta fase es muy importante puesto que la adecuada
realizacion del primer componente dependera de una correcta realizacion de las actividades

programadas durante este periodo previo a la ejecucion de la obra civil.

2. Fase de construccion y acondicionamiento del complejo de bodegas

La segunda fase es la de mayor duracion puesto que su cronograma establece un periodo de
aproximado de cinco meses de duracién para la construccion y acondicionamiento del
complejo de bodegas, que ademas de las obras civiles involucra también trabajos adicionales
como la construccion de cisterna y pozo séptico, la adecuacién de una ruta de ingreso para

transporte pesado, y la instalacion de un sistema de baterias sanitarias.

3. Fase posterior a la construccion y acondicionamiento del complejo de bodegas

La tercera fase relacionada con el primer componente tiene contemplado una programacion
para dar inicio a la actividad comercial de arrendamiento del complejo de bodegas, cuyo
espacio fisico servird para el almacenamiento de materias primas o productos finales por parte
del sector comercial o industrial. Esta tltima fase debera iniciarse previamente a la conclusion
de las obras civiles para que el complejo de bodegas se encuentre generando ingresos por

concepto de arrendamiento al mes siguiente de realizada la ceremonia de inauguracion.
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Segundo Componente: Implantacion de una planificacion financiera y constitucion de

fondo de inversion para el manejo de las fuente propias de ingresos economicos

Este componente se encuentra compuesto por dos fases principales:

1. Implantacion de planificacion financiera

Esta primera fase contempla la recopilacién y organizacion de la informacion financiera y
documentos legales para la preparacion y auditoria de los estados financieros de la institucion.
También involucra una revision de la situacion financiera actual y un proceso de analisis para
el mejoramiento de las finanzas de la institucion, mediante un plan de asignacion de recursos,

con la finalidad de lograr un mayor nivel de independencia y estabilidad financiera.

2. Constitucion de fondo de inversion

La segunda fase tiene como objetivo principal la constitucion un fondo de inversion para la
restitucion y crecimiento de un capital propio y autonomo. Esta fase incluye un proceso de
estudio y seleccion de una institucion financiera con alto reconocimiento internacional, que
disponga de la capacidad para estructurar y administrar un fondo de inversion. Este fondo
debe generar un rendimiento atractivo comparativo a los estandares del mercado financiero;
ademds debe tener un manejo confiable y un equipo de expertos analistas, y la estrategia de
del fondo de inversion debe encontrarse bien alineada a las politicas financieras aprobadas por

parte del Directorio de la Aldea.

53 ESTUDIO DE MERCADO

5.3.1 Identificacion del Producto del Proyecto

El proyecto contempla la prestacion de servicios de arrendamiento de un complejo de bodegas
disenado y acondicionado para el almacenamiento de inventario comercial, ya sea materias
primas o productos terminados, por parte de empresas pertenecientes al sector industrial o
comercial. EI servicio de arrendamiento comprende la utilizacion del drea fisica para fines
comerciales siendo el arrendatario responsable de la administracion de la mercaderia. Los

costos que se incurran por la utilizacion de las bodegas arrendadas, como planillas por el
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consumo de energia eléctrica, agua, servicios de telefonia, seran registrados a nombre del
arrendatario y deberan ser cancelados dentro de los plazos establecidos. De igual manera,
ciertos tipos de requerimientos adicionales como seguridad privada, pdlizas de aseguramiento
de mercaderia, u otras necesidades relacionadas con el almacenaje de la mercaderia, serin
contratados de forma directa por parte del arrendatario. A su vez, el propietario del complejo
de bodegas debera responsabilizarse de ejecutar un programa de mantenimiento preventivo

dirigido a mantener el buen estado de las instalaciones.
5.3.2 Anailisis de la Demanda y la Oferta

En la actualidad, existe una demanda creciente por servicios de bodegaje y administracion de
inventario que, en parte, estd siendo impulsada por la aplicacién de una practica moderna en el
campo de la administracion que busca mejorar el desempeno de las organizaciones a través de
la tercerizacion de servicios. Adicionalmente, el sistema monetario actual de dolarizacion ha
mejorado las oportunidades de negocios en la importacion de productos y esto, a su vez, ha
significado un aumento en la demanda de almacenamiento de mercaderias. El proyecto
contempla una participacion poco significativa de un mercado local conformado por muchos

competidores y que permite con facilidad el ingreso de nuevos participantes.
5.3.3 Estudio de Precios

La demanda del mercado se encuentra conformada por una amplia variedad de clientes con
necesidades diferentes, dependiendo de la naturaleza de la mercaderia y de otras condiciones
que deben ser analizadas para determinar los requerimientos necesarios para la prestacion de
servicios. No obstante, el precio referencial por el arrendamiento de bodegas en el sector
norte de la ciudad de Guayaquil, se encuentra en un rango entre $2.50 y $3.50 por metro
cuadrado; estos valores se determinan dependiendo de una serie de variables como el tipo de

uso de la bodega, el tiempo que duraria la concesion, entre otros factores.

5.4  VIABILIDAD TECNICA Y FINANCIERA
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5.4.1 Condiciones de Localizacion del Proyecto

La localizacion del proyecto ha sido definida en el sector norte de la ciudad de Guayaquil, a la
altura del km. 5 de la avenida Juan Tanca Marengo y cercana a las instalaciones y viviendas
pertenecientes a la Aldea de Ninos “Cristo Rey”. El complejo de bodegas se construird en
terrenos propios en los que se dispone de un drea total de 3.500 metros cuadrados (m2), de los
cuales 3.000 m2 han sido considerados para la construccion del complejo bodegas. Cabe
mencionar que el futuro complejo de bodegas lindera en el lado sur con una bodega construida
hace mas de quince anos y que pertenece a la Aldea “Cristo Rey”; esta bodega se encuentra
actualmente arrendada a una empresa con alto prestigio en el mercado local. Adicionalmente,
la localizacion del proyecto se encuentra en un sector con un desarrollo industrial importante y
que, por lo tanto, requiere de espacios fisicos acondicionados para el almacenamiento de
mercaderia comercial. Por esta razon principal, en esta misma zona se han establecido algunas

empresas que ofrecen servicios de bodegaje y almacenamiento.

5.4.2 Proyecciones de Crédito y Financiamiento

Las necesidades de financiamiento del proyecto contemplan la obtencion de un préstamo por
un monto de USD $ 200.000,00 con un plazo de amortizacién de cinco anos y con una tasa de
interés del 14% anual, incluido impuestos y cargos financieros. El préstamo se utilizara para
finalizar la fase de construccion y acondicionamiento del complejo de bodegas, considerando
que se dispondran de fondos propios para el arranque y el avance de las obras civiles. Entre
las alternativas mas importantes para financiamiento del proyecto se encuentran las siguientes:
1) préstamo por una institucion financiera nacional, 2) facilidades de crédito por parte de
proveedores y otras empresas auspiciantes, 3) cooperacion econdomica por parte de programas
sociales a cargo de la administracion municipal, y, 4) contribucion econémica voluntaria y

donaciones nacionales e internacionales.
5.5 ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

5.5.1 Estructura Organica y Funcional
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La organizacion ejecutora del proyecto es la Aldea de Ninos “Cristo Rey”, a la cual se le
otorgara la responsabilidad de llevar adelante el cronograma de actividades y monitorear el
cumplimiento de los objetivos establecidos. Como parte la estructura organizacional se ha
contemplado aprovechar los recursos humanos de esta organizacion, incluyendo funcionarios

claves en los cargos de director, subdirector, personal administrativo-contable y operativo.

5.5.2 Modalidades de Ejecucion

La ejecucion de las obras civiles relacionadas con la construccion del complejo de bodegas se
realizard por medio de la contratacién de una empresa reconocida en el mercado de la
construccion por su experiencia, seriedad y profesionalismo. Este proceso de contratacién se
realizard a través de una convocatoria publica a un concurso abierto de ofertas; las empresas
concursantes deberdn cumplir con ciertos requisitos basicos que serdn establecidos por parte

del Directorio de la Aldea.

5.5.3 Estructura y Procesos de Capacitacion

El proceso de capacitacion se realizard a través de la contratacion directa de una organizacion
con conocimientos y experiencia en la elaboracion, planificacion y desarrollo de programas de
formacion profesional. La capacitacion serd proporcionada a los grupos participantes en el
proyecto: la organizacion promotora del proyecto, la compania constructora y la compania
fiscalizadora. El plan de capacitacién se encuentra compuesto por tres secciones principales:
1) Programa de induccion al proyecto, 2) Programa de ejecucion y control de obras civiles vy,

3) Programa de apoyo administrativo-financiero.

5.5.4 Control Financiero

El control financiero se realizard al final de la ejecucion de cada etapa del proyecto, como
parte de un proceso de auditoria externa, el cual serd realizado por una empresa auditora con
alto reconocimiento internacional; la entrega formal del reporte final de auditoria se realizara

al Directorio de la Aldea.
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6. PLAN DE EJECUCION ( DIAGRAMA DE GANTT)

6.1 Cronograma de Ejecucion del Proyecto ( Fase 1)

i ¢ |[@[Mombre detarea

[Ouracién [mes 2

- mes 3

mes £
K FASE PREVIA A LA CONSTRUCCION DEL COMPLEJO DE BODEGAS 20 dias| —p o
[ 2 e Estudiar caradtenisticas ¢el complejo de bodegas 5 cias! &
3_4 Coordinar citas con empresas constructora y fiscalizador ¢e ¢bra 10 ciasi &
| Aprobar presupuesto ; plan de actridaces de obra = gias| t
= | Obtener permisos requeridos y concluir tramites legales 20 ciasl -~
= Revisar y firmar contratos para construccion civil = gias| L
7 FASE DE CONSTRUCCION DEL COMPLEJO DE BODEGAS 96 dias
8 | Gestionar desembolscs » seguimiento de ejecucion de la obra 96 dias
5 | validar cumplimiento de contratos y venficar entrega de obra 5 dias .q]
10 | FASE POST-CONSTRUCCION DEL COMPLEJO DE BODEGAS 35 dias
1| Contratar guardiania para seguridac del complejo de bodegas 10 dias
12 Organizar gestion administrativa para serdcios de alquiler 20 dias
EER Programar inauguracién formal del complejo de bodegas = dias
4 Establecer contrato legal y reglamento para arrencamiento £ dias
15 Coordinar citas con cliente s formalizar condiciones de alquiler 20 dias
16 Legalizar contrate de armiendo + acla de entrega de bodega £ dias
7 | Freparar reporte anual de actridades al Directono c¢e 1a Alcea < dias
6.2 Cronograma de Ejecucion del Proyecto ( Fase 2 )
[ la  [rMombre de tarea o | Duracion [afo 6 - 15_,:"57
i ) I i3 tri 4 i 1 W2 | 32 ma | w1
1 [IMPLEMENTACION DE PLANIFICACION FINANCIERA 160 dias
T2 | Organizar informadidn financiera y documentacion legal Imss TR
3 Preparacidn de estacos financiercs ; auditoria externa 5 mss ‘
2 Estudiar plan financiero para creamiento de capital 1ms
£ | CONSTITUCION DE FONDO DE IHVERSION 85 dias
8 | Contactar representantes ce instituciones financiera 20 dias E3-
7 | Recibir y analizar propuesta para fondc de inversion 10 cias
8 Obtener asesoria financera y tnbutaria para analizar propuesta 10 dias
9 Exponer informes de consultona preparada por asesores £ dias
10 Revision ; seguimiento del estado de situacion financiera S dias
11 Constitucién de fondo de inversion 1ms 3
12 | Presentar programa de contribucién al fondo de inversion = uias:‘ %
13 Instrumentar decisidn aprobada por Directorio de Aldea 5 dias |
14 ﬂ Preparar reporte anual de acthvidades al Directorio de Aldea 5 dias‘ r
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6.1.1 Cronograma de Construccion del Complejo de Bodegas (Fase 1)

i¢ [Homers ce tarea - | Duracion [mes 1 ~ mes2 ~ Imes3 [mess  |meset ]
3 | Construccion de complejo de bodegas 96 dias | v v
1| Trabajos preliminares 26 dias |
2 Trazado » replantec 1dia|
3 Caseta de oficinabodega Z dias
T | Obtencidn de permiso de construccion 1dia
TE Llovimiento de tierra 32 dias
-] Excavacion para cimientas 7 dias
7 Excavacion 3 mano para plintos 12 dias
a8 | Excavacion 3 mano para nostras 10 gias
9 | Relleno compactaco con mat exstente 10 dias
10 | Preparacion de estructuras 76 dias
B Replantillo de hormigon simple 12 dias
L 12 Plintos 12 dias
L— _i_ HMurc de hormigdn dclopeas 3 dias
| 12 Construcaidn dades 7 dias
| 15 Riostras de hormigdn armado 12 dias
[ 18 Colocacién de placas 12 dias |
7 Levantamiento columnas hasta £ mis £ dias
18 Levantamiento cclumnas de 4 3 8 mts £ dias
18 viga da amarre en pared 6 dias
720 |  Trabajos de albaheria 12 dias
21 | Construccion de paredes exdericres 12 dias | ‘ T —
22 Construccidn de paredes exteriores & dias| |
[ 23 | Construccion de pisos y contrapisos 12 dias ‘ '
24 Contrapiso 12 dias F————
25 Montaje de estructura metalica 45 dias | R ——————
26 Contratacién 6 dias | ! - i
27 Freparacion de estrucura 15 dias ;
28 Prorroga por conexion energia eléctrica 14 dias | |
29 Montaje de estructura metalica 10 dias — :
[730 |  Construccién de cubierta 7 dias | \ '
31 Estillpanel sobre correas 3 dias ‘ ‘
32 | Canalones penmaetrales 2 dias | ii
33 | Canalones centrales 2 dias |
k] Sistema de aguas lluvias 27 dias | -
ET] Cajas de AALL 12 dias !
35 Tuberia bajante de 5 4 dias ?
[ 37 Tubena bajante de 8 2 dias | |
38 Tuberia de AALL de 6 6 gias | [ |
39 | Tubena de AALL de 8 6 dias |
40 Excavacion para zanjas 7 cz‘as: 1 ‘
|4 Cama de arena 2 dias [
42 Trabajos de cerrajeria 5 dias |
43 llontaje ce puertas enrmrollacles £ dias | g
i1 | Trabajos de pintura 11 dias |
4 Pintura exterior 11 dias | [ =
T Obra eléctrica 6 cias | —
47 | Instalaciones eléctricas 6 cias! h
) ' Sistema de baterias sanitaras 26 dias PE—
[ 29 | Baterias sanitana 26 dias “EEEETEETYR
"z0 |  construccion de cisterna 23 dias PE— 1
[T=1 titemnativa de ingreso 1dia 3
. E2 Excavacion 2 dias 3
£3 Estructura de hormigdén armada 1% dias Em
EL Tapa metalica 2 dias 4
s Bomba y tanque de presion 3 dias +ﬂ
6 |  Construccién de pozo séptico 22 dias
: £7_ Excavacidn 2 dias 1
8 Estructura de hormigan 15 dias 555555538
9 Relleno compactado 5 dias | 1 4]

I - izt T = -

NOTAS: El cronograma actividades ha sido establecido en base a un estudio técnico realizado por la Cia.
DECOTEC.

Proyecto de Autogestion para la Aldea de Nifios *Cristo Rey” Pagina 21



Aldea de Ninos “Cristo Rey”

A EVALUACION DEL PROYECTO

7.1 Conceptos Generales

Los principios fundamentales para el analisis social y econémico de un proyecto de inversion
consisten primordialmente en reconocer los beneficios y costos que todo proyecto genera para
la sociedad. El analisis socio-econémico parte de la evaluacion financiera del proyecto, cuyo
proposito es establecer la proyeccion de un flujo de efectivo y determinar la rentabilidad del
capital privado. Pero, a diferencia del analisis financiero orientado hacia el inversionista, la
evaluacion social de proyectos posee una vision mas amplia ¢ integradora debido a que esta

considera también al resto de participantes de la sociedad.

En esta misma linea, resulta importante considerar que los mercados, como mecanismos para
establecer el precio a los productos, en la mayoria de casos, no consideran ciertas variables
muy importantes que afectan el orden social, econémico y ambiental de las sociedades. A
estas variables subvaloradas por el mercado que pueden ocasionar un impacto substancial en
funcion del bienestar social de la comunidad se las conoce como externalidades o efectos
indirectos, cuando estas no se producen por el resultado directo de la produccién y el consumo
de los bienes y servicios relacionados con el proyecto. Existen también distorciones en la
produccion de los bienes y servicios que se generan por la redistribucion econémica por razén

de la fijacion de impuestos y subsidios implantados por los gobiernos.

La evaluacion socio-econémica tiene como principal objetivo identificar, valorar e
internalizar, en la medida posible, las distorciones del mercado para evaluar la rentabilidad
social y determinar, desde el punto de vista de la sociedad, la contribuciéon econémica y el

aporte social producto de la realizacion del proyecto.

1.2 Aplicacion de la Metodologia
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El propésito del proyecto de Autogestion de Recursos para la Aldea “Cristo Rey”, tal como su
titulo lo confiere, se fundamenta en la autogestion de recursos econémicos mediante la
aportacion de servicios a la comunidad por parte de esta institucion social. La ejecucion del
proyecto esta principalmente enfocada en el desarrollo de un complejo de bodegas en el sector
norte de la ciudad de Guayaquil, que se construird en terrenos propios. La construccion de
estas facilidades permitira a un corto plazo proveer servicios de arrendamiento para

almacenamiento fisico de inventario industrial o comercial.

Ciertos aspectos particulares de este proyecto limitan la aplicacion y el uso de la metodologia
como parte de la evaluacion socio-econémica del proyecto. Primero, la operacion de ajuste de
los valores privados por distorciones impositivas no es relevante dado que los flujos de
efectivo no contemplan la aplicacion de impuestos; la institucion beneficiaria del proyecto se
encuentra por ley tributaria exenta del impuesto a la renta y del impuesto por reparticion de
utilidades a trabajadores. De igual manera, no se ha considerado como parte de la estructura
de los ingresos y egresos ningun otro impuesto o subsidio gubernamental que pudiera afectar
al flujo de efectivo del proyecto. Segundo, las externalidades potenciales como resultado de la
construccion y puesta en marcha del proyecto son poco significativas y, por tanto, no se tiene
previsto ocasionar impacto a nivel cultural, demogrifico, ambiental, educacional, salud, ni
otros efectos directos que pudieren ocasionar una potencial reaccién favorable o desfavorable
con relacion a otros agentes economicos. Finalmente, los efectos indirectos del proyecto son
reducidos dado que la puesta en marcha del proyecto y el producto a comercializarse no

genera una contribucion significativa o degradacion medible referente a la sociedad.

Estas tres razones principales tienen como resultado que, en este caso particular, el anilisis
econémico privado resulta el mecanismo mas adecuado para medir y evaluar la contribucion
del proyecto con respecto a la sociedad. El analisis econémico es similar al anilisis financiero
privado pero, a diferencia, el primero no distingue entre el capital propio y los recursos
obtenidos de terceros: la rentabilidad econdmica se la mide en funcion de los recursos
invertidos y los ingresos excedentes son proyectados durante el horizonte del proyecto como

resultado de dicha inversion.
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7:d Evaluacion Economica y Financiera

Basandose en el analisis econémico privado se puede observar que el resultado neto del flujo
de efectivo descontado a valor presente, utilizando el costo de oportunidad de invertir recursos
econdmicos en un proyecto de similar riesgo, es negativo en dos de los tres escenarios
planteados: base, optimista y pesimista. No obstante, el segundo escenario mencionado
presenta cifras alentadoras considerando que el resultado del flujo de efectivo descontado, o
valor actual neto (VAN), otorga un excedente adicional al inversionista dada la calificacion de

riesgo y el retorno exigido para este proyecto de inversion.

El anélisis financiero privado presenta similares resultados, que los anteriormente referidos,
con la diferencia que, en este caso, el escenario optimista presenta un VAN positivo superior
ofreciendo al inversionista un mayor excedente de ganancia por sobre el rendimiento exigido
para este proyecto de inversion. Entre los principales indices que han sido considerados en el

analisis financiero privado -escenario base- se encuentran los siguientes:

731 Tasas de Apalancamiento

a. Tasa de Deuda: la deuda para financiamiento del proyecto asciende a un monto
total de USD $ 200.000,00 y el valor de los activos fijos es de USD $ 580.957,45.
Por lo tanto, la tasa de deuda es equivalente a un porcentaje del 344%. El
remanente de recursos para financiamiento del proyecto se lo obtiene por medio

de la utilizacion de fondos propios.

b.  Nuamero de Veces que se Gana el Interés: la tabla de pago del préstamo, en
base a un esquema gradual de amortizacion, presenta una disminucion progresiva
del valor de los intereses a cancelar; es durante el primer ano cuando la suma de
los intereses a cancelar alcanza el valor maximo de USD $ 26.479.88. Los
ingresos proyectados para el primer ano son de USD $ 92.700,00 y, por tanto,
son equivalentes a un resultado de 3,5 nimero de veces sobre el valor total de los

intereses a cancelar durante este mismo periodo. Este indice de apalancamiento

Proyecto de Autogestion para la Aldea de Ninos “Cristo Rey” - - Pagina 24



Aldea de Niios “Cristo Rey”

que mide la capacidad de pago de los intereses se incrementa a medida que se va abonando al capital hasta la cancelacion del

préstamos a finales del quinto ano.

7.3.2 Indices Financieros

a. Valor Actual Neto (VAN)

La proyeccion del flujo de efectivo neto del proyecto, que redne las condiciones de un escenario base y contempla un préstamo de

financiamiento, resulta en un valor actual neto (VAN) negativo de USD §$ 40.818 considerando el costo de oportunidad del proyecto, o

tasa de descuento, del 17,5%.

FLUJO DE EFECTIVO
NETO

FLUJO DE EFECTIVO
NETO

El resultado del VAN cambia a una cantidad positiva en el escenario optimista, el cual considera un incremento del

PROYECCION DE FLUJO DE EFECTIVO (ESCENARIO BASE - CON FINANCIAMIENTO)

. - _ - - - - - B " i ' : l
. AR0 O Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 } Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano8 | Ano9 | Ano10 |
L_-400.757 27.166 29.670 32.248 34.904 37.640 96.747 99.649 102.639 f 105.718 | 108.889 |
Ano 11 Ano12 | Ano13 | Ano 14 Ano 15 | Ano 16 Ano 17 Ano 18 | Ano 19 { Ano 20
 112.156 | 115.521 118.986 | 122.556 | 126.233 | 130.020 | 133.920 | 137.938 | 142.076 J 240.413

ingresos y una reduccion del 10% de la inversion en activos fijos.

10% de los
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b. Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno (TIR), con relacion al escenario base considerado para calcular el
VAN, es equivalente a una tasa anual del 16,1%. En cambio, en el escenario optimista, el TIR
se incrementa a una tasa anual del 20,5% que es superior a la tasa de descuento, o también

Ilamado costo de oportunidad, para un proyecto de similar riesgo.

7.4 Conclusiones de la Evaluacion del Proyecto

Entre los tres escenarios considerados —optimista, base, y pesimista-, el primer escenario retine
las condiciones suficientes para proporcionarle una viabilidad financiera al proyecto. Aunque
este escenario ha sido categorizado como optimista, esto no significa que su probabilidad de
ocurrencia sea menor a la presentada en el escenario base. Mas bien, la diferencia principal se
encuentra en reunir las condiciones suficientes para satisfacer las necesidades exigidas por
parte de los diferentes segmentos del mercado. En este proyecto, el presupuesto fijado para la
construccion del complejo de bodegas ha sido establecido conforme a un cliente seleccionado
por sus altos requerimientos técnicos y su alta capacidad de pago. Sin embargo, este tipo de
cliente no es facil de mantener a un largo plazo debido a su autosuficiencia financiera, que les
permite generar mayores oportunidades y reducir su dependencia hacia con terceros. Por
tanto, considero que el lograr un convenio comercial a un largo plazo con un cliente de estas

caracteristicas constituye la principal dificultad para hacer realidad el escenario optimista.

15 Comentarios de la Evaluacion del Proyecto

Resulta importante mencionar que para realizar una correcta aplicacion de la metodologia de
analisis financiero se ha considerado un valor de salvamento de los activos del proyecto. En
este caso, el horizonte establecido para las proyecciones de los flujos de efectivo contempla un
periodo de veinte anos plazo y, en el dltimo periodo, existe un ingreso extraordinario producto
de la realizacion de la venta de los activos. No obstante, esto no debe interpretarse asumiendo
que todos los activos se someteran a un proceso de liquidacion al cumplirse el vigésimo

aniversario de la inauguracion del complejo de bodegas. Mas bien, se puede decir que esta
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operacion debe mantenerse en funcionamiento durante el mayor tiempo posible para generar
mayores excedentes de flujo a través del tiempo. En resumen, el concepto del valor de
salvamento debe ser mas bien comprendido como un mecanismo para valorizar los activos una

vez que el horizonte del proyecto ha llegado a su final.

Proyecto de Autogestion para la Aldea de Ninos “Cristo Rey” a Pagina 27



Aldea de Ninos “Cristo Rey”

8.  ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

Una vez finalizada la primera fase del proyecto, de acuerdo al cronograma de ejecucion establecido (vea punto 6.1), la operacion del

complejo de bodegas estard en la capacidad de generar suficientes ingresos para cubrir los gastos de administracion y ventas, ademas

de los gastos financieros y la amortizacién del préstamo obtenido para financiamiento del proyecto.

efectivo en los primeros cinco anos se destinardn como ingresos del presupuesto de la Aldea de Ninos “Cristo Rey”.

Los excedentes del flujo de

Desde el sexto ano en adelante, una vez el capital del préstamo adquirido haya sido cancelado en su totalidad, se da inicio a la segunda

fase del proyecto que comprende la implantacion de una planificacién financiera para la asignacion de los recursos disponibles del

flujo de efectivo, y la constitucién de un fondo de inversion en beneficio de la Aldea. Este fondo de inversion tiene como principal

finalidad restituir el patrimonio auténomo de la institucion. Para estos fines, los excedentes del flujo de efectivo del proyecto durante

los siguiente diez anos (ano 6 al 15) serdn distribuidos de la siguiente manera: un 70% serdn destinados para el presupuesto de la Aldea

y, un 30% se aportaran a un fondo de inversion constituido en beneficio de la Aldea.

Flujo de Efectivo Neto

Saldo disponible

Saldo final

PROGRAMA DE ASIGNACION DE RECURSOS DISPONIBLES (ESCENARIO BASE - CON

FINANCIAMIENTO)
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
27.166 29.670 32.248 34.904 37.640 96.747 99.649 102.639 105.718 108.889
Contribucion al presupuesto de la aldea | -27.166 -29.670 -32.248 -34.904 -37.640 -67.723 -69.755 -71.847 -74.003 -76.223
Aportes para fondo de inversiones 0 0 0 0 0 -29.024 -29.895 -30.792 -31.715 -32.667 |
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Deducciones del fondo de inversiones 0 0 0o 0 0 0 0 o | 0 0
0 0 0 0 0 0 0 o | o | o |
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Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
Flujo de Efectivo Neto 112.156 115.521 118.986 122.556 126.233 130.020 133.920 137.938 142.076 240.413
Contribucion al presupuesto de la aldea | -78.509 -80.865 -83.291 -85.789 -88.363 -91.014 -93.744 -96.557 -99.453 -168.289
Aportes para fondo de inversiones -33.647 -34.656 -35.696 -36.767 -37.870 0 0 0 0 0
Saldo disponible 0 0 0 0 0 39.006 40.176 41.381 42.623 72.124 |
Deducciones del fondo de inversiones 0 0 0 0 0 29.020 29.426 29.838 30.256 30.680 |
Saldo final disponible 0 0 0 0 0 68.026 69.602 71220 | 72879 | 102.803 |

Luego de finalizado el periodo de aportaciones, el fondo de inversion estard en la capacidad de mantener un nivel de crecimiento

sostenible para preservar el capital ahorrado sirviendo para garantizar la permanencia de la obra en el transcurso del tiempo.

Ademas, este capital debera permanecer en el fondo de inversién con la finalidad de que este pueda producir un rendimiento financiero
que, en su mayor parte, serd deducido del fondo mediante cargos por concepto de pago anual de dividendos. A su vez, estos recursos
servirdn principalmente para aumentar la inversion de recursos econémicos en la Aldea y contribuir al fortalecimiento del aporte social

por parte de la institucion.

Mediante esta estrategia de sostenibilidad, la institucion tendrd un muy importante nivel de autonomia financiera para solventar una
parte mayoritaria de los gastos del presupuesto de la Aldea, a través de la operacién del complejo de bodegas. También estara en la
capacidad para invertir cada ano en programas de mejoramiento de la obra social, a través de los recursos obtenidos del rendimiento

generado por el capital ahorrado en el fondo de inversién.

Entre los factores claves para la ejecucion de esta estrategia se encuentra el establecimiento de una politica de austeridad y disciplina
financiera, que debe estar dirigida a velar por el fiel cumplimiento del programa de aportaciones y el permanente crecimiento del

capital ahorrado en el fondo de inversion. Adicionalmente, debe llevarse acabo un correcto manejo contable y financiero dando lugar
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a una adecuada separacion de cuentas para dar mayor transparencia al movimiento de los recursos financieros pertenecientes a la
institucién. De hacerse esto, el capital del fondo de inversion alcanzara una cantidad superior a USD $ 450.000,00 una vez finalizado
el periodo de aportaciones y, a partir del siguiente ano, manteniendo su valor a través del tiempo, aportara de manera progresiva pagos

anuales de dividendos superiores a un monto de USD $ 29.000,00 para beneficio de la institucién.

DETALLE DE MOVIMIENTO ANUAL DEL FONDO DE INVERSION
Periodo | Saldo Inicial | Aporte | Capital Rendimiento | Deducciones | Saldo Final
1 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0
7 0 29.024 | 29.024 2.902 0 31.926
8 31.926 29.895 | 61.821 6.182 0 68.003
9 68.003 30.792 | 98.795 9.880 0 108.675
10 108.675 31.715 | 140.390 14.039 0 154.429
11 154.429 32.667 | 187.096 18.710 0 205.805
12 205.805 33.647 | 239.452 23.945 0 263.397
13 263.397 34.656 | 298.054 29.805 0 327.859
14 327.859 35.696 | 363.555 36.355 0 399.910
15 399.910 | 36.767 | 436.677 43.668 0 480.345
16 480.345 37.870 | 518.215 36.275 29.020 525.470
17 525.470 0 525.470 36.783 29.426 532.826
18 532.826 0 532.826 37.298 29.838 540.286
19 540.286 0 540.286 37.820 30.256 547.850
20 547.850 0 547.850 38.349 30.680 555.520
332.728 | 372,012 149.220
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9. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

9.1 Presupuesto de Inversion para la Construccion del Complejo de Bodegas

( Area estimada: 3.000 metros cuadrados )

Descripcion Costo Total ~ Porcentaje  Costo por M2
1. MOVIMIENTO DE TIERRA $37.139 7% $12
2. ESTRUCTURA DE HORMIGON ARMADO $ 56.373 1% $19
3. CONTRAPISO Y ESTRUCTURA METALICA $ 150.600 29% $ 50
4. MAMPOSTERIA Y CUBIERTA $ 57.747 1% $19
5. SISTEMA DE AGUAS LLUVIAS $19.472 4% $6
6. CERRAJERIA Y PINTURA $12.600 2% $4
7. OBRAS ELECTRICAS $ 15.500 3% $5
8. BATERIAS SANITARIAS Y CISTERNA $5.979 1% $2
9. POZO SEPTICO $2.500 0,5% $1
Costos Directos de Construccién $357.909 70% $119 |
10. OBRAS COMPLEMENTARIAS $ 35.569 7% $12
11. ADECUACIONES ADICIONALES $ 58.697 1% $20
|Costo Directos e Indirectos de Construccion $ 452175 88% $150 |
Imprevistos (3%) $13.565
Gastos de Administracion (7%) $31.652
Gastos de Fiscalizacion (3%) $13.565
[Costo Total de Construccién del Complejo de Bodegas $ 510.957 100% $170 |

NOTAS: La informacion de cantidades y costos ha sido proporcionada en base a un estudio técnico

realizado por la Cia. DECOTEC.
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1.1 MATRIZ DE MARCO LOGICO DEL PROYECTO: AUTOGESTION DE RECURSOS ECONOMICOS PARA LA ALDEA "CRISTO Kk

| OBJETIVO

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Fin

Contnibuir a incrementar la inversion de recursos economicos en la
Algea "Cnsto Rey"

A partir del 11vo. afo de la constitucion del fondo de inversion, los

- Flujo anual de caja, estado mensual de cuenta bancaria,

recursos desembolsados en programa de inversion para mejoramiently reporte mensual de ingresos y egresos

de la obra son superiores a una cantidad anual de USD § 50.000,00

- La gestian de ayuda externa se mantene. y
se obtiene una cantidad de recursos iqual o
mayor con relacion al ano previo de la iniciacion
del proyecto

Propésito

Alcanzar una autogestion de recursos economicos para costear
una parte mayoritana del presupuesto de la Aldea "Cristo Rey"

A partir del 2do. afo de finalizado el compiejo de bodegas, el resultag
neto de la operacidn es superior a un cantidad anual de USD $ 80 00f

Al final del 5t0. afo de la constitucion del fondo de inversion, el capia
sa incrementado alcanzado al menos un valor de USD 150 000,00

- Presupuesto anual de gastos, estados financieros y
anexos, @ informe de audnoria externa

- Estado de cuenta del fondo de inversion

- El presupuesto anual es revisado y aprobado
por el Directorio de la Aidea

- La ejecucion del presupuesto anual de la Aldea
as controlada. todo requenmiento superor

a un 10% con relacion al presupuesto aprobado
debe ser autorizado por el Directonio de la Aldea

Componentes

1 Complejo de bodegas construido y acondicionado, y area fisica
arrendada para uso del sector industnial o comercial

para el manejo de las fuentes propias de INQresos economicos

1 A partir del 6to mes de |la inauguracion, al menos una cantidad de
2 B00 m2 del area fisica del complejo de bodeqas cuenta con el aval
de certificacidn, desde el 1er afio de inaugurado el complejo de bod
al menos el 90% del area fisica cerficada se encuentra arrendada

2 Planificacion financiera implantada y fondo de inversion constituido{2 Al 610 afo de la inauguracion del complejo de bodegas, el fondo

de inversion ha sido constituido. al 2do ano de la constitucion del
fondo de inversion, el programa de contribucion se esta cumpliendo
acorde a los montos y plazos establecidos

1 Oficio interno, contrato de arrendarmento de bodeqas v
comprobante de paqo por arniendo. y plano con medidas

del area fisica del complejo de bodegas

2 Oficio interno, documentacion de constitucion del
fondo de inversion y comprobante de aportaciones, y
plan financiero

- Al finalizar la etapa de construccidn de la
bodega. existe una demanda suficiente para
para sausfacer la oferta de servicios

- Los chenles manifiestan su conformigad con
relacion a instalaciones y Servicios proporcionados

- Las resultados economicos se cumplen acorde
al plan financiero

Actividades

1.1 Estudiar caracteristicas del complejo de bodegas

1.2 Coordinar citas con empraesa constructora y fiscalizador de obra
1.3 Aprobar presupuesto y plan de activdades de obra

1 4 Obtener permisos requendos y concluir tramites legales

1 5 Rewisar y firmar contratos para construccion civil

1 6 Gestionar desembolsos y sequimiento de la ejecucion de obra

1 7 Vahdar cumplimiento de contratos y verificar entrega de obra

1 8 Contratar quardiania para sequndad del compiejo de bodegas
1.9 Orqanizar gesuion administrativa para servicios de alquiler

1 10 Programar inauguracion formal del complejo de bodegas

1 11 Establecer contrato legal y reqlamento para arrendamiento

1 12 Coordinar citas con cliente y lormalizar condiciones de alquiler

1 13 Leqalizar contrato de arnendo y acta de entrega de bodega

1 14 Preparar reporte anual de actividades al Directorio de la Aldea

Autor Jorge Maspons B.

1.1 Programa de ejecucion del proyecto
1.2 Programa de ejecucion del proyecto
1.3 Programa de ejecucion del proyecto
1 4 Programa de ejecucion del proyecto
1.5 Programa de ejecucion del proyecto
1 6 Programa de ejecucion del proyecto
1 7 Programa de ejecucion del proyecto
1.8 Programa de ejecucion del proyecto
1.9 Programa de ejecucion del proyecto
1.10 Programa de ejecucion del proyecto
1.11 Programa de ejecucion del proyecto
112 Programa de ejecucion del proyecto
1.13 Programa de ejecucion del proyecto

1.14 Programa de ejecucion del proyecto

Matriz de Marco Logico

1.1 Hoja de resumen del estudio archivada

1.2 Carta con ayuda a memona enviada

1.3 Carta de aprobacion firmada

1 4 Carpeta con documentacion original archivada
1 5 Contrato firmado

1 6 Cheques y repones de inspeccion firmados

1 7 Acta de recepcion firmada e inspeccion fisica

1 8 Contrato firmado e informes de sequndad recibidos

1.9 Estructura organizacional y funciones implantadas

1.10 Acta de inauguracion firmada

1.11 Documentacion archivada

112 Formulario de aceptacion de términos firmado
113 Documentacion archivada

1.14 Carta de entrega del informe recibida

- El Directorio de la Aldea y su comunidad
apoyan el proyecto y colaboran con la ejecucion
de las actividades a realizarse

- Los recursos de financiamiento se encuentran
disponibles y se entregan dentro de los plazos
requendos para el cumplimiento de las actvidades

Los contratistas y proveedores obedecen a
las condiciones acordadas en los contralos

- Las instituciones del Estados cumplen con
la emision y entrega de permisos dentra de los
plazos establecidos

- La situacion de legalidad de los terrenos de
la Aldea se ha concluido de forma satisfactona
antes de iniciar las construcciones civiles
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Efectos

1.3 ANALISIS DE PROBLEMAS DEL PROYECTO: AUTOGESTION DE RECURSOS ECONOMICOS PARA LA ALDEA "CKIN 1U KEY

DEBILITAMIENTO DEL APORTE SOCIAL DE

LA ALDEA "CRISTO REY"
f ]
™\
APQOYO INSUFICIENTE PARA
APQYO LIMITADO PARA MEJORAR LA PROMOVER LA " AYUDA REDUCIDA PARA COLABORAR
CALIDAD DE VIDA DE LOS NINOS OCUPACIONAL DE LOS JOVENES CON LAS COMUNIDADES VECINAS )
N L]
| | _[ ] [ ]
Barreras para Asistencia Cracimiento Bajo nivel de Escaso acceso Imposibilidad Restringido Carencia de
desarrollo de pedagogica y lento de la educacion y a centros de para facilitar asesoramiento programas de
talentos y psicolégica infraestructura formacion aprendizaje de ayuda educacional en colaboracion y
habilidades restnngida de la aldea profesional oficios financiera la comunidad atencion social

i

Causas

I

T

T

I

I

T

]

Fuentes propias
de Ingresos
insuficientes

Complejo de bodegas
mnacabado

e — = ]

Palnmonio autonémo
dismunuido

| R —

Autor Jorge Maspons B

Renta del
capital ahorradc
decrecida

Creciente utilizacion del
caphal ahorrado

Bajo nivel de
crecimiento del capital
ahorrado

DISMINUCION DE LA INVERSION DE
RECURSOS ECONOMICOS EN LA
ALDEA "CRISTO REY"

CRECIMIENTO DEL PRESUPUESTO
ANUAL DE GASTOS
I ]
Incremento de A::::;‘e:nd:e
mnaansl:::nl::;n administracion
Y
de hogares mantenimiento

canasla basica

Subida del costo de a

Ausencia de programa
de ahorro famibar

Arbol de Problemas

Alza del salario basico
para pagos del personal

e i

Inconstante ayuda

externa para sufragar

gasics de

mantenimiento

ACCESO LIMITADO A FUENTES

EXTERNAS DE AYUDA ECONOMICA

I

[

fondos

Restricciones
para acceder a

internacionales

&

Geslicn fnanciera y
maneo conlable
informal

Carencia de
reconocmiento y
ceruficacion
internacional

]

Gestion para
recaudar fondos
locales
insuficiente

Ausencia de campanas
publictarias y material
nformativa

Circulo reducido de |
patocinadores y |

benelaclores
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1.4 ANALISIS DE INVOLUCRADOS DEL PROYECTO: AUTOGESTION DE RECURSOS ECONOMICOS PARA LA ALDEA "CRISTO REY"

Grupos

Intereses

Recursos y Mandatos

Problemas Percibidos

Agrupacion Marnana de Ayuda Social (AMAS)

Alberque de Jovenes (La Alborada - V Etapa)

Aldea de Nifios Cristo Rey (J.T Marengo - Km. 4.5)

Arquididcesis de Guayaquil

Camara de Industrias de Guayaquil

Empresas del Sector de la Av J T Marengo (Km 4.5)

Entdad Fuente de Financiamiento

Familia de Schoenstatt de Guayaquil

Ministerio de Educacion y Culturas

Ministeno de Bienestar Social

Municipalidad de Guayaquil

Organismos Internacionales de Ayuda Social

Pobladores del Sector dela Av J T Marengo (Km 4 5)

| Residentes de La Alborada (V Etapa)

Trabajar para La Aldea de Nifos Cristo Rey y el Albergue de
Jovenes a traveés del voluntanado social

Contribuir al desarrollo de jovenes provenientes de la Aldea hasta
alcanzar mayoria de edad e independencia economica

Proporcionar un hogar estable a nifios huérfanos o abandonados
por sus familias propias

Llevar acabo la mision evangelizadora de la Iglesia Catolica y
servir a los fieles cristianos de la comunidad

Promover el desarrolio de las empresas afiliadas y mejorar las
condiciones para el crecimiento de la economia ecuatoriana

Producir un producto y/o senvicio a cambro de lograr un beneficio
economico

Otorgar financiamiento para llevar acabo proyectos con fines
sociales o economicos

Aportar al movimiento de pedagogia mariana dirigido a la
formacion de un nuevo tipo de hombre y de comunidad cristiana

Mejoramiento del nivel de educacion de la poblacion y apoyar al
fortalecimiento de la infraestrura y redes educativas disponibles

Procurar la integracion social de la poblacion, y proteger a los
seclores mas necesitados a nivel urbano y rural

siat Aad,

de

Impulsar el desarrolio de la ciudad y or las nec
la poblacion mejorando de manera progresiva la calidad de vida

Ayudar a combalir la pobreza, especialmente en los paises
subdesarrollados

Lograr afrontar las dihicultades que amenazan con la supervivanciaj
de sus familias en hogares marginales

Velar por el bienestar de sus familias y mejorar el entorno de su
comunidad

Red contactos en la sociedad guayaquilena que son dingidos
para gestionar recursos financieros

Unidad familiar responsable de velar por el bienestar de los
|ovenes y proporcionar una formacion cnstiana

Unidad tamiliar responsable de atender a los nifos y otorgar
el canfo y todas las bondades propias de un hogar

Cumplir con los mandatos y ordenanzas de la Iglesia Catolica
y Apostdlica Romana

Fuerza econdmica a través de la represantacion del sector
industrial guayaquilefo

Activos de las companias puestas al servicio para generar
mayor rentabilidad

Conocimiento del negocio bancaro y disponibiidad de
recursos financieros a través de diversos instrumentos

Impartir la filosofia de vida del movimiento de Schoenstatt y
construir Hogares-Santuarios en la comunidad

Disponibilidad de recursos del Estado y de Organismos
Internacionales a través de sus programas educativos

Disponibilidad de recursos del Estado y de Organismos
Internacionales a través de sus programas sociales

Fuerza econémica y politica a través de la representacion de
la poblacion guayaquilefa

Contactos internacionales y diversas fuentes para obtener
ayuda financiera

Fuerza popular a través de la representacion de los
pobladores del sector

Fuerza social a ravés de la representacion de los residentes

Incapaci:dad para consequir los recursos financieros que se
necesitan para continuar con la obra social

Imposibiidad para ofrecer a todos los jovenes una carrera
profesional y buenas oportunidades en el mercado laboral

Limitaciones para satisfacer las necesidades de
alimentacion, educacion y salud de los ninos en la aldea

Creciente corriente de seculansmo que atenta contra la
religion cataolica y los valores cnstianos

Desconfianza del sector empresarial en el pais por tactores
de orden economico, social y politico

Incremento de cOStos Operalvos, escasez de mano de obra
calificada, y entorno de insegundad y delincuencia

Elevado riesgo crediticio por |a situacion actual de cnsis
econdmica, social y politica del pais

Desorden de valores del hombre moderno sometido al
caracter contradictorio del pensamiento mecanicista

Limitado acceso de la poblacion al servicio escolar y
detenoro de la calidad de educacion

Conflictos y exclusion social en sectores de la poblacion y
altos indices de pobreza del pais

Inestabilidad politica que atenta contra la gobernabihidad y
dificulta poder afrontar los problemas de gran envergadura

Dificultad en canalizar los recursos para reducir y
contrarrestar en el menor plazo los efectos de la pobreza

Oebidtamiento del poco Sustento ecoONOMICO necesario para
atender las necesidades basicas del diano vivir

Deterioro de condiciones de la ciudadela y calidad de vida d4
los habitantes

Autor Jorge Maspons B

Analisis de Involucrados
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21 PRESUPUESTO DE INVERSION PARA CONSTRUCCION DEL COMPLEJO DE BODEGAS (Area estimada: 3.000 m2)

Descrpcion Unidad | Cantidad | Costo Unitario | Costo Parcial | Costo Total | Porcentajie | Costo por M2
|
1. MOVIMIENTO DE TIERRA _ $37139 % $12
11 Excavacion y Desalog Metro cubco (m3) 1350 $388 $5238
1.2 Relieno Compactadc Metro cubico (m3) 3150 $7.3 $ 23027
1 3 Base Clase 1. espesor 20 cm Metro cubrco (m3) 600 §1479 §8874
2. ESTRUCTURA DE HORMIGON ARMADO §56.373 1% $19
2 1 Trazado y Replanteo Melro cuadrado (m?2) 3000 $o1 $630
2 2 Excavacion para cimentos Metro cubsco (m3) 780 $667 $5203
2 3 Relleno compactado con matenal excavade Metro cubico (m3) 24 §309 $723
2 4 Replantillo de hormigon simpie Metro cuadrado (m2) 264 $7.00 $1845
25 Plintos Metro cubico (m3) 8 §19500 $15210
2 6 Riostra de hormigon armado Metro cubico (m3) 40 § 220,20 $883%
2.7 Acero de refuerzo Kilogramo (kg) 17712 $135 §23923
3. CONTRAPISO Y ESTRUCTURA METALICA $ 150.600 29% $50
3.1 Contrapiso de hormigan armado (e=15 ¢m) Metro cuadrado (m2) 3000 $23.00 $ 69000
3 2 Estructura metalica de galpon Metro cuadrado (m2) 3000 $27.20 $ 81600
4. MAMPOSTERIA Y CUBIERTA $51.747 11% §$19
4 1 Paredes exienores Metro cuadrado (m2) 2160 $14.20 $30672
4.2 Canalon construrdo en plancha galvanizada 1327 Metro lineal (m) 144 $10,58 $1524
4.3 Canaion constrdo en plancha galvanizada 1/32° Metro lineal {m) 62 $ 16,96 §1.052
4 4 Estipanel sobre correa 100 X 50 X 15 X 2 Metro cuadrado (m2) 3500 §7.00 $ 24500
5. SISTEMA DE AGUAS LLUVIAS $19.472 4% $6
51 Cajas de AA LL y protecior bajante Unidad 3 $ 189,07 $7374
5.2 Tuberia bajante de 6 ncludas abrazaderas Metro ineal (m) 10 s 1791 $1570
5 3 Tuberia bajante de 4" includas abrazaderas Metro lineal (m) 280 §15,02 §4.206
54 Tuberia de AALL 6 Metro lineal (m) 204 $19.18 $3913
55 Tuberia de AALL & Metro lineal (m) 72 §$2397 $1726
5.6 Excavacion para zanjas Metro cubico (m3) 50 $339 $ 168
57 Cama de arena Metro cubwco (m3) 8 $1392 $11§
6. CERRAJERIA Y PINTURA $ 12.600 % $4
6.1 Puertas enrollables Umdad 6 $ 300,00 § 1800
6.2 Pintura extenor Metro cuadrade (m2) 2160 $500 $ 10800
7. OBRAS ELECTRICAS $15.500 % $5
7 1 Obras electricas Giobal —[ 1 Lhﬁsoom 1 $ 15500
8. BATERIAS SANITARIAS Y CISTERNA $5.979 1% §2
B 1 Baterias santtarias Global 1 § 2500,00 $ 2500
8.2 Excavacion para cistema Metro cubico (m3) 2 §388 §124
8.3 Estructura de hormigon armado Metro cubico (m3) 7 $377.00 §274
B 4 Tapa metaica Unidad 1 $40.00 540
8.5 Bomba y tanque de presion Undaa 1 $ 600,00 $ 600
9. POZO SEPTICO $2.500 0,5% $1
9 1 Pozo séptico y pozo de infitracon Giobal 1 I $ 2.500,00 I $ 2500
Directos de Construccién $ 357.909 0% $119
10. OBRAS COMPLEMENTARIAS § 35.569 ™ $12
10.1 Adoquinado Metro cuadrado (m2) 530 $ 18,00 $9540
10 2 Via de Servicio $26029
11. ADECUACIONES ADICIONALES $ 58697 1% $20
11.1 Eniucido ntenor con impermeabidizante Metro cuadrado (m?2) 1616 $6.50 § 10504
11.2 Enlucido extenor con impermeabilizante Metro cuadrado (m2) 1320 $650 $ 8580
11 3 Empastada Metro cuadrado (m2) 293 $0
11.4 Pintura intenor con impermeabiizante Metro cuadrado (m2) 1616 $6,00 $969%
11.5 Pintura exterior con impermeabilizante Metro cuadrado (m2) 1320 $6,00 $7920
11,6 Puertas enrollables de S X 4 Unidac 2 $131600 $2632
11 7 Choba en cabalietera Metro lineal (m) 12 $672 $484
11 8 Oficina de 14 m2 con su respectivo bafo Global 1 § 2800,00 $ 2800
11 9 Endurecedor de prso y akisado Metro cuadrado (m2) 1609 §$409 $6.581
11.10 Area para comedor Global 1 $ 6.000,00 $6000
11,11 Ganta para control de ngresa Global 1 § 3500.00 $3500
Costo Directos e Indirectos de Construccién $452.175 B8% $151
Imprevistos (3%) $13.565
Gastos de Administracion (T%) $ 31.652
Gastos de Fiscalizacion (3%) $ 13.565
VALOR TOTAL DEL PRESUPUESTO $ 510957 100% $170

NOTAS: La informacion de cantidades y costos ha sido proporcionada en base a un estudio técnico realizado por la Cia DECOTEC

Autor Jorge Maspons 8
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2.2 CEDULA DE ACTIVOS FIJOS (HORIZONTE DEL PROYECTO DE 20 ANOS)

Descripcion Unidad Cantidad | Costo Unitario | Costo Parcial | Depreciacion Anual | Depreciacion Acumulada | Valor de Salvamento
Terreno ubicado en la Av. Juan T. Marengo (Km. 4 1/2) Metro cuadrado (m2) 3.500 §20,00 $70.000 - - $94074
Edificio y obras complementarias del complejo de bodegas Metro cuadrado (m2) 3.000 $170.32 $510.957 $ 25548 $ 510957 $0
Valor Total de Inversiones en Activos Fijos § 580.957

Autor: Jorge Maspons B
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Datos de mercado:

Area total de alquiler de bodegas (m2)
Canon mensual de arrendamiento (m2)
Numero de pagos de alquiler por ano

Costos fijos por ano - SIN dep.
Mantenimiento

Reparaciones

Impuestos

Varios

Inversion activos fijos:
Terrenos

Edificios

Gastos preoperativos
Capital de trabajo

Otros datos del proyecto:

Inflacion anual

Tasa de interés para préstamos
Costo de oportunidad

Tasa de reparto beneficios a Trab
Impuesto a la renta

Horizonte del proyecto anos

Pagos de préstamo bancario por ano

Autor Jorge Maspons B

3.000
$25
12

8976
1.800
5400

816

-580 957

-70.000

-510 957

-19.800

3.0%

17.5%

0.0%

0.0%
20

4.3 PROUYEUUIUN UE FLUJU DE EFEUTIVU (EQUEINARIU DAOLE - OIIN FINANUIAIVICIN 1)

Ingresos por alquiler de bodegas
Costo de servicios prestados
Gastos administrativos y ventas
Gastos financieros
Depreciaciones

Amortizaciones

Beneficio por venta de activo
Ingresos antes de impuestos

Impuestos por beneficios a trabajadores
Ingresos antes de impueslto a la renta
Impuesto a la renta

Ingresos despues de impuestos

Readicion de depreciacion
Readicion de amortizaciones
Abono a captital del préstamo
Recuperacion de capital de trabajo
Valor de salvamento

Inversiones

Inversion en activos fijos
Inversion en gastos preoperativos
Inversion en capital de trabajo
Préstamo bancario

FLUJO DE EFECTIVO NETO

Ano 11 Ano 12 Ang 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
124 581 128318 132 168 136 133 140 217 144 424 148 756 153219 157 816 162 550
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-12 425 12 798 13182 13577 13 984 -14 404 14 B36 15 281 -15 739 16212
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-25.548 -25 548 .25 548 -25 548 .25 548 .25 548 .25 548 .25 548 -25 548 .25 548
-990 -990 -990 -990 -990 -990 990 -990 -990 -990

0
85618 88 983 92 449 96018 99 695 103 482 107 382 111.400 115538 119 800
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
85618 88 983 92 449 96018 99 695 103 482 107 382 111.400 115 538 119 80O
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
85618 88 983 92 449 96.018 99 695 103 482 107 382 111 400 115 538 119 800
25548 25548 25548 25548 25548 25548 25 548 25 548 25 548 25 548
990 990 990 990 990 990 990 990 990 990
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
94 074
[ 112156 | 115821 [ 118986 | 122556 | 126233 | 130020 | 133920 | 137938 | 142076 | 240413 |
Pagina 2 de 2
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2.5 TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO

Capital 200.000

Plazo (anos) 5

Tasa 14%

Periodos 4

FORMA GRADUAL DE AMORTIZACION
Periodo Pago Intereses Abono Saldo
0 200.000
1 14.072 7.000 7.072 192.928
2 14.072 6.752 7.320 185.608
3 14.072 6.496 7.576 178.032
4 14.072 6.231 7.841 170.191
5 14.072 5.957 8.116 162.075
6 14.072 5.673 8.400 153.676
7 14.072 5.379 8.694 144 982
8 14.072 5.074 8.998 135.985
9 14.072 4759 9.313 126.672
10 14.072 4.434 9.639 117.033
11 14.072 4.096 9.976 107.057
12 14.072 3.747 10.325 96.732
13 14.072 3.386 10.687 86.045
14 14.072 3.012 11.061 74.985
15 14.072 2.624 11.448 63.537
16 14.072 2.224 11.848 51.688
T 14.072 1.809 12.263 39.425
18 14.072 1.380 12.692 26.733
19 14.072 936 13.137 13.596
20 14.072 476 13.596 0
281.444 81.444 200.000

Autor: Jorge Maspons B.
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2.6 CUADRO DE ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE FLUJOS DE EFECTIVO

Resultados Financieros

Escenario Factores Condicionantes Variacion TIR VAN

1) Escenario base sin financiamiento Canon de alquiler 0 156% -62.780
Inversion en activos fijos 0

2) Escenario optimista sin financiamiento Canon de alquiler 10% 19,3% 54.658
Inversion en activos fijos 10%

3) Escenario pesimista sin financiamiento  |Canon de alquiler -10% 12,4% -180.218
Inversion en activos fijos -10%

4) Escenario base con financiamiento Canon de alquiler 0 16,1% -40.818
Inversion en activos fijos 0

5) Escenario optimista con financiamiento  |Canon de alquiler 10% 20,5% 76.620
Inversion en activos fijos 10%

6) Escenario pesimista con financiamiento |Canon de alquiler -10% 12,4% -158.256
Inversion en activos fijos -10%

Autor: Jorge Maspons B.
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2.7 DETERMINACION FINAL DE LA PRIMA DE RIESGO

Riesgo Economico y
Financiero

NIVEL DE ABSORCION DEL PROYECTO

Riesgos:
Mercado, ventas,
suministros

BAJO MEDIO ALTO
Coeficiente entre| Coeficiente entre | Coeficiente entre
1,20-1.,33 1,34-1,50 Mas de 1,50

ALTO
Puntos entre 801-1000

MEDIO
Puntos entre 501-800

BAJO
Puntos entre 200-500

Nivel de riesgo
DEBIL

CALCULA DE LA TASA DE DESCUENTO DE ACUERDO AL RIESGO

Riesgo

Tasa Activa Prima por Riesgo | Tasa de Descuento

DEBIL

14,0% 25,0% 17,5%

Autor: Jorge Maspons B.
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2.9 TABLA DE VALORIZACION DEL FONDO DE INVERSION

Capital Inicial 0

Plazo (anos) 20

Rendimiento (ano 1-15) 10%

Rendimiento (ano 16-20) 7%

Periodos 1

DETALLE DE MOVIMIENTO ANUAL DEL FONDO DE INVERSION
Periodo Saldo Inicial Aporte Capital Rendimiento | Deducciones | Saldo Final
1 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0
F 0 29.024 29.024 2.902 0 31.926
8 31.926 29.895 61.821 6.182 0 68.003
9 68.003 30.792 98.795 9.880 0 108.675
10 108.675 31.715 140.390 14.039 0 154.429
11 154.429 32.667 187.096 18.710 0 205.805
12 205.805 33.647 239.452 23.945 0 263.397
13 263.397 34.656 298.054 29.805 0 327.859
14 327.859 35.696 363.555 36.355 0 399.910
15 399.910 36.767 436.677 43.668 0 480.345
16 480.345 37.870 518.215 36275 29.020 525470 |
17 525.470 0 525.470 36.783 29.426 532.826
18 532.826 0 532 826 37.298 29.838 540.286
19 540.286 0 540.286 37.820 30.256 547 850
20 547.850 0 547.850 38.349 30.680 555.520
332.728 372.012 149.220

Autor: Jorge Maspons B. Pagina 1 de 1
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Autor: Jorge Maspons B.

4.2 CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO DE CAPACITACION Y FORMACION

UNIDAD 1: PROGRAMA DE INDUCCION AL PROYECTO

1. Construccion de Comunidad de Aprendizaje
1.1 Presentacion
1.2 Recoleccion de Expectativas, Temores y Compromisos
1.3 Mantenimiento del Clima de Confianza
1.4 Celebracion de un Contrato Psicologico
1.5 Establecimiento de Normas de Organizacion

2. Educacion en Procesos de Sinergia y Trabajo en Equipo
2.1 Introduccion a la Sinergia y Trabajo en Equipo
2.2 Metodologia para Tomar Decisiones
2.3 Experiencia Vivencial en la Resolucion de Conflictos
2.4 Proceso de Evolucion Sistematica

3. Presentacion de Organizacion Promotora
3.1 Historia y Fechas Importantes
3.2 Mision, Vision y Valores
3.3 Estructura y Gobierno
3.4 Programas y Servicios

4. llustracion y Descripcién del Proyecto
4.1 Antecedentes y Contexto
4.2 Importancia y Justificacion
4.3 Descripcion de Beneficiarios
4.4 Proposito y Componentes
4.5 Estrategia de Sostenibilidad

Pagina 1 de 1



4.2 OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE CAPACITACION Y FORMACION

UNIDAD 1: PROGRAMA DE INDUCCION AL PROYECTO

- Cultivar la formacion de una comunidad de aprendizaje

- Iniciar el proceso de desarrollo individual, interpersonal y grupal

- Proporcionar una metodologia para tomar decisiones y resolver conflictos grupales
- Mejorar el trabajo en equipo alcanzando resultados sinérgicos

- Presentacion de |a organizacion promotora y descripcion general del proyecto

UNIDAD 2: PROGRAMA DE EJECUCION Y CONTROL DE OBRA

- Identificar cronograma de obra y ruta critica de la red de actividades (cronologia)
- Establecer recursos disponibles para la ejecucion del proyecto (cantidad y costo)
- Definir normas de calidad y parametros técnicos requeridos para la obra (calidad)
- Dotacion de técnicas para evaluacion y control de riesgos en la fase de ejecucion
- Aplicacion de modelos de optimizacion para mejor aprovechamiento de recursos

UNIDAD 3: PROGRAMA DE APOYO ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

- Determinar el ciclo de gestion y la medicién del progreso de las actividades programadas
- Preparacion de informes de seguimiento y desemperio de la ejecucion del proyecto

- Elaboracion y presentacion de programa presupuestario y estados financieros

- Ensefianza de conceptos basicos de la construccion y seguridad integral en obras civiles
- Formacion gerencial en aspectos de liderazgo, ética profesional y valores humanos
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