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CENIRO DE EDUCACION CONTINUA

RESUMEN

El conon Sonto lsobel - Azuoy es uno zono eminentemente ogrícolo,
los ingresos de los fomilios se sustenlon en octividodes del compo; se
cultivo en lo porte bolo tomote de meso (o cielo obierto y bojo
invernodero), cebollo, pimiento, coño de ozúcor, etc.; en lo porte medio
ollo (1800 msnm) los octividodes ogropecuorios giron en lorno de lo crío
de gonodo vocuno, porcino y otros especies menores. se cultivon
huertos fomíliores, cuyo producción es destinodo ol outoconsumo,
lombién se cultivo moíz en osocio con fréjol, popos y orbe.io. Estos
cultivos son los de moyor escolo o signif¡cotivos poro los ingreso de lo
pobloción. En los últimos 5 oños lo economío de los poblodores
(compesinos) del contón ho venido disminuyendo de monero
significotivo, por rozones como el bojo rendimiento de los culiivos, bojos
precios en el mercodo, etc. Según el Plon de Desorrollo Contonol
f Mosquero 2005) se indico que estos focfores se deben o uno
sobreexplotoción del suelo, utilizoción excesivo de ogroquÍmicos, y en
momentos determinodos debido o los proct¡cos de monocultivo;
odemós, existe uno sobre oferto de produclos en el mercodo Io que
produce los precios bojos de los productos; por esfo rozón lo pobloción
obondono el compo y este encominondo olro tipo de octividodes,
como lo olboñ¡lerío, y fomentondo lo migroción ol exlerior del poh. Hoy
que onofor que esto ho combiodo el uso octuol del suelo, destinóndose
óreos con potenciol ogrícolo o lo construcción de infroestrucfuro poro
viv¡endo. El estudio de foctibilidod del proyecto pretende mejoror los
prócticos ogrícolos y diversificor lo producción con el fin de recuperor los
suelos, esto es uno oclividod que conllevo uno serie de proclicos y/o
occiones que omplioríon de monero significotivo el compo de occión
de lo propuesio, de ohÍ que este proyecio pretende mejoror los
procticos ogrícolos, con lo incorporoción de olternolivos
ecológicomente opropiodos como los procticos ogroecológicos,
contribuyendo o lo finolidod del proyecto; próclicos ogroecológicos
como lo diversificoción de cultivos, eloboroción y opl¡coción de obonos
orgónicos como compos, humus, obonos vedes, etc.; dismlnución del
uso de ogroquímicos o trovés de lo utilizoción de biofertilizontes y
pesticidos ecológicos; odemós de oumenlor lo diversidod ogrícolo
propendiendo o lo disminución de lo pobloción de insectos u olros
potógenos que podríon convertirse en plogos y enfermedodes. Poro
delerminor los óreos especificos del lerritorio del contón Sonlo Isobel,
con problemos e desertificoción y/o degrodoción de suelos se reolizoró
un diognoslico biofisico e lo zono, obteniendo un mopo de coberturo
vegetol y de uso ocluol y poienciol del suelo o uno escolo de I :25.000.

lALTERNATIVAS ECOLOGICAMENTE APROPIADAS EN LA PRODUCOON AGRICOLA
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I. TDENTIF!CAC¡óN DEt PROYECIO

I.I ORGANIZACIóNSOTICITANTE

l. Municipolidod de Sonlo lsobel

1.2 IíTULO DET PROYECIO

"RECUPERAC'ON DE SUEI.O§

ECOLOG'CAMENIE APROP'ADAS
IRAVE§ DE AI.IERNAT'YAS
LA PRODUC'óN AGRICOLA'

A
EN

I.3 UBICACIóN DEt PROYECIO

¡ Provincio: Azuoy
. Contón: Sonto lsobel
. Porroquios: Abdón Colderón, Sonlo lsobel, Shoglli, Cormen de

Pijiri

1.4 DURACIóN DEt PROYECTO

El liempo de duroción poro lo implementoción de los octividodes del
proyecfo, eslón estimodos en un oño; lo fecho de inicio serío en enero del
2OO7, y lo fecho de culminoción en diciembre del 2008. Es necesorio indicor
que los occiones emprendidos en este proyeclo deben continuor o lo lorgo
del liempo, este proyeclo pretende dejor esloblecido un morco referenciol
poro lo implemenloción de los "Alternotivos Ecológicomenle Apropiodos
en lo Producción Agrícolo".

4ALTERNATIVAS ECOLOGICAI.4ENTE APROPIAoAS EN LA PRODUCCION AGRI@LA
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2. ORGANIZACIóN PROMOIORA DEt PROYECTO

2.1 RAZóN SOCIAT DE tA ORGANIZACIóN

l. Municipolidod de Sonto lsobel, entidod publico, que ejerce el
gobierno o nivel locol

2.2 DTRECCTóN

Colle 24 de Moyo y 3 de Noviembre - Sonlo lsobel- Azuoy - Ecuodor

2,3 IEIÉTONO, TAX, CORREO ETECTRóNICO

Teléf ono: 593.7 -227 G1 29,

Fox 593-7-227O-412

Correo electrónico: m u nicisi@cu e.so tnet. n et

Rodrigo Quezodo Romón Alcolde de Sonto lsobel

2.5 EQUIPO TÉCNICO RESPONSABTE DEt PROYECTO

Jorge Vélez Moniero - lngeniero Agrónomo -
Deportomento de Producción, Comerciolizoción

Coordinodor del
y Competilividod.

El Municipio de Sonto lsobel, eslos úlfimos oños, ho encominodo su

occionor hocio el desorrollo locol, o trovés de lo plonificoción
estrotégico, siendo su primer gron poso en el oño del 2003 en donde se
eloboró el Plon de Desorrollo Confonol, luego de esto en el oño del 2004
se inicio con un Plon de Fortolecimienlo lnstitucionol e lnstitucionolizoción
de lo porticipoción ciudodono; o portir del oño 2005 de monero pionero
en lo zono se estoblece como ente ejecutor del Proyecto Me.joromiento
de lo Producción Pecuorio y Huertos Fomiliores con Enfoque Sustentoble.

5ALTERNAfIVAS ECOLOGICAMENTE APROPIADAS EN LA PRODUCOON AGRICOTA
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3. ANTECEDENIES Y CONTEXTO

ANTECEDENTES DEt PROYECIO

En lo reolizoción del Plon de Desorrollo Contonol, se identificoron uno
serie de problemos, de los cuoles se encominoron objetivos poro lo
reolizoción de proyectos que permiton solucionorlos y enrumbor el
desonollo integrol del conlón y sus poblodores.

Uno de los principoles problemos identificodos fue EL MAL MANEJO DE
RECURSOS NATURALES, y esto desencodeno uno serie de problemos
como lo desfrucción de los fuentes hidricos, deforestoción ocelerodo,
perdido de lo copo oroble, ovonce de lo fronfero ogrÍcolo, degrodoción
de los suelos, elc.

De estos. o trovés de los gesliones perlinentes se estón estudiondo
vorios oliernotivos poro su solución, sin emborgo folto por definir el
estudio poro lo recuperoción de suelos degrododos, situoción que es por
demós preocuponle en lo zono.

Considerondo que uno de los compromisos osumidos con el
PROLOCAL, uno vez culminodo los estudios del Diplomodo en
"Formuloción y Geslión de Proyecios" de presenlor como producto un
Estudio de Foctibilidod de un proyecto. Se ho revisodo los proyeclos
plonteodos en el Plon de Desorrollo contonol de Sonlo lsobel (Contón
que perlenece o lo micro región de influencio del PROLOCAL), logrondo
determinor que frente o lo problemótico plonteodo onieriormente es
necesorlo reolizor un esludio o hovés del cuol se esloblezcon
meconismos poro lo recuperoción de suelos o nivel conlonol.

CONTEXTO DEt PROYECTO.

El contón Sonto lsobel se encuentro en lq cuenco ollo y medio del rÍo
Jubones, ol sur de lo províncio del Azuoy. en este contón encontromos
los ponoquios Sonto lsobel, Abdón Colderón (Lo Unión). El Cormen de
Pijilí y Shoglli (Figuro I ). Se locolizo en los punlos mós extremos
79o34'53"W 2"54'19''S ol Norfe. 79"1ó'57"W 3"22'14"5 ol Sur, /9"13',]5"W
3"17'13"S ol Este y 79"37'30"W 2'59'30"5 ol Oeste. su cl¡mo es voriodo y
presento temperoturos que vorion desde los B o los 24 oC, presento uno
lemperoiuro promedio de l8'C. Este contón se encuentro o uno oltitud

6ALTERNANVAS ECOLOGICAMENTE APROPIADAS EN LA PRODUCCION AGRICOLA
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que vo desde los 100 hosto los 4000 m.s.n.m. por lo cuol presento uno
gron voriedod de zonos de vido. (PDL Contonol, 2005).

tuenlo: lnfollon 200s - PDt 2005

En cuonto o los Limites Geogróficos el Contón Sonlo Isobel limito ol
Norte con el contón Cuenco de lo provincio del Azuoy y Boloo del lo
provincio del Guoyos; ql Sur con el contón Zorumo de lo provincio del
Oro, Soroguro de lo provincio de Lojo y Nobón de lo provincio del Azuoy;
Al Este con los conlones Son Fernondo, Girón y Nobón de lo provincio del
Azuoy y ol Oeste con el contón Pucoró de lo provincio de Azuoy y Boloo
de lo provincio del Guoyos (figuro 2).

El contón Sonto lsobel liene 771.41 Km2 de superficie siendo el 9.ó3%
del totol de lo provincio
del Azuoy que tiene uno
superficie de 8008.45 Kmz
(Figuro 1).

flgurq 2. D¡vlslón Polfrtco
AdmlniJhqlivq del Cqnlón Sonlo lsobel

Fu"rre: lnfollon 2OO3 - PDt 20Os
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Flguro 1. Ublcqclón del Contón Sonlq lsqbel denlro de lo provinclo.
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4. IMPORIANCIA Y JUSTIFICACION

4.I RAZONES QUE MOTIVAN I.A REATIZACION DEI. PROYECTO

El presenie esiudio justifico su reolizoción yo que en el Plon de
desorrollo Conionol en el eje ombientol, se identificon uno seré de
problemólicos que deben ser otendidos desde lo gestión del Municipio;
se priorizon lo reolizoción de proyectos como el de Fortolecimiento de lo
Unidod de Gestión Ambientol Municipol, lo creoción y funcionomiento
del Deportomenio de Producción, Comerciolizoción y Competitividod.

Es necesorio indicor que en el Plon de Desorrollo Contonol (PDL) se
identificoron como ideos fuezo los s¡guientes:

- Reolizor un invenlorio de sitios erosionodos en el conlón.
- Miligor los impoctos socioles, ombientoles y productivos que

provoco este fenómeno.
- Poro mejoror lo imogen y el poisoje del contón
- lncrementor los suelos optos poro reolizor prócticos ogrícolos y

pecuorios.

4.2 DESNIPCION DE TA SITUACIÓN $N PROYECTO

Lo Problemótico ombienlol, sin dudo olguno es uno preocupoción de lo
gron moyorío de octores del contón Sonto lsobel. sin emborgo lo difícil
situoción económico, que desencodeno en uno problemótico sociol
cousodo por ol migroción, lo folto de empleo, el limitodo occeso o Io
osistencio técnico; o permitido uno sobreexploioción de los suelos de
optitud ogrícolo, permitiendo que eslos se degroden de monero
ocelerodo; o esto se sumo el ovonce indiscriminodo de lo frontero
ogrícolo, que oporlo o lo problemótico onofodo.

No existen polílicos eslololes que encominen occiones en torno o lo
proiección del ombiente, mucho menos de monero específico o
cuolquiero de los componentes del ombiente, en este coso ol suelo, o
nivel locol con lo eloboroción del Plon de Desorrollo Conlonol en el oño
2005 recién se esf oblecieron políticos que orienton proyectos que
enfocon esto problemólico.

ALTERNATIVAs ECOLOGICAN,IENTE APROPIADAS EN LA PRODUCCION AGRI@LA 8
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4.3. CAMBIOS ESPERADOS A PARTIR DEt PROYECIO.

Los principoles comb¡os que se esperon o porfir de lo implementoción de
proyecio rodicon en el combio de octitud de lo pobloción beneficiorío,
con el fin de recuperor bostos zonos de suelos que estón degrododos o
lrovés de lo implementoción de olfernoiivos ecológicomente
opropiodos en lo producción ogrícolo.

Sin dudo olguno que se espero que o trovés de los Deportomentos
Municipoles como lo Unidod de Gestión Ambientol y el de Producción ,

Comerciolizoción y Competiiividod, se sigo estobleciendo políticos,
progromos y proyectos que opunten o lo sostenibilidod del proyecto.

9ALÍERNATWAS ECOLOGICAMENTE APROPIADAS EN LA PRODUCCION AGRICO¡-A
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5. DESCRIPCIóN DEt PROYECTO.

5.I. BENETICIARIOS DEt PROYECIO

5.1.1. Coroclerizoclón de los Beneliclorios.

Los/los beneficiorios/os del proyectos estón supeditodos o lo eloboroción
del Mopo de Coberturo Vegetol del Suelo; con esto informoción se
delerminoró de monero lécnico y con precisión los zonos degrododos
en el ómbito jurisdiccionol del contón Sonto lsobel; o demós de esto
informoción se estobleceró un mopo de Uso Actuol y de Uso Potenciol, o
trovés de los cuoles se delerminoró los conflictos exisfenles en torno ol
usos del suelo.

Con esto informoción se tendró como punto de portido los zonos con
conflictos en torno ol uso del suelo; o portir de esto se inicioró o
determinor lo lenencio del suelo en los terriiorios delimifodos, de este
trobo.io tendremos un primer listodo de polencioles beneficiorios/os.

El listodo definitivo de beneficiorios/os del proyecfo se obtendró o porl¡r
de los tolleres de sociolizoción de lo propuesto en los diferenies zonos
que se deierminen con el lo obtención de lo cortogrofío temótico
bósico.

5.1,2. Formos de Porticlpoción Sociol de los Beneflciorios/os

Lo principol formo de porticipoción sociol de los beneficiorios/os en el
proyecto es o trovés de los diferentes lolleres, reuniones que se
estoblezcon en el cronogromo de ejecución del proyeclo.

5.1.3. Enfoque de equldod de género y generoc¡onol

Entendiendo como equidod de género ol respeto mutuo, e iguoldod de
oportunidodes y de niveles de poder enlre los seres humonos;
entendiendo esto perspectivo el proyecto en codo uno de sus

octividodes oplicoró este enfoque que perm¡to lo porlicipoción de

ALTERNATIVAS ECOLOGICAMENTE APROPIADAS EN tA PRODUCOON AGRICOLA l0
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monero equ¡totivo de hombres, mujeres, niños/os, odultos moyores y de
jóvenes.

Esle enfoque principolmente tendró como objeiivo el modiÍicor roles en
el desempeño diorio que de monero común o trodicionol lo hocen
hombres, mujeres, niños/os, odultos moyores o jóvenes.

5.1.4 Meconlsmos de
Declslones.

porticlpoción de los Benef¡cior¡os en los

Poro el efecto se estobleceró por codo ponoquio un comité de
coordinoción del proyecto, el cuol eslorá conformodo por un
representonte de los benef iciorios/os, un representonte de lo Junto
Porroquiol y seró coordinodo por el coordinodor del Deportomento de
Producción y Comerciolizoción.

5.1.5. Acllvidodes de Copocitoción Dkigidos o los Beneficiorios

Poro el estoblecimienlo de codo uno de los octividodes se pretende
desorrollor lolleres de copocifoción y/o reuniones explicoiivos, o trovés
de los cuoles los beneficiorios/os se copociten en los diferentes
temó1icos.

Poro logror el empoderomiento de los diferenies lécnicos y/o próci¡cos
ogroecológicos se reolizorón tolleres de copocitoción, giros prócticos
elc.

5.2 DESCRIPCIóN DE LA ESTRATEGIA DEt PROYECTO

5.2.1 tinolidod del Proyecto

RECUPERAC/ON DE tOS SUELOS DEGRADADOS EN EL CANION SANIA
ISABEL. Comprendldo lo finolidod del proyecio como el objelivo mocro o
logror, lo recuperoción de los suelos degrododos en el conlón Sqnfo
lsobel, es uno meto o logror o mediono y lorgo plozo; poro lo
consecución de esto finolidod se plonteo Io implementoción de
ollernolivos ecológicomente opropiodos en lo producción ogrícolo.

Lo producción ogrícolo en el contón Sonfo lsobel, ol iguol que en lo
moyorío de sectores ogrícolos del poís esto fundomenfodo en los
principios de lo ogriculluro convencionol. Estos prócticos consisten en lo
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oplicoción muchos veces exogerodo de sustonclos químicos
(ferlilizonles, ploguicidos, etc.), lo que en su medido ho ocosionodo
muchos ofectociones ol ombiente; principolmenie ol suelo.

A continuoción onolizoremos olgunos conceptos bósicos y refloxiones
sobre los lemólicos onotodos:

5.2.1.1 Dinómicos de lo Agriculluro Convencionol

Agriculluro lrodicionol y rosgos ecológicos

Algunos cifros señolon que olrededor del 60% de lo tieno cullivodo del
mundo se explolo todovío medionte métodos irodicionoles y de
subsistencio (Ruthemberg citodo en Altieri (2001). Esle tipo de ogriculiuro
se ho beneficiodo de siglos de evolución culturol y biológico, medionte
el cuol se ho odoptodo o los condiciones locoles. (Egger en Altieri).

Reijni.ies et ol señolon que siempre ho sido fundomentol en lo lucho por
lo supervivencio de lo pobloción rurol producir olimento suficiente poro
lo fomilio y montener lo copocidod produclivo de lo tierro poro seguir
produciendo olimenlos poro lo fomilio y los generociones futuros. Poro
tener éxito en eslo lucho, el desonollo tecnológico o frovés de lo
experimenf oción e integroción de nuevos conocimientos ho sido
siempre uno porte imprescindible de lo ociividod ogrícolo.

Los pequeños ogricultores hon creodo y/o heredodo sistemos
complejos de ogriculturo que le hon oyudodo o sotisfocer sus
necesidodes de subsistencio, incluso bojo condiciones omb¡entoles
odversos (en suelos morginoles, en óreos secos o de fócil inundoción,
con pocos recursos) sin depender de lo meconizoción o de los
ferlilizontes y pesticidos químicos. Este proceso consionte y dinómico de
creoción y odopioción de sislemos ogrícolos de pequeño escolo, o
trovés de generociones sucesivos por los pequeños ogricultores y
comunldodes ogrícolos en los distinfos pisos ecológicos de lo costo. sierro
y lo selvo, son los elementos que estomos presentondo como
corocterizodores de lo denominodo ogriculturo trodicionol.

Altieri señolo que lo moyorio de los pequeños ogricullores hon
empleodo prócticos diseñodos poro opfimizor lo productividod en el
lorgo plozo, en vez de oumentodo ol móximo en un corto plozo. Los
insumos uf ilizodos por lo generol son los del enforno inmedioto y el
trobojo ogricolo es reolizodo por los seres humonos y onimoles que se
obosiecen de energío provenenfe de fuentes locoles. Según los nuevos
corrientes científicos, ohoro estón reconociendo que lo copocidod de
innovoción de los ogricutores irodicionoles es uno reglo y no uno
excepción. En los últimos oños ho hobido un crecienle inlerés científico
por los tecnologÍos y sislemos ogrícolos locoles trodicionoles
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(outoctonos), especiolmenle en los sistemos diversificodos o pequeño
escolo, considerodos como fuentes de innovociones, voriedodes
odopiodos ol lugor y diversos prócticos que podríon servir poro remedior
los deficiencios octuoles de lo ogriculturo moderno, y por lo tonlo
conducir o un uso sosienible de los recursos noturoles.

Ofos investigodores como Thrup (1987) cilodos por Rejntjes et ol, entre
muchos otros señolon que el sober locol trodicionol (outóctono) vo
mucho mós olló de lo mero lecnologío, implico muchos nociones,
percepciones e intuiciones relocionodos con el medio ombiente, que o
menudo incluyen ciclos lunores o solores, ostrologío y condiciones
meleorológicos y geológicos. Eslo sobidurío populor suele estor
integrodo o los sistemos de creencios y normos culturoles expresodos en
lrodiciones y mitos. Grillo y Rengifo (1998), señolon poro el coso de lo
culturo ondino que estos olconzoron su desorrollo en bose o uno culiuro
ogrocéntrico, porque lo principol preocupoción de lo sociedod fue
oseguror uno olimentoción odecuodo y suficiente. Su cosmovisión,
orgonizoción sociol, los ciencios, los ortes, lo filosofío, Io religión, los
esquemos perceplivos, el lenguoje y los tecnologíos estuvieron
ordenodos en función de lo octividod ogropecuorio.

5.2.1.2 Lo Agriculluto Convencionol

Definición y origen de lo Agiculturo Convencionol

El crecimiento de lo pobloción mundiql y por consecuencio el
oumento de lo necesidod olimenticio cousó hoce oproximodomente 30
oños el inicio de lo revolución verde que tenío como único prioridod el
oumento de lo coniidod de olimenlos o todo costo. Desde entonces se
ho podido ver un combio en lo tecnologío ogropecuorio y
indudoblemente un oumenfo en lo producción. Peor ol mismo tiempo
lombién empezoron o oporecer efectos negotivos no colculodos.

Poro poder oumentor lo producción hobío que oumentor
notoblemente lo oplicoción de insumos ogrícolos. Como los plontos se
olimenton de los nulrientes en el suelo y ovonzon en su crecimienfo
según lo disponibilidod de estos nutrientes en el lugor, se empezó o
utilizor feriilizontes sintéticos en grondes conildodes. A porte de uno
moyor producción el uso de eslos fertilizonfes iiene vorios desventojos
fuerles. Los nutrientes oplicodos de esto monero prócticomente no
reolicen ningún tipo de intercombio con el suelo y uno gron porle de
ellos se pierde por erosión en el suelo y por libroción ol oire. Lo que
puede cousor un efecto muy negotivo ol oguo y por consecuencio o los
ríos, riochuelos. Lo concentroción inodecuodo de ciertos nutrientes en el
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oguo couso un crecimiento onormol de los plontos y onimoles y un sobre
uso del oxígeno, cousondo el colopso de ese ecosistemo.

Por otro lodo el oumento de lo producción ogrícolo y especiolmente
lo producción en monocultivos ho creodo un oumento extroordinorio de
insectos-plogos y enfermedodes.

Lo ogriculturo convencionol tiene como único solución poro
problemos fitosonitorios el uso de insecticidos quimicos, cousondo
efeclos inmediolos; reduciendo significotivomente los poblociones de
insectos benéficos. Este uso indiscriminodo en lo prof ección de los

cultivos ho cousodo groves problemos en lo solud humono y en el medio
ombienle. Tompoco ho podido eliminor o reducir los plogos y
enfermedodes que hon otocodo cultivos. Lo oplicoción permonente de
sustoncios químicos ho cousodo que los insectos y otros orgonismos se
muestren resistentes o eslos sustoncios, esto qu¡ere decir que yo no
mueslro ningún efecto y requieren de uno dosis codo vez moyos.

Hoy en dío no exísten orgonismos doñinos de importoncio económico
que no hoyon desonollodo resislencio, como mínimo contro uno
sustoncio ocfivo. Estos efectos hon oumentodo de uno monero
extroordinorio los costos de producción, con resultodos muy negotivos
ocerco de lo compefiiividod en el mercodo mundiol, tonto en el precio
como en lo colidod del producto.

Procesos e impocfos socioles y ombientoles

Desde los combios desonollodos por lo ogriculturo lrodicionol de los
distintos portes del mundo, se ho venido geslondo porolelomente
invesligociones en el compo ogrorio, principolmente reolizodo por los
poíses desorrollodos que o lo por de los procesos de industriolizoción hon
logrodo grondes ovonces en moterio de conocimientos cienlíficos y
tecnológicos poro moximizor en el corto plozo los niveles de producción
de olimenlos en el mundo. Esto como resultodo de los presiones e
intereses privodos externos, de los combios rópidos de lo economío
mundiol, osí como de los condiciones demogróficos mundioles y los
políticos de desorrollo promovidos. principolmente por los poíses del
norte.

Nuevos oportunidodes de mercodo, Io moyor promoción de insumos
ogroquímicos, semillos hÍbridos, lo meconizoción ogrícolo con moyor uso
de combustibles, los ovonces en biotecnologío entre otros, son resultodo
del proceso de modernizoción de lo ogriculturo y que lienen
octuolmenle un componente fuerte de requerimientos en insumos
externos poro logror niveles de producción ollos y en el corlo plozo. Eslo
es lo que ho configurodo como rosgos corocierísticos de lo denominodo
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ogriculturo convencionol y que proboblemente tiene su moyor expresión
en lo que se ho llomodo fombién el modelo de lo "Revolución verde".

El desorrollo de este tipo de ogriculluro convencionol, de olto
dependencio de insumos exlernos ho logrodo grondes impoctos en
incrementor niveles de producción y productividod en zonos ogrícolos
de determinodos condiciones de homogeneidod en recursos
disponibles.Sin emborgo, hosto ohoro se viene cuestionondo codo vez
mós los impoctos socioles y ombientoles negotivos ocosionodos como
contro porte del costo del éxito de eslo modernizoción ogrÍcolo, y lo que
viene significondo en el mundo y principolmenle en los poises mós
pobres.

lmpoclos económicos y socloles.'

Rei.lntjes el ol y otros outores nos refieren de los ontecedentes y
situoción de lo ogriculiuro mundiol cons¡derondo los lineomientos de
políticos y modelos de desorrollo convencionol enmorcodos en el
modelo de lo denominodo revolución verde. Estos hon lenido diversos
impoctos y efecios en lo pobloción mundiol y el medio ombiente que
hoslo ohoro estón siendo revisodos críticomente.

El funcionomiento y rendimiento de lo ogriculturo pueden ser
evoluodos porciolmente comporondo lo producción de olimentos, fibros
y leño con lo necesidod que existe de esos productos en uno
determinodo región o poís, y comporondo el índice de crecimiento de
lo producción ogrícolo con el índice de oumento demogrófico. Según
Alexondrofos (1988), enire el periodo l9ól-1985 oumenló el consumo de
olimenlos poro lo moyorío de uno pobloción mundiol creciente. En Asio
y Américo Lotino, Ios tosos de oumenlo de lo producción tolol y per
cópito de olimenlos hon sido posiiivos. Si b¡en los promedios del
coeficienle de outosuficiencio de los poíses en desorrollo (sin conlor
Chino) estobon por encimo de 100, hubo uno disminución: de 1 l0 en
l9ól o l0l en 1985. En l9B5 lo outosuficiencio estobo por debojo del
100% en 48 poíses. En términos nutricionoles muchos poíses de bo.los
ingresos no estón mejor y olgunos estón peor que hoce 20 oños.

En grondes zonos de Áfrico y regiones de Lotinoomérico, lo
producción por unidod de superficie de los culfivos trodicionoles -por
ejemplo mijo y sorgo- disminuyó, en porte o couso del ogotomiento y
degrodoción del suelo, pero tombién como consecuencio de lo
inestobilidod político.

En 1980 se estimobo que 780 millones de personos del lercer mundo
(s¡n contor Chino) vivíon en condiciones de obsolulo pobrezo, el g0% de
los cuoles eron del medio rurol y dependíon totol o porciolmente de lo
ogriculturo. Se colculobo que 30 millones de hogores ruroles corecíon
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totolmente de tieno y l3B millones no teníon cosi iierro. Según otros
doios mundioles del lnstituto Worldwotch (Brown 1988), el consumo per
cópito de cereoles oumenló cosi en un 407o enlre lg50 y 1984 debido o
un oumento de 2ó0% en lo producción de cereoles, pero desde 1984 o
'l9BB lo producción por persono coyó un I 47". tn vorios poíses populosos
como Chino, lndones¡o y México, lo producción se estoncó mieniros que
lo pobloción coniinuó creciendo.

lmpoclos ombienfoles:

Según dotos de lo FAO, los problemos ombientoles de los poíses en
desorrollo se deben en gron medido o lo sobre explotoción de lo lierro,
lo extensión de los culiivos y lo deforesioción. Grondes exlensiones de
tieros de regodío estón grovemente ofectodas por problemos de
solinizoción. El crecienle uso de ploguicidos y feriilizontes sintéiicos es
tombién uno de los cousos principoles de los problemos ombientoles
octuoles de lo ogriculluro en el mundo. En poriiculor se señolo que lo
degrodoción de lo fertilidod del suelo y lo escosez de leño son un índice
de lo grove sifuoción. Por ejemplo lo FAO colculo que el 19% de los
regiones no desérlicos de Américo Lotino estón en peligro de
desertificoción. Se señolo que exisfe gron correloción entre los zonos con
riesgo de desertificoción y los que lienen folto de leño.

Los sistemos de ogriculturo trodicionol lombién hon sido impoctodos
en diversos formos o consecuencio de lo difusión de poqueles
tecnológicos de uso excesivo de insumos externos como voriedodes
mejorodos, ploguicidos, fertilizonles sintéticos y meconizoción ogrícolo
bosodo en combusfibles fósiles. El uso de esfos insumos exlernos -
desplozondo en muchos cosos el uso de insumos internos trodicionoles-,
olteroron lo lógico y dinómicos de monejo y producción de estos
ogroecosistemos, ocentuondo un proceso de moyor dependencio
tecnológico y o un cosio sociol y ombientol bosionte olto poro los
pequeños ogricultores.

Los políticos de modernizoción ogrorio promovidos por los poíses
desorrollodos en los poíses del sur trojeron como consecuencio combios
ombienloles importontes que hon ollerodo el frógil equilibrio de los
diversos ogroecosistemos. En olgunos cosos incrementóndose los niveles
de producción en el corto plozo, pero debiliiondo los condiciones de
sostenibilidod de esfos niveles de producción olconzodos por lo
degrodoclón creciente de los recursos de suelo y oguo. Entre otros
ospectos, lo moyor dependencio tecnológico por el uso de esios
insumos exlernos, ho incrementodo los coslos de producción por cullivos
y unidod de óreo, pero debilitondo Io copocidod de so portobilidod y
sosfenibilidod de estos ecos¡siemos poro el volumen e intensidod de uso
de eslos tecnologíos de olto subsidio energélico.
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Gomero (1990) señolo -por ejemplo poro el coso peruono- que lo
modernizoción ogrorio con Io promoción del uso de ogroquimicos no
significó uno reloc¡ón direclo en el incremento de los rendimientos
promedios nocionoles en cultivos como lo popo, oroz, irigo, coño de
ozúcor o olgodón entre el periodo l98l-1987. Pero si se evidenció que el
montenimiento de estos niveles promedios de producción ho exigido de
uno moyor dependencio del uso de insumos exlernos, incrementondo
sus costos de producción, pero generóndose odicionolmente uno serie
de problemos ombientoles relocionodos ol incremento de plogos y
enfermedodes en los cultivos por el problemo de moyor resistencio ol uso
de producfos químicos. Estudios mós recientes reolizodos por lo Red de
Acc¡ón en Alternotivos ol uso de Agroquímicos en l99B demuestron esto
tendencio, enconlrondo que el incremento en el uso de ploguicidos en
el periodo I 98 I o I 998, no ho tenido uno reloción directo con lo
producción tolol nocionol. Lo cuol indico que el incremento en el uso de
ploguicidos no necesoriomente goronfizo buenos niveles de producción
de los cultivos.
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Según Sochs(1 987) citodo por Rijnfjes el ol. lo introducción de lo
'levolución verde" se hizo bojo dos erróneos premisos: l) No se previó,
por uno porte, el incremenlo de los precios de los fertilizontes químicos y
combustibles y. por otro porle, lo disminución generol de los precios
internocionoles como resultodo de lo sobreproducción mundiol de
cereoles. Estos combios provocoron un oumento de los precios de los
olimentos poro el consum¡dor y precios mós bojo poro los ogriculiores.
Los principoles beneficioríos fueron los vendedores de fertilizontes y
combuslibles; y 2) No se hobío previsto el oumenlo de lo dependencio
de ploguicidos y fertilizontes, los cuoles contominoron orroyos y copos
freóticos, con groves riesgos poro lo solud de los personos.

Hosto ohoro los impoclos en el incremento de lo producción
ocosionodos por el desorrollo y exponsión de lo ogriculturo de lo
revolución verde en el mundo, hon sido bosionte importonles, s¡n

emborgo, hosto hoy todovío no se termino de evoluor todos los efectos
ombienioles negotivos y olgunos kreversibles en dist¡nfos
ogroecosistemos. Si bien ocfuolmenle se noto uno moyor preocupoción
por incorporor lo vorioble ombientol en el onólisis de lo ogriculluro
moderno, el desonollo y exponsión de lo industrio mundiol de
ogroquímicos continúo ocentuóndose sin que hosto ohoro se
estoblezcon moyores y efectivos meconismos de confrol y supervisión
internocionol y nocionol poro lo producción y comerc¡olizoción de estos
productos (sobre todo los mós tóxicos) en los distinlos poíses en
desorrollo.
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5.2.2 Propóslto del Proyeclo

MEJORAR SUELOS DEGRADADOS A IRAVES DE PRACIICAS
AGROECOLOGICAS. En torno ol propósito, de monero especifico se
fundomenlo en el esloblecimiento de procticos ogroecológicos
fundomenlodos en el siguiente morco leórico:

5.2.2.1 Boses Clentfilcos de lo Agroecologío

Concepto. objelo de éslud¡o y premisos

Acerco del conceplo:

Hecht señolo que el término de ogroecologío o llegodo o significor
muchos cosos. Definidos en iérminos gruesos, lo ogroecologío o menudo
incorporo ideos sobre un enfoque de ogriculturo mós ligodo ol medio
ombiente y mós sensible sociolmente. Se cenfro no sólo en lo
producción sino tombién en lo sostenibilidod ecológics del sisfemo de
producción. A esto podrío llomorse el uso "normolivo" o "prescriptivo" del
término ogroecologío, porque implico un número de corocterísticos
sobre lo sociedod y lo producción que von mucho mós olló de los límites
del predio ogrícolo. En un sentido mós reslringido, lo ogroecologío se
refiere ol estudio de fenómenos netomente ecológicos dentro del
compo de cullivo, toles como los relociones depredodor/preso, o
competencio culf ivo/molezo.

Podríomos consideror que lo ogroecologÍo es un concepto mullívoco
que se nuire de uno serie de compos de especiolizoción que en cierto
formo hon ido moldeondo y procesondo históricomente los ovonces y
cuesfionomienlos del conocimiento científico oplicodo o los sistemos
ogrorios. En ello el conocimienlo científico oplicodo porliculormente o
los sistemos ogrorios locoles ho cumplido un rol delerminonte hocio lo
comprensión de lo que pueden ser los nuevos boses epistemológicos de
lo ogroecologío.

Acerco del objeto y los desofios:

Norgoord menc¡ono que lo ogroecologio liene roíces diferentes que lo
moyorío de los ciencios occidentoles. Los diferencios llevon o
controdicciones importontes de enfoque. Los ogroecólogos estudion
ecosistemos ofeclodos duronte mucho t¡empo por el hombre donde
frecuentemente lo experimentoción es imposible. Ademós, el hombre y
sus sistemos socioles son ton importontes poro lo ogroecologío como lo
son los sistemos ecológ¡cos en sí mismos. Mientros los científicos oplicodos
desorrollon nuevos tecnologíos poro modernizor lo ogriculturo irodicionol
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bosodos en el conocimiento científico, los ogroecólogos estudion los
lecnologíos trodicionoles de compesinos poro obtener conocimientos
científicos modernos.

Norgoord y Sikor ofirmon que lo ogroecologÍo tomo en cuento lonto el
s¡stemo ogroecológico como el sociof en el que trobojon los ogricultores.
pone poco énfosis en los investigociones reolizodos en los centros de
experimentoción y en los loborolorios y en combio enfotizo fuertemenle
los experimenios en el proceso de investigoción.

Lo ogroecologío desofío los conceptos occidentoles de
conocimientos oblefivos y modernizoción. Hecht plonteo que lo
ogroecologío puede ser resultodo de un enfoque integrodor de ideos y
métodos de vorios sub-compos, mós que como uno disciplino
específico. Se puede interpretor que lo ogroeocologío es como un
desofío normotivo o los moneros en que vorios disciplinos enfocon los
problemos ogrícolos. Tiene sus roíces en los ciencios ogricolos, en el
movimiento ombienfolisto. en lo ecologío, en el onólisis de
ogroecosistemos notivos y en los esludios sobre desorrollo rurol. Codo
uno de estos óreos tienen objetivos y metodologíos muy diferentes, sin
emborgo, tomodos en su conjunfo lodos hon sido inf luencios
importontes en el desonollo del pensomiento ogroecológico.

Acerco de los premlsos e impllconcios:

El enfoque de lo ogroecologío no ho desorrollodo oún limites
implícitos, ni tompoco el cuerpo científico profesionol ho odoptodo uno
definición de ésio. Norgoord señolo que lo ogroecologío en un sentido
eslricto, podrío ser considerodo simplemente como lo ciencio ecológicc
oplicodo o lo ogriculluro, pero si esto es todo lo que es, serío
simplemente otro nombre poro un enfoque de ecosistemos ol desorrollo
ogrícolo. Lo ogroecologío se distingue de uno formo nítido por su

reconocimienlo de lo coevolución sociol y ecológico, de lo
inseporobilidod de los sistemos socioles y ecológicos (Subroyodo
nuestro)

Los sistemos ecológicos y socioles poseen potenciol ogrícolo.

. Este potenciol ho sido coptodo por los ogricultores troCicionoles
medionte un proceso de ensoyos, errores, selección noiurol y
oprendizoje culturol.

. Los sisfemos socioles y ecológicos hon coevolucionodo de monero
tol que lo sustentoción de codo uno depende de los relociones con el
otro. Los conocimientos incorporodos en los culturos trodicionoles
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medionte el oprendizoje culturol, est¡mulon y regulon los
retroolimenlociones de los sistemos socioles o los ecosisiemos.

. El conocimiento formol sociol y ecológico, el conoc¡mienlo obtenido
del estudio de los sistemos lrodicionoles, el conocimiento y olgunos de
los insumos desorrollodos por lo ciencio ogrícolo convencionol, y lo
experiencio con los instituciones ogrícolos occidentoles, pueden
combinorse poro mejoror significolivomente tonlo los ogroecosisiemos
mós trodicionoles como los ogroecosistemos modernos.

. El desorrollo ogrícolo medionte lo ogroecologío puede montener
mós opciones culturoles y ecológicos poro el futuro y produce menos
efectos perjudicioles culturoles y ecológicos que los enfoques de lo
ciencio ogrÍcolo convencionol solo.

Estos seis premisos juntos constituyen uno serie mínimo necesorio poro
proporcionor los límites, definir uno visión del mundo, sugerir el enfoque y
definir los ospirociones de lo ogroecologío. Codo uno de estos premisos
porecen estor explícilomente plonteodos ounque con dislintos polobros
en lo literoturo ogroecológico ocluol. Los ciencios occidenloles
convencionoles tienen definiciones mós cortos sólo porque ellos
comporlen roíces y leoríos epistemológicos comúnmente oceptodos
respecto o como lo ciencio se relociono con el desorrollo.

Si b¡en los ogroecólogos ocepton codo uno de estos premisos. no
siempre ocepton todos ellos todo el tiempo. Quizós el conocimiento
culturol junto con los premisos coevolutivos hocen de lo ogroecologío
olgo singulor, polémico y uno contribución produciivo o nuesiro
comprensión de lo ciencio y el desorrollo.

A monero de resumen podemos señolor que lo ogroecologío es un
enfoque distinto del desorrollo porque se boso en un porodigmo
científico diferente. El porod¡gmo es holistico. Los sisiemos socioles y
ogroecológicos se reflejon mutuomenle, pues hon coevolucionodo
juntos. Lo investigoción de lo ciencio noiurol y de lo ciencio soc¡ol, lo
mismo que sus prescripciones, no se pueden seporor. El porodigmo es
nuevo y esló evolucionondo todovío, pero lo ogroecologío comporte el
porodigmo con numerosos olros compos de investigoción. por lo tonlo
deberó ser considerodo, evoluodo y opoyodo en este contexio.

[o ogroecologío y el desonollo rurol
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. Lo noturolezo del potenciol de los sistemos socioles y ecológicos
pueden comprenderse mejor, dodo nuestro conocim¡ento octuol sociol
y ecológico, estudiondo cómo los culturos ogrÍcolos trodicionoles hon
coptodo el polenciol.
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[o Agroecologío ho sido un foclor esenciol poro obordor el desofío de
lo sustenlobilidod en el desorrollo rurol.

Los siguientes premisos extroídos de proyectos de desorrollo rurol que
hon utilizodo lo ogroecologío, nos permitiron levonlor uno definición
operocionolizoble de lo que que denominoremos «Desorrollo Rurol
Humono y Agroecológico (DRHA)».

Io El desonollo tu¡ol rcqulerc de empresorios rurores de origen
compesino, o quienes llomaremos Empresorio Ruroles Compesinos
(ERCs). Esfos ERCs pueden ser producfores(os), jóvenes, lomilios o
comunidodes compesinos,

Esio necesidod de contor con ERCs

inlentoré cenlrorme en tres de ellos.
liene diversos explicociones,

Lo economío compesino crecienlemente pierde su copocidod de
porticipoción en lo oferla olimentorio de nuestros pueblos. Esle hecho
hoce que el ingreso monetorio de lo fomilio compesino dependo del
trobojo osoloriodo exfro-prediol, seo ogrícolo o no ogrícolo.

Lo migroción estocionol del jefe de fomilio y lo de tipo permonenle de
los jóvenes mós copoces de ombos sexos, empobrece el medio
compesino ol privorlo de los elementos que podríon introducir
innovociones que permiiieron, por elemplo, copturor los beneficios de
oferlor productos libres de ogrotóxicos en mercodos emergentes. Su
mejor nivel educocionol les permitirío hocer uno geslión económico mós
eficiente, inicior nuevos octividodes productivos ubicodos en los óreos
ruroles, como lo ogro-industrio cosero o el servicio de ecolurismo.

Es decir, sólo se mejororó el copitol humono que vive en los óreos
ruroles si se genero uno copocidod empresoriol poro troscender Io
producción ogrícolo directo, copoz de generor ingresos especiolmenle
poro los mujeres y los jóvenes de ombos sexos.

Muy posiblemenfe lo folto de oportunidodes que ofrece lo ciudod o
los migrontes del compo, esté significondo que nuestros sociedodes
estén perdiendo posibilidodes de generor riquezo, especiolmente por
oquellos que el compo y lo ciudod eslón condenondo o Io pobrezo.

Sin emborgo, no bosto con plonteorse lo inversión en octividodes
productivos mós renlobles, si el moyor volor generodo es copturodo por
otros seciores socioles, como pueden ser los intermediorios, los
comerciontes o los consumidores odinerodos.
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Finolmente, es evidente que los potenciolidodes de los óreos ruroles
depende de lo colidod de los servicios públicos de educoción, solud e
infroesiructuro físico que fociliton el surgimienfo de volunfodes dispueslos
o tronsformorse en ERCs.

Lo copocidod de occeder o recursos de inversión sociol, sólo es
posible si se cuento con individuos u orgonizociones copoces de
moverse simulióneomenle como ogenfes económicos y octores
socioles.

En lo perspectivo del desonollo rurol sustentoble es indispensoble que
los ERCs seon copoces de mejoror no sólo lo eficiencio económico, sino
lombién lo de lipo humono, ecológico sociol.

Estos ERCs pueden encontror un profundo seniido de reolizoción en lo
instouroción de lo que fodovío no existe en el mundo y que necesitomos
inlroducir en é1.

2o El desonollo rurol susfenfoble reguiere de uno mi¡odo renovodo o
fodos sus fuenfes de bieneslor.

En el punto onterior se plonteó lo necesidod de contor con ERCs

copoces de hocer un uso óptimo de los recursos económicos que se
pueden generor.

Llos fuenies que pueden generor riquezo y bienestor. Porliculormenle
en un mundo donde lo escosez obsoluto y relotivo oumenfon, es
fundomentol opelor o iodos los fuentes de bienestor existentes.

Especiolmente importonte es poro uno culturo de lo susfentobilidod el
superor Io pobrezo de formo que lodos seomos generodores de riquezo.

Se propone,
denominodos
económicos».

por tonto, diferencior entre lo fuenies de bienesior
«stocks de copiiobr de los «fuentes de bieneslor no

Los sfocks pueden ser de copitol humono, sociol, construido y noiurol,
en los cuoles es necesorio invertir poro que mejoren su colidod y
oumenten su volumen. Así seró posible obtener de ellos un flujo creciente
de bienes y servicios económicos sin comprometer lo bose del stock.

El oumenlo del flujo económico por un mejoromiento en los stocks,
plonteo lo urgencio de hocer un monejo eficienie de sus recursos poro
oumentor lo opciones de reniobilidod existentes en los diversos
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Bien podrío ser que fruto de los sesgos de nuestro culluro hoyomos
depreciodo fuentes de bienesfor no económicos, que son vitoles poro el
desorrollo humono.
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mercodos en que inieroclúon los ERCs. Tol como se dijo. lo imporlonle es
que los ERCs sepon retener el excedente generodo y que hogon uno
gestión eficientes de los recursos disponibles.

Los fuentes no económicos de bienestor estón formodos por los
instituciones que los seres humonos hon creodo poro hocer lo vido y
poder contor con bienes y servicios que no se lronson en los mercodos.
En esto cotegorío estón lo fomilio, los orgonizociones vecinoles y
comunitorios, ¡ndependiente que seon formoles o informoles.

Tombién he incluido o los ecosistemos como fuenle de bieneslor no
económico por ser proveedores de servlc¡o ecológicos que tompoco se
tronson en e[ mercodo.

Al respecto vole lo peno señolor que o moyor pobrezo exislenie,
moyor es lo importoncio de los fuentes mencionodos. Que enfre mós
humono es lo sociedod que se pretende consiruir, moyor es el cuidodo
que se debe poner en codo uno de ellos.

Tombién conviene indicor que los fuentes no económicos de bienestor
son lo bose sobre los cuoles se construyen los stocks de copitol. De
hecho es lo fomilio lo que permite lo existencio del copitol humono; es lo
vecindod y lo comunidod lo bose del copitol sociol; son los ecosistemos
los que don lugor ol copitol noturol y, entre lodos ellos hocen posible lo
existencio del copitol construído, como son los casos, puentes, cominos,
fóbricos, moquinorios e infroestructuro y equipos en general.

Lo sociedod debe legislor poro proteger o eslos fuenfes de bieneslor y
lo educoción debe resoltor el volor que ellos lienen en lo colidod de
vido de lo gente.

Según Arnold Toynbee menciono que tonto los insiituciones poro el
desorrollo humono como lo propio noturolezo pueden llegor o ser
mucho mós importonte que los copitoles que tengomos, si nuestro
desorrollo oplo por que seomos mejores y no por que lengomos mós.

3' El desonollo tutcrt suslenfoble rcquiere gue los inslifuciones de
desonollo se orliculen de uno lo¡mo lol gue puedon escuchor y
responder o los demondos de lo pobloción rural.
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[o Comisión B¡udllond* eslobleció que el desorrollo suslenloble, es
oquel que rcesponde o los necesidode¡ de lo presenle generoclón sin
compromeler lo copocldod de los fuluros generociones de solisfocer los
suyo§».
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[o Agroecologío ho sldo un foclor esenclol poro obordor el desofío de
lo suslenlobllldod en el desonollo rurol.

Sin emborgo no podemos negor que un crecimiento que seo
ecológicomente omigoble oyudorío ol bienestor, como tombién lo hoce
lo focolizoción del gosio sociol en los sectores mós desposeídos.

Pero, poro que lo onferior produzco el efeclo esperodo es necesorio
que lo pobloción rurol, sus comunidodes y sus orgonizociones puedon
presentor los inquietudes que les permiten fortolecer su condición
humono (solud, educoción. orgonizoción sociol), osí como oquellos que
don eficiencio o lo condición de productores y ERCs.

No se troto de un esfuezo simple, yo que o él oienfon el poiernolismo
y lo verticolidod con que octúon los instituciones del Eslodo. Tombién
complejizo lo toreo lo imogen que existe entre los profesionoles sobre lo
inodecuodos de los iniciotivos de lo pobloción compesino poro superor
lo situoción de postroción en que se encuenlron.

El mundo no gubernomentol puede jugor un popel fundomentol en
este esfuezo. Puede oyudor o que los comunidodes clorifiquen sus
necesidodes y los prioricen en formo de demondos socioeconómicos. Al
mismo tiempo puede trobojor con los instituciones relevontes poro que
descubron formos de orgonizor sus servicios de monero que no onulen lo
inicioiivo locol, no creen dependencios ni ofrezcon lo que no se
necesito. Lo experiencio muestro que cumplen un popel muy creotivo
cuondo proponen nuevos formos de obordor los viejos problemos. Uno
que ilustro lo dicho es lo creoción del ovol solidorio poro lo consecución
de crédiios, olro puede ser lo ogregoción de oferto poro hocer
interesonte lo interocción entre productores y poderes comprodores. En

lo mismo líneo estó lo eliminoción de disposiciones que no permiten o los
pequeños productores oprovechor subsidios, por e.jemplo, por
forestoción cuondo se exigen superficies muy superiores o los que
poseen los fomilios compesinos.

El desonollo rurol liene que ver princ¡polmente con los estrofegios que
se deberíon seguir poro que los fomilios compesinos superen su nivel de
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Poreciero que lo reolidod no sólo no ovolo lo hipótesis sobre el
crecimiento económ¡co como bose del bienestor, sino que por el
controrio ol crecimiento convencionol se le considero como couso
fundomentol del deterioro presenie y futuro de lo colidod de vido poro
uno gron proporción de lo pobloción, especiolmente poro lo pobloción
indígeno. los niños y los mujeres.

4o El deso¡¡ollo rutot ¡equlerc de innovociones lecnológícos gue seon
de tlpo ogroecotógicos.
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pobrezo y hogon un oporle reol o lo oferto olimentorio del conjunto de
lo pobloción.

Uno rozón imporlonte que explico el deterioro moteriol de los
comunidodes compesinos liene que ver con lo osimelrío que existe entre
lo noturolezo del conocimienio iecnológico disponible y los necesidodes
de tecnologio que requiere el pequeño productor dodo los
coroclerísticos y los recursos de su ogroecosistemo.

A portir de los oños 50, los poises de Lotinooméríco comenzoron o
experimentor un combio tecnológico en lo ogriculiuro, el cuol se ho
corocterizodo por un uso crecienle de insumos ogrícolos- Estos insumos
hon llegodo o constituir lo que se conoce como el poquete tecnológico
de lo revolución verde.

Los lecnologíos que lo componen son principolmente lo
meconizoción, los semillos me.jorodos y los ogroquimicos. Y, su

tronsferencio o lo región ho sido lo resultonte de un conjunlo de ciclos
lnnovotivos, codo uno de ellos corocterizodo por uno tecnologío
dominonte.

Estos ciclos dependen de voriodos foctores. Mientros lo odopción de
moquinorio ogrícolo y fertilizonfes químicos dependen de lo dotoción de
foctores produciivos y de sus precios relotivos; los semillos mejorodos
demondon poro su odoploción de uno odecuodo infroesiructuro de
investigoción. Finolmente el uso de pesticidos y herbicidos se ho
relocionodo direclomenle con el grodo de difusión de voriedodes
mejorodos y con lo exislencio de lo infroestruciuro indusiriol y de
distribución en codo poís.

El moclelo de modernizoción ogrícolo ho recibido sus mós severos
críticos por hober sido y continuor siendo incopoz de incluir
mosivomente o los pequeños produclores y por degrodor severomente
el medio ombiente.

Frente o esto reolidod, hon emergido enfoques tecnológicos cuyo
misión es lo de servir ol conjunto de los productores y de responder ol
criterio de lo sustentobilidod ombientol.

Estos sisiemos enfotizon uno odecuodo diversidod ogrícolo con un
óptimo bolonce entre cultivos y onimoles, de monero que el sistemo
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Sin dudo el enfoque de lo ogroecologío es el que moyores
contribuciones ho hecho ol diseño de sistemos productivos sustentobles,
cuyo productividod les permile o los pequeños productores occeder o
uno inceniivodoro renlobilidod.
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genere su propio fertilidod, regule noturolmente los plqgos y optimice lo
produclividod del sistemo.

El ovonce hocio este lipo de sistemo productivo vorioró si se porle
desde un s¡stemo convencionol de oltos insumos externos o desde uno
de bo.io uso de insumos externos, que tiene su bose moieriol ollomente
erosionodo.

En el primer coso, lo tronsición normolmenie seró guiodo por foctores
de mercodo, entre los cuoles se pueden encontror situociones diversos.
Uno olternoiivo serío lo tronsición hocio lo construcción de un sistemo de
producción orgónico, cuyos exigencios yo eslón estoblecidos y que
permite ol productor comerciol occeder o un mercodo que remunero
mejor o los productos ogrícolos.

Otro podrío ser lo odecuoción que debe experimentor un sistemo poro
que su producción continúe siendo compeiitivo en un determinodo
mercodo ol cuol yo tiene occeso, que ho comenzodo o rechozor el uso
de determinodos ogroquímicos o limitodo severomente su uso. Este
puede ser el coso de los exporfodores de uvo de meso ol mercodo
norteomericono.

En el coso de predios compesinos que iienen sus recursos productivos
noiuroles oltomenle degrododos. lo ogroecologío se lronsformo en un
enfoque sisiémico que oyudo o identificor sus principoles limilontes, poro
concentror en ello los posibilidodes de inversión.

Desde un punio de visto onolítico conviene estoblecer lo diferencio
que plonteo lo brecho tecnológico generodo por lo revolución verde,
de lo significoción que tiene poro el desorrollo compesino lo exislencio
de cominos diversos poro lo tronsición hocio lo sustentobilidod.

Lo brecho tecnológico generodo por lo revolución verde ho sido letol
poro el compesino, yo que no sólo ho visto como sus competidores le
orreboton su porticipoción en el mercodo de productos, sino que los
riesgos implícitos en este tipo de ogriculturo no los puede solventor.

Ad¡cionolmente. vole lo peno enfotizor que en lo lógico de lo
modernizoción ogrícolo convencionol estó implícito uno subvoloroción
obsoluto del conocimiento compesino.

En sÍntesis, lo brecho tecnológico ho significodo el poulotino colopso
de lo economío compesino, sin que existon signos de que este grove
fenómeno pudiero revertirse.

Por su porte, los conocimientos tecnológicos propios de los diversos
tronsiciones hocio uno ogriculturo sustentoble tienden o beneficior ol
conlunto de los produciores, incluso se podrío decir que beneficion
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proporcionolmente mós o los mós pequeños, porque el mercodo puede
privileg¡orlos por el menor uso que hon hecho de los ogroquímicos.

Tombién es posible que lo tronsición lengo poro los pred¡os netomente
comercioles un riesgo mucho moyor, que poro quienes hocen uno
ogriculturo que tiene el componente de lo subsistenc¡o.

No se puede dejor de menciono dos importonies elementos
odicionoles. Lo investigoción ogroecológico tendró un impulso
significolivo si los ogricullores comercioles presionon o los orgonismos
conespondientes y o los outoridodes políticos responsobles del sector
ogricolo. El fipo de conocimienlo que se genere tenderó o ser útil ol
conjunto de los productores. lguol coso se podrío esperor si los
profesionoles del ogro son formodos en los pr¡nc¡pios de lo ogroecologío
y en los prócticos de lo ogriculturo sustentoble.

Al inicior este orfículo señolomos que lo preocupoción centrol ero
idenlificor el oporie que hoce lo ogroecologío ol desorrollo rurol
sustentoble. Por eslo rozón, hemos quer¡do mostror que el enfoque
ogroecológico, siendo vólido poro el conjunto de lo ogriculluro. significo
dorle un impulso singulor o lo propiedod compesino.

Teniendo como bose los cuotro premisos plonleodos, quisiero concluir
ofreciendo uno definición sobre el Desonollo Rurol Humono y
Agroecológico (DRHA), que seo operocionolizoble y respele los
elementos esencioles de lo sustentobilidod.

Entenderé por un DRHA oquel desonollo «que permite que surjon
empresorios ruroles compesinos copoces de potencior lo colidod,
eficiencio y sustentobilidod de todos los fuentes de bienestor existenles,
con el propósito de generor un flujo de riquezo crecienle que respondo
o los necesidodes de los hobitonfes ruroles, de modo que puedon logror
un desorrollo pleno de sus copocidodes como seres humonos». "

4.1 Concepto y procesos de desonollo locol

No exisie un enunciodo único de desorrollo rurol que se puedo
tronscribir en unos pocos líneos. Menos oún se puede hoblor de un
modelo de desorrollo común o frozorse poro guior los occiones en
cuolquier lugor. Ello depende de lo orientoción de quienes lo impulson,
de los condiciones de conlexto y de los ospirociones de los propios
octores en codo coso. Pueden hober muchos diferencios en codo
orientoción de ocuerdo o los situociones concretos.
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En codo uno de los cosos mencionodos, lo pequeño propiedod
obtendrío un beneficio legíiimo, el cuol le ho sido porciol o totolmente
negodo con lo experiencio de lo modernizoción convencionol.
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No obstonte, se puede delineor un conjunlo de porómetros o puntos
de visto generoles o fin de estoblecer los términos de discusión y reducir
los mórgenes de confusión que cosi siempre exisle ol trotorse el temo.
Toles se corocterizon por determinodos conlenidos que, ontes de ser
fijos, hon sufrido tronsformociones en el liempo de monero que resulto
interesonte observor y onolizor su troyeclorio.

En generol el desorrollo rurol se refiere o los procesos de mejoro de los
condiciones de vido de los sectores de pobloción ubicodos en óreos
circundonfes o olejodos de los centros urbonos. Se oplico generolmente
o los óreos considerodos sub desorrollodos o situodos en condiciones de
pobrezo. De modo que, en muchos cosos, los plones de desorrollo rurol
consisten en estrotegios poro superor toles condiciones de pobrezo.

En bose o esle concepto omplio se puede hocer los siguienies
precisiones o fin de ovonzor en lo definición del concepto:

Generolmente se confunde desorrollo rurol con desorrollo de los
octividodes ogropecuorios. Lo ogropecuorio es proboblemenle el
ospecto mós ímportonte del desonollo rurol, pero no es el único. En el
compo existen odemós muchos olros octividodes toles como lo
orlesonío, lo pequeño industrio, el comercio, los servicios de violidod y
tronsporte, y muchos veces lo minerío y codo vez mós importonte, el
turismo. Algunos de éstos pueden ser o veces económicomente mós
importontes que lo ogriculfuro o lo crionzo de onimoles.

Eslo situoción voriodo de oclividodes nos conduce o pensor que el
desonollo rurol desde el punto de visto económico no puede referirse
solomente o los problemos de tecnologío productivo, es decir ol
problemo de cómo produc¡r mós, sino o los problemos de nivel de vido
en que se encuenlro lo pobloción de un ómbito rurol determinodo. Esfo
equivole o preguntorse cuól es lo situoción económico de los
poblodores, cuóles son sus niveles de ingresos provenientes de uno y olro
octividod, el nivel de empleo en que se encuentro lo pobloción
económicomente octivo. lngreso y empleo son los principoles
indicodores de lo economío de uno sociedod.

Es mós, poro el desorrollo rurol, oporie de estos ospectos económicos
son iguolmenle imporlonles los de solud, educoción, culturo,
comunicoción, orgonizoción y desorrollo institucionol, sin los cuoles no se
podrío hoblor de desorrollo rurol.

Desonollo rurol debe incluir no solomente el mejoromiento de los
personos que frobojon en ogriculturo, sino del con.iunto de lo pobloción
en sis diversos seclores. Por ello se tiene que tomor en cuento el
problemo de los odultos, oncionos, los jóvenes, los mujeres y los niños.
lncorporor el problemo de género (derechos y obligociones de los
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mujeres y los hombres) y el trotom¡ento d¡gno hocio lo juventud y lo niñez
y, con ello, los problemos generoles de lo fomilio, los grupos y
orgonizociones bósicos son porte cruciol de los problemos o resolverse
en el medio rurol.

Poro que todos los ospectos y seclores señolodos seon lrotodos en
formo efectivo los occiones de desorrollo rurol deben consideror lo
porficipoción indispensoble de los orgonizociones y, con ello, obordor el
problemo del desonollo inslitucionol. Ello implico tomor espocios o
ómbitos toles como los grupos por lineo de producción {osociociones)
comunidodes, distritos, provincios, o unidodes lenilorioles como son lo
cuenco, lo micro cuenco o lo micro región. En este punto nos oyudon
nuestros conceptos de ogroecosistemo y ordenomiento tenitoriol que
son objeto de okos copítulos.

Finolmente, debemos señolor que el desorrollo rurol no es un problemo
oislodo o exclusivo del medio rurol y por lo tonto independlente de lo
ciudod. Todo lo conlrorio, existe uno estrecho Interdependencio entre
los rurol y lo urbono o lol punio que se puede señolor con todo
seguridod de que no hobró desorrollo rurol sin desonollo urbono y
viceverso. Por mucho tiempo se ho ignorondo el hecho de que, cosi
desde siempre los recursos y producios obtenidos en el compo hon sido
lo bose del crecimiento de los ciudodes y que lo pobrezo y el
subdesorrollo rurol se deben iuslomente o que su producción cosi nunco
se invierte en el compo, sino fuero de é1. Es justo, enionces, pensor que
mucho del desorrollo rurol depende de los oportes que, en reccmpenso,
debe lronsferir lo ciudod hocio el compo. Esto tronsferencio puede
dorse de muchos moneros: inversiones, créd¡to. lecnologío,
conocimientos, educoción, operturo de víos, obros y servicios públicos,
etc.

De lo expueslo resulto que el desorrollo rurol es un lemo bostonte
complejo y su logro puede ser muy remoto mienlros que el conjunto de
ospectos y condiciones señolodos no se hoyon cumplido. Por ello es
difícil que un grupo de personos, uno insiitución o un sector de
pobloción, por sus propios medios, oborde con éxilo el trolomienfo de
iodos los ospectos. Esie objetivo generolmente reboso los posibilidodes
de uno orgonizoción por mós copocidodes y recursos que ésto reúno.

Frenle o ello coben los siguientes dos reflexiones: En primer lugor, debe
entenderse que codo ogenle del desorrollo lroboje lo mejor posible, de
ocuerdo o sus poslbil¡dodes y en el óreo que le conesponde, srn irozorse
objetivos que estén fuero de su olconce. A portir de ello se espero que lo
sumo de los pequeños esfuezos de los diversos ogenles o seclores en
octividod rindo, en olgún momento, los frutos esperodos poro
oproximorse por lo menos porciolmente o lo que serío el desorrollo rurol.
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En segundo lugor, es cloro que los ogenles del desorrollo, pese o su
ubicoción en un ospecto especÍfico, no debe perder de visto el
problemo de conjunio de monero que tengo cloro el modo en que su
trobojo porticulor conlribuye o no a los ovonces de solución de los
problemos moyores. Pero, no sólo eso, eso conlribución no seró efeclivo
si es que no se estoblecen los vínculos formoles de complementoriedod
y coordinoción coherente entre los diversos sectores octuontes. Poro ello
es importonte el esloblecimiento de los insioncios de coordinoción y
concertoción intersectores o interinstif ucionoles donde se den los
occiones comportidos de diognósfico, plonificoción y e.jecución de
octividodes.

Hoclo un conceplo inlegrol de lo soslenlbilidod

Generolmente se tiende o percibir lo soslenibilidod del desonollo
únicomente olrededor del ospecio ecológlco. Esie énfosis ombientolisto
del concepto se debe o que se origino precisomente en el contexlo de
oporición de los movim¡entos ecologistos en oposición ol desorrollo
puromenle productivisto. Se dice entonces que el desonollo que no
lome en cuento lo conservoción de los recursos noturoles y el medio
ombienle no es un desonollo que gorontizo su durobilidod. lncremento
lo producción pero deslruye los condiciones de oquello producción, de
modo que es un desonollo momentóneo.

Pero esto sostenibilidod se refiere, todovío en formo limitodo,
únicomente ol oprovechomiento ópt¡mo sin ofecfor lo durobilidod y
conservoc¡ón de los foclores de bose productivo (lo lierro, el oguo, los
plonios). Asume, como elemento esenciol, que si se conservon estos
foctores seró posible el desonollo sostenible. Con ello se tiende o
restringir el concepto ol ospecto tecnológico. Se osume que lo
lecnologio vinculodos o lo ogriculturo ecológico es condición sufíciente
de lo sostenibilidod. Se liende o pensor, entonces, que lo soslenibilidod
se logro cuondo los personos logron oprender y opropiorse de los nuevos
lecnologíos olternoiivos y son copoces de monejorlos y oprovechorlos
poro su beneficio.
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Noce osí el concepto de sostenibilidod, que es diferente ol desorrollo
sostenido en lo medido en que este último se refiere ol desorrollo
sosienido desde fuero, y por tonlo, es ortificiol. Desorrollo soslenible, por
el controrio, es olgo que se 'lostiene" por sus propios medios y depende
de sus propios condiciones y formos de relocionorse enlre sus foctores
internos y frenle o los foctores externos. Fundomentolmente constítuye
un desorrollo principolmente outónomo, no dependienle de recursos,
lécnicos o procesos externos o, en todo coso, se do bojo condiciones de
relociones bolonceodos y no subordinodos frenie o oportunidodes o
condicionomientos externos.
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Lo sostenibilidod, poro ser tol, por el controrio, requiere que los
lécnicos oprendidos se opliquen en octividodes reolmente rentobles y
que mejoren en formo efectivo lo economío de los fomilios y que éstos
generen sus ingresos y oseguren su empleo en formo permonente y que
no seo que los productos que obtienen, pese o que mejoren en
contidod y colidod, finolmente no lleguen o resolver efeciivomente sus
problemos económicos en rozón de diversos otros fociores.

Sostenibilidod significo no solo gue se produzco mós y me.jor, sino que
esto producción tengo lugor medionte costos que permiton logror
bolonces convenienlemente posilivos de rendimientos. Es decir, que
seon procesos produclivos económicomente eficienies y, por tonto,
retribuyon y estimulen los esfuezos. Tombién significo que estén
presentes los condiciones de mercodo poro vender el producto o buen
precio y obtener gononcios que goroniices lo conlinuidod de los
octiv¡dodes; que los curvos de su producción totol, osÍ como su
productividod por superficie o por lo mono de obro invertido se
montengon en formo durodero en un nivel óptímo oceptoble. Esie
conjunto de ospectos formon porte de lo sostenibilidod económico que,
si no estón presenies, los esfuezos tecnológicos pueden ir en "soco roto".

Es propósilo del Desonollo Rurol Soslenible (DRS) que los beneficios que
se obtengon medionte los procesos productivos seon distribuidos enhe lo
moyor porie de los miembros de lo sociedod, por Io menos entre todos
los que porticipon o hon sido involucrodos en loles octividodes. Que no
beneficien sólo o unos cuonios en desmedro de lo economío de los
demós. Nos referimos oquí o lo condición de equidod sociol que debe
buscor todo proceso de desonollo. De no logrorse ésie se pone en r¡esgo
dos ospeclos susloncioles del problemo. Uno es que pone en lelo de
.iuicio el conceplo mismo de desorrollo si éste se enliende como lo
meloro generolizodo de lo pobloción en un ómbiio determinodo. Otro
es que tombién se pone en dudo el corócter sostenible de los logros
puesto que un desonollo desiguol puede creor situociones socioles
controdictorios y conflictivos que omenocen su estobilidod o
durobilidod. Al referirnos o eslos ospectos, estomos hoblondo de lo
sostenibilidod sociol del desorrollo, otro foclor esenciol que no se pude
dejor de lodo.

Por otro lodo, lo sosienibilidod requiere que los combios cuenten con
un soporte instilucionol; que no dependon únicomente de personos.
Que exislo uno orgonizoción cenlrol con normos que se respeten, que
tengon legitimidod y de ese modo se procfique el control del
comportomiento de los individuos y que se conduzcon por ¡os couces
del desorrollo. Estos instituciones, sin emborgo, no sólo deben dor los
normos y controlor o los personos, poro que se cumplon los ocuerdos y
los normos; sino deben ofrecer los f ocilidodes, los recursos y los
oporiunidodes poro que los personos y los grupos se sienton estimulodos
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poro obedecer, pero lomb¡én poro dor sugerencios y hocer reolidod sus
deseos, sus ospirociones, sus iniciotivos.

Los instiluciones no deben ser solomente represivos, sino deben ser
impulsoros de lo creotividod y el logro de los deseos. Deben buscor el
juego coherente y complemenlorio de ombos funciones: el control
sociol, por un lodo, y el estímulo o lo creolividod y lo iniciotivo por otro
lodo. De no dorse esle desorrollo inslitucionol los demós ospectos de lo
sostenibilidod pueden colopsor. Lo tecnologio se pierde, no se oplico
debidomente ni en formo equitotivo. No hoy equidod. Los recursos
noturoles se moltroton, se utilizon sin plonificoción, sin normos y corren el
riesgo de deleriororse. lguolmente el crecimiento económico puede no
ovonzor o hocerlo en formo sólo sectoriol o porciol, hociendo que unos
se hogon mós ricos y otros se hogon mós pobres. Lo conformoción sólido
de toles meconismos orgonizotivos y normotivos ofrece Io que se
denomino lo sostenibilidod insiitucionol.

En resumen, el desonollo rurol soslenible desconso por lo menos en
cuotro columnos que permiten su efectivo reolizoción en un ómbito
determinodo Toles son lo ecológico, que depende del tipo de
tecnologío productivo que se oplique; lo económico, vinculodo o lo
estroiegio produci¡vo y de comerciolizoción que se odopte; lo sociol
que desconso en los formos de dislribución de recursos y productos
entre el conjunto de lo pobloción y, finolmenie, lo inslitucionol que
depende de lo eficocio de los meconismos de orgonizoción que se
desorrollen.

Proboblemente es posible logror, como muchos veces ho ocurrido,
ovonces importontes en uno u otro de estos componentes en formo
seporodo o porciol, sin emborgo, toles logros pueden ser efímeros o
incompletos si es que no se ovonzq en un desonollo ormónico entre
todos estos cuotro ospeclos. Esto condición, es lo que mós
efectivomente puede gorontizor el logro de lo soslenibilidod en uno
occión de desonollo

El desorrollo sostenible requiere de uno visión estrotégico que porte de
lo premiso de definir políticos de Estodo y un esfuezo comport¡do entre
lo sociedod civil, los poderes públicos y el mercodo en lo construcción
de un Proyecto-Noción. Lo visión o enfoque estrotégico opunto o
conslderor los elementos sustoncioles que explicon el funcionomiento de
lo economío y lo sociedod en los espocios ruroles. En tonio, políticos de
Estodo, se entienden como oquellos orientociones del quehocer
nocionol que superon el compo lemótico de insiituciones específicos,
que ironscienden períodos de ejercicio gubernomentol, legislotivo o
judiciol, sociolmente sustentodo y politicomente concertodo y que
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opunfon o lo conslrucción de un proyecto nocionol. El fomento y lo
odopción de esfrotegios nocionoles fortolecen los oportunidodes poro
un desorrollo rurol sostenible en lo medido en que se exijo, negocie y
concerte su inclusión en los ogendos de desorrollo.

Reducclón de lo pobrezo rurol

Lo pobrezo, éiicomente inloleroble, políficomente inoceptoble y
moyoritoriomente rurol, reflelo lo incopocidod de los propuestos de
desonollo poro superor los iniquidodes y los desequilibrios. Difícilmente, se
obonoró credibilidod o los propósitos de fomenlor los volores y los
instituciones democróticos en los Américos si prevolecen omplios
sectores de lo pobloción excluidos de los beneficios del desorrollo38.

Plonifi coción inlegrol lerrltoriol

Es necesorio concebir y oplicor modelos eficientes de plonificoción
territoriol, descentrolizodos y democróticos, que considere los ospectos
del desorrollo productivo, sociol, cullurol y ecológico39 de los regiones o
espocios ruroles y sus múlliples interrelociones con centros urbonos,
comunidod nocionol e internocionol.

Desonollo de copilol sociol

El sector rurol cuento con estructuros socioles y culturoles, que
expreson sólidos procesos históricos de construcción de comunidodes y
nociones. El desorrollo esló determinodo por uno combínoción que
opiimice el copitol nolurol, el copitol finonciero. el copitol humono y el
copitol sociol.

torlolecimiento de lo economío mulllsecloriol

El desorrollo rurol soslenible, ocloremos, es mós que desorrollo sociol en
el compo y conservoción de los recursos noturoles; es
fundomentolmente, oumento de los oportunidodes de producción y
comercio poro finoncior el desorrollo en el medio rurol. El senlido
multisecioriol ¡mplico esirotegios de recursos humonos, inversión,
finonciomiento, desorollo de infroeslrucluro, enlre otros, que potencien
los octividodes de lo ogr¡culluro y de lo economío rurol, propiciondo los
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Lo sociedod, los gobiernos y lo comunidod internocionol deberíon,
como hon ocordodo, olender lo situoción de pobrezo, especiolmente
de lo extremo pobrezo, brindor oportunidodes reoles de occeso o los
henomientos y espocios en lo producción y el comercio poro enfrentor,
desde el desonollo, lo superoción de esto siluoción. Se troto de disminuir
los disporidodes económicos y socioles, fovorecer el desorrollo de los
copocidodes humonos, de lol monero que los desiguoldodes olconcen
rongos oceptobles o lo condición humono.
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encodenom¡entos producfivos de lo ogriculturo y el f omento de
octividodes no ogrícolos en el medio rurol. lmplico reposicionor lo rurol
en lo economÍo y uno moyor presencio de los representontes del sector
rurol y de sus octividodes en los instoncios de decisión sobre el desorrollo.

Fomenlo de lo compelitivldod y de lo eficiencio produclivo

Lo globolizoción de lo economÍo, los ocuerdos mulfiloteroles de
comercio, lo normofivo sobre colidod, ombiente e inocuidod y los
combios en lo demondo de los consumidores plonteon, o productores y
otros octores del desonollo, lo eficiencio productivo, incremenio de lo
productividod, omplioción de mercodos, oprovechomiento de
mercodos internos y me.joromiento de los copocidodes, iecnológicos y
de gestión, del recurso humono con vistos o enfrenlor los oportunidodes,
retos y omenozos de los mercodos.

Profundizoción de lo descenlrollzoción y desonollo inslllucionol

El proceso de descentrolizoción y ovonce en el fortolecimiento de los
instituciones territorioles y de lo porf icipoción constituyen ospectos
eslrotégicos poro lo gobernobilidod democrótico y lo eficiencio de los
progromos de desonollo rurol. Lo plonificoción y gestión porticipolivo de
los plones de desorrollo locol, micronegionol, de cuencos hidrogróficos
en el óreo rurol en monos de los outoridodes. insiituciones,
orgonizociones y octores locoles se considero un elemento esenciol del
desorollo sostenible locol y del fortalecimienio y ejercicio de lo
democrocio.

tocolizoclón y formuloclón diferenclodo de polílícos Perspecllvo de
género, Juvenlud, elnlos y dlversldod cullu¡ol

Lo nofurolezo heterogéneo de lo sociedod rurol, de sus sislemos
produclivos, entorno ecológico y de su culturo, obligo o lo formuloción
de políficos diferenciodos que reconozcon los reolidodes de visión,
lógico y concepción. Lo focolizoción es condiciones porticulores y
potenciolidodes de codo grupo de lo sociedod rurol. Deberón tenerse
presente los intereses diferenciodos, potenciolidodes y medidos
pertinentes poro los sectores de grondes, pequeños, medionos y
microempresorios ogropecuorios, indusfioles y de servicio que se ubicon
en los regiones o espocios ruroles. En esle morco, es convenienle
enfolizor lo importoncio de occiones explícilos y focolizodos en grupos
estrotégicos, toles como, los mujeres y los jóvenes ruroles, los ein¡os y
grupos mós vulnerobles y excluidos, que consideren los ospectos de
equidod, perspectivo de género y respeto o lo diversidod culturol.

Amplioción de los oporlunídodes de occeso poro el logro de lo
equldod
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Se troto de generor occiones que rompon los borreros de occeso o
fociores produciivos, servicios y b¡enes públicos, finonciomiento,
osistencio técnico, tecnologío, principolmente. El propósito es oumentor
los copocidodes de lo sociedod rurol poro impulsor un proceso de
crecimiento integrol y multisectoriol. Los gobiernos, principolmente, y
otros entidodes de lo soc¡edod civil estón tlomodos o inicior o fortolecer
procesos polÍticos que oseguren lo permonencio o posibiliten toles
occesos indispensobles poro uno moyor porticipoción de los sectores
morginodos del crecimiento económico o los beneficios del desorrollo

Desorrollo polílico-sociol e lnstiluclonol lerrlloriol

lncluye occiones que posibiliten el empoderomienlo de lo sociedod
civil rurol y lo odecuoción de eslructuros institucionoles que le den
soporle. Lo oplicoción con perspeciivos de éxito de los esfuezos por un
desorrollo sostenible exige lo porticipoción reol y ociivo de iodos los
grupos y de sus orgonizociones, incluídos los muleres, los jóvenes, los
pueblos indígenos y sus comunidodes, los comunidodes locoles, los
orgonizociones no gubernomentoles, los ogr¡cultores, los outoridodes
locoles, los trobo.lodores y sus orgonizociones, el comercio y lo industrio y
lo comunidod cienlífico y lecnológico4S. Se debe propicior lo creoción
y el foriolecimienlo de espocios y meconismos de porticipoción, desde
el nivel locol ol globol, en lo formuloción, ejecución y seguimiento de
políticos y plones de desorrollo.

lncorporoclón de lo dlmenslón ombienlol en el desorrollo económlco y
soclol rurol

El sector rurol presfo un conjunto de servicios ombientoles o lo
sociedod (mejoromiento de los sumideros de corbono, emisión de
oxígeno y conservoción del suelo, el oguo, lo biodiversidod y lo bellezo
escénico). Estos servic¡os deben ser incorporodos en lo economío.
volorizodos y pogodos por medio de sistemos justos de tronsferencios
que permiton uno soslenibilidod ombienlol vioble y uno olternolivo
novedoso de ingresos poro lo comun¡dod rurol.

Eslrolegio lqborol rurol

El frobojo y el empleo pleno productivo son componentes bósicos del
desonollo rurol sostenible, de lo identidod humono y medio digno poro el
troiomiento de lo situoción de pobrezo de millones de hobitontes de los
Américos. Se requieren occiones específicos que busquen meforor lo
oplicoción de tecnologío opropiodo, de producción y gestión
empresoriol, o los condiciones socioles y culturoles, y lo orticutoción del
crecimiento económico y el desorrollo sociol47, Sin oporiunidodes reoles
de trobojo y empleo en el medio rurol persistiró lo pobrezo, lo migroción
y degrodoción ombienlol.
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Arliculoción del desorrol¡o rurol con lo mundiolizoción

Los interdependencios que implico lo globolizoción plonteon lo
necesidod de occiones específicos que vinculen el desorrollo rurol con
los negociociones, ocuerdos e instituciones de comercio internocionol y
que conlribuyon ol desorrollo sostenible de los sociedodes ruroles. Así lo
reconocen los ocuerdos internocionoles sobre comercio y desorro,lo,
mós, es preciso velor por su cobol cumplimienio.

5.2.3 Componenles del Proyeclos.

5.2.3.1. Coberluro vegelol del contón Sonlo lsobel idenlificodo en
mopos.- Pretendemos o trovés de lo obtención de cortogrofío temó'tico
bósico sober el estodo octuol de lo coberluro vegetol del suelo en el
conlón Sonlo lsobel.

5.2.3.2. Zonos degrododos idenllficodos.- Uno yez obtenido lo
cortogrofío temótico bósico, se focilito el proceso de identificoción de
los zonos degrododos; poro este proceso se ulilizoró un Sistemo de
lnformoción Geogrófico que permilo identificor esto problemótico, o
trovés de mopos.

5.2.3.3. P¡ócllcos de cullivos dlverslflcodos y meJorodos.- Seguidomenie
o lo idenlificoción de los zonos degrododos, se implementoró occiones
en torno o lo implementoción de Allernoiivos Ecológicomente
Apropiodos que permiton lo diversidod ogrícolo utilizondo poro el efecto
procticos de cultivos oncestroles que permiton ol mínimo lo utilizoción de
moquinorío ogrícolo u otro próctico de lo ogriculiuro convencionol.

5.2.3.4. Rendimlenlos de los cullivos mejorodos.- Con lo lmplemenloción
de procticos ogroecológicos, que permiion uno diversidod en lo
producción, disminuyo lo incidencio de plogos y enfermedodes.
obviomente se produciró un mejoromiento de los rendimienios de los
cultivos; en primero instoncio este rendimiento se determinoró por lo
colidod y o medido que se voyo implementondo se reflejoró en lo
contidod de lo producción.

5.2.3.5. Coberluro vegelol de los suelos recuperodo.- Porte de
implementoción de prócticos ogroecológicos, implico
estoblecimienlo de sistemos ogrosilvopostoriles, ogroforestoles,
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s¡lvopostoriles; odemós de reolizor un enfoque o lo protección de fuentes
de oguo o trovés de foresloción y reforestoción.

5.2.4. Acllvidodes del Proyeclo.

5.2.4.1. Compro de imogen solélile,- Poro Io implementoción del
proyecto lo primero octividod que se debe desorrollor es lo compro de
uno imogen sotélite que permito kobojor o uno escolo l:25.000, que
comprendo el tenitorio de lo jurisdicción del conlón Sonto lsobel; debe
ser uno imogen ocfuol no mos olló del oño 2005, debe estor desprovisto
de nubosidod. estos corocterislicos permitirón desonollor los siguientes
ocfividodes sin moyor dificullod.

5.2.4.2. Orlorecllllcoción de lmogen solélite,- Eslo próctico se
fundomenlo en corregir "errores" de imogen; estos errores se
concepluolizon de lo siguiente monero: Al momenio que los sotélites
copturon lo imogen de lo tierro existe un óngulo de tomo que hoce que
olgunos pories de lo fieno se distorsionen, debido o lo topogrofío
irregulor de lo lieno; existen softwore que permiten reolizor esios
"correcc¡ones".

Este soflwore permiie odemós determinor o trovés de los colores de lo
fotogrofío los usos del suelo, debíendo poro nuestro coso identificor en
primer lugor lo coberturo vegetol.

5.2.4.3. Verlficoclón en compo de los dolos oblenldos.- Uno vez obtenido
esto informoción o nivel de oficino, o trovés de mueslreo se debe
comprobor en el compo los diferentes usos del suelo e ir determinondo
con exocfiiud el tipo de coberluro vegetol y su exiensión.

5.2.4.4. Reollzoclón de los mopos de coberluro vegetol.- hobiendo
comprobodo y/o verificodo en compo los dotos obtenidos, es el
momento de imprimir lo cortogrofío, esto odemós debe estor disponible
en formoto d¡g¡tol o uno escolo I :25.000.

Uno suboctividod relocionodo es lo definición de óreos degrododos que
son los que nos intereson, esto octividod se relociono con lo octividod
5.2.4.3. yo que en el momento de comproboción en el compo se
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delerminoró de monero generol estos óreos que son los principoles de
nuestro estudio.

5.2.4.5. Selección de beneficlorios.- Uno vez definidos los óreos de
estudio, se procede o identificor lo tenencio de Io tieno, y o sus dueños o
personos que hocen usufrucfo de los terrenos de los óreos ¡dentificodos.

El produclo de esto oclividod es un listodo de personos y tenenos
(cotosiro) que nos permitiró tener un listodo preliminor de beneficiorlos,
yo que eslos terrenos y sus dueños estón inmersos en lo problemótico
que deseomos resolver.

5.2.4.ó. Selecclón de fincos o lrobojorse (zonos degrododos).- De lo
primero identificoción, horemos uno priorizoción de los terrenos
ofectodos, considerondo en primer lugor, su cerconío con fuentes de
oguo, biocoredores, poromos, vegetoción protecloro como bosques
primorios u ofro formo de vegetoción que reúno estos coroclerísticos.
Estos ierrenos conjuntomente con sus dueños serón considerodos
benef iciorios d¡rectos.

Los terrenos y sus dueños o posecionorios que no reúnon estos
corocteríslicos, serón cons¡derodos como zonos de "omortiguomienfo",
y su involucromiento ol proyecto estorío sujeto o su voluntod, necesidod
de implementor próclicos de cultivo diferente, octividod productivo que
desorrollen, y condición socioeconómico.

5.2.4.7. ldentlficoclón de prócllcos ogroecológicos o lmplemenlorse.-
Uno vez seleccionodos los beneficiorios del proyecfo, de monero
inmedioto, se esfoblecerón o frovés de tolleres de sensibilizoclón,
copocitoción y formoción, los diferentes prócticos ogroecológicos
ojustobles o lo reolidod de codo zono.

Entre los prócticos que se pondrón en consideroción se onolon los
siguientes: Huerlos Hortícolos Orgónicos, Cullivos en lerrozos (zonos de
pendienies moyores o 45%1, mejoromiento de poslos, diversificoción de
cultivos, rotoción de cultivos, sislemos ogrosilvopostoriles, silvoposforiles o
ogroforestoles.

5.2.4.8. lmplemenloclón de ollernollvos ogroecológicos.- De ocuerdo o
los diferentes opciones que se hon plonteodo onteriormente, se reolizoró
su implementoción con los beneficiorios seleccionodos.
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5.2.4.9. lncorporoclón de obonos orgónicos.- Poro el coso de siembros e
cultivos, el proyeclo contemplo lo compro de humus, u otro fuenle de
obono orgónico que permito mejoror los condiciones físicos y quÍmicos
del suelo de monero inmedioto.

Esle proyecto tombién motivoró que los beneficiorios poro que en
cosechos subsiguientes eloboren sus propio obonos orgónicos,
especiolmenle con lo implementoción de prócticos como lo
lombriculluro, compostoje, etc.

5.2.4.10. Monejo lnlegrodo de plogos.- esio seró uno próctico constonte,
que permiliró ir rotondo lo monero de conlrolor lo incidencio de inseclos
plogos u otros orgonismos o microorgonismos que ofecten o los cultivos.

Se oprovechoró lo presenc¡o de plontos que posen sustoncios
repelentes poro cierfos géneros de insectos que otocon o los cultivos, se
desorrolloró técnicos de control monuol, mecónico, y en último de los
cosos control químico con produclos de origen bolónico.

5.2.4.11. Aumenlo de lo blodlversldod ogrícolo.- Con lo implementoción
de los prócticos ogroecológicos, uno de los resultodos inmediotos es el
oumenio de lo diversidod ogrícolo, yo que se incenlivoró que los
beneficiorios siembren diferentes i¡pos de cultivo. que les permito
dispones de uno gomo importonte poro vorior lo olimentoción. e
inclusive ofertor nuevos productos en el mercodo.

5.2.4,12. Foresloclón y reforesloclón.- U no de los prócticos
ogroecológicos o implementorse serón los sistemos ogroforestoles,
silvopostoriles, o lo combinoción de ombos denominodo
ogrosilvopostoriles, esto próctico implico lo siembro de órboles en
combinoción con cultivos o con poslos, o con cultivos y poslos. Estos

implico oumentor Io vegef oción profecforo yo que se motivoró lo
siembro de plontos nofivos de codo zono.

En los fuentes de oguo y bioconedores se mot¡voró lo siembro de plonfos
nofivos o gron escolo o de monero intensivo, de tol monera que se
convierton en zonos intongibles o otro ociiv¡dod que no seo lq
protección inmedioto.
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5.2.4.13, Regeneroclón nolurol de los suelos.- exislirón zonos de
pendienies moyores o los ó0%, que definilivomente se motivoró o los

beneficiorios poro que se permito uno regeneroción noturol del terreno;
eslo lombién se motivoró en zonos con escoso occeso ol oguo de riego
o que hoyon sido sobreexplolodos de monero infensivo, plonteondo
poro esto ullimo situoción dejor el teneno en desconso por un cierto
tiempo que le permito su regeneroción noturol.

Los prócticos "exfremos", en los cuoles los propieiorios de los terrenos
debon proteger con lo siembro de plontos fuenles de oguo o
biocorreores, se esloblecerón meconismos de compensoción o trovés
de los cuoles potencien otros zonos de culfivos y se disminuyo lo presión
sobre los nocimientos de fuenfes de oguo poro consumo humono y/o
poro riego.

ATTERNANVAS ECOLOGICÁMENTE APROPIADAS EN LA PRODUCOON AGRICOLA 40
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5.4. ESTUDIO DEI. MERCADO.

Con el fin de logror un enfoque complefo de lo meiodologío poro lo
ejecución de estudios de proyecto, se reolizó un esludio de mercodos,
en el que se delermino e grodo de inlerés de los y los beneficiori@s por
odopf or olternotivos ogroecológicos en sus cultivos como uno
olternotivo poro lo recuperoción de suelos degrododos. A continuoción
se presento todo lo reolizodo y los resultodos obtenidos:

5.4.1. Conlexlo del problemo.

El conon Sonlo lsobel - Azuoy es uno zono emineniemente ogrícolo,
los ingresos de los fomilios se sustenton en oclividodes del compo; se
cultivo en lo porte bojo iomote de meso (o cielo obierto y bojo
invernodero), cebollq, pimiento. coño de ozúcor, etc.; en lo porte
medio olto {1800 msnm) los octiv¡dodes ogropecuorios giron en iorno de
lo crío de gonodo vocuno, porcino y otros especies menores, se cultivon
huerlos fomiliores, cuyo producción es desiinodo ol outoconsumo,
tombién se cultivo moíz en osocio con fréjol, popos y orbejo. Estos
cultivos son los de moyor escolo o slgnificolivos poro los ingreso de lo
pobloción.

En los úliimos 5 oños lo economío de los poblodores (compesinos) del
contón ho venido disminuyendo de monero significotivo, por rozones
como el bojo rendimiento de los cultivos, bojos precios en el mercodo,
etc. Según el Plon de Desorrollo Contonol (Mosquero 2005) se indico
que estos foclores se deben o uno sobreexploloción del suelo,
utilizoción excesivo de ogroquímicos, y en momentos deierminodos
debido o los procticos de monocullivo, exíste uno sobre oferto de
productos en el mercodo lo que produce los precios bojos de los
productos, esto sucede especiolmente con el tomote de meso y lo
cebollo que se producen en gron escolo.

No debe llomornos lo ofención que por estos rozones lo pobloción
este obondonondo el compo y esle encominondo otro tipo de
octividodes, como lo olboñilerío, y en un porcentoje bostonte
significotivo se viene dondo lo migroción hocio otros poíses como
Espoño y EE UU, situoción que de uno u otro monero ho dinomizodo lo
economío del contón, en torno ol ingreso de divisos. Hoy que onotor

ALTERNATIVAS ECOLOGICII.4ENTE APROPIADAS EN LA PRODUCCION AGRI@LA l5
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Hociendo un enfoque especifico o lo problemótico del compo, uno
de los principoles es los molos procticos ogricolos como el monocultivo,
uso exogerodo de ogroquímicos, lobronzo en pendientes f uerte
produciendo eros¡ón de lo copo oroble; sin dudo olguno se do uno
sobreexplotoción del suelo, que hoce que codo vez se deslinen nuevos
óreos o los cultivos ompliondo lo fronlero ogrícolo, y obondononclo
bostos zonos que se vienen degrodondo.

5.4.2. Decisión gerenclol.

Se debe o no encominor nuevos procticos ogricolos que disminuyon
el usos de ogroquímicos y diversificor lo producción.

5.4.3. Problemo de invesligoción de mercodo.

Determinor el grodo de inferés de lo pobloción meto de odoplor
"nuevos técnicos" de producción ogropecuorio suslentodos en lo
ogroecologío con el fin de disminuir lo utilizoción de ogroquímicos y
diversificor lo producción.

5.4.4. Componenles

. Describir el grodo de inlerés de los ogriculiores sobre lo utilizoción
de lo ogroquímicos.

o Describir el grodo de interés de los ogricultores poro diversificor to
producción.
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que eslo ho combiodo el uso octuol del suelo, destinóndose óreos con
polenciol ogrícolo o lo consirucción de infroesiructuro poro viviendo.

EI estudio de foctibilidod del proyecto pretende mejoror los prócticos
ogrícolos y diversificor lo producción con el fin de recuperor los suelos.
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5.4.5. Objetivo generol.

Determinor el grodo de inlerés de los ogricultores/os de odoplor
nuevos olternofivos de producción ogropecuorio sustentodos en lo
ogroecologío.

5.4.ó. Obiellvos especfrcos.

l. Delerminor el grodo de interés de los ogricullores/os poro
disminuir el uso de ogroquímicos que permiton lo recuperoción de los
suelos y el ombiente.

2. Determinor el grodo de interés de los ogricullores en odcpior
nuevos olternotivos de producción suslenlodos en lo ogro ecologío.

3. Deierminor el grodo de inlerés de los ogricullores/os poro
diversificor lo producción ogropecuorio.

5.4.7. Dlseño de lo invesligoclón.

Hobiendo considerodo lo reolidod de lo zono y el fin del estudio de
foclibilidod ("RECUPERACION DE SUEIOS DEGRADADOS EN Et CANTON
SANTA l§ABEt") el objetivo generol de lo investigoción de mercodo, lo
que se pretende determinor el grodo de interés de los ogriculloreslos de
odopfor nuevos ollernolivos de produccíón ogropecuorio susfenlodos
en /o ogroecologío, el diseño de investigoción que se ojusio o esto es el
EXPI.ORATORIO, o trovés de entrevislos directos, reuniones, iolleres con
los involucrodos, que permilon focilitor lo invesligoción y tombién como
estrolegio del proyecto MOTIVAR lo porticipoción de los beneficiorios en
esle plonteomiento técnico.

Bosóndonos en los metodologíos de investigoción de mercodos, se
hon definido los estrotegios poro medir el interés de los compesinos en
odoptor nuevos olternotivos de cultivo susfentodos en lo ogroecologÍo;
considerondo fundomentolmente que uno de los principoles problemos
es lo orroigodo culturo por el uso de ogroquÍmicos y de proclicos

ALTERNATIVAS ECOLoGICAI.{ENTE APROPIADAS EN LA PRODTJCCION AGRICoLA ,t7
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inodecuodos de cultivo, como el monocultivo (proctico de lo
ogriculturo intensivo).

Eslo problemótico evidencio un deterioro del suelo y del ombienie en
si, ofectondo o lo biodiversidod de los ecosistemos, cousondo por ende
uno disminución de lo colidod de vido de lo pobloción, debiclo
fundomenlolmente o lo molo colidod de los ol¡mentos, y ol doño que
couson el uso excesivo de ogroquímicos o lo diversidod ecológico cle
los ecosislemos y en este incluido lo pobloción humono.

5.4.8. Eslrolegios.

Como uno estrotegio odicionol ol objelivo generol del esiudio, se
utilizoro como herromienlo el Diognostico Rurol Poriicipot¡vo (DRP),

estrotegio fundomentodo especiolmente en el "Diologo de Soberes",
esto es uno técnico de ido y vuelto, es dec¡r, se volorc los

conocimientos e inlerés que poseen los ogricultores, odemós de
incorporor o esto criterios "técnicos", que permilon desonollor los
iniciotivos de los/los ogricultores/os. Todo eslo f undomentodo en los
principios de lo Agroecologío.

Considerociones Generoles.-

Poro lo estructuroción de los preguntos que se ulilizorón en los

entrevistos con los grupos focoles, en primer lugor se determinó io
pobloción meto (o quien estó dirigido lo entrevislo) en este coso
tenemos cuolro grupos de interés, los corocterísticos de codo uno son
los siguientes:

l. Agricultores no osociodos.- Lo conformon los/los ogricultores/os
que no formon porte de los osociociones existentes, y que se
encuentron reolizondo sus ociividodes de monero individuol.

2. Agricultores osociodos en lo Junto de Regontes.- Esie grupo esto
inlegrodo por ogricultores/os que perlenecen espec¡olmenle o lo Jun'to
de Regontes del Conol Son Froncisco.
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3. Instituciones.- Se pretende coplor el interés de coordinoción
inlerinstitucionol, de los representontes de orgonizociones estotoles y no
estotoles como: Ministerio de Agriculturo y Gonoderío MAG, Cenlro de
Reconversión Económicq del Austro CREA, Orgonismos no
Gubernomentoles (ONG), PROJUBONES, lo Municipolidod de Sonto
lsobel, lo Junto de Regontes del Conol Son Froncisco.

4. Representonles de los comunidodes.- Esle grupo es de
fundomentol importoncio, yo que son quienes lideron los procesos en
codo uno de los comunidodes, si se logro coptor el inlerés de ellos, se
gorontizorío lo ejecución del proyecto.

Lo zono de estudio esto definido por los comunidodes de Toblón,
Cholcolo, Son Pedro, fotoros, Dondon, Tugulo y Lundumo,
pertenecientes o lo ponoquio Sonto isobel, Provincio del ,\zuoy
Ecuodor.

Considerociones Específicos.-

A trovés de esto entrevisto se pretende delerminor que tipo de
procticos ogrícolos y pecuorios se reol¡zo por porle de los/los
ogricultores/os en lo zono de estudio; de iguol monero se pretende
medir el grodo de interés de estos octores poro emprender próc'ticos
ogroecológicos en sus octividodes diorios, polo esto se ho diseñodo los
siguientes preguntos.

I . ¿Que extensión liene su propiedod?
2. ¿Qué cultivo?
3. ¿Se dedico usted o lo crío de onimoles menores o moyores?
4. ¿Aplico ogroquímicos en sus cultivos?
5. ¿Sobe usted si represento peligro o no el uso inodecuodo cie

ogroquimicos?
ó. ¿Utilizo usled olgún tipo de próctico ogroecológico?
7. ¿Sobe usted los beneficios de uno producción limpio?
8. ¿Estorío dispuesto o disminuir el uso de ogroquímicos?
9. ¿Estorío dispuesto o inicior con prócticos ogroecológico?
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Esto entrevistq estoró dirigido o los ogricultores osociodos y no
osociodos; o los represenlonies de los instituciones y los lideres
comunitorios, se tendró uno reunión por seporodo.

En esto reunión se reolizoró o kovés de lo metodologío de órbol de
problemos, se pediró o codo oclor que expongo un problemo entorno
o lo ogriculturo convencionol, el mismo que deberó ser onotodo en uno
torjeto y luego se iró determinondo si es uno couso o efecto y de esto
monero ormor un órbol de problemos. conjuntomente con ellos se
determinoró el problemo centrol. y se plonteorón lqs solidos o los
diferentes problemóticos, eslobleciéndose de eslo monerq odemós el
grodo de interés en porticipor de monero moncomunodo en lo solución
de estos.

Esto octividod se lo reqlizoró por seporodo, es decir uno reunión con
los represenfontes de los instituciones y otro con los represenlontes de
los comunidqdes.

5.4.9. Resullodos.

Poro lo exposición y onólisis de los
resultodos, se ho procedido, de iguol
monero por grupos focoles
determinodos onteriormente.

Sobre lo bose del onólisis generol
del conlexto, poro Io reolizoción de
los entrevistos, en codo uno de los
reuniones luego de proceder o lo
sociolizoción de lo ideo, se procedió
o entrevistor o los qsistentes.

L- Reunión con ogricultores
osociodos o lo junto de regontes del
contón Sonio lsobel.- Lo reunión se

llevo o cobo el dÍo miércoles 23 de noviembre def 2005 con lo
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porticipoción de 30 usuorios del conol de Riego Son Fronc¡sco, de los
cuoles 20 t¡ene cull¡vos bojo cubierio, en los que se cultivo tomole de
meso de dislinlos voriedodes, los i0 cultivon o cielo obierto tomole y
cebollo principolmente.

El resuliodo de los entrevistos son los siguientes:

1. ¿Que extensión tiene su propiedod? Existe un promedio de 5,5 ho,
por ogricultor enlrevistodo.

2. ¿Qué cultivo? El 66.67 % cultivo tomote riñón bojo cubierto. el
33.33% cultivo tomote riñón, cebollo y pimienfo o cielo obierto.

3. ¿Se dedico usted o lo crío de onimoles menores o moyores? El

100% de los entrevistodos se dedico o lo crío de onimoles menores
como gollinos y cuyes.

4. ¿Aplico ogroquímicos en sus cultivos? El 100% de los ogricultores
utilizo ogroquímicos en sus cultivos.

5. ¿Sobe usted si represento peligro o no el uso inodecuodo de
ogroquímicos? El 23% de los entrevistodo dijo conocer que el mol uso o'e
químicos ocosiono problemos poro lo solud, el 77% indicó qte
desconoce si los químicos ocosionon doño o lo solud humono.

6. ¿Utilizo usted olgún iipo de próctico ogroecológico? El l0O9á ije
los entrevistodos proctico lo ogriculturo convencionol.

7. ¿Sobe usted los beneficios de uno producción limpio? El 78%
indico conocer los beneficios de lo producción limpio, el 227o indica q'te
desconoce.
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B. ¿EstorÍo dispuesto o disminuir el uso de ogroquímicos? El ó8% esio
dispuesto o disminuir el uso de ogroquímicos, el 32% indico que es
imposible disminuir el uso de ogroquímicos, yo que si no se oplico los
ogroquímicos los cosechos son bojos. Es necesorio indicor lo percepción
de los que estón dispuestos o disminuir el uso de ogroquímicos, yo que
ellos expreson su voluntod de disminuir el uso, siempre que se presente
uno ollernotivo diferente, que implique que sus cosechos no disminuyon,
y que el precio de los ventos se incremenlen.

9. ¿Estorío dispuesto o inicior con prócticos ogroecológico? El 68%
indico que si estorío dispuesto o inicior procticos ogroecológicrs,
siempre y cuondo recibon un opoyo de olguno institución, y no existo
riesgo en lo disminución de sus cosechos. El 15% indico que esto
dispuesto o inicior procticos ogroecológicos, siempre que se hogo uno
gronjo modelo, el 127o indico que por ohoro no se mueslro inieresodc en
inicior proclicos ogroecológicos.

2.- Reunión con ogricultores no osociodos o lo junto de regontes del
contón Sonto lsobel.- Lo reunión se llevo o cobo el dío jueves 0l de
diciembre del 2005 con lo portlcipoción de 25 ogricultores.

El resultodo de los entrevisfos son los siguientes:

L ¿Que exlensión tiene su propiedod? Existe un promedio de 4,5 ho,
por ogricultor entrevislodo.

2. ¿Qué cultivo? El 5ó% cultivo tomote riñón bojo cubierto, el 44 %

culiivo lomole riñón, cebollo y pimiento o cielo obierio.

3. ¿Se dedico usted o lo crío de onimoles menores o moyores? El
,l00% de los entrevistodos se dedico o lo crio de onimoles menores
como gollinos y cuyes.
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4. ¿Apl¡co ogroquímicos en sus cultivos? El 100% de los ogricultores
ulilizo ogroquímicos en sus cultivos.

5. ¿Sobe usted si represento peligro o no el uso inqdecuodo de
ogroquímicos? El20% de los entrevisiodo dijo conocer que el mol uso de
químicos ocosiono problemos poro lo solud, el B0% indicó que
desconoce si los químicos ocosionon doño o lo solud humono.

6. ¿Utilizo usfed olgún tipo de próctico ogroecológico? El 100% de
los entrevistodos proctico lo ogriculturo convencionol.

7. ¿Sobe usted los beneficios de uno producción limpio? El ó8%
indico conocer los beneficios de lo producción limpio, el 32% indico que
desconoce.

B. ¿Estorío dispueslo o disminuir el uso de ogroquímicos? El 70% esio
dispuesto o disminuir el uso de ogroquímicos, el 3A% indico que es
imposible disminuir el uso de ogroquímicos.

9. ¿Estorío dispuesto o inicior con prócticos ogroecológico? El 72%
indico que si estorío dispuesto o iniciqr procticos ogroecológicos,
siempre y cuondo recibon un opoyo de olguno institución, y no existo
riesgo en lq disminución de sus cosechos. El 28% indico que no esto
dispueslo o inicior proclicos ogroecológicos.

3.- Reunión con los
lnstituciones.- Como estrotegio se
utilizo el poder de convocqtorio
del Municipio de Sonto lsobel. se
reolizo lo reunión en lo hosler'ro Sol
y Aguq oprovechondo lo
convocotorio o lo osombleo de
lo Moncomunidod de lo Cuenco
del Jubones el dío sóbodo 3 de
diciembre del 2005, en lo Reunión
porticipo el representonle del
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En primer lugor se expuso lo ideo de reolizor el proyecto, luego el
propósito de lo reunión, de monero unónime se comportió lo ideo de
encominor occiones que permiton reducir lo degrodoción de los suelos
de uso ogrícolo, odemós comportieron lo formuloción del Morco Lógico
del proyecto, en el cuol se pretende disminuir lo degrodoción de los

suelos o trovés del mejoromiento de los prócticos ogrícolos como es lo
disminución del uso de ogroquÍmicos y de Io diversificoción cle los
cultivos.

Se llego ol compromiso de opoyor lo ideo uno vez que el estudio esle
reolizodo.

l.- Reunión con ogricultores los representonles comunitorios. Lo
reunión se llevo o cobo el dío lunes 5 de diciembre del 2005 con lo
poriicipoción de Ios representonies de los comunidodes de Toblón,
Cholcolo, Son Pedro, Totoros. Dondon, Tugulo y Lundumo; debo indicor
que se reolizoron ton solo ó entrevislos yo que el representonte de lo
comunidod de Lundumo no es ogricultor.

El resultodo de los entrevistos son los siguientes:

l. ¿Que extensión tiene su propiedod? Existe un promedio de l0 ho,
por ogriculfor entrevistodo.

2. ¿Qué cultivo? El 100% cullivo fomote riñón, cebollo y pimierrto o
cielo obierio.

3. ¿Se dedico usled o lo crÍo de onimoles menores o moyores? El

100% de fos entrevistodos se dedico o lo crío de onimoles menores
como gollinos y cuyes.
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4. ¿Aplico ogroquímicos en sus culiivos? El 100% de los ogrlcuiiores
utilizo ogroquímicos en sus culiivos.

5. ¿Sobe usted si represento peligro o no el uso inodecuodo de
ogroquímicos? El 100% de los entrevistodos dijo conocer que el mol uso
de químicos ocosiono problemos poro lo solud.

ó. ¿Utilizo usied olgún tipo de prócfico ogroecológico? El 100% de
los enfrevistodos proctico lo ogriculturo convencionol.

7. ¿Sobe usted los beneficios de uno producción limpio? De los seis

entrevistodos 5 dijeron conocer los beneficios de uno producción limpio,
uno desconocío.

8. ¿Estorio dispueslo o disminuir el uso de ogroquímicos? 5

respondieron que si estorion dispuestos o reducir el uso de ogroquímicos,
I dijo que nos focil hocerlo yo que (según el) es imposible cultivor sin
quÍmicos (que lo lierro yo esto ocostumbrodo o producir osí.....(con
químicos) .

5.4.10. Concluslones.

'l . Existe un olto porcentoje de oceptoción ol proyecto 178%) por
porte de los entrevistodos, considerondo que el 99 .997o de los
entrevisiodos son ogricultores, y que el I 00% cultivon de monero
convencionol.

2. A pesor que ex¡ste lo disposición o reolizor procticos
ogroecológicos (80%), el 

,l00% 
de los enirevistodos coinciden que libre y

voluntoriomente no encominoríon estos occiones, y que esperon el
opoyo del proyeclo poro reolizoflos. Este es un punto que fovorece lo
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reolizoción del proyecto, sin emborgo se debe tener cuidodo de no
coer en el poternolismo.
3. El I00% de los enlrevistodos reolizon procticos ogrícolos

convencionoles, es decir utilizon diversos tipos de ogroquÍmicos poro
logror cosechos en sus cultivos.
4. Lo percepción poro un posible opoyo por porte de ios

instituciones que octúon en lo zono estudio, es posifivo, yo que con los
que se reolizo lo reunión, fienen dentro de su occionor el encominor
olternolivos ogroecológicos en lo producción ogrícolo.

5.4.1 I . Recomendoclones.

l. Definir el numero de los/los beneficiorios del proyecto.
2. Zonificor el óreo de infervención del estudio.
3. Definir conceptos de ogroecologío y que tipo de prócticos se

reolizoríon en lo zono, yo que lo gente se confunde con el término. y
enliende de mejor monero cuondo se ejemplifico.
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5.5. VIABITIDAD IINANCIERA, ECONóMICA Y SOCIAt.

5.5.1 tinonciomíenlo,

Se pretende que esle proyecto se finoncie o irovés de fondos propios
de lo l. Municipolidod de Sonfo lsobel y gestionor el oporte de un l0%
de lo inversión por porte de los beneficiorios.

Este proyecto, debido o lo inversión iniciol bostonte olto, y lo
recuperoción del copitol invertido oun oño no supero los ¡nversiones
debido o eslo, lo evoluoción o un oño se obtiene un VAN negotivo
l2B.75ll, con uno TIR del 0.09%, que reflejo lo onieriormente dicho.

Sin emborgo justifico lo inversión, por vorios rozones entre los que
podemos onotor:

- Lo inversión lo reolizo uno eniidod que gorontizo lo sustentobilidod del
proyecto, yo que o trovés del Deportomento de Producción y
Comerciolizoción se estoblece continuidod en lo osistencio técnico.

- Todo proyecto que conlemplo olternoiivos y /o prócticos
ogroecológicos logro su suslentobilidod o portir de los cinco oños.

El impocto socio ombientol es positivo, ol lermino de ejecución ciel
proyeclo se hobrón incorporodo 50Ho de cultivos trodicionolme nte
cultivodos o trovés de prócticos de lo ogriculturo convencionol, o uno
formo ecológico de producir, gorontizondo lo seguridod y soberonío
olimentorío de los beneficiorios/os del proyecto.

En lo porte ombienlol se hobrón protegido
recuperodo suelos degrododos, disminuido el
químicos, efc. (ver onexos 5 -l I )

f uentes
uso de

de oguo,
sustoncios
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ó. ANATISIS DE ESTRAIEGIAS PARA IOGRAR TA
INSIITUCIONAIIZAC!ON DEt PROYECIO.

ó.1, Lo lnslilucionolldod poro lo nuevo ru¡olldod.

Los políticos de ojusle iniciodos en lo décodo de los ochenlo
condujeron o lo disminución del oporoto eslotol como un todo. Los
efectos de los mismos en el coso porticulor de lo institucionolidod estctol
de opoyo ol desorrollo rurol, fueron relotivomente mós impoctontes que
oquellos dirigidos o los inslituciones poro los espocios relocionodos con
el fomenlo de lo producción y productividod ogrícolo. Lo onterior en
rozón de que históricomenfe los políticos relocionodos con el bienestor
rurol, hon estodo vinculodos o polÍticos osistencioles y de
compensoción, óreos fuertemente debililodos en el morco de los
ocuerdos que devienen del consenso de Woshinglon.

Tombién de monero porolelo y como produclo de los polí'ticos
internocionoles dirigidos o consolidor los procesos de democrotizoción y
porlicipoción democrótico, se fortolecen los procesos de
descenfrolizoción del estodo con un fuerte componenf e de
municipolizoción y el desonollo de orgonizociones de lo sociedod civil,
con uno tendencio morcodo hocio lo consolidoción de orgonizociorres
no gubernomentoles, constituyendo estos últimos los meconismos hocio
los cuoles se dirigió mucho de lo cooperoción finonciero inlernocionol
poro el desorrollo.

Poro el coso porticulor de los municipolidodes, prócticomenie se
produce un desplozomienlo de funciones del gobierno centrol hocic los
gobiernos locoles, coreciéndose en lo moyorío de los cosos y en
especiol en el medio rurol, de lo copociloción y el desorrollo institucionol
requerido. En lo relotivo o los ONG, osumen, prócticomente, de monero
progresivo lo olención de los problemos socioles comunoles, por lo vÍo
del desorrollo de proyectos.

Es un hecho que los orgonizociones de trobojodores, grem¡oles y
sindicoles, disminuyen su presencio y occiones y en su defecto odquiere
gron fuezo los movimientos solidoristos y orgonizociones de oyu,Jo
muluo. De iguol monero no se reconoce lo instilucionolidod de los
espocios y meconismos reoles de porticipoción de lo sociedocl, los
cuoles hon sido el producto de lorgos procesos históricos.

Mós recienlemenle y como producto de los combios eri io
concepción de los necesidodes de los poises en reloción con el
desorrollo, fundomentolmenie sustentodos en el hecho de que
crecimienio económico, no significó necesoriomente bienestor. e¡ popel
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del estodo es nuevomente rev¡sodo y se discuten nuevos
plonteomientos poro relocionor un nuevo estodo que iiene expresiones
mós evidenfes en el ómbito locol, o seo uno dinomizoción y desorrolio
mós efectivo de los municipolidodes y o nivel centrol, esquemos de
orgonizoción con visiones mós integroles y complemenlorios. Es decir
uno nuevo instilucionolidod poro responder o un "morco integrol de
desorrollo".

En el ómbito de lo sociedod civil iombién lo discusión se obre o io
necesidod de empoderomiento de los octores y octoros del desonollo,
privilegiondo esto definición frente o los ONG de "opoyo ol desorrollo".
Esto significo el fortolecimiento y reioc¡onomiento horizontol de
orgonizociones de genfe que tronsformo y construye su propio reolidorj,
es decir lo recuperoción de esquemos de relocionomiento,
históricomente reconocidos y ompliomente oceptodos y consensuodos.

En el ómbito del desonollo rurol sostenible. todo lo onterior supone el
surgimiento de uno nuevo institucionolidod orticulodoro y gestoro de los
procesos de tronsformoción que exige el nuevo escenorio rurol, en uno
perspectivo tenitoriol. Específicomente, se requiere, por uno porte, de
uno instilucionolidod estotol de opoyo ol Desorrollo Rurol que impulse
Polílicos de Estodo con lo visión múltiple que ofrece lo nuevo ruroliciorl y
que gorontice el desonollo de uno occión fuerte, dinómico y oportuno
de los municipolidodes ruroles en opoyo o los nuevos políticos, osí corno
el reconocimiento de lo porlicipoción y el desorrollo orgonizotivo de los
fuezos socioles ruroles en función de lo dinomizoción de nuevos
octividodes económicos. orliculodos o procesos de porlicipoción
omplio en el ómbito sociol, polÍtico y culturol. Iodo ello intrínsecomente
v¡nculodo ol desorrollo del copitol humono y ol rescote y foriolecimiento
del copitol sociol.

En el ómbito internocionol, lo instiluciono¡idod poro el nue'yo
escenorio rurol, requiere de un espocio de relocionomiento de lcs
inslituciones públicos y privodos donde el diólogo y lo interrelocrón
conduzcon ol posicionomiento regionol del desorrollo rurol sostenible, en
el morco de los discusiones del desorrollo como un todo y
estrechomente orliculodo con el crecimiento económico, lo equidccJ y
soslenibilidod del medio ombiente, permitiendo que los nuevos poliiicos
internocionoles incorporen lo rurolidod como un elemenlo clove de
discusión de los nuevos ogendos.

En el Morco de lo propuesto debemos entender que lo Junto de
Regonles el Conol Son Froncisco es un ente oulónomo, que perm¡te lo
oplicoción de lo teorÍo onotodo, sobre todo por el reconocimiento y
experiencio en el monejo de henomientos porticipotivos como lo lomo
de decisiones en osombleos generoles, emprendimiento de escuelcs ,Ce
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lideres, instilucionolizoción de lo porticipoción comunitorio en el monejo
y montenimienfo del sistemo de riego.

Lo propuesto de insiitucionolizoción de lo oplicoción de olternorlvos
ecológicomente opropiodos enfocodos en procticos ogroecológicos es
totolmente vioble, yo que los ogricultores de lo zono vienen reolizcrndo
occiones poro disminuir el uso de ogroquímicos en sus cultivos, debido o
lo ollo incidencio de intoxicociones, y de enfermedcrdes
goslrointesiinoles que como se ho delerminodo el poder residuol de los
productos quicios ocosiono estos dificuliodes en el ser humono.

Por otro lodo en el ómbito del diognostico se iiene como bose los
plones de desorrollo porroquioles y contoroles los que determinon lo
viobilidod de este proyecto.
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7. Et ENFOQUE DE SISTEMAS EN Et AMBIIO DE tA
PRoDUccróu lonorcolócrca.

Esto herromiento permite groficor el funcionomienlo de los lécnicos
oplicodos en los diferentes ómbilos de lo producción y de los
ecosistemos en sí; de esto monero o continuoción se expone el
funcionomiento de uno finco ogroecológico oplicondo lo metodolo¡¡ío
onotodo.

Si consideromos uno finco como un sistemo, enionces un
ogroecosisfemo es un subsistemo de ello. Esfos ogroecosisiemos
constituyen unidodes de producción y, por lo tonto, son sislemos
ogrícolos de cierto imporloncio. Los solidos de estos unid<.:cles
(productos ogrícolos) son importonles no sólo poro lo finco {ccmo
generodores de ingresos o como olimentos), sino que estos producros
ogrícolos tombién enlron ol mercodo e integron lo bose de lo
olimenioción poro lo región o lo cuol pertenece lo finco y
posiblemente, en úlfimo término, poro el poÍs. Mós oún, lo economícr de
un poís puede depender en gron porte de los ogroecosistemos cue
generon productos poro lo exportoción.

Un ogroecosistemo es un ecosistemo que cuento por lo menos con
uno pobloción de ufilidod ogrícolo. Un ecoslstemo (ver Copítulo 2)
incluye uno comunidod biófico y un ombiente físico con el que esto
comunidod interocfúo. Lo comunidod incluye normolmenle
poblociones de plontos y de onimoles. En un ogroecosislemo, olguno
de los poblociones tiene un volor ogrícolo. Los ogroecosisiemos difieren
de los ecosistemos noturoles en otro ospecto, tol vez lon imporionte
como lo existencio de poblociones ogrícolos y, es que el desempeño de
un ogroecosíslemo estó regulodo por lo intervención del hombre. Eslo
infervención esló generolmenle progromodo. es decir, el ogricultor
f¡ene un propósito que cumplir con el sistemo y lo mone.jo siguiendc¡ un
plon de monejo preconcebido, que teóricomenie le permite olconzor
objelivos especificos.

Aunque los ogroecosistemos no son exoctomente ecosis'lentos
noluroles, todovío pueden considerorse ecosistemos y, en generol.
todos los conceplos ecológicos toles como flujo de energío. cicloje i-e
moterioles y otros, son oplicobles en su estudio. Como los
ogroecosistemos contienen poblociones de plonfos y onimoles que
interoc-túon, otros conceptos ecológicos relocionodos con ro
inlerocción enire poblociones, toles como compeiencio y relcr:rón
depredodor-preso, tombién tienen oplicoción.
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En el grofico se puede evidencior los flujos de enlrodo donde por un
lodo ienemos el flujo de energío que ingreso ol sistemo o trovés de 1o

energío solor, otro fuenfe de ingreso es el oguo, y otro fuente de ingreso
es los técnicos, en este coso o trovés de los técnicos de lo Agricuituro
Ecológicomente Apropiodo.
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Un Agroecosislemo es considerodo outóirofo, yo que uno vez
estoblecido funciono de monero equilibrodo, dentro del cuol funciono
como procesos los ogroecosistemos ogrícolos y pecuorios, y nri.xtos.

estos o su vez generon uno producción limpio que o su vez permlten
obtener recursos y energío oporo los orgon¡smos heterótrofos o lrcvés
del consumo de lo energío generodo; o conlinuoción se exporie lo
onotodo en lo siguiente figuro:
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F¡NCA AGROECOLOGICA

CURSOS

ENERGIA

Energ¡.

Agua

PASTOS
ÁRBoLES FoRESTALES
GANADO VACUNO, OVINO
CABALLAR
ESPECIES ¡TENORES
(CUYE§, AVES DE CORRAL)

AGROECOSISTEMA

i
PRODUCCION
LIMPIA

HORTALIZAS
CEREALES
PLANTAS MEDICINALES
FRUTALES
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Enorgla

FINCA AGROECOLOGICA

ECURSOS

ENERGIA

Agua

Agdculü¡r¡
Eco6.

ApropLd.

PA§IOS
ARBoLES FoRESTALES
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CABALLAR
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(CUYES, AVES DE CORRAL)

HORTALIZAS
CÉREALES
PLANTAS MEDICINALES
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PRODUCCION
LIMPIA
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8. ANAUSTSSOCIOECONOMTCO.

8.1 . lnhoducclón.

Desde lo mitod de lo décodo de l97O se empezó o hocer uno
distinción en lo evoluoción de proyectos enire onólisis económico y
onólisis sociol.

El término onólisis sociol implico un confexto de exomen sobre el
impocto sociol de los proyectos; poro evitor uno confusión con esto
terminologío, muchos onolistos ufilizon el término onálisis distibutivo.

En visto que los ospectos de distribución tombién consiiluyen ospectos
económicos, lo que usuolmenle se denomino onólisis económico se lo
refiere como onólrsis de eficíencio: el término eficiencio implico que el
onólisis se refiere ol uso eficiente de recursos, independientemente de
los efecfos dislribuiivos de los costos y beneficios de los proyectos.

Lq oiención yo no se confino solomente ol proyecto en sí mismo, si no
que invesfigo el impocto del proyecto en lo economÍo nocionol.

De ocuerdo o lo onotodo los objetivos fundomentoles del on'ilisis
económico son los siguientes:

Los occiones enumerodos ontes conducen o lo determinoción de los
principoles resultodos que se obtendrón luego del onólisis respetivo poro
el coso del presente estudio, los mismos que se describen o
continuoción: Lo eliminoción de pogos por tronsferencios, identificoción
de efectos de encodenomienios y externolidodes, vo/uoción de los
cosfos y beneficios del seclor no lronsoble, y lo voluoción de divisos y
recursos de emp/eo en férminos de su costo de oportunidod, provee un
medio importonte de medición del efecto de un proyecto sobre el lolol
del PIB y del bienesfor
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- ldentificor y eliminor los pogos que implicon tronsferencios:
- Extender lo definición o los limites del proyecto poro incluir todos

los efeclos de encodenomienlos y externolidodes:
- Lo identificoción y voloroción de los efectos de un proyecto sobre

los costos y benefÍcios no fronsob/es:

- ldentificoción de los efectos de un proyecto sobre el uso y/o
producción de bienes lronsobles:
- ldentificoción del efecto de los proyectos sobre el emp/eo del

foctor trobojo:
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8.2. Anólisis Generol del contexlo.

Lo incorporoción de Alternotivos Ecológicomente Apropiodos en lo
Producción Agrícolo, podemos definirlo como un medio que nos
permite (en porte) logror recuperor los condiciones noturoles de
fertilizodo y eslobilidod ecológ¡co de los suelos de lo zono de influencio
del proyeclo.

En este morco, se preiende desorrollor los componentes de
diversificoción de lo producción, monejo integrodo de plogos.
incorporoción y producción de obonos olternolivos que oumenten lo
fertilidod de los suelos, protección e fuenies de oguo y bioconedores,
principolmenle; por lo que podemos deducir que esfe proyecto es
meromenie socio-omb¡enlol, y lo inversión del proyeclo se veró
relribuido en el combio de los condic¡ones de cultivo - ogriculluro
convencionol - o uno proctico permonenle de lo ogroecologío.

Por otro porte y como un onólisis premoluro de un beneficio ex'terno
(Externolidod +) significo meioror lo colidod de productos hortícolo. por
ende vole lo peno indicor que el nuevo modelo de consumo
olimentorio, especiolmenf e de produclos hortofruticolos, se pueden
definir como oquel que responde o los nuevos poutos socioles de un
mercodo segmentodo horizontol y verticolmente, demondondo lo
incorporoción ol producio de uno ser¡e de corocterísticos y volores
oñodidos, especiolmente los relocionodos con lo colidod, seguridad,
noturolidod, diferencioción, occesibilidod, oportunidod y conveniencio.
Por el controrio, el precio dejo de ser un foctor determinonte excl.]sivo
debido tonto ol incremento de lo productividod y de lo rento disponible.
lo que se troduce en que este oumento de lo copocidod odquisilrvo
odicionol se puede destinor o lo odquisición de colidod y voiores
oñodidos, que solo se reflejon porciolmente en el precio finol del
producto. Genrondo un excedente en el produclor por el beneficio rJel
precio y en el consumidos por el benéfico de lo colidod, generondo un
beneficio socioeconómico posifivo en los dos sectores.

Normolmente, el onólisis económico se reolizo en por lo menos dos
etopos.

Lo primero involucro lo identificoción de encodenomientcs y
exlernolidodes.

Lo segundo se centro en el procedimienio de ojusie de los precios de
los bienes y servicios poro lomor en cuento su escosez relotivo.
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Un pogo en fronsferencio es un pogo reolizodo por un grupo a olro sin
que exrsfo uno tronsf erencio equívolente de recursos Ei. Los impuesfos.

8.4. ldenlificoclón de encodenomienlos y exlernolidodes.

Lo implementoción de un proyecto que oplico técnicos
ogroecológico en lo producción ogrícolo, de por si o de monero
directo, no genero encodenomientos fóciles de identificor, como serío
el coso de lo implemenloción de uno fobrico ogroindustriol, lo mismo
que permite que los productores ¡ncrementen su producción, yo que
esto generorÍo mos demondo, por lo tonto se identificorío un
encodenomiento en lo producción.

Debemos onotor sin emborgo los siguienfes nexos que podríon
considerorse como encodenomientos con un efecto sociol sobre lo
pobloción que no estorío ofectodo de monero direcio por el occionor
del proyecto:

. El Proyeclo generorío producción limpio de hortcrlizos
pr¡ncipolmenle, esle tipo de productos en los mercodos locoles pueden
ser muy opelecidos por los consumidores, por lo que generorÍon ¡no
nuevo demondo en el mercodo sobre lo bose de "producios limpios'';
de hecho dinomizorío lo económico de un sector (inlermediorios y
vendedores {os) de los mercodos).

. Por otro lodo en el ómb¡to netomente soc¡o-omb¡entol, mejo'orÍo
los condiciones de v¡do de los consumidoresfos) de estos nuevos
producfos orgónicos que estoríon o su disponibilidod con lo
implemenloción del proyecto.

En cuonto o externolidodes positivos, estoríon determinodos por el
efecto mulliplicodor que generorío sobre los demós zonos ogrícolos del
contón, convirtiéndose en uno olternotivo sociol y económicomenle
vioble; sin emborgo vole lo peno onolor uno extornolidod negotivo que
se generorío, y es en cuonlo que se dorÍo uno disminución de lo
demondo de productos químicos, considerondo que el proyecto
implico el no uso de estos sustoncios poro el monejo de los cultivos; por
lo que este sector de lo pobloción que se dedico o este negocio verio
disminuido sus ingresos por ventos.
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8.3. ldenllllcoción de pogos que lmpllquen honsferencios.

A mi luicio en este proyecto no se identificon esie tipo de pogos. en
ninguno de lo inversiones o reolizorse.
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8.5. [o idenliflcoclón y voloroción de los eleclos del proyeclo sobre los
costos y benel?cios no ,ronsobres.

Esio es imporionle porticulormente en lo evoluoción de proyectos que
se desorrollon en los sectores soc¡oles y de infroeslructuro; los impccios
socioles requieren lo identificoción de quiénes gonon y qulénes piercen
con lo implementoción de los proyecios; en ocosiones los ef ec los
perversos de un proyecto no son cloromente perc¡bidos.

Portiendo de este conceplo, lo implementoción del proyecto, implico
que los productores ogropecuorios (poulotinomente) "combiorÍon'' lo
monero lrodicionol de culfivor, esto generorÍo un beneficio d¡recto pcro
ellos y un cierto segmento de lo pobloción (consumidores de prod;cios
limpios). Pero como lo indicomos en el onólisis de los exlernolidodes, el
proyecto ofectorío lo demondo de productos químicos que se utilizon
poro el control de plogos y enfermedodes, por lo que esle seclcr se
verío ofectodo por el proyecto.

8.ó. ldenllflcoción de los efectos de un proyeclo sobre el uso y/o
producción de bienes lronsobles.

Esto occión puede mostror el efecto del proyecto sobre lo
disponibilidod de divisos, un recurso imporionte que usuolmente se
presenlo en escosez de oferto; los divisos pueden ser voluodos en
términos de su volor de escosez o costo de oportunidod; tombién se
puede estimor el efecfo de un proyecto sobre lo bolonzo de pogos rlel
poís.

Poro reolizor este onólisis de uno monero mós ob.ieiivo, necesitoríomos
el monto o inverlir, el mismo que nos determinorio el costo de
oportunidod del proyecto.

Lo proveniencio de los recursos poro lo inversión en este proyecto. son
principolmente de de lo municipolidod de Sonto lsobel. Portiendo Ce
este contexto, lo inversión por porte del Municipio, es uno reinversic-rn de
los recursos generodos por los propios hob¡tontes (beneficiorios) o irovés
de impuestos y de otros tosos de contribución ol Estodo; siendo csí los
beneficios que se generon hocio los ogricultores por lo inversión hecho
por lo Municipolidod no implico un desgoste de su economio, si no uno
reinversión de los recursos generoos por otros medios y por lo mismo
pobloción beneficiorio.
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8.7. ldenlificoclón del efeclo de los proyeclos sobre el empleo del foclor
trobojo.

Esto es importonie sobre todo con respecto o los cotegoríos de
troboio que se encuentro en exceso de oferto; en lo moyor porle de ios
ocosiones involucro lo identificoción del pogo de solorios o trobojocores
no colificodos y, de monero consecuente, lo estimoción del costo de
oportunidod de su empleo.

El presenfe proyecto, no implico el oumento de trobojo hocio otro
secfor que no seo los m¡smos beneficiorios y su fomilio; el efecto sobre el
foctor trobolo serío que los ogricultores lendríon mos trobojo en sus

fincos, por lo que deioríon de lodo octividodes económicos c c,n-,o

olboñilerío, que ocupon su tiempo en lo octuolidod debido o que lcrs

oclividodes ogrícolos se reolizon principolmente en el invierno. Por lo
que es posible que este sector se veo disminuido de oferto de mono oe
obro por lo oplicoción del proyecto que oumeniorío el trobo.jo ce lo
fomilio en el compo.
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9. PRESUPUESTO
ITEM RUBRO CANT UNIDAD COST. UNIT cosr. roT COFINANCIAMIENTO

iÁuNtctPto EENEFICIARIOS

I Pél'onol fécn¡co y Adminls 23.¡ló0.00
I l lnqeniero/o Aqrónorno/o l2 Sol/mes 800.00 9.ó00.00
1.2 Técnicos exlensionilos t2 SoUmes 500.00 ó.000.00

Promolores 14 por 12 meses =,481 48 Sol/mes 120.00 5.7ó0,@ 5.r 84.00 57 6,00

1.4 Contodor/o medio liempo 6 Sol/mes r50,00 900.00 8r0,00 90.00
1.5 Goslos de Adminislroción )2 So /mes r00.00 1.200.00

Obteñción de Corlogrolío Bo¡ico I ¡.500,00 ro.350.00
2.1 Consuliorío I Esludlo r0.000,00
22 Compro de mogen sole rle I lmqgen r.500,00 1.500,00
3. selécclóñ d€ Beñellclorlo3 2.500.00 250.00

3.1 Toleres de sociizoción 5 Tolleres 500.00 2.500.00 2.250.00 250.00
4. Selecc¡ón de Terenoi 3.800.00 380,00

¿.1 Compro de GPS 2 unidod r.500.00 3.000.00 2.700.00 300.00
42 Solidos de compo (tronsporte) t0 Solldos 80.00 800.00
5. ldenllllcoc¡óñ de prócllcos ogroecológlco3 o lmplemenlorre 2.5m,00 250,00

5.1 Tolleres de socilizoción 5 To eres 500.00 2 5@.00 2.250,00 2s0,00
¿. lmplementoclóñ e Allerñolivos Agroecólo9¡cor 57.000,00 5.700,00

ó.1 Huértos Fomiliorés 50 lluerios 500.00 2s.000,00 2.500,00
ó2 Mejoromienlo de Postos 30 500 00 r5 000.00 r3.500,00 1.500,00
ó3 Sistemos Agrori voposloriles l0 Gronjo5 700,00 /.000,00 700,00
6.4 Gronjos modelo t0 Gronjos r .000.00 r0.000.00 r .000.00
7 I roc n de Abonoa O co3 7.500.00 ó.750,00 750,00
7l Compro e hurnus 500 Socos 5,00 2.500.00 250,00
7.2 Compro de golllñozo 500 Socos 2.00 r .000.00
7.3 Compro de Col 500 Socos 3.00 r .5@.00 r.350.00
7.4 Tolleres de cqpqciloción Tolleres 500,00 2.500.00 2.254.@ 250,00
8. Moñelo lnlegrodo de Plogo5 3.300.00 2.970.00 330.00

B.r folLeres de copoclioción 5 Tolieres 500,00
8.2 Prociicos de compo llronsporie) t0 Solidos 80.00 800.00
9 Aumenlo de lo Slodlers¡dqd Aqrlcolo 800,00 720,00

9.1 Procticos de compo llroñspole) r0 So ido5 800.00
t0. Foréttocióñ y Réforestoción 14.000,00 I2.ó00,00
10.l Construcción de viveros foreslole 10 viveros 500,00 5.000.00
t0.2 Compro de plonlos ñotivos ó0.000 unidod 0.r5 9.000.00 8. r 00,00
t¡ Regenoroclóñ Nolurol dé los suelos 3.000.00
I l.l Pogo por el no uso del suelo I globol 3.000.00 3.000.00 300.00
12 IOTAT r29.3ó0,00 r ló.¿24.00 12.93ó,00

l3

I rm.m
I rs0.00

t 9oo¡o
| 300.00

I s.400.001 ó00.00

I r.oeo,ool r2o.ool

tt | 2.700.00

t 2 ?oo¡o

TI-

| 720.001 80.00

| 4.sm,ool 50o.oo
I r.4oo,oo

t-----------¡o¡d

fio¡m¡o J rm0¡01

]- -------ro¡o-l----------8.oo1

I ¿ 300.00

I e 000.00

I 2 2s0.m
I e00.00

t 2t.t r1,ooT 2i4ó¡o
| 8 ó4o.ool eóo.oo

---------110-60
1.000.00

t5o,o0

I 5r-300.00
I 22.5oo,oo

2'25óñT 2so-oo
72a,0al 80.00

I r.350.00

| 2.250.00

| 3.420.00

I 2.2so,oo
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ANATISIS DE INVOtUCRADOS..

Lo problemóiico plonteodo involucro uno serie de octores internos y
externos, quienes de unq u otro monero se encuentron reolizondo
occiones en torno o lo problemólico; sin emborgo estos occiones
oislodos no generon impoclos moyores que permiton lo recuperoción
de los suelos. Enire los ociores mós relevontes tenemos:

Lo Municipolidod de Sonto lsobel, El nuevo modelo de gestión
institucionol, bosodo en lo porticipoción de sus ciudodonos/os, el
enfoque e sustentobilidod en su occionor, lo implementoción de su Plon
de Fortolecimiento lnstitucionol, o lrovés del cuol se implemenló lo
Unidod cie Gestión Ambiento - UGA, y se encuentro implemenlóndose
el Deporlomento de Producción, Comerciolizoción y Compelitividod,
hoce ol Municipio de Sonto lsobel uno de los principoles ociores
entorno o esto problemótico, mos oún cuondo en su Plon de Desorrollo
Conionol, se identifico lo problemótico en torno o lo permonente
degrodoción de los suelos.

Moncomunidod de lo Cuenco del Rio Jubones: Es un ente
conformodo por l2 Municipios y 2 Gobiernos Provincioles. con el fin de
encominor occiones o fovor de los recursos hÍdricos; en un ente
focilitodor de procesos en torno o Gestión Ambientol, opero o trovés de
comisiones de Sub - Cuencos los que estón bojo lo responsobilidod de
un Delegodo Técnico, que por lo generol es el coordinodor de los
Unidodes Gestión Ambienfol de los Municipios, es un oclor imporionte
en torno o logror el seguimiento y sostenibilidod o los iniciotivos
ombientoles locoles.

Los Juntos Porroquioles; son oclores fundomentoles en el ómbilo de u
lenilorio jurisdiccionol; en lo octuolidod los juntos porroquioles juegon
un reto importonie como un ente que ejerce controlorío sociol, inclusive
con lo intervención de PROLOCAL hon ocumulodo uno imporlonle
experiencio como entes ejecutores de proyeclos. Esfo porticuloridod ho
permitido que estos entes se preocupen y encominen occiones en
lorno o lo problemótico ombieniol y productivo.

Juntos de Aguo Potoble.- Son orgonismos que operon y odministron
los sislemos de oguo de los diferentes comunidodes, su principol
motivoción en lorno o lo problemólico es lo necesidod de proleger los
fuentes de oguo de los cuoles se obostecen sus sistemos.

Orgonizociones Comoesinos.- Bósicomente los compesinos se
encuentron orgonizodos en torno o los .juntos de regontes; sin emborgo
existen olgunos orgonizociones de compesinos que se hon orgonizodo
en torno o sus necesidodes de mejoror lo producción ylo
comerciolizoción.



Junios de Reqonles.- Lo principol orgonizoción de regonles en lo zono
de estudio es lo del Conol de Riego Son Froncisco, que oglutino o mós
de 1200 usuorios del conol; existen otros orgonizociones de este tipo
que ol iguol que lo onterior reolizon gestión en iorno ol oguo,
principolmente en cuonto o distribución del oguo. Estos orgonizociones
úllimomente hon monifestodo su interés y preocupoción por el temo
ombientol y produciivo por lo que eslón dispuestos o encominor
occiones en torno o lo problemótico plonleodo.

El Cenlr de NV n n mt el Az o on r M on
Sont¡ogo, de iguol monero tiene un imporionte potenc¡ol de opoyo
técnico en lo zono, odemós de llevor odelonie occiones enlorno o lo
implemenloción de gronfos infegroles en olgunos comunidodes del
contón, en otros sectores viene trobojondo en lo producción de plonlos
foresioles poro forestoción y reforestoción.

ter ricult ro Gonoderío.- A pesor que los nuevos
políticos ¡mplemenfodos en esto instilución gubernomentol hocen que
su ómbito de occión se limite como un ente rector del sector
ogropecuorio del poís; sin emborgo exisfe un imporlonte potenciol de
recursos humonos y logísticos que muy bien beneficioríon o solucionor lo
problemólico, o trovés de olionzos estrotégicos.

Orqonismos No qubemqn0enlsle§.- De monero especifico ONG, que
loboren en el temo ombientol productivo no existen en lo zono.

Provecto de Reducción de lo Pobrezo v Desorrollo Locol
PR L CAL.- A lrovés de su occionor, finoncio proyecfos productivos,
encominodos ol desorrollo locol y reducción de lo pobrezo, el enfoque
ombientol - productivo convierle o PROLOCAL en un octor
fundomento, hoy que señolor que este ente esto en su etopo de ciene,
pero existe un olto porcentoje de posibílidodes que se de uno segundo
ETAPA en lo que eventuolmenie se podrío conseguir cofinonciomiento
poro lo ejecución de este estudio.

Poro poder enlender de mejor monero el comporlomienlo de los

ociores entorno o lo problemótico expuesio, se ho reolizodo uno motriz
de involucrodos o trovés de lo mismo



CUARO No.l

MATRIZ DE ANAIISI§ DE INVOTUCRADOS

GRUPOS INfERESES
PROALEMAS
PERIBIDOS

RECURSOS Y
MANDATO§

INÍERES EN UN PROYECTO CONFLICTOS
POTENIALES

PONOERACION ANALISIS

N¡unicipio de
Santa ¡sábel

Mejorar las
condic¡ones de

vida de los
campesinos

Limrtaos recursos
económrcos par€

la rnvetsrón

Capaodad de
Gestión para

lograr alÉnz¿s
que permitan la

solucrón

Pode¡ melora¡ la
produccióñ a
través de la

recuperación de
suelos

Protagonismo
Pol¡tiquero

Mancom unidád
de la Cuenca

del Rio Jubones

Facilitador de
Proceso6 de

Gesüoñ Añbiental

No dispono ale

reursos
e@nomicos

prodos

Capacidad de
Gestión para

lograr alianzas
qúe permitán la

solucióo

Protecc.¡ón de los
reursos hidrios

Falta d,e

¡nvolucramieñto

Juntás
Paroeuiales

lr¡pulsores clel

desarrollo en su
ter.¡torio

Faltá de liderazgo
Conocer y vivi la

realiadad de
cerc¿

[4EDIA
Recuperar
tefenos

abendonados

La rnvers¡úr es
alta y no se
clispone de

recursos
economicos

Juntas de Agua
Mantener el

cáudal de agu6
de las fuentes

Poco intéres en
Ia problemát¡cá

ambiental

Poder dé
coñvocatoria a
n¡vel locál en

tomo e ¡a
problemática

Dismrnuir la
presión sobae los

ña¡mÉntosde
ague

Ambito de ecc.¡ón

dificulta asumir la
prob¡emáica

ádecuadamente

OrganÉacjones
de Campesinos

Mejorar la
producc¡on y

comerciali¡acrón
de sus cult¡vos

L¡mitado poder
organizativo

Dueños de la
tierra. Capacda
cle conlraparte

Ebneficianos
diretos

No se involucran
todos ¡os actores

Junta de
Regantes

Optimizar el uso
del agua con
respecto a la

superfroe de
terreno roaada

Acc¡onar Iimitádo
con respecto a su
ambito de ección

Poder de
convocatoria a
n¡vel local en

iorno a la
problemáticá

MeJorar las
drstribución del
agua de nego

D¡versidad de
crterios e
Intereses.

[4AG
Falta de relrrsos
para invers¡ón

Adondad que le
confere la Ley
paÉ intervenr
en la soluc¡on
del problema

Aianzat la
gestión

No existe
volunl,ad politicá
que permit¿n el

aporte con

econórnicos

CREA

Mejorar le
produccrón de los

terrenoG y
recuperar los

suelos

Conflidos
internos, y falta
de organización
d9 la inversion

R6conocim iento
inslrtucional a

nivel locál

Def¡nr accaones
conjuntas para
soluc¡onal la
proUemática

lnestabrlidad
politlcá

Eurocraoa
mediocre

PROLOCAL
Reduccón de la

pobreza y
desarrollo local

Se terñina la
fase de invers¡ón

Grán áliado para
el fnanciamiento

del proyedo.

Posible
PROLOCAL 2

Oárantiza le
invers¡ón

Gobiernó decide
no endeudarse

Conribu¡r a la
me¡ora de la

produc¡ón
agropecuarÉ
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Lo degrodoción de los suelos ho generodo uno serie de
inconvenienies, de orden diverso; Io bojo ferlilidod de los suelos
ocosionodo por el mol uso de insumos ogropecuorios, el sobre postoreo
en los porles oltos, procticos de cultivo en pendientes muy
pronunciodos, enlre otros cousos.

Eslo problemóllco onolizodo de monero obletivo esto ocosionondo
un obondono de los prócticos ogropecuorios, debido ol
encorecimienio de cultivor lo tieno, molivo por demós suficienle poro
encominor un onólisis sucinto de esle problemo.

ARBOT DE PROBLEMAS

MAYOR INSIDENCIA
l)u Pl.Ac^s

ABANDONO DEL
CAMPO

BAJA
PRODUCTIVIDAD

DEGRADACION DI]
LA CORER'IURA

VEGETAL

AUMIiNTA LA
DEFORESTACION

sotlRtiPAst.oRDoMALAS PRACTICAS
DE CULTIVO

ANAI.ISIS DE PROBTEMAS

DISMINUYEN LAS
cosDñAs

SUf,LOS DEGRADADOS

CONDICIONES



ANEXO 3



ANATISIS DE OBJETIVOS.

Sobre lo bose del onólisis de lo problemótico, de ocuerdo o lo
meiodologío plontodo se debe poner en positivo los problemos con el
fin de generor uno órbol de objetivos, que posteriormente nos
permilirón idenlificor los olternotivos y/o de este proyecto y que
formoron porte de lo Moiriz de MARCO LOGICO.

AGRICTII,TTIRA SE
CONVIERTE EN UNA

ALTERNATIVA

AUMENTO I)E LAS I)ISMINI IYI:

RECUPDRAR LA
COBRTURA
VECETAI,

MUJORAN
CONDIIONES
AMBINTAI,IiS

DISMINU¡R LA
DEFOR¡]STACION

PAS TORt,0 r)Fl
ACTJERDO A LA

CAPACIDAD DE CARCA

ALl'ERNATIVAS
ECOI-OCICAMENTE

APROPIABI,ES

AUMENTA

SUELOS RECUPERADOS



TNVERSTONES (ANEXO 5)

Conceplo U. de
Medido

Cqntidod Coslo
Unitorio §

Coslo
Totol S

Aclivos lntongibles
Asistencio Técnico Visitos

1écnicos
r.r73 20 23.460

Subtotol 23.460

SUBTOIAI
INVERSIONES

23.460

Copitol de Trobojo plqntulqs ó0.000 0,r5 9.000

Totql 32.460



TNGRESOS SrN PROYECTO (ANEXO 6)

lOO BENEFICIARIOS CON UN INGRESO PERCAPITA DE 2OO USD

Conceplo MESES

6 7 9 t0 il 121 2 3 4 5 I

20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 10.000Producción ogrícolo 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 10.000Benellcios 20.000 20.000 20.000

IIIIIIIIIIIII

IIIIIIIIIIIII
II

I



TNGRESOS DEt PROYECTO (ANEXO 7)

Concepto MESES
I 2 3 4 5 6 7 8 I l0 tl 12

Producción ogrícolo 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000Beneficlos

lngresos por comerclollzoc¡ón
Morgen del25% por comerciolizocion direlo 5.000 s.000 5.000 t0.000 r0.000 10.000 r0.000 10.000 r0.000 1 0.000 r0.000 10.000

5.000 5.000 5.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000Iolol

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

1OO BENEFICIARIOS CON UN INGRESO PERCAPITA DE 2OO USD

I

I



COSIO DE IAAPI.EI,IENTACION DEI PROYECIO (ANEXO E)
heclóreo

Tolol 50 hos
l/2 Hq. Por benefic¡orio (l0O)

50

50

t2a_250

32.052 50

I14.000

lnsloloción
MES 4Conceplo

Preporoc¡on delguelo
ofodo
Formoción de comos

Un¡dqd

jornoles
jornoles t5

Tolol Pfeclo unilqr.

10,0
10,0

Subtotol 200

jornoles
jornoles

4

3
t0,0
t5,0

40
45

lnstoloción del rlego
Trczqdo de lineos
¡nsloloción del riego

85Subtotol
§lembro
Alineoción y Hoyodo
S¡embro
Plqnlos
Repobloción 107.

Resiembro

l-ofnoles
iornole5
unidod
unidod
iornoles

2
l0

30.0m
3.000

I

¡0.0
r0.0
0,1

0,1

r0,0

20
lm

I .500
r50
t0

Sublolql L780

ornqle5

jornoles
jomole5

,omoles
jornoles
jornole5

20
5
2
t0
3
5

10,0
10,0
I0,0
t0,0
10,0
10,0

200
50
20
100
30
50

Lobores cufuroles
Riego
Deshierbos
Podos
Cosecho
Control de plogos
Aplicoc¡ón de humus

450Sublotol
Totol tutobleclmlenlo y PlqrÍ. 2_515

Tronsporte Globol I 50,0 50
Subiolol 2.565
TOTAI. 2.5¿5

Conceplo
Slémbro
Al¡ñeqción y Hoyodo
S¡embro
Plonlos
Repobloción I C%

Resiembro

Un¡dod

jornoles

iornoles
unidod
un¡dod
ornoles

Iotol

2
t0

30.000
3.000

l

Pleclo unllor.

10.0
I0,0
0,1

O,I

10,0

lnstoloción
MES 5- 12

20
100

r .500
r50
t0

Sublolql I.780
Loborer cullufqler
R¡ego
Deshierbos
Podos
Cosecho
Control de plqgos
Apl¡coción de humus

iornoies
jornoles
jornoles
jornoles
jornoles
jornole§

20
5
2
l0
3
5

10,0
r0.0
t0,0
r0.0
t0,0
r0,0

200
50
20
100
30
50

Subtotol 450
Totol Esloblecimlenlo y Plont. 2.230
Tronsporle Globol l 50.0 50
Subtotol 2.24O
TOTAI. 2.280

14.250,00

Tolol 50 hos
I /2 Ho. Por benel¡ciorio (l m)

T

tt

r------- -------

--;-l
l50

m

ffi
ffi



GASTOS flJOS DE COi ERCTAUZACION (ANEXO 9)
dólo¡es

Un¡dod Tolol Precio unllor.
Coslo Mensuol

Conceplo

800,0
r 50.0
r 20,0

I

Adminisl¡oclón Cenlro de Acoplo
Coord¡nodor
Secrelor¡o/Conlodoro
promotores

meSes
meses
meses

800
r50
120

1.070Subtolol
Goslos Vodos
Adm¡nisiroc¡ón
Arriendo oficino
Luz. oguo, telefono

meses
meses
meses

100,0

r00,0
200.0

r00
100

200
Subtolol 400
TOTAI" 1.470

-

I

I

I

I

I

I

I



DEPRECTACTONES (ANEXO I 0)

AMORTIZACION DE INIANGIBI.ES

Conceplo Costo Totol S Viido Util Cuoto de Dep.

B¡enés muebles
Equipos 2.000 ó0 33
Muebles 2.000 60 33

Totol 67

Conceplo Costo Totol $ Periodo Amorl Cuolo de Amor.

Aclivos lnlonglbles
Asislencio Técnico 23.460 12 r.955

23.460 1.955Tolol

-



ANEXO I I

FTUJO DE FONDOS PROYECTADO

MESE§

7 I ? l0 ¡l 12

CONCEPTO
0 I 2 3 4 5

ACÍIVIDAD AGRICOI.A

40.000 40.000 40.000 ¿o.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000BENEFICIOS BRUfOS c

14.250 14.250 14.25A | 4.25A I4.250COSTOS DE PRODUCCiON 32.0ó3 32.063 32.0é3 32.063 32.0ó3 I4.250 | 4.250 14.250

-32.0ó3 -32.0ó3 -32.0ó3 -32.0ó3 7.938 25.750 25.750 25.750 2s.750 25.750 25.750 25.750 25.750suEfofat SENEflctos NETos AGRtc

50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000INGRESOS DE COMERCIALIZACION 5.000 5.000 5.000 50.000 50.000

67ó7 ó7 67 67 á7 67 67 ó7DEPRECIACIONES

r.955 I 955 L955 L955 r.955 r.955 r .955 r.955 1.955 1.955 1.955 r 955AMORlIZACIONES

47.974 47.974 47.974 47.978 A7 978 47.978 47.978UTILIDAD ERUIA 2.97A 2.97A 2.97A 47.97A 47.978

7.197 7.197]5% IMPUESTOS 447 747 7.197 7.197 7.197 7.197 7.197 7.197 7.197

40.782 40.782 40.782 40.782 ao.782 40.782 40.782 a0.782 44.782UfILIDAD NEIA ANTES DE IMP 2.532 2 532

I\4PUESTOS ]O% 153 253 4.478 4.O78 4.4¡3 4.4t8 4.a/B 4.478 4.478 4.078 4.478

3ó.703 3ó.703 3ó.703 3ó.703UIILIDAD NETA ACTIV. COMERCIAL 2.278 36.703 3ó.703 3ó.703 3ó.703 3ó.703

IIIIIII II IIIIII II
IIIIII

II
IIIIIIII

IIIIIII
-IIIIII

TIIIIII
IIIII IIIIIII II

l'
ro -rT

Lrr t---r--r---l

I

I

---r--m
I tllt

tttl
tttl

I



-32.063 .32.0ó3 .29.7U 44.ó41 62.453 62.153 ó2.453 ó2.¡153 ó2.453 ó2.453 ó2.453 ó2.¡t53SENEFICIOS NETOS IOTATE§

67 67 67 6/ 67DEPRECIACIONES 67 67 é7 é7 ó7 6/ 67 67

l 955 1 955 r.955 r.955 1.955 1.955 L955 1.955 r.955 r 955 1.955AMORIIZAC ONES

FOMENfO CULÍIVO DE CACAO 0 23.460 0

.30.0,t1 .53.501 .30.041 -27.762 4ó.óó3 61.175 61.115 ó1.a75 61.115 61.175 61.175 61.175 61.175FI,UJO NNO DE TONDOS

20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000BENETICIOS SIN PROYECfO

44.475 u.17s 14.475 11.175 11.175 14.175TI.UJO NETO INCNEMENIAL -50,0¡ll -73,501 -50.04r -17.762 2é.663 41.475 14.475

IIIIIII

ITII
III

II

I II

I

IIIITI
IIIII

IIIIIITIII

vAN(r 27ó)

Ttn

-28.751

0,09

f
L

II


