é’gi_/
AdE

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DeL LITORAL

(ENTRO DE EDUCACION CONTINUA

Diplomado en Formulacion y Gestion de Proyectos

IV PROMOCION

PROYECTO

Implementacion de una Escuela de Campo "ECA”
para la Multiplicacion de Fincas

Auto Sustentables.

AUTOR
Luis Fernando @/ucio Villacreses
Ing. Forestal

) i en
2t Booer POl (III"I“I

Biblioteca D-35850

Anoe 2006



ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

CENTRO DE EDUCACION CONTINUA

DIPLOMADO EN FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS

IV PROMOCCION

PROYECTO

Implementacion de una Escuela de Campo “ECA” para
la Multiplicacién de Fincas Auto Sustentables.

AUTOR

Luis Fernando Lucio Villacreses
Ing. Forestal



PROYECTO:

Implementacién de una Escuela
de Campo “ECA" para la
Multiplicacion de Fincas Auto
Sustentables.



Autor:

M > .

. o/ guﬂ.ﬂ’_'r
(?w-«lf“

Luis Fernando Lucio Villacreses

ING. FORESTAL
Registro N° 14-13-34



INDICE

I. IDENTIFICACIQN DEL PROYECTO .ot 2
11. ORGANIZACION PROMOTORA DEL PROYECTD wouvm s aummssssunpsnmssnnsa :
I1]. ANTELCEDENTES Y EON TEXT D isscvamammessssssanssamieer s s e sssns 5
3. 1. ABCEUCNERS consvummsnmnninss cnmmmsmsma s e ikes s 5 o s s i sass s s sa s s 5
3.2. Contexto del proyecto......... A A A AR N R R A A 6
s IMPORTARCGEA Y JUSTIEIE AUTION s st soimmarassaa i i 8
4.1. Razones que motivan la realizacion del proyecto..........cccceeeeenan.. 8
4.2. Descripcion de la situacion Sin proyecto.......ccvvvveeviiieieiieiniennanenn. 9
4.3. Cambios esperados a partir del proyecto .........covveeriiiiiniiinnnnns 10
V. DESCRIPCION DEL PROYECTO ..vvvneeeeieeeee e, 11
5.1: BENENCIariGs dél provetto ... smmussspnansnssssmusm s snsssm i 11
5.1 1, Seleccion de |& COMUMEAT i uosmmimsmmmssinimssammesmsimsmm sy e
5.1.2. GarattBrizacdidn de los Beneliclarios s e s assuvss s 11
5.1.3. Formas de Participacion Sccial de los Beneficiarios................. 12
5.1.4. Mecanismos de participacion de los Beneficiarios en las

L] ot £ Lo 13 12
5.1.5. Actividades de Capacitacion Dirigidas a los Beneficiarios ......... 13
5.2. Descripcion de la estrategia del proyecto............. e 14
VI, VIABILIDAD TECNICA ettt e e enanas 16
6.1. Ingenieria del ProyeClO ...vovviiii i i it ii e eaee e aaaeeaeans 16
a.- Implementar una escuela de campo “"ECA"” en una finca (10 ha) para
su transformacion como unidad modelo autosuficiente..................... 16

b.- Capacitar a todos los actores del medio de influencia del proyecto en
los temas necesarios para el cumplimiento del proposito del proyecto. 17

&+ Multiplicacion de finces sUloSURCIENYeS: s sarsssamsmmsnmsvsorse 22
VII. VIABILIDAD FINANCIERA, ECONOMICA ¥ SOCIAL cevvvvvvvviiannnnnn. 26
7.1, ANALISIS FINANCIEIO. oiueintieiee et ettt e e e 26
7.2, ANAlISIS ECONMOMICO. ottt et e 26
7.2.1. Encadenamientos y Externalidades generadas por el Proyecto. 28
7.2.1.1. ENCadenamientos. ...ooviiiiieiiiee i e 28
7.2.1.2. Externalidades. ..oovviviiiiiiiie e 28
7.3. Agentes Multiplicadores. ....................................................... 28
7.4. Ingresos economlcos EORAIES .0 cnnsnnssninaesusinssninsssasossume v s 29
VIII. ORGANIZACION PARA LA EJECUCION ...oomiiiieeeeeaeaeeeeee 31
8.4 Estiigtira Ledal Bdenlalda «unmssnomsmmmnsinssmamaavsssas s 31
8.2; CArgos v FUNCIOMNES woscasms s mivasmm i 615 s s B v S a0 sl s su rvn s £ 5 |
8.3. Control FINANTIBND ... :osmmm0 st sransisssnsnis s ssves ih s ssasss ianes ca v ue san 33
8.4. Modalidades de EJeCUCION.....ccuiiii i eiii e e ieeaseareaaeaens 33
8.5. Seguimiento y MONItOre0 ... .oiuiii e 33
IX. PLAN DE EJECUCION. .....oiviiiiiiiiieiii e, 35
X. ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL. ..oviiiiiiie e eiiaaa 36
10.1. Lista de chequeo para el analisis de los impactos provecados por

las actividades efectuadas en la alternativa cero o sin proyecto......... 36

10.2. Medidas de mitigacion generadas por la presencia del proyecto. 37
XI. ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD....ccuiiiiiiiiiieieieeaaaeanenaas 40



11.1. Viabilidad economica del proyecto a futuro ..........cccoooeeeninanen. 40

11.2. Condiciones de slonestitn cisinsassmsmnss stasstamamsmsiim 40
11.3. Condiciones de empoderamiento y participacion ..................... 40
XII. PRESUPUESTO DEL PROYECTO ...uuiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 41
XIII. BIBLIOGRAFIA. it e aaea 42
AN E X O S . i e aaaas 43
ARBOL DEL PROBLEMA.......cutiiiiiiiiieiieesieiesiieee st e e eiee e naeeenee s 44
ARBOL BE OBIETINVOS ovsuvnsovunns sovumssssmmpomsn s sos e sass sy mussnivampne 45
SELELCION DE ALTERNATINAS o vsnm st s Saus o8ty s sy 46

ANALISIS DE INVOLUCRADOS ... oo 47



|. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1 ORGANIZACION SOLICITANTE

La organizacion solicitante es la Asociacion Montubia Naranjal Central. (Ver
Anexo 1)

1.2 TITULO DEL PROYECTO

Implementacion de una Escuela de Campo “ECA” para la Multiplicacion de Fincas
Auto Sustentables.

1.3  UBICACION DEL PROYECTO

Provincia: Manabi

Canton: Jipijapa
Parroquia(s): Jipijapa
Sector(es): Naranjal Central

e & & @

1.4 DURACION DEL PROYECTO

El presente proyecto tendra una duracion de 3 ancs, desde el 2 de Enero del
2007 hasta el 2 de Enero dei 2010.

Il. ORGANIZACION PROMOTORA DEL PROYECTO

2.9 RAZON SCCIAL DE LA CRGANIZACION

La organizacion que co-ejecutara la propuesta es la Fundacién Punto Verde
‘FUPUVE".

2.2 DIRECCION

Fupuve se encuentra domiciliada en el Canton Jipijapa, en ia calle Bolivar y
Guayas (Altos del edificio ex Filanbanco, contiguo al Cuerpo de Bomberos).

2.3 TELEFONO, CORREO ELECTRONICO

Teléfonos: 052 600 003 (UDOMOJ) 094 796 323 094 362 502
Email: fupuve@yahoo.es

2.4 REPRESENTANTE LEGAL

Ing. Fernando Lucio Villacreses.

2.5 FECHA DE CREACION Y ACUERDO DE LEGALIZACION

Fupuve fue creada mediante # 0423 del MBS, el 12 de octubre del 2001.



2.6 EQUIPO TECNICO RESPONSABLE DEL PROYECTO

Ingeniero Agropecuario:  Carlos Castro P.
Ingeniero Forestal: Fernando Lucio V
Contador: Gloria Baque S.

2.7 HOJA DE VIDA DE LA INSTITUCION

La Fundacion Punto Verde ‘FUPUVE", nace como iniciativa de estudiantes y
egresados en ramas de Ingenieria Agropecuaria, Forestal, Civil, Secretariado
Ejecutivo; en el afio 2000, consiguiéndose su vida juridica el 10 de Octubre del
2001.

Una de las primeras metas trazadas por el colectivo, fue juntar esfuerzos para la
consecucion de los respectivos titulos profesionales. Actualmente la meta esta
cumplida a la vez que existiendo el Proyecto de Reduccién de la Pobreza
PROLOCAL, todos nuestros integrantes se encuentran o estan en proceso de
finiquitar proyectos como prestadores de servicios profesionales en calidad de
Tecnicos administradores O Tecnicos faciiitadores de procesos y fortalecimiento
organizativo.

Lo antes expuesto mctivo a que la fundacion punto verde firme un convenio con ia
Asociacion Montubia Naranja Central para prestacion de asistencia técnica en el
Proyecto PACO “Produccion agricola comunitaria” con énfasis a la reduccion de
agroquimicos.  Entre otras de las intervenciones de la fundacion esta el
acercamiento a una de las ciudadelas del Cantén jipijapa, lugar de residencia de
la fundacion, para la implementacion de Huertos Organicos.

Fupuve, cuenta actualmente con 12 socios que estan fortaleciendo criterios de
proyecciones en la fundacion con una optica diferente y bisqueda del crecimiento
integral del ser humano y su entorno. Creemos que la nueva ruralidad es la clave
para desarrollar trabajo de redes y fortaleciendo la Organizacion, convertir estas
acciones conjuntas en un arma de poder y ejemplo en nuestro medio y la
sociedad nacional e internacional, generando cambios profundos vy
transformadores.



lll. ANTECEDENTES Y CONTEXTO

3.1. Antecedentes

Segun el SIISE, la provincia de Manabi tiene una poblacion de 1186025
habitantes al afio 2001 y posee un indice promedio de 10.89% personas
con reales accesos a capacitacion, lo que sin dudas desnuda la
desvinculacion del ser humano, con el desarrollo integral de los pueblos
contraponiéndose a los principios de la nueva ruralidad, donde el
crecimiento integral de este es vital para formacion de una mejor sociedad
urbana y rural.

Solo en el Cantén Jipijapa se concentra aproximadamente el 2.16%, que
considerando sus 65796 habitantes, dicho porcentaje estaria
representado por 1421 personas. finalmente se despoja este problema
cuando es imposible dejar de mencicnar, que para una poblacién entre
24 anos y mas, el grado de escolaridad no sobrepasa el 4.57 % (3007
personas) concentrados en su mayoria, los sectores urbanos marginales y
rural.

Asi mismo segun estudio realizade por fa PUCE en el afic 2003, se sitia a
este canton con un porcentaje de 94 84% de hogares bajo la linea de
pobreza, cuyo posible efecto sea resultado de no contar con un mejor
nivel cognoscitivo con respecto a aiternativas de gestion y desarroilo. Solo
en los procesos agricolas, un mejor enfoque en la reduccion de insumos
quimicos y con estrategias claras de conservacion deli medio ambiente,
como el manejo integrado de plagas MIP, permitirian afrontar grandes
problemas entre ellos la reduccion de los costos de produccion y
contaminacicn al medio ambiente.

Mientras tanto, los procesos de modemizaciéon y ajuste estructural del
Ecuador estan terminando con los servicios publicos de extension e
investigacion. Tales cambios han transformado los papeles de los
investigadores, poniendo mas responsabilidad en las manos de las
comunidades rurales. Como resultado, el proceso de innovacién agricola
actual estd demandando participacion y liderazgo de parte de los
agricultores y nuevas formas de organizamos entre todos los agricultores
y los técnicos para un mayor intercambio de experiencias y un mayor
fortalecimiento de la capacidad local.

Segun las diversas experiencias en capacitaciones en Asia, Africa y
America Latina, las mejores intervenciones en MIP contienen las
siguientes caracteristicas:

v Ocurren en grupos, donde los agricultores discuten y aprenden entre
ellos.



v Son holisticos, aceptan la realidad y complejidad del agricultor y su
campo.

v Son practicos, toman lugar en el campo, con mucha practica y
repeticion

v" Enfatizan, el proceso de toma de decisiones, no solo enfocan en las
tecnologias, sino el proceso de analisis de alternativas y toma de
decisiones

v Incluyen seguimiento individual, donde el facilitador visita a individuos
en sus campos para ayudarles enfrentar obstaculos particulares

La metodologia de Escuelas de Campo de Agricultores se centra en estas
lecciones. En vez de reunirse en un edificio, la "aula" es una parcela de
aprendizaje que sirve como un laboratorio en vivo. Aqui es donde un
grupo de 15 a 30 agricultores se juntan semanaimente durante el
transcurso del desarrollo del cultivo.’

Finalmente, en la Zona Sur de Manabi. no se conocen antecedentes
sobre la existencia de escuelas de campo que mantengan una estrategia,
que permita integrar una comunidad de aprendizaje a la par que elevando
el nivel de conocimientos de los agricuitores, se vaya buscando el
bienestar familiar y mejoramiento de su entorno.

3.2. Contexto del proyecto

-7 Macro localizacién.- El presente
proyectoc estara ubicado en el Canton
Jipijapa entre las coordenadas 1° 10

47" Latitud Sur; y 80° 52 28"
~ - Longitud Qeste. Posee una

' temperatura promedio de 25 °C y segun

la Carta de Uso Potencial PRONAREG

(Jipjapa-1976) tiene clasificaciones

agroecologicas I, IV, Vi, Vi, VIII.

Micro localizacion.- El proyecto estara
ubicado al Sur este del Cantén Jipijapa,
en las comunidades de Naranjal Central.

Podemos decir que la produccion de
maiz y mani es la fuente de ingresos de
las familias de este sector y en algunos
como actividad secundaria, el 30 % de los hombres se dedican a
actividades de caza, silvicultura y ganaderia.

\ f

' Manuel Pumisacho, Steven Sherwood INIAP-CIP-FAQO ESCUELAS DE CAMPO DE AGRICULTORES
Una Metodologia de Capacitacién Participativa [ll Congreso Agroforestal Ecuatonano.



Por otro lado, antiguas iniciativas de transferencia de tecnologias han
demacrado los conocimiento ancestrales de los campesinos,
inculcandoles principios de la revolucion verde y dependiente de insumos
externos (por ejemplo: Insecto que aparece, insecto muerto), lo que deja
entrever un total desconocimiento.
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IV. IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION

4.1. Razones que motivan la realizacion del proyecto.

La implementacion de una ECA puede complementar acciones de
integralidad en las UPA’s de los beneficiarios, asi como espacial para el
area de influencia del proyecto (manejo conjunto de los recursos
naturales, trabajos de redes y desarrollo agro sostenibles con aperturas
de equidad).

Es de considerar que el objetivo principal de la ECA, es mejorar la
capacidad de los agricultores para solucionar problemas y tomar
desiciones. Asi, todas las actividades contienen elementos de
observacion y anadlisis del agro ecosistema, tanto como experiencia
continua. Tales habilidades pueden beneficiar a cualquier cuitivo y
tecnologia. En sintesis el presente proyecto plantea abordar los siguientes
problemas:

v" Carencia de una metcdologia de formacién y capacitacion vivencial
(Aprender Haciendo).

¥" Acciones socio productivas que sobre utilizan el uso de agroquimicos,
que desnudan el desccnocimiento del manejo integrado de plagas
MIP y una Educacion Ambiental formal.

v Limitado acceso de las mujeres en los diferentes procesos de
ensenanza aprendizaje, educacion y participacion en los procesos de
desarrollo local.

v Falta de oportunidades para establecer expenencias propias para el
medio con tecnicas que desarrollen procesos de investigacion y que
sean acordes al avance que necesitan las comunidades, para lograr
mejorar su bienestar.

v" Desconocimiento de procesos de Agro transformacién de productes de
la zona, para la conservacion y venta o uso posterior en beneficio de la
propia familia beneficiaria.

¥ Mono especificidad en los cultivos y débil manejo integral de la UPA.

v No se toma en cuenta el Manejo conjunto de los recursos naturales,
segun enfoque como los de la Unién mundial para la naturaleza UICN
(Organizarse, Negociar y aprender en la accion).

Finalmente los agricultores necesitan adoptar estilos de agricultura que no
solo les de mejores cosechas por area sino que deje sus campos cada
vez mas fertiles. El futuro no sélo depende del uso de mayor cantidad
iINnsumos quimicos, sino mas bien de un manejo holistico del agro
ecosistema, lo cual demanda una nueva conciencia sobre el entorno y
nuevos conocimientos, a lo mejor combinando la sabiduria rural con
conocimiento cientifico moderno.?

& Manuel Pumisacho, Steven Sherwood INIAP-CIP-FAQ ESCUELAS DE CAMPQO DE AGRICULTORES
Una Metodologia de Capacitacién Participativa Il Congreso Agroforestal Ecuatonano.



4.2. Descripcion de la situacion sin proyecto

El analisis ambiental de la presente propuesta, considero examinar la
alternativa cero o sin proyecto, ya que la situacion actual del area de
influencia del proyecto, posee las siguientes caracteristicas en cuanto a
los componentes suelo, aire y agua.

— En relacién al manejo de los suelos se
puede mencionar que cerca del 90% de
los comuneros preparan los suelos
antes de la siembra, entendiéndose por
preparacion, al proceso de quema de las
hierbas antes del inicio de la siembra, de
esta forma se elimina la matera organica
sustraida por la planta y solo es devuelta
al suelo en forma de ceniza,
desprendiéndcse al mismo tempo a la
atmaosfera emanaciones de CO,, cuyos
gases contaminan el ambiente y apcrtan
al calentamiento de la tierra.

. Seguidamente, la forma en que son

llevadas las practicas de siembra,
provocan un problema muy seno en
cuanto a la perdida de la capa arable, la
que por erosiéon, es arrastrada hasta las
zonas bajas o simplemente iran a parar a
los causes de los rios por las escomentias
causadas por la lluvia o el mal uso del
recurso agua.

El control de malezas lo hacen con quimicos y en forma manual. En
cambio el control de plagas es ejecutado a través de quimicos por los
productores.

Es de tomar en cuenta que los niveles de produccion, para el maiz oscilan
25 y 40 quintales por hectareas, este ultimo en el mejor de los casos,
provocando debilidades en los sistemas agricolas.

+ Se ha determinado que solo el 5 % del total de plaguicidas controla las
plagas.

« EI 95 % de los plaguicidas se dispersa en el ambiente, contaminando
los ecosistemas agricolas, cuyos efectos son: Pérdida de la
biodiversidad del sistema agricola, Contaminacion de las fuentes y
cursos de agua, Contaminacion de suelos y pérdida de la fertilidad
natural

! Ing. Agr. Manuel B. Suquilanda Valdivieso, M.Sc. CONSULTOR FAO e-mail:
m.suquilanda@andinanet.net



4.3. Cambios esperados a partir del proyecto

Segun Manuel Pumisacho, Steven Sherwood INIAP-CIP-FAQ, se puede
lograr con la implementacion de una ECA:

v

Mantener un cultivo sano permite a las plantas recuperarse mejor de
danos causados por el medio ambiente o las piagas, evita las
deficiencias de nutrientes relacionadas con el ataque de insectos y
enfermedades, y promueve las defensas naturales a muchos insectos
y enfermedades de las plantas.

Observar el cultivo regularmente implica la toma de decisiones
informadas y rapidas para el manejo apropiado del agua, suelo y la
planta. Las practicas implementadas se basan en una evaluacion
ecologica y economica.

Los agricultores se vuelven expertos en sus propios campos, lo
cual es crucial para el manejo del suelo, las plagas y los cultivos a
largo plazo. El convertirse en experto implica una comprension basica
del sistema agroecologico y del proceso de toma de decisiones.
Algunas reglas simples y directivas basicas pueden proveer beneficios
en el corto plazo; pero no pueden sostener el desarrollo local en el
largo plazo.

Por otra parte, los cambios esperados del proyecto dependen
exclusivamente de la intervencién del misme para generar cambios con
respecto a la alternativa cero o sin proyectos, siendo los mas relevantes:

v

NS SN Y

<\

Adopcion de una concepcion integral del manejo conjunto de los
recursos naturales, para mejorar la calidad del entorno, paisaje,
acceso al agua, etc.

Disminucion del uso de recursos externos dentro de las UPA's.
Recuperacion de cobertura vegetal y habitad del medio.

Mejorar los ingresos familiares de la zona.

Adopcion de tecnologias productivas amigables.

Expansion de la propuesta inicial hacia otras areas de influencia.
Generar externalidades positivas en zonas aledanas.

Permitir que otras organizaciones o instituciones se interesen por
participar en estos procesos de desarroilo.

La formacion de redes de actores en el medio como en el area
cantonal y regional.



V. DESCRIPCION DEL PROYECTO

5.1. Beneficiarios del proyecto

5.1.1. Seleccién de la comunidad

Normalmente se escogen zonas como las de El Naranjal Central, con
problemas de manejo integrado de plagas, MIP, donde exista un alto uso
de plaguicidas o en los cuales se requieran soluciones técnicas para
mejorar la produccion del medio. En resumen, el sitio a seleccionar sera
aquel en el cual tengamos una altisima probabilidad de tener un éxito
rapido y reconocible a través de la aplicacion de MIP.

5.1.2. Caracterizacion de los Beneficiarios

Se tomara en cuenta que los beneficiarios seran escogidos por la propia
comunidad. Deben ser agricultores con ganas de aprender y dispuestos a
ofrecer sus propios recursos durante la capacitacion. Hay que recordar
que el maximo de integrantes de una ECA no deben ser mayor a 25; un
numero mayor dificulta la capacitacion.

Asi mismo, es de tomar en cuenta que una de las politicas planteadas por
PROLOCAL, considera que es urgente que en cada una de las
comunidades se programen principios de desarrolio integral con la
participacion de todos los actores que en ella convivan, esto es la
generacion o establecimiento de sistemas de redes, gue les permita a la
organizaciones integrantes de un espacio gecgrafico, compartir los
mismos intereses y acciones para un bien comun, siendo uno de los muy
particulares la reduccion de la pobreza. (Ver siguiente grafico)

— e

/ Orgearizacidn A\\
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Iriteres cornur cormpartido entre
4 organizaciones de una misma

———— cornunidad, induso conllevan la
IASING VISION y IMISIon para su
desarrofio.

Numero de Familias que participan directamente: 25

Familias con Jefe de Hogar Femenino: 6
Familias con Jefe de Hogar Masculino: 19



5.1.3. Formas de Participacion Social de los Beneficiarios

La participacion de los beneficiarios directos sera acorde a un mismo
principio de visidn compartida que les permita involucrarse hacia un norte
comun, direccionado hacia el intenior con el cambio de las unidades
espaciales en el area de influencia del proyecto y hacia el extenor con la
gestion que fortalezca el proyecto y las organizaciones locales del medio.

Por ejemplo para un analisis del Agro ecosistema que es el corazon de la
ECA, se trabaja con grupos de cuatro a seis personas, incluyendo
hombres, mujeres y nifios, lo que sin duda alguna hace pensar en una
participacion intergeneracional directa de todos los actores de un medio.

5.1.4. Mecanismos de participacion de los Beneficiarios en las
Decisiones.

Es recomendable segun lo expresa Manuel Pumisacho, Steven Sherwood
INIAP-CIP-FAQO, se programan reuniones cada 7 o 15 dias, segun la
demanda del cultivo o actividad, con una duracion tipica de 4 horas. El dia
y la hora de su realizacidn deben ser seleccicnados por los agricultores,
de acuerdo a su disponibilidad de tiempo. Sin embargo, lo ideal es que se
hagan en la manana, porque en la tarde se presentan mas inconvenientes
para asistir.

En estas reuniones se hacen expenmentos de aprendizaje cuyo objetivo
es llenar Vacios de conocimiento que los agricultores hayan detectado en
las diferentes etapas del cultivo si fuera el caso. Una actividad que
contribuye al eéxito de estas reuniones es el intercambio de experiencias
entre las mismas ECA’s de una region.

El programa a desarrollarse debe elaborar junto con los integrantes de la
ECA; esta actividad es muy importante porque asi ellos se sienten parte
del curso. Sin embargo, el facilitador debe llevar algo ya preparado, con el
proposito de ganar tiempo y organizar de manera logica las diferentes
actividades.

Una parte importante de estas reuniones es la practica de un 'analisis de
agro ecosistema’. Con base en estos analisis, una ECA puede tomar
decisiones con respecto al manejo que se le va dando, tanto a la parcela
convencional (testigo) como a la parcela de MIP (de prueba o
aprendizaje). El grupo en mencion recorre la parcela, tomando datos tales
como numero de plantas, malezas, poblaciones de insectos beneficios y
plagas, humedad del suelo, etc., para luego presentarios a sus
compaferos a través de un dibujo o esquema. Esta informacion se va
consolidando con el fin de observar la variacion que tienen estos factores
en el tiempo.



Por otra parte, se mantendra el concepto de formacion de un comité de
gestion, que estara representado por coordinadores de sectores
aledanos, quienes a la vez seran portavoces de los beneficiarios de sus
comunidades y del comite creando una comunicacion de ida y vuelta. Esta
accion permite que se consideren las apreciaciones del caso para realizar
estrategias de cambios o reingenierias al proyecto para mejorar las
opciones y logros de resultados del mismo.

5.1.5. Actividades de Capacitacion Dirigidas a los Beneficiarios

Todas las actividades de capacitacion seran inherentes a la generacion
de cambios que reflejen las variaciones actualmente existentes con la
alternativa cero o sin proyecto, ya que solo abordando los temas
pertinentes podemos apelar a cambios profundos y transformadores,
procurando que el ser humano desarrolie nuevas capacidades, tanto
individual como colectivamente y estas de forma final puedan refiejarse en
su entorno.

Al tomarse en cuenta los conocimientos y practicas ancestrales de cada
uno de los comuneros, se contara con un sinniimero de experiencias, que
junto a los conceptos de ciencias integradas, permitira crear una
comunidad de aprendizaje para la fortaleza de los procesos educativos (el
gue mas sabe ensena).

Es de considerar que las capacitaciones tendran un enfoque de
APRENDER-HACIENDO vy estara regida por un punto de vista
participativo e integrador reflejado en el siguiente esquema.

¢ Qué debemos hacer para trabajar y sentrnos bien?

Salir aprendiendo Mejorar los conocimientos No quedarse con duda
Recibir i:zg;c;mientos Aprender algo importante Obt experiencia
Importante asistir al taller Que sea practico Algo productivo
Propuestas exitosas R bitisnoa cono::nientos o Ser activo y dinamico
S ::st;:’?:;:?r - Los temas sean importantes Conocer nuevos temas

Finalmente, las distintas capacitaciones se encargaran de buscar la
integralidad de cada una las fincas o unidades productivas agricolas
“UPASs’, en procura de convertirlas en fincas auto sustentables, mejorando
para esto su biodiversidad y por lo tanto la menor dependencia de
insumos externos. )



5.2. Descripcion de la estrategia del proyecto

| OBJETIVOS

LINEA DE BASE

MARCO LOGICO

INDICADORES

FINALIDAD:

| 88 han mejorado los ingresos
econdmicos de las familias
beneficiarias.

Ingresos Famillares oscilan los
32.18 USD mensuales en |a
microregion sur de Manabi.

| PROPOSITO:

El sur este de Jipijapa cuanta con
fincas auto sustentables.

s

Fincas no sustentables

Fincas sin planes de manejo.

| COMPONENTES:
1. Implementada una

Jipijapa.

Escuela de
Campo "ECA” en el sur este de

No se cuenta con programas
de capacitacién en el sur este
de jiplapa.

Familias involucradas, aumentan sus Ingrasos en 200 USD, un
afio despuéds de terminado el proyacto.

" FUENTES DE |

VERIFICACION | SUPUESTOS

Reportes del INEC
| el 10% de incremento anual hasta

el tercer afio del proyacto.

|

[

J El Indice de inflacion no sobrepase
Datos del SISE 2
|

“| implementadas 25 fincas auto sustentasies al término del

segundo afic de empezado el proyecto.

"Visitas de Campo
Informe Técnico
Mapa de fincas.

Se cuenta con precipitaciones
promedios de 650 mm/m? durante
el proceso de transformacién de
fincas.

25 familias cuentan can planes de manejo de sus UPAS,
| terminado el primer afio del proyecto.

Se cuenta con un programa de capacitacion a través de |a ECA,
en el sur este de Jipijapa al primer trimestre de iniciado al
proyecto.

Manual de Manejo de
 Fincas, |
Registro de Ia |
Propiedad.
Planos

Permisos municipales. |

No se cuenta con unidades
pilotos modelos.

Implementada una finca modelo en la ECA, al termino del primer
afio de ejecutado el proyecto.

2. Se cuenta con personal capacitado.

Organizaciones no cuentan

Visitas de Campo

Capacitados 25 jefes de familia en manejo sustentable de fincas

recursos naturales del Area

| influencla del proyecto.

3. Se Maneja de forma conjunta los

de

con personal capacitado.

No se dispone de redes de
manejo conjunto de los
recursos naturales.

Fotografias B
Hojas de Registro
Certificados

- e —

Formada una corporacién de manejc integrado de recursos
naturales, gestion de cuencas, etc al termino del primer afio de
iniclado el proyecto.

4, Fortalecida la organizacion

anuales POA.

Organizacion del sector no
cuenta con planes
Estratégicos Institucionales
PEl o planes operativos

No se cuenta con un sistema
de comunicacién.

'ACTIVIDADES Componente 1:

| 1.1. Compra y legalizacién de los predios para la instalacion de la ECA,

Elaborados el PF| y POA institucional de la organizacién del
sector al término del primer afio de implementado el proyecto.

Implementada una red de transmisores de voz en toda el area de
influencia del proyecto al primer afio de terminado el proyecto.

El organismo competente de
aprobacién cumple los plazos para
la legalizacién de la corporacién
hasta el término del primer afio de
iniciado el proyecto.

Actas del Comité.

Firma del Convenio

Documentos finales

El costo de los equipo no se

elevan sobre el 12% de su valor,
hasta el termino del primer afio de
| iniciado el proyecto.

_Visilas_ae_c_a_mpu
Comunicadores.

[1.2. Disefio e implementacién de la ECA

| Recibo de Pago |

Escrituras

‘Mapa de zonificacién |
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_1.3. Trabajo de mingas para la construccién de una finca modelo. N
1.4. Comprar el equipamiento bésico para el centro de investigacion-
validacién.

Componente 2:

2.1, Elaboracién de los términos de referencia para la contratacién del
equipo técnico de la ECA

2.2, Contratacién del equipo técnico de capacitacién y seguimiento. |

2.3, Elaboracién de Curriculos, materiales de capacitacién, etc acordes
a la reglén.

2.4, Desarrollo de planes de capacitacion.

2.5, Sistematizaciones del proceso

Componente 3;

13.1, Diagnéstico del Area de influencia del proyecto.
3.3, Elaboracién de planes y ejecucién de programas de manejo
' Conjunto de los Recursos Naturales,

[ 3.4, Dituslén de los trabajos realizados.

'3.5. Reuniones de soclalizacién para la conformacién de una
corporacion para el manejo conjunto de los recursos naturales.

3.6. Elaboracién de los estatutos de la corporacién -

| Fotografias

Visitas de campo
Fotografias

Permisos municipales
Facturas

Contratos, facturas

" Fotografias.

Hojas de registro.

Documentos finales

N I

Documentos finales

Curriculos

Actas.
Fotografias.

3.7. Tramitacién de |a vida juridica de la corporacion.

3.8. Puesta en marcha de la corporacién.

Componente 4:
4.1. Talleres de Diagnésticos
4.2 Talleres de elaboracitn del PE| y POA.

43 leuslbr} del PEl y POA

4.4, Puesta en marcha del POA
(4.5, Disefio de |a estrategia de comunicacién,
4.6. Implementacion de la estrategia de comunicacion,

Documentos finales

| Hojas de registra |

Hojas de registro

_| Visita de Campo

Documento de
| divulgacién

Documento final

Visitas de Campo

La entidad financistas entrega de
acuerdos al cronograma valorado
los desembolsos para el avance
del proyecto.
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VI. VIABILIDAD TECNICA

6.1. Ingenieria del proyecto

a.- Implementar una escuela de campo “ECA” en una finca (10 ha) para su
transformacion como unidad modelo autosuficiente.

La presente propuesta plantea como necesaria la implementacion de una Escuela
de Campo “ECA”, con todas las areas necesarias que logren insertar procesos de
integralidad y que se construyan con la metodologia de APRENDER-HACIENDO.

Por lo tanto, es indudable y necesario comenzar por la unidad principal que seria la
escuela, para de esta forma ir induciendo los beneficios de cada una de las
actividades que se emprendan de manera que el colectivo en general, sienta que es
necesario formar parte de este cambio y de esta manera extender el area de
influencia del proyecto con cambios de relevancia para el medio, lo que permitiria
crear una red o tejido social.

Infraestructuras.
Aulas para clases talleres.

De manera especial se construira un aula como escenario para encuentros gue
ameriten el caso como seran clases talleres o exposicion de trabajos,
documentales. Esta tendran una capacidad de albergar 50 personas y estaran
construidas con materiaies de la zona, contara una dimensién total de (15 x 4) m?
en relacion a las clases practicas la propia UPA servira como escuela viva de
aprendizaje.

Oficina de Administracion, Informacién y Asistencia Técnica

Con un espacio fisico de (5x4) m® esta area albergara la parte administrativa y
técnica para la respectiva planificacion y analisis de datos levantados en campo. La
misma sera construida con materiales de hormigén armado.

Area de Elaboracion de Abonos Organicos.

Construida con materiales de la zona y con un area de (6x7) m° servira para la
elaboracion de Abonos sdlidos como el Abono Fermentado Bocashy, Compost,
Humus, etc, Abonos liquidos como el Biol, Caldo Microbiano, Caldo Fosforico, entre
otros.

Viveros de produccion de Plantas frutales y forestales.
Con una infraestructura de (15x8) m* y construida con materiales de la zona
permitira producir un aproximado de 6000 plantulas, nativas de la zona u otras con

especialidades de conservacion y mejoramiento de suelos, asi como para la
proteccion de cuencas y micro cuencas. i
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b.- Capacitar a todos los actores del medio de influencia del proyecto en los
temas necesarios para el cumplimiento del propdsito del proyecto.

Es de considerar que las capacitaciones tendran un enfoque de APRENDER-
HACIENDO vy estara regida por un punto de vista participativo e integrador a partir
de las siguientes consideraciones:

Analisis del agro ecosistema (AAE)

El analisis del AAE es el corazon de la ECA. Ayuda al agricultor a entender mejor la
interrelacion del cultivo con su entorno compuesto de suelo, clima, insectos,
enfermedades y otras plantas. El AAE esta basado en una observacion cuidadosa
del campo. Es la base para el manejo integrado de plagas.

El AAE y la toma de decisiones que se realiza en la ECA tiene siete pasos:
1. Planificacion

Antes de iniciar el AAE se debe haber realizado sesiones sobre las funciones y
relaciones de los organismos y MIP. Se trabaja con grupos fijos de cuatro a seis
personas, incluyendo hombres y mujeres de diferentes edades.

Antes de hacer observacion en la parcela de estudio se recomienda hacer un
repaso del método y acordar que informacion tomar. Cada grupo necesita los
siguientes materiales: succionadores de insectos, lupa, marcadores, pinturas, papel
sabana, cinta adhesiva (masking), cuademo y lapiz.

2. Observacion de campo

Cada grupo observa la parcela. Se sugiere que cada grupo observe cinco plantas
elegidas aleatoriamente en los surcos asignados. Alli se debe contar los insectos
encontrados, estimando el dano por diferentes enfermedades y recogiendo otros
datos relevantes. Es preferible marcar las plantas seleccionadas y siempre volver a
evaluar las mismas. Se debe llevar muestras de los insectos y danos encontrados
para discutir en plenaria.

3. Registro de datos

Pasamos los datos del cuaderno del secretario al papel sabana. En la mitad del
papel sabana dibujamos una planta que ocupa una tercera parte, anotamos los
totales de insectos daninos, amigos y neutrales de las cinco plantas muestreadas y

mas datos relevantes.

Si no conocemos la funcion de un insecto podemos implementar un zoologico de
insectos. En el primer AAE se debe anotar los siguientes datos:

* Fecha de siembra
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* Tipo de suelo

» Variedad

* Distancias de siembra
* Categoria de semilla

« Cantidad de semilla

* Fertilizacion

« Otros

4. Analisis

Se debe interpretar el conjunto de datos obtenidos del cultivo y su entomo (del
agroecosistema), representados en el papelografo, para entender como las
diferentes plagas o problemas encontrados tienden a desarrollar y si va a provocar
danos economicos en el cultivo, tanto en la parcela de manejo local como en la
parcela MIP.

5. Toma de decisiones preliminares (por grupo)

En base al anélisis se debe tomar decisiones preliminares sobre el manejo de la
parcela MIP. Si existe informacidon sobre umbrales economicos, podremos
aprovechar para determinar si es necesaria alguna medida de control

6. Presentacion de datos y toma de decisiones en plenaria

Cada grupo presenta su papelografo con su decision preliminar y las muestras para
respaidar la misma y en plenaria analizamos los papeiografos. En un papelografo
aparte, anotamos los numeros de insectos o porcentaje de dafo para cada grupo
(incluyendo la parcela con manejo local) y sacamos un promedio de los grupos.

Comparamos con las evaluaciones anteriores para ver la tendencia de la plaga o
enfermedad; en base a este analisis, el conjunto de participantes toma la decision
definitiva sobre el manejo de la parcela MIP.

7. Implementacién de las decisiones
Desarrollo de una reunién tipica en una ECA?

Normalmente la reunion comienza con la verificacion de asistencia de participantes
por el Secretario y con una revision de lo visto en la anterior sesion. A continuacion
se realiza el analisis de agroecosistema y la toma de decisiones y luego se actualiza
el 'analisis economico’, que muchas veces no es mas que el listado de los gastos de
la parcela (dinero, mano de obra, etc)). Posterior a un refrigerio, se entra a lo
relacionado con los 'estudios especiales’, es decir, temas de interés particular para
los participantes, y finaliza con la evaluacidn de la reunién (como fue la
participacion, que se puede mejorar en la proxima y como se va a planificar la
siguiente sesion).
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La duracion total no debe exceder a las 4 horas. Una ECA en el cultivo de la papa
tiene una duracién de 15-20 reuniones entre la siembra y la cosecha. Finalmente,
las distintas capacitaciones se encargaran de buscar la integralidad de cada una las
fincas o unidades productivas agricolas “UPAs”, en procura de convertirlas en fincas
auto sustentables, mejorando para esto su biodiversidad y por lo tanto la menor
dependencia de insumos externos.

Parcelas de aprendizaje

Las 'parcelas de aprendizaje' son el “laboratorio activo (en vivo) de una ECA. El
tamano no debe sobrepasar los 2.500 m2 porgque su mantenimiento demandaria
mucho tiempo y dificultaria la realizacién de los experimentos. Una parte de la
parcela (625 m2 aproximadamente) se siembra en forma convencional (testigo) y el
resto es utilizado para realizar experimentos (aprendizaje). Los resultados, es decir,
las conclusiones, representaran la propuesta de MIP para el grupo y la comunidad.

Antes de iniciar la siembra debe discutirse claramente con los agricultores el
objetivo para establecer una parcela. Esta practica evitara malos entendidos en el
futuro. Disminuir costos de produccion, aumentar la produccion por hectarea o
disminuir el uso de plaguicidas, son algunos de los objetivos mas comunes que se
fijan las comunidades.

Algo que debe enfatizarse durante el establecimiento de la parcela para aprendizaje
es QUE TODO ES DE ELLOS. Esto evitara que los agricultores 'descuiden’ la parte
dedicada a ia experimentacion y empiecen a 'competir' con los técnicos. Y cuando
esto sucede, casi siempre estos Ultimos pierden.

Una vez aclarado lo anterior, se acuerda el manejo que se le dara a la parcela de
aprendizaje (distancia de siembra, numero de aporques, cuanto quimico se van a
aplicar, etc.). Es recomendable utilizar pocas variedades (una o dos, como maximo)
para enfocarse mas en el manejo que en la diferencia de variedades.

Aunque que no se trata de parcelas experimentales, pues estas no se utilizan para
generar ni probar nuevas tecnologias, pueden establecerse, si asi lo decide la ECA,
algunos 'estudios especiales' cuya tematica es definida por sus integrantes con
anterioridad. Es en este momento cuando se mezclan dos metodologicas de
aprendizaje:. ECA’s y Comités de Investigacion Agricola Local, CIAL. Hemos
conocido varias comunidades que se dedicaron a realizar estudios especiales, una
vez finalizada la ECA.

Papel del facilitador

El facilitador es un extensionista, promotor/ra que conoce la metodologia. Es mas
pasivo que activo. La ultima decision SIEMPRE debe ser tomada por los integrantes
de la ECA. Sin embargo, en algunas ocasiones se requiere de el una intervencion
mas activa. Nos referimos a aquellas situaciones en que ellos lanzan ideas
desprovistas de logica o que sabemos de antemano que van a fracasar. Sin
intervenir en forma directa, el facilitador, debe saber “manipular” al grupo, a través
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de cuestionamiento, para que poco a apoco se vayan dando cuenta que no es
viable realizar dicha actividad.

Metodologia utilizada en las ECA’s

La metodologia que utilizan las ECA’s es una metodologia PROVOCATIVA y de
APRENDER HACIENDO porque llama el interés del agricultor. En un proceso con
estas caracteristicas los facilitadores no dan respuestas; lo que hacen es orientar al
agricultor a que el, por sus propios medios, descubra la respuesta. Normalmente,
cuando un agricultor lleva un insecto a un técnico y le pregunta por su nombre, este
se limita Unicamente a eso..... a decirte que es lo que tiene en sus manos. En las
ECA’s, el facilitador le hace preguntas que despiertan la imaginacion del agricultor
¢donde lo encontré? ;Que estaba haciendo? ;Que estaba comiendo? ¢ Porque no
lo coloca con algunas hojas de papa para ver si las come? ¢ O con otros insectos?

Existen dos procesos de preguntas claves para “provocar” a los integrantes de una
ECA: QUE ES ESTO? y PERO POR QUE? Estas dos preguntas fomentan la
discusion entre el grupo y muy seguramente los hard caer en la cuenta de
situaciones que no ‘habian visto' con anterioridad. Ademas, los obliga a
comunicarse, uno de los objetivos que persigue la metodologia de las ECA’s.

Las ECA’s como puente entre los centros de investigacion y los productores.

Existe un fenomeno que se esta presentando en la mayoria de paises de América
Latina y el Caribe: cada dia nay menos transferidores de tecnologias. Las ECA's
podrian servir como 'puente’ entre estos centros y los agricultores. Junto con
metodologicas como la de los CIAL, fortalecerian la capacidad innovadora de las
comunidades, al facilitar la formacion de agricultores promotores.

Ventajas de las ECA’s

La verdadera ventaja es que esta metodologia le proporciona al agricultor algo que
nadie “le puede quitar la capacidad para pensar y tomar decisiones.

A través de las ECA’s estamos tratando de fortalecer a las comunidades, capacitar
a sus integrantes y estimulandolos para que ellos mismos se capaciten.

Es importante anotar las ventajas practicas. Por ejemplo, en Carchi, Ecuador, las
ECA’s han logrado disminuir las aplicaciones de plaguicidas de doce a siete por
campana, es decir, un 60% de peso del principio activo del plaguicida por area, SIN
reducir la produccién. Esta actividad permitio que la rentabilidad aumentara del
120% al 165%.
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Diversificacion de cultivos

Actualmente la zona de influencia para el proyecto es considerada como maicera,
con poco enfasis en la siembra de arroz y mani. En todos los casos, los
rendimientos son bajos, para el primero no supera los 20 qg/ha, para el arroz es de
25 qa/ha, y en el mani esta cifra llega a los 15 qg/Ha, cuyos rangos estan muy por
debajo de las producciones tecnificadas (sea que se utilice tecnologia organica o
convencional).

De lo antes expuesto se pretende introducir de forma clara criterios de asociacion y
rotacion de cultivos, huertos organicos, asi como temas de manejo y conservacion de
suelos, para que estos recursos sean tratados como el caso amerita. De esta forma se
podra sostener cada vez menos el uso de insumos externos, buscando légicamente
eliminar ciertas actividades que iban en detrimento de estos recursos y que al contrario
permitan su mejoramiento, con principios de devolver al suelo los sustratos extraidos
por la planta a traves del uso de compostera o simplemente evitando la quema
desmedida de esta biomasa.

Diversificacion pecuaria

Por ser considerada zona maicera el area de influencia del proyecto, se puede muy
faciimente introducir la cria tecnificada de polios y cerdos, destacandose que de alguna
manera los beneficiarios conocen de este tipo de procesos de produccion (alguna vez
realizaron esta actividad), pero se considera que es urgente mejorar sus actividades en
cuanto a estos temas y sobre todo en el manejo de los desechos para aprovechamiento
propio de la UPA.

Se estima por otras experiencias en zonas iguaimente similares que estos procesos
seran sostenibles, permitiendo contar con otra fuente generadora de ingresos.

Manejo Conjunto de los recursos naturales.

Cada una de las capacitaciones en cuanto a la implementacion de fincas auto
sustentable, sera manejada con criterios de conservacion y mejoramiento del medio. Es
decir para los procesos de produccion agricola existiran criterios de curvas de nivel,
agroforesteria, cortinas rompe vientos, pendiente, etc. Por otra parte, al contar con un
vivero de produccion de plantulas, se podran mejorar los cultivos perennes existentes o
introducir variedades que a futuro generen un ingreso mas por produccion y por familia.
De igual forma serviran para manejar conceptos de agroforesteria, a la vez que se
conocen temas de manejo conjunto de recurso naturales, cuencas hidrograficas,
proteccion de vertientes, etc.
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c.- Multiplicacién de fincas autosuficientes.

Iniciado el proceso de capacitaciones, toda actividad posterior a esta preparacion
recaera en el mejoramiento de la finca ¢ la ECA, para que sea visible la generacion
de alternativas, que luego seran replicadas en cada una de las UPAs de los
beneficiarios con criterios de mancomunidad, apoyo mutuo ¢ mingas de trabajo
donde hoy se trabaja por uno y manana por otro, hasta que todos terminen siendo
beneficiados.

Es de tomar en cuenta que todas estas unidades seran consideradas como una red
social, geograficamente influyentes en el medio externo al area de influencia del
proyecto, procurando buscar vinculos o encadenamientos, con organismos que
deberian de estar encargados de temas de importancia como son la proteccion de
las fuentes hidricas, considerando solo este punto relevante, hariamos referencia de
la institucion encargada de este tema, como es la Junta de Recurso Hidraulicos
“JRH".

Disenando agro ecosistemas sustentables

La busqueda de sistemas agricolas autosuficientes y diversificados de baja
utilizacion de insumos y que utilicen eficientemente la energia, es ahora una gran
preocupacion para algunos investigadores, agricultores y politicos en todo el
mundo. Una estrategia clave en la agnicultura sustentable es la de restaurar la
diversidad del paisaje agricola (Altieri 1987).

La diversidad puede aumentarse en el tiempo mediante el uso de rotaciones de
cultivos o cultivos secuenciales y en el espacio, a través del uso de cultivos de
cobertura, cultivos intercalados, agroforesteria y los sistemas mixtos de produccién
de cultivo y ganado. La diversificacion de la vegetacion no solo da como resultado
una regulacion de las plagas mediante la restauracion del control natural, sino que
tambien permite el reciclaje optimo de nutrientes, una mayor conservacion del
suelo, de la energia y una menor dependencia de insumos extemos.

La agricultura sustentable generalmente se refiere a un modo de agricultura que
intenta proporcionar rendimientos sostenidos a largo plazo, mediante el uso de
tecnologias ecolégicas de manejo. Esto requiere que el sistema agricola sea
considerado como un ecosistema (de aqui el término agro ecosistema) debido a
que la agricultura y la investigacion no estan orientados a la busqueda de altos
rendimientos de un producto en particular, sino mas bien a la optimizacion del
sistema como un todo. Se requiere ademas ver mas alla de la produccion
econdémica y considerar la cuestion vital de la sustentabilidad y estabilidad
ecologica.

Eligiendo un sistema agricola
El primer paso para disefiar un sistema agricola es el de conceptualizarlo. Cualquier

concepto de un sistema agricola debe incluir por lo menos lo siguiente (Spedding
1975):
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Propoésito: Por qué el sistema debe ser establecido.

Delimitacion: Donde empieza y termina el sistema.

Contexto: El ambiente extemno en el que funciona el sistema.

Componentes: Los principales constituyentes que forman el sistema.
Interacciones: Las relaciones entre los componentes.

Insumos: recursos externos usados para el funcionamiento del sistema.

Recursos: Componentes que estan dentro del sistema y que son usados en su
funcionamiento.

Productos finales: Los principales productos deseados.

Subproductos: Productos utiles pero incidentales.

Cuando se idealizan los agros ecosistemas, resulta importante considerar las
siguientes ideas claves:

1) Los agro ecosistemas son una acumulacion de componentes abidticos y
bidticos que pueden combinarse para formar una unidad de funcionamiento
ecoldgico.

2) Los agro ecosistemas pueden establecerse de manera tal que sean capaces
de autorregularse dentro de limites definidos.

3) Los agro ecosistemas varian de acuerdo a la naturaleza de sus
componentes, a su ensamblaje en el tiempo, el espacio y a nivel de
intervencion humana.

4) Ningun agro ecosistema es una unidad completamente independiente,
ademas biologicamente rara vez tienen limites bien definidos.

5) Los agro ecosistemas pueden ser de cualquier escala biogeografica.

El proximo paso es el comparar las necesidades del sistema conceptualizado, tan
cercanamente como sea posible con los recursos disponibies, condiciones vy
restricciones locales (Spedding 1975). Las consideraciones que determinan la
viabilidad, ganancia, practicabilidad y preferencias, se resumen en la Tabla 1.

Factores que afectan la eleccion de sistemas agricolas {sequn Spedding 1975}

Restricciones Limitantes Factares
Factores de economicas operacionales  Aceptacion
ecologicos infraestructura externas Internos personal
Climaticos Tenencia de tierra Mercados Tamano del predio Preferencia
Suelo Suministro de agua  Comunicaciones Disponibilidad de  personal
Biologicos  Suministro de energia  Disponibilidad mano de obra
de credito

Elementos de sustentabilidad

Los dogmas basicos de un agro ecosistema sustentable son la conservacion de los
recursos renovables, la adaptacion del cultivo al ambiente y el mantenimiento de un
nivel alto, aunque sustentable, de productividad. Para poner énfasis en la



sustentabilidad ecoldgica a largo plazo, mas que en la productividad a corto plazo,
el sistema debe:

v" Reducir el uso de energia y recursos.

v Emplear meétodos de produccion que restablezcan los mecanismos
homeostaticos conducentes a la estabilidad de la comunidad, optimizar las tasas
de intercambio, el reciclaje de materia y nutrientes, utilizar al maximo la
capacidad multiuso del sistema y asegurar un flujo eficiente de energia.

v Fomentar la produccion local de items alimenticios, adaptados al establecimiento
socioeconomico y natural.

v" Reducir los costos y aumentar la eficiencia y la viabilidad econdmica de los
pequenos y medianos agricultores, fomentando asi un sistema agricola
potencialmente residente y diverso. De esta manera, un punto clave en el disefio
de agro ecosistemas sustentables es el comprender que hay dos funciones en el
ecosistema que deben ser realizadas en los campos agricolas: la biodiversidad
de los microorganismos, plantas y animales, y el reciclaje de nutrientes y de
materia organica.

Como se demuestra desde el punto de vista del manejo, los componentes basicos
de un agro ecosistema sustentable que realizaran estas funciones incluyen:

1. Cubierta vegetal como una medida eficaz de conservacion del agua y del suelo
mediante el uso de practicas de cero labranzas, uso de mulch, cultivos de
cobertura, etc.

2. Suministro continuo de materia organica mediante la adicion regular de
compuestos organicos (abono, compost) y la promocion de la actividad biotica del
suelo.

3. Mecanismos de reciclaje de nutrientes por medio del uso de rotaciones de
cultivos, sistemas mixtos cultivo/ganado, agroforesteria y cultivos intercalados
basados en leguminosas, etc.

4. Regulacion de plagas asegurada mediante un aumento de la actividad biologica
de los agentes de control, logrado por el manejo de la biodiversidad e introduciendo
y/o conservando los enemigos naturales.

Finalmente, los conceptos basicos de un sistema agricola autosuficiente, de bajos
insumos, diversificado y eficaz, deben sintetizarse en sistemas alternativos practicos
que se ajusten a las necesidades especificas de las comunidades agricolas en
distintas regiones agroecologicas del mundo. Una importante estrategia en la
agricultura sustentable es la de regular la diversidad agricola en tiempo y espacio
mediante rotaciones de cultivos, cultivos de cobertura.

La diversificacion puede también tomar lugar fuera del predio, por ejemplo, en los
linderos de los cultivos en el predio, utilizando barreras cortavientos, cinturones de
proteccién y cercos vivos, lo que puede mejorar el habitat para la fauna silvestre y
los insectos benéficos, proporcionar fuentes de madera, materia organica, recursos
para abejas polinizadoras y, ademas, modificar la velocidad del viento y el
microclima (Altieri y Letourneau 1982). Existen muchas estrategias altemativas de
diversificacion que muestran efectos benéficos en la fertiidad del suelo, la
proteccion y los rendimientos de los cultivos.



Si se utiliza una o mas de estas tecnologias alternativas, las posibilidades de
mejorar y complementar interacciones entre los componentes de los agros
ecosistemas, dando como resultado uno o mas de los siguientes efectos:

1. Cubierta vegetal continua para la proteccion del suelo.

2. Produccion constante de alimentos, asegurando una dieta variada y diversos
productos comercializables.

3. Cierre de ciclos de nutrientes y uso eficaz de los recursos locales.

4. Conservacion del suelo y del agua mediante el uso de muich y de proteccion
contra el viento.

5. Control biologico de plagas mejorado mediante la diversificacion.

6. Aumento de la capacidad multiuso del paisaje.

7. Produccion sostenida de cultivos, sin usar insumos quimicos degradantes del
medio ambiente.

Para lograr la sustentabilidad es necesario comprender en detalle los cuatro
sistemas de la agricultura (Raeburn 1984):

1. Biologico: plantas y animales y los efectos de los factores fisicos y quimicos
(clima, suelo) y de las actividades de manejo (riego, fertilizacion, labranza) sobre la
actividad vegetal y animal.

2. Trabajo: las tareas fisicas de la agricuitura y de qué manera pueden lograrse al
combinar mano de obra, experiencia, maquinaria y energia.

3. Economia agricola: los costos de produccion y los precios de los cultivos cada
dia mas altos, las cantidades producidas y utilizadas, los riesgos y todos los otros
determinantes del ingreso agricola.

4. Socioeconomico: mercados para productos agricolas, derechos de uso de la
tierra y mano de obra, maquinaria, combustible, insumos, crédito, impuestos,
investigacion, asistencia técnica, etc.
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VIl. VIABILIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

7.1. Analisis Financiero.

El presente proyecto con una inversion total de 81163.50 USD refieja los siguientes
indicadores financieros:

VAN (10%)= $ 8130,79
TIR: 11,50%

7.2. Analisis Econémico.

Considerado de suma importancia la implementacion de la presente propuesta a
continuacion se expondran todos los argumentos posibles que demostrarian que el
proyecto tiene una alta rentabilidad social.

De acuerdo a lo que se observa en el
presente grafico, la situacidon de produccion
sin proyectos (Psp), contempla que las UPAs
producen alrededor de 25 qqg de maiz por Ha.
situacion que sera superada con la
| i implementacién de! proyecto (pcp), logrando

excedentes para el productor ya que se
___ alcanzarian a producir 50 qg/Ha. Visto de otra

forma considerando un valor promedio de

= A .

S 1
Psp Pcp

| 25qq 50 qq

Cambios en los niveles de productividad venta (Vv) igual a 8 USD y tomando 26

unidades de produccion la cifra de ingresos
por encima del valor actual de ingresos seria de 5000 ddlares de excedentes para
los beneficiarios.

Por otra parte considerando el caso de las

_~ actividades si proyecto con respecto a la
p2 - Sl incorporacion de matena organica al suelo,
~ es de destacar que tras la quema de los

rastrojos se produce una simple aportacion

(pudiéndose considerar como despreciable)

|
|
P | ue
el desbalance organico del suelo provocado
2

de minerales (I1) que no tiende a compensar
i g b om de Abens Orean por la planta al requerir de los macro y micro
i lsmcta] nutrientes.  Sin embargo la presencia del

proyecto varnara esta situacion (12), ya que
los procesos que se consideran para mejorar este recurso toma en cuenta la
perdida de materia organica del suelo y las distintas estrategias consideradas son
capaces de incorporar un aproximado de 217.5 Kg/ha, como el total de unidades a
mejorar son 50 Ha, tendriamos para un valor de 15 USD/45 Kg, un total de ingresos
de:
= 2”_5£g *50Ha * bl
Ha 45Kg
1 =3625.00 USD '
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Considerando las mejores opciones en las que el costo de venta del terreno daria al
vendedor mayores réditos, seria encontrara lista a la venta en las mismas
condiciones que las que pretende el proyecto transformarla, esto es:

P1= Costo promedio actual sin proyecto
(Segun el BNF), en situaciones
medianamente favorables= 200 USD/Ha.

P2
P2= Costo promedio actual con proyecto 400
USD/Ha (al pnmer ano de implementado el
P1 proyecto)

De esta forma para la finca del presente
proyecto que es de 10 Ha el excedente o
Ha precio sombra a considerar es de 4000
dolares, que en relacion a su precio
financiero de compra, este se reduce en 50
% (Costo estipulado en 2000 USD).

Excedente en la compra del terreno
para el proyecto

Por lo antes expuesto esta misma consideracion sera tomada en cuenta para las 25
UPAs de los beneficiarios, para las cuales se estima que bordearian
aproximadamente 50 Ha que seran mejoradas por el proyecto y por lo tanto elevar
su precio en 200 USD por encima de su costo sin proyecto generando ingresos
adicionales e iguales a:
200USD
1 Ha

/=10000 USD

[ =50Ha =

lgualmente no se puede dejar de
mencionar que cada una de las personas
beneficianas del proyecto, elevaran su
nivel de conocimiento, desenvolvimiento,
cuyo factor se vera reflelado en su
rendimiento. Es decir para proyectos
similares se necesitara de este tipo de
promotores o técnicos de desarrolio
aumentando su demanda D al mismo
tiempo que aumentara la oferta S de este
Fl Fa trabajo  especializado cuando  se
Trabajadores especiallzadu.s con una desarrollen procesos similares. Sin

WARAT WiHs di maligjo dudas este proceso permitiria generar

excedentes superiores o iguales a;

(p2- pl)=10USD - SUSD = 5USD
(F12— Fr1) =25Técnicos

. (p2- piXFr2
2

1 =11250.00USD

aii P 180dias de trabajo promedio | ano
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7.2.1. Encadenamientos y Externalidades generadas por el Proyecto.

7.2.1.1. Encadenamientos.

La existencia de la Junta de Recursos Hidraulicos JRH, en el area de influencia
del proyecto y conociendo la presencia del mismo, creemos que Seguro se
interesara a traves de su departamento de Cuencas Hidrograficas, de los trabajos
efectuados a favor de la conservacion de las fuentes de aguas y actividades a
desarrollarse en el manejo integrado de las micro cuencas, como del manejo
conjunto de los recursos naturales.

Este Nexo, fortalecido con la capacidad de gestion de la organizacion vy
mancomunidad de los beneficiarios, sera un eslabon que permitira absorber fondos
de inversion en, capacitacion, captacion, distribucion y formacion de una junta de
agua por un monto aproximado de 20000 USD, que incluyendo contrapartes
complementarian de forma total el antes mencionado sistema.

De igual manera, otro ente que se puede considerar, bajo esta optica es el Consejo
Provincial de Manabi, que en convenio con el CEDERENA, maneja el proyecto de
reforestacion, manejo y comercializacion de especies de crecimiento precoz como
son la Balsa, Cafia Guadua, etc. Conociéndose que existe un delegado para el
Canton Jipijapa, muy facilmente se pueden captar fondos para capacitacion,
asistencia tecnica, implementacion de viveros, etc con un valor aproximado de 4500
dolares para cubrir un aproximado de 40 Ha.

Uno de los encadenamientos particulares del sistema de fincas sustentables en
cuanto a la diversificacion pecuaria, considerara la Agro transformacion de la
materia prima (Maiz, soya, etc) en insumos balanceados para la cria de pollos,
generando un excedente, al considerar la opcion de compra de este insumo de 2
USD por cada saco de 45 Kg. e igual 360 dolares en las seis semanas que dura el
ciclo de produccion.

7.2.1.2. Externalidades.

Todas las externalidades mencionadas en la alternativa cero o sin proyecto, y
descritas en el estudio de impacto realizado, seran internalizadas para su
reversibilidad con cada una de las actividades que se efectuaran con la presencia
del proyecto. Dichos cambios afectaran a mediano y largo plazo de forma positiva,
tanto el impacto al medio circundante, como al medio externo del proyecto debido a
su enfoque conservacionista (disminucion de la emisidon de gas carbonico,
materiales en suspension provocados por la erosion, etc.)

7.3. Agentes Multiplicadores.

La implementacion de una ECA, es la posibilidad de permitir aplicar el principio y
muestra de métodos de APRENDER HACIENDQ, provocados en la transformacion
visible de un predio, cuya reconversion servira para la multiplicacion de esta misma




metodologia en el area de influencia del proyecto y en cada una de las UPAs de los
beneficiarios.

Es de considerar de suma importancia la integracion de la familia en este proceso,
que sera una condicion necesaria para el éxito del proyecto y cada jefe de hogar
debera ser un multiplicador del proceso para con el resto de personas en su UPA,
de tal manera que todos conozcan y dominen el tema. Al provocarse este efecto
multiplicador se estima que el ahorro que el proyecto tendria por servicios de
extension y capacitacion seria de un aproximado de 6000 USD.

7.4. Ingresos econdmicos totales

Tomando en consideracion todo lo expuesto con anterioridad los beneficios sociales
que otorgaria el proyecto son los siguientes:

[ CONCEPTO BENEFICIOS ECONOMICOS TOTALES USD |
Cambio en los niveles de productividad 5000.00 |
Incorporar,uon de Abono Orgamcb (Blomasa) - 3625.00
| Afeio poF compra del Berd — 200000
Revaloracion de los predios de beneficiarios ~10000.00 |
Ingresos por trabajos calificados - . 11250.00

{ Gestion de recursos generados por encadenamientos | ~ 20000.00

l ante la JRH ' -
| Gestion de recursos generados por encadenamientos | 4500.00
ante el Consejo Provincial. | S
Produccion de Insumos para cria de pollos [ 360.00

l Ahorro por efectos multiplicadores - __ - "___'____"_:__ 6000.00

 SUBTOTAL EXCEDENTES 1 62735.00

En forma general al hablar de otros ingresos o excedentes que estaria generando el
proyecto, son aquellos que la comunidad se encargaria de producirios, esto es: la
produccion de plantulas, produccion de abonos organicos, produccion de pollos, etc.
Los mismos gue seran comparados con la opcion de compra en el mercado en
relacion al costo de producirlos, para hacer énfasis en la diferencia que se
convertiria automaticamente en un ahorro para el beneficianc.

| Producto | Cantidad Costo/mercado | Costo/producirio
; Cm Cp Cm-Cp
Plantulas \ 25000 7500.00 USD | 3750.00 USD 3750.00 USD
Pollos . 2600 16800.00 USD | 13000.00 USD | 3800.00 USD
Lechones . 208 8320.00 USD T 5570.00 USD 2750.00 USD
Abonos Org. | 350 sacos 1750.00 USD | 700.00 USD 1050.00 USD
SUBTOTAL EXCEDENTES 2 11350.00 USD
TOTAL EXCEDENTES VALOR EN USD ’
TOTAL EXCEDENTE 1 62735.00
TOTAL EXCEDENTE 2 11350.00
INGRESOS GENERADOS POR EL PROYECTO 49870.00
BNEP 123955.00
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Al primer ano de implementado el proyecto
econdmico.

tendriamos el

siguiente analisis

[ VALOR VALOR
| FINANCIERO FC ECONOMICO
: TOTAL USD TOTAL USD
| INGRESOS 123955.00
 EGRESOS
Trabajo calificado -22440.00 1.00 -22440.00
Trabajo no calificado -120.00 0.15 -18
Costos totales en la ECA -31000.00 -31000
Gastos de administracion -840.00 - ~ -840.00
Gastos de capacitacion* -4090.50 0.00 00000 i
Inversién inicial | -23513.00 -23513.00 |
INVERSION FINACIERA | -81163.50
INGRESOS - EGRESOS : : 46144.00
RELACION BENEFICIO-COSTO( REJ S12395500 ) 55
C 81163.50

*Gastos generados por trasferencias de conocimientos.

Por todo lo expuesto en el analisis economico anterior se determina que el proyecto
es rentable economica y socialmente. Considerando un flujo de caja de 10 anos, se
obtienen los siguientes indicadores economicos (Ver anexo):

VPNEP=
TIER=

$ 490.945,12

300%

Visto de otra forma al primer afio se obtienen:

490945.12 USD + 300% de la Inversion por el costo de oportunidad.
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VIll. ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

8.1. Estructura Legal Adoptada

Segun lo estipulado en el estatuto que rige actualmente a la FUPUVE, esta
presenta los requerimientos acordes al desarrollo de la propuesta, la misma que
esta encaminada dentro de sus objetivos y fines, volviéndola legalmente aceptable y
sin necesidad de requerimientos de cambios para su operatividad.

Organigrama estructural de la FUPUVE

ASAMBL EA GEMERAL
DIRECT ORIO
DMECCION EJECUTIVA
|
SECRETARIO PRESIDENTE COODINACION

| ’ [

i MRECTOR TECHICO

*' —— DEPARTEMENTOS

8.2. Cargos y Funciones

A continuacion se representa esquematicamente el organico estructural que podria
regir al proyecto, considerandose que debe cumplirse un ciclo de informacién desde
la primera decision que se tome, hasta la medicion del mismo. Este sera seguido
de cerca por el comité de Gestion, en coordinacion con el area técnica (técnico-
coordinador y la secretario @-contador @), quienes realizaran la gerencia del
proyecto, por lo tanto este ente avaliza y la Entidad Ejecutora como su nombre lo
dice ejecuta.

ENTIDAD EJECUTORA

Secretario Comité de P .

Contadiot Gestion Técnico-coordinador
Coordinadores ta idad Coordinadores

Delegados Sl Delegados
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Es conveniente mencionar, que con la presencia del proyecto se pretende hacer
enfasis en el NUEVO PODER organizacional que nace del Conocimiento, Fuerza y
Meditacion, la misma que germina de la experiencia que hayan tenido los actores
en otros procesos de desarrollo local. Este afan pretende, que los dingentes
asuman sus roles como unicos e intocables por el otro, asumiendo cada uno su
reto.

Bienes y servicios
.. .. Los sz corro MEDIOS
Administracion Recursos e
(Ejecuta)
Procedimientos
Para
amscgm’r
Reuniones de Trabajo
Busca sostenibilidad
. Genera Estrategias V
Gerericia Busca conseguir .
(Avaliza) ' Genera Politicas : — Fin
“Los medios tienen que ser
Innova eticos para flegar a ur fin
valorable ™

Es /3 Brujula, etc

Considerando lo antes expuesto, el proyecto permitiria reflejar una gestion externa
solida a favor del proyecto, que procure tanto su sostenibilidad, como la
organizaciéon de un tejido social que en el camino vaya compartiendo la misma
vision y mision, para la transformacion del area de accion, la estrategica
multiplicacion de lo aprendido y por ende el cambio territorial como resultado de su
existencia. A continuacion se presenta las posibles relaciones interinstitucionales
que se generarian por la existencia del proyecto.

UDOMOJ

oy

\
MUNICIPIO DE y
JIPIJAPA f
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8.3. Control Financiero

El control financiero del proyecto sera acorde a las experiencias de las propuestas
desarrolladas hasta la presente fecha en la Micro region Sur de Manabi. Esto es la
contratacion por licitaciones, adquisiciones segun cuadros comparativos de precios,
etc, permitiendo generar los respectivos expedientes del proceso desde sus inicios,
con los respectivos resultados alcanzados. A la par del proceso contable por parte
del experto en el area, con la utilizacion de los conocimientos necesarios para el
respectivo control del gasto y manejo de los recursos existentes para el avance del
proyecto, rendicion de cuentas, etc.

8.4. Modalidades de Ejecucion

La propuesta tendra una modalidad de coadministracion con la participacion, de la
Fundacion Punto Verde “FUPUVE”

8.5. Seguimiento y monitoreo

A continuacion se expone el cuadro de mando para el seguimiento de los
Indicadores que deberia monitorear la gerencia, equipo técnico, etc.

PR

‘ ; ENCARGADO DEL I | ENCARGADO DEL

‘ OBJETIVOS INDICADORES [ MONITOREO \ SUPUESTOS ! MONITOREO
| | A nivel de indicadores | | Anivel de supuestos |
| Implementadas 50 | EL EQUIPO TECNICO sera | Se cuenta con EL EQUIPO TECNICO

| PROPOSITO: fincas auto | el encargado del monitoreo | precipitaciones sera el encargado del

sustentables al término | en campo y stper vigitado

s promedios de 650

monitoreo con los
i Ofganismos

| El sur este de Jipijapa | del segundo afio de | por la GERENCIA a traves | mm/m’ durante el
| cuenta con fincas auto | empezado el proyecto. | de revision de informes y | proceso de competentes, las
sustentables. | visitas de campo. | transformacion de vanaciones climaticas
[ fincas. que se pudiesen
l presentar para el
| ‘ ! ajuste de cronogramas
: | ] i o estrategias.
| | 50 familias cuentan ‘ El AREA DE PEDAGOGIA y
)’ | con planes de manejo | GERENCIA deberéan evaluar
‘ | de sus UPAS, | que los planes de manejos se
; terminado el primer | ajustan a los términos de
I afio del proyecto. | referencias otorgados a los
‘ ] i técnicos del proyecto.
 COMPONENTES: ‘ EL EQUIPO TECNICO sera
| | Se cuenta con una el encargado del monitoreo
| 1. Implementada una  ECA, en el sur este de | en campo y sGper vigilado !
Escuela de Campo | Jipijapa al primer por la GERENCIA e través ,
“ECA” en el sur este de | trimestre de iniciado el | de revisién de informes y
Jipijapa. proyecto. visitas de campo.
Implementada una EL EQUIPO TECNICO sera
| finca modelo en la el encargado del monitoreo
| ECA, al termino del en campo y stper vigilado
primer afio de por la GERENCIA a través
ejecutado el proyecto. | de revision de informes y
_| visitas de campo.
El AREA DE PEDAGOGIA,
2. Se cuenta con Capacitados 50 jefes debera evaluar los
personal capacitado. de familia en manejo | conocimientos adquiridos por
| sustentable de fincas | los beneficiarios y cualificar el
{ trabajo de los técnicos
| La GERENCIA, analizando | El organismo La GERENCIA debera
3. Se Maneja de forma i Formada una las memorias de los talleres | competente de tomar en cuenta que la
conjunta los recursos | corporacion de manejo | de conformacién, aprobacién | aprobacién cumple faita de gestién y
naturales del area de integrado de recursos | de estatutos, sera la los plazos para la seguimiento puede
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influencia del proyecto. | naturales, gestion de encargada de monitorear legalzacion de ka retrazar fa legalizacion ]
| cuencas, etc al termino | este proceso, junto al AREA | corporacion hasta el | de la corporacion
| del primer afio de DE COORDINACION. término del primer provocando que el [
‘ iniciado el proyecto. afio de iniciado el proyecto se atrase.
3 ! - o |proyecto. il S
| | La COORDINACION sera la
I | Elaborados el PFly encargada de monitorear el
| 4. Fortalecida la POA institucional de la | proceso y  documentos
; ofganizacién organizacion del sector | finales, en conjunto con la
al término del primer | ORGANIZACION
afio de implementado | beneficiaria,
el proyecto. ‘
l ,; El monitoreo estara a cargo | El costo de los | La GERENCIA debera
Implementada una red | especifico  del EQUIPO | equipo no se elevan | mantener un monitoreo
de transmisores de voz | TECNICO y super vigilado | sobre el 12% de su | adecuado a los costos
en toda el area de | por la GERENCIA con visitas | valor, hasta el de aparatos de
influencia del proyecto | de campo y consultas a los | termino del primer comumcacion para
al primer afio de beneficiarios. afio de iniciado el cumplir con lo
terminado el proyecto. proyecto. estipulado en fa
estrategia de
- - comunicacion.
La entidad financistas | La GERENCIA debera
entrega de acuerdos | tomar en cuenta que la
| al cronograma falta de gestion de
| valorado los recurso tanto en su
E desembolsos para el | manejo como en su
| ACTIVIDADES \ avance del proyecto. | justificacién, pudiera
! ? afectar los futuros
i \ desembolsos 1
f } provocando que el J
| | proyecto se atrase. ,(

Del analisis del cuadro anterior se puede hacer énfasis en que la Gerencia tiene
presente una LUZ ROJA en cada uno de los SUPUESTOS (indicadores de riegos
o criticos), y que de no cumplirse uno de estos pondria en riesgo el desarrollo

planificado del proyecto.

La presente propuesta considera los indicadores como

guias de control interno precautelando que en el proceso se cumplan con los plazos
considerados, existiendo la debida estrategia de incentivo para su cumplimiento.
Finalmente la gestion de los desembolsos pareciera ser el indicador mas critico si
no se desarrolla una gestion y justificacion responsable de los recursos captados.
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X. ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL

La presente propuesta ha considerado conveniente el analisis de la altenativa cero
0 sin proyecto, ya que con la implementaciéon del mismo es que se pretende mejorar
las condiciones actuales del area de influencia. (ver item 4.2)

10.1. Lista de chequeo para el analisis de los impactos provocados por las
actividades efectuadas en la alternativa cero o sin proyecto.

ASPECTO SIMPACTO | INFO. OBSERVACIONES
? EXTRA
si[no] 7] st [ NO

|1 MEDHQ BIOTICO
1. FLORA
¢ Existen plantas silvestres beneficiosas en el area?

Estas son eliminadas cuando se trata de

v
{ v amphliar la frontera agricola.
v

| ¢Afectard la deforestacion a un déficit de cubierta

[

I

| f En algunos lugares se cortan de forma total
i vegetal? |

{

[

[

|

|

los arboles presentes, dejando totalmente |
descubjerta el drea.

| 2. FAUNA
| ¢ Afectara la deforestacion del habitat a la presencia de
| animales silvestres?

Las especies mas afectadas son las ardillas
1 1 y aves.

i - SFRERTNII

v
| ¢Los habitats de las especies migratornias se veran i
t

| afectados? [

| II. MEDIO FISICO
3. CALIDAD DE SUELOS

\
. SICHISREES, S

; Contribuird estas actividades a causa_r-W(;;ﬁpeorar l |
las pérdidas de suelo y/o erosion directamente? | v ;

| De hecho las actividades agricolas no
| consideran enfoques de conservacion y
| manejo de suelos.
[ Por lo general los agricultores siembran a
l v | favor de la pendiente, incluso en este tipo
[ de terrenos.
| ¢{Se vera afectada |a topografia y geomorfologia? | v | |
|
|

WO (AP -

.Modificara estas actividades directamente a la
estabilidad de los taludes?

| 4. CALIDAD DEL AGUA

L oL oL | : S

(Existen aguas superficiales en el area?

¢ Existe informacion disponible sobre la calidad de l
aguas superficiales? ; o

;Contribuird el proyecto a descargas sobre el agua |
superficial? ;
. MEDIO SOCIOECONOMICO
5, USO DEL SUELO

¢Existe una presion fuerte sobre los recursos
| naturales?
L

|«

| ¢Son utilizados los terrenos muy intensivamente?
| 6. COMERCIALIZACION ]
| ¢ Aumentara la demanda para ciertos bienes y servicios
por dichas actividades para ciertos beneficiarios? o
'7.EMPLEO -
¢ Existe un empleo completo para la fuerza laboral de la
sociedad? 7
(Aumentara la tasa de empleo con estas actividades? v

<Renovara el proyecto oportunidades de empleo en el
area? v
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MATRIZ DE INTENSIDAD (I) DEL IMPACTO
£ AGUA | SUELO | FLORA | FAUNA | SOCIAL
. COMPONENTE T T
\\ AMBIENTAL ‘ ‘
. o
N e 83
AN [ | o | | ) « |35 | va e | 2
" ® = = g £ gs | 28 El 2
| | 2 o ) o 8 2 -] 5 ° | o
' | & [ 2 2 £ 2 123 | 8% a2 |2 | &
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[ [ © 4 7] el o 25 U @ w © =
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. 5 12|35 |3 5 D |3eE|lgse| 2 |s|29| @
| N = = =4 24 = = cE =75 > o c e O =
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fmn;;a;-; residuosde | o [ o[ o 9 - " 8 3 | 5 " 5
. cosecha 6 biomasa. N [
‘ :Je;ll?anelo del recurso ‘ g | 9 | 7 |10 g 8 8 1 8 5 7 8 8
e e e | ! { S . -
Establecimiento de cultivos | 8 g 7 10 - 7 6 ‘ 7 7 5 7 8
| a favor de la pendiente. |
| |
i :;fl:g;de R TSR 7|89 |s 0 |10 10 o 3|5 9 |9
| d 1 | ] e TaE—— ] =
[ Sobre utilizacion de ! [ [ I { [
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| ] 1
| SOOI i i BCEes ENSEICIE SRR -
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! ‘ | .

De la matriz antes expuesta podemos notar que la presion sobre la cubierta vegetal
es el mayor impacto provocado por las actividades sin proyecto (se presenta por el
avance de la frontera agricola), y que de alguna manera sefnalan otros impactos
como son el deterioro del paisaje, perdida de habitats, comienzo de procesos de
erosion, a lo largo de los procesos agricolas exposiciones a derrumbes 6 al menos

presencias de carcavas.

Por otra parte se presencia una cadena de efectos que recaen a generar otros
impactos afectando el recurso agua tanto en su calidad como en cantidad,
problemas que pueden recaer en la presencia de conflictos por este vital liquido,
deteriorando de forma integral el bienestar de las familias del sector.

10.2. Medidas de mitigacion generadas por la presencia del proyecto.

Dependiente en
recursos locaies

Viabilidad y Rendimientos
equidad sustentables
economica Fines

Economicos

Autosuticiencia

de alimento
Biodiversidad
Satistaccion de Agro-
necesidades ecologia  Funciones
locales ecosislemicas
» Fines Fines -
il sociales ambientales k
Desarrollo de Estabilidad

predios peguenos

TECNOLOGIA DE BAJOS INSUMOS

£l papel de |a agroecologia en la salisfaccion de los ohjetivos econamicos. ambienia-
les y soclalas en las zonas rurales

Como se aprecia en la grafica, el
proyecto guarda celosamente
conceptos de sostenibilidad,
manejo conjunto de los recursos
naturales o trabajo de redes,
cuya accion social corresponda,
a velar los intereses comunes de
cada una de las familias
involucradas en el area de
influencia. Todas estas acciones
provocaran el interés de otras
comunidades por iniciar
procesos innovadores.
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Suelo.

La cantidad de materia organica en un suelo en particular es el refiejo de variadas
intervenciones en el tiempo, ya sean de origen natural y/o humano. El cambio del
contenido de materia organica del suelo, despues de transcurrido un afno, es la
diferencia entre lo que se ha agregado y lo que se ha perdido. Esto se puede
expresar mediante esta simple ecuacion:

SOM (materia organica del suelo) = adiciones - pérdidas.

Cuando lo agregado excede a lo perdido, SOM aumenta. En sentido contrario, si las
perdidas son mayores a lo agregado, SOM disminuye. Cuando un sistema de
cultivo ha operado durante largo tiempo, se logra un equilibrio cuando lo agregado y
lo perdido se igualan. Bajo estas condiciones no habra cambios en los niveles de
materia organica.

Queda claro que solo hay dos caminos principales para estructurar y mantener
cantidades aceptables de materia organica en los suelos: (1) aumentar la tasa de
incorporacion de materia organica a los suelos, y (2) disminuir la tasa de pérdida de
materia organica.

Mejor utilizacion de los cultivos y otros residuos organicos

En muchas partes del mundo, los residuos de los cultivos se ven como un estorbo
debido a que pueden albergar a plagas de insectos y a veces interferir con la
preparacion del suelo para el siguiente cultivo. De esta forma la quema, en el
predio, de los residuos es una practica comun. Esto, no obstante, priva al suelo de
materia organica potenciaimente beneficiosa. La quema de residuos reduce el
material energético disponible para los organismos del suelo y dara como resultado
una disminucion de la biomasa microbiana (Collins et al. 1992). Ademas, en los
paises en desarrollo los residuos de cultivos y abonos se sacan a veces desde el
campo, para usarlos como combustible para cocinar, calentar o como materiales de
construccion,

Estas practicas, aunque ciertamente mas comprensibles que la quema de residuos
en el campo, también son dafinas para la formacion de materia organica del suelo.
No sodlo no se devuelven los residuos en cantidades suficientes, sino que los suelos
desnudos quedan expuestos a la erosion que remueve el mantillo enriquecido con
materia organica.

De este modo, la mejor utilizacion de los residuos, como mulch o para su
incorporacion al suelo, mejorara las adiciones de materia organica a los suelos y
disminuira la cantidad perdida por la erosion.

Por otro lado numerosas investigaciones han demostrado que las leguminosas
como el trébol dulce, la alfalfa y la mucuna, etc, pueden producir entre 2,3 y 10
toneladas de materia seca por hectarea y fijar de 76 a 367 Kg. de nitrobgeno por
hectarea, cantidad suficiente para la mayoria de los cultivos agronomicos y de
hortalizas (Palada et al. 1983).
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La formacion de compost a partir de los desechos domesticos y residuos de
cultivos, como también la de otros residuos organicos disponibles localmente,
pueden proporcionar una mejora valiosa del suelo. La formacién de compost ayuda
a disminuir la masa de materia, a matar las semillas de malezas y las enfermedades
que causan los organismos, disminuye las emanaciones putrefactas posiblemente
nocivas y estabiliza los nutrientes. Muchos de estos materiales pueden estar
disponibles en pequenas cantidades en un momento dado y puede no ser posible o
no valer la pena aplicarlos directamente al suelo de manera inmediata. Algunos
materiales, debido a los problemas de emanaciones o atraccion de nematodos, no
pueden simplemente dejarse de lado para un uso futuro. La practica de formar
compost a partir de los materiales organicos disponibles le permite asi al agricultor
una mayor fiexibilidad en el uso de diversas fuentes de residuos.

Control de la erosion

Debido a que los materiales erosionados de los suelos generalmente se remueven
del mantillo y son ricos en materia organica con respecto al resto del suelo, la
erosion es un gran problema de calidad del suelo. E! principal problema de sembrar
cultivos en suelos erosionados, es que generalmente no existe un mantillo suficiente
para una mejor nutricion y las propiedades de almacenamiento del agua. Algunos
suelos estan particularmente propensos a la erosion edlica y del agua.

Sistemas agroforestales

«La agroforesteria es un sistema sustentable de manejo de cultivos y de tierra que
procura aumentar los rendimientos en forma continua, combinando la produccion de
cultivos forestales arbolados (que abarcan frutales y otros cultivos arboreos) con
cultivos de campo o arables y/o animales de manera simultanea o secuencial sobre
la misma unidad de tierra, aplicando ademas practicas de manejo que son
compatibles con las practicas culturales de la poblacion local» (Consejo
Internacional para la Investigacion en la Agroforestia 1982). Cualquiera sea la
definicidon, generalmente se esta de acuerdo en que la agroforesteria representa un
concepto de uso integrado de la tierra que se adapta particularmente a las zonas
marginales y a los sistemas de bajos insumos. El objetivo de la mayoria de los
sistemas agroforestales es el de optimizar los efectos benéficos de las interacciones
de los componentes boscosos con el componente animal o cultivo para obtener un
patrén productivo que se compara con lo que generalmente se obtiene de los
mismos recursos disponibles en el monocultivo, dadas las condiciones econdmicas,
ecologicas, y sociales predominantes (Nair 1982).
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Xl. ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

11.1. Viabilidad econdémica del proyecto a futuro

El tratamiento de la propuesta ante cada uno de los beneficiarios debera presentar
la opcion de fortalecer la organizacion y esta a la vez permitirse generar sus propias
alternativas para la busqueda del sostenimiento de la propuesta, ya que si
consideramos que se tiene financiamiento para un afo, al siguiente se pretenderia
aprovechar al maximo las gestiones realizadas ante organismos de apoyo que
consideren que el mediano plazo permitiria mostrar los primeros resultados del
proyecto.

11.2. Condiciones de autogestion

La definicidn de los actores de un medio local o regional faculta que se conozcan
las politicas con las cuales ellos interactuan asi como las posibilidades de
fortalecimiento y generacion de vinculos para que compartiendo una misma vision
se pretenda la formacion de un tejido social capaz de asumir sus roles para el
adelanto y cumplimiento de los objetivos para las cuales fueron creadas, por
ejemplo en la zona sur de Manabi esta asentada la Junta de Recursos hidraulicos
JRH, institucién que segun los objetivos de creacion deberia estar encargada del
manejo de las cuencas hidrograficas del sector como estrategia para la dotacion de
agua de la ciudad de Jipijapa, constituyendose lo antes dicho como motivo de
creacion de este ente de desarrollo y que viene a conjugar con la necesidad del
presente proyecto para la pretension del manejo conjunto de los recursos naturales
como del manejo integral de cuencas hidrograficas.

11.3. Condiciones de empoderamiento y participacion

La pretension de formar una corporacion de manejo territorial de recursos, permite
que a futuro se genere la transferencia de conocimientos, asi como el debido
empoderamiento por parte de los actores del proyecto, asi como el miramiento de
nuevas oportunidades de desarrollo para el entomo, con la suposicion de que todos
los actores son capaces de tomar ya sus propias desiciones para el sostén y
adelanto de sus propias comunidades, habiendo una vez mas compartido una
misma vision y mision para el efecto.
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XIl. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

CONCEPTO UACRN ST | panmsaD | o0 sl
Activos Fijos )
Adquisicion de terreno Ha 10 350,00 3500,00
Subtotal A 3500,00
Construcciones
Aula U 1 1000,00 1000,00
Oficinas u 1 1000,00 1000.00
L Abonos orgénicos u 1 150,00 150,00
Vivero U 1 500,00 500,00
Galpones U ; 1 | 75,00 75,00
- Cocina U 1 1 1000,00 1000,00
Pozo profundo u 1 3000,00 3000,00
Sistema de riego U 26 100,00 2600,00
Subtotal B 9325,00
Maquinarias, herramientas y equipos
Bombas de mochila U 26 75,00 1950,00
[ Machetes U 26 5,00 130,00
’ Azadones u % 7,00 182,00
’ _ Carretillas U 26 15,00 390,00
¢ 7 Palas u | 2 7.00 182,00
1 Tanques | T 26 | 10.00 | 260.00
| Vaidez | v 26 } 2,00 | 52.00
: - Escobas | U | 26 k 2,00 52,00
- Borradores U B 3 | 1,00 3,00
. Mascarillas ) 26 ! 2,00 52,00
Subtotal C } 3253,00
Equipos de oficina-muebles y capacitacién 1 {
Computador ] 2 1100,00 ' 2200,00
o Teléfonol/fax u 1 50,00 50,00
Sillas U 50 6.00 300,00
Pizarras de tiza liquida U 2 50,00 100,00
o - Balanza u 3 10,00 30,00
Termémetro | U 5 8,00 40,00
Subtotal D 2720,00
Activos Intangibles
Promocién y publicidad global 1 300.00 300,00
Capacitacion Taller 2 50,00 150,00
Estudios de suelo u 25 25,00 625,00
Gastos de puesta en marcha 1 150,00 150,00
Estudio y disefio para la implementacién de riego 1 100,00 100,00
Subtotal E 1325,00
Capital de trabajo
Costos de produccion 33670,00
Gastos administrativos 12480,00
Costos fijos 14890,50
Subtotal F 61040,50
TOTAL 81163,50
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COSTOS FIJOS DE CAPACITACION Y PRODUCCION

Descripclén Cantidad | Costo Costo Total Anual | ANO 1 ANO 2 ANO 3 ARO 4 ARO B ARO & ANO 7 ARO B ANO® | ANO 10
Mano de Obra
Técnicos Facilitadores 2 5400,00 10800,00f 10800,00{ 10800,00| 10800,00{ 10800,00] 10800,00f 10800,00{ 10800,00| 10800,00| 10800,00| 10800,00
Subtotal A 10800,00{ 10800,00| 10800,00/ 10800,00| 10800,00/ 10800,00{ 10800,00, 10800,00| 10800,00/ 10800,00| 10800,00
Gastos Generales
Luz eléctrica 200 0,09 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00
Cocinero 12 10 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
Alimentacién 840 1,00 840,00
Subtotal B 978,00 978,00 978,00 978,00 978,00 978,00 978,00 978,00 978,00 978,00 978,00
Gastos varios
Cuademnos y utiles escolares 25 3,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00
nual de fincas autosustentables 25 25,00 625,00 625,00 625,00 625,00 625,00 625,00 625,00 625,00 625,00 625,00 625,00
marcadores 25 0,30 7,50 7.50 7,50 7.50 7.50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50
Papelotes 100 0,05 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Fundas de polietyleno 465 5,00 2325001 2.32500( 232500 232500 232500 232500/ 232500{ 232500 232500 232500 232500
Sacos 750 0,10 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00
Subtotal C 3112,50| 3112,50f 3112,50| 311250/ 3112,50] 3112,50( 3112,60] 3112,50( 3112,50| 311250/ 311250
TOTAL 14.890,50( 14.880,50| 14.890,50( 14.890,50| 14.890,50( 14.890,50| 14.890,50| 14.890,50| 14.890,50| 14.890,50




| COSTOS VARIABLES ]

Costos por unidad de ingreso (todos los costos incluyen mano de obra

CONCEPTO UNIDAD [CANTIDAD] COSTO | COS10 |
MEDIDA UNIT USD| TOTAL
Costos de produccion de 1 hectarea de validacion Ha 1 150 150,00
Costos de produccion de Abonos Organicos sacos 25 2 50,00
Costos de produccién de plantulas| Plantulas 1500 0,15 225,00
costos de produccion de parcela agroforestal Ha 1 150 150,00
Costos de podruccion de pollos| Pie de cria 100 5 500,00
costos de produccion de cerdos 1.1 200 220,00
TOTAL 1295,00
[TOTAL PROYECTO (26 UPAS) /| 33670,00]

[ SE PROYECTA QUE LOS COSTOS SE REDUCIRAN EN UN 50% A PARTIR DEL 2do ANO [ 16919.60[




INGRESOS
CONCEPTO UNIDAD |CANTIDAD C.U INGRESO TOTAL

Cobro de matriculas 25 5 125
Ingreso por venta de Maiz qq 400 10 4000}
Ingreso por venta de Mani qq 250 50 12500
Venta de Abonos organicos Sacos 330 5 1650
Venta de utiles escolares 17 15 1755
Venta de comida a estudiantes 840 05 420
Venta de Plantulas 10000 03 3000
Venta de pollos 2500 8 20000
Venta de lechones 200 40 8000
TOTAL 49870,5
SE PROYECTA QUE LOS INGRESOS MEJORARAN UN 10% 54857 55

A PARTIR DEL 2do ANO !




GASTOS DE ADMINISTRACION

Requerimientos Gasto mensual | Afio 1 Aflo2 | Afo3 | Afilo4d | Afo5 | Afo6 | Afo7 | Afic8 | Afo® | Afo 10
Técnico-Administrador-Coordinador 700 8.400 8.400 8.400 8.400 8.400 8.400 8.400 8.400 8.400 8.400
Secretaria-contadora 250 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Gastos de representacién 20 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
Suministros y materiales 30 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
Suministros de oficina 30 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
Gastos de mantenimiento 10 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

Total Gastos de administracién 12,480 | 12.480 | 12.480 | 12.480 | 12,480 | 12,480 | 12.480 | 12.480 | 12.480 | 12.480




AMORTIZACIONES

AMORTIZACION DIFERIDOS

Promocion y publicidad 300,00
Capacitacion 150,00
Estudios de suelo 625,00
Gastos de puesta en marcha 150,00
Estudio y diseno para la implementacion de riego 100,00
TOTAL 1.325,00

Amortizacién a 5 afios =

265,0(}




TOTAL DE LAS DEPRECIACIONES

COSTO
CONCEPTO TOTAL DEPRECIACIONES
Construccitnes
Aulas prefabricadas 1000,00 100
Oficinas 1000,00 100
Abonos organicos 150,00 15
Vivero 500,00 50
Galpones 75.00 7.5
Cocina-Comedor 1000,00 100
Pozo profundo 3000,00 300]
Sistema de riego 2600,00 260]
Maguinarias y equipos
Bombas de mochila 1950,00 650
Machetes 130,00 43,33
Azadones 182.00 60,67
Carretillas 390.00 130,00
Palas 182,00 6067
Tanques 260,00 86,67
Valdes 52.00 17,33
Escobas 52,00 17,33
Borradores 3,00 1,00
Mascarilias 52,00 17,33
Equipos de oficina-muebles y capacitacion
Computador 2200.00 733 33
Teléfonolfax 50.00 16,67
Pupitres 300,00 100,00
Pizarras de tiza liquida 100,00 33,33
Balanza 30,00 10,00
Termémetro 40,00 13,33
TOTAL 2923,50




VENTA DE ACTIVOS

ACTIVOS VALOR Ao 0 Aflo1 Anc2 Ano3 Afod4 Afo5 Afo6 Afoc7 Afo8 Afo9 Afo 10

Bombas de Mochila 1950.00 390 390 3390
Computadoras 2200.00 880 880 880
Teléfono/fax 50.00 10 10 10
Pupitres 300.00 60 60 60
Pizarras de tiza liquida 100.00 20 20 20
Balanza 30.00 6 6 6
Termomestro 40.00 8 B 8
Machetes 130.00 26 26 26
Azadones 182.00 36,4 36,4 36,4
Carretillas 390.00 78 78 78
Palas 182.00 36,4 36,4 36,4
Tanques 260.00 52 52 52
Valdes 52.00 10,4 10,4 10,4
Escobas 52,00 10,4 10,4 10,4
Borradores 3,00 06 0,6 06
Mascarillas 52.00 10,4 10,4 10,4

Total 1634,6 1634,6 1634,6




TABLA DE REPOSICION DE ACTIVOS |

Afo0 Afo1 Afo2 Afod Afo4 Afobs Afo6 Afo7 Afo8 Afo9® Afo10

Bombas de mochila 1.950 1.950 1.950
Machetes 130 130 130
Azadones 182 182 182
Carretillas 390 390 390
Palas 182 182 182
Tangues 260 260 260
Valdes 52 52 52
Escobas 52 52 52
Borradores 3 3 3
Mascarillas 52 52 52
Computador 2.200 2.200 2.200
Teléfono/fax 50 50 50
Sillas 300 300 300
Pizarras de tiza liquida 100 100 100
Balanza 30 30 30
Termémetro 40 40 40
Total 5.973 5.973 5.973




FLUJO DE CAJA

PROYECTO: IMPLEMENACION DE UNA ESCUELA DE CAMPO PARA LA MULTIPLICACION DE FINCAS AUTOSUSTENTABLES

Afio O Afo 1 Afio 2 Ano 3 Aro 4 Ao 5 Afo 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10

Ingresos 49870,5| 54857 55| 54857 55| 54857 55| 54857 55| 54857 55| 54857,55| 54857 55| 54857 55| 54857 55
Venta activo 16346 0 0 1634,6 0 0 16346 0
(-)Costos Variables -33670| -16919,60| -16919,60| -16915 60| -16919 60| -16919 60| -16919,60| -16819,60| -16919.60| -168919,60

-)Costos Fijos -14.890,50|-14.890,50]-14.890,50|-14 890,50| -14.890,50| -14.890,50(-14.890,50(-14.890,50|-14.890,50( -14.880,50
(-)Comisiones en venta 0 0 0] Q 0 0 0 0 0 0
(-)Gastos de adm., y venta -12.480 -12.480| -12.480] -12.480| -12.480 -12.480 -12.480 -12.480 -12.480| -12.480
(-)Interés préstamo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-)Depreciacion -2923,50| -2923,60| -2923,50| -2923 50| -2923 50| -2923,50| -2923 50| -2923,50| -2923 50| -292350
(-)Amortizacién intang. -265 -265 -265 -265 -265 -265 -265 -265 -265 -265
(-)Valor libro

Utilidad antes de impto. -14358,50| 737895 901355 737895| 7378,95| 901355| 737885| 737895/ 901355/ 737895
(-)15% Trabajadores

Utilidad después de impto. -14358,50| 7378,95| ©901355| 737895| 737895 901355/ 737895 737895| 901355 737895
(-)impuesto a la Renta -3589, 63| -1844,74| -2253 39| -1844 74| -1844 74| -2253 39| -1844 74| -1B4474| -2253 39| -184474
Utilidad Neta -10768,88| 9223,69| 11266,94| 9223 69| 922369 11266,94| 922369 922369 1126694 922369
Depreciacion 2923,50] 292350 292350| 292350/ 2923 50| 292350| 292350| 292350 292350] 292350
Amortizacién intang. 265 265 265 265 265 0 0 0 0 0
Valor libro

(-)Inversion inicial -20123,00

Inversién de remplazo -5.973 0 0 -5,973 0 0 -5.973 0
Inversion de ampliacién
(-)Inversién cap. Trabajo -61040,50 61040,50
Prestamo
(-)Amortizacion deuda.
Valor de desecho 2986,5

Flujo de Caja| -81163,50( -25528,50| 17946,40| 15242,60| 17946,40, 17946,40 14977,60| 17681,40| 17681,40 14977,60| 81708,40
VAN(10%) $ 8.130,79
TIR: 11,50%




TABLA DE AMORTIZACION

Primer aio

Pretamo a solicitar = 15.000

Tasa de interés = 12%

Pago = Cuotas anuales iguales

Tiempo = 5 anos

Moanto de la couta anual (C)
C=pi(1+)

{(1+i)-1
C = Valor de la couta
P = El monto del prestamo
i = Tasa de interés

anual

n = Numero de coutas en que servira el crédito.

Pagos Deuda Couta Interes Amortizacion
1 15 000 3.000 1.800.00 1.200.00
2 12.000 3.000 1.440,00 1.560,00
3 9.000 3.000 1.080.00 1.920,00}
4 6.000 3.000 720,00 2.280,00}
5 3.000 3.000 350,00 2.640,00)

TOTAL 5.400,00 9.600,00




"FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA

PROYECTO: IMPLEMENACION DE UNA ESCUELA DE CAMPO PARA LA MULTIPLICACION DE FINCAS AUTOSUSTENTABLES

Afio 0 Ao 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 Ano 5 Afo 6 Afo 7 Afio 8 Afo 9 Afio 10
Ingresos 49870,5| 54857 55| 54857 55| 54857 55| 54857 55| 54857 55| 54B57,55| 54857 55| 54857 55| 54857 55
Venta activo 16346 0 0 1634 6 0 0 1634 6 0
(-)Costos Variables -33670| -169196| -169196| -169196| -169196| -169196| -169196| -16919,6| -169196| -169196
(-)Costos Fijos -14.890,50|-14.890,50]-14.890,50|-14.890,50| -14,890,50| -14.890,50|-14.890,50|-14.890,50|-14.890,50| -14.890,50
(-)Comisiones en venta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-)Gastos de adm., y venta -12.480| -12.480| -12.480| -12.480| -12480| -12.480| -12480( -12480] -12480] -12.480
(-)Interés préstamo -1.800,00] -1.440,00|{ -1.080,00| -720,00f -360,00 0 0 0 0 0
(-)Depraciacion -2923 50| -2923,50| -2923,50( -2923 50| -292350| -2923,50| -292350| -2923,50] -292350| -292350
(-)Amortizacién intang. -265 -265 -265 -265 -265 0 0 0 0
(-)Valor libro
Utilidad antes de impto. -16158,50| 5938,95| 7933,55| 665895 701895 927855| 7643,95| 7643,95| 927855| 764395
(-)15% Trabajadores
Utilidad después de impto. -16158,50| 5938,95| 7933,55| 665895| 701895 927855| 7643,95| 7643095 927855 764395
(-)impuesto a la Renta 4039 63| -1484,74| -198339| -1664 74| -1754 74| -231964| -1910,99| -1910,99] -231964] -1910,99
Utilidad Neta -12118,88| 4454 21| 5950,16| 4994 21| 5264 21| 695891| 5732,96| 573296| 695891 573296
Depreciacion 2923,50| 292350 292350 292350 2923,50| 292350 292350 292350| 292350[ 292350
Amortizacién intang. 265,00 265,00 265,00 265,00 265,00 0 0 0 0 0
Valor libro
(-)Inversién inicial -20123,00
Inversién de remplazo 5973 0 0 -5.973 0 0 -5.973 0
Inversién de ampliacién
(-)Inversion cap. Trabajo -61040,50 81163,50
Préstamo 15.000
(-)Amortizacion deuda. -1.200,00| -1.560,00{ -1.920,00| -2.280,00| -2640,00
Valor de desecho 2986,5
Flujo de Caja| -66163,50| -22249,25| 10536,93 7195,83 10896,93| 11076,93| 10868,33] 14389,43| 14389,43| 10868,33| 98539,43
VAN(9,70%)= 6061,17
TIR: 10,87%
% Aportacitn |tasa de oport. |Ponderacion
Recursos Propios = 66163,50 81,52% 10% 8,15%
Inversion = 81163,50 Tasa activa del crédito
Crédito = 15000{ 18,48% 12%]  2,22%]
| CPC= 9,70% |




FLUJO DE CAJA ECONOMICO DEL PROYECTO

A
VALOR VALOR Nos
FINANCIERO | Fc | ECONOMICO
TOTAL USD TOTAL Usp 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ARO 0
|INGRESOS 123955  123955|  123855| 123655| 123955  123955| 123955 123955| 123055 123085
EGRESOS
Trabajo calificadol -22440.00f 1.00 -22440.00] -22440.00( -22440 00| -22440.00| -22440.00| -22440.00| -22440.00| -22440.00| -22440.00| -22440.00| -22440.00
Traba]u no calificado -120.00) 0.15 -18 18 .18 -18 -18 .18 18 -18 -18 -18 -18
Costos totales en la ECA| -31000.00 -31000]  -31000 -31000 -31000 -31000 -31000 -31000 -31000 -31000 -31000[  -31000
Gastos de administracién| -840.004 -840.00]  _s40.00| -84000| -B4000| -B4000| -840.00| -840.00| -s4000| -84000| -84000] -840.00
Gaslos‘de capacitacion® -4090.50f 0.00 0 o
Inversién iniciall -23513.00 -23513.00| -23513.00( -23513 00| -23513.00| -23513.00| -23513.00] -23513.00| -23512.00] -23513.00] -23513.00] -23513.00
INVERSION FINACIERA -81163.50]
FLUJO ECONOMICO DE FONDOS{ -31018, 92937,00| 92937,00] 92937,00| 92937,00| 92937,00| ©2937,00| 92937,00| 92937,00| 92937,00 92937,00
VPNEP= $ 490.945,12
TIER= 300%
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Ia c';zfocian'én fmntuﬁa Wararrjaf Gentral, es una orjmz’.zacz'én
Zf:e t:rafay'a por ef blenestar de sus socios Y de ?uf&ﬂe.&“ buscan
ﬁfftemativa.f de jje.rarmffc fmm'/i'ar y Gomunitario.

Informacion general de la organizacioén

NOMBRE: Asociacion Montubia Naranjal Central

LOCALIZACION:
Provincia: Manabi.
Canton: Jipijapa.
Parroquia: Cabecera Parroquial del canton Jipijapa.
Comunidad: Naranjal Central
Fecha de constitucion: 31 de Diciembre del 2002
Acuerdo Ministerial: Acuerdo # 0349 del Ministerio de Bienestar Sogial
Nombre del Representante Legal: Ing. David Ponce Bague

ANTECEDENTES

La Asociacion Montubia Naranjal Central (ASMONC), es una organizacion
formada para defender los derechos y buscar alternativas de desarrolio a
favor de sus asociados, su formacion empezo6 a partir del ano 2000, adjunto
al gran movimiento campesino solidaridad compuesto entre varias
organizaciones de la costa ecuatoriana. Posteriormente con el esfuerzo y
gestion de sus integrantes se consiguio la personeria juridica, a partir del 31
de diciembre del 2002.

La misma que ha ejercido actividades de gestion participativa, adquiriendo
proyectos que le han permitido proveerse de insumos, maquinarias y
herramientas de trabajo a favor de su sociedad a traves de aliados
estrategicos como la fundacion Punto Verde que con su apoyo técnico, a
elaborado propuestas con resultados significativos. Tal es asi que la
Asociacion ha ejecutado dos proyectos de suma importancia para el sector
montubio y campesino de Naranjal, Las Astas y Cerrito Abajo que fueron
desarrollados con el siguiente denominativo:

Q@ Produccion Agricola Comunitaria (PACO) con el uso de Tecnicas
Agro bioldgicas en el sitio Naranjal, cofinanciado por El Ministerio de
Bienestar Social y;

Q Mejoramiento de Cultivos de Ciclo Corto con Comercializacion Asociativa
para 152 Ha. y 101 familias beneficiarias de 3 comunidades: Naranjal
Central, Las Astas y Cerrito Abajo, cofinanciado por PROLOCAL.
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Por lo expuesto el 3 de mayo del 2004 la ASMONC, representada legalmente
por el Ing. David Ponce Baque, firmé el Convenio de cooperacion
interinstitucional con el Ministerio de Bienestar * X e 1 ]
Social, legalmente representado por el Econ. = -~ 4k i ®
Luis Pachala Poma, Subsecretario de Desarrollo o -
Social Urbano Marginal para ejecutar el b Sl
Proyecto denominado Produccidon Agricola o .
Comunitario (Paco) con el uso de técnicas agro 'ﬁ\ 1
biologicas en el sitio Naranjal Central, en lazona =~ ™ Funcionarios del MBS
Rural de la cabecera Parroquial del Canton Jipijapa provincia de Manabi
cuyo monto total fue de 13 675,80 USD que estuvo distribuida en los
siguientes aportes: Ministerio de Bienestar Social 7 895,80 USD, comunidad
3 080,00 USD, Fundacién Punto Verde 1 400.00 USD y la Junta de Recursos
Hidraulicos 1 300,00 USD

"
el

Acto seguido el 11 de febrero del 2005 la
ASMONC, representada legalmente por el Ing.
David Ponce Baque, firmoé el Convenio de @
cooperacion interinstitucional con PROLOCAL, '--’f‘* E
legalmente representado por el Econ. Kléver 3
Prias Ortega coordinador UTR sur de Manabi.

Firma de! convenio

EN EL ANO 2005

La Asociacion ejecutd dos proyectos de suma importancia tales como:
Produccion Agricola Comunitaria (PACO) con el uso de Técnicas Agro
biologicas y el de;

Mejoramiento de Cultivos de Ciclo Corto con Comercializacion Asociativa para 152
Ha. y 101 familias beneficiarias de 3 comunidades: Naranjal Central, Las Astas
y Cerrito Abajo.

VISION

La ASMONC, es una entidad institucionalizada, autodeterminada vy
fundamentada en el poder de organizacion, cuya formacién administrativa
esta dinamizada en el capital social, cultural, productivo, ambiental y su
operatividad se basa en una planificacion técnica propia.

MISION

Llevar la organizacion a un proceso de capacitacion educativa a fin de
fortalecerla socio - organizadamente en los aspectos culturales, productivos,
ambientales, mercadeo y comercializacion incluyendo la equidad de género
como base, para llevar a cabo una gobernabilidad equilibrada.

OBJETIVO

Mejorar el desarrollo de capacidades de las bases con el que garantizara,
planificar estratégicamente las actividades de produccion, educacion, gestion,
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comunicacion y enlaces, mejorando el nivel de vida de sus asociados y la
comunidad.

RESULTADOS ESPERADOS

Q Las familias cuentan con conocimientos basicos de agricultura organica
Q@ Se cuenta con un centro de acopio implementado

@ Se cuenta con magquinarias para desgranar y moler maiz-mani

Se cuenta con bombas para riego

Se cuenta con bombas para fumigar los cultivos

Se cuenta con una caja de ahorro en proceso de fortalecimiento

¢ O © ©

Se cuenta con una produccion actual de 8000 gqq de maiz entre 80
beneficiarios

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La asociacion cuenta con una gran
experiencia en el manejo de grupos vy
recursos, situacion que nos amerita
credibilidad para seguir trabajando a favor de
la comunidad. Seria de gran importancia
contar con ayuda - apoyo de entidades que
esten dispuestas a cofinanciar el seguimiento
a los proyectos implementados o nuevas
iniciativas que nos permitan segquir adelante
con nuestros propoésitos.
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