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'Asociación Ganaderos "Sanul Ma¡ia

o Pnrvincia:
¡ flantón:
. Parroquia:
. Sector:

Bolívar
Cuaranda
San Luís de Pambil
Estribación Central de los Andes

I IDENTIFICACIÓN DEL PROYECTO

l.l ORGANIZACIÓXSOI-rClTnXrt

[.a Asociación de Ganaderos Santa Maria Magdalena de la Parroquia San Luis de
Pambil.

1.2 Ti'TTILO DEL PROYE,CTO

"lmplementación y Operación de Planta Pasteurizadora de Leche en la Parroquia San

Luís de Pambil"

I,3 UBICACIÓN DEL PROYECTO

I..I DURACIÓN DEL PROYECTO
I

lil presente pro]ecto tendrá una tluración de 24 mescs, iniciando el I Enero de 2007.
hasu el I I de f)iciembre del 2009

Proyecto <lmplementación y Op€ración de Planta Pa$curi¡adora (le l,cchc l'ágina l



< Asociación Ganaderos "Santa Maria Magdalena''>

2. ORGANIZACION PROMOTORA DEL PROYECTO

2.1 RAZÓN SOCIAL DE LA ORGANIZACIÓN

La asociación de (ianaderos Santa Maria Magdalena de [a parroquia san Luis de
pambil, es una organiinción de hase, constituida el l2 de julio del 2000. a través de

acuerdo ministerial del Ministerio de Agricultura v (ianaderia

2.2 DIRECCION

La Asociación de Ganaderos Santa Maria Magdalena tiene su domicilio en Ia
Parroquia San Luis De Pambil, calles Cabriel Silva entre Ignacio de Veintimilla y
Angel Polibio Chávez.

2..1 TEI,EFONO, FAX, CORREO ELECTRONICo

'Ieléfono:
03 2656121
03 265602e
03 265ó143 de la Junta ParroquialTelefax:

Email:

2.1 REPRESF],NTANTE, LEGAL

[-a Asociación de Ganaderos Santa Maria Magdalcna esta rcprescntada legalmente

¡xlr el señor Gerardo Vicente Monar S¿inchez

2,5 FECHA DE CREACIÓN Y.{CIIERDo DE LEGALIZACIÓN

2.6

La Asociación fue constituida el l2 de julio del 2000. mediante acuerdo ministerial
del Ministerio de Agricultura y Ganadería

EQUIPO TÉCNICO RESPONSABLf, DEL PROYECTO

IJI responsable del proyecto es Luis Orlando Cruz Gómez,, de profesión Mcdico
Veterinario Zootecnista

2.7 HOJA DE VIDA DE LA INSTITUCIÓN

l-a Asociación es una organización conformada por ganaderos de I I comunidades
distintas, las mismas que crían ganado de producción de leche, carne y doble
puposito, anteriormente la Asociación había solo cfectuado capacitaciones para
apoyar al desarrollo de los ganaderos de la parroquia en: Manejo de pastos
Tropicales, Nutrición de Bovinos en la costa. Ganadería Orgánica. Reproducción
Animal,

Proyecto < lmplemenación y Oper¿ción de Pla¡rta Pastcuriiadora de l,eche > Página.l



< Asociación Canadcros "Santa Maria

En el año 2005 realiza un Proyecto con PROLOCAL "Mejoramiento de la Cadena
Productiva de las Ganaderías de Parroquia San Luís de pambil", el mismo quc
persigue mejorar los pastizales y el manejo del ganado bovino. En el año 2006
decide administrar de la Agencia Local de CONEF-A, que anteriormente estaba en
manos privadas con considerable éxito.

Proyecto < lmplcmentación y Operdción de Planta Pasteurizadora de Leche > PáEina 5



< Asociación Ganaderos "Santa Maria Magdalena >

calidad genética de los animales, incrementar la productividad, agregar valor a la producción e

instau¡a¡ un sistema adecuado de comercialización. Esto permitirá que los ganaderos asunan
papeles de verdaderos empresarios si desean competir con éxito en los mercados Naciona.les e

Intemacionales que cada vez se vuelven más exigentes-

Para lograr este propósito es necesario implementar t¡n proyecto de desarrollo ganadero que

enfatice los aspectos antes mencionados. fortaleciendo la organización, principalizando la
participación comunitaria. identificando a los actores o beneficiarios como resultado de una
planifi cación estratégica participativa.

Como actor local a Asociación de ganaderos de la parroquia San Luís de Pambil se constituyo
legalmente el 12 de Julio del 2000 con la participación de 22 socios, las actividades mas

impofantes que la institución a emprendido es el manejo del programa de CONEFA,
actualmente se encuentra ejecutando el proyccto de mejorarniento de pastizales para todos sus

asociados, con la cooperación de PROLOCAL

-1.2 (.O\TEXTO DUL PROYUCTO

Describir todas las características lisicas, geográficas. demográficas, sociales, culturales.
económicas y politicas del ¿irea donde se va a realízar el proyeclo, incluyendo aquellos
aspectos que searl relevanles para comprender la naturaleza de los problemas que se intenta
resolver.

Al describir las condiciones de contexto, uüliza¡ información y estadísücas sccunda¡ias de
sustentación que permilan tener una comprensión cabal de la natura.leza y características del
contexto que rodea y condiciona a la población que s€ constituini en los beneficiarios del
proyecto.

Proyecto < lmplcmentación y Operación de Planta Pastcuriz¡do¡a de l,eche > Página 7



4. IMPORTANCIA Y.IUSTIFICACION

.t.l RAZONES QLrE, MOTMN LA RUAL|2TACION DE,L PROYECT0

La comerciali:¿ación tle la leche se realii¿a en [a parroquia San [,uis de Pambil es a
trar'és de los intermediarios locales y dr: afucra. quienes adquieren Ia materia prima de
los productorcs dircctamcnte cn las fincas, pagando ¡xrr ella precios que no iustifican ni
los costos de protlucción peor aun gaaancia para el ganadcro. [xrr estos &spectos surge
la idea de mc_iorar las condiciones de comercialización. Por medio tle la
implementación de una planta pasteurizadora de leche, la misma que ayudara a que los
ganaderos mejoren sus ingresos económicos y [ogren llegar a tener utilidad. Con la
implementación de este proyecto sc prelcndc lograr:

. Mejorar el canal de comercialización de la leche en la parroquia ¡, en la región,
aportando l'alor agregado a la materia prima de las ganaderías locales-

. Contribuir a mejorar el nivel de vida de las lamilias ganaderas de Ia parroquia

. Aportar con nuevas opoñunidades de comercialización de las familias ganaderas de
la parroquia

. Brindar iguales o¡nrtunidades li¡nto a hombrcs como a mujcres de la Asociacirin de
ganaderos

. lntegrar mas a los ganaderos de la asociación por merlio rle la rcali:¿ación de un
Plan de fortalecimiento

r Mejorar los ingresos y el rendimiento de las fincas ganaderas de las familias
beneficiarias. con la realización de un programa de capacitación

Los reducidos ingresos de las familias ganaderas de la parroquia San Luis de Pambil
por concepto de ventas de leche y subproductos en los últimos años a ocasionado que
familias completas migren a las grandes ciudades, a otros pajscs o perrnanezcan en sus
ñncas en condiciones de pobreza o cxtrema pobreza sumándosr el empleo inadccuado
de los canales de comercialización, [a no aplicación de recomendaciones tecnológicas
en el manejo del hato ganadero, e[ débil acceso a fuentes de crédito estatales o
privadas, debido a la engorrosidad o lejanía a lugares de tr¿imites han ocasionado que
el ganadero rcciba fnco rlinero por sus ventas. Otras circunstancias que a provocado
que el sector ganadero de la parroqu.ia San Luis de Pambil perrnanez-ca paralizado, a

sido la falta de asistencia técnica permanente, la ausencia de nuevas altemativas de
producción. entre otras.

Son estas las razones que motivan a que los ganaderos organizados dejen de actuar de
forma individualista y pasival -v emprendan iniciativas de desarrollo como la
instalación de una planta pasteurizadora de leche en la zona dc influencia de siete
comunidadcs que en alto porcentajc se dedica a la producción de leche.

Para comprender mejor la problemática de los ganaderos participantes del pro,vecto se

recomienda ver el Cuadro No 2 en Anexos Pagina N"

Proyeclo: lmplementación y Oper¿ción dc Planta Pastcurizadora de Lechc Página lt
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1.2 DESCRIPCION DI] LA SITUACION SIN PROYECTO

La producción en las fincas de los socios ganaderos es de baja calidad, presentan elevada
acidez en la lache a[ llegar a las pmcesadoras de quesos, la densidad presenta valores
inferiores a los 25 grados. [o cual hace que el rendimiento del queso sea demasiado bajo
necesiüindose 4,5 lit¡os de leche para producir una libra de queso, que en el mercado
pagan entre 65 .v 90 cenlavos de dólar, [a presencia de impure"rs, malos olores cs

frecuentc, contribuyendo a la baja calidad del qucso producido; agraviindose un Fxlco mas
por la baja productiviüd en [a leche, debido a pastos de mala calidad, mal manejo de
pastizales y de hatos ganaderos, nutrición insuficiente de los anima.les produclivos, falta de

aplicación de programas sanita¡ios, mortalidad de temeros llegan hasta el 15% y' den
adultos al l07o; la genética animal es casi criolla, los animales presentan una producción
baja, registnindose producciones promedio en fincas de 4 litros vaca,idía

[-a comerciali:lación actual de la lcche y sus <lerivatlos se Ia rcaliz¡ con intermediarios
locales. los cuales compran leche para la elaboración de qucsos en plantas ubicadas en las

comunidades o cercanÍs a ellas, pagando precios similares,22 centavos de dólar por litro
de leche. La venta de los derivados de [a leche se limita a [a elaboración del queso. el cual
es vendido cn la parroquia de Moraspungo, Quinsaloma v San l,uís de Pambil a

intermediarios lcrcales y p€rsonas que vienen de los cantones l-a Mana de la Provincia del
Cotopari. Quevedo y Ventanas de la Provincia de Los Ríos, a precios que van desde 65
centavos hasu 90 centavos de dóla¡ por cada libra de queso.

El nivel de organización dc la Asociación de (lanaderos es dema-siado bajo. razones estas
que no le han permitido realiz¿¡ una buena gestión desde el inicio de su formación.
necesitando capacitar a los socios en temas como Gestión, Negociación, Procctlimiento
Pa¡lamcntario. I-iderazgo. Motivación, Contabilidad, Administración de Empresas y mas.

[¿ venta de la materia prima a los intermediarios es lo que viene ocasionado la-s perdidas a
los ganaderos y con ella la posibilidad de mcjorar sus niveles de vida es nula por este
motivo se plantea la posibilidad de da¡ valor agregado a la producción de las ganaderías de
los socios del proyecto, a través de la implementación y operación de una Planta
Pasteuriz¿dora de leche ubicada estratégicamente en Ia Parroquia San Luis de Pambil.

{..1 CAMBIOS I]SPI]RADOS A PARTIR DF],I, PROYECTO

Con la implementación del pro-yecto se lograra que los ganaderos mejoren la calidad de la
lcche producida, que el tiem¡n que este producto llcguc a la planta procesadora de leche
este entre la I y 2 horas luego de haber sido ordeñada la vaca, no exista ningún residuo en
la leche y el ordeñt¡ se realiz¡¡a en locales adecuados donde la leche no pueda incorporar
ningún olor. La densidad de la leche que llegue a la planta tendrá valores de densidad
superiores al 29. este es un valor aceptablc para pagar prr calidad de leche. De igual
forma e[ proyecto persigue mejorar los ingresos del proveedor de leche, a través de eleva¡
la productividad en la leche, realizando seguimiento, desde el ordeño hasta que la leche
Ilegue al consumidor, se aplicara un control minucioso de programas sanitario y

Proy€cao: lmplemcntación y Operdcidn de Planta Pastcurizadora de L€chc l'ágina I
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-Asociación Ganadcros -Santa Maria Magdalcna"

nutricional en las lincas de los socios, para bajar los índices de muertes de lemeros al 87o y
la de adultos al 5%

[,a comercialización con la implementación dcl proyecto se lo realizana a través de

expendedores que serán tiendas, abarfotes, panaderías ubicadas en toda la región, este
producto scrá la leche pasteuriz,aü en funda. Al productor se espera pagarle un precio de
28 centavos por cada litro de leche entregado en Ia planta. La distribución a los centros de

expendio se Io realii¿ara ¡xrr vehículos de propietarios que recihinin un dcscuento por litro
de leche qtre el lleve. fomentando la ocupación en la parroqüa. Se espera vender I 200 de
lcche en funda diarios en la región, la misma que comprende Las Parroquias de

Moraspungo cn la Provincia dcl Cotopaxi, Quinsaloma en la Provincia de Los Ríos: la
parroquia San Luís de Pambil y el Cantón l-as Naves en la Provincia Bolívar y el Cantón
Ventanas en la Provincia de l-os Ríos.

Para elevar cl nivel de organi:ración sc efectuara un plan de capacitación que contcmplen
temas como Gestión, Nego,ciación, Procedimiento Pa¡lament¿rio, Liderazgo, Motivación.
Contabilidad, Administración de Empresas, que ayude a que el ganadero vea de diferente
manera el desa¡rollo del sector en la Parroquia.

Proyecto; lmplementación y ()pcración de Planta Pastcu¡izudora de l.cch!' Pági¡a l0



5. DESCRIPCION DEL PROYECTO

5.I BE,NEFICIARIOS DEL PROYECTO

5.1.1 Caracterización de los lleneficiarios

[.os beneficiarios del proyecto ser¡ín 40 so,cios de 13 comunidades de la parroquia
legalmente rcgistrados en la Asociación, quienes p¿¡rticiparan de los proccsos dc
fortalecimiento de la organización. Directamente, l7 socios los que proveerán de
leche a la planta pasteurizadora se beneficiaran en esle sentido, a.l esta¡ cerca al sitio
dc instalación de la Planta. ademrís de los ot¡os beneficios. Indirectamente se

beneficiaran 25 familias B,anaderas de 5 comuni.l"des que no forman parte del
proyecto. al entregar leche a precios superiores del intermediario. 28 centavos por
cada litro de leche. asistir a procesos de capacitación, visitas periódicas rle técnicos.

5,1.2 Formas de Participeción Social de los Beneficiarios

de las formas de participación social de la población a ser beneficiada en las distintas fases del
proyecto

5.1.-1 Caracterización de las Condiciones ¡- Problemática de la Mujer

La Asociación de Ganaderos persigue involucrar a la mujer en sus procesos de
desarrollo. en la actr'¡lidad apenas participan 8 mujeres como socias, no forman partc
dc la Directiva de la Asociación, pero si son pafc de la directiva del banco
comunilario creada en el año 2006, e[ proyecto pretende que la mujer tenga las
mismas posibilidades de capacitación, de scr rcsponsablc del cuerpo dire,ctivo. l-a
mujer participara en todo el proceso de loma de decisiones en las distintas erap&s

del proyecto. así como también se potenciara manera para quc mas mujeres ingresen
a la organización.

5,t.{ Mecanismos de participación de los Benelicierios en l¡s Decisiones.

Las decisiones de real imponancia y que no pueda decidir el directorio se decidirá
cn Asamblea consta en el estatuto de la organización Todas las compras que superen
los 200 dólares tendni que scr analizadas y aprobadas por el direclorio, consta en cl
reglamento intemo dc la organiización. Cuando un tema es desconocido y rcqücra
de decisión se consultara con socios que sepan del tema, o se recurrirá a asesoría
extema, reglamento interno

5.1.5 Activid¡des de Capacitación Dirigidas a los Beneficiarios

Durante el proceso dcl pro)'ccto, con [a finaldad de mejorar la gestion se realizaran
un Plan e Fortalecimiento dc Ia organización. se realiz¿ra un plan de capacitacion cn
manejo de empresas Agropecuarias. mismo que contemplara temÍ¡s en: (icstión.
Negociación, Contabilidatl, Administración de [impresas,

Pr()yecto: lmplementación y Opsrdción dc Planta Pasteu¡i:¿¿dor¿ de l,cchc Página ll
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5.2 DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DEL PROYECTO

5.2.1 Finalidad del Proyecto

Vciorar el nivel dc vida de las familias dc los miembros dc la Aso,ciación de
(ianaderos Santa Maria Magdalcna dc Ia parroquia San Luís dc Pambil por medio dcl
mcjoramiento de la cadcna comcrcialización

5.2.2 Propósito del Proyecto

Establecer Jv operar planta pasteurizadora de leche en la Paroquia San Luís de Pambil.
para darle valor agregado a producción de leche de las fincas de los socios.

5.2.-i Componentes del Proyectos

(ianaderos y ganatlera-s tle la Asociación capacitados en el manejo de empresas
Agropecuarias que contribuya a mrjorar Ia gestión del proycct() e la Asociación.

Implemcntado Plan de l'ortalecimiento de la organización ganadera de la
panoqui4 que sin'a para brindar sostenibilidad a las estraleSi&s de la Asociación
Construida planta de tratamiento tle agua residual de la pasteuriizadora de leche,
para mitigar el daño al ambiente con los desechos descargados junto con el agua.

5.2.1 Actividades del Proyecto

Con la finalidad de conseguir cumplir con los componentes del proyecto. sc realii¿a¡a

las siguientes actividades:

Prsteurizedorr
Cotiiación de equipamiento
Contrato de compra de equipamiento
Diseño de infraestructura
Contrato de construcción de infraestructura
Contratación de seguros

compra de insumos
Capecitación

Diseño de plan de capacitación
Contratación capacitadores
Elaboración de mallas curriculares 5

Talleres I 5

Acreditaciones
Gira-s de observación
Seguimiento y evaluación
Fort¡lecimiento

Capacitaciones en lem¿¡s de organización
Equipamiento

l
l.l
1.2

1.3

1.4

t.5
t.6
2.
t.l
2.1

1.5
2.6
).7
-¡.
3.1
3,2
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3J
3.4
4.
4.1

4.1
4.3

Seguimiento _v Evaluación
Planta de tratamiento
Estudio de impacto ambiental
Contratación dc diseño y construcción
Análisis de laboratorio

Proyecto: Implementación y Oper¿ción dc Plaflta Pasteuriz¡dora de l,eche Página l-1
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5.3 ESTIIDIO DE MERCADO

5.-1.1 Identificación del Producto dcl Provecto

La leche es una secreción producida en la gl¿i,ndula mamaria de las hembras de los
animales mamíferos y sirve para alimcnta¡ a las crias, dada su importancia en la
a.limen¡ación humana 1'a los considerables volúmenes que ofrece la glindula mamaria
de los bovinos, desde tiempos bíblicos el hombre a estado vinculado al mane.io de

bovinos y caprinos. principalmente a quienes domestico y aprendió a utilizrrles en su
beneficio. la primera leche o calostro es rica en proteínas de alto peso molecular
denominadas inmunoglobulinas y que confiere a [a cria inmunidad pasiva los primeros
dias de su vida. La leche sc lorma en la glándula mamaria una vez que se ha

desarrollado en la pubcrtad y que es funcional cuando Ia hembra entra en gestación
que seguirá formando hasta el destete; todo obedece a cambios hormonales
principalmcnte

Las principales caractcrísticas dc Ia leche, son las siguientes

COMPOSICIÓN QTf iMICA DE LA LECHE DE YACA (PROMEDIO)

La composición de la leche fresca varia por diversos factores, la edad del animal, el
estado sa¡ritario de la ubre. las infecciones, la alimentación. l¿s condiciones climáticos,
entre otras.

AGI.]A (;RASA PROTE¡NA I,A(]TOSA ('ENIZA
88.5 -1,0 .1-1 t,7 (),5

FtIENTE: Uahoracirir (lc Yogurt Macro

SOLIIX)S TOTALT]S DE I,A I,EC}IE

Son aquellos que quedan luego de habcr retirado toda el agua a la leche (e[ agua representa el
88,5% de la leche)
Dentro de estos solidos esüin los carbohidratos (lactosa). g¡asas proteinas (caseína y otras).
vitaminas (A,B,C,D,E) y minerales lCalcio y Fósforo). La cantidad de sólidos totales que
pucde tener la leche varia tlependiendo de la raia, edad y alimentación del ganado.
Conociendo la cantidad de grasa de la leche y la densitlad, podremos calcula¡ la cantidad de
sólid<¡s totales, aplicando la siguiente formula St= (d x 015) + (g x l12) + 0,14

[)onde:

§T : porcentaje de solidos totales
G - porcentaje de grasa

D = valor de las dos ultimas cifras

Nota. Si la densidad de la leche fuera 1.029 se considera¡a el valor de 29. este es el valor de
las dos últimas cifras

Proyecto: Implcmcntación y Operación dc Planta Pastcurii¿adora de l,cchc Página l{



LA LECHE VARIEDAD Y SUS DENOMINACIONES

tntre las leches que se consumen en nuestro pais tenemos las siguientes:

L¡ Leche Enter¡

Es aquella que no a sufrido modificación alguna luego de haber sido obtenida de los animalcs

Leche drscremada

Es aquclla que resulta dc la extracción casi total dr: la materia grasa de la lechc cruda enlera

Leche pasteurizada

Es aquella que ha sido sometida a un proceso térmico, a una temperatura y tiempo
determinado, en que permite disminuir la carga microbiana dc la lcchc.

Leche en Polvo

Ils aquella que se obticne de la eliminación de casi la totalidad del agua dc su constitución.

(:()I,OR I)I.] LA LI]CHE

La leche generalmcntc cs blanca. pcro puede aparcccr un ¡xrco color crema debido al

enfriamiento de la grasas en la superficie, sin olor y con sabor ca¡acteristico.

VAL()R NI.ITRITIV()

CUADRONO. I

COMPOSICIÓN NUTRICIONAI- T'E I-A t-tJCHE
AMANo PoR POR(-ION I VASo 200cc)

Calorías de la

FTJENTE: l.cche l]ntcra 'Iil Ranchito"

cal. ó0
(irasa total (; 6 I

(;Grasa saturada -1 I5
Colesterol mg. -10 I0

Sodio mg. It0 -1

L--arbohidratos total es t0 -1

Iibra dietética 0 0

Azuca¡cs l0
Protcínas 7

Vitamina 82 1.9 C.
Calcio 3OYo

Vitamina
I lierro

Bt2 0.005 G.
oo

Proyecto: lmplementación y Opcración dc Pla¡la Pastcuriz¡dora dc l-eche Página l5
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I S()S l)l.L PROI)tr('To

La leche en la zona de influencia del pro).,ecto se la utiliz¡ para la elaboración de quesos
alesanales y quesos procesados técnicamente, y para la venta a las queseras que existcn en
algunas comunidades.

coN'¡'RoL t)lt cALll)An

En la ¡¿ona la leche sc la vcnde es sin ningún control de calidad. como tampoco el precio de la lcche se

lo fr ja por la calidad de la misma.
Con la implementación del pro]"ecto el control de la caliüd seni riguroso. este debe comenzar desde el
cuidado del ganado. ordeño. el mismo que deberá ser aséptico. cl acopiamiento será cn rccipientes
adecuados. el transpoñe de igual forma deberá cumplir con requisitos necesarios
En el prceso de pasteurización. el cual comprenderá un proceso lérmico de dos fases que se aplica a la

leche para impedir la presencia de microorganismos palógcnos. I-a fase de tratamicnto de alta
temp€ratura y cola duración o,curre cuando el pnxlucto es sometido a 76 "C durante l5 scgundos.
provocado por un intercambiador de calor. l,uego se aplica la fase de enfriamiento en la que se

sometc cl producto a 2 "C - 3 qC de tempemtura. ele proceso no altera el olor. el sabor. la composición
ni el contenido nut¡icional de la leche
Prosigue la distribución v ñnalmente exhibición. Además contempla ¡ealitar pruebas en varios
puntos crítisos del proceso para controlar las propiedades fisicas 1'quimicas de la leche 1 su valoración
microbiológica- midiendo asi:

. Densidad

.PH

. Porcent¿je de g¡asa

. Sólidos no grasos
Prucba de 'l-ram

. Prueba de conservación adulteranle

. Prueba de antibióticos

. Prueba dc deroxidasa y reduclasa

. Prueba de ebullición ¡ CMR

Para conseguir una calidad competitiva se ¡ealiza¡a los siguientes programas

Visita a los l.latos de los Pmvcrdorss

Fuetrte: Productos ANDINA. Proceso

PR(X;RAMA DE ASTI()

Campo

C itación a Canaderos

Asesoria
Control de los Alimentos. Razas de ganado e higiene al ordeño

Transporte
Asepsia Con vapor 1 sustancias no toxicas

PR(X;RAMA I) T] ('()N'I'ROI,
Campo lligiene de utensilios. de ordeño y personal dc ordeño
T ra nsporle Verificación de condiciones de vehiculo
l'roccso Metodologia dc control de puntos críticos IIACCP

Proyccto: lmplemenlación ! Opcración dc Planta Pasteuriz¡dora rle l-echc Página l6
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Productos sustitutos v/o complementarios

Bienes sustitutos.- "Bienes en los que el aumento del precio de otro ocasiona un aumento

ldesplazamiento hacia la derecha) en su curva de demanda.z

¿AVERIGUAR CUAL ES LrN PRODUCTO SUSTITUTO DE LA LECHE EN

FI.JNDA?

Un proYogurt, queso,

El producto del presente proyecto, la leche pasteurizada liquida, tiene como producto

sustitutos la lechc cn polvo, la misma que sc la puedc conseguir con sutna facilidad en la

región. siendo una ventaja competitiva de la leche liquiü el sabor caracteristico de la

leche fresca. y el precio.

S-3-2 ,\nálisis ¡lc la l)t'mandl v la ( )ftrtl

La l)cmanda

Fls la cantidad de bienes y sen,icios (o factores) que un comprador puede adquirir y desea
hacerlo en un periodo de tiem¡rc dado y a diferentes precios. suponiendo que otr&s cosas.

tales como el ingreso del comprador, la publicidad 1' los precios de otros bienes.
permanecen constanlss. \ceteris puribus).

I'actores que Afcctan la l)emanda

Una lista de lodos los factores que generan y afeckn la demanda por un determinado
producto en un momento dado, ¡ndría llenar un libro y carecerían de vigencia mañana
mismo. La importancia dc los difcrentes factorcs cambia rápidamcntc y con frecucncia de
manera imprevisible. la mujer mira un vestido rojo en Ia vitrina de una boutique del jockey
plaza, puede o no comprarlo.

Piense por un momento en las cosas que pueden afecta¡ en algo su decisión. Para
menciona¡ un.§ po,c¿rs: el color, cl precio. la calidad. el modclo, la condición de su billetera
o dc su tarjeta dc crédito.

Los factores que a[ectan la demanda individual o global pueden definirse a la vez como
infinitos o como sujetos a cambios sin notificación previa.

' BEKER, Vlctor. Economia: Elementos de Micro y Macroeconomia. Pá9. 370

Proyecto: lmplemenlación ) Operacrón dc Planta PasteuriTadora dc [-cchc l'ágina l7
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D: F (Px, t. P)

Es indudable que el elemento más importante y más complejo de un mercado es la
dema¡rda la que esta integra por:

o Las necesidades sentidas

. El Frcder adquisitivo

o Las posibilidades de compra

o lll tiempo de consumo

o [,as condiciones ambientales de consumo

Las necesidades pueden ser de origen ñsico o social, en países de rápido desarrollo.
gran número de necesiüdes fisicas se transforman en necesidades sociales. I]sto
rcprcsenta una elevación del esuínda¡ de vida. Desde un punto de vista económico,
para la investigación son importantes aquellas neccsidades que tienen una posibilidad
real tle concretizarse. lormando así pafe del mercado. Sin embargo. son rarÍs aquellas
necesidades que no son suceptibles de forma¡ parte de un mercado v en un proceso de
desarrollo din¿irnico se convieñen en demandas afectivas que forman nuevos
mcrcados.

El factor mris importante en el contexto de manejo de necesidades es que éstas pueden
scr producides de manera activa- es decir creadas, esto reqüere el conocimiento de
deseos latentes, no aparentes y todavía no concrelos, [a creación de un prducto que es
capaz de transformar un deseo inconsciente a una neccsidad realmente sentida.

Ll ¿nálisis tlc la dcmanda permite conocer:

[¿ estruclura del consumo: Ill ti¡xr.v volumen de venta de un producto, de un grupcr

dc productos o de todos los produclos de un sector.

Proycclo: lmplcmcntación I Oper¿ción de Planta Pasteuriz¡doia dc Lcchc Página l8

Fil ¡xrder adquisitivo es el siguiente componente b:isico de la demanda y se define
como aquel importe de dinero, que incluye la posibilidad de líneas de crédito, del cual
dispone un grupo de consumidores pa¡a satisfacer necesidades especíñcas. El poder
adquisitivo es la premisa que determina la t¡ansformación de las necesidades latentes
de t¡na demanda real. [¿s posibilidades de compra representan otro factor importante
para la transformación de una demanda. La dcmanda cfectiva. además necesita ticmpo
del cual debe disponer el consumidor para consumir y emplear los bienes y servicios
adquiridos. [¡s condiciones ambientales que influyen de manera considerable en la
formación de una demanda real son las norrnas v reglamentos para regular el consurno.
así como los motivos que resuhan de educación, de la estructu¡a de la sociedad y de
condiciones regionales y climáticas. El total de estos factores determina la demanda
efectiva en cuanto a calidad, volumen y estructufa.
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La eslruclura de consumidores: (Jbicación económica, consumidores públicos v
privados. cuanti ficación de los consumidores-

Estructura gcográfica dc Ia demanda: Estructura social, dcmanda cspccífica por
cstratos. tipo e idiosincrasia dcl consumidor, hábitos tlel consumidor.

Las interrelaciones de la demanda: Demanda primaria y rcquerimientos de
sustitutos de productos. lnterrelaciones de bienes: bienes sustitutos, bines
complementarios.
Motivos quc originan la riemand¿: Es convcnicntc analiz¡r los motivos racionalcs o
irracionales de la compra.
Necesiüdes potenciales o latentes: Se refiere a necesidades potencia.les de un
producto cspecífico cn unidades cuantitativas, sin lomar en cucnta el poder
adquisitivo real.

Potencial del mercado: Se determina por el podcr adquisitivo de los compradores
potenciales y sus prioridades personales rcspecto a la satisfacción de sus

necesidarlcs.3

El Mercado Meta del Proyecto (Segmenteción del Mercado)

llxisten un sinnúmero de variables para la segmentación de mercados. las cuales se citan a

continuación:

CUADRO No.3

VARIABLES DE SEGMENTACIÓN DE MI,]RCADoS

Fuente: f)irección dc la Mercatlotecnia, Philip Kotler
Elaborado por: María Gabriela Herrera S.

'EROSSA, Proyectos de lnversión en lngen¡erla, pá9. 53, t4 y 55
' STANTON. Wlliam. Fundamentos de Marketing . gág. 172

a

Segmentación del Mercados es el proceso que consisle en dividir el mcrcado total de un
bien o servicio en varios grupos miis pequeños e intemamente homogéneos. [.a esencia de
Ia segmentación es que los miembros de cada gfupo scan scmejantes respecto a los
factores que repercuten en la demandaa

(ieográficas

Caracteristicas

. Región o pais

. Región del país

. Tarnaño de la ciudad

. Dcnsidad(Urbana,suburbana,
rural)

. Cl¡ma

. t'ldad
¡ Sexo
o Tamaño hmilia
. Ciclo de vida familia¡
. InBrcsos

Proyecto: lmplementación y Oper¿ción dc Planta Pasteuriz¡dora dc l-eche l'ágina l9
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Para cl prcscntc pro)'ccto. Leche Pasteurizada en F'unda sc han utilizado las variablcs dc
scgmcntacitin gcográfica 1'demográfica. las mismas quc pro la cantidad dc lcchc quc sc va
a procesa¡. abastece a determinada región dc las Provincias Cotopaxi. Los Ríos v Bolír'ar.

Segmenteción geogÉ6ce-- Requiere la división de mercado en difercntes unidades
geográficas, como naciones. regiones. estados. condados, ciuüdes v vecindarios. Una
compañía pucdc decidir que operará en una o en cuant&s áreas geogníficas. o quc opcrará
cn todas. pcro que prestará atención a las diferencias geográficas en [o que concieme a sus

necesidades y deseos.

Segmentación Demográfice.- Cosistc en dividir cl mercado en grupos, con base en
variables como cdad, sexo, tamafio de la familia- ciclo de vida familiar, ingreso,
ocupación, educación, religión, raza y nacionalidad. Los factores demográficos son las
bascs más populares para la segmentación dc los grupos de clientes. l,as variables
demográficas son más fáciles de medir que la mayor parte tle los otros tipos de variables.
Incluso cuando los segmentos de mercado se definen primero utilizando otras bases, como
la pcrsonalidad y la conducta es nccesario conocer sus características demográficas con el
fin de evaluar el volumen del mercado meta y dc llegar a el de manera eficiente.l

CUADRO No. {
SEGMENTACIÓN DEL MERCADO DEL PROYE,CTO

Fuentr: SI|SE.l.0. Censo d€ Población Y Vivicnda 2001

I .{.2. l. 'I'amaño v Crecimiento dc la Pohlación

l'recuentcmente un incremento de la población en una economía (manteniendo el ingreso
per cápita constante) hace desplazan hacia fuera la curva de la demanda para la mayoría de
los productos. liste hecho se debe a que un incremcnto de la ¡xrblación conduce a un
aumento del número de compradorcs prcscntes cn cl mercado f)e otro lado. una reducción

1 KO rLER- Philip. Dirccción de la Mercadotecnia, Pág. 202 ¡ 20-1

Segmentación Geográfi ca Rcgión:

Parroquias, San Luís de Pambil,

Quisaloma,

Moraspungo:

Cantón Las Naves

Total Region

.1.597 habitantcs

13. 160 habitantes

10.949 habitantcs

5,265 habihn¡es

33.245 hebit¡ntes

Segmentación l)emográfi ca E.3l I hogares

Proyecto: lmplementación y Operación de Planta Pasteuri2lador¿ de l-eche Página 20
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Debido a que no cxistc una scric histórica tle los hogares urbanos de la Región Bolivar-
Los Rios-Cotopaxi se consideró la ¡xrblación urbana del mismo. A continuación sc

presenla la proyección de la población hasata cl aó 2006 emplcando la formula:

Población Futura = Población Actual (l + i)n

Con esta formula se ha realizado el sieuicnle cuadro:

CUADRO No.5

POBLACÉN URBANA DE LA REGION BOLIVAR.LOS RIOS-COTOPAXI

TOTAL POI]LACION

Elaborado por: Lu¡s Cruz Gómez

TAMANO DFI LA Ml.lEsTRA.

Proceso plra determinar el tamaño de la murstra.

Primcr Paso

" MILLER, Roger Le Roy. Microeconomia

de la población despla:nrá hacia adent¡o la mayoría de las curvas de la demande, debido a

la reducción del número de compradorcs prcscntcs en el mercado.6

AN()s

33.245

2002

2003

35 240

37 354

39.595

41 .974

2004

2005

2006 44 489

Proyecto: ¡mplcmentación y Opcración de Planta Pasteurizadora de l-eche Página 2l

Para fines del proyecto Implementación y Opresión de Pasteurizadora de Lcchc en la
Parroquia San l.uis de Pambil, se ha logrado los siguientes datos, la población objeto de

cstudio son los hogares urbanos de la Región Bolivar-Los Rios-Cotopexi que se

cncuentran asentados en las Parroquias San Luís de Pambil, Moraspungo, Quinsaloma. y
los Cantoncs Las Naves y Ventanas. El número tolal del hogares (8.31 I ) en cuestión ha

tenido un crecimiento anual del 6.1% desde l00l hasta cl 200ó. según Indice de

Crecimiento Poblacional del INEC.

I

2001

I I

I

I

Tal como se puede apreciar en el cuadro N'La población de la Región Bolívar-Los
Rios-Cotopaxi apenas ha crecido en los últimos años.



'Asociación Ganaderos "Santa Maria Magdalena'

",

J

I)efinir la Población

Elemento: Familias Urbanas dc la Región Bolivar-Los Rios-Cotopaxi que se

encuentran asentados en las Parroquias Sa¡r Luís de Pambil, Moraspungo,

Quinsaloma. ,v los Cantones Las Naves y Ventanas.

t.lnidad rle mucstreo: Ij¿rmiliiu Ijrb¿uras dc la Región Boliv¿r-Los Ríos-Cotopaxi

Alcance: Parroquias San l.uís de Pambil. Moraspungo. Quinsaloma. y los C--antones

I -as Naves v Ventana-s-

ldcntificar el Marco M uestral.

El marco muestral para este estudio de este proyecto constituyen las familias Urbanas de Ia
Región Bolír'ar-l.os Ríos-Cotopari

Tercer Paso

Seleccionar un procedimiento específico mediante el cual se determinar¡i cl tamaño de la
mucstra

Para seleccionar el tamaño de la muestra hemos tomado como población a los hogares de
la Región Bolívar-Los Ríos-Cotopaxi, individualizando la muestra para cada uno de los
elementos de la Rcgión.

La fórmula aplicada para el cáLlculo de la nuestra es la siguiente

z" li ' r' o

Srgundo Paso

e

l)onde:

n = Tamaño de la muestra
Nc = Nivel de confianza
z = Valor de z crítico, correspondiente a un valor dado del nivel de

confiani¿a.
N = Tamaño de la población.

Porcentaje de aceptación del producto, obtenido de la prueba piloto
Proporción de rechazos.
Error.

I)etos: P¡r¡ Sen Lufs de P¡mhil
n= 'l
Nc = 92%

Pro-r-ecto: lmplemsntación ) Opcración de Pla¡ta Pasteurizádora de Lcchc l'ágina 2l
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,- l.7s

3.0625

I .620 hogares
50% = 0.50
50% = 0.50
8% = 0.08

e) = l)-006¿

i.0625. 1620+ 0.50. 0.50

0.0064' 1620 + 3.0625 t 0.50 | 0.50

t240.312

I 1.134

a=llt hoga¡es de San l-uís de Pambil

l-a muestra fue dirigida a los diferentes cantones, los resultados obtenidos fueron los

siguientes:

Cuadro N' 6

Número de encuestas en los cantones de Latacunga, Salcedo, Pujilí y Saquisili

San l,uis dc Pambil

Fuenae: Cobiernos Localcs dc Ia Región

1.4.2.2. Hábitos de Consumo
Otro factor dcterminante de la demanda se refiere a los hábitos dc consumo. Aún
siendo mu.v grande la ¡nblación los hábitos l,costumbres determinan la magnitud de la
demanda del mercado analizado. Los hábitos de consumo de una población son el
reflejo «le las características de los consumidores asociados a su nivel de ingrcso, es

Z_
N=

e=

Elemcntos de la Region N' hogares [Irb¿nos No dc encuesles

t.610

Moraspungo I _79t) lt2

Quinsaloma l.l ó0 I l3

Las Jtlevrs 1.091 lolt
'l'r¡tal 6{ó I ¡J{

Proyecto: lmplemcntación y ()peración de Planta Pasteurizadora de Lechc l'ágina 2J
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Dc lo que se puede apreciar en el cuad¡o N' se realiza¡on 444 encuestas en los
hogares de la Región como trabajo de campo obtenicndo los siguientes resultados:



dccir, las persoruLs de altos ingresos tienen hábitos de consumo diferentes a los de
ingresos bajos. Se adl'ierte, sin embargo. que una población puede tcncr altos ingresos
pero no por ello tener como hábito de consumo dcl producto en estudio. por lo tanlo se

debt cuidar estc aspccto.

Según la inl'estigación de campo rcalizada a los hogarcs urbanos de la Region
Bolívar-Los Rios-Cofopaxi que s€ encucnlran ásenlados en las Parroquias San Luís
de Pambil. Moraspungo, Qünsaloma" y' los Cantones I-as Naves l Ventanas, tenemos
lo siguientes resultados de los hábitos.

CUADRO No. 7

CONSUMO DE LECHE

Respuesta

SI

Hogares (i¡nsultados Porcentaje

75

N() ti.t t9

27 6

100

OTROS

I'OTAI-

FuGnte: lnvesügación de Campo
Elaborado por: Luls Cruz Gómez

GRAFICO No. I
Consumo de Leche en la Reg¡ón

t{{

gst
¡to
ooTRo§

HAAÍTO D€ CO SUTO
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CUADRO N' 8
RAZONES PARA NO CONSU IR LECHE (19% del Total ¡!14 Horas)

It¡ 100
Fucnle: lnvestigación de Campo
Elaborado por: Luis Cruz Gómcz

De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigación de cam¡xr podemos deducir que
cxiste una gran aceptación de los hogares urbanos de la región Bolívar-Los Ríos Cotopaxi
por cl consumo de la lcche, rellejando en el 7 5o/o del total de encuestados por la
preferencias. Del l9olo de los hogares encuestados que no consumen leche, al menos el
167o pueden luego consumir leche, cuando se soluciones las causas por las cules no lo
hacen lfalta de recursos, horarios de expendio, distancias).

CUADRO NO. 9
FRECUENCIA DE CONSUMO DE LECHE

Hogares Consultados Porccntaje

Scmanalmente 169 ll{

Diario

l\ (r

10.1

1?

.16

6

l'o'tAL {{{
Fürtrtc: Invcstigación de Campo
El.bor¡do por: Luis Cruz G.

I txt

Aspecto Hogares Consultados l'orcentaj e

l5No existe proveedor cerc¡no
Horario de expendio no coincide

ll
9 l2

( uenta con el produtto lr 37
Baja calitlad dcl produclo
I'or Prohlemas de selud

5

l-i t5
No cuenta con los recursos economlcos li l5

T0TAL

Proyecto: lmplcmcntación -v Opcración dc Planta Pasteuri;¿adora de Lechc l'ágina 25
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GRAFICO No.2

FRECUENCIA DE CONSUMO DE LECHE PASTEURIZADA

5t

,.¡,

30

20

10

0

E nor¡3uakrtor*e

a SarnarEbnerae
O Oiario

O No cooa€ata

FRECUENCIA

Fucr¡lr: lnvcstjgacirin dc campo
El¡boración: Luis Cruz Gómez.

De la interpretación de los resultados obtcnidos de los 411 hogares urbanos
cncuetados, el 460/o de los hogares encuestados consurnen leche diariamente, 18% al
menos I vez por semana, el l07o consumen leche al menos I vez en el mes v un 670

de los hogares encuestados no consumen leche, por distintas causas como
intolcrancias a la leche entre otros.

I-os resultados obtenidos con la investigación de campo permiten detcrminar que
nuestro producto va a tener acogida en el mercado, debido a que la mayoría de
hogares encuestados tienen el hábito de consumir mora.

1.1.2.3. Gustos y preferencias

Los gustos y preferencias, dctcrminan, sin lugar a dudas de la demanda rle un bien, si los
grstos aunentan hacia un producto, la curva de la demanda se desplazani hacia la derecha
(la demanda del producto se habrá incrementado) si. de otro lado. dichos gustos
disminuyen, este hecho estará representado por una disminución en la demanda o un
desplazamiento hacia adentro de la cuna de la demanda.

Por otra pafic. es importalte conocer las reacciones de los consumidores frente a la forma
dc presentación del producto. a sus car¿cterísticas fisicas. a las ventajas quc se derivan de
su utilización ¡- a las promocioncs, ya que esta información es de gran valor cuando se

proyecla la demanda de bienes tle consumo.

Proyecto: lmplemcntación y Operación de Planta Pastcuri¡lador¿ de l-eche Página 2ó
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CIIADRO No. l0

COMO CONSIIME LA I,ECHE (15"/" del Total de Hogares l-f{)

Gu3tos y Prefcrencias Ilogarrs Consultados Porcentaje

I-echc Pastcuri;¿ada en lunda I lfi l7

Lcche Pasteurizada en Cartón .jl 9

Leche en Polvo 27 ll

Lechc sin Pasteuriza¡ l.l9 .+6

I'OTAL .1.13 100

Fuentc: lnvestigación de Campo
El¡bor¡do por: l.uís Cruz G.

GRAFICO No.3

Preferenci¡ ¡l Consumir Leche

Prctc r0 nc¡r¡

¡ taañ.
hLurts d.
ai frrid.

¡ Laarra
h¡ú?ts¡rl¡
on crtón

o Ldr. .¡
Polvo

o L.ch. r¡r
Pratrurttrt

Fuente: lnvestigación de Campo
Ebboredo por: Luis Cruz G.

A la hora de consumir leche en los hogares encuestados, el 46Yo de los hogares consurnen
lcche sin pasteurizár, el 377o consumen leche pasteurizada en funda, l" leche en calón y en
polvo en porcentajes del 9o/o y 87o respectivamcnte; notárdose que estos hogares
consumidores de leche llegan al 75o/o del total de hogares encuestados.

5.3.3 Esü¡dio de Precioc

La tendencia de los precios de la leche pasteurizada en lunda en la Región se han venido
mantcnicndo en los 42 centavos de dólar pam cl expendedor y para el consumidor final 50
centavos de dólar. todo año 2005 y los cuatro primeros meses del año 2006, a partir del quinto
mes s€ a incrementado cl precio a 52 centavos de d(llar para el dueño de local de expendio y al
consumidor final llega a un precio de 60 centavos de dóla¡, de toda-s las marcas quc llegan a la
región tienen precios similares, razones que hace que el consumidor adquiera la leche que se

Proyecto: lmplementación y Ope¡ación de Planta Pastcuri;¿a{.lora dc Lcchc PáEina 27
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tenga en existencia, sin
comercializ-ación.

estima¡ los costos que estas empresas cubren por costos de

En [a región la leche es pagada al productor en el mcjor dc los casos 22 ccntavos dc dólar por
los intermediarios y las procesadoras de quesos privadas de las comunidades. Los
intermedia¡ios que revenden la leche a pocos Kilómetros lo hacen z 50 centavos, a^sumiendo
ellos los costos de transpote y distribución a domicilio

5.3.4 Estudio de Comercializacirín

l-a comercializ¡ción de la leche en la actualidad se lo realiza a través de intermediario de
expendio de leche liquida, quienes llevan hasta el consumidor flnal. También se comercializa
con las queseras ubicadas en las comunidades, las misma^s que son de propietarios paficulares,
no de comunidad. Alrededor de 2000 litros de leche se sirven para elaborar queso el cual es

vendido a comerciantes exlcmos en su mayoría y intermediarios lrrcales en porcentaje mínimo.
la perdida para e[ productor es rrayor aun vendiendo en queso quc en leche. debido a que el
rendimiento es 4 a 4,5 litros dc leche para producir una libra de quoso, que lo vcnde entre 65 y
90 centavos

Con la implementación del proyecto se persigue mejorar los ingresos de las familias al pagar
precios del litro de leche a 25 centavos dc dóla¡, sc estima que al expendedor llegara en
precios similares que Ia competcncia. aprovechando que casi no exis{e preferencias de marcas,
mas bien el consumidor compara precios.

Se esta analiz¿ndo la posibilidad de la distribución cubrir con tmnsponistas quienes reciban un
margen de la utilidad por esta actividad,

5.3.5 Posacionamiento del Producto en el ilercado:

El producto que el proyecto introducirá en el mercado será, leche pasterizada en lunda de urn

litro. existe la cla¡as posibilidades de entrar en el mercado a través del precio, cl mismo que
será simila¡ o inferior a la competencia, y nuestra calidad de igual forma será similar a ellas,
otra potencialidad que se aprovechara es la identidad que esta despertando en la población de
la parroquia San [-uís de Pambil, a¡ryiindosr para ello en medios de comunicación. sobrc todo
la estación de radio local (estereo San Luís), la misma que goza de buen prestigio y ampliara
su cobertura geográfica. Pa¡a poder contar con mayor población quc se cncuentra en la edad
económicamente activa

Cuadro N' ll
POBLACION ECONOMICAMENTE ACT¡VA

RE(;ION POBLACION [,CONOMICA ME,NTE
ACTIVA

l0-54
Moraspungo 5.06tt

Quisaloma ó3ói
I-as Naves 2.516
TOTAL I 6.0-r I

Fucnle: SIISE 4,0 Censo de Pobtación y Vivienda 20O I
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a

a

a

5.,I VIABILIDADTECNICA

5.{.1 Condicioncs de Localiz¡ción del Provecto

5.{,1,1 M¡cro Localización

El proyecto estará ubicado en:

Provincia Bolívar
Cantón Guaranda
Parn»quia San l-uis de Pambil
Rccinlo San Miguel de La Y

5,1,1.2 Criterios de Selección de Alternativas

[-a ubicación de la inlraestructura del pro]'ecto fue escogida por ls siguienles ritzones:

La producción tle la leche se concentra en las comunidades que se encuentran
circundando la planta de pastewizadora

Donde se ubicara la planta pasteurizadora de leche cxiste infraestmctura básica realiz¡da
para una quesera comturitaria" la misma que funciona a medias

Existe la voluntad de las comunidades para abastecer de materia prima a la planta. así

como el consentimiento para mejorar las instalaciones de la quesera para la
pasteurizadora
Desde la ubicación, es manejable los tiempos para el acopio de [a materia prima
En el lugar existe servicios básicos. agua, luz
El mercado de venta de [a leche más cerca¡o San Luís de Pambil, se halla a 3 Km. Y el
m¡is distante Las Naves a I2 Km.

5.{.2 Requerimientos de Tecnologia e Ingeniería

l-a tecnología actual emplea la ultra pasteurizeción y es el proceso térmico de tres fases que sc

aplica a la leche para eliminar completamente la presencia bacteriana y microbiológica"
gcnerando un producto inocuo y aséptico.
Esta tecnología es Ia más moderna para el tmtamienlo dc los alimentos procesados líquidos,
inicialmente se realiza un precale ntamiento dondc sc inicia el proceso de esterilización que
adapta el producto al choque térmico dc ultra alta tempcratura que durante tres segundos sc

aplica al producto hasta alcanzar 140 grados centígrados para posteriormente se¡ enfriado a 20
grados centígrados, sin que alteren sus propiedades nutricionales y organolépticas.

Terminada la preparación dc la leche pasteurizada pa¡a su const¡mo, comien:¿a el proccso de
envasado dcl producto en empaques diseñados para prolcgerla en las operaciones de
almacenamiento, tran.sporte, distribución y exhibicitin. l-a lcchc cs alimcntada a la máquinas
cnvasadora a través de tuberías esterilizadas y se inyecta a los empaques que automáticamente
son scllados y cortados en las dimensiones adecuadas para cada volumen, ya envasada es
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almacenada en cuartos hfos especiales, hasta el moanento del cargue en vehlculos con s¡stemas que
mantienen la temperatura a 4oC.

Finalmente el producto es envasado en empaque espccialcs, asépticos. que garantizán la larga
vida del producto sin necesidad de refiigerarlo ya que mantiene su interior aislado del
oxígeno, la luz , las bacterias y otros elementos.

5,{.-l Requerimientos de M¡teria Prima e lnsumos

Los rcquerimientos del pro),ecto ser¿in 1200 litros dc lcchc dc los productores asociados.v.. no
asociados que se localizan en la zona de influencia del proyecto, 7 comunidades. 1200
cmpaques para leche pasteurizada por dí4 30 Kilos de gas por día, para el proceso de
pasterización y 15 Kilos de gas para el proceso de tlesinfección de la planta. En el á¡ea de
localización del proyecto se sup€ra los 2200 litros de leche por día la misma que podría llegar
a Ia planta El almacenamiento de la leche antes de salir al mercado se lo reali:¿ara en
congeladores que a.vuden a mantener la leche a temperatura adecuadas par¡ mantener la
calidad.

Proyecto: lmplementación y Operación de Planta Pasteuriz¿dora dc l.eche Página J0
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5.5 VIABILIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

5.5.1 Pro¡'ecciones de Crdito y Financiamiento

El financiamiento que requiere el proyecto estará a cargo de la organización de ccxrperación y
los ganadcros dc la Asociación, Durante el primer año se nccesita financia¡ la inversión inicial
rle I 02.606 dólares, para la adquisición de maquinarias y cquipos para la pasteurizadora como,
el pasteurizador. cilindros de Bas. kit de laboratorio. entre olros.

5.-5.2 l'inanci¡miento del Provecto.

Luego de la inversión inicial, los costos de ciertos rubros que requiere el proyecto, sc

limitaran al rcemplazo de biencs que cumplen su vida útil, como equipos de oficina, utencillos
de la pasteurizadora. e[ pasteuriiador, etc., estos valores. la empresa recupeft¡ en la venta de la
producción, por lo tanto no requieren de endeudamicnto o dc gestión adicional para
reposición. En caso de requerir la ampliación del proyecto, se esp€ra, financia¡ por medio de
la renegociación con la organización que financio cl proyccto. con la gcstión adicional con
otras organizaciones de cooperación, y si las condiciones del mercatlo de la leche en la región
no cambian el financiamiento de la ampliación se lo haría a través de las financie¡as locales

5.5.3 Proyecciones Finencieras, Económic¡s y Sociales

Los costos que rcqueridos para el proyecto serán: I trabajador para la planta, gastos gencralcs
como: agua, electricidad, mantenimiento de equipos; en gastos generales, como guantes de
caucho, vestuario, baldes y gavetas pkísticas, afículos de aseo cntre otros. I¡s costos de
producción 16.510 dóla¡es. incurriéndosc cn coslos como: reactivos y aditivos, en la compra
de gas de uso domestico, en los empaques para el envasado de la leche y en el transpoñe para
la distribución.

Los gastos administrativos llegan a 19.464 dólares, para los sigüentes rubros. un gerente, una
contadora" 2 trabajadores. gastos de oficina de mantenimiento, de publicidad.

Los ingresos del proyecto serán 154.103 dólares por la venta de 366.912 litros de leche a un
precio de 0,42 centavos de dólar a los expendedores.

Si las condiciones del mercado no cambia de forma brusca, el proyecto sigue siendo viable a
una baja cn la producción de los 1200 litros por día a 1000 litros por día" en estas condiciones
todavía se obtiene una'fasa Intema de Rctomo del 70'/o,, pero si la condición del mercado es

favorable, y asciende las ventas a 1500 litros de leche por día" la Tasa Intema de Retorno sc
incrcmenta al llTo/o. como se lo puede apreciar en el cuadro N" 12 del flujo dc caja dcl
proyecto.
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( uarlro N" l2
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Anal6is Laborator¡o (Aqua. Leche)
Capacitacion Evento 10 ?50 2 500

Asistencia Tecnica Visrta 6 200 1.200

Estudios Técnicos 1500
Gastos de puesta en marcha 300

Subtotal 8.200
CAPITAL DE TRABruO TOTAL
Costos de Producción -16 511

Costos Fi¡os 9.704
Gastos Administratúos y Ventas -19 464

Subtotal -26.271
TOTAL INVERSION INICIAL 376.336

muestras 24 50 1.200
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5.6 ORGANIZACION PARA LA EJECTICION

Formulario Decla¡ación de Patente

Resolución de la Su¡rerintendencia de Compañías

Copia Cédula Representante Legal

[]scritu¡a de Constitución en original y copia.

Luego de obtener la patente. el titular se encuentra obligado a pagar la anualidad
corrcspondiente mientras siga vigente el pcriodo de validcz del título.

Constitución de le empresa

Este tramite se lo realiza en la Superintendencia de Componías

Registro S¡nitrrio

En el país el control sanit¿rio de establecimiento de fabricación y almacenamiento de
alimentos y bebidas se lo realiz¿a en el Ministerio de Salud Publica, a través de la Dire¡ción
General de Sa.lud

Registro de Marc¡s

La marca son las palabras, dibujos o logotipos que usan los proveedores ]'comcrciantes pa¡a
difergnciar sus productos, permitiendo al consumidor identificar la preferencia de dicho
producto

La ma¡ca es fundamental para conseguir una protección y posición en el mercado (no es

obligatorio), cualquier persona puede registrarla

a

a
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5.ó.1 Estructur¡ Legal Adoptada

Patentes

[-os trámites para la adqüsición de Patentes. se realizan en el Municipio del Distrito

Mctropolitano de Quito, para lo cual cs necesario cumplir con los siguientes requisitos, en cl

caso de personas jurídicas:



5.6.2 Estructura Orgánica y Funcional

Describa el tipo de estructura orgánica y funcional que se adoptará para la ejecución del
proyecto y sus requerimientos de personal.

5.63 Cargos y Funciones

Describa los cargos v funciones que se requieren como parte de la estructura funcional del
proyecto

5.6.4 Estructura y Procesos de Capacitación

Describa la estructura y responsables por el manejo de los procesos de capacitación que se

consideran en cl proyecto

5.6.5 ControlFinrnciero

Describa los mccanismos de y control financiero que se adoptarán cn el proyecto.

5.6.ó Mod¡lid¡der de Ejecución

Describa que modalidades de ejecución que se adoptarán para la implementación del proyccto:
Ejecución directa, tercerización, contratación directa" licitaciones, autogestión comunitaria,
etc.

Asamblea (iencral

Cercnte Sccrctaria
Contaduría

Opcracio¡rcs Mantenimierrto
Asco

I

2 I
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5.6.7 Modelo de Gerencia

Modelo de Gerencia describa g¡ral 5s¡f el modelo de gestión que s€ aplicará para el pro]-ecto.

Defina el modelo de toma de decisioncs que se aplicará, cuales serán los niveles de
participación de los diversos estamentos de la estructura orgiinica del prol'ecto. Describa el
modelo de comunicaciones que se aplicará lanto a nivel interno como extemo. Describa el
sistema de gestión de resultados de [a gestión desde st¡s perspectiva de planificación,
monitoreo y evaluación.
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5,7 MATRIZ DEL MARCO LOGICO DEL PROYECTO

P ecto: Im lementación o ión de Pasteurizadora de Leche en la uia San Luis de Pambil

Precio de la leche en la planta no baja del 5olo

urante el transcurso del proyecto

Propóslto
Establecer y operar planta
pasteurizadora de leche en la
parroquia San Lu¡s de Pambil

Componanta 4
Constru¡da planta de tratamiento de
agua res¡dual de la pasteurizadota de
leche

Una planta pasteurizadora de leche
establec¡da en la parroquia San Luís de
Pambil al finali¿ar el primer semestre

Real¡zado eludio de lmpacto ambiental al

concluir al termino del primer trimestre
V¡s¡ta a ia planta de tratamiento
Anális¡s de laboratorio de agua tratada
Documento del Plan de litigación

Estud¡o de casos

Visita a la planta

Contribuir a meiorar el bienelár de
los hogares pobres de la panoquia
San Luis de Pamb¡l, a tróvés de la
comerciali¿ac¡ón aSodativa de leche
con valor agregado

40 Famllias meiorar sus ingresos económicos
de 1440 dólares a 2160 dólares anuales a
partlr del primer año

Mercado de la reg¡on presenta condic¡ones
favorables para la comerclalizacion de la leche
de la planta pasteurizadora

Condiciones favorables del mercado motivan a
participantes del proceso de capacitac¡ón

hombres y 6 mujeres de la asoc¡ación de
ganaderos se encuentran c¿pac¡tados
satifactoriamente en Adm¡nistración de
recursos, contab¡lidad, gestión, agro
negoc¡os, enfoque empreorial al ñnalizar el
primer año

. Registros de asistencia a eventos

. Cert¡Rc¿ciones de eventos

. Vislta a la planta

@llFOÍ{El.TE I
Ganaderos y ganaderas de la
Asociac¡ón c¿pacitados en maneJo de
empresas Agropecuarias

Documento (Plan)
As¡stencia a eventos

Ayuda en Accion y PROLOCAL f¡nancian la

elaboracion del plan, en 3 meses.
cor,rPot{Et{TE 2
Implementado Plan de
Fortalecim¡ento de la organización
ganadera de la panoquia, que grva
para brindar sostenibil¡dad a la
gestión de la Asodac¡ón

Al term¡no del primer semestre la

asoc¡ación adquiere su equipam¡ento y
se cápacib en ldentidad, lidera¿go,
motivación, genero, procedlmlento
parlamentario, ingerencia

. V¡sita ¿ centros de expendio de leche

. Contabilldad de la Planta
coMPotaEf{TE 3
Producclón de la asociaclón s€

comercial¡za en la reg¡ón en base a

un plan diseñado

1000 litros de leche de las ganaderías de los
miembros de la Asoclación de Ganaderos
son vendidos diariamente en la región a
partir de la oper¿ción de la planta
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PRotoCAL, la curia de Guaranda, Plan

200 lihos/día de agua utllizados en la
pasteurizadora contlenen el 20 de
residuos de leche y detergentes, luego de
b-dtamiento al ñnallzar el primer año

ACTIVIDADES
internacional, Ayuda en Acc¡on d¡spue*o aParteurlrrdora
financ¡ar el Droyecto en los dos años de100 Facturas, recibosCotizac¡ón de equipamiento
elecucionContrato de comDra de eouipamiento 27 lü) Documcnlo

l'lanos, vistss o las obre§Construcción y d¡seño infraestructura l0 I {r)
100 [)ocunrcnt(]Contratación de seguros

comDra de ¡nsumos lrnclt¡tfls

Crpacit¡clón
l-actur&s. informcsContratac¡ón c¿pac¡tadores r.250

R!.gislros dc &sistencinTalleres 5

Giras de observación 5 0r) l:actun¡s

Sequimiento y evaluación 100 ln lormcs

Forta lec¡ m ie n to
t.?50 Rcgistros. informesC¿pacitaciones en organización

EquiDamiento l.f I t'5 Ij{cturüs

InlormcsS€qu¡miento y Evaluación .l0r)

Pl.nta d. tratamlGnto
.t.500 Pla¡os, visi¡ssContratación de diseño y consttruccio

Análisis de laboratorio L200 I:¡ctur&s, inl-olmcs

300 InformesSequim¡ento
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6. PLAN DE EJECUCIÓN

CRONOGRAMA GANTT DE ACTIVIDADES
ACTIVIDADES

xRo,
DIAS

tNrcro FIN MES 1 TES 2 ES3 filEs 4 t{Es 5 f*ES 6 fÚES 7 xEs I ITES 9 HES ,I 
O

rEs
ll

trEs
12

IMPLEMENTACION 120

1,1 ESTUDIO DE MERCADO x
1 2 CONSIRUCC ON x x
1.3 EQUIPAMIENTO X

COMP TECNICO I 30

2.1 CAPACITACION x
2,2 GIAS OE OBSERVACION X

2,3 SEGUIMIENTO x x x x x x
COMP ORGANIZAC 2 60

CAPACIATACION EN ORGANIZACON x x
EOUIPAMIENTO x
COMP ANBIENTAL 3

OISEÑO x
CONSTRUCCION x
ANALISIS DE LABORATORIO X X x x X

SEGUIIIIIENIO x x x x x x x x X x x
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7. EVALUACION DEL PROYECTO

7.1 EVALTJACION FINANCIERA

7.1.1 T¡sas de Liquidrz

a Tes¡ Circu!¡ntc, obtenida dividiendo los activos circulantes sobre los pasivos
circulantes.

h Tas¡ de Ácido. obtenida restando los inventarios a los activos circulantes v
dil'idiendo el resto entre los pasivos circulantes.

1.1.2 'fasas de Rentahilid¡d

a. Tasa dc Margen de Beneficios sobrc Ventas,

Este valor para el proyccto es 0,69, se obtuvo de dividir, 105. 595 dóla¡es do la
Utilidad Neta" para 154,103 tle las ventas anuales del proyecto

h. Tese de Rendimiento sobre Activos 'l'otales.

Pam el proyecto este valor es de 25, se [a obtuvo de dividir la Utilidad Neta 105.595
para los activos totales 4l .866

7.1.-1 VALOR PRI.TSUNTE NETO (VPN)

7.I.{ TASA INTERNA DE RETORNo (TIR)

[-a Tasa Interna de Retorno del proyecto es del 86% cu¿ndo la venta de la protlucción
es de l20O litros de leche. ¡ del 70olo cuando la venta de la producción es de 1000 litros
de leche por día.

Proyeclo; Implementación y Opcr¿ción de Planta Pa$eurizadora de l,eche PáEin¡ ¡l

El Valor Pres€nte Neto para c[ proyL'cto es 446.435 dólares, calculado a la tasa de
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7.2 EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

7.2.1. Encadenamiento Haci¡ Atrás

En el anfisis se ha identificado que desde la planta pasteu¡izadora se prevé que

aparecerán distribuido¡es de leche. mismos que llevaran la leche desde la planta
pasteurizadom hasta los ex¡rcndedores. Los distribuidores serán dueños de transportes
que s€ encarg¿uan de hacer llegar [a leche a su destino.

Los expendedores serán los puntos de venta de la leche, y serán tien.las, abastos
panaderías, ubicadas en el área analizada en el estudio de mercado: el Cantón
Ventanas, Cantón Las Naves, Panoquias Moraspungo, Quinsaloma, San [,uis de
Pambil. t¡s cualq; ha¡¿ir¡ llegar el producto al consumidor fanal.

Los proveedores de insumos son aquellos que hanin llegar insumos a la planta como
maquinarias y equipos, materiales como fundas, etc.

7.2.2. Encadensmiento llacia Adelante

l-a planta pasteurizadora de leche mejorara los ingresitos de las familias ganaderas del área de

influencia del proleao ¡ vendan la producción a la planta. debido a que la planta s*rá un
regulador del precio de la leche en el sector.

Mejorara así mismo los ingresos de los socios, por cuanto ellos compartirán las utilidades de la
planta. además de vender su producción a mejor precio a la misma planta.

Con los ingresos mejorados del sector ¡anadero. mejoraran también de aquellos que provén
víveres e insumos agropectrarios. al vender m¡§ ) nuevos productos. por que s€ abra elevado
el nivel de ingresos de estc scctor de la parroquia. También mejorara su nivcl de vida aquellos
que se dediquen a la distribución de Ia leche, serán los transpolistas quienes harán fluir el
producto hasta llegar al expendedor-

t^a parroquia vcra aumentada algunos puestos de ú?bajo a lo largo de toda esta cadena
Contribuyendo de alguna manera a mejorar el nivel dc vida de las familias de la parroquia San

Luis de Pambil.

7.2J MUI,TIPLTCADORf,S

[.]no de los multiplicadores quc prevé el prolecto scrá. La leche quc llcgara a la planta será
leche sin tratamiento alSuno. En la planta recibirá tratamiento ¡' saldrá de ella pasteuriráda. con
otra presentación.. con valor agregado.

7.2.{ EXI }tRNAL!I)AI)ES

7.2.{.1 Exlernrlided Técnica

Dura¡te la fasc de ejecución del Pnryecto se prevé que se afecte a los siguientes grupos d€
involucr¿dos:
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7.3 ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL

7.-l.l Problemática Ambicntal que Abor«la el Pro¡'ecto

Describir y úlm;lizar la problemática ambiental relacionada con el proyecto y sobre la cual éste

tendrá impacto.

7.3.2 Factorcs Ambient¡les ¡ lnlen'enir

Establecer los aspectos de intervención que se incluyen en el proyecto sobre la protección
contra la degmdación del medio ambiente.

7.-1.-1 lmpacto Esperedo del Pro¡-ecto

Dcscribir los efcctos csperados de los componentes )' aclividadcs dcl proyecto que tendrán
impacto en términos de protección, recuperación o mitigación de determinados faclores del
medio ambiente.

7.3.¡ Medidas de Protección Ambiental

Dcxribir las medidas de protección ambiental, si requcridas, que el proyecto propiciará para

la protección de los factores del medio ambiente afect¿dos por la problemática de intervención
del prol'ecto.

7.-1.5 Sustent¡r el no lmpacto Ambiental

Eslo, cn caso que el proyccto no tcnga nlnguna incidencia sobre el medio ambiente, explicitar
los criterios en base a los cuales se aswne tal posh¡ra. Entretanto. si este es el caso, considerar,
por lo menos ¿¡spectos de educación ambiental entre los beneficia¡ios, como parte del
proyecto.

7.-1.6 Plan de Prevención y Mitigación

Prcs€ntar un plan de prevención y mitigación que considere una intervención efectiva sobre
todos aquellos factores de impactos ambiental derivados del proyecto, así como su programa
de ejecución y costos.

Pror-ecto: lmplementación y Opcración de Pla¡ta Pastquri2adora de [-cche Púgina {{
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7 .1.1 Problcmática de Cénero que Aborde el Provecto

La forma de educación en la zona, desde objetividad machista, a ocasionado que todas las

actividades de desarrollo. se realicen bajo este ¿specto. razones estas han hecho que la mujer
no tenga uria participación activa en las decisiones de las comunidades. El proyecto pretende

cambia¡ esta forma de actua¡, con un proceso de capacitaciones en organización con enfoque
de genero, que conübuya a que la mujer tenga un rol mas prot"gónico.

7,1.2 Factors de (iénero a lntervenir

Todas las activi¿l¡des del proyecto como capacitaciones. procesos de toma de decisiones,
mayor paficipacióo de mujeres en la organización, servirán para contribuir a que exista mayor
equidad.

7.{.3 Imprcto Esperedo del Proyecto

Irl proyecto espera que la mujer luego del proceso dc capacitación, asuma roles de mayor
res¡xrnsabiliüd. se espera que las mujeres de la organización. asuman ¡xrsiciones en la
dircctiva. De igual forma los ingresos que gcnere el proyecto la mujer tcndrá acceso a ellos
en forma eqütativa, mejorara sus ingresos económicos en base a las ventas a la
pasteurizadora. . En los procesos de capacitación con enfoque de genero, se difundinin los
dcrcchos de la mujer como un tema especifico, pa¡a quc la mujer conozca a lo que tiene
derecho en la actualidad.

7.1.1 Uso dc los Recursos del Provecto

7.{.5 Promoción de !a Equided de Género

Para garantizar la equidad de género dent¡o de la organización, se incluirá en el estaluto y
reglamento inlemo la forma de participación de la mujer dent¡o del desarrollo de la
organización, siempre promoviendo la equidad de gónero.

Proycrto: lmplementación ) Opcr¿ción de Planta Pasteuriiadora <le l-eche PÁgina {5

7.4 f,VALUACIÓN DEL IMPACTO DE GÉNERO

El proyecto otorga equidad de paficipación en todos los procesos, las mujeres tendrán las

mismas posibilidades rie asistir a capacitaciones, las mujeres que no forman pafe de forma
directa del proyecto tendrá acceso a la asistencia técnica en igualrtad de condiciones que los
hombres de la misma condición.
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IO. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

COMP'ONf,NTf,S /
ACTI}'IDADES TOTAI,

FTIENÍES D¡: FINANClAMIf, NTO
AGENCTA DE

COOPERACIÓ
N

ENTIDAD
rJECUTONA

() l-R()s
BE\EFICIARI

os

Pesteurizador¿
Cotización de equioamiento 100
Contr¿to de compra de
equiDam¡ento

27.7$

Construccion y diseño
infr¿e*uctura

t 0 t.to

Conúataciofl de sequros l(x)
Reqisúo sanitario
comB-¿ de insumos ll 957

Anal¡ss de labor¿torio tltt)
Conb-ataoón de personal l7 :r9¡

Ca pacitactui,n
Conú-¿tacjon capacrtadores ll5r)
T¿lleres 5

Girds de observacióo
S€quimrento y evaluaciófl -'t 00

Asidencia Téoica t.2(x)

FortalcdmientD
CaDacitaciones en orqanización Il5r)
Equrpamiento t.t.7{0
Sequimiento v Er¿luaci:n ,1fi)

Planta de E-¿tam¡ento
Contr¿tacxr de diseño y
coostruccirxl

J 5tX)

Análi§s de labor¿torio 61X)

Sequ¡mrento 300

'to't Al, 9J.7J¡
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ANEXOS

ANEXO I. I\IATRIZ DE INTÍ]RE,SADOS
ACTOR

'fenencia

Politica

Comuniüd

Negociación de
políticas de

INTERES EN
EL

PROYECTO

REC].rRS()S RIESGOS
(para el

proyecto)

ROI,ES (en
proyecto)

Ganaderos no
Asociados

Comercialización
Capacitación

Leche
producida en

sus ñncas

Precios que se

pagan por la
lechc no
siemprc son
atractiVos

Proveedores de
leche

Que seras Compra de leche F-ondos para
compra dc
materia prima

Competencia
por cl precio de
Ia lcche

Compctencia de
la pasteurizadora
por la leche

Intermediarios
de Qucso
Venunas

Intcrmediarios
de Queso [a
Mana

Compra de

Queso

Compra de

Queso

l'ondos para
compra de

materia prima

Fondos para

compra de
materia prima

Prercio del queso
m&s atractivo
que venta en
Ieche

Competencia dc
Ia pastcurizadora
por Ia lcche

Precio del qucso

mas atractivo
que vcnta en
leche

Compctencia de
la pasteurizadora
por la leche

lnlermediarios
de Queso
locales

Compra de

Queso

Fondos para
compra dc
mateia prima

Precio del queso
mas atractivo
que venta en

leche
Débil gestión
por poca
disponibilidad
dc recursos

Compctencia de

la pasteurizadora
por la leche

A¡xryo a

iniciativas del
s€ctor

Junta
Parroquial

Capacitación del
ganadero local

Gestión para

otros procesos
de desa¡rollo

Altemativas de
desarrollo

Compra dc leche
de calidad a
menor precio

Gestión con el
Gobiemo
Central

Fondos para

compra de

leche y otros

Débil gestión
por cambios
permanentes dc
p€rsoneros

Apoyo a
iniciativas del
s{jctor

Inestabilidad
económica y
política

Comprador de
leche
pasteu¡izada

l-endcros

MA(;

Comercialii¿ación Fondos para
compra de
leche v otros

Precio de la
competencia
ma-s atractlvos

lntercambio de
bienes de
consutno

Alternativas de
desarrol Io

Disponibilidad
para gestión

Fondos
disponibles
para inveñir en

Políticas y
programas de
apoyo cambien
con el gobigm c_
Políticas y
programa de
re forestac ión

Coordinación

Ministerio del
Ambiente

No sc cxticnda [a
frontera agrícola
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rc fo rcstac i ó n cambien con el
gobiemo y se

vuelva Íumba¡
¿i¡boles

pres€rvación dcl
ambientc

Asociación de

Ganaderos
Comercialización
Capacitación

F'ondos

disponibles de
la para otros
proyeclos

tlcbil
involucramiento
de socios

Mejoramiento
del canal de

comercialización

lntermediarios
Locales de
leche

Compra de leche I"ondos
disponibles
pÍ¡fa compñr
de leche

Competencia
por el precio de
la leche con la
Pasteurizadora

Competencia de
la pasteuri zadora
por la lechc

CONI]FA Vacuncn la
ma)'or cantidad
de reses

Programa de
vacunacitin

Mal mancjo, 1

calitlad dcl
biokigico

Cumplimiento
dcl Programa de
vacunación del
estado

Veterinarias Comercialización
de insumos

l'ondos
disponiblcs
para insumos
especializados

Salida de la
zona por
inestabilidad del
seclor

Venta de
insumos
veterinarios

Tócnicos
localcs

Mejoren las
condiciones del
s€ctor

Capacitación y
conocimiento
dcl ¿i¡ea

Mejorcs
propuestas de
trabajo

Asistencia
técnica

(-'«rpcrativa

de Ahorro y
Crédito
Salinas

Actividades
financieras

Fondos
disponibles
para invertir en

el sector

Inestabilidad
económica

F'inanciamicnto
de iniciativas del
s€ctor ganadero
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Ane¡o 2 ARBOL DE PROtsl-ENtAS

ARBOL DE PROBLEMAS
Gaorde¡ps dcscooocco

vcrlqrs dcl vrlor agrcgrdo

¡lCaradcros dc la

In¡dccuada sisema dc
comcrcialización dc

PmductorÉ! dcscoñoccr¡
mancjo dc cmprcsas dc

lócreo!

Producciún dc lcshc cn
ñnct! cs dc baja

cslidsd

Comcrcial izsción
individuslizrds cn

ñncs

Csn¡dcms iiencn débil
orgaaizacióa

Comc¡clo con
intÉÍncdiarios

Can¡dcros c¡recen dc
conocimicltos dc gcsión

G¡nadcros vcadcn
producción a

¡ntcrmcdiorios

Sc dcapcrdician rccusos
cn fincc

No sc llcva rcgistos cr¡

ñncas
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dc b{o podcr dc
flq¡pcrtrión

OrSaniztción cr¡Écc
dc un plan dc
or¡ssizacióD

tr¡dicio¡sl
ton

Gamdc¡os palicip¡n
ocasio¡rlmqltc cr¡

evcílos d€ l¡



'Asociación Ganaderos "Santa Maria Magülena"

Anexo -1. LINEA BASE
llst¡do Actu¡l Esp..¡do

lndit¡dorcs llcdida l ¡lor !'ucnlG \ ¡lor fuanla
Potrcz¡ dc las l-¡milias dc
San l-urs dc P

It0.2 I\F( '

l,xtrema Pobrc2a dc las
lamilias dc Sa¡ l,uis P

lt.l INL(l

Dcsr'mplctr dc la rcRrón I {..t lNl:('
Pohlación rur¡l San l,uis dc
Pamhil

{r)li I l\l:(

Poblaaión urhan¿ dc sán Luis
de Pamhil

lxt t\ti('

llogarcs con niños que no
asisten a la es¡:uela

to.l lNl:('

Prqlucci(in dc lccho'raca/d¡a l.itro .l Pl)t. As¡r.^.iac.
(;anad!'ros

l-rtro l(xx)Ve¡t¡ de loche cn linca (80
bcncli c iarios)

ltxx)

l,iros ds lcchc por libra dc
qucso

I.itror'lihm .t.5
^sociaci(in

Capacidad dc carga dc lincas Anim,/ha t.2

Pl¡urtas 0 Pl)1. I Ay+-*iac.
( iañadero§

I':mprcsas dc láctcos cn ¡a

Promcdio dc a¡imall5 eo
producción

I As((- ¡acr('|n Asrrciac.
(isnaderos

Mortalidad dc tcr¡úos t5 Asoaiacx)n l0 As¡^..iac.
(;anadúros

l0 Asociacrtin 5 As(riac
Ca¡adcros

Monalirlad dc aiultos

Incrist!'flci! dc cmfrrcsas dc
pastc¡iz¡§r(in

N' {t
^so('¡ac¡{'rn

I

^soci¡rc(ianadsros
(ianarlcros Asrrci¿dos {(l Asociación 50

Canasta ds la fxrbreza ttolarcs tNl{'

A*.-i¡c
(ianadcrm

C ¡nrsla [']ás,ca l)rilarcs l\l:('
I n grr'sos promcdio mensual
dc una l'ai¡ilia

Dril¡¡¡¡,s l0l ,{soc iaci(in It0 Alrrciac.
(ianadcros

I'rocio dcl litro dc lcchc cn
finca

Ililarcs 0.22 As((- iac r('x) 0.ll Asrrciac.
Ganádl"ios

( onsunm ds l-r'chr' percapita l-itm/F8 ñilia
llcnclicianos llombrtiMulcr Rclaciirn I I

Ganad!'ros
3 -t

I
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Apoyo a (ie stitin

Compran lechc Apoyo a Gestión
Venta de leche

Compra de Queso

Apoyo a Gestión

Compra de leche

Inlercambio de Productos

Scn'icios
F- i nanc ie ro s

Transferencia
De tecnología

Venta de

lnsumos
lntercambio de
queso / Abastos

Mir.
Ambie

n

Comunidad

T¿cnico
s

locales

Coop.
Sdinas

Junta
Penoqu

Garaderos
no Asociac

Asociación
de

Ganaderos

Tendems

Tenc¡ci
aQuescra

s

Lc¡ dcl ambiente

rovec mP emenlacr ! anta astctllt fa

{

lnl.
Leche
local

Vclrin
a¡i¡s

MAC

CONE
FA
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ANALISE DEL DIAGRAMA D€ V€NN

Para una mejor comprensión del diagrama sc han empleado círculos y líneas, mientra-s mas grande
es el circulo mayor será la importancia de la institución para la Asociación, y mientras mas cercano
cs el circulo mÍrs estrecha es la relación. En lo referente a las líneas. si la dirección es de r¡n
sentido. existe un solo ber¡eficiarioi si existe una línea de doble sentido, quiere decir que los
beneficiarios son Ios dos.

La diferencia de color de la línea es que s€ espera que durante la operación del proyecto esta
relación se transforme en una relación de conflicto.

Los Ganrderos No Asoci¡dos, Son los ganaderos que se encuentran en el área de influencia dcl
proyecto, p€ro que por car¡sas particularcs no integran la asociación ni cl proyecto, ¡rero tendrán
influencia en el desarrollo del mismo

Queseres, en el área de influencia del proyecto sc ubican tres queseras particulares, ¡, una de
comunidad. En la actualidad cl tipo de relación que se tiene es de doble via" pem al operar el
proyecto se espera una situación dc conflicto, raz.ón por la cual se Io a enlazado con línea roja.

Junta Parroquiel, la relación que hoy existe con la Asociación es de un solo sentido, contribuyendo
lajunta Parroquia.l en la gestión de la directiva.

Tenenci¡ política, por el momcnto la rclacitin casi no existe. pcro durantc la fase de opcración se

espera que el aporte sca considerable de esla institución.

Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG), debido a la situación actual del MAG la relación
entrc las dos instituciones es débil, 1,de un solo sentido, del Ministerio hacia los ganaderos de la
Asociación.

Comunidad, se rcficre al mercado de influencia de la producciirn de la pasteurizadora. ¡ scrá
Moraspungo en la Provincia de Cotopaxi, Quinsaloma v Ventanas en la Provincia dc l-os Ríos,
Cantón [.as Naves.'" la Parroquia San Luis de Pambil en la Provincia dc Bolír'ar

Ministerio drl Ambie¡te, .cn Ia actualidad existe una relación dc conflicto, sobre todo ¡ror la
situación de la expansión de la fiontera de pastiza.les, que están llevando a una deforestación
acelerada.

Tcnderos, la relación es de doble vía, los Canadcros venden sus quesos, mientras quc los tenderos
venden abastos, siendo la relación enormemente favorable para el tendero.

CONEFA, la relación con csta institución dcl estado es de un solo scntitlo, el cumplimiento dcl
progr¿rma de erradicación dc la lriebre Aftosa es impuesto. y el ganatlcro sc limite a cumplir.

Veterinarias, son los negocios que abasteccn de insumos de uso veterinario, siendo la relación
eminentemente beneficiaria para estos establecimientos.
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Técnicos Locales, son la parte de población que se encuentra capacitada l- transflricndo los
conocimientos al ganadero. )'fx)r cstc servicio el ganadero cancela cantidades de dinero. por lo tanto
la relacit'rn es tle dohle sentido

Cooperativa S¡lin¡s, esta entidad financiera viene prestantlo scrvicios a los socios de forma
individual, contribuyendo al dcsarrollo del sector, teniendo servicio de prestamos para la
producción, que en su momento se podrian utilizar, por lo tanto la relacion es de un solo sentido con
la Asociación.

Intermedirrios Loceles de [.eche, la relación en la actualidad es de doble sentido. compran la leche
en la finca )' paga por ella diariamente, en cambio el intermediario obtiene por la venta una muy
bucna utilidad; pcro esta situación puede cambiar al empeirar a operar la p&steurizadora, a una
situación de conflicto, por la venla de la materia prima y por el precio.

lntermediarios del Queso, dc igual forma tiencn una relación dc doble scntido. que potlria cambiar
por las mismas circunstanci¿¡-s
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TABLA OE REPOSICIÓN OE ACTIVOS

Año0 Año1 Año2 Año3 Año4 Año5 Año6 Año7 Año8 Año9 Añol0

250250 250
300300 300

1,400 1,400 1 ,400
50 50 50

135
90

400
160

120
2 000
800

3 000
17,000
1 0.240
2,000
800
450

1 .100

balsnzs para lrchc
ut.ñc¡llog

Comput6dor¡!
Calculador

Sillas

Toláfono/t8x

Elcritorio

S¡lla guatori¡

ArchivEdor

Trsn!lormrdor

Balde! da rccro ínoxidablc

T¡nas dc ac.ro ¡noxidable

Prltauriz¡dor
mcjorar dc conltruccion

Plrnts Eláctric¡

k¡t dE labor¡torio

Cilindro! d? g¡¡
Congetadoru!

38,295 2,000 2,000Total 2,000
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TOTAL DE LAS OEPRECIACIONES
Pasreurizadora
Maquinaria y Equ¡pos TOTAL DEPRECIACIONES
Transformador
Pasteunzador
Tinas de acero ¡noxidable

2,000 400
17.000 3.400
3,000 600

Congeladores 1 ,100 220
Planta electnca 2,000 400
ciltndros de qas 450 90
k¡t laboratorio E00 160
Utensillos 300 100
baldes de acero 800 160
Balanza para leche 250 83

0

S u btotal 5,613

OTROS ACT]VOS FUOS TOTAL DEPRECIACIONES
Equ¡po de Oficina 533
Computador '1.400 467
Calculadoras 50 17
Teléfono/fax 250 50
Muebles de Oficina 136
Escritorios 400 80
S¡llas g¡ratorias 160
Srllas 135 27
Arch¡vador 't20 24
¡laquinaria y Equipos 0

0
construcclones 2,0¡18
Planta de tratamiento 4,500 900
Meloramiento instalac¡ones 10.240 ?,u8
Subtotal ?,717
TOTAL 8,331

I



INVERSIONES INICIALES DEL PROYECTO
PASTEURIZADORA lnversiones calculadas a su yalor rÉsidual a I año

A ORTIZACIÓN DIFERIDOS
Gastos de constltuclón =

Ga3tos d6 puesta en marcha =

Estudlo Técnlco =

Totel =

Amoñ¡zacióna5años=

1,E00

500

1 ,500

3,800

760

Maqu¡naria y Equ¡pos UNIDAD CANNDAD VALOR UNI. TOTAL
Pasteurüador Unrdades 1 17.000 17.000
Tinas de acero rnox¡dable 3,000
transformador Unrdades 1 2,000 2,000
Balanza para leche Unidades 1 250 2s0
Baldes de acero rnoxidable Unidades 4 200 800
Kit de Laboratorio L,nrdades 1 600 800
Cilindros de qas Unrdades 15 30 450
Utencillos Vanos 1 300 300

Unrdades 550 1 ,'100Congeladores 2
Planta eleclnca Unadades 1 2.000 2,000

Su btota I 27,700

-

OTROS ACTIVOS FIJOS UNIDAD CANTIDAD VALOR UNI. TOTAL
Equipo de Oficina 3,110
Computador Unidades 2 '1,400 2,800
Calculadoras Unrdades 1 60 60
Teléfono/fax 250Unidades 1 250
Muebles de Ofic¡na 815
Escritonos Unidades 2 200 400
Srllas g¡ratonas 2 80 160
Srllas Unrdades 3 45 '1 35
Archrvador Unrdades 1 120 120
Construcc¡ones 11,710
Mejoramienlo construcc¡ones Unrdades ,1 10 240 10,240
Planta de tratamiento Unidades 1 4.500 4.500

Su btota I 18,665
ACTIVOS INTANGIBLES UNIDAD CANTIDAD VALOR UNI. TOTAL
Reg¡stro Sanitario 1 't .500 '1,500

Analisis Laboratono (Agua, Leche) muestras 24 50 1,200
Capacitacion Evento 10 250 2,500
As¡stencia Tecnica Visita 2006 1,200
giras de observacron Grra 2 250 500
Seguros Oocumenlo 1 200 200
Estudios Técn¡cos 1,500
Gastos de puesta en marcha 500

Subtotal 9,100
CAPITAL OE TRABA'O TOTAL
Costos de Produccrón -17,711
Costos F¡jos 9.7M
Gastos Administraüvos y Ventas -19.464

Subtota I -27,171
TOTAL INVERSION INIC¡AL 382,935

---

--
---

-

-

-
-

Unidades 2 1.500

Unidades

I- T-



INGRESOS PROYECfADOS

ANEXO I O

VOLÜMEN ESPERADO DE VENTAS

PARA .I 
2OO Lt.

Producroñ por d¡a 1 200 1,200
No. Do dia8 cn alallo 312 312 312 312 312
Producclóh por rño 37,1,,{00 374,400 37,1,¡400 374,¿000 374,,400 37¡1,400 374,400 374.400 374,400
% D6 pérdd8 1 2vc 2% 29¿

Producc¡ón Tot!l Lt 366.912 366.912 365.9f 2

Precio dg Vanta o.42 0.42 0.42 042 o42 o.42 042 042 042
lnqre!ot 154,I 03 'r 54.103 154,103 1 54,103 15,1,103 1 5,a,103 15,t.103 154,103 154,103
úarqqn dc Comrrciall¡aclón 0
lñgle!ot por m¡rgen 0 0 0

lngro!03 totrlos - $ 154 103 154.103 154 103 154,103 154 103 154 103 154 103 154.103 1 54,103 154 103

PARA 1OOO. Año ¡l Año 5 Año 7 Año I Año l0
Produclon por dis Lt
No De dras en el eño 312 312 312 312
Producclón por rño LI 312.000 312.000 3 r 2,000 312,000 3 r 2,000 312.000 312,000 312.000 312,000
% Do pérdde 1 2% 2%
Producclón Total Lt 305.760 305.760 305,760
Precio de Vonta s 042 o4? 042 0.42
lngro!o! 128,419 12E,¡119 '12E,,a19 128,,t19 128,,a1S 128,419 12E,4't 9 '128,,410

Msrorn do Corñcrc¡alrzacióñ §/Lt 0 0
lngrero! poa mrrqgn 0
lngrego! totrloS. 128.419 128,419 128.419 12 8.41 9 128 419 128 419 128 419 128 419 128 419 128 419

PARA 1600 Lt.
Produc¡on por d¡8 1,500 1 500 1 ,500 1.500 1,500
No Da dra8 cn el 8ño
Producclón por rño 488,000 ,468,000 ¡168,000 46E,000 468,000
0/6 De pérdd¡ 1 20k 2'h
Producclón TotEl Lt 458.640 458,640 ,158.6{0 458.640 458 640 458.640 458.640 458.640 458,640 458.640
Precro de Vcnta $ 042 042 o12 012 042 042
lnerosos s 1e 2,629 1S 2.6 29 192,620 192,62t 192,629 19 2,6 29 r92,629 102,629 192,629
Msrqen dr Comcrcj!llzscrón 0
lngrg3os poa m!r§an 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lñqrgso! totalct. 192 629 192 629 192.629 192 629 192 629 192 629 192 629 192 629 192.629

I Lr | 1,2001 1,2001 1.2001 1,2001 1.2001 1 2001 1,2001 1,2001

L ¡¡-t t !l ol ql ol ol ol ol ol ol

IAño 9 lAño l0

------lal
15/a,t O3

I Lr I 374.400
r---------T-----'m m

I 1,0001 1,0001 1,0001 1,0001 1,0001 1,0001 1,0001 1,0001 1.0001 1,000

305,7601 305.7601 3!5,1601 305,7601 3Os,76Ol 305,7601 30§,7tql
0.421 0.421 0.421 0.,121 0.421 0 42

t------l

lAño IlAño 6

-

-----¡T------llol ol o

I lAño I laño 2 l 4eL j

T----------¡

T 3i r.ooo
11312 312

w
I r2E.4191 120./ar0
---------1---------

I lA¡or IAño2 lAlro t IAño4 IAno¡ lAñoú lAñq' lAño8 lAñ! 0 lAñol0 r

| 312[ 3121 3121 3r2l 3121 3121 3121 3121 312

L vlr I ol ol ol ol ol sL sl ol o

I$l o

I $ | 192629

--------8

I Lt----f---l5od r,5001 1,5001 1.s001 1.§001

w
| 182,62s

I Lr I 46¡.000r-----f---rE1 ,a6t.0001 4a8.0m------'16fr------ñ ¡r80,0001 ,t68,000

----.¡ET-------fE]



ANEXO # 5
1200 Lt..

1000 Lr.

COSTOS FIJOS

f»rcrlpclón Cotto Corto Tot¡l Anu¡l AÑO T A[o 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 6 Af¡O a AÑO 7 AÑO T AÑO O AÑO l0Cañüd¡d
0 0Arn6ndos 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0Subtotal 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0

Mano do Obra

0 0 0 0 0 0 0 c 0 0 0

TrabáJador 7 218Á 2.1U 2,1U 2.1U 2.1U 2.1U 218'4, 218/ 218,¿ 2,1 8{ 2.1U
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2,1U 2,1U 2,1E 4 2,1E1 2,184 2,1U 2,1E¿l 2,1USubtotel 2,1E1 2,1U 2,1U
Gartor Gonrrala!
Ague potable Mes 30 00 360 360 360 360 360 360

M8fltcn¡mionto Equipo! 3.600 3 600 3 600 3 600 3 600 3.600 3,600 3.600 3.600 3 600

Luz eléctnca 1.800 1,800 1,800 1,800 1 800 1.800 1 800 1.800 1 800 1.800

Subtotal 5,760 5,760 5,7E0 5,760 5,760 5,760 5,780 5,760 5,780 5,760 5,760

Ga!tor v¡rios
40 40 40 40 40 40Gusnto! ds caucho 20 2 40 40 40 40

400 400 400 400 400Be!tuario 8 50 {00 400 400 400 400 400

60 60Baldog Plástrcot 6 60 60 60 60 60 60 60 60 60

Gav€tas plsst¡c¡S 7 420 124 a2a 120 424 120 a2c 424 424

Arlrculo! de agoo 12 70 8,10 840 E40 840 840 8,a0 840 840 840 840 840

S ubtot¡ I 1,760 1,780 1,760 1,760 1,760 1,760 1,760 1,760 1,780 1,780 1,?60

s,7M 9,70,4 9,7 9,70,4 9,7ü 9,70a 9,70.a 9,704 9,7U 9,70,4TOfAL

IIIIIIIIII

IIIIII

0Arrendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Subtotrl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mano do Obra

7 2.1U 2,1U 2,18.1 2.181 2,184 2.1U 218¡, 218¿ 21E¿ 2.1UtrsbsJsdor 2184
0 0 0 0 0 0 0 00 0 c 0 0

2,1U 2,1U 2,'t8¡ 2,1U 2,1U 2,1U 2,1USubtotal 2,181 2,1U 2,1U 2,1U
Galto! Ggn6raloa

AguE pot8blo Mes 30.00 360 360 360 360 360 360 360 360

M¡ntenimianto Equipo3 3,600 3 600 3 600 3.600 3 600 3 600 3.600 3,600 3 600 3,600 3 600

1,800 1,800 1.800 1.800 1,800 1 800 1.800 1,800 1 800 1.800 1 800Lur eléc'l¡ca

5,760 5,760 5,760 5,760 5,760 5,760 5,760 5,780 5,760 5.7605,760

Gartor v!r¡o!
{0 40Guantes dr caucho 20 2 40 40 40 40 40 40 40 40 40

Begluano I 50 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400

Ealdes Plást¡cos 10 6 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

IIIIIIIIII

IIIII

rIIT I

III

IIII

0

360 360

40

10

420

l-- o--l

I

t-------T------
I

6 I 3oo oo

M.3 I rso oo------r----
I

3,600

1.800

I

C6to I caio rd anu¡r lAnor J Año r | 
^f,o 

! AfiO a AfO 6 o I [r¡o¡-I rFoclrnoloDúc pclón ¡d

360 360

Subtotal

0

t

L

Mc!

m
300.00

150.00



Gavelr! plastrcas 60 7 120 420 124 420 120 120 420 424 420 420 420

Articulo! de aseo 12 70 840 840 840 840 8,40 E40 840 840 840 840 840

Subtot¡l 1,780 1,780 1,780 1,760 1,760 1,760 1,780 1,760 1,760 '1,760 1,760

TOfAL 9,7(x e,70.4 9,704 9,f 01 c,704 0,70¡a s,704 t,70.4 9,70,t 9,70.1

1500 Lt.
D.lcrlpclón Crnüúd Coüto Corro To¡l Anu¡l AftO r AfiO 2 Año 3 Año ¡r AÑO 6 AñO a AÑO 7 AñO r AÍO ¡ AÍO r0
Arnendo3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Subtotal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mano do Obra

trabsjador ? 2.1U 2.1U 218Á 218á 2 r 8,r 2.18,r 2,1U 2,1U 218¡ 2.1U
0 0 0 0 0 0 0 0 0

Subtot¡l 2,184 2,',1E/ 2,1U 2,1U 2,1U 2,1U ?,1U 2,'184 2,1U 2,1U 2,'l8/
Ga¡tor G6ncralrt
AOua potsblo M.s 30 00 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360

MBnlenimiento EquipoE 6 300 00 3,600 3,600 3,600 3,600 3,6003 600 3 600 3,600 3 600 3.600 3,600

Luz eléclrica Meg 150 00 1,800 1 800 1,800 r,800 1.800 1800 1 800 1800 1,800 1,800

Subtot¡l 5,760 5,760 6,760 5,760 6,760 5,760 5,760 5,760 5,760 5,760 5,760

G¡ttoa vtrlo3
Guañt!! do caucho 20 2 40 40 40 {0 4C 40 ¿0 40 40 40 40

Vo!luano 8 50 400 {00 400 4C0 400 400 400 400 400 400 400

Baldo! Pláetrcog 10 6 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

GaYetas plastic¡s 60 7 424 120 124 420 424 120 420 420 420 124 420

70 8,i0 840Articulos de esao 12 840 840 840 840 840 8{0 840 8¿0 840

t,700Subtotal 1,760 t,760 't,760 1,760 1,760 't,760 1,760 1,760 1,780 1,760

fOTAL 9,7(x 9,70¡t ¡,7 9,7t 4 ¡,704 0,704 e,70.4 9,70¡a o,7u 9,70.4

IIIIIIIIII

IIIII III

IIIIII I I

ITII

218¡
0 0 0 0

1,800



ANEXO # 3 COSTO OE PRooUcClÓN x ha
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^}IEXO" GASfOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS OEL CENTRO OE ACOPIO

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN

Año a
Gerente 500 6 000 6 000 6.000 6.000 6.000 6 000 6,000 6 000 6 000
SecI€lsne- Conledore 250 3 000 3.000 3 000 3.000 3.000 3 000 3 000 3 000 3 000
fráj¡bslor Asoo 250 3 120 3.120 3 r 20 3 120 3.120 3,120 3 120 3 120 3 120 3 120
Op€r¡dor 250 3 120 3.120 3 r 20 3 120 3.120 3120 3 120 3 120 3 120 3 120
Tsléfono 60 720 720 720 720 720 720 720 724 720
SumrniltroE y m6lenales 60 720 724 120 720 720 720 720 720 720 720
SumrnislroE de ofiüna 60 720 720 720 720 72C 724 12A 720 720 724
Gaslo! de menlenrmreñlo 50 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600

'tE,000 18,000 18,000 18,000 18,000 r 8,000 18,000 18,000 18,000 18,000

---!r.tlf?tlrr?El:lirFfrrrr¡rrrr:rrtr, 

!r tY¡rrrr,trrI^iÉIrY;Errtfi:rlrf lirlI

r¡r¡rcñF;.tnt'ti!.lIi!!ñrl
oagTot Dl vaf{f^l
Raquarlmlentor

0 0 0 0 0 0 0
GASTOS PUALICIOAO
Spot en Rrdro 60 120 720 720 720 720 724 720 724 720
GASTOS DE

Moñl6nrñr6nlo planta 2a 210 210 244 240 2.4 210 240 210 2.0 2aa
Combustibl6 pl6nla a2 5M 50.r 50,. 50.4 504 504 504 504 504 504

1,464 't,48. t,{61 f,a6.a 1,46a t,46{ 1,lU1,aM t,46,1 1,46aTIiEIEEEE-

- -

ot¡l -19,a6,a -t9,464 -19,46a
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AraExo I 12
FtuJo oE c ¡^ oE not!&fo

PROYECÍO lmp¡€mentacbo y Oporact i dÉ Pasl€r¡riab.r d6 Led6 6ñ 16 Parqul¡ San Lus da Pamtil
fa¡¡¡Or lLtia
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