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<l nithr rlc Organi;i.ion¿t ( on¡?¿sinot .k Sun l.¡¿it L\Orl(: l.l>

l. lI)ENTIFICACION l)EL I'ROYI!CT()

r.t ()R(;ANtzA('t()NS()t.t('¡'I'AN',rE

la [Jni(rn tle ()rganizaciorcs Campcsinas tlc S¡n l.t¡is tlc t)ambil tlNOllC^S. cs una rrrganizactott

tle segundo grado que alilia actualnrcntc a ll organizaciones dc hasc- su pcrsoncría .iu rítl ic a es r.!c

carácter privatlo sin fines dc lucro. fue otorgado por el Ministcritt de lliencstar Social. scgtin
la rcsolucirin nrittistcrial N" 00174. cn Maro tlc 1999.

l-a organizlcirirr. naciri crrr¡ t'l lir¡ tlc lrrrscar cl rlcsarrcllo soci¡r-ccor¡tirrrieo tle stts socir¡s ¡ srrci;ts.
lis así quc ha incursionado en cl ánrhito dcl dcsarrollo agropccuario-artcsanal. caplantlo
pro)ectos 1 convenios ctm varins instituciolrcs conro Avutla cn Accit'rn. C()Rt)ITSPROB
(corporacit)n tlc dcsarrollo rJc Ilolír'ar). cl Ministcrio dcl ¡trnbicnte. Y úllinran¡cntc con

PROI,()CAI,,

l-a tlN()RCAS. cs rrna orgarizacitin quc cstii traba.janrJo p lan ilicatlarncnlc tle acucrdo a su p lan dc
lirrlalccirnicnto lnstiluci(,nal cn c'l cual cxis(c cl pr()gralna tlc conrcrc ia lizac irin.

1.2 '¡'i't'U¡-() r)Er. t'R()\'¡,.( r'()

lmplemenlacirin y o¡rcración ¡le un cc¡¡lr<¡ de rco¡rio cn h I'arrrx¡uio Son I.uis <Ie l'smbil

l..t I BI(,\('to\ f)t..t. t,lt()\'1..(.t'o

o ['rov inc ia:
. Cant¿)n:
o l)arroqu ia:
. Sector( cs):

IJo líva r
( iuaranrla
San l,uís de l'arnbil
Recintos: Las Minas. San l;ernantk¡, La Chongona.
S.l..Mercedes. I'orvenir. Suquibi vie.io, la Y. Jcrusalén. La
l-ibertatl

.:lrnplenrcnlACir')n r'()pcrncirin (le rrn ccrlro {le acopio rlc cacao en lt ¡rarroqrria Srn l,r¡ís> l'iginl I



<Uaión dc Orgonizociot cs Canpainas de Sqn Luls LlI\ORCAS->

San Luls de Pambil es una Parroqu¡a de Cuaranrla, que sc encuentra cn el Subtrópico de la
Provincia de Bolívar. a continuación se presenta su ubicación provincial.

Grafico N" I Provincia de Bolívar en cl conlexto nacional

Grafico N" 2. San Luis tlc Pambil frente al contexto provincial

§t

<lmplcmcnl¡c¡ón y Opcreción dc un ccnlro dc scopio de c¡c¡o en l¡ parroquia San l,uls> l'óginr 5



<l nitht dt Orgtni¿dcion.\ ('oñ¡rrsinor l( Sott Lui\ I \'(rri( 1,§.

1.4 t)URA('t()N I)El, I'R()Yt;("t',()

l,a r'jccucirin dcl provecto tlurará unos l0 años. cspccificando la fl'cha dc inicio y la lccha dc
flnalizacir'rn. l:ncro tlcl 2(X)7 a I:ncro tlel 2017

2. 0R(;ANtZACt()N l'ltOMO'l'()llA l)l,ll, l'lt()YEC-x)

2.1 RAZ()N S(X:!At, t)!t l,A ()tr(;ANTZA('rÓN

La IJnirin de ( )rgan izaciorres ('ampesinas tlc S¿rn l,uis dc l)anrbil UN()R('AS. cs una
orgarrizac ir'rtt tlc Scgttrrrlo (iratkr. t¡rru ir¡lrul)ir it l{ orglrt¡iu ¡rcio¡tes r.lc b¡tsc tlc la I'itrt'or¡ttiit Slrt
l.uis dc I'alnhil.

2.2 t)r R t.( ( loi\i

Se encuenlra ubicada sus olicinas, en la cahcccra parr«rquial tlc Sarr

Avcnida Abel -forrcs 
Oleas y Cotoplxi esquina s/n

2.3'tE,Li-.1-()N(), FAx,c()RRE() l.t.l..(-'l'R(iNr('()

'f 'clélonos 032(¡5 (¡OO2-032656200-0-12(r56 I -11¡

Iu is dc l'rr¡¡rl¡il crr la

2.1 R¡IPRESE,N'l'^N'I'll Lli(i¡\1,

Nll.() (iRl('lrl l)() R()l)l{i(itrl:l I,l1ÑA

2.5 FECIIA I)E ('REACI0N Y ACTIERI)O I)E I,E(;AL¡ZA('I()N

l.¡ tlN()R('AS. l'uc creatia.jurítJicanlcrrlc cl () tlc Mavo dc 1999 porcl Ministeriotle Bienestar
Soci¡1. con acucrtlo nrinistcrial N" (X) | 74.

2.6 !:Qtilt'(, I ít('Nt('() Rt.tsl,()Ns^l .t,t l)ltt. I'lt()\'Í.(' r()

Cornité tle gestión del cacao de la TJNORCAS ( l4 part¡cipantes rJe 7 Organizacioncs¡
Sr. Nilo tlorlrígucz Preside¡rtc rle t.a t INOR('AS
l-os señorcs quc reprcsent¡n cl grernio y el presidcntc st»r agricullorcs.
lng. Marco Irlorcs lispinoza lng. Agr<inomo.

2.7 ll(),l^ 1)l; vlt)A l)t,t l,A tNst-t't'li('t()N

['ro]cct() tlc Iirrlalecin¡ icrtto lnstituci()nal. cn el quc r,an irrcluitlo equipamicnlo básieo dc
olicina. capacitacitin cn distintas árcas. lcgalizacirirr clc organiz:rcioncs. itlcntiflcacirin dc
prolcct()s. Sc rcalizti elr collvcrrio e()n ap()rtc dc la orgarrizacirirl l l'lt()l-(X'A1..

.rlllrflcnrcnlncirirr r ()pcrllririn (le r¡n ccnlro de acopirr de cacar¡ tn la ¡rarroqrria S¡n l,uis> l'¡igin:r 6



<L ni.i,¡ .le ( dr .\0n I.u¡r f \()ll( .l.t'

llrolsclo dcl ntt'.iorarrricttto tlc l¡ catlclr¡ prorlttctila tlcl clrc¡o cr¡ li¡ pattorlt¡ia tl!'S¡¡¡¡ lr¡is dc
Pambil en convcni(¡ )'contrrpartcs tlc tJNOIiCAS-l'l(ol.OCA l.

l'rograrna de capac¡tación en cl área turistica. l;orr¡racirin
l'arroquia San l,uis rle l)arnbil. tINORCAS-^YIJD^ UN

^M1]lliN 
ll;.

de guías conru¡rilarios tlc la
A('('l()N-ill INS IIr l{ lO t)l: l-

I:spccialirlatles. scrvic¡os. progranras )' proyccl()s que ha cicculad(, y cicctrla la organizacitin
Mencionar lr'¡s últirnos trcs pro!'ccl()s () proBra,nas c-iecutados por la institucitin.

<lÍ¡plenrent¡ción ¡- ()peracirin de un ce¡lro de acopio rle cncao rn ta prrrrx¡rria S¡n l,ui¡> l'ágina 'r



< I rritin t: orqtnizociortct (itmpesinu¡ lr Sun l.ui¡ a \l)fi( 1.§-

3 A N'I'F](] EI)EN'I'f]S Y C()N'I'DX'I'()

t.t ANI'E('!.l)EN I'ES t)Ut, 1'R()\',t,.( ',t ('

l»l{Ol.( )('A L-t ,'l'lt-lr(-A (urridad lccnica cstribacit}rrcs dc l()s Arrtlts). con ccdc crr l:chcalrdil.
eslá trahaiando en -5 cantones ),en dos parroquias.

lin la l)arroquia tlc San l.uis dc l'anrhil. sc ha irnplcnrcnt¡do un proyccto rJcnonrinatlo cl
nrejorarnicnto de la productividatl dcl cacao nacion¡l llno dc arom¡. cn el que su fucrle cs la
rcnovacirin tlc 120 hectáreas tlc cacao nacional fino dc ¡ronla para I 20 narticipantcs. Sc cstinra
su p«rtlucci<in de 1200 qq cn el lapso tlc -l años. o sca cn cl 20()9-2010. por l«r quc cs
imporlanle prepararse par¡ complementar la catlcna p«rcls.,¡r. dcl cacao. conro cs l¡
comcrcializacitilr c()n su rcspcctiva calidatl : asi c()nr() larnhién pro¡rorcionarlc r¡¡r r,alt¡r
agrcgado. Y se lo pucde dircccionar con las altcrnativas dc certiflcacitin orgárrica. prccio

.iusto. producto rle localitlad. con el fin dc rnciorar krs ingrcsos y la calidad de vida del
a8ricultor/a de la l'arroqu ia.

l.a cconrxnía rle San l,uís de Pa¡nbil gira en ton¡o a la agricultura, la ganarlcría v el cornercio,
sienclo los ruhros más impotantes en el área agropccuaria la explotación de ganad<l vacuno
doble proprisito. cn cuant() a los cultivos tlcslaca la naranix. plátano. cacao. orito. call' 1'

naran_i¡lla.

l)el 9l%o de los prorJuctorcs vcndc sus produclos cn la finca: un 599/o lo hacc
conrplcrncnlariat¡rcnlc er¡ la cabeccra parroquial r únical¡rcntc. cl 129i, en otras ciudadcs. I:l
97o/" vende sus produclos a pequeños intermcdiarios \,. contplemenlariamenle. lllyo a

coltsut¡tiJorcs loculcs r' I l9t, a etrnlcreilullc\ nti¡r(rri\lits tt,l)t i(X)r)

l:xistcn pcqucños ¡rrotluctores vinculados a gri¡ndes cx¡xrrtadoras dc hanano )'dc orito; sin
crnharSo. otros factores van creciendo con el paso tlel tientpo: la lhlta de olena producliva. la
inconscicncia cmprcsarial sobrc nrás.iLrsto rcparto dc la riqucza. una tcnrlcncia irrclicnablc a la
cs¡rcculacirin 1 el exceso tlc inlcrnrctliarios. la nrigracitin tlc rrrallo tlc ohrn iorcn. r la
incertirlumbre en la política ec<rnt'rmica tlel país licnte al l l.('.

lis inrportante lrahaiar cn el desarrollo humsno. us en csencia. la invcrsit'rn en la genlc, quc
se denomina cEpitat humono. Sin embargo. no hasla con cre¿rr capacidarles hunranas sino qur..

es ncccsario ulilizarlas cfectivanrcnlc. lo currl srrporrc cntrar cn cl ¿inrhil() dc la política
ccontitnica. y esto a su vez irnplica que la l'onna nrás cllciclrtc tle partici¡racirin a tr¡lrris dcl
merca«|o es el acceso a un empleo protlrrclivo )' h¡cn ren¡uncratkr. por lo tant() las estralegius
de tlesarrollo hulnano dchc ser gcncrar err¡plcos produclivos.

<lmpl.mcnlnc¡ón 1 ()peracirin de un centro (le acopio rlc cacno en la l'arroqrria S¡n l,r¡ls> l'ágina tl

PR()1,()C^L, l)ro¡ccto para la rcducc¡(irt rlc la pobrczn. cs url provcct() innova¡.lor dcl l:stado
Ilcualoriano quc ticnc por ohictivo N'lejorar el l¡icncstar rle los hogares pohrcs dc las rnicro
rcgioncs. a lr¿vés tlcl crnpodcrarn icrrltr local r cl ¡cccso rr rnr,'iorcs scrvieios \ ilcti\'()s
protltrctivos. n¡etli¡rnlc cl ftrrla lcc inr ic¡rlo tlcl cir¡rilal soci¡rl _r' lrtr¡r;uro locrrl: cs asi tlr¡c lrrir¡tlti Lr

opotunidarl tlc ca¡racitarnos cn un tliplornado dc alta calidad cn claboración t,gcslirin tlc
proycctos cn la prcstigiosa institucirin dc la l:scucla Supcrior lblitécnica dcl l.itoral lrSI'O1,.



< a niit tlc orqs¡rizo.i¡r,rci ( ot ryr(t¡nn\ ¿t So,t l-lrir I ,\1)R(: 1.§>

J.2 (-()¡i't ux't () t)ul, I'l{()\'1._( l ()

l.a zona cn la cual sc va ha lluvar el proyccto est¿¡ uhicada cn la Zona tlcl Subtrripico, lo
tcrnpcralrrrfl oscila cntrc los lli ¡ 24"('. Sirr cnrhargo dcbenlos itttlicar quc varía rlurantc cl dia.
en las nrañanas las variacioncs no son rnuy arnplias.,nicntras que al rnsd¡o día y la hrde cs de

24 a 2ll" ccntílarados. l:n la nochc ba_ia rlc l2 a lll grados ccrrlígratlos. tlcpcndrendo tlcl
cnlr¡arn¡cnto y pcrdida de calor cn los difcrcntcs rncscs dcl año.

l'reci¡ritacio nts

l'irr cl Subtrripico las prccipitacioncs llegan dc 2000 a.l()00 l\lnr. al año lcnicn«lo conro pcriodo
llr¡r,ioso tlesde los ntcscs dc ahril v ltraro.

l;¡runa

(iuanta. guatusa, armadillo. artlilla. En alcs las nrás obscrvatlas son

Earrapalcro. l.,lltrc los rc¡rlilcs se cuenl¿r c()n gcrrreros ricl hlhr()ps ar)tro)
loros , pavas,

Irru I lr s

Cacao. calé. papaya. hanano. nraracul'á. nararrja, papa clrinr. maí2. lríiol rJc pakr. nrandari¡rls.
camote. ) uca. plálano. toronias. nararria injcna.

I I bicaririn (i rogró fica

l.a Parroquia dc San Luis dc l'arnbil penencc!' al Cant<in (luaranda y cstá localizada al
Noroccidentc de la provincia dc Rolívar y cnn:arcada dcntr(, dc krs siguicntcs límites: Al
Norte por Moraspungo. al Sur por cl C'antón l-as Naves. al liste por Quinsaloma y al Oeste por
la l'arroquia l;acuntlo Vela. lil área gcosocial, scgún la divisiirn política Administrativa cstír
localizada a 240 Krn. rlc la ciudad tle (iuaranda (Capital provincial). l,a cornunidad nrás
cercana está a 6.5 Km. r' Ia más L'jana a 20 Km. con respecto a la cahecera parroquial.

l)cmogra fía y l'ohlaririn

l.a parroquia de San [-uis dc l'arnbil, pcrtenecc a la prol'incia rlc Bolívar, se componc dc 33
rccint()s (\'cr siguientc apartado) \'posce urra potrlacitin dc 4.,57l. Só prcsumc quc,lll4 sc
lr¡calizan cn el ámbit(l urbano )'4.0t17 viven cn cl scctor rural t'a quc nrr eristen dal()s sxact()s.
l.a pohlacitin cslii c()r¡lpuesta por 2.1-59 muicrcs ), 2.4 I2 honrtrrcs. corrftrrrne al úllinlo ccnso
INI:( 2001. La p«ryeccirin scgrin la rnisrna lucnte al 2(X)--l cs tlc 4.TtX) hat¡itant¡:s.

La pohlacitin cornprcnditla cnlre las cdarles rle 0--5 hasla los l7 arios es casi cl 50'% dc la
poblaci(irt total; cs decir. Sl.l' es crn incntcl)rcntc .iorcrr. l:s ¡rcccsario señalar qLrc las
oportunitlades para los jóvencs es escasA, siendo la agricultura la ccntral. Si hien existe la
oporlunidad dc cstLrdiar. cl trnico colegio en la r()ni¡ cucr)la cor¡ solo la cspccializacitirr tlc
conlah¡lidad quc no coincitJc con la neccs¡dad v la roc¿ciórr agrícola dcl cantun.

.lnrplcuenllcirin r'()¡rcr¡lcirin il{'ur (rnlrr} rlt aropin rlc cacrr¡ t'n lx l'xrrr,(lrix S:rn l,r¡is.' l'¡iginr t}



< linión dc oryonizdcio¡tcs ('ompsirros ¡fu Son l-uis ¿ 

^(rP(:.1.§'

('r¡rdro N" I : I'olrlacirin ¡ror crlnrl v stro.

¡'(»lL,,\( t()\ 0-5 
^Ñ(rs

6- t { AN()S

IlOl\4llltl,S 2412 .l{x) 601

I\l t rJLIilrS I l5() -15 -1 516

'I()I'At. {s7 t 7.5 _l

r 5 
^Ñ()st\tAs

l,il t

)

I190

I7() I

lruc'nlc: \fl ( cns{) de ln vivicnda ¡ v dc frrhlnci(in. {rvicmhr. l(}ol
l:¡¡tx)rado tl(,r ln ( ru, R{)ia. 2{)o.¡

A nivel cduca(iv() se8ún el SllSt: la tasa de anallahctisr¡o ss dcl 9.-5 7o. micntras quc cl
f'uncionalcs de 21,2 o/". y cl nivel dc cscolaridarl pr()medi() cs rle 5.7 años y cl 54.97o de
personas cn edad dc cstudiar. posccn primaria c()rnplcta. sin crnhargo la cducacirin sccundaria
ticne apcnas el (¡.ll oA ticne la sccuttdar¡a cor¡rnlcta r' úrricanrcntc cl S.ll'i'" dc las pcrsona
mavores a 24 años posee educnción sunerior.

Scgún los datos del Ccnso rlc l\rhlacirjn v Vivicnda dcl 1001. l9ll pcrs()nas rccitrcn cl bono
de desarrollo humano: scgrin infornlac¡ón de l¡ Junta l'arroquial. a Ia ltcha dr,. la claboracitin
dcl prcscntc inlorrnc (Octubrc 100,1) cstil cifra sc ha (luinluplicad(]. ah()ra s()n 90-5. Irl ()5'1,i, dc
bcneficiarias son rnujcrcs cn cd d productiva. cs rlccir dcl total. 1164 son nruicrcs r'41 son
hornhres. [)ato que sin duda eú enúo lo leminizoción de la pohreza cn la parroquiu.

('untlro N" 2: llr¡no rlt' l)esarrollr¡ hu¡¡rano

t7

Ilono rle solidaridad - anc¡anos/as l9
[]rrno rk: solirl¡rirlarl t)

disca c itados/as
li¡cntc: SllSll. Vcrs¡(ln :r .t. 2lnl ¡ pa(ir (lc lNli(

( cnso dc lbhlacirin r V¡\icndr:0ol

Ie8
179

'lrrplenreñlIci(in r'()pcrncirin tla nrr conlr{) de acopirr ¡lc cac¡o en ln l'nrroquin Slrn l,t¡ls' l'iginr ll)

'l'rsnsferencias 
n¡t¡n ela rias

llorto clc solirl¡nti¡rlr hcncllei¡¡i,'s ¡s i

[]orro dc solitlariclad lnttlrcs I



< ltnión de organitlcioncs Csmpesinas d¿ S.tn Lul¡ UNORCAS>

Be nef ic ia rio¡ del Bono Sol ida rio

l
0

19
175

0 50 100 150 200

ll M ad res IAnc¡anos/as E] O ¡scapacitados/as

Grafico de los beneficia¡ios del bono de la pobreza

De las 13 comunidades 2E disponen de tendido eléctr¡co, con una cobertura de 847o en

promedio, 2J cuentan con caminos p€rmanentes y l0 con caminos de verano.

De las 33 comunidades rurales, vemos que 29 cucntan con local escolar, sin embargo las

condiciones de desabastecimiento de material didáctico. de medios para recreación, equipos e

insumos, y el mal estado de los centros es cl denominador común.

Cuadro N" 0J: Datos comperativos de la prrroquia SLP: Condiciones de vida

Soclq, hdca&

O€S¡EIALDAD Y POAREA

lÉdó
C¡nlóo

0
:
oó

R¡dón

.9

Pü.

ul

E
.ltJ

€
fuarBza Fü ¡€l o/o (Ftboof' ¡raa¡) 802 m.5 53.8 61,3

fobeá sütlrB por llfl q/" (pctboór bbl) 3r.3 t.5 412 26.9 31.9

fursdB q,e ffir \rüs6 dr ca¿ctsris¡cas fisrras rB&(r-* %(ph.tUaf) 12,1 42.1 26.7 r78 18,3

Fel3caE q-É ffir u\EÉ cú s€f\r66 rÉóo-ü % (pothon tla¡) 68.7 64.7 67S 389 .16.1

PeasarBs q-e l*r,rserrb (-l & &Íer#Ee eúÉrrrca % (FotHn btao 6.3 6.7 6.6 35 5

ksoa6 en lD9r6 úr rrt6 qc rD a§6tsn á b ,§a É ," (EothoÓn d) 10.1 117 10.8 7.3 82
fursorÉ €í lE0¡e6 @r ffi cri¡co %(q.lbnbrd) 26,6 q y.1 27 3r.5
¡rD&rDaób@ezaé6É¡¡10 % (potkóñ tad) 97 91,3 88.5 624 60.6

¡¡DdrDa & b e('BnB trde¿8 & cúerro o/ó (potdn l,sf) v 52.6 l{t.7 27.3 21.5

Ei€dEébpdPaCbúsrÍD % (YEÉ & pcüer¿a) SA 411 4,a 3 21.6 241
&edE & h eúenB Fb€ze & q§lrrD %lfÉ ó súerrB @ 17.1 19.7 17.1 s2 66

lucnlc: SIISI:. Vcrsión 1.5

Como observamos en los cuadros l0 y ll la incidencia de la pobreza de consumo y de
extrema pobreza en San Luis de Pambil alcanza el 97o/o y 54o/o respcctivamente, cifras que

evidencian la situación crítica de Ia parroquia. En cste contexto, se hacc imperiosa la
intervención del Estado. de las ONG, de la institucionalidad local y rle la misma comunidad
para implementar y apoliar programas integrales de desa¡rollo; de no haber acciones que

detengan el crecimiento de la pobreza, el deterioro social y económico de los habiuntes está
en peligro.

El principal problema de la comercialización es la vialidad. frecuencia y costo del transporte.
Otro problema cs la falta de información y conocimicnto de las oportunidades de mercados a

nivel regional, nacional e intemacional.

<lmpl.mcDl¡ció[ y Opcnción dc uo cc¡ltro dG ¡copio dc c¡c¡o cD l, P¡rroqüi¡ S¡¡¡ Luis> P¡gir¡¡ I I

I

I

I



<l ¡irin ¡le orgrn¡r,rcionLs (-xrrrpcsirras rlc San l,r¡is de l'¡rnhil t \()lt( \S,'

{ IMt'OR'tAN( tA \',.tUSTtt ICACT()N

RAZ()Nfts Qt,It], M()',rtVAN LA RE,ALTZA(',t(')N r)]:r, !'ROYD(r'r()

l.a irnp()nanc¡a quc prescnta la prorJucción v c.\portaci(in tlcl c:rc¿¡o el) ¡a cc()r'l()nrí¡ naci()nal )' cn
cspcc¡al ¡r las linrili¿rs tlc los ¿gricultorcs tlc la zort¿ tlc S¡n l.t¡is tlc I'anrhil. quc sc sicrttc
arnenazad()s por \arios faclorcs conro: f)isrninuido rolunrcr (h ()f(jrta ! calida(l !' la h¿ria

prorluctiviúad.

Scgún los tallcrcs rcalizatlos. sc ¡rucdc irrtlicar los ¡:rolrlr:rrr:rs cs¡rccilicos cn la cadcna ¡rrotluclira rJcl

c:le n0.

r liitia prorluctividatl dc cacao
i Arholes tlcmasiatlo v ieios
z ljalta tle capacitacitin tócnica
z ('rúri ito
, l)éhil organ izac irin
,,. l:alt¡ tlc rrrr ccr¡lro tle ;rcopio
: l'rcc ios h;rios
,. lnlrrrncrliarios ¡ro pirBan cl prccirr.jrrslo
i No hav cont«rl «lcl pcso dc cacao. cuando sc \cndc.
, ('alitlatl dcsrrrc-jor:rtla (rnczcla tlc cacao)
i ('acao si¡r bcnellciado (ll'rnrcntado )'sccaúr)
z No eristc centr() de ¿rcopio
, [Ja.io comprorniso p()r partc de los socios
i l)csconocimienlo del camp«r empresar¡al del cacao.
z No ha1 acccs() a la inlirrr¡ración
i Volúmencs h:rjos dc ¡rroduccitirr. no ltal ca¡racitlar.l dc ()li'rt:r

Lo escril<¡ conllc!a :t rcflcxionar sobrc la problcrnática ,.¡uc conllcr.a la cadcna prorlucliva dcl cacao.

), que sc pucdc enfrcntar rnediantc la consolitlacirin tlc la organizacitin purir qtrc sca cl errlc
institucional de doncle nazcan las idcas 1'srrluciones participativas l podcr dcsarrrrllar eslrrl<gilrr
quc va)'an desdc lo local a lo cxtcrno. sicntlo los propios irctorcs socialcs localcs krs quc lidcrcn sus

¡ro¡rios ¡,¡1r¡¡5o5 tlc tlcsarrollo. \'crr cl qrtc cst¿in irlrolLtcrltlos clr cl l)r(l\ccl() crr los lrcs t'jcs
ir¡llrtrlr¡rlcs Llc tltsirr¡,rllr,: ltler¡iro. (-onrr'¡tiirli,lttii'n irsori¡lir.r ) s,,rio orFr¡riz.rtiro

I)f,S( ltl¡'('¡()¡i l)f. L.\ sl'l t .\( l()N s¡N I'l,L()\'1.( ¡ ()

I lt cltrle¡lt ¡rroduelirlt rlcl c:rcltrt r:slli ligada a ll¡s crltdieior¡cs tlcl ccosistcrna. lo r¡uc tlclcnrrina rrrr

lcr¡rlir¡rict¡lo tli[r'r'cnlr'¡¡l qlg 1rl¡1rs ¡r¡riscs: cnltc csl(]s fircl()rcs (luc ¡nllu]cn sor l¡ rnlrla tlist¡'ibrrcirill
tlc llLrri;rs. cspacils lrlgos tJc \crano. csc¿rsirs hor¿rs dc luz. la cnfcnnctlatl csccrha dc bruja. cdarl
rur:ur,'ur!:t tlc lo:i :i¡'hrrlc'r. Ii'nlirL¡ L[ ['rtilirlrtl tle lo', '.ttelr¡::. u .o r intllhir!o:, il.' Il;r¡rric irl;r,,

Ios nlol¡lcrr;¡s c\¡slcrlt'\ cn lrr c¡tt¡crriirliz;lt irin trrrro cl l,:rio rolr¡nlcrr rlc ¡rlrrll¡¡¡¡iq'¡¡¡. ¡¡,'¡¡ ,*

¡rriclir;ts cr) ( l hcn( ll( i() rlel r'ir( iro. lrrllrt rle t trtrt¡rIittr( rrI(| (lr llli ¡'L'::llrs INlri'1.

.l m llenren lñcirin Í oprrecirin rle ull acnlri) tlr ¡(opio tlcl crcao cn l, l'¡¡r-.o sa¡ l,ui\ > l'jirin¡ l2



<lrnir'rn rle organieaciones ( ant¡esinas (le S¡rrt l,rris de l'arrrhi¡ I \()R( tS.

lislos liretores vilr ¿re orrplr-r¿r(l(,s c()n ll desor garrizucir'rr r clc los a¡tricultorcs ) cn cspcciitl l()s

cacilotcr()s qus no l¡cncn urr grcrnio quién l()s rcpresenlc ¡ lucltc ¡ror lr¡s inlcrcscs tlc sus asociados:
la lirlta dc cap¿rcitaci(')n )'c()rnprorniso por p¡rlc tlc los agricttltolcs.

( .\i\ ()S t,.sl'1,.t{.\t)()s ,\ t'..\tt l llr l)1..1, l'lt()\'1,.( l ()

lin cl cornponcntc dc corucreializac¡(ir husc¿r urcjorar la rcnlabilitlitr,l tlcl eaeao. tttcdiarrtc cl acopio

¡'bcrrcficio tlcl c¡cao. par¿l unili)nnizar cl product() con t()d()s los indicatlorcs solicitados por los

col¡rpr¡rkrres v prolcctarsc a rcaliz¡r rrrr crllcrci;rliz¡¡cirin :rsoci¡rlir¡. para lo qttc sc l'a a capacilar
¡ soeios v socias cn lcnlas (llrr var'¡n tlircclirllrnlc c{rn rl lcnt;l

I:¡¡ cl iirua técnica se lrusc¿r irtcrerrrcrrtar la ¡rrocluctiridad tlc las ltL¡crlas tlc c¿tc¡o de -5qq a ¡oclq p(,r

hccliirca para cl 1007. r capacilal a los cacl()lcr()s para tlisrnirruir cn las ¡rcrr.litlas ¡roscosecha. sc

inct¡rsior¡¡r¿i rn lu ¡rotlrrceirin org:inica ¡rarir lo t¡uc sc itttplctttcntará ttn ¡rlatt tlc c;tpacilrteititt.
Adcln;is sc lirr¡nalarr pr()rr)ol()rcs tócrrieos ¡r:rrr ílprr\cn e()nr() rttttltiplicatkrrcs cn l:ts conrt¡nitladcs.

l'-rr cl corn¡roncrrtc soc io-orgarr izal i\'o. sc vl ha traltajar cn cl a r¡r¿is se va ha fornar prt:tnotorcs de
cornercializac ir)r¡ para quc scar¡ cllos los r¡uc crr cl lirtult¡ rcalicc¡r la sostcnihilirlati de la pr()pr.rcstJ.

llcalizar los reglarncntos inlcrnos l políticas r¡uc ra ha lrah¡liar dcntro tlc la corncrcializircitin.
¡rrlcr¡riis rkrl¡r tlc hcrralrir,'lrt¡s l)ilru su ¡ul(rf lrnc¡on¡l¡ricrrlo.

llLrsc:r lirrtalcccr cl te'iitlo socill rlc la orgirniz.ircitirr. lirrnrando cl¡'racidadcs localcs por nrcdio tlc
pr{)rr()lorcs c incrcmcntar cl tc'iido social rlc la organizacitin.

l)ES('ltl l'('lON l)lrl. l'll()\ l'l("1'( )

t|!tN IiFl('l 
^ 

It l()s r)E L I'lt()\'Ii,(]'t'()

l.l ('rr¿¡cleria¡ci¡intltlosllrncfici¡rrir¡s

[.os trcncficiarios dircctos tic la organizacitin son los l]0 socios cacaotcr(,s dc la L INOItCAS. rlc los
cualcs ()li s<rlr hrr¡nbrcs ¡' 22 rnujcres. A nrás dc cllo cl provccto se corrplcnrcnta con la inscrcirin rlc
()lr()s caca()tsr()s quc tr(, sc cnctrclltran rlcnlr() tlc la orgarriz:reitin. pL'ro (luc si sc cr]cucnlran
dispLrcstos a vcntlcr su produclo al ccrrtr() rJc acopio. si ticnc Llr nrc.i«rr ingrcso (scgún r:ncucslas
rcaliz¡das).

l.os hclrcliciarios sc encucr)tr¿ln localizatlos clr l0 cr»n r¡lr itladcs. quc son aqucllas quc producen
cac:ro. p¡rrlc rncrlia v l.a.ia : qtre pcrlcneccn a ll organizaciones filialcs dc la t lN( )R('AS. t.a
r¡hic¡cirir tlcl ccntrt¡ tlc actrpio se encucrtra cn Sar¡ l.uis tlc l'arnbil quc cs pr¡nto ccnlro dc estas
conr rrn id¡tlcs.

5

5,

5.

'.ln¡plcrnclll:r(_irin r olrcrrrcirirr rl{: uI crrlr'¡r rlr ar'o¡rio rlrl (-x(,rr r¡ l:r l'¡r r.o S:|lr l,o¡§ l';'rri¡r x l-l



.il nirin dc r)r'gfinirx( ir)ncs ('anrpcsinas rlc Snrr l.r¡ir ¡lc l'¡n¡hil I \()lt( ,1s'

l,os protluclotcs uaea()lcr():,i/as lict¡sn í¡ tltiis tlul caeao trlros ctrllilos. )a quc re¡lila cr su Eran
r¡ra\oria cl culti\o as(lciad(). cs dccir cacao-r¿ran¡a: caca(r-pliitano: cacíro-nararria-l)látano: cací¡u.
naraDia-p¡na) a-rnaí.¿.

5. t.2 l'ornrrs rlr I'urlici¡rrtcirin Social tlc krs llrncliciarios

l.a participacirirr va lracer tJirccta cn todas las llscs dcl l)r(,!ccto. );t quc sc cncuL'r)lrl dispucsto quc
cada (,rganizac¡ón slegir¿i a tlos socios para quc conli)nncn cl ( (l¡nitú tlc gcstitirr rlcl eacao. qtticrrcs

ticncn la potenc¡alidad de flscaliz¡r. realizar cl scgt¡¡rnicnt() )'cvaluaci(;n tlel pro¡ccto.

I ilr crrcsliriu (lc conlr¡lnci(in
responsabilidatl.

lcrr<l¡¡i el ( onlilti r¡rr ¡rr¡rel ¡rrrrllrgtirtir'(). \¡r (luc cslltrli hltjo su

l.«rs nricr¡rbrr¡s dcnonrinatlos por cada organizacitirr ticnc¡r la rcspon sab ilitlarl dc irrlirrntar y
nrultifrlicar dcntro tle su organizacirin nar¡ quc sca cl r ínculo cntre cl pro]ecto ¡ el socioia.

Scgún la planilicacitin cstralLrgic¿r de la organizacitin. sc ticne qur prcscntar in[orrncs cada (r rncscs
del avance de la organizacir'rn: así como lanrhién cada tres Íncses sc dc'hc realizar los infrrrmes tlc
catln cr¡¡n isirin.

l.os socios y socias ¡rarticipar:in dc las asa¡»blc¿rs ¡crrcralcs conro kr cstipula krs rcg¡arncntos
intcrnos tle la organización.

5.1.J ('sroctcri¿cc¡rir¡ <le l¡s Conrlicioncs t' I'robler¡r ri tica dc la I\lujcr

l)ara cl caso de San [.uis t]c l'anlbil. se cstir¡ra que el 25 %o dc propictarios carccctl dc títulos dc
propicdad sobrc la tiorra: y 44"/o de propictarios son rnujcrcs.ln[. l'D[.. San [,uis lo quc sigrrifica quc
I ¡cncn acceso a l()s rccurs(rs.

()tra lirnitantc cs que n(l licltc ttrt¡cha libcrtad cle nror irnisnt() cn gcstiones clctrirlo a rarios factorcs.
como tlpapcl dc rnndrc. cl cs¡roso no lc t['ia stlir nrrrcho.

lin cuant() a fucntcs tlc trabaio no cxistcn en rlucstra parroquia

I:n krs ,10 ccntros cducal.ivos a nivel prilnario y secunrlarit.r tle ia parroquia, hay un tolal dc 99
ltracstros. tlc los ct¡alcs .14 son hornhrcs ¡ 5-5 rrrLr jcrcs, l.t)-5 I alu¡nnosr'as. 997 hornhrcs 1 9-54

mrricrcs. l.-so significa cl grado tlc at'¡ncc quc ticnc cn cl colroci¡nierrlo la rnttlcr.

l:lr la L lNOIt('AS. ha vcnitlo ganando su cs¡racio con lnóritos, kr quc cristcn tlcntrr¡ tlcl co¡¡ritó dc
gestitin 5 nruiercs de l4 pcrsonas. Itero sc pucdc obserrar que han srrrgido en hasc a su preparacitin
de hachillcr v supcrior: lo quc no c()niuBa rnucho de la socictlad cn la quc virirnos cn dontlc cxistc
cl rnachisnro cn Bran partr.

', 1 ¡l l)lc¡lcn lscir',n v operncirin dc un ccnlro clc acopio rlcl crclr¡ cn l¡ I'arr.r¡ S¡n l,r¡is > I'ri¡:ina ll



<l nirin rlt'orgrnir-.aciones ( rnr¡resirrrts (lc s¡¡n l,rris rlc l'¡¡rrrl,il I \()R( \S'

5,1.{ Mec¡¡nisl¡¡r¡s tlc ¡rartiti¡»tciritt rlc los l}cnqfici¡rrios tn l¡s l)tcisior¡cs.

l'ara cmpezar a opcrat¡vizar cl ccntro dc acopio sc va lra ¡"'llborar hcrranricntas paro qrrc sc pucda
tlinanlizar las actititladcs con rcsponsabili(latlcs para cada quiLtn. l:laborar los rcglanrcntos internos.
con sus políticas. tlirectrices v lalores tle lal lnaner¡ quc' sc inst ituc ionalice csta cullura dc la
participacit'rn cir¡darli¡na ct) lál l()rlra tlc dccisioncs tlc l¡litncrt lihrc r roltrrtlari¡.

Catla organizacitin partic¡pantc cnl'iará a tftrs lnicrnbros delcgados por clla al Ct¡nrité de (iestión. y
tetrtlrá tlcrccht¡ a un solo voto. I-a re sportsahilitlad del rJelegarjrr cs cl scr pttrtavoz rlc su comunidad
c¡l las dcsicioncs quc sc lonrcn () it su vcl conscr)suilr I¡ rcsl)u('sll cr¡rr sus rocios r socils.. No se

tratr dc entorpcccr o l¡u«rcrali¿ar. sino ll colrlt.lrrio tcng.an ct¡nlisioncs \ Írl)o)cn c¡r las activiclatlcs
tlcl ¡rrtrvcclo.

l-os prolrotorcs lclldr¡ilr r¡n papcl ¡nlp()rtlntc cr scr los rrrtrltiplicatkrrcs
inlirnnacirin 1' ca¡rlcilacitin (lc §sll m¿lrrcra lcncr r¡n c()nlÍrc(() (lirccl(r
(r18¡n iTaci(in.

cn sus conrunitlitdcs rlc
r tlc dotrlc via con l¿r

tlcl con¡itd tle
so lr¡cionando

5. LS Ar¡tir irl¡rlrs rlc ('a¡racilacirilr l)irigirlas ¡l los llel¡el'ieial ios

l,as ca¡raeilacioncs cstrirr r.liligidas l¡ lt¡rnrar l lorl¡lccul Ios tale¡¡tos localcs dc la org;lrizlcirin. ( orr
la cstratcgia dc lonnar pronrotores con arnplios conocinricntos ¡'cn cs¡rgci¡l cn varirs ranras cor¡ro
cn la lticnica. comcrcia lizac irirr r socitrrrgarrizalira.

l'ara lrs capacilaciorrcs se realizaran un ¡rlarr dc capacitacitirr ¡rlcria aprobacirin
geslión parea t¡rrc analicc las tleficicncias cxislrnles l ptrlcr crr csl()s cvcnt()s
prohlcrnas corl rcsfcel(r rl prrrrccltr r olr:rs silr¡:rciolrcs.

5.2 l)Es('Rl l,('l( )N l)¡t l.A lis'l'!tA'l li( ; l,\ l)1,. l. l,t{( )YI.t( "t'()

5.2.1 l.-inl lirlatl rlel I'r'oleclo

l:l proreclo sc pr()p()rrc C'ontribuir a rrrcirrrar cl ¡lircl dc vitlir tlc los socios ) soci;rs dc las firrnilias
cacilotcras tlc San l,rris tlc l'¿ur¡bil.

Itnplctncrttar v O¡rcratilizar urr csrrlro tlc aco¡;io ¡rara cl clclo crr la l'arrot¡tria Sa¡l l,tris dc l)anlbil

5.2.-1 ( olnJxrnenIcs tlrl I'rorrclr¡s

'I'i'cnico
flcneficiarios egrttparlos cn rrna organizaciór¡ solidanrcnle co¡¡pctitiva. alttogcsliolariA. capaz dc dcmostrar rcsullad()s
posilivos. con ln opcracirír rle cornercializacitill dc c¡cao.

( o¡rrrrci¡li¡:¡cirin xsr,('i^ti\ ¡

positivos. corr la olcracii¡r rlc conrerciali¡¡citi¡¡ tlc cac¡r.,.

. I rrr 0lcr¡rcn l{(irin I o¡reratirin dc ttn crnlr-rr rlc ar'opio rlrl c¡cao tn la l'¡rr.o Sa¡ l,r¡is > l'rr::ina l5

5.2.2 I'ro¡rrisilo rlcl l'rovcclo



<llnirin rle otgeni¿¡cioÍcs ('{n¡p(sinas dc S¡n l,r¡is rle I'¡n¡hil I \()ll( ,\S>

Socioorgr n izrtl ivt»

l:ortolcccr el tei¡do sosio org¡nizatiro dc lr)s,/6s ('acaolerolñs. mcdiantc la capacitsci(iD. for¡¡¡ción cle lidcrcs,/zas y la
dotaci(in de herr¡micntas para sr ¡trl()hrrrciorrarrritnlo )' fonnaciótr dc rL'(lcs \'ñlian7¡s cstr¡té8ic:Ls

5.2.{ ,\cfir irl¡¡rles rlcl l'ror cctr¡

I Sc ccntra cr) l¿r inr plcrnelrlac irirr .r, opcracitin rlc un ccrtr() dc aco¡rio de cacao, prinrcrarncrltc h¿ty

que real¡zar las gesliones ncc(.sorias para llegar a convcnir con alBunÍrs organ¡zacioncs que cslárl
apovand() cn la construcc¡(irr de ccntros dc acopio c()rno son (;l/.. ANI:('ACAO. )'
últ¡rnarncrte cor) el cxportador lvlirrtir)ctt¡.

tjlla dc las lclirid¡rdcs dc rna\or irrr¡rortarrciir cs lcxlil¡lr cl rrccrcitnlieltlo lr t)N()( ASlr,
institr¡cirllt (luc agrupa a totlas las asociacioncs (lc caeitotcr'()s t¡Lrc (icnctt stl cctttto tlc aco¡ritr
hrintla¡rdo cl cucrp() ¡tlrninislratilo l lcgal ¡rara rcilli/irr la crporlacitin (lcl caca(). f)c cstx

r¡rancra rodr¡cicndo krs coslos \ar¡¿¡hlcs r hacieindolc rcttl¡hlc a la ¡ctividad.

l-2 l.as licitaciones para la r¡bra cir il. c()n tratac i()ncs

l.-l I;lahoracitin dc plancs tlc tra¡¡sfercncia, con_iurrta¡ncntc con las personas quc \an ha

capacitarsc.

1.4 l.a corne rcializ-lcirir¡ sc sustc¡l(a crr la orgarr izac irirr. por lo qLtc sc capacitarír a ntujcres
r':r homhrcs cn flspccl()s tlc l:r protluccirin v c()nrcrcializ¡ci(in.

1.6('ontratacit'rn tlc un gcrentc para que realice las actividadcs de crxrrdinaciiur y
()perativitlad del ce¡rlro rlc acopio

l.7l'lan dc capacitacitirr para los socios cn lcmas dc ¡roscosccha calidatl. gerencia.
( )ricntadrrs n la conrcrci¡rliz¡¡citin.

2. I I{r.'alizar un plan rlc negocios. con cl sentido dc podcr caplar un comprad(}r quc convenga a la
organ ización

2.2 (icstionar crédito ¡rara los cacaolcr()s. con algurras inslitucionss aliad¿rs como l:r
('()RI)I,SPROB. que )'a ha lrabaiado con la organizacirin

2.-l ('orltrata[ un ¡d ¡n i n istrad or-o¡rcrador parl qt¡c rc¡tlicc las activirladcs tle conrpra y rccc¡rcitirr

.l.l lrolnacir'rn tlc lidcrcs y litlcrczas. con cl scl)tido tlc rclicscar a Ios lírlcrcs arrligrros
v tanrhién para que las muieres ptredan rle-sarroll¡r habilitlades I'destrezas.

1.2 l:laborar los regl;lncntos intcrn«rs l herranric¡rl¿rs par¿r que puctla cxistir una transparencra
alredcdor tlel ccntro de acopio. para que sc lrrrtalezca la conflanza.

<l,r¡plcnreDlnci(in r optr:rririn (lc u¡r (('ul¡o (lr:rcopio rlcl (,r(¡r) cn l,r I'xlr.r, Sxrl l.r¡i§ . l'igin¡ l('



.:lrniritl de org{n¡r-¡rciones ( nnrpcs¡llns dc S$¡| l,r¡ls dc l'¡nrhil | \()la( ,tS.

5.3 l.ts'l'tll)l() l)li NtuR( 
^l)()

5.J.5 lrlenliñcacirin rlcl I'rotlucto dcl l'rt¡veclo

l:l cacao quc sc vA ha poner cll cl r¡rcrcado cs cn grírra de cntuo beneJicitttlo de alto calidnd y
crrrprcrrtlcr cn cl ticrnpo impulsar la tcnrlcncia a c¿lca() orgánico.l'ara aqucllo sc trcccsita tr¡t

proccso tle capacitacirirr. asistcncia ttrcnica 1' c()ncicnli/¡cia)n. \' se puetlc cntprcttdcr por las

siguicrrtcs calirlarjcs ASI.,. ASS, ASSS ¡'ASSI'S.

l-as empresas exportadoras cn la preparaci(in tlel grano para l¿r cxportación. utili¿an máquinas
clasificatloras. las crr:rlcs sclccciorr¡n los ¡r;rrrrrs tlc tli[crcnlcs lil]os. cn tLrnrlc se cli¡nirratr las

irttpttrczas. Br n()s (luchrir(los.

l ipo tlc cacaos ct¡rrrcrciahlcs

Arriba supcrior é¡xrca (ASli). cs un t¡p() dc cacao dc no rnu¡' hucna calitlarl va a krs rr¡crcatlos dc
cstatlos I Inirkrs. Psrú. ('olr)¡nbia para ohlerrcr nrantcca ], lorla.

Arriba Su¡rcrior Seleclo (ASS). cs una calidad irrlcr¡rrcrlia quc sL'sxporla ¡ l;st¡dos tlnidos ),
algunos paiscs r.lc l-at inoanróricr¡

Arriba Su¡rcrior Selccto Summcr(ASSS).- l)roducto dc ¡náxinrl calidad sc cr,p()rta r I:uropa y
.laprin

Arriba Su¡rcrior Summcr l'lanigci(in Sclcr:l¿r (ASSSI'S).- [:sta sc reficrc a los cacaos llnos tlc
irronra v c()n tratarnit:nto trrgarrico. sc cxlx)rla a los lncrcados dc lrrrr(rpil.

lrlcntifi cacir'rn rlc crlirl¡d

Calitlatl es la clasificacitin quc tJarr lrrs paises coltrpradorcs r krs fhhricantcs a las alnre¡rdras tlc cacao
por su a¡raricrrcia. contcnido tlc nraterialcs crtraños. nl(llr()s. insectos ctc

l-rrs f¡clorcs qtre dctcrtnirrarr la crlitlad tlcl cacao Irrctlcrr agrr¡|arsc crr

l,a calidad licne mttcho quc vcr con los factorcs gcnúticos (cacaos ñrros ) cacaos ordinarios). no cs
nrcrl()s imp()r(antc cl trrbai() dc hcncficio qtrc sc inicia corr la n¡adt¡racitirr dc los liut()s. lll
l-crmcntaci(rn ¡ el secatlo. para lograr finalnlcntc un prodtrclo dc buena aparicncia. con sabor ¡'
aroma quc intlurlablenrcntc dará crrnro rcsultado un chocol¡tc dc finísima calidad.

\ et'ltirrrlrCir'ru sc estlrl'lt.ut.rr l.r

le tnrt nlirrl¡t.
rllr, I r ' r l \ I i r i r ' , . r r I ¡ r ' . r I r t r ,. t t r I r . r . , l \ CACao lrr rtr'r1.trl.t\ \' nO

.llmtt nt

<lnrplenrentacirin y opcrrcirin de ult cenlro alc {ropio tlel cacao ro l¡ l'¡rr.o Sao l,r¡is > I'i¡gin{ l?

' El faclr¡r lleretlilario (cacaos finos y urdinarios)
' illanrjo de las alnrrnrlras en la elapa rlc ¡roscoscchl (fcrmrnlari¡in y sccado)

' El r¡crlio emb¡(nlr rlt¡ndc sr tlrsarrolla¡



.-[r¡lili¡ rlc org,¡nizrciones ('n¡nDrsinNs (lc S¡n l,r¡ir dc l'anrhil I \()l(( \S '

llinchada o rnás grucsa l.a cáscara sc scpara [ácil¡ncntc ('olor rnarrtin o cllocolatc Naturalcza
quehrad¡za Sah<rr lnerlianatncnte arr¡argo Aronra agrarJablc .'llnanlnt ¡'tctt sin./erncnt¡tr o

,llttl lt rnL'nltuht

Más [ricn aplanada. ¡ror lo gcrrcral es difícil scp:lrar la cáiscara. dc color violácco cr¡ su intcrior
hlant¡uccin(). nalur¿lcza cornpacta. Sab()r aslringcntc (riruv anrargo), arotna tlcsagratlable

Itara quc cl caca«r se califiquc corno dc prirncra calirJatl rlchc cstar hicn li'nnel¡tado. bicrr scco y

llosccr nr0ntA v salror agratlahlcs. l'ara (llrlcttcr un ctcat¡ así. cs ncccsar¡o l0grar ttna r:osccha
c()[rrcl¡. cs tlccir. tlc lir¡los n¡irtlr¡ros. lruc,rir [cnnrrlllcirin. l¡ucl¡ sellrtlo t ¿ruscncia rlc [¡¡surr. lirt
urr lirluro rro nrul lr.'iarro Jos eorrrpr¿rtlorus tlc caeao li.i¡r¿ur r¡t¡rnras dc ealitlatl 1 ¡ragariirr rtrr'.jtrlcs
precios a los agricrrltorcs quc sigln las rcconrcntlacir¡rrrs tlc los ti'clricos ¡ t¡rrc catla día sc
cshrcrccrr rnlis por olrcccr clrclro tlr'crrlcgoril srrpcrior.

st,Lt:( ( l(lN t'( I.,\stFt(,\( t(iN Ilt,t (;lt/\N()s

lixistcn norlnas quc sc aplican ¡ los Branos dc uac¡ro o alrnc¡tlras una !c¿ lcrr)in¿(lo cl proceso dcl
l},'ncllcio para tipificarlos srgirn srr calitlatl. para es(() sc lor¡ra una nlucstra tlc c¡cat¡ al d/ar \ sc corlan
Ios granos longitrrtlinalmcntc:

l'ara quc cl cacao sc calilit¡rrc co¡no clc prinrcra calir.lad dcbc cstar hicn lcrnlelrtatkr. bicn seco ¡
poseer arorna r sabor agrarlablcs. I'ara ohlcncr un cacao así. cs ltcccsario logrirr rtrta c()sccl¡a c()rrccta.
cs dccir. dc frr¡tos nratlrrros. br¡c¡ra li'rrnc ntac ió¡r. huc¡r sccatlo ¡ ;ruscncia de basr¡ra. Iin r¡¡r li¡turo no
rnrrr lt'jarro los conrpradores tlc cacao fi.iarán rrornras dc calidati r pagarán nrc-lorcs prccios a los
agrictrllores quc sigan las rccor¡lcndaci¡rres rle los lricnicrrs r qLre cada rJía sc csfircrccn nrás por
olicccr cacarr rlc catrltoria str¡rcrior.

A ¡rcsar dc quc la calitlad ticnc nrr¡ch¡ quc rcr c()rr los lirclorcs gcn('ticos (cacaos lirros ) cacaos
ordinarios). n() cs mcr()s inrp()rlflrrlc cl traba.io tlc hcncñcio qrrc sc inicia coll la ¡nadr¡racirin tlc los
liutos. la fernrcntacirin r cl sccado. para lograr llralnrcnle trn protluclo dc bt¡cna aparierrcil. con
sahor \ aronra quc intludablcrncnlc tl¡rrá corno rcsultado un choctrlatc tlc llnísirna calitlarl.

Selrcririn v clasifitacitin rlr grlnos

lixistcn nornras qrrc sc a¡rlican a los grarros dc cacao o alrrrcndras urra vcz tcrnrirrado cl proccso dcl
I.lencficio para tipificarlos segtin su calidatl. para csto sc lo¡na lrnA rn(¡cstra tlc cacao al alar \ se c()rtan
Ios granos l()¡rgitud ¡nalrncnlc:
l)cscriba cual cs cl producto qLrc cl ¡rro¡ccto prctcntlc p()r¡cr cn cl rncrcad«r l cuales sorr sus
principales caractsrísl icas 1, rcqucrirnicntos dc posiciorrarnicnto.

s.f,.ó (-a rrclerislic¡s rlcl Merclrftr

[]l nrcrcado sc oricnta it la crportacion. con lr¡s dos li¡lrs tlc cacao n¡¡eional y { t N55l.

l.,n la actualitlatl cl lncrcatlo solicila un cacao dc l¡ta calidatl quc sc lo puctlc consc¡uir con lc cacao
nacional a igual que el cacao (-('5 I mul rico L'n grasa v sc lo ut¡liza en la industria.

..ln¡filct¡rcnlncirin v,,perrtcirin rlc rn c(.nlnr (lc {copirr rlel c¡t¡¡o en l:r I':rrr.o S.rn l.i¡is . ¡'¡eina l¡



<l'niri¡ rle orgnnir¡cirlnes ( {¡¡lpesin¡s dc san l.uls de I'¡r¡rhil I li()R( ,\S>

5.J.7 Análisis (lc l¡ l)rnrrn(l:¡ 1 ll¡ ()feraa

A continuacir'ln sc prcscnta un grafico rlc krs l0 paíscs rnás rupresc¡rtativ()s dc los cotnpradores rlc
cacao cn seco cn rnilcs tlc quintalcs y cn nl¡lloncs dc dtilarcs:
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l:l pcso rlc t'll.-. t lt r. sohrc las cxpoñacioncs cs cl nr/ls alto. cs el comprador nras grandc. rcprcscnta
alrctlcdr¡r de la rnitatl tlc las conrpras rlc los l0 nra\'()rcs. l)c los 20 crrrnpratlorcs. los l0 prirrrcros
rcprcsentari cl 919'o. ) el rcsto ( l()) tan soltr cl 4o,í,.

f'ero hay ()tros paíscs r¡uc han nrr-'iorarlo sLr participacitin crr¡no lo so¡r Alc¡¡lania Y Múxico

En cl halancc hct¡os vandirhrexporludo nrás en $tJS. pero con un desgaste cn el prccio promedio
por qt¡ dc $tJS tl. quc lrcntc al prccio promcrJio tlcl año 200-3 ($tlS 7ll¡ vcrsus cl 2{)l)5 (70)
rcprescnla un I l.4J7o menos

[]ntrc las causas principales crecrnos que Ias rrrlrs irnporlar)te. sc reflcrc a que olros paíscs tle
Arrrtirica (-cntral v I.,l ('aribc. lr¿¡¡r inct¡rsiorratlo cn la protluccirir <lc c¿rcao. pcnr no solitntcrttc crr
lirrnla tradicional. sino clr una ftlnrr¿r proli.sitxral qrrc irrvolucra cl rnc'ioranricnto dc rc¡rdirrrirntos dc
qq por hectárca. intlicatkrrcs qttc en lrcuatlor cn ¡rrorrrcdio apcrtas alcarrzan los tl.2 qq por hectrirea.
cotno prornctlio tle totl¡¡s las varicrlarlcs tle cacao.

l.a tl:lnanda tlc cacao cs insatisltcha o potcncial port¡rrc csislc un nlcrc do insalisllcho 1'

polcncialmcrtlc para anlpliilrlo. l;xistcn pnrpucstas tlc varios c\porla(l()rcs dc conrprar cl cacao a la
organizac i(in
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lin cuanl() a los cxporladorcs sc pucdc visualizar cn la siguicntc tabla
Cuadro 05
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l:l pcso tlc Corncrcializa¡rtkr MCCII sobre las exp()rtacioncs es cl nrás alto. cs el vc¡rrlcdr¡r nlas
grandc. represerrta alrctlcdor dc la ctrarta partc dc las cornpras tle los l0 nra)'orcs. t)c los -17

cornpradores. los l0 prirneros rcprcscntan el ttli%. y' cl resto (27) tan solo el 127n.

lil volurncn se lo cstirnti rnctliantc las cntrcvislas rcaliz-adas con los lrcs conrcrciantcs tlc la zona tlc
S¿¡n l.uis rle l'amhil. sobre las corrpras rnensualcs r¡rrc rctlizalr cn ll parroquia

l.l.tñ»n¿nf), ltln -t¡tt 
' 

\l,nthk':.

('uadro 09. I.,stinr¡rcitin dcl prtxncdio rlc ctrtnJrra tlc los corrcrciarrlcs c

E'TOP lO' de lc EI@RTiAEFES de cAcAO en GFaA¡EI €n SEoO (en il¡€ dé
qc] yÚlüJSMll)

UN

Nombre comercial Prom€dio mensual de
compra qq cacao seco

_90
_,J9

____qq
80

me_!es del

6ño
12
1?

1?

1?
TOTAL

Total

l
2

3

4

Comergial Erazo._
Comercial Bársenes
Cornercial Coronel
Comercial Manobanda

1080
840
960
960

3840

l,tt o[crt¡

-['nirin rlc organizncioncs ( nnrpcsinas de San l-tis tlc l'¡nrbil I \()R( ,tS)

I
E

t.

I

F I

(-lssif¡c¡cirin dc la ofcrta.- l.¡ ofi'rta tlc cacao cn cl rncrc¡rlr cs cornpclitirl r'n rrrrcslro país.
porr¡tre cxisterr r arios productorcs pequr:iros tlc caeao.

. I uplcnrenlacir'rn 1 nperación (le un cen(ro (rc ácrrpirr rlel cararr cn la l'arr.o San Lr¡is > l'i¡ginn 20



.:lrnirir dc r)rg¡tn¡r$.irlnr§ ( {rnpcs¡¡¡¡s (lc S¡n l,¡¡ir dr l'¡¡¡¡lril I ñ.,()ll( ,\S.

cr)rrll)t'lcIlcilr crrrr con¡crcianlrs cn ln ¿rrnil (l(. rcrrcr(lr¡ ¡r lirs cnlrsvisl¡rslisl trrl ir» rlr l¡r

rra liza(las:

l'sctores que afeclan l¡ ()frrh:

l.os ('olncrc ia¡rlcs.

l.,xistc trcs c()llrerci¡ntcs dc la loc¿lidad ¡ntis urt cottrcrcii¡ntc qus sc cncucr)lr.l cr) ur)a I'arr()qu¡a
vecirra. La c(tmercializac i(irr l() han hecho por nruch() licnrpo. lo rlrrc licncn sus clicnlcs que cn
nlSunos casos sc encucntr¿r cotnpronrctida la coscch¿t v por ol.ro cl rrrlLtnlcll tlc prodrrcr:irirr lro
pcrnritc l.ruscar otros nlcrcados. ll()rqlrc sc cnc¿trccc lrrs coslos.

I .rt l't trtlucl iy itlrtrl.

l.os cacaos ¡rrovicncn dc nratas vicias por l() quc la produccirirr sc sitria crr -5 qqiha. \' rcc¡in se lla
iniciarlo ulr tnrne'i«r dc rehabil¡tac¡(ir¡ ¡' rcrrovacirin rlc hucrtas dc c¿rcix,. Iil prorecto se cncucnlr¡
susttnlfldo cn las ll{) llas. [)e rcn¡»acitin rc¡liz;rtlas o¡ lnici()s dcl ](X)6. lrslo llacc risionar t¡uc ra
ha cristir utta rua\()r capacitlatl cn ¡rrotlrrccitirr r rolullclr nara los añrrs firlr¡ros.

( li¡nl,

Ll clinla. tiene variacioncs clirn¿iticas han altctado a la prorluctividad cn tlos aspcclos. positiros crr
cl caso tlc una planta adulla qlrc csla cn p«rduccirin r quc a tcni(l() una poda atlccuada. le lra
ohligado a cartlar dc mc'ior lnancra: cn c¿l,nhi() quc l()s vcran()s lrrgos a plantas lt'rvcncs lc aftctado
ncgali\arncnlc r nrr pcrnl it ii'nrlolc crecr,.r ni protlucir hicn.

f :stutlio tic nrcrcil(l(r

l. I'lt()lll,l.Nt/\ t)t,. t)l,ts1( 1()N (JI,.t{F.N( t,\1.

Sc irnplcnrenta o rro t¡ll ( cnlro r,lc acopio cn Ilt ¡tarrotlrria Sar¡ l.L¡ís dc lrirrnbil

2. I'R()lll,llñ1.\s t)f.) tNvt,;s (;,\('t()N t)t.. t\ .It( /\t)()s

2.1 ()bjetir o ( lcnt ral

Vendcr asociativarnclltc cl cacao nacional lirlo tlc anrnra. parl rrrc.jorar cl prccio para cl
¡rrodtrctor

2.2 ()hjetivos l,s¡recíficos.

2.2.1 lllcrlir el inleri's drl ¡rrrxluctor cn venrlcr cl caca(¡ al rcntro (le acolrio

Iuonle(lcinforlnacir'rn: I'rirrraria-descriptir:t
Inr esligacirin I)cscri¡rl ir a-l nrrr sr crsir I

' lrnplcrrcrlxcir',n ¡ opcrncirin rlr t¡¡t (('nlt'o tl('¡lcopio rlcl crt:rrr cn l:r l'¡¡ r'.n S¡n l,rir lligina 2l



.,l nirin dc orE,¡nirllciones ( nrnpesinas (lc San l.rr¡stlc l]¡¡¡rhil t \()lt(,\s.'

2.2.2 l)cirrnrin.rr nicltos rlc lr¡crclrlrr Nrcionll c lt¡lrrnrcionll

l'rrcnlr dc infrrrm¡ción: l)rirnaria- l:ntrcvista lc()¡l I:x p()rtad()rcs )
('utcxtls.

lnvesligacirin Descri¡rtiva-lransr crsal

2.2..1 I rn¡lño tlc ¡rrr-crtlo

Fr¡enle rlc infornración : ('ualitativa-Secuntlaria
I nvtsligrcirin: I)cscri¡rtiva-'l'ransvcrsal

l it ¡¡¡l¡ l_to r l(' l:r r!rreslrx.

I Segrncn iaciírn rlcl rnrrcarlo

l,a scgnrcntacitln tlcl nrcrcado sc lo rcalizó cn bnsc a l'l)L dc la parroquia v con la potrlacirirr dalos
tolna¡,los dc la crtrz roja.ctxr cl fin dctcrrninar cualss s(nr los grupos c¿rca()lsros

Scgntenlo rle proveerlores rlc cacao:

Itar¿r tletcrminar cl urriverso r.lel prot'ecto. sc tor¡ro la poblacitin cxistcr¡tc en las zonas urhanas v
rurales de la parroquia.

[:l tarnaño dcl univcrso para cl pr()ycct() sc indica a conlinuacit'rl:

(hodro N" I Fofto.lrt¡t Sl.l': Pohlotititt llrhono ! Rnral

l00 t

Iirtal parroqu ia

I lrbano .l n.l

ll Lrral

.l

-]

[.-l ll%n corrrspondc al árca urba¡ra cs rlccir 484 habitqntcs. dc lo r¡uc sc pucdc pondcrar cn vista tlc
quc no cxistcn lucntcs cornplctí¡rncnte dcfin¡tivas quc tlc las 994 fa¡nilias rcducirnos un ll% tlc lo
quc qucrla llll5 finrilias rurales, co¡r cstc dato l con los rcsultatkrs obtcnidos en cl I'[)1.. cl
ogricullor ticnc de 7 rubros de inrportancia el lugar núrrtcro -5 correspondc al cacat¡. l-() quc quicre
tlecir que la poblacirin sc rlerlica a la ganatlcría cn la parlc alta y' a la riarania r:n la partc nrás haia.
ocupando cl lcrcer luSar tlc irnpoñancia cl cacao. l'or l0 que rncdiantc cncucstas reali¿adas cn las 5
lorras que sc dividió para el I'l)1., sc tlcduzco ¡, sc dcsconlti a csta población un 60'% cn lo quc
qLrctlri cl I Inivcrso tle la rnucstra rlc -]5.] fanrilias.

La ftir¡nula aplicatla ¡rara el cálcukl dc la rrucstra cs la s¡guicntc

ljr¡crtc IiIrl'tú:r(i¡;r l:q'¡itI l(:c,rit¡)

_ , i.+ Pl q

c, /\ , -

-lnrplenrcntacirin r opcracir'in (le un cen(ro (lc rcrrpio rlel cacro cn la l'¡rr.o S¡n l,t¡is > l'¡iein¡ 22
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<l nirin de 0rg¡rnirrcione§ ( r¡¡npesinss dt'S¡n l,uis rle I'an¡hil t \OR( AS'

I)onrle:

n = l'arnañ() de la rnuestra
Nc = Nivel de confianza
z = Valor de z crítico. corrcspond¡ente a un valor dado dcl nivcl de

Confiarrza.
N = l'amañt¡ tle la poblacit'rn.
p: ltrrcentaie tlc aceptación dcl producto. ohtcnido tle la prueba piloto

l'roporción dc rcchaz,os.

lirror.
l)llrx:

n= 'j
Nc = 92'l.
t = l-7.5

z'1- 3'0625
N = .5-12

p:50%-0.50
q = 50%:0.50
e = tl%: 0.011

e'= o oo('4

-].0625. -5.1 2 r0.-50 t. 
-5 0

0.0(Xr4*5 ll I .1.0625 * 0.5()* 0-50

.l( ) 7..¡ I

4.16
rr = 9tl pcrsonas.

lil estudio sc ex(cndiri para 100 cncucslas.

Estudio de lo compelencia con comercianacs en ls zonr tJe ncut'rdo a

realizsrlos:

Sc tom(i varias critrcv¡stas durantc la invcstigación y por observacirin.

5.J.8 Esludio de I'recios

l¡s c¡r t rcr istirs

[)c acucrdo al cuatlro N" 0-5. cl prirrcipal vcndctlor tlc cacao crr ¡¿rlrrro cs ( o¡rrcrc ializa¡rdo M('Cl l.
pero que ha tenitkr una participacirirr irregular cn cl t()l¿rl de lírs eiportaciones dcl añ«r: cn el 2(X)-l

sus cxporlaciorrcs luc«ll rlc l l.ll millo¡¡cs c()n u¡¡A participaci(in tlcl 14')i,. ficl¡te al l0t)4 quc
suhicron a 1.1.4 rnilloncs colt el 2-57o rlc pcso crt cl año: v cn cl añ() 2(X)5 (nrcs dc.jurrio proycccirirr¡
quc cornpr¡s son tlc I I.6 millones. pcro con un 209/n. l.as cxportaciorrcs cn qq tambidn han sido
irrcgularcs. pcro cl porquc de la haia parlic¡paci(')n cn Mill()r)cs USS se tlcbe a quc cl precio
pronretlio paBa(lo por qq ha lcnid() una híria lnu) c()nsidcrahlc. pcrd¡cndo $tlS 6 tlcl año 200J al

s100.5.

' lnrpk:trtenlrreirin r o¡rr'r:rcirirr rl( un (rnlrr) (lc:rco¡rio rlcl c:¡t;rr¡ crt l:r l'¡rr.r¡ S¡n l.¡¡is , l'riginn 2-t



.l nirin (lc r)r'qrnirlrcir)ncs (-Dr¡¡pesin:rs de Srn l.uisdc I'a¡lrhil I \()R( \s,

Iin el nrercado krcal cntre los nrcses dc [inero y Julio tlel 200(r. se ha nranlcnitlt¡ cn uni¡ nrcdia dc
ó5.42 dtilares, datos de cornerciantc dc la zona (l')razo. Cort»rel y []árscncs).
J:,rr cl rnercatlo intcrnacional sc rnant¡cnc cn un promctlio de 72 l),ilurc.r

('uarlro N" l0 de l)recios prourcdios clr úilarcs por nrcs )' quintal de caclo

Promedios de los ios en cada mes dqsde Enero ¡ Julio del 2006
I lncro I:chrcro Nlarzo Abril lvlal o -lLr¡r io -lL¡ Iio

55 5lr 6l 10
Lh¡h,n¡tl,> \h¡n o l.l,,l¡.':

Actualnrerte cxistc nrucha dcnrarrda tlc cacao ¡' cn cspecial rlcl cac¿ro nacional fino dc arorna guc
pltgan sobrc cl prccio cr cl rtrcrcado local l5 dtilares. corr t¡¡r br¡cl¡ lralnrnicnto dc lcnrrcnt¿rdo, sin
irrrpurezas ni rnonil l;ts. ( l:xportador I'cdro Marti|lctti ).

l:l precio dc cacao nacional flnt¡ tlc aront¿r licnc cl rnisrno ¡rrccio quc cl hitrrirjo ( ('N-5 l. por lo r¡uc
la lcntlc¡rcia sc rlirigc a la ¡rlalrtacirirr dc cacao ('('N.5 I por su ¡lto rcntlirnicllto.

5.-1.9 Esturlio rlt ('olnrrci¿rli¿ar:irin

l,¡ catlcna dc conrcrcializacitin ct¡ sslas zonas cs

I'rotlrrcl or lirportatlrr

Iin loda la zona de San l,ttis tlc panrtril Iu catlcna tic co¡lrcrcializ¡cirirr cs ¡rnld trctor- intqr¡¡red iorio-cxport ador.
cl protluclo lo cntregan cr] su grar¡ nrarrrría rn cslatjr¡ scco a los intcrnrctliarirrs vcr gralico

lth¡l\n1klo oto (tto I'tr Att<o¡.h,rt.

(ir¿ilico N" 03. Lstndo cn qrre vcntlc el cacaotcro tic Sar: [-r¡is

.lmPlctr¡cnlnririn t o¡rcrrcir'rn rlc r¡n ccnfro rle ncrr¡rio rlcl r:¡c¿o rn la l'arr.¡r S¡n l,uis > l'isina 2l
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il nirin (lc or-gnnir¡.i¡)ncs ( Hnrpcs¡n:ls rlt §¡n l.u¡s tlc I'an¡hil t N()ll( \S,

En un 90 7o sc c¡rtrcSa cn scc(,. un IlTo sen¡iscco ) u¡ 2 7o crl baba. Sc ¡tucdc obscrvar quc cl 90 %o

corrcsporrde a los agricultores quc tienc su tcnrlal pcro que no re.tliárn cl bcrreficiado contpleto r.lcl grano. sitt
urr bucn nranejo cl,l la fcr¡rentaciórr y cn cl sccado. I'il 87o corrcsponrlc a los aSrictlltorcs quc por cstratcgia lo
vcntlcn lrrcgo rlc la fcrnrentaciórr un sol ¡ a la vcnla. irrrlicarr quc rcciben nr¿is tlittcro. porgLtc igual lo
¡ncnnan los conrerciantcs. El 2oá corrcsponde a la venta en baba. strn pcrs(nla'i quc sttn socias con la

organización l)nirin y.' I'rogrcso tlcl l'asajc (provincia dc l-os Ríos) ¡ rJisptxrcn dc vt¡lut¡rcn ] transpole
propio.

ljl volu¡ncn rle produccitin varia de actterdo a los ¡¡tcses dc a¡'io

Gr¡ifico N'04 Distribución dc la prrxJucción cn cl airo.

O¡lrlbuclón de la producc¡ón en el año del cultivo
de cacao

e

E

30

20

l5
to
5

0
t--+---'.,

l)c act¡crdo a las eocucstas el cacao r¡acir¡nal tit'ne su ¡n¡is alta productividad cr¡ los nrcscs de ljcbrcro Marzo
¡., Atrril. cn can¡bio cl ('acao CCN5I l ir.'nc ur¡a protlucción ¡rronredio durantc todo cl año. dcstac¿indosc cn
Ios nrest's tle verano Junio v seplicnrhrc ) Novicnlhrc.

lrl agricttltor. licnc ¡rrcscncias ¡lara vcrrrlcr su caca(r. con¡o a c()nt inr¡ac i(irr vljlros cn cl griilico
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<l nirin rlr organizaciones ('arn¡resinnr rlc S:rn l,¡¡is rle I'a¡¡l¡il I \()rl( .\S.

l-a nra¡oria tlc pcrsonas v¡n ha r'cndcr a conrcrciantss sn quirrs¡l(»rla rt¡t 50'% c¡t can¡lri() qr¡c cn rrr¡ 4(r7ú a

c()rrlcrciartes dc la zona ¡ trrr.l%, a olros con¡crcianles (Vc|ltanas. pasa¡c).

l-os rcqrrcrirnierrtos fundarnsntalcs cstán basados cn la cal¡dad dc grarto tlc cacao. cl volutncn quc s§

pucdc ofcrlar. y la tendencia dc cacar¡ org¿inico. l)ara lo qtte er¡lrarnos cn ur¡ proccs(] tlc capacitacitirt
para sstc tipo rlc protluccitin parir sxpl()tar la lcnt:ria conr¡rctitira cr¡ cu:lnt() ¡l caclrr ltacional llntt
tlc aror¡la. A igual tcnrlcncia con cl cultiv() CCN5I quc sr.' logra trucna calidad co,l un [)ucrt
tral.anricnto poscosccha. I)ara ltr r¡uc ncccsilalrtos tcncr urtil organizacirin fortalccirla con
capac idadcs inlcrnas firnnadas.

Se pucde lograr rcalizar estas ¡ctividades alrctlctlor tlc wt ('enlro de Aopio, en cl quc sc c()rnpra
c:lclo cn haba ¡r:rrr porlcr bclrcliciarlo tlc rrur¡lcr'¡r r¡¡ilirnnc. iteopirrr cl grano v rc:rlizar cl ¡rrtrccstr rlc'

tolrtert ilr Ii¿¡teir ¡¡ r.

5.J-10 I'osicion a n¡ icn lo rlcl I'rr¡rluclo cn tl l\lcrc¡rlo:

lil cacat¡ Nacional firto de arorna. al nromerrto cs apclccirlo ¡ror varios ¡raíscs liuro¡rcos cn cl quc
solicitan un v¡rlr¡r aprcgarJo al grano. bas¡dos crr cl lnrito(l() tlc protluccitirr con tc¡rrlcl¡ci¿r or¡ániel-
( crlillcacirin orgiinic:r \ c()n ur) btrcrr hcncllciutlo tlcl cucao.

(itcoo Or¡4áni<o it lus listrib«i¡¡ncs dL, l¡¡s ..lnl«

Otr¿l allcrnativa cs que San l.uis grrza dc lcncr cn cl critcrio dc los cornpradore's el conccplo dc tcncr
un cacao dc alta calidad por lo t¡uc se puctlc c\plotlr cst¿r rcnlaia c()mprtilira. ¡rrctlia¡rtc r¡n
cslr¡tlio real t' un huen nrarkctirrg.

(it<tto Orgdnico " Iil ?anthil¿itito "

5.4 VIAI}ILII)AI) ]'i,(:NI('A

5.{.5 ('onrlicionrs tlc l.oc¡li¿¡cirin tlel l'rr¡rcclo

l:l lrrgar dt»rrJc sc ra hl¡ rcalizar cs u¡r rch¿rtlcc u¿r rn icr¡tt¡ tlc ur¡J anligr.ril coo¡rc¡¿¡i1'¿¡ dc callcullorcs.
rn la cual posccrr luz trifásica y' r¡na sccatlora. corr I(XX) rnclros dc tendal (cn nral cstatlo). lrstii
localizarla en la l)arroquia San Luis dc Palnbil que cs cl pr¡nlo ccntro dc las comurritlatles por lo quc
c\istc rnucha facilidatl para la c()rnpra- Su instal¡ci(xl sc cr)cucntra alc'jada tlcl ccntro dc San l.uis
tlc l'arnbil.

San l.uis ticnc u¡)a carrctrra asfirltarla
Llislalrcia, dcnrora r¡rras lres lroras.

hasta cl lttgarrlc dcslirto r¡uc cs (iuarat¡rril a rrnos I()0 I'nr. dc

l;n la l'arroqLtia sc goza tlc scr\icios rlc salutl. con u¡r subcc¡rtro dc Salud. línc¡s tclcliil¡icas.
alcantarillatlo. luz trikisica. transhrrnrador atlquiritlo por la trrganizacitin dc caflcrrltorcs ¡rala cl
centro dc acopio. posee un colegio prcsencial )' lrcs colcB¡()s scrni¡rrescrrcialcs. r:na escucla ) ¡ardín.

<l m plcmen lici(ir y optrrcirin dc rtn centro de ncopio tlel cacro en l¡ P¡rr.r¡ San l,r¡is >
l'iginr 2(r

Sc puctlc logral l trnrantlo r arios c¡llrilros:



<[ nirin de rrrganirationes ( anrpcsinus rlc S¡n l,t¡is rle l'anrh¡l I \OR( \s'

l-a localizacirin rlcl ¡rroyecto, tiellc una Bran vcnlaia. qlrc p()scc !arios cqu¡pos c instalacioncs quc
serían un costo de inversirin f r¡efe para cl pro),ccto y quc sus instalacirmes no cstán operando.
l\rscc totlas las caractcrísticas ncccsarias para l'uncionar. i¡r li¿rcst ru ctura parr oficint. para ls
secadora. tentlalcs ( cslatkr rnedio).

5..1.(¡ lltr¡rrrrinticnlus tlt l'rcttologia c Ingcnir:ría

l'rcvio ha la conrpra cl caci¡o rlcbc pasar por un proceso dc cuidatlo cn cl transportc dcl grano.
tlcbido a quc es rnuy susccptiblc a ahsorbcr r¡lores o incorporar sustancias que pttcdcn rlañar la
calitlad rjcl grano. Itor lo t¡trc se lransporta cn s.lc()s deslinad0s p¿rr¡ tstt lahor.

I lna vcz t¡uc llega al ccr]tr() de acopio sc pnrcctlc a rcalizar cl ¡.rcsado. ¡ror rrrcrlio dc una lralanza ¡
directamente se coloca cn los l'ernrentadorcs dc madera para r¡uc sc rcalicc cl proccso dc
fcrrnclrtado. pr()ccs(l p()r cl cr¡al sc lrata a ll sc¡nillas cl cnlbri(in ) sc d¡ t¡¡rit c\cc¡cnlc ¡rrcsct: tac irir t

a las almendras. l-as lcrrnentadoras conticnen cn un rnct«) cúbico 800 Kg. r.lc cacao en baba; un
quintal rlc cacao en baba a scco ticnc una relacitin dc' 2.5: I por lo t¡ue' será necesar¡o ()

fermcntadorcs. Iil proccso tle lcrrncnlacitin ra ha tlurar 4 tlías cn cl cacao ¡racional ¡' unos (r dias cn
cl cacro CCN5 I ncccsita de n¡¿is dias ¡rara urr nrc'ior lrrrne ntatkr.

[)espLrds rlcl lcrnrcntado. las alrlrcndras ticncn alrctlcdor dcl 5-5 9i tlc ]rLrrlredad. csl¿r dchc rcdLreirsc ir

7 Yo qll.c cs la hunrctlad cn la cual sc debc allnacerrar y c()rncrciali/-¿rr. lislc cs cl rnrrnrcnkr quc ha1'

que turer cuidatlo porque cs cl mornenlo dc scr alcclado por rnalos olorcs cl hu¡no. cl sccado no
tlebc pasarse tlc 60" centigrados cn cl caso dc utilizar l¡ sccadora cn épocas dr: invicrn«¡. Iln c-l caso
dc verano se utiliza los tcrrtlalcs 2 rnclros cuadr¿ld()s por un qtrirrtal.

lis rnttv Litil c itttportnntc unit lnar¡trita, )'a quc crr épocas ¡rico los l'crrncnladoros ¡rucdcrr
cornplctarse. por lrr quc es neccsari() tcncr un lugar cn tlondc puedarr conrplctar su secado. dcspuós
de la l'crmentacirin tlc una rnancra natural sin coslo tlc ningirn insumo.

l,Lrcgo dcl sccado sc proccdc al crnbalalc v cnviar cn transporte. cl cairin no dehc cslar lirnpio a

igual dc olorcs o s¡horcs qrrc pucdan tlañar la calidatl tlcl grano.

lil vakrr cncrgitico dc krs prorluctos tlc cacao cs crtraordinarit) l)()r su contcnido dc grasas
¡sirnilahlcs y tlc carboh itlratr¡s- I: I cacao proccsatlo \' l)rcscntad() c'n harras dc chocolalc es un
nragnilico cnsrgizarltc conl¡cnc hicrro ¡' ftislirro cn firn¡ra asirnilahlc. l-a cal'cína v la tcobroltrin¿
ticrren propiedadcs tcrapéut¡cas ) cstinrulÍrrtcs rnuv rrolahlrs.

5.{.7 l{e(lucrir¡i(nlr)s rlr: lll:rlerir l'¡-ir¡¡¿r r Insurr¡r¡s

l.a ntitleri¡ pritna quc sc ncccsit¿t cs cl cacao cn hal¡a. l'rcrio ha la coltrpra el cac:¡o tlche pasar p(lr
un proccso tlc cr¡itlarlo crr cl transpor(e dcl grano. dchido a quc cs n)uv sLrsccptihlc a alrsorhcr olorc.s
o incorporar sustancias t¡ue pucdcn tlañar la calidatl tlcl grarro.

< I rn plemcn lacirin v operacirin rle r¡n ccnlro dc:rcopio rlel r'acao cl l¡ l'arr.o San l,uis >
l'Aginn 27



<trniri¡ tle orpaÍir-ncir)nes (-Írrrpcsinas rlc San l,r¡is dc l'¡nrbil tr\OR( .fS'

l.os rcquerinricnt()s dcl provcct(' s()n dc .\0lX)qq dc cacr(¡ cn birhít !lc ltrs socios tlc l¡ t iN()l{( AS r
n() as()c¡ados quc sc localizarr crr la z()tra dc influcncia dcl pro\cct(r. l0 cortrullidatlcs.

5.5 \¡l 
^ 

lll L I l)A l) ¡-l N A N(' I F. RÁ. t_('()N()i\I I (-^ '|', S(X' t,,\ L

5-5.5 I'rovcccionrs tlr: ( ri'rlito v I.'inancinnricnlrr

I)escrit¡a cualcs son los rcqucrirnicrrtos dc crédito y financiarnicnto tJcl proycclo c()nsidcrando sus
diversas ctapas de c'icctrcirin. I)cscriha cualcs s()n las posiblcs fircntcs dc crúdit(). los
re(l ucrirn icnl os (lc acccso a lÍrs n)isrnns v li¡s contlicio¡rcs rlc fillanc ia¡¡icnlo t¡rrc (lern¡ndil cl

¡rro\'('el¡). l)cserihir cultlts s()r) Lrs ¡rPeiones con (llrc (r¡('nl;l t'l Prrrr'clo r cul¡l r.'s l¡r ;lllcn¡lllirt¡ ¡lr¡is
adccuada.

5.S.6 liina ncil ¡n irn to rlcl I'rorcctr¡

l)cscriba cualcs son las p«r¡cccioncs dcl costt¡ tlcl linanciarn icr)to quc requicrc cl pr(llccto.
Analicc v resunra cual scrá cl inr¡racto rlcl llnar¡cianriclrto sobre el precio final dcl produclo dcl
Pr(tvccl(,. ) ct¡al su capacidad dc pago dc los conr¡rnrrrrisos financicros a quc sc dcbc. l\rr Liltirno.
tlcscriba cualcs sott las posiblc fue¡rtcs rlc fi nanc iarrr icrrlo a las quc cl pro_\'rjcto pucdc accctlcr
c fcc I ivar¡r L.nt c.

5.5.7 I'rr¡rrccioncs l,'inancirras, l,ron¡in¡ic¡rs v Soci:lles

f)cscriha los ret¡ucrintictttos ,)' cslructura dc costos. 1. dc los irrgresos 1' bcncllcios fll¡aneicros.
ccontirricos y socialcs del nro)'cclo. clc ftrnna a cstablcccr y dctcrnritlar las contlicioncs rlc
rerrlatrilirlatl del tnisnro- I)rcscntar la estructurl rlel flLrjo tIc. caja sohrc suya basc sc hacc la
cvaluaci(;n ccon(irnica. financiara v social tlcl provrcto.

lrirlallnenlc. dcscriba las protccciorrcs li¡rancicras v ccrrrrrirnicas ¡ tlc rcntahilidarJ tlcl ¡rrorccto en
hase nl periotlo de ciccucit'rn l er,aluacirin t¡uc sc a corrsitlcratkr v ctral es la alterlratir,¡ rnás ¡rrrrhablc
considcrantlo las condicioncs r tcndcrcias r igcrttcs crt cl rrrcrcatlo r ln cco¡rol¡rí¿r dcl pais.

5.ó oRGANIZACIÓN PARA I,A E.IEC]TICI('N

5.(r.5 llsfructura l.cgal Arkrptarla

l.a ciccucirir tlcl proveclo csta bas¿da crr los prirrci¡rios dc coopcración v cofinanci¡nr ic¡rto
interinstitucional. a fin t.lc quc cxisla un anr[¡icntc tlc coopcraci<'rn y coortlinación cntrc
organizaciones de base e instituciones. l.a IInirin dc Organizacioncs ('ampesinas de San [-uis de
l'ambil, scr¿i cl cntc que asunla la responsahilitlarJ tlcl proyccto ¡, brintlarri su soportc c
lnstituc ionaliclad lcgal nr:is cl apo\'o tlc olras organizaciolrcs.

l.a nr¿ixirn¡ ¿L¡tt¡ritlad cs cl conriti dc g.cslirirr. lirrrrrat r por dos re¡rrcscnlantcs tic c¡tla lllial cn total
l4 parliciparrlcs: los cuales ticncn un !oto l)or cad¿r llli¡rl. qrre lucgo dc la asanllrlca gclrcral vicrrc

< I nt plenren tacirin t operncirin dc ¡¡n rr:nlro rle ncopio rlcl c¡cao en la l'¡¡¡¡.o San l,uis --
l'iein¡ 28



<( nirin rlc orgrÍir:rcir)llrs ( ¡llrl)rsinns (lc Srn l.r¡is rlt l'rr¡¡¡hil t \()ll( \S'

autoridad. Quicn norrrbrará a un (oordinador dcl pr()ycct(). par¿r quc se responsabilirará dr: la
inrplcrnentaci¿)n técnic¿ )' írdnrinislrativa del pro¡-ccto.

['-s ncccsario aliarsc a l¡ t]NO(-ASL. cn vista dc quc pucdc dotar dcl cuerpo adnrinistrati|o quc cn
cuest¡('l) de costos sc clcvan dcntro rlcl pr()\'ccto cottto la gcrcncia. sr:crclaria. c()rllild()r.

5.(,.6 ('urgos v l"u nciones

l.a asalnblea cs la ¡nárirna autoridad, cl conliti dc gcsti(rr ss la rcnrcscntante tlc la asarnblca cn la
torna tlc dcsic ioncs.

Arl nr in isl rarlor-( )¡»cra rio

Sc encargará dc:
Plan ificar las acl ivitlades
licaliz¡r el scgluinricnlo a las aclivitlarlcs c¡¡ cl proccso dr-' la recepciírn. fcnncnlatlo
lransp()rtc
llesponsabilizarsc por el uso clicicntc tlc los llccursos rJcl capital dc opcracitin,
Illaborar in fornrcs-

.sccarlo _t'

'l'óc¡¡ico rlc cnrrr¡ro. Scrá cl rcsponsablc dc rnanciar la partc técnica dcl cullivo de acucrdo a los
trirn¡inos rle re[r:rellcia cstahlec idos.
l'cndr:i t¡ttc rcalizar un plln rlc accitin c(,n¡unlarnu)lc con ln organizaciirn para r.¡rrc sc curnpla con
Ios olrictiurs propucsl()s. llcali¿ar irr lirnllts.

'l'cntlalcro. Sc encargari rlc rcalizar la rccc¡rcirin. pcsatkr. lcnrrelrtudo- sccado r rcrilicar cl
pr0ces<l dc transportc

<l nt plcmen tn cirin ¡- opcrncir'in (lc rr rcnlro (lc Icopio tlrl carao cn l¡ llrrr.¡r S¡n l,r¡is >
I'leinr 2¡)
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<[ nirin tle ()rgá¡rir,¡c¡ont§ ( ¡i¡¡¡prs¡na§ (le S¡n Lt¡is tlc ,':lnlhil t \()R( .\S'

5.6.7 lislrurlura v f'roccsos de ('a¡racilacirin

l.os proccsos r.le capacitacit!n scr¿'rl coordin d(ls c()n la cornisi(in quc clcgirti tl corniló rlc gcstitirr
rlrl cacao. narit que sc rcaliccn las c()nlr lacior)cs ]'adquisicioncs rlc recursos que sc ncccsilcn.

Adcnlás sc rcal¡zarr¡ una planiflcaci(in para t()das las capacitacioncs c(tn cl fin tlc o¡rtirnizar al
nlit\im().

5.(r.ll ( 'r¡n t rol l,-innncirro

l-a tlNOlt('AS. ustii llari¡ cl conlrol linattcicro. cslarii a ci¡r8o tlc la t lN()lt( AS. litlcrattdo r.¡Ltirirt

decitla el ('onriti'rlc ge'stirin. Arlenrás dcr¡tro dc cstc corniti tlc gcstirirr tlr:l cacro cristcn cornisioncs
para que c<xrrdincn v vcriliqucn las actuacio¡rcs llnancieras. Atlcrnás la t INORC^S. nrancia los
[ondos v tcntlrá la ohligacitin dc vclar por ellos.

5-6.9 i\Irxla lirl$rlcs rle l,)jccucirin

l)cscriba quc nrodal¡dadcs dc clccLrcitin quc sc atlrrptar:irr ¡rara la inr plcrncrrtacit'rn tlcl proyecto:
lrjccucitin tlirccla. tcrciarizacitir¡. contratacirin dirccla. licitacioltcs. autogcstitirr cornunitaria. etc-

Se rcalizari la rinculaeit\n ¡ tlNO('ASI:. para ptxlcr haccrlc viablc a ll propucstu cn vis(a tlc r¡uc

¡rrcsla tttttchos sen,icios c()sl()s()s c()nr() cs la ¡rarle adrnirristflli\a )'\'ari()s irrsr¡lros colno cl saquillo.

Sc coorrlinará con las ()N( i ¡ O(i. par:r quc crisla u¡la arrnonia para lo cual e I rJialogo _v- la
participaci(')n dr: los socios v socias.

5.(r. I (l i\lrxlclr¡ rlt (Jr:rr.ncia

la t lN()RCAS scrzi quien ¡calice la ciecucit'rn tlcl provcclo. ¡rara cllo c()ntr¿ltara los serr icios dc r¡n
ctrerpo técnico. r' pe'rsonal tlc scrvicio. ( ()nlralaci(ilr tlirccl¡t. l¡ asociacirill scrii qrricn dct¡a rcaliz¡r
los tliltrcntes c(l¡rtral()s rer¡ucritlos tlura¡rtc la c'jccucitilr r opcracirin tlcl prtrycclo. con la ascsoria tlc
I IN(X'ASI:

l-a gcrcncia. adrninistracitin )'cn partL' o¡rcrari() Io rcalizará una sola pcrson - (()ll cl apo¡o
adr¡rinistratir'o dc t INO( ASI:.

l.a ;rLrlogestirin scrá irnportantc, durantc toda la virla tlcl proyecl(,. dcbitlo a quc nruchos aspcclos
tlcberán asumir la Asociacirin. y deberá priorizar hs nccesitlatlcs.

<l mplentenlacirin r opcracirin rle rrr cenlro de ¡t§rrpio rlel caceo en l¡¡ l'¡r¡.o S¡rn l,uis >
l'igina -10
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<t.nióo dc orSan¡z¡ciooB Campesinas de S¡tr Luis dc Pambil t \ORC.{S>

cofitPoi\E.\TE 2

Comercialización asociativa
Benerlciarios lgrupados en

org3nlzSc¡on

co,vPo.\ E.\'TE .l

Sr)cioorgr¡niiz:rtivo

Fonalecer el tejido socio organiz¡ut'o
de los,¡s Cacaoteros,'as. mediante la

capaciración. tbrmación dc líderes,'zas

1 la donción de henamientas para su

autotuncionamiento r tbmración de

redes r ¿lianzas estraté rtils

so lidam entc extranjero a tinales del 100? producto en los mercados nacional ¡
exraniero. Los socios)as oDo!iando \
aseguiamiento de Ia calidid in tinci.r
el volumen

El 80% dc los socios. a ravés del Estudio ile caso
resuitados posrtrvos

generado
en el lermenndo

La UNORCAS. Ha

provecto han logrado colocar s Registro de compra v vcnta dc sccado de cacao: asr como tam bién
..Jl producción. cn los mcrcados nacional v qq./cacaoraño cn la comercialización etlcaz del

compctiti\ a- autogestionaria. capaz de

denrostrar resuludos positivos. con la
operación de la comercialización de
cacao.

ó hombres ¡ ó mujeres de las tamilias
cacaotcras capacitados,'as

satisfhctoriamente en nranejo de

empresas de comerciali;ación al

tinaliz¡r Diciembrc dcl 1007.

A tinales del 1006 se trcnc relación-
convenios al menos con i entidades que

trabajan alrededor del cacao

Obsen'ación directa
Entrevisu a líderes ¡ miembros de la
organización,
Cantidad de convenios r alianzas.

Contfatos

Preformas de adquis¡crones

Las organizaciones cacaote¡as de las

zonas y seclores de intervención
ejecutan planes 1' políticas de

desarrol lo organizacional.

Existen organ¡zaciones de apoyo que

invr€len en estas actividades.

Act¡vidades

--lctit'itlutltt

l.: Contrataci(in prra le obra ci.r'il Aneglo del tendal 300 mefos cuadrados

s3000
Marquesina construcción (5mX16) $1600

Escaleras 3X 550 = 1501

lnfraestucturafermentadores 2500:

Fennentadores I x S170 15301

Componút!!
hdlc¡dolrr Conrpo¡orn6 bdho d. V.rtlcdó.r

l¡ledios de Veriñcación Supue3tG CompmentegPresupuesto Acliüdades

<lmplem€ntación 
¡-, opcración de u¡ cenfro d. acopio dcl c¡cro en I¡ P¡¡¡r.o San l,uis > Piqina -11

I

ejecurar esre prolecto lGestion 12 X $ 50= 600 JGestirín. lorganzaciones 
que desean apoyar en la 

]

I I rconsecución de este Proyeclo.
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<t nión de organiz:c¡oor Campesir¡s! de Scn Luis de Pambil l, ){ORC.{§>

6. PLAN DE EJECUCIÓN

CRONOGR,\}IA GANTT DE ACTIVIDADES

CCMPONENTE Nrc0

Ll (;crtion¿¡ los .a(ur!us t .lro{:i¡ñ.
con I \(X' rSF.

I .:('onar¿tación p¡ra la rrbr¡ ciril 15

¡.J I-¡rbo¡as¡ón d. pl¡r.r dG
'frBnrfar.ncia

l,{}ormrción d. promoto.cr !
Promotora!

1.5 Pl¡n d. rap.cit¡c¡ón v ¡!tr.nci.
tftniar rn polcotcch¡ . crlidrd, gcrcncir
r (cr¡¡s oricnl¡dos ¡l mrrc¡do.

COMPONENTE COMERCIALIZACION

asocraf tvA

ll l-labor¡rión dc un plan dr ncgocios

:.:(-¡rnrrxlx(rún dr un \dmrnistr¡do.-

l.-¡ ('r)ntrxtación dr un lGndal.ro

:.J Ir,rmr(i{in d. lfd.rlr ]- Iid.rras

\(x t( )oR(;.\\t/_ \ \ o

'; ::l I'Jfi : i: ;fi l""fil";J'..:X,:
acopio.

5

x

X

x

J.:.torma(irin dr r.dc! rn(ornu ¡¡l
r mtt¡s dr ronrrfl¡ción

l.J(;(ttir)nxr crÉdi¡(,s

fT

10 0rAs x

x

I2 x

X

Eil @ IrTETT tr @I -

x

x x

x x

x

x

I

x

<lmplenrentacirin v operación dc un centro dc acopio del c¡c:¡o en la P¡rr.o San l.uis > Pireinn J{

SEI 8 SEH



<Ltni¡in de O¡Íonizo.¡ones Cawesinas.l¿ Son Luls.l. Pombil ItNOR(',45>

7.t EVAI,TIACIoN FINANCIERA
INVERSIO}IES INICIALES DEL PROYECTO

M
M

u inar¡a y Equ ¡

esrna

S

AÍ de la secadora
3150
900
450

2.500
1530

3. 150U nidades 1

900Unidades
Unidades
Unidades
calones

1

9

1

3

lnfraestructura lernenladora
Esacaleras

Fermenadores
Tendal (arreqlo) metro 300

150

10

.2500
170

3 000
250Cilindros de gas 10

1

I
500
450

500
450Medrdores de humedad

Romanas
Unidades
Unidades
Un¡dades

UNIDAD

12.730

fOfAL
'1.080

CANTIDAO

l 800

VALOR
UNI.

800

OTROS ACTIVOS FIJOS

S u btota I

Com

ut de Of icina
dor Unidades

Unidades
Unidades

2

1

15

250 250
30

332Mueble¡ de Oficlna

Calculadoras
T6léfono/fax

160

60
Unidades

unidsd

unidad
silla

1

1

6

1

160
60
7

70
42
70

Srllas
Archivador

girator¡agSrllas
Escfltorios

Equipo
Bomba u n idad ,l 85

85
85

Subtotal 1 .497

Formación de llderes y liderezas 1 600
Capacitacron a directivos
Estudios Técnicos Estudio

"le¡Eventos 4

l 750

600
150 600

750
Gastos de puesta en marcha 150

Subtotal 2.340
CAPIfAL DE ÍRABAJO

-8 288
12 000
-1 638

Gastos Administrat¡vos Ventas

Costos de Producción

-1 7 4f)
-2 3.666Subtota I

TOTAL INVERSIÓN INICIAL t¡to.233

' Irrr¡lerrrenllcirin r ()prrrririrr (l('rn (rnlro (lc ¡rcr¡pir¡ cn l¡r ¡arrrrr¡ttia S¡n l,t¡is l'igina J5

-l"r*
I T varon T

, CANTTDAO I UNr. 
I

rorAL 
l

I

1_l I

-l-

l

I

I

I

I

I

Edificiosllr

I

L

I

I

lo"r,ro. TNTANGTBLE. 
-l 

,",ooo I 
"o"r,ooo 

I "tt"i" l rorA. I

I rormacron de promotor"," i pran | , I zoo | 24o 
- |

i

=

TOTAL

I

II c*ii"t a. oo.i"c,o"-
Iarrt !l,rr" 

-
I t_I

i

I



<L nión dc Organitucioaes Ctmpesiaas d¿ S¿n Luis dc Pombii ¿.\Of,l:'t.f>

Flujo de Caja del Proyecto de Centro de Acopto de San Luis de Pambrl

2¡ 00c 2. 000 2a 0oo

¡ 288 .3 288 .9 286

1 638 -r 63E r 638 -r 6¡8 r 438 .r 836 -1638

! J c

1 02C .! 0m -1 020

c l 0

2 506 .2 506

J

-2 506

0

9.5¡t 9.6¡t !.5¡¡!

.9 !90

-1 ¡3: .. a32 -t a32

E r16 116 116

.J

1.11a Llll t.116

? 506 2 506 :5C6 2 50§ 2 506 2 505 2 506 2 50§ 2 506 2 506

J 0

-grg i c -919 0 .119 0

r2 c00

.5 58?

T¡R:

11371

año0 añor Año¡ Año3 año¡ arto6 Año6 Año7 Añol Añol Añor0

:¡ 000 ?. 0oo 2¡ 000 2a 00024 000 2. 000

-, ?069:38 9:8E ! 288 9 2EE 9 288 ,9 ?88

1 538 .! 63E -r 538

oo 0 0oloio
1020 .r 020 -r 020 -1 020-1 020.1020

!0 a ¡ .! 0

,2 506,2 506 -2 506 2 506 | .2 s06 .2 506 -2 506

. r8o .!60 r80 r601E0 0

gono por c.rd.d(2o fn/30o dór.r)

t)Costo! v¡r¡¡ola!

f-)Corio. Ftior

(-)Comúo.taa dt v!íl¡

f)Ga!to! dr úm. , ernt

l.)Amoni¡.oóo rniáng

9.t6! 9.3¡r I6a! 9.5¡EL ilid¡d .ñt.. do implo 9 36E t l6a8.6¡!

-12,,7 .r .os I 1 ,{05 1 a05 'l ¡105 .r .32 .r a32

7.J6r 7 95¡ 7.963 7 963 7 9¡3 t.rr¡ I 116

r.,lmp!.slo a h R.nt¡ olo 0 olololo
7 9537 J51 7.961 7.963 7.961 t.118 t,1r6

'ga a 0,ro Ir8013C
I ,80

.9 !90

I

I

lrvlrsr¿n dr llmpr¡ro

lñv..!ro¡ r,o arnd[c¡oñ

(-)lnv.rron c¡D fr.b.p

(-lAmotu:¡roo.r d.u.l¡

10.622 9.70¡ 12.012-¡! 521 10.037 10.6¿9 9 710 !0.5¡9 5.067 9 70¡ 10.622

<lmplement¡ción ¡ Operación de un cenlro de ¡rcopio en la parroquia S¿n Luis> Púqina Jó



7.t.t vAL()R PRI.]SEN"I'E NE't() (VPN)

Ul vakrractual netoal l07o corrcs¡xrdc a l8-171. c(nr al vct¿r de 2400 qq dc cacao.

7.r.2 '|'ASA tNTE,RNA t)¡; RE',IORN() ('r'rR)

La I lR. del pro)'ccto resultti en l7 7o, situándosc cn un rncjor nivcl que del costo rlc oportunidad
del l0'2.. lo que el provccto resulta positivo rlcsdc cl punto tle vista litrarrcicro,

7.2 EVALUACIÓN ECONÓM¡CA Y SOCIAL

lil- proy'ecto tiene la visi<in organizativa conrunitaria. lnvolucranrlo a una organizacitin rlc scgunrlo

¡lratltr corr srrs hascs. I'¡rlc tlcstlc un l)r()\'ccl() rtnlcrior tlctto¡nittatllt cl tnr'irtra¡lliento tlc la

proLluctividatl tlc cacao ¡ror cl lapso dc un año. Sc rcrovri l2o hcct¿ircas dc eac¿ur ttacional (l( N51.
[in tu¿nlo u lu liyuluttt'i tiu .\i¡r'rr¡/ se la aplica cuando sc rcquicrc ralorar l¡nlo los costos cotllo los
bcncficios tlc un proyccto. lor¡r:r¡rtkr cn cucnla crilcrit¡s rlt tipo sociitl cn los ct¡alcs sc rclle'irr cl
valor quc ticne para la socicdad cl au,ncnto tlc la tlispon itrilitlad tlc t¡n dctcrminado bicn atrihuihlc
al ¡rrovecto. al tienrpo tlc r'¡llorar krs irnpactos dcl I'rot'ccto sohrc las variablcs nra c roeco¡r tirll icas

talcs colno produccir'rn. nircl dc prccios. ctn¡lco. ingrcstt r tlistrilrt¡cit'rn, balanza tlc pagos.

7.2.r ¡'ACr()R t)[,] ('()N\¡I.t,ttst()N t)]: t,()s ]A(''l()l{1,.s I'l{llvlARl()s

lixistc una dilcrcncia tlcntro tlc lo quc son los costos rarialrlcs cn cu:r¡)to a los costos var¡al,lcs cn
comb(¡stible ),al pago dc la cncrgía cléctricÍr. cn resurnen:

VALOR
F ina nc lero

Factor do
co n vo ra¡ó n

Va lor
EconómlcoM¡qulnar¡a y Equ¡po6

Marquqsina
Allalque q9 Ia §qcqdqre
Escaleras

3. 150

e!9
150 450

lnfraestructura
fermenladora _¿§99_

170
2.500
't.530

3.000
250 __.

500

Fermentadores

fe¡!aljelsslsL
Cili|]dros de_gg!_. __
¡smglcs _
Med¡dores de humedad

10

I 500
450 450

Sublotel 12.730
Valor

fina nc ¡ero
Vaio.

financieroOTROS ACTIVOS FIJOS
Equipo de Olicina
Computádor
Calculadoras
feléfono/fax
Muebles de Ofic¡na
Escritorios
S¡llAs gllatoria!

-ror4!
_ -!4C9
_!.oq_
_30
_25s_
_ 12_

190

60

<lmplcmentacirin r., 
()pcr¡ción de on (lenaro de {.opio en la I'rrroqtia S l,uir>

l'igina -17

IInión dc 0¡gonizacion?s (onq,eÍinqs.le §rrn r-rris l',\l.rf(l,f .1}

I r I g.rso 
I

I r_[ goo 
I

1 -I l

I I

-- t-
1

1

1

1

I

-tI
I I

1

I I

I

I

t- - _J

cqq
15

?50

I60
1

I

L

,t

1

1

1

I



VALOR
UNI.

I

1

1

l

1

ACTIVOS INfANGIBLES
Formgción de promotores

Gastos de puesta en rnarcha
St¡t total

CAPTTAL OE ÍRABjJO I

Sueldos del administrador

Subtote I

Esludios Técn¡cos

2.340

Formac¡ón de lideres l¡derezas

Sillas

Tendalero

Equipg
Bomba

Archivador
Ed¡l¡c¡os

CANTIDAO
240

__6_q0_
750
t50

2.340

70

85

1 .497

42

B5

-3600

600

-360
-2400

,2400

528

l

1

I

1

l

1

1

1,30

85
q5

1 .497

TOTAL
240

_ 9qq
750
150

2.3,10

TOTAL

, _9,28q
-468

-3600
I .2400 '

42

.2400
-528

- 528

600

70

1,13

I

-12.000
1 608

I nitín d¿ itt ioncs ( not d¿ Stn l,uis { ,\0R(..t.1>

Asistencia técnica
Capital de operación -12000
Costos Fros -1608
Luz( dentro de 106 costos

-30
-1740 -1 740
-23666 -23.656

$41.233 t41.335

1.2.1 
^NAl-tStS 

t)t.t sENS lt t, ).,\ l)

lvlediantc cl s¡¡luicnle cuadro podctnos anitlir¿r c<imo cl ccrrtro tlc acopio puctlc trabajar
finlncicrarnentc tle ¡nanera p()s¡tiva con la cantitlatl dc qLrirrtalcs quc dchc vcndcr. tor¡ra¡rdo cn
cucnta cl costo de opofunirlatl tlcl l0'%

ll{,1-r I

180 t4
150 ()

Cotn<l podetnos ver cn el cuadro el (-enlro dc acopio no pucde trahajar cotr 150 qq /tncnsuales.
porquc cstaríarnos haio cl costo de oportunitJad.

<!nrplenrrnlacirin v ()pereci¡;n de un ('cnlro.lr {ropirr cn la l'lrroqrria S l,u}s>
l'Áginn.l8

l_

I

]-

---r-

I

I

I

=

I

I

I

¡

-f

l

I

I

¡

I

lQoslos variables
I Gas

[¡r^nnn¡"
lEstivada

lfrlos
I Gastos Admrnrstrahvos y Venlas
I subtotal
ToiAL rNvERSrót¡ rNrcral

I

--1

-lt
I

I

= I I

'r2lt\l\|s 'lltr""
lr¡rt 11

1

It0l]r
[=zr



I n¡t)n d( lttg ti!¿t¡fi.r ( trrqrtt¡to\ tlc.\tttt l.uit I \l)l?( l.§.'

7.-1 ANALISIS l)li lMI",\("1'() ANIllll,lN'l'A¡.

7.J.1 I'roblemática Ambicntal que Ahor(la el I'roycclo

Social.

l:l pro¡'ecto gcncrara 2 lucntcs tfi.'trahario rlirecto al contri¡tar un ad¡ninistratlor 1 un tcndalcro

l:rr cl prol'ecto sc cstá irnpulsando la lirnn¡citin. capacitacirin dc los lalcnkrs hu¡nanos quc L'-\isterl

cn las organizacioncs. para lo quc sc ascgurará que la participación dc hrlrlhrcs v ntu.icres cxista la

equidarJ rJe gónero.

(i,n la vcllta dc'cacao cristc r¡n prernio qrrc lc hrinrl¿ttt por la calitlatl. csto tlcpcntlc con r¡tti('n sc

co¡nercialice. llgurros cent«rs dc act,pio rccibcn tlc,100 a 4(X) tltilrtrcs por catllt tt¡tclatla dc cacatt.
cn cl caso tlcl llno tlc aronra. Ilccurst¡s qLrc ¡rucdcrr scr cnrplcados cn rnt'iorar l:t organizitcititt l las

condicioncs rncioradas dc protluccitin c inclL¡so sc ¡rucdcn rcvcrtir crt nrciorar e ¡rrccio dcl qr¡ dc

cacao.

7.1.2 I;actr¡¡'cs,\nrlricnl¡rles ¡r Inlcrrenir

('olno cl pr()\'cclo ticntlc hacia ¡rroducir url raca() dc calidad cot¡ tcttdc¡¡eia orgiinicl. cst() s¡gnilleíl
quc sc irn¡rartirii nuc\()s sistenrils rJc nrant'io co¡r la utilizacirin tle tccnologiits linrpias. quc no
pcrrnitcn desrneiorlr el rnctlio anrbicntc v ll salr¡tl tlcl agricttllor.

l.as pcrsonas que trabaian dcrnandan dc nrucho csf'ucrzo v ticntlcn a tontar rcficscos hclados sc

descr¡hrelr el mctlio cuerp() por lo que gctreralrnenlc lierldcn al rr.'sfiio.

l)cn(ro del centro dc acopio cxistc cl nrovirnicnto dc cacao scco. tanto en el tcndal corno cn la
scc¿¡d()ra. Cuarrdo sc nroviliz¡ los sacos de cacao seco. sc respira cste p()lvo que af'ecta las vias
rcsp¡rat()rias.

l.os sacos de cacao no dcben estar en conlacto0 con las parctlcs 1 cl suclo rlcl ccntro dc aco¡rio para
evilar conlaminacit'rn tlcl cerncnto dc Ias parctlcs o algrrna suslancia quc sL'sncr¡cnlrc cn cl sucl().

I'encr cuitlatkr con la colocacitirr tlc. los tanques dc gas. que se usarr piira Ia secatlora

('uando van al centro dc acopio los carros a tlicscl. cr,itar cl rncnor contaeto porquc cxiste la
contanrinaci(in con el gas quc emanan.

listahlcccr los aspcctos rlc intcrvcl¡cirin quc sc irrclulcrr cn cl pr()\cclo sobrc ln protcccitin conlra lu
tlcgrarlacirin tlcl rnctlio anrhicnlc.

7.J..r lr¡rl)acto l,s¡rrratlo (lcl I'r(,trictr)

('orr el corrrporrelltc ()rgan¡rativ() qt¡c lrata dc lirrrnar la sul'icicrrtc s capacirlatlcs parfl qur scall rllos
t¡uictn litlercn el pro)'ccto para loctraz sc ncccsita tkfarlc dc hcrrarrricntas c inlrotlr¡ccir'rn en tcrnÍls
dc conrcrcializaci(in. Sc cspcrí¡ que sc lornrcn al nrun()s (r litlcrcz¿irs r' (r lítlercs cr) \'isti¡ dc quc n()

ha¡- urr carnhio tlcntro tle las rrrgarrizacioncs cn las orgnnizacioncs si no t:stii prr-'scnlcrr al¡runas ideas
inr¡ovadoras.

<lmplema¡rtsc¡rin v ()peracirin de un ( enlro e acopio en ln lterrrx¡rria S l,rris>
I'igina.lo
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I:rt cl carnpo a8rícola se va ha trahaiar con la lcrt(lcnc¡it orgiittica p()r l() quc l:t organizitcititt ra
pucdc crnpczar a incursionar cn cstc canrp(). l)ara podcr llcgar a tcncr un val(,r a¡lrcgado. No tic¡rc
tlilicultatlcs con las aplicaci()ncs tlc quírnicos. ha1- quc cnlran rr e:tp;tcilar.

l-a comcrcializacit'rn asociativa, cs algo que sc busca e()nro una altcrnativa para nrc.iorar los
ingresos ccon«'rrnicos..

('olrstnrccirirr rlc una institucitin stili«la con sullcicntc capacidatlcs conr() para gcncntr alternaliras ¡
estrategias de desarrollo. adenlÍis dc elkr t¡ue la tlN()ll( AS. adqrticra cl sLrllcicntc tciirjo soci¡l v

lirrnrar ¡rarc tlc la r itla ilrstitucional r tlc la hirsqucda tle ¡rr{g¡ raplflr a\ udas.

7.-1.{ }lerlitlas rlc l'rolcccirin ..\nrl¡icntal

i ('onstrucci(in dc un lugar cn tlondc tlcposita la basura -t, ¡xrr.lcr clasilicarlc.
z l.as pcrsonas que trabajan denlro de la plantn. no debcn andar tlcsrrudos cn cl trabajo. ni

Iornar tl inrcntos hcl¡dos.
i I-os matcriales inllarnablcs ¡lebcn cstar ubicatlas v tlcbidarnclltc sc¡'ialados cornOo ¿orras tlc

lato peligro
¡. licnc quc tcncr cu¡dad() cn cl calntrio rlc aecitcs rlc las rrlit¡uirurs.
i l.as personas quc cslán cn coritacto dirccto corn. cl cac¿ro. tlcben protegcrsc, c()n guantcs y

crm mascarillas. por kr que crr cl nroyecto csta estimand() la cornpra tlc rnascarillas
tlcscch¡hles.

l, I'rohihir el ingrcso vehicular al 
.rea 

dc rcstricc¡(in.
¡' Descrihir las nredidas de prtfeccirin arnbienta¡. si rcr¡Lreritlas. quc el nro_\'ect() propiciará

para la prolr.'ccitilr tlc los factores dcl rncrlio arnhicnlc ¡ltctados por la problcmrltica dc
intervcnc itin tlel proyecto.

i No po»er en c()nlaclo el grano con los anirnales de carga. porqué tir-.ne la lacult¡rl de
absorbcr cstos olorcs l prcscntar una rlis¡ninuida calidatl.

i Itrxlcr rritL¡los en dondc sc irrdiquc la prohibicitin de lcccsos
¡ (bnstrL¡ir una pucrl¡ rlc cscapc
i ('onrprar un exlinguirlor para alguna cvcnlualid¡tl
¡ l'rohihido lurnar dcntnr de las instalacioncs..

7.-¡,5 Suslt:nl¿tr el rro ltrr¡laclrr ,\ntllic¡tlrtl

Nur'stra propucsta dc vcnla cn los mcrcados e\tsrlro ) tanrbicrn n¿rcion¿¡les es cl clc protlucir un
cacao dc alla c¡lidad. que vicrre «lcsdc la 'planlacirin lr¡sta cl rn()nlcnl(l tlcl benelicio.

Iin cl paquctc tlc capacitacioncs sc prcvei rcalizar cvcntos tlc crrpacilacitin para nrejorar ntrcstr<r
conocimicnlo v poder cvilar tlañr¡s al ¡nctlio rrnhicntc. corno l¡ cilz¡t v la pcscl crccsivit cn los
rios.

<lmplef|rentrciríli ]., 
()perácirin tle t¡n ( enlro ¡le acopio en la I'arroqrria S l,uis>

l'igin8.ll)



I nión de Oryanizaci.rn* (ontp¿tittrt tl¿ Stut l.¡tis I
No votar la hasura cn cual(lu¡er lugar
No corrllnr irrar cl riti.

,\lrfl( l.\:'

Adcrnás en cl l'uturo se va ha ernpezar por solic¡lar un certillcado orgán¡co por las tlncas, para quc
tle esla lnanera garanticen que no se está realizando laborcs ilícitas..

7.J,6 I'lun rk: I'rtvc¡rcirin r' l\litigacirin

I'ara el cl'ecto de la lLrnrigacirin rlc pesticidas. sc ha considcr:ldo utili¿ar quítnicos dc b¿ri¿ toxicidarl.
autorizados por ()N(i y (Xi. sc rcalizará la aplicación cuando va sc han agotado todas las

alternativas viables.

lr¡ ttt;r¡¡lo itl lr:rl'¡tio ttt ,L'¡rl¡,r rl(l r'(¡lrr) rlt ;rr'r'¡ri,,
¡novil¡¡icnlo rlcl c¡c¡rr ¡'cl cargatkr rrl carro dc lrirr¡ill()rl(r

rrliliz:rr ¡¡¡¡¡sr.rr illrr r'¡¡ r-l r ¡ ¡ r 
' 

¡ t ¡ ,.' r r I r ¡ rlr, l

t lhicacirin de los clclncntos pcligrosos c«rn¡o los tarrqucs dc gas. hcrrrrtricrrtas, ctc

7.1 l'lVAl,l.rA('l()N l)lal. lNll¡,\("1'() l)la (;INI']lt()

1.4.1 I'roblen¡átir:a rle (li'nero que /\lrorda el l'rovcclo

l:l rncdio ar¡rb¡entc cn que sc vl¡ lra rci¡li¿ar cl provccto es nlachista ¡ror lo gcncral. ¡a t¡uc la nrLrjcr
tienc qtre consr¡llar con el homhre pora lornar una rlcsicir\n. [:n el ámbito cducalivo cl ho¡llrre ticnc
nl¡ror oporlurritlad o0 acccso a la ctltrcacirin cn r ista dc quc ¡ructlc lraslatlarse ,,lc urr lugar ¿r ()tr'() crl
¡caliz¡r csta actividad. quc cn ntucho tlc los casos no lo pcrntitcrr a las nru¡crcs.

l:n cl plr_l'ccto va ha trabajar corr ll política tlc rlar o¡rortunitlad a las rnujcrcs. Y cs así quc la nruicr
logrc la parlicipaciti¡r clr Ios gnrp()s v cn tlivcrsas inslancias tlc tlcsicii¡n dc la conrunir.latl.

l.a nra¡'oría tlc rnujcrcs no rcalizln las labtrrcs cn cl campo por lo que tlcsconoccn dcl rrranr.jo
licnico del cac¿lo. en vista dc quc se ha tlcdicatlo sr¡s rolcs c¡r atcndcr las ncccsidarlcs de la fhmilia
conro la alimentacirin. educación con los niños r, niñas. l-o quc ticnen una limitación quc al
nlorncnl() dc vcntlcr sus pr()ductos cl acccso al tlinr'ro liencn los honrbrcs ! ¿rl dcstino rlcl nrismo.

1.1-2 ¡'atlorcs rle (iúncro r lnlcrvcnir

['in el proyccto está estahlccido dentro dc los conrponcnlcs las siguicntcs actividadcs
('apacitac it'rn.

liornracitín de lidcrezas ((r )

l)rotntfrlras en kr conrcrci¿l

-lmpleme ntecirin ¡_ 
()peraririn (le r¡ ( entro rle acopio rn la |tarroqtrin S l,uis>

l'ígin¡ .l I
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7..f.-] Inr¡rntlo l,s¡rerarlo rlcl I'rovcclo

l.a t lNOlt('AS. asunrc e l conccpt() dc gérrcro como la itlurtidatl dc carla cultura. l)roducto dc las

instiluciones sociales como son la lhmilia. cscuela. colcgios, l:n vista (lc tal situaciinr sc cligicron
acucrtkrs v cornprornisos para das rrrarrrr ilpertura a las ntuicrcs cn c;rrg()s tlc dirtccitin-

Pronrovcr la consolidacirin rlc urr grupo tle rnujcres para crear habilidatlcs ¡ tlcslrczas crr cl carnpu
protltrctivo. n¡r que la nrrricr incrclncnle los conoc i¡lr icÍltos llicnicr)s cn cl proccso protlttctito.

lis(atrlcccr nlccanisnros quc pernritan la rcllcxirin sohrc la inrporl:rncia dc la participacitirr tlc la
muier 1'sr.r rol dcntro tle la farnili¡.

() tlcscribir los clrctos quc los cortrportenlcs r activitlatlcs rlcl prolccto propicirtriitt sohrc lt¡s

¡.r¡lrlrlcn'urs rle irrcr¡rritlltl rlc Ai'rrcrc e¡rlrc l;¡ Pohl¡re ii¡¡ her¡('ll e irrtl;r por r'l Pr<rrt'cto. Anrtlizrrr cl
irrrpuctrr tlcl provcclo sohrc la fr¡rlicip¡cititt dc la ttrttier. sol.rrc cl nte'lttratnicnlo tle stts ittgrcsos. los
el'cctos dcl proyccto sobrc cl nivcl cducativo dc la rrujcr. \' 

^nalirar 
cl inrpac(o dcl ¡rrovrcto sobrc

la aplicacir'rn de los dcrechos tle la nruier.

7.{.{ liso rlc los llrcursos rlrl l'rorrcl¡¡

Si cunrplirnos con los colnprornisos dc cxp()rlar urr cilcao tle lata c¿lidatl. cr¡nsitlcrantkr lo ¿u¡tcrior
rncncionado cor¡ro curnplir con las n«rrrnas lNliN. tcnc¡¡xrs dcrccho a u¡r cicrto prcrnio por'lilrclada
entregada. este fond() no sc lra cscuchad() hahlar por partc rlc los cxportadores. ya que son cllos
quicrrcs recihcrr I'cnriqueccn prcvio a la ganarrcia t¡uc harr pcrcitrido.

I)cntro dc la cstratrgia tlc co¡nprar cn cl ccntro dc aco¡rios a rniis dc rlar urt scn icio lanrhiúlr tcncr cl
¡cces() al apo\'() por cslos comprad(lrcs ¡rara olrra social.

\rlAllll-ll)Al) l,('()N()l\ll('i\ l)l'.1. l'll,()\'li("1 () Á I'-ti l'tllt()

I.,l provccto dc acucrtkr al arrillisis llna¡rcicro. nos tl:r ull huclr nrargr:¡r tlc garrarreia. ¡rcrrniticlrtlo
incursio¡r¡r cn otr:rs activirlades r¡ue sc pr()ponga cl grcnrio.

l,a estratcgin de comcrc ializacitin br¡sc¿r l'avorece r l¡r crcacirin oncrrcitin v lirrtalee imicnlo dc
canalcs v mecanis¡nos dc conrcrcializacitin. sicndo cl ¡nás risiblc cl implcrnerttar un ccnlr() dr
acopio dc tipo conrunitario, I'ara la prepacir\rr dr'cstc pro!ccto ¡-a sc ha rcaliz;rtlo rlestlc lnucho nr¿is

antcs- l)cntro dcl prolccto eista un csludio dc nrcrcado qtrc potcrrc ializarii h¿rcia otros ¡ncrcldo colr
rnciores condicioncs dc vida.

t:l tcndal perrnitc acopiar )'conlrolar la calitlail tlcl grano. A lnás rlc scr una buena nlicrocrnprcsa y
quc crcar luentcs dc trahaio apara personas krcalcs

A l¡r¿is rlc la corncrcializ¿rcitirr sc u¡runtc ¡ Banar por prcrtrio r ualitlatl tlc loltclatla tlc cacao rlc lrucna
calitlatl. l;ondo quc cn o(ras parles va cst¿in irrlirticntlo crr otrra social

<lmpleÍre¡t¡ci(in v ()perncirin <le ¡¡n ( enlro ¡le ncopio en la l'nrroqrria S l,uir>
l'úgina {2
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I)cscrihir las contlicirrncs dc riahilidad cc()r'r(inl¡ca li¡trrra tlcl frr()\§ct(). cntcrrrlirl¡r c()r¡l() la sslri¡lcBiil
t¡ttc pcrrrritiri quc rl f)r()\ccto c(nlt¡¡¡tic gr:rrrrando hcnclicit's unu \c/ c(rr)clui(kr cl pcriorkr ctr el

cr¡al cucnla con lin¿rncialniclrt() c\tcnlo.

('()Nl)l('l()Nl'.S I)l'. 
^trl 

()(;I1S'l I()N

l.a cr¡rslruccitin tlcl ccr¡lr¡r rlc:rcopitr cr¡ str ¡lurvori;r cs con la particip:rcitirr inlcrinsli(uciorr¡l r lit

ht¡cna volrrntatl tlc los c¿rc:urlcros en pcns¿lr elt rncior;tr ll cr¡lidlrtl tlt vida.

Actuall¡rcnte la L INOR('AS. ha telrido l¿r ()p()rtur¡idad tlc rccibir una bucna capacitaci(in. pcro es

nccesario el cornprolniso tle las persona en poder culnplir c<»t la prcscncia )' participÍlc i(in.

lrrislc trrutllir trrlt;r, irl¡rrl |;¡l Acslirirr. ¡rtro l:rll:r ,,'l rr¡'r»,r rl. l;¡s Irrs.'. llirr:r ({¡rlinlu. sitt cr¡tlr¡¡¡Brr

dc¡lro tlel rn¡smo pr()\,eclo busaca cs dc a¡:nrprrr ¡ la genle frÍrrl n)¿llc(lrnunar cslirerzos v podcr
lllt'ioIar l<ls irrgrcsrts Y lirs (,1)()r'luni(llr(lss.

l'lS'l'llA'l l'l(i l i\ l)li S()S'l EN I lll l-l l)A l) l)lil. l'lt( )'|' l'.( "¡'()

U¡a cohcrtur¡ dc clcaolcros rluc Pr:rtcncccrl a la tlN()l{( AS. ¡rlrrntacioncs itivcrrcs (12(}lla dc
rcnovacirill c¡cro nacional li¡ro dc aroma a m¿is tlcl proccso tlc asistencia tdc¡rica cn llnca. scrvicitr
dc sccado t'a qrrc cn la zona no cxistc. la localizacirin cslli cn cl ccnlro (lc lls cornunitladcs
cacaolcras. (icnc carrclera rJc ¡rrirncra nran(l ) bucn()s citrlrin()s ¡rara las cr trn ttn irJlrtlcs cn tkrtdc vivcn
nucstros socios. Sc va lra incursionar cn capal:itac ioncs c«rn las nrujcrcs ;' quc tcnnirrcn en hcchtrs v
clt acciones.

l;l prccio la h¿r scr nr.rv inrlortar)te r scni relc¡reial. cs r.lccir sc lo¡nar¿i cl prccio tlc l¡ scnrana
antcrior sumado al prt'cio rlc la scrnan:r prcscnlL')'sacar ur')a rrrcrJia. l-tigicanrcnlc r.¡uc los prr'cirrs
estálr alrcrlctkrr dc rrrr prolnctlio tlc l-s tkilarcs ¡ror cl quc lcntler¡ cn cl lncrcado.

coN t)t c t( )N ES t)[, tiM Po l)It RA ]vt I FtN't'() Y ¡,A Il'I'tct I,^c I()N

Itor guc sc va ha trahalar planificarlarncnte con herramientas qtrc pcrtnitan llevar arlclante cl ccntro
cumplientlo y hacientlo cumpl¡r los rcSla¡ncntos inlcrnos cn los cualcs cstán escritas las principalcs
políticas l,direclrices quc sc va ha llcr,ar.

[,a rnisirin y la Visirin de la Organización no se dirige a la situacirin privada. sino al apoyo y ayuda
dc los agricull<)res cacaoler()s. dándoles servicios complemenlarios, asistencia. capacitación.
lnercado. precio. llacicnrlo quc los cambios dc nreiorarnicnto de vida sc incursioncn cn varias árc¡s
no solo cn lo p«rductivo-

<lmplerrrcolrtirin v ()peracirin de tttr ( enlro de acopio rn la l'¡rroqois S l,uis>
l'óginn l.l
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L nión de Orgoni:ocioncs Cornpetinot rlc Sq¿ L¿ri Ll\OR(:{S

GRUPOS
IDENTIFICADO

s
Agncultorcs I tsonómtco

3 Cepacrtación
f ComÉrcraliza-

ción.
f Org¡¡¡zars¿

I Prccros bajos por el cacao.
calilic¡.¡ón fi¡erl c inlcrmediano

f lntermedia¡os no inaentiva¡ üon el
prec¡o f,or calid¡d.

O Comcr§,a.li1¡cron rndi}idual
3 Ba_¡o volumen p(r cosecha
I Huifas !rcJas. sin rehab¡lnac¡rin
f Hurfas no sc han re¡orado
3 S¡ñ cap¡cit¡utin. nr ,§¡stcnc¡a

léL-nic¡

f Sin ar§lro rl cr¿dilo
I Ina(istcncla dc un gruñio que

rcprcscnle a lo5 c3cxolcros
J Dcsmotivac¡rin

! Competuncra con la vcnta
L§Orii3lr\a.

J Tiene que mciorar el precro ¡
cali,icac,ón Llc cacxo

Volú¡n€nBs lijos.
Crano con g¡ran¡ias dc calidad p¡x"J

la venu

Rrsurros \atur¡l§
Rrcuasos humanos
Rsur¡rsos ciionom¡cor

I Vcloñr 5u5 rgresos
I Formerón laa:úca sobrc

el cacao.

I Comerrj¡altza, Jc mcJor
mancf¡. aon :rclJlo jr§o.
los¡l u crt¡tiiscidn
orgánica.

J Orga¡ iz¡¡se. :a¡a
lbtoloc.r 13 ..rga¡ización

I Busc¡¡ areúr¡.- ¡ rnlerases

l plazos ions:lcr¡bl!5
cor Élcult¡\c

I Reducir l¡ mr!:r-¡c!ón

I lncrcml:nlü r.'¡úmcncs
de stot¡r\.1 ¡ino tflplc
S! cr.¡o CL\-i I

I Cenea¡r r.np ao

J Din¡.rnr1¡¡'a jionomia
l().crl

I Orga¡r/:¡.l!.n aurnpla ron
los acuerJo i-.mcrcial¿s

ICtncrar,:mp.:o
I Mcjora, :a a3,rJ¡d
f, Aplicü .J¡nr.g,¡Ls cn la

Dcsorg;urrzacron
C,rperar cn pro¡ c'.los Je

comerciaiizacxi¡
Cos.cha an¡rcipada
aompromcl¡da

Orguiz¡cron .'umpla ron los
acLlcrdos tomercralcs

\ rnruno

I

b

lntcam.diríos
Locales

J Drs¡rne rlc rccLrrs,'s f Incrcmaniar lrompr¡dc E eompc¡cncr¡- Jeslca¡ con lir
orliúr/irc,lrn cn prüclrJ:i

O Posrhlcs recelor

I: \ fxlnadores

( iohiarnos L,.aales \rr¡cl

t \( )R( \\ Srt¡¡ I

I Rccurso cconomico
I ConErtos coñers¡olcs
I Accq$ ¡ la rntirrmacron

al día

!

J \o.|sponcn (t lirnúos f, 0r-ga.I),zacrón Jumpla con

los aauctdos aomefcralcs

3 \o dis¡rne caprtal p r¡ !cstr(;n I eumpha son los asl¡r¡rlos
eslablccrJos

!un

RECURSOS
MANDATOS

INTERESES EN EL
PROYECTO

CONFLICTOS
POTEi\CI,4LES

INTERESfS PROBLE}tAS
PERCIBIDOS

Irtooomrco
L'omcrct¡tl
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!¡dcno :I\ ¡
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L nión úe Orgoni:uLion¿s Cu,np¿sinss lc 5a¿ Lar', I ' \ ¿X(:{S

Anexo No 02

Capacidad de la maquinana implementada en relación a la producción local existente
Tamaño del centro de acopio de
cacao
FERMENTACIÓN

Cuadrados

SECAOO

SECADO

Cantidad de veces que se pueden utilizar las instalacrones de fermentadores al mes (30 dias mel4 demora en
fermentar la divis¡ón da como resultado 7.5

el cacao fementado total dias utrlzados
de los equrpos

5r.6 4

al mes
(veces)

TOTAL

387
7 5 qq/mes

dad Tiem meS/veces Total

En el luturo se prevé que va ha producir 120 ha/ enlre el 2008-2009, por el oroyecto antertor
Como mecanismo. habria que duplicar los Fermentadores a otro luego de 9 fermentadores

Tiempo(d¡as) Cacáo fermentado
Coef. Convers. 2.5 a
1

Total qq
Capaodad
cáloni qq

Fermentadores (800 Kq/c€,on) Calon 158 4 3S6

l\,larquesrna capacrdad

1:

TOIAL

Capacrdad de fermento Unrdad

Metros

canttdad
(5mX16m)
1

qq trempo{d¡as) Cac€o lermentado

12412

Secadora
Tendal

1d¡a
4 d¡as

20 buu

300

30 qq

40

900

<lmplenrentación r Operación de un crntro dc acopio de c¡cao cn ls Prrroqu¡! S. Luis > Pigina {-

frrposoe
I fermentadores Capedad de lermenlo Unidad Canldad

I

I

I
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L'nión ¿¿ Orgqnizucion¿t Carnpesinas d¿ San Luís l .\oRCjS

Anero Jti' 0-i

Diagrama de la construcción de los t'ermcntadores

<lmplementsció! y Opcración de un c.nt¡o de {copio de cacao en la Parroqui¡ §. Lui§ > Página J8



I niin de Organiio('iorr¿s ( an ?r,.si¡¡t s le S¿n Luís a ',\lrÁ( l.l.§

Anexo N" 04

INVERSIONES INICIALES DEL PROYECTO

Mrqu¡narie y Equlpos
Marques¡na
Arr ue de la s€cadora
Escaleras
I nf raestructura fermentadora

UNIDAD
Un¡dades
Unidades

CANTIOAD
1

1

VALOR
UNI.

3 150

900

TOTAL
3150
900

U n¡dades
Unidades

3 150 450
2 500 2.500

FermentadoreS ca oneS t '170 1.530
Tendal (arreglo)
Cilrrrdros de gas
Romanas
Medidores de humedad

Metro
Unl(Jades
Un¡dades

'10

25
500
450

3 000
250

90q
450

12.730
Unrdades

300
t0
1

1

Su btotal

OÍROS ACTIVOS FIJOS
Equipo de Olicina
Com utador

UN¡DAD
VALOR

UNI. TqTAL
1.080
800

CANfIOAD

Unidades
Unidades ___10_

?50
332

1 800
Calculadoras 2 15

250Teléfonoi fax
Mueblss de Oficina

Unidades

160 160
60
I

60
42Srlla o

Archivador
Ediliclos
Equ¡po
Bomba

Unidad

Unidad

70 70

85

85

CANTIDAD
1

1

VALOR
UNI.

240
600
150

TOTAL
240
600

4 600
750

_ 159_
2.340

750

Costos variables
TOTAL
-9 288

C rlal de racion - 12.000
Cqs_los Fiios
Gastos Administrativos y Ve¡tas

Subtotal
fóÍAL añvERSróñ ixrórru

<lrnplenrenlncir'in v Operrcirin de un cenlro de rcopio rle car:ro en h l'error¡uin S. l.uis >
f'Áginr.l0

,'1 638
.1 140

-24.666

¡41.233

I

I

_t

1

I

I
I

¡

i

I

rl
I-

I

I
I I

I
1

-TlEscritorios lUnidadesl 1 I

I Sillas gratonas
I s'tras

Unidad I 1

I

L

I

I

I

I

I 85

I

I

1

I _ subtotal I I

lo"r,ro" rNraNGrBLEs | ,*,ooo I

I 
rormacton de promotores 

I 
e'rn 

I

lFormacrón de lideres y fiderezas lPlan I

I Capacilscrón a direclrvos _ _l EygntoS l
lE=trdio" Técnicos lF"tra,., ]

I 
casros o. pr."t" en marcha i iI SublotEl I

lcAPrrAL DE TRABAJo I I

1:49! 
I

I

t

I

I

I

I

I

+ -]-
--l I

__l

I

I
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Anexo N" 5

TOTAL OE LAS DEPRECIACIONES
Centro de ac o

DEPRECIACIONES
630

2.,4t

306

50

45
180

300

r00

TOTAL

3060

450

Maqu¡nar¡a y Equipos
M

Arran e automalismo Secadora
s tna

Escaleras (3 X $
I nfraestructura lermentadores

Medidores de humedad

3000
250
500

Fermentadores 170c./u X 18

Tendaf (arreglo)
Calindros de gas 10 X25
Romana

1.886S u btota I

OTROS ACTIVOS FIJOS
Equlpo dI Ol¡cina
Computador
Calculadoras
teléfono/lax
Muoblqa do Ol¡clna
Escritorio-
Sillas giratorias
S rllas
Archivador
Maq u¡ner¡e y Equ ¡pos
Bomba Fum¡gar
conal¡ucciones
lúe oramiento instalaciones
Subtota I

TOTAL

TOTAL DEPRECIACIONES

800
30

250

160

60
42
10

B9

1000

27
200

200
620

2.506

127

50
66

14

8,4

266.66
10

12

<lmplemenlrclón y Opem(ión (le rtn ccÍlro dc ¡copio dc cacao cn le Parror¡uia S. l,uls >
pagine 5O
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L

_t_
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3150 
I

eqo l

I

I_
450 I

asqo I+

_T

I
I+-
I

--+ I
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L nión d¿ Orqanizcciones Ctmpainos de Son Luís L \ORC..IS

Anero )1"6

TABLA DE REPOSICION DE ACTIVOS

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 6 Año7 Año 9 Año 10Año 8

Marquesrna l I 3150

lnfraeslruclura I I

I
I

Escaleras I

900
I

Tendal

Arranque y aulomatÉmo
Secadora

Romana 500

450 I
Medrdores de hurñedad I

Crlindros de Gás

Bombas de Moch ¿ 89f lasl 89
300800 800

Calcuiádoras l 3030 30 I
t

I 254
160

ISrlla rralona 50

70Arch&ador

Srllas 42

Total 5582 919919

< I m plemen taciór¡ y Operación de un centro dc acopio dc cac¡o cn la Plrroquia S. Luis > pagira 5l
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linió de ()rgodizo.'¡ones ( arnpesin s de Son IJ.is I|NOR(',4.$

DEPREACUMULADA

0
1

2

3

4

5

3150
2520
1890
1260
630
630

630
630
630
630
630

630
1260
1890
2520
3150

fabla de depreciaciones de¡ valor residual Arranque del molor
V¡de útil 5 años
Método: llnea recta

DEPRESA
AÑO VALOR EN LIBROS ANUAL DEPREACUN,IULADA

0
1

2

3
4

5

900
720
540
360
180
180

180
180
180
'180

180

720
900

1080
1260
1440

Tabla de depreciaciones del valor residual: Romana
V¡da útil 5 años
Método: llnea recta

AÑo VALOR EN LIBROS
DEPRESA
ANUAL DEPREACUMULADA

0
1

2

3

4

5

500
400
300
200
'100

0

100
100
100
100

100

100
200
300
400

500

- lnrplcntcnlacirin \ ()l!cnrcirin (lc nn crnlrr, (l(. etop¡r) (lc c:rarr) cn l¿ l'¡rrr. S. l,r¡is ¡raginn 52

Tabla de depreciac¡ones del valor res¡dual Marquesina
Mda útil: 5 áños
Método: linee recta

DEPRESA
AÑO VALOR EN LIBROS ANUAL



labla de depreciaciones del valor residual. Medidor de humedad
Vida útil: 5 añog
Mélodo linea recla

ANO VALOR EN LIBROS
OEPRESA
ANUAL DEPREACUMULADA

0
1

2

3
4

5

450
360
270
180
90

0

90
90
90
90
90

90
r80
270
3GO

450

Tabla d6 depreciaciones del valor residual: computadora
Vida útil. 5 años 3 años
Método: línea recta

ANO VALOR EN LIBROS
DEPRESA
ANI.]AL DEPREACUMULADA

0
1

2

3

800
533,34
266,68

0,02

266,66
266.66

266,66
533,32
799.98266 66

Tabla de depr€ciaciones del valor residual: bomba de moch¡la
Mda út¡l: 5 años 3 años
Método: línea recta Línea recta

ANO VALOR EN LIBROS
DEPRESA
ANUAL DEPREACUMULAOA

0
1

2

3

89
59.34
29,68

0,02

29,66
29,66
29,66

29.66
59,32
88.98

. I nr plcnren tecirin r Ope r¡siri¡r (le rrn ccnlrr) (lc ¿r(opio rle cac:ro rn l¡ I'¡rr. S. l,r¡is pagin:r 53
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I itin l¿ (t¡gn¡tizu.iond (itntp(lit,/ftt l¿ Son l.u¡\ ¿ ,\(r/a( I 1.9

labla de depreciaciones del valor res¡dual calculádora

AÑO VALOR EN tIEROS DEPREACUMULADA

0
1

2

3

Vida útil. 5 años
Método

3 años
Llnea recta

DEPRESA
ANUAL

30
20
't0

0

10
10

10

266.66
276.66
286,66

labla de depreciac¡ones del valor res¡dual. lelefax
Mda útil 5 años
Método l¡nee recta

AÑO
VALOR EN
LIBROS DEPRESAANUAL DEPREACUMULADA

0
1

3

4

5

250
200
'150

100
50

0

50
50
50
50
50

50
100
150

200
250

Tabla de depr€ciaciones del valor res¡duál: escr¡torio
Vida útil: 5 años
Método. linea recta

AÑO
VALOR EN
LIBROS DEPRESAANUAL DEPREACUMULADA

0
1

2

3

4

5

160
124
96
64
32

0

,¡?

32

11

32

32
64
96

128

160

< I mplem cn lncirin r ()pcracirin rle r¡n rcnlro ¡lc ¡copio rlc cncro cn l¡r l'¡rr- S. l,uis plgina S{

Ancxo No 7
Tablas de depreciacionee del proyccto:



Tabla de depreciac¡ones del valor residuel: silla giratoria
V¡da útil: 5 años
Método: llnea recta

AÑO
VALOR EN
LIBROS DEPRESAANUAL DEPREACUMULADA

60
48
36
24
12

0

12
'12

't2
12

12

t2
24
36
48
60

Tabls de deprecieciones del valor residuá1. sillas
Vida út¡| 5 años
Método: lf nea recta

ANO
VALOR EN
LIBROS OEPRESANUAL DEPREACUMULADA

0
1

2

3
4
5

42
33.6

16,8
8.4

0

8,4
8.4
8.4
8.4
8.4

8,4
16,8
25.2
33.6

42

Table de deprecieciones del valor regidual escritor¡o
V¡da útil: 5 años
Mélodor llnea recta Llnea rectá

ANO
VALOR EN
LIBROS DEPRESA ANUAL DEPREACUMULADA

0
,|

2

4

5

42_

33,6
25.2
16.8
8.4

0

8,4
8,4
8.4
8.4
8.4

8.4
16.8
25.2
33.6

42

<lrnplcnrenlacirin r ()peracirin dc un cenlro (lc ¡copi¡r de cactro en la l'arr. S. l,r¡is pagine 55
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Tabla de depreciaciones del valor residual: construcción de La cubierta para
lermentadores
Mda útil: 10 eños
Método: lineá recta

DEPRES O 160 ANUAL DEPREACUMULAOA

0
1

2

3

4

5

6
7

9
0

2500
22-50

2000
1750
1 500
1250
'1000

750
500
250

0

AÑO

I

VALOR EN
LIBROS

250
250
250
250
250
250
250
250
?.50

250

250
500
750

1000
-1250

1500
1750
2000
2250
2500

ll:lly 4"_t \tlllzll,o!"s ( o!y!t!,!!! de Sr/tt l-Úí¡ L\lrf(,.1.s

Tebla de depreciaciones del valor residual Fermentadores
V¡da útil 10 años
Mélodo línea recta

AÑO
VALOR EN
LIBROS DEPREC ANUAL DEPRE ACUMULAOA

I

0
1

2
3

4

5

I
9
0

3060
2754
2448
2142
1836
1530
1224
918
612
306

0

306
306
306
306
306
306
306
306
306
306

306
612
918

1224
1530
1836
2142
2448
2754
3060

., I nr plet¡rcn t¡cir'¡n y ()peracirin de r¡n cenlro dc ¿copio rlc cacarr cn l¿ P¡rr. S. l,uis

Ancxo Ho7
l¡
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Tabla de depreciaciones del valor residual: fanques de gas
Vida út¡| 10 años
Método: líñea recta

AÑO
VALOR EN
LIBROS DEPRE ANUAL DEPRE ACUI\¡ULADA

1

0
I
2

3
4

5

6
7

I
I
0

250

200
'175

150
125
100

75
50
25

0

25

25

25
25
25

25

50
75

100
125
150
175
200
225
250

Tabla de deprec¡aciones del valor residual escaleras
Vida út¡l 10 años 10
Método línBa recta

AÑO
VALOR EN
LIBROS DEPREC ANUAL OEPREACUMULADA

1

0
1

2

3

4

5

6

7

8
9

0

450
405
360
315
270
225
180
135
90
45

0

45
45
45
45
45
45
45
45
45
45

45
90

135
'180

225
270
315
360
405
450

.lluplcnrcnl$ci(in ! ()p¡:r{§irin dc rrn ccrrlrr) (lc {crrpir) (lc c¡r{r) ctt la l'¡rt'r. S. l,ui§ p¡,:in¡ S7
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L nión ú¿ Oryanizsciod¿s Cornpesit úJ de S.¡¿ L¡¡i L\OfC-lS

.\NEXO r' 08

PRf SI. Pt'ESTO DE I\CRESOS

P rod u cc ¡ón of año

%De rdrda 0

Precro de Venta

ln resos or ma en

No 12 meses r ano

%0e ida 0

Prod ucc¡ón Total
Preclo de Venta

resos
en de Comercializac¡ón

lngresos totales =

2.400 2.400

0.)/o 00k

:..¡00 :.J00 l.lc c : .r r,:

2.400 2.400 2.40 2.,t00 2.¡O0

0% }.J/o la/o jo/a 0% i

200

12

2.400 2.400 2.400

10 10 10

24.000 24.000 24.000

0 0 0

0% 0%

:.roc : rco 2.rco I :.¡oo 2.Jc0

5 10

)
0

S

10 10

12 12

1.800 1.800 1 .800 1.800

0./o 00/o 0"/" 00/o

150

12 12 12 12 12 12

1.800 1800 1.800 1.800 1.800 1.800

10

24.000 24.000 24.000 24.000 24.000

1? 12

10 10

0o/o )a/o 0oÁ

' lcr :40 ' 30c

10 10 t0

I

150 150

0o/o Qo/o 0./o

0 0

'JCo I '.300 | 'rac

0

10 10 10 10 10 10

18,000 '18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 t8.000 18.000 18.000 001 8.0

0

00 0 c

Producron or mes 200200200 2AA 200 200 200 200 200
12' 12No 12 meses año 1212 12 12 '2 12

Prod ucc¡ón Total

ln resos 24.00024.000
[/a n de Comercial¡zacion 0 0 0 0 0 0 0

ln resos totales --
.l

Año 9 Año 10PARA 2640qq. Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 6 Año 7 Año 8

150Producron 150r mes

Prod ucción or año

150 j 50 150150 150

lngresos por margen lr )1 l)l

<lmplcmentnción r Operacióo de un ccDtro d. ¿copio tle cacao en la Parroq §al Luis Pigina 58
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L'nión dc Orgoniucion¿s C'ampcsinos d¿ San Luís L .\'ORC1S

Anexo No 9

Gastos Administrativos y Ventas

GASTOS DE AOMINISTRACION

Teléfono. ,10

Sumrnrstros matenales 20

Suministros de oflc¡na 10

Gastos de mantenrmrenlo 10

480 480 480 480 480 ¿80 480

240 240 240 244 240
1)^ 120 1?0

240 240 240
120 120 124 120

120 120 120 120

480 4E0 480

240 240
120 '120 120

120 120 120120 120 120

GASTOS DE VENTAS

Spot en Rad¡o 60 720
GASTOS DE

I

Combustrble aceite 5 60 60 60 60 60 50
Tota¡ Gastos de Ventas 780 60 60 60

i 60 60 60 60 60 60

60 60 C'U 60

Rsquerimientos Gasto m€nsual Año I Año 2 , Año 3 Año 4 Año 5 Año 6 Año 7 Año 8 Año 9 Año 10

Total Gastos de admrn rstracrón 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960

<lmplementación v Operación dc un centro de ¡copio de cac¿o en la Parroq Ssa Luis Página 59


