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1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1 ORGANIZACION SOLICITANTE

la Union de Organizaciones Campesinas de San Luis de Pambil UNORCAS, es una organizacion

de segundo grado que afilia actualmente a 8 organizaciones de base. su personeria juridica es de
caracter privado sin fines de lucro. fue otorgado por el Ministerio de Bienestar Social, segun
la resolucion ministerial N 00174, en Mayo de 1999,

L.a organizacion, nacio con ¢l fin de buscar ¢l desarrollo socio-cconomico de sus socios v socias.
Es asi que ha incursionado en ¢l ambito del desarrollo agropecuario-artesanal, captando

proyvectos v convenios con varias instituciones como Ayuda en Accion. CORDESPROB

(corporacion de desarrollo de Bolivar), ¢l Ministerio del ambiente. Y altimamente con
PROLOCAL.

La UNORCAS. es una organizacion que esta trabajando planificadamente de acuerdo a su plan de
fortalecimiento Institucional en el cual existe ¢l programa de comercializacion.

1.2 TITULO DEL PROYECTO

Implementacion y operacion de un centro de acopio en la Parroquia San Luis de Pambil

1.3 UBICACION DEL PROYECTO

e Provincia: Bolivar

e (anton: Guaranda

e Parroquia: San Luis de Pambil

e Sector(es): Recintos: Las Minas, San Fernando, La Chongona,
S.L.Mercedes. Porvenir, Suquibi viejo, la Y. Jerusalén. La
Libertad
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San Luis de Pambil es una Parroquia de Guaranda, que se encuentra en el Subtropico de la
Provincia de Bolivar, a continuacion se presenta su ubicacion provincial.

Grafico N° 1 Provincia de Bolivar en el contexto nacional

Grafico N° 2. San Luis de Pambil frente al contexto provincial

Pigina 5

<Implementacion y Operacion de un centro de acopio de cacao en la parroquia San Luis>



<Unidn de Organizaciones Campesinas de San Luis UNORCAS>

1.4 DURACION DEL PROYECTO

LLa ejecucion del proyecto durara unos 10 aifos, especificando la fecha de inicio y la fecha de
finalizacion. Enero del 2007 a Enero del 2017

2, ORGANIZACION PROMOTORA DEL PROYECTO

2.1 RAZON SOCIAL DE LA ORGANIZACION

l.La Union de Organizaciones Campesinas de San Luis de Pambil UNORCAS, es una
organizacion de Segundo  Grado, que agrupa a 8 organizaciones de base de la Parroquia San
l.uis de Pambil.

2:2 DIRECCION

Se encuentra ubicada sus oficinas, en la cabecera parroquial de San luis de Pambil en la
Avenida Abel Torres Oleas v Cotopaxi esquina s/n

2.3 TELEFONO, FAX, CORREO ELECTRONICO

Teléfonos 032656002-032656200-032656136

2.4 REPRESENTANTE LEGAL

NILO GRICELDO RODRIGUEZ PENA

p 8. FECHA DE CREACION Y ACUERDO DE LEGALIZACION

La UNORCAS, fue creada juridicamente ¢l 9 de Mayo de 1999 por el Ministerio de Bienestar
Social, con acuerdo ministerial N° 00174,

2.6 EQUIPO TECNICO RESPONSABLE DEL PROYECTO

Comite de gestion del cacao de la UNORCAS (14 participantes de 7 Organizaciones)
Sr. Nilo Rodriguez Presidente de La UNORCAS

LLos sefiores que representan el gremio v el presidente son agricultores.

Ing. Marco Flores Espinoza  Ing. Agronomo.

2.7 HOJA DE VIDA DE LA INSTITUCION

Proyecto de Fortalecimiento Institucional, en el que van incluido equipamiento basico de
oficina, capacitacion en distintas  areas, legalizacion de organizaciones, identificacion de
proyectos. Se realizo en convenio con aporte de la organizacion y PROLOCAL.
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Proyecto del mejoramiento de la cadena productiva del cacao en la parroguia de San luis de

Pambil en convenio v contrapartes de UNORCAS-PROLOCAL

Programa de capacitacion en el area turistica. Formacion de guias comunitarios de la
Parroquia San Luis de Pambil. UNORCAS-AYUDA EN ACCION-MINSTERIO DEL
AMBIENTE.

Especialidades, servicios, programas y proyectos que ha ejecutado y ejecuta la organizacion.
Mencionar los Gltimos tres proyectos o programas ejecutados por la institucion.
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3. ANTECEDENTES Y CONTEXTO
3.1 ANTECEDENTES DEL PROYECTO

PROLOCAL, Proyecto para la reduccion de la pobreza, es un proyecto innovador del Estado
Ecuatoriano que tiene por objetivo Mejorar el bienestar de los hogares pobres de las micro
regiones. a través del empoderamiento local v ¢l acceso  a mejores servicios y activos
productivos, mediante ¢l fortalecimiento del capital social y humano local; es asi que brindo la
oportunidad de capacitarnos en un diplomado de alta calidad en elaboracion y gestion de
proyectos en la prestigiosa institucion de la Liscuela Superior Politéenica del Litoral ESPOL.

PROLOCAL-UTR-ECA (unidad téenica estribaciones de los Andes). con cede en Licheandia,
esta trabajando en 5 cantones y en dos parroquias.

I:n la Parroquia de San Luis de Pambil, se ha implementado un proyecto denominado el
mejoramiento de la productividad del cacao nacional fino de aroma. en el que su fuerte es la
renovacion de 120 hectareas de cacao nacional fino de aroma para 120 participantes. Se estima
su produccion de 1200 gq en el lapso de 3 anos, o sea en el 2009-2010, por lo que es
importante prepararse para complementar la cadena productiva del cacao. como es la
comercializacion con su respectiva calidad @ asi como también  proporcionarle un valor
agregado. Y se lo puede direccionar con las alternativas de certificacion organica, precio
justo, producto de localidad, con el fin de mejorar los ingresos v la calidad de vida del
agricultor/a de la Parroquia.

l.a economia de San Luis de Pambil gira en torno a la agricultura, la ganaderia v el comercio,
siendo los rubros mas importantes en el area agropecuaria la explotacion de ganado vacuno
doble proposito, en cuanto a los cultivos destaca la naranja, platano, cacao. orito, café y
naranjilla.

Del 91% de los productores vende sus productos en la finca; un 59% lo hace
complementariamente en la cabecera parroquial v unicamente, ¢l 12% en otras ciudades. Ll
97% vende sus productos a pequeiios intermediarios y, complementariamente, 8% a

D/

consumidores locales y 21% a comerciantes mavoristas (PDL. 2003)

Lxisten pequefios productores vinculados a grandes exportadoras de banano y de orito; sin
embargo, otros factores van creciendo con el paso del tiempo: la falta de oferta productiva, la
inconsciencia empresarial sobre mas justo reparto de la riqueza. una tendencia irrefrenable a la
especulacion y el exceso de intermediarios. la migracion de mano de obra joven. v la
incertidumbre en la politica economica del pais frente al TLC.

Iis importante trabajar en el desarrollo humano, es en esencia, la inversion en la gente, que
se denomina capital humano. Sin embargo. no basta con crear capacidades humanas sino que
es necesario utilizarlas efectivamente. lo cual supone entrar en el ambito de la politica
econdmica, y esto a su vez implica que la forma mas eficiente de participacion a través del
mercado es el acceso a un empleo productivo y bien remunerado. por lo tanto las estrategias
de desarrollo humano debe ser generar empleos productivos.
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3.2 CONTEXTO DEL PROYECTO

l.a zona en la cual se va ha llevar el proyecto esta ubicada en la Zona del Subtropico, la
temperatura oscila entre los 18 a 24°C. Sin embargo debemos indicar que varia durante el dia,
en las mafianas las variaciones no son muy amplias, mientras que al medio dia v la tarde es de
24 a 28" centigrados. En la noche baja de 12 a I8 grados centigrados, dependiendo del
enfriamiento y perdida de calor en los diferentes meses del ano.

Precipitaciones

I:n el Subtropico las precipitaciones legan de 2000 a 4000 Mm. al aio teniendo como periodo
lluvioso desde los meses de abril v mavo.

Fauna

Guanta, guatusa, armadillo, ardilla. En aves las mas observadas son: loros , pavas,
garrapatero. Entre los reptiles se cuenta con géneros del bthrops antro)

Frutas

Cacao, calé, papaya, banano. maracuya, naranja, papa china, maiz, frijol de palo, mandarinas,
camote, yuca, platano, toronjas, naranja injerta.

Ubicacion Geografica

LLa Parroquia de San Luis de Pambil pertenece al Canton Guaranda y esta localizada al
Noroccidente de la provincia de Bolivar y enmarcada dentro de los siguientes limites: Al
Norte por Moraspungo, al Sur por el Canton Las Naves, al Este por Quinsaloma y al Oeste por
la Parroquia Facundo Vela. El area geosocial, segan la division politica Administrativa esta
localizada a 240 Km. de la ciudad de Guaranda (Capital provincial). La comunidad mas
cercana esta a 6,5 Km. y la mas lejana a 20 Km. con respecto a la cabecera parroquial.

Demografia v Poblacion
4 y

La parroquia de San Luis de Pambil, pertenece a la provincia de Bolivar, se compone de 33
recintos (ver siguiente apartado) y posee una poblacion de 4.571. Sé presume que 484 se
localizan en el ambito urbano y 4.087 viven en el sector rural ya que no existen datos exactos.
l.a poblacion esta compuesta por 2.159 mujeres y 2.412 hombres. conforme al altimo censo
INEC 2001, La proyeccion segun la misma fuente al 2003 es de 4,790 habitantes.

La poblacion comprendida entre las edades de 0-5 hasta los 17 aios es casi el 50% de la
poblacion total; es decir, SLP es eminentemente joven. LEs necesario sefialar que las
oportunidades para los jovenes es escasa, siendo la agricultura la central. Si bien existe la
oportunidad de estudiar. ¢l unico colegio en la zona cuenta con solo la especializacion de
contabilidad que no coincide con la necesidad y la vocacion agricola del canton.
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Cuadro N” 1 : Poblacion por edad y sexo.

'POBLACION |0-5 ANOS | 6-14 ANOS 15 ANOS Y
MAS
HOMBRES [2412 400 601 1411
MUJERES 2159  [353 516 1290 ’
TOTAL  |4571 753 1117 2701

Fuente: VI Censo de la vivienda y V de poblacién, noviembre 2001
Elaborado por la Cruz Roja, 2003

A nivel educativo segun el SIISE la tasa de analfabetismo es del 9.5 %, mientras que el
funcionales de 23,2 %, y el nivel de escolaridad promedio es de 5.7 afos y el 54,9% de
personas en edad de estudiar, poseen primaria completa, sin embargo la educacion secundaria
tiene apenas el 6.8 % tiene la secundaria completa y unicamente el 5.8% de las persona
mayores a 24 aios posee educacion superior.

Transferencias monetarias

Segun los datos del Censo de Poblacion y Vivienda del 2001, 198 personas reciben el bono
de desarrollo humano; segun informacion de la Junta Parroquial. a la fecha de la elaboracion
del presente informe (Octubre 2004) esta cifra se ha quintuplicado. ahora son 905. Xl 95% de
beneficiarias son mujeres en edad productiva, es decir del total. 864 son mujeres v 41 son
hombres. Dato que sin duda evidencia la feminizacion de la pobreza en la parroquia.

Cuadro N” 2: Bono de Desarrollo humano

Bono de solidaridad: beneficiarios/as 198
Bono de solidaridad — madres | 179
Bono de solidaridad - ancianos/as 19
Bono de solidaridad — 0
discapacitados/as

Fuente: SIISE, Version 3.5, 2003 a h.;rﬁr- de INEC
Censo de Poblacion y Vivienda 2001
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Beneficiarios del Bono Solidario

el Gl WS 1T 179

0 50 100 150 200

COMadres WAnNcianos/as ODiscapacitados/as

Grafico de los beneficiarios del bono de la pobreza.

De las 33 comunidades 28 disponen de tendido eléctrico, con una cobertura de 84% en
promedio, 23 cuentan con caminos permanentes y 10 con caminos de verano.

De las 33 comunidades rurales, vemos que 29 cuentan con local escolar, sin embargo las
condiciones de desabastecimiento de material didactico, de medios para recreacion, equipos ¢

insumos, y el mal estado de los centros es el denominador comun.

Cuadro N 03: Datos comparativos de la parroquia SLP: Condiciones de vida

| Parroeud Cantén| Proving Region| Pais

Sector / Indicador Medida i
8B 08 ¢
g s b
o o 2 = :-s
DESIGUALDAD Y POBREZA 33| 3 3 & &
Pobreza por NBI % (poblacion total) 802 778 785 538 613
Pobreza extrerma por NBI % (poblacion total) 313 545 442 269) 319
Personas que habitan viviendas con caracteristicas fisicas inadecuadas | % (pobiacion total) 124 427 267 178] 183
Personas que habitan Viviendas con Senicios inadecuados % (poblacion total) % 60.7| 679, 388 461
Personas que habitan viviendas con alta dependencia econdrmica 2, (poblacion total) 67] 66 35 5
Personas en hogares con nifios que no asisten a ka escusia % (poblacion total) 01 17| 108 73 82
Persoras en hogares con hacinamento critico % (poblacion total) 266 40| 344 27| 315
incidencia de s pobreza de consuTo % (poblacion total) g7 913 885 624] 606
Incidencia de la extrena pobreza de consum % (pobiacion total) 54 526] 487 273 215
Brecha de la pobreza de consum % (linea de pobreza) 484 471 443 278] 241
Brecha de la extrema pobreza de consumo %(ineade extremapoy  174] 197 174] 92[ 68

Fuente: SHSE, Version 3.5

Como observamos en los cuadros 10 y 11 la incidencia de la pobreza de consumo y de
extrema pobreza en San Luis de Pambil alcanza el 97% y 54% respectivamente, cifras que
evidencian la situacion critica de la parroquia. En este contexto, se hace imperiosa la
intervencion del Estado, de las ONG, de la institucionalidad local y de la misma comunidad
para implementar y apoyar programas integrales de desarrollo; de no haber acciones que
detengan el crecimiento de la pobreza, el deterioro social y economico de los habitantes esta
en peligro.

El principal problema de la comercializacion es la vialidad, frecuencia y costo del transporte.
Otro problema es la falta de informacién y conocimiento de las oportunidades de mercados a
nivel regional, nacional e internacional.

<Implementacion y Operacion de un centro de acopio de cacao en la Parroquia San Luis> Pagina 11



<Union de organizaciones Campesinas de San Luis de Pambil UNORCAS>

4. IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION

RAZONES QUE MOTIVAN LA REALIZACION DEL PROYECTO
LLa importancia que presenta la produccion v exportacion del cacao en la economia nacional v en
especial a las  familias de los  agricultores de la zona de San Luis de Pambil, que se siente
amenazados por varios factores como: Disminuido volumen de oferta y calidad v la baja

productividad.

Seguan los talleres realizados, se puede indicar los problemas especificos en la cadena productiva del

cacao.
» Baja productividad de cacao
» Arboles demasiado viejos
» lalta de capacitacion técenica
» Crédito
» Débil organizacion
~ Palta de un centro de acopio
r P’recios bajos
» Intermediarios no pagan el precio justo
» No hay control del peso de cacao, cuando se vende.
» Calidad desmejorada (mezcla de cacao)
» (Cacao sin beneficiado (fermentado v secado)
» No existe centro de acopio
» Bajo compromiso por parte de los socios
» Desconocimiento del campo empresarial del cacao.
» No hay acceso a la informacion
~ Volumenes bajos de produccion. no hay capacidad de oferta.

.o escrito conlleva a reflexionar sobre la problematica que conlleva la cadena productiva del cacao,
y que se puede enfrentar mediante la consolidacion de la organizacion para que sca el ente
institucional de donde nazcan las ideas y soluciones participativas y poder desarrollar estrategias
que vayan desde lo local a lo externo. siendo los propios actores sociales locales los que lideren sus
propios procesos de desarrollo. Y en el que estian involucrados en el provecto en los tres gjes
importantes de desarrollo: Téenico, Comercializacion asociativa vy socio organizativo

DESCRIPCION DE LA SITUACION SIN PROYECTO
I.a cadena productiva del cacao esta ligada a las condiciones del ecosistema. lo que determina un
rendimiento diferente al de otros paises; entre estos factores que influyen son la mala distribucion
de uvias, espacios largos de verano, escasas horas de luz, la enfermedad escoba de bruja. edad

avanzada de los arboles, pérdida de fertilidad de los suclos, usos indebidos de plaguicidas

Los problemas existentes en Ta comercializacion como ¢l bajo volumen de produccion, malas
practicas en ¢l beneficio del cacao, falta de cumplimento de las reglas INEN,
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Estos factores van acompanados con la desorganizacion de los agricultores v oen especial los
cacaoteros que no tienen un gremio quién los represente v luche por los intereses de sus asociados:
la falta de capacitacion v compromiso por parte de los agricultores.

CAMBIOS ESPERADOS A PARTIR DEL PROYECTO

En ¢l componente de comercializacion busca mejorar la rentabilidad del cacao, mediante ¢l acopio
v beneficio del cacao, para uniformizar ¢l producto con todos los indicadores solicitados por los
compradores y provectarse a realizar una comercializacion asociativa, para lo que se va a capacitar
a socios v socias en temas que vavan directamente con el tema

En el drea téenica se busca incrementar la productividad de las huertas de cacao de 5qq a 10qq por
hectarea para el 2007, vy capacitar a los cacaoteros para disminuir en las perdidas poscosecha. se
incursionara en la produccion organica para lo que se implementara un plan de capacitacion.
Ademas se formaran promotores téenicos para apoyven como multiplicadores en las comunidades.

I:n el componente socio-organizativo, se va ha trabajar en el a mas se va ha formar promotores de
comercializacion para que sean ellos los que en el futuro realicen la sostenibilidad de la propuesta.
Realizar los reglamentos internos v politicas que va ha trabajar dentro de la comercializacion,
ademas dotar de herramientas para su autofuncionamicnto.

Busca fortalecer el tejido social de la organizacion, formando capacidades locales por medio de
promotores e incrementar el tejido social de la organizacion.

= DESCRIPCION DEL PROYECTO

5.1 BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

511 Caracterizacion de los Beneficiarios

Los beneficiarios directos de la organizacion son los 120 socios cacaoteros de la UNORCAS, de los
cuales 98 son hombres v 22 mujeres. A mas de ello el provecto se complementa con la insercion de
otros cacaoteros que no se encuentran dentro de la organizacion, pero que siose encuentran
dispuestos a vender su producto al centro de acopio. si tiene un mejor ingreso (segdn encuestas
realizadas).

Los beneficiarios  se encuentran localizados en 10 comunidades, que son aquellas que producen
cacao. parte media v baja : que pertenecen a 8 organizaciones filiales de la UNORCAS, La
ubicacion del centro de acopio se encuentra en San Luis de Pambil que es punto centro de estas
comunidades.
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L.os productores cacaoteros/as ticnen a mas del cacao otros cultivos, ya que realiza en su gran
mavoria el cultivo asociado, es decir cacao-naranja. cacao-platano; cacao-naranja-platano; cacao,
naranja-papaya-maiz.

5.1.2 Formas de Participacion Social de los Beneficiarios

La participacion va hacer dircecta en todas las lases del provecto, ya que se encuentra dispuesto que
cada organizacion elegirda a dos socios para que conformen ¢l Comité de gestion del cacao, quienes
ticnen la potencialidad de fiscalizar, realizar el seguimiento v evaluacion del proyecto.

In cuestion de contratacion tendra ¢l Comité un papel protagonico. va que estara bajo su
responsabilidad.

Los miembros denominados por cada organizacion tienen la responsabilidad de informar y
multiplicar dentro de su organizacion para que sca el vinculo entre el provecto y el socio/a.

Segun la planificacion estratégica de la organizacion, se tiene que presentar informes cada 6 meses
del avance de la organizacion: asi como también cada tres meses se debe realizar los informes de
cada comision.

LLos socios y socias participaran de las asambleas generales como lo estipula los reglamentos
internos de la organizacion.

5.1.3 Caracterizacion de las Condiciones y Problemaitica de la Mujer

Para ¢l caso de San Luis de Pambil, se estima que el 25 % de propietarios carecen de titulos de
propiedad sobre la tierra: y 44% de propietarios son mujeres.Inf. PDL. San Luis lo que significa que
tienen acceso a los recursos.

Otra limitante es que no tiene mucha libertad de movimiento en gestiones debido a varios factores,
como el papel de madre. el esposo no le deja salir mucho.

Lin cuanto a fuentes de trabajo no existen en nuestra parroquia

En los 30 centros educativos a nivel primario y secundario de la parroquia, hay un total de 99
maestros, de los cuales 44 son hombres v 55 mujeres, 1.951 alumnos/as, 997 hombres v 954
mujeres. Eso significa el grado de avance que tiene en el conocimiento la mujer.

In la UNORCAS, ha venido ganando su espacio con méritos, lo que existen dentro del comité de
gestion 5 mujeres de 14 personas. Pero se puede observar que han surgido en base a su preparacion
de bachiller y superior; lo que no conjuga mucho de la sociedad en la que vivimos en donde existe
el machismo en gran parte.
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5.1.4 Mecanismos de participacion de los Beneficiarios en las Decisiones.

Para empezar a operativizar el centro de acopio se va ha elaborar herramientas para que se pueda
dinamizar las actividades con responsabilidades para cada quic¢n. Elaborar los reglamentos internos,
con sus politicas. directrices v valores de tal manera que se institucionalice esta cultura de la
participacion ciudadana en la toma de decisiones de manera libre v voluntaria.

Cada organizacion participante enviara a dos miembros delegados por ella al Comité de Gestion, y
tendra derecho a un solo voto. La responsabilidad del delegado es el ser portavoz de su comunidad
en las desiciones que se tomen o a  su vez consensuar la respuesta con sus socios y socias.. No se
trata de entorpecer o burocratizar, sino al contrario tengan comisiones v apoyen en las actividades
del proyecto.

LLos promotores tendran un papel importante en ser los multiplicadores en sus comunidades de
informacion vy capacitacion de esta manera tener un contacto directo v de doble via con la
organizacion.

5.1.5 Actividades de Capacitacion Dirigidas a los Beneficiarios

LLas capacitaciones estan dirigidas a formar v lortalecer los talentos locales de la organizacion, Con
la estrategia de formar promotores con amplios conocimientos v en especial en varias ramas como
en la téenica. comercializacion y socioorganizativa.

Para las capacitaciones se realizaran un plan de capacitacion previa aprobacion del comité de

gestion parea que analice las deficiencias existentes y poder en estos eventos solucionando
problemas con respecto al provecto y otras situaciones.

5.2 DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DEL PROYECTO
5.2.1 Finalidad del Proyvecto

Ll proyecto se propone Contribuir a mejorar ¢l nivel de vida de los socios v socias de las familias
cacaoteras de San Luis de Pambil.

5.2.2  Proposito del Proyecto

Implementar y Operativizar un centro de acopio para ¢l cacao en la Parroquia San Luis de Pambil
5.2.3 Componentes del Proyectos

Téenico

Beneficiarios agrupados en una organizacion solidamente competitiva, autogestionaria, capaz de demostrar resultados
positivos. con la operacion de comercializacion de cacao.

Comercializacion asociativa

Beneficiarios agrupados en una orgamizacion solidamente competitiva, autogestionaria, capaz de demostrar resultados
positivos, con la operacion de comercializacion de cacao.
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Socioorganizativo

Fortalecer el tejido socio organizativo de los/as Cacaoteros/as, mediante la capacitacion, formacion de lideres/zas y la
dotacion de herramientas para su autofuncionamiento y formacion de redes y alianzas estratégicas

5.2.4  Actividades del Provecto

1.1 Se centra en la implementacion y operacion de un centro de acopio de cacao, primeramente hay
que realizar las gestiones necesarias para llegar a convenir con algunas organizaciones que estan
apovando en la construccion de  centros de acopio como son GIZ, ANECACAO, y
altimamente con el exportador Martinetti.

Una de las actividades de mavor importancia es realizar ¢l acercamiento a UNOCASI:,
institucion que agrupa a todas las asociaciones de cacaoteros que tienen su centro de acopio
brindando el cuerpo administrativo v legal para realizar la exportacion del cacao. De esta
manera reduciendo los costos variables v haciéndole rentable a la actividad.

I.2 Las licitaciones para la obra civil, contrataciones

1.3 Elaboracion de planes de transferencia, conjuntamente con las personas que van ha
capacitarse.

1.4 La comercializacion se sustenta en la organizacion. por lo que se capacitara a mujeres
v a hombres en aspectos de la produccion y comercializacion.

I.6Contratacion de un gerente para que realice las actividades de coordinacion y
Operatividad del centro de acopio

I.7Plan de capacitacion para los socios en temas de poscosecha calidad, gerencia,
Orientados a la comercializacion.

2.1 Realizar un plan de negocios, con el sentido de poder captar un comprador que convenga a la
organizacion

2.2 Gestionar  crédito para  los cacaoteros, con  algunas instituciones aliadas  como  la
CORDESPROB. que va ha trabajado con la organizacion

2.3 Contratar un administrador-operador para que realice las actividades de compra y recepcion.

3.1 Formacion de lideres y liderezas, con el sentido de refrescar a los lideres antiguos
y también para que las mujeres puedan desarrollar habilidades vy destrezas.

3.2 Elaborar los reglamentos internos y herramientas para que pucda existir una transparencia
alrededor del centro de acopio, para que se fortalezca la confianza.
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S3IESTUDIO DE MERCADO
5.3.5 Identificacion del Producto del Provecto

Il cacao que se va ha poner en ¢l mercado es en grano de cacao beneficiado de alta calidad 'y
emprender en el tiempo impulsar  la tendencia a  cacao organico.Para aquello se necesita un
proceso de capacitacion, asistencia técnica y concientizacion. Y se puede emprender por las
siguientes calidades ASE, ASS, ASSS y ASSPS.

Las empresas exportadoras en la preparacion del grano para la exportacion, utilizan maquinas
clasificadoras, las cuales scleccionan los granos de diferentes tipos, en donde se climinan las
impurezas, granos guebrados.

Tipo de cacaos comerciables:

Arriba superior época (ASE), es un tipo de cacao de no muy buena calidad va a los mercados de
estados Unidos, Pera, Colombia para obtener manteca y torta.

Arriba Superior Selecto (ASS), es una calidad intermedia que se exporta a Istados Unidos y
algunos paises de Latinoamérica
Arriba Superior Selecto Summer(ASSS).- Producto de maxima calidad se exporta a Europa y

Japon

Arriba Superior Summer Plantacion Selecta (ASSSPS).- Esta se refiere a los cacaos finos de
aroma v con tratamiento organico, se exporta a los mercados de Europa.

Identificacion de calidad

Calidad es la clasificacion que dan los paises compradores y los fabricantes a las almendras de cacao
por su apariencia, contenido de materiales extraiios. mohos, insectos etc.

lLos factores que determinan la calidad del cacao pueden agruparse en:

* FEl factor Hereditario (cacaos finos y ordinarios)

* Manejo de las almendras en la etapa de poscosecha (fermentacion y secado)
* El medio ambiente donde se desarrollan

LLa calidad tiene mucho que ver con los factores genéticos (cacaos finos y cacaos ordinarios). no es
menos importante el trabajo de beneficio que se inicia con la maduracion de los frutos. la
fermentacion y el secado, para lograr finalmente un producto de buena apariencia, con sabor y
aroma que indudablemente darda como resultado un chocolate de finisima calidad.

A continuacion se establecen las coracteri<ticas entre ahmendras de cacao fermentadas v no

fcrmentadas
Almendra secd hien fermentada
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Hinchada o mas gruesa La céascara se separa facilmente Color marron o chocolate Naturaleza
quebradiza Sabor medianamente amargo Aroma agradable Almendra seca sin fermentar o

Mual fermentada

Mas bien aplanada. por lo general es dificil separar la cascara, de color violiceo en su interior
blanquecino, naturaleza compacta, Sabor astringente (muy amargo), aroma desagradable

Para que el cacao se califique como de primera calidad debe estar bien fermentado. bien seco y
poseer aroma y sabor agradables. Para obtener un cacao asi, es necesario lograr una cosecha
correcta, es decir, de frutos maduros, buena fermentacion. buen secado v ausencia de basura. En
un futuro no muy lejano los compradores de cacao fijaran normas de calidad y pagaran mejores
precios a los agricultores que sigan las recomendaciones de los téenicos v que cada dia se
esfuercen mas por ofrecer cacao de categoria superior.

SELECCION Y CLASIFICACION DE GRANOS

L:xisten normas que se aplican a los granos de cacao o almendras una vez terminado ¢l proceso del
Beneficio para tipificarlos segin su calidad, para esto se toma una muestra de cacao al azar v se cortan
los granos longitudinalmente:

Para que el cacao se califique como de primera calidad debe estar bien fermentado, bien seco y
poseer aroma v sabor agradables. Para obtener un cacao asi. es necesario lograr una cosecha correcta.
es decir. de frutos maduros. buena fermentacion, buen secado v ausencia de basura. En un futuro no
muy lejano los compradores de cacao fijarain normas de calidad v pagaran mejores precios a los
agricultores que sigan las recomendaciones de los téenicos v que cada dia se esfuercen mas por
ofrecer cacao de categoria superior.

A pesar de que la calidad tiene mucho que ver con los factores genéticos (cacaos finos y cacaos
ordinarios). no es menos importante ¢l trabajo de beneficio que se nicia con la maduracion de los
frutos. la fermentacion v el secado, para lograr finalmente un producto de buena apariencia. con
sabor y aroma que indudablemente dara como resultado un chocolate de finisima calidad.

Seleccion y clasificacion de granos

Existen normas que se aplican a los granos de cacao o almendras una vez terminado el proceso del
Beneficio para tipificarlos segun su calidad. para esto se toma una muestra de cacao al azar y se cortan
los granos longitudinalmente:

Describa cual es el producto que el provecto pretende poner en el mercado y cuales son sus
principales caracteristicas y requerimicentos de posicionamiento.

5.3.6 Caracteristicas del Mercado

I mercado se orienta a la exportacion. con los dos tipos de cacao nacional y CONSS|,

I:n la actualidad el mercado solicita un cacao de lata calidad que se lo puede conseguir con le cacao
nacional a igual que el cacao CCS51 muy rico en grasa y se lo utiliza en la industria.
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5.3.7 Analisis de la Demanda y la Oferta

A continuacion se presenta un grafico de los 10 paises mas representativos de los compradores de
cacao en seco en miles de quintales y en millones de dolares:

Grafico N° 04

El "TOP 10" de los PAISES Compradores e CACAO en GRANO en SECO (en

miles de qq, y en $US MIII)

1

I 2003 : I 2005 (proysccisn) |

| AR e T E T
2 |pAIS i o | B 2 | & I 4 5 E

2 [ = = I 2 o2 = E

& |Comprador : = = £ Il——; | & l g g |
1|UunITEDSTATES | 274 | $ 21,1 44% | EXZl 302 |$ EXIE: 332 |[s224]38% | EXIH
| a2|paisessasos | 110 | $9,0 [ 19% | KR! 104 | s EXIR, 114 | $80 | 14%
3jcermany 1 66 | $51 | 11% | EXal 79 | $ EXIN: 86 | $62 | 11%
| 4lorRos ] 12 [so08 | 2% | EXIR| 110 [$73 [ s 66§ 0% |
TB|ITALY ' 37 | $32 | 7% | BN 39 | s27 | 5% | BTN 28 | $21 | 4% |
~ B|FRANCE 34 [s27 | 6% | BXIR| 39 [s27| 5% | BEXTR| 36 | $26 | 4% |
| 7lMexico 1| | HER 46 [ 529 5% | (HEXEM 55 | $39 | 7%
| 8lEcuabor | NN | 0% | WEEER | 120 | $84 | 14%
SIUWTED kisoon | 19 $13| 3% | KXAM! 32 [s21| 4% | EXIM! 27 | $20 | 3%
10{swirzertano | 40 | $31 | 6% | BN, 6 | $0.4 1% EXIR, o | s06 | 1% |
SOORRTY 592 | 5 40 | o0% Bs 76} 77 | 8 80/ 93% 807 | ¢ 56 9% s 70

ICEETYD) 23 [s20] 4% Wees) 58 [sa ] 7% Wseaf 35 [ s3 |av Ws72]
IR 15 | s 45 NN (s 78 § 815 | s 54 RN s 66 ] s842[ sso NN 8 70|

FElaborado por: Lodo. John Martinez.

Il peso de EE. UL sobre las exportaciones es el mas alto, es el comprador mas grande, representa
alrededor de la mitad de las compras de los 10 mayores. De los 20 compradores, los 10 primeros
representan el 96%. v el resto (10) tan solo el 4%.

Pero hay otros paises que han mejorado su participacion como lo son Alemania Y México.

En el balance hemos vendido-exportado mas en $US, pero con un desgaste en el precio promedio
por qq de $US 8. que frente al precio promedio del ano 2003 (SUS 78) versus ¢l 2005 (70)

representa un | 1.43% menos

Entre las causas principales creemos que las mas importante, se refiere a que otros paises de
América Central v El Caribe, han incursionado en la produccion de cacao. pero no solamente en
forma tradicional, sino en una forma profesional que involucra el mejoramiento de rendimientos de
qq por hectarea, indicadores que en Ecuador en promedio apenas alcanzan los 8.2 gq por hectirea,
como promedio de todas las variedades de cacao.

l.La demanda de cacao e¢s insatisfecha o potencial porque existe un mercado insatisfecho v

potencialmente para amphiarlo. Existen propuestas de varios exportadores de comprar ¢l cacao a la
organizacion
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En cuanto a los exportadores se puede visualizar en la siguiente tabla:

Cuadro 05

El "TOP 10" de los EXPORTADORES de CACAD en GRANO en SECO (en miles de

J H:::
| ! - H
& | Exportador Mz 'K
| 1| coveroALIZANDO MOCH [ $67 s11,6| 207 IFXZA
| 2[nvoauARIA GUANGALA SA  $67 N $89 | 15% XA
| 3|aEevexrort sa ’: $7.2 |12 EXCR
4 AGROMANCBANDA HNOS. SA EXA! 8o | se3|11%,
| 5ErorRCAFECLTDA il ses | $55| 9% |
6| SANTAFEJAVASA [ $65 § | $24 | % A
7| DELGADOFLOR ASHY LEY RAMON| EXCE: 13 [soe| 2% | EXCH
| 8|ExPoRTACIONES ACMANSA CA [ $64 I | $36 | 6%
9| acraaen | |EXEA! 52 |s3s| 6% EX)
| 10| ECcOCAE S A | EXA | $10] 2%
) IR ALY 547 | $43 | be%0l s 78] 708|$ 47| 87l S66] 730 [ $ 51|87 S 70)

Elabarado por: Ledo. John Martine=.

-l peso de Comercializando MCCH sobre las exportaciones es el mas alto, es el vendedor mas
I

grande, representa alrededor de la cuarta parte de las compras de los 10 mayores. De los 37

compradores, los 10 primeros representan el 88%, v el resto (27) tan solo el 12%.

El volumen se lo estimo mediante las entrevistas realizadas con los tres comerciantes de la zona de
San Luis de Pambil, sobre las compras mensuales que realizan en la parroquia

Cuadro 09, Estimacion del promedio de compra de los comerciantes ¢

T = .
o Nombre comercial | Promedio mensual de | meses del Total |
- ) | compra qq cacao seco | Afio -

1| Comercial Erazo 7 90 ) 12 1080

2 | Comercial Barsenes ] 70 12 840

3 | Comercial Coronel ] 80 12| 960
— 4 | Comercial Manobanda ] 80| 12 960 |
: TOTAL 3840 |

l.a oferta

lasificacion de I erta.-  la oferta de cacao en el mercado es competitiva en nuestro pais.
Clasificacion de la oferta.- la oferta de cacao en ¢l mercado es competitiva en l
porque existen varios productores pequenos de cacao.
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Estudio de la competencia con comerciantes en la zona de acuerdo a las entrevistas
realizadas:

Factores que afectan la Oferta:

l.os Comerciantes.

Existe tres comerciantes de la localidad mas un comerciante que se encuentra en una Parroquia
vecina. La comercializacion lo han hecho por mucho tiempo. lo que tienen sus clientes que en
algunos casos se encuentra comprometida la cosecha v por otro ¢l volumen de produccion no
permite buscar otros mercados, porque se encarece 1os costos.

[.a Productividad.

Los cacaos provienen de matas viejas por lo que la produccion se sitia en 5 gg/bha. Y recién se ha
iniciado un manejo de rehabilitacion y renovacion de huertas de cacao. El proyecto se encuentra
sustentado en las 120 Has. De renovacion realizadas en Inicios del 2006. Esto hace visionar que va
ha existir una mayor capacidad en produccion v volumen para los anos futuros.

Clima.

El clima, tiene variaciones climaticas han afectado a la productividad en dos aspectos, positivos en
¢l caso de una planta adulta que esta en produccion y que a tenido una poda adecuada, le ha
obligado a cargar de mejor manera: en cambio que los veranos largos a plantas jovenes le afectado

negativamente v no permitiéndole crecer ni producir bien.,

I:studio de mercado

L. PROBLEMA DE DESICION GERENCIAL

Se implementa o no un Centro de acopio en la parroquia San Luis de Pambil

2. PROBLEMAS DE INVESTIGACION DE MERCADOS
2.1 Objetivo General

Vender asociativamente el cacao nacional fino de aroma, para mejorar ¢l precio para el
productor

2.2 Objetivos Especificos.
2.2.1 Medir el interés del productor en vender el cacao al centro de acopio
Fuente de informacion: Primaria-descriptiva

Investigacion Descriptiva-transversal
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2.2.2 Determinar nichos de mercado Nacional ¢ Internacional

Fuente de informacion: Primaria- Entrevista (con LExportadores)
Conexus.

Investigacion Descriptiva-transversal

2.2.3 Tamaio de mercado

Fuente de informacion: Cualitativa-Secundaria
Investigacion: Descriptiva- Transversal

3. Tamano de In mucestra.

3. 1 Segmentacion del mercado

La segmentacion del mercado se lo realizo en base a PDL de la parroquia v con la poblacion datos
tomados de la cruz roja.con el fin determinar cuales son los grupos cacaoteros

Segmento de proveedores de cacao:

Para determinar el universo del provecto, se tomo la poblacion existente en las zonas urbanas v
rurales de la parroquia.

L1 tamaiio del universo para el proyecto se indica a continuacion:

Cuadro N*8  Parroguia SLP: Poblacion Urbana y Rural

2001
Total parroquia 4.571
Urbano 484
Rural 4.087

Fuente: Elaboracion: Equipo téenico

El 1'1% corresponde al area urbana es decir 484 habitantes, de lo que se puede ponderar en vista de
que no existen fuentes completamente definitivas que de las 994 familias reducimos un 11% de lo
que queda 885 familias rurales, con este dato y con los resultados obtenidos en el PDL., el
agricultor tiene de 7 rubros de importancia el lugar nimero S corresponde al cacao. LO que quiere
decir que la poblacion se dedica a la ganaderia en la parte alta v a la naranja en la parte mas baja,
ocupando el tercer lugar de importancia el cacao. Por lo que mediante encuestas realizadas en las 5
zonas que se dividio para el PDL, se deduzco y se desconto a esta poblacion un 60% en lo que
quedo el Universo de la muestra de 354 familias.

La formula aplicada para el calculo de la nuestra es la siguiente:

7—'\*;\'*,”*:;
n=-*=—
e'*f\'i:'*p*q
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Donde:

n = Tamano de la muestra
Nc¢ = Nivel de confianza
7 Valor de z critico. correspondiente a un valor dado del nivel de
Confianza.
N = Tamano de la poblacion.
p= Porcentaje de aceptacion del producto. obtenido de la prueba piloto.
q = Proporcion de rechazos.
¢e= Error.
Datos:

z = 3.0625

N= 532

p= 50%=0.50

q= 50%=0.50

e= 8% =0.08

e = 0.0064
3.0625*532*0.50* .50

1"
0.0064*532 + 3.0625%0.50%0.50

407.31

n -
4.16
1 = 98 personas.

Il estudio se extendio para 100 encuestas.

Estudio de la competencia con comerciantes en la zona de acuerdo a las entrevistas
realizadas:

Se tomo varias entrevistas durante la investigacion v por observacion,
5.3.8 [Estudio de Precios

De acuerdo al cuadro N° 05, el principal vendedor de cacao en grano es Comercializando MCCH,
pero que ha tenido una participacion irregular en el total de las exportaciones del afo: en el 2003
sus exportaciones fueron de 11,8 millones con una participacion del 24%. frente al 2004 que
subieron a 13.4 millones con el 25% de peso en el ano: y en el ano 2005 (mes de junio proyeccion)
que compras son de 11.6 millones. pero con un 20%. Las exportaciones en qq también han sido
irregulares, pero el porque de la baja participacion en Millones US$ se debe a que el precio
promedio pagado por qq ha tenido una baja muy considerable, perdiendo $US 6 del ano 2003 al
$2005.
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IEn el mercado local entre los meses de Enero y Julio del 2006, se ha mantenido en una media de
65.42 dolares, datos de comerciante de la zona (Erazo, Coronel v Barsenes).
Ln el mercado internacional se mantiene en un promedio de 72 Daolares

Cuadro N 10 de Precios promedios en dolares por mes v quintal de cacao.

- Promedios de los precios en cada mes desde Enero a Julio del 2006
Enero | Febrero | Marzo Mavo | Junio | Julio PROMEDIO
(dolares/qq))

70 |62

55 8 oo

Itaborado. Marco Flores

Actualmente existe mucha demanda de cacao y en especial del cacao nacional fino de aroma que
pagan sobre ¢l precio en el mercado local 15 dolares. con un buen tratamiento de fermentado, sin
impurezas ni monillas. (Exportador Pedro Martinetti).

Ll precio de cacao nacional fino de aroma tiene el mismo precio que el hibrido CCNS51. por lo que
la tendencia se dirige a la plantacion de cacao CONS|T por su alto rendimiento.

5.3.9 Estudio de Comercializacion

l.a cadena de comercializacion en estas zonas es:

Productor Exportador

[n toda la zona de San Luis de pambil la cadena de comercializacion es productor-intermediario-exportador,
el producto lo entregan en su gran mayoria en estado seco a los intermediarios ver grafico

3

0

5 3888%

-]

seco sermnect bata

Flaborado encuesia Ing. Marco Flores

Grafico N* 03. Estado en que vende el cacaotero de San Luis.
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En un 90 % se entrega en seco. un 8% semiseco y un 2 % en baba. Se puede observar  que el 90 %
corresponde a los agricultores que tiene su tendal pero que no realizan el beneficiado completo del grano, sin
un buen manegjo en la fermentacion y en el secado. El 8% corresponde a los agricultores que por estrategia lo
venden luego de la fermentacion un sol  y a la venta, indican que reciben mis dinero, porque igual lo
merman los comerciantes. El 2% corresponde a la venta en baba, son  personas que son socias con la
organizacion Union v Progreso del Pasaje (provincia de Los Rios) v disponen de volumen y transporte

propio.

El volumen de produccion varia de acuerdo a los meses de ano

Gralico N° 04 Distribucion de la produccion en el ano.
Distribucion de la produccion en el afio del cultivo

de cacao

+ - Nacional
L] = CCN51

muestreo
r

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 112

12 meses del aifo

De acuerdo a las encuestas el cacao nacional tiene su mas alta productividad en los meses de Febrero Marzo
y Abril, en cambio ¢l Cacao CCNS1 Tiene una produccion promedio durante todo el ano, destacandose en
los meses de verano Junio v septiembre v Noviembre.

El agricultor | tiene presencias para vender su cacao, como a continuacion vemos en ¢l grafico:

60
50
40 0 Seried
30 m Serie2
20 0 Seriel

-
o

otros

Procedencia ©
venta
Comerciante
de
quinsaloma
Comerciante
de la Zona
Comerciante
de ventanas

Grifico 06. A donde vende el productor cacaotero su produccion.
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La mayoria de personas van ha vender a comerciantes en Quinsaloma un 50% en cambio que en un 46% a
comerciantes de la zona y un 4% a otros comerciantes (Ventanas. pasaje).

Los requerimientos fundamentales estan basados en la calidad de grano de cacao, el volumen que se
puede ofertar, y la tendencia de cacao organico. Para lo que entramos en un proceso de capacitacion
para este tipo de produccion para explotar la ventaja competitiva en cuanto al cacao nacional fino
de aroma. A igual tendencia con ¢l cultivo CCNS| que se logra buena calidad con un buen
tratamiento poscosecha. Para lo que necesitamos tener una organizacion fortalecida con
capacidades internas formadas.

Se puede lograr realizar estas actividades alrededor de un Centro de Acopio, en ¢l que se compra
cacao en baba para poder benefliciarlo de manera uniforme. acopiar ¢l grano v realizar ¢l proceso de
comercializacion.

5.3.10 Posicionamiento del Producto en el Mercado:
Se puede lograr Tomando varios caminos:

Xl cacao Nacional fino de aroma, al momento es apetecido por varios paises Luropeos en el que
solicitan un valor agregado al grano, basados en el método de produccion con tendencia organica-
Certificacion organica v con un buen beneficiado del cacao.

Cacao Organico de las Estribaciones de los Andes

Otra alternativa es que San Luis goza de tener en el criterio de los compradores el concepto de tener
un cacao de alta calidad por lo que se puede explotar esta ventaja competitiva. mediante un
estudio real y un buen marketing.

Cacao Orgdanico “El Pambiledito”

5.4 VIABILIDAD TECNICA

5.4.5 Condiciones de Localizacion del Proyecto

El lugar donde se va ha realizar es un rehadecuamiento de una antigua cooperativa de caficultores,
en la cual poseen luz trifasica v una secadora, con 1000 metros de tendal (en mal estado). Esta
localizada en la Parroquia San Luis de Pambil que es el punto centro de las comunidades por lo que
existe mucha facilidad para la compra. Su instalacion se encuentra alejada del centro de San Luis
de Pambil.

San Luis tiene una carretera asfaltada hasta el lugar de destino que es Guayaquil a unos 190 Km. de
distancia, demora unas tres horas.

En la Parroquia se goza de servicios de salud, con un subcentro de Salud. lincas telefonicas.,
alcantarillado. luz trifasica. transformador adquirido por la organizacion de caflicultores para ¢l
centro de acopio. posee un colegio presencial y tres colegios semipresenciales, una escuela v jardin.
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l.a localizacion del proyecto, tiene una gran ventaja, que posee varios equipos ¢ instalaciones que
serian un costo de inversion fuerte para el proyecto y que sus instalaciones no estan operando.
Posee todas las caracleristicas necesarias para funcionar, infraestructura para oficina, para la
secadora. tendales (estado medio).

5.4.6  Requerimientos de Tecnologia e Ingenieria

Previo ha la compra el cacao debe pasar por un proceso de cuidado en el transporte del grano,
debido a que es muy susceptible a absorber olores o incorporar sustancias que pueden danar la
calidad del grano. Por lo que se transporta en sacos destinados para esta labor.

Una vez que llega al centro de acopio se procede a realizar el pesado, por medio de una balanza y
directamente se coloca en los fermentadores de madera para que se realice el proceso de
fermentado, proceso por el cual se mata a la semillas el embrion y se da una excelente presentacion
a las almendras. Las fermentadoras contienen en un metro cubico 800 Kg. de cacao en baba; un
quintal de cacao en baba a seco tiene una relacion de 2,5: | por lo que sera necesario 9
fermentadores. I proceso de fermentacion va ha durar 4 dias en el cacao nacional y unos 6 dias en
el cacao CCNSI necesita de mas dias para un mejor fermentado.

Después del fermentado. las almendras tienen alrededor del 55 % de humedad. esta debe reducirse a
7 % que es la humedad en la cual se debe almacenar v comercializar. Este es el momento que hay
que tener cuidado porque es el momento de ser afectado por malos olores el humo. el secado no
debe pasarse de 60° centigrados en ¢l caso de utilizar la secadora en épocas de invierno. En ¢l caso
de verano se utiliza los tendales 2 metros cuadrados por un quintal.

Es muy atil e importante una marmita, va que ¢n ¢épocas pico los fermentadores pueden
completarse, por lo que es necesario tener un lugar en donde puedan completar su secado, después
de la fermentacion de una manera natural sin costo de ningan insumo.

Lucgo del secado se procede al embalaje v enviar en transporte, el cajon no debe estar limpio a
igual de olores o sabores que puedan daiar la calidad del grano.

Ll valor energético de los productos de cacao es extraordinario por su contenido de grasas
asimilables y de carbohidratos.l:l cacao procesado y presentado en barras de chocolate es un
magnifico energizante contiene hierro y fosforo en forma asimilable. La cafeina y la teobromina
tienen propiedades terapéuticas y estimulantes muy notables.

5.4.7 Requerimientos de Materia Prima e Insumos
L.a materia prima que se necesita es el cacao en baba, Previo ha la compra el cacao debe pasar por

un proceso de cuidado en el transporte del grano. debido a que es muy susceptible a absorber olores
o incorporar sustancias que pueden danar la calidad del grano.
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L.os requerimientos del proyecto son de 3000gq de cacao en baba de los socios de la UNORCAS y
no asociados que se localizan en la zona de influencia del provecto, 10 comunidades.

5.5 VIABILIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

5.5.5 Proyecciones de Crédito v Financiamiento

Describa cuales son los requerimientos de crédito v financiamiento del proyecto considerando sus
diversas  etapas de ejecucion. Describa cuales son las posibles fuentes de  crédito,  los
requerimientos de acceso a las mismas v las condiciones de financiamiento gque demanda ¢l
provecto. Desceribir cuales son las opeiones con que cuenta el provecto v cual es la alternativa mas
adecuada.

5.5.6  Financiamiento del Proyecto

Describa cuales son las proyecciones del costo del financiamiento  que requiere ¢l proyecto.
Analice vy resuma cual sera el impacto del financiamiento sobre el precio final del producto del
proyecto, y cual su capacidad de pago de los compromisos financieros a que se debe. Por ultimo,
describa cuales son las posible fuentes de financiamiento a las que el proyecto puede acceder
efectivamente.

5.5.7 Proyecciones Financieras, Economicas v Sociales

Describa  los requerimientos y estructura de costos, y de los ingresos vy beneficios financieros,
cconomicos y sociales del proyecto, de forma a establecer y determinar las condiciones de
rentabilidad del mismo. Presentar la estructura del flujo de caja  sobre cuya base se hace la
evaluacion economica, financiara v social del proyecto.

Finalmente, describa las proyecciones financieras y economicas v de rentabilidad del proyecto en
base al periodo de ejecucion v evaluacion que se a considerado v cual es la alternativa mas probable
considerando las condiciones v tendencias vigentes en el mercado v la economia del pais.

5.6 ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

5.6.5 Estructura Legal Adoptada

La ejecucion del proyecto esta basada en los principios  de cooperacion vy cofinanciamiento
interinstitucional, a fin de que exista un ambiente de cooperacion y coordinacion entre
organizaciones de base e instituciones. La Union de Organizaciones Campesinas de San Luis de
Yambil, sera el ente que asuma la responsabilidad del proyecto y brindard su soporte ¢
Institucionalidad legal mas el apovo de otras organizacioncs.

LLa maxima autoridad es el comite de gestion. formado por dos representantes de cada filial en total
[4 participantes; los cuales tienen un voto por cada filial. que luego de la asamblea general viene
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autoridad. Quien nombrara a un Coordinador del proyecto. para que se  responsabilizara de la
implementacion técnica y administrativa del proyecto.

Es necesario aliarse a la UNOCASE, en vista de que puede dotar del cuerpo administrativo que en
cuestion de costos se elevan dentro del provecto como la gerencia, secretaria, contador.

ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS/AS DE LA UNORCAS

COMITE DE GESTION DEL CACAO

[
UNOCASE

—

Administrador-Operario

| Componente
Socio-organizativo

Componente
Comercializacion

5.6.6 Cargosy Funciones

lLa asamblea es la maxima autoridad, el comité de gestion es la representante de la asamblea en la
toma de desiciones.

Administrador-Operario

Se encargara de:

Planificar las actividades

Realizar el seguimiento a las actividades en el proceso de la recepcion, fermentado ,secado y
transporte

Responsabilizarse por el uso eficiente de los Recursos del capital de operacion.

I-laborar informes.

Técenico de eampo. Sera el responsable de manejar la parte téenica del cultivo de acuerdo a los
términos de referencia establecidos.

Tendra que realizar un plan de accion conjuntamente con la organizacion para que se cumpla con
los objetivos propuestos. Realizar informes.

Tendalero. Se encargara de realizar la recepeion. pesado. fermentado, secado v verificar el
proceso de transporte
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5.6.7 [Estructura y Procesos de Capacitacion

L.os procesos de capacitacion seran coordinados con la comision que elegira el comité de gestion
del cacao. para que se realicen las contrataciones y adquisiciones de recursos que se necesiten.

Ademas se realizara una planificacion para todas las capacitaciones con el fin de optimizar al
maximo.

5.6.8 Control Financiero

LLa UNORCAS, esta Para ¢l control financiero, estara a cargo de la UNORCAS, liderando quicn
decida el Comité de gestion. Ademas dentro de este comité de gestion del cacao existen comisiones
para que coordinen y verifiquen las actuaciones financieras. Ademas la UNORCAS, maneja los
fondos vy tendra la obligacion de velar por ellos.

5.6.9 Modalidades de Ejecucion

Describa que modalidades de ejecucion que se adoptaran para la implementacion del proyecto:
IXjecucion directa, terciarizacion, contratacion directa, licitaciones. autogestion comunitaria, etc.

Se realizara la vinculacion a UNOCASE, para poder hacerle viable a la propuesta en vista de que
presta muchos servicios costosos como es la parte administrativa v varios insumos como ¢l saquillo.

Se  coordinara con  las ONG vy OG, para que exista una armonia para lo cual ¢l dialogo y la
participacion de los socios y socias.

5.6.10 Modelo de Gerencia

la UNORCAS sera quien realice la ejecucion del provecto, para ello contratara los servicios de un
cuerpo técnico. y personal de servicio. Contratacion directa, la asociacion sera quien deba realizar
los diferentes contratos requeridos durante la ejecucion y operacion del provecto. con la asesoria de
UNOCASE.

lLa gerencia, administracion y en parte operario lo realizara una sola persona. Con el apoyo
administrativo de UNOCASLE.

l.a autogestion sera importante, durante toda la vida del proyecto, debido a que muchos aspectos
deberan asumir la Asociacion. y debera priorizar las necesidades.
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Indicadores Componentes Medios de Verificacion
| Componentes L
* EN 0r de log <oc] e ; ; La UNORCAS. Ha generado
COMPONENTE 2 El 80% de los socios. a través del Estgdto de caso B resultados positivos en el fermentado
Comercializacion asociativa provecto han logrado colocar sulRegistro de compra v venta de y secado de cacao: asi como también.

\Beneficiarios en una
|organizacion solidamente
\competitiva. autogestionaria, capaz de
|demostrar resultados positivos, con la
loperacion de la comercializacion de
|cacao.

agrupados

produccion. en los mercados nacional y
extranjero a finales del 2007.

qg/cacao/ano

en la comercializacion eficaz del

producto en los mercados nacional
extranjero.Los socios )as apoyando ¥
aseguramiento de la calidad en finca.y|

fel volumen ‘

} :

\
COMPONENTE 3
Socioorganizativo

Fortalecer el tejido socio organizativo
|de los/as Cacaoteros/as. mediante la
!capacitacidn. formacion de lideres/zas
[v la dotacton de herramientas para su
|autofuncionamiento y formacion de

6 hombres y 6 mujeres de las familias|
[cacaoteras
[satisfactoriamente  en  manejo dei
empresas de  comercializacion  all
finalizar Diciembre del 2007, l

.
A finales del 2006 se tiene relacion- |
convenios al menos con 2 entidades que|
trabajan alrededor del cacao. '

Observacion directa

capacitados/as|Entrevista a lideres y miembros de la

organizacion.
Cantidad de convenios v alianzas.

; \
Las organizaciones cacaoteras de las
zonas y sectores de intervencion ‘
gjecutan planes vy politicas de
desarrollo organizacional.

\redes v alianzas estratégicas.
I
|

' Actividades

Presupuesto Actividades |

Medios de Verificacion

Supuestos Componentes |

Actividades

B

[ B
1.1 Gestionar los recursos
' ejecutar este provecto

para

Gestion 12 X § 50= 600

Informes de las gestiones, al Comite de
Gestion.

'Se ha conseguido a finales del 2006, |
'organizaciones que desean apoyar en la !
\consecucion de este proyecto. |

1.2 Contratacion para la obra civil

Arreglo del tendal 300 metros cuadrados
$3000

Marquesina construccion (5mx16) $1600
Escaleras 3X $50 = 150/
Infraestructura fermentadores 2500 |
Fermentadores 9 X $170 1530!

Contratos
Preformas de adquisiciones.

|Existen organizaciones de apoyo que |
linvierten en estas actividades.
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6. PLAN DE EJECUCION

CRONGRAMA GAVTT DE CTIVIADES

“COMPONENTE TECNICO ' | ! |
[ : !
1.1 Gestionar los recursos v Asociarse | 10DIAS | ‘ X ' I ‘ \
con UNOCASE . ’ | | | | :
| | . { .
1.2Contratacion para la obra civil 1 5DIAS | | ‘ F X , ‘ ' | |
| | | i
| 1.3 Elaboracion de planes de 2 ! X | ‘ i _ ; '
! Transferencia i | | 3 | |
1.4Formacion de promotores v 6 { ‘ | ! X J | . X
Promotoras ' | | ' | \
1.5 Plan de capacitacion v asistencia . ] 1 | [ X X
técnica en poscosecha , calidad, gerencia ‘ ‘ [ [ ‘ I
| v temas orientados al mercado. | | | | | |
! ! | | |
| COMPONENTE COMERCIALIZACION ; , ! : | '
| ASOCIATIVA - | ! f | l
| |
i 21 Elaboracion de un plan de negocios 1 ' X | : |
‘ \ |
| 2.2Contratacion de un Administrador- i w I ‘ | X | '
L operador ‘ o | B 1 - | L |
2.3 Contratacion de un tendalero ! X 5 \ ' f :
w‘ ! ‘ | ‘ | |
2.4 Formacion de lideres v liderezas | ; I [ E | X | X
'SOCIOORGANIZATIVO : 1 ‘ . w
| | | |
| ‘ | | | ‘
| 3.1Elaborar los reglamentos internos v ; | | X i | 1
| mecanismos de operacion del centro de | ' ‘ | 5 |
| acopio. 1 i ‘ ! ; |
| | | | |
3.2.Formacion de redes entorno al cacao | [ ‘ .‘ X }
v mesas de concertacion 1 ‘ ‘
[ ‘ | \ |
| 3.3Gestionar créditos ( i | ‘ ‘ X
I [ ‘ |
| |
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7.1 EVALUACION FINANCIERA
INVERSIONES INICIALES DEL PROYECTO
- | vator | :
MaquinariayEquipos | UNIDAD |CANTIDAD| UNI. | TOTAL
Marquesina - Unidades 1] 31580 3.150
Arranque de la secadora ‘Unidades 1 | 900 900
Esacaleras I ~ |Unidades| 3 150 450
_Inﬁggs_l[gctﬁa fermenladora B | Unidades 1 ) 2 500 | 2500
| Fermenadores | |cajones | 9 | 170 | 1530
Tendal (arreglo) metro 300 10 3.000
Cilindros de gas R Unidades| 10 25 | 250
Romanas Unidades 1 500 500
Medidores de humedad Unidades . 450 450
7 ~ Subtotal | B | 12730
VALOR
OTROS ACTIVOS FIJOS B ~ | UNIDAD | CANTIDAD |  UNL TOTAL
Equipo de Oficina - - | 1080
Computador | Unidades 1 ~ 800 800
Calculadoras B ~ |Unidades| 2 15 30
Telefono/fax Unidades 1 250 250
Muebles de Oficina I 332
| Escritorios - B |Unidades| 1 | 160 | 160
Sillas giratorias | undad | 1 | 60 60
Sillas N ) silla 6 7 42
Archlvador ) | unidad 70 70
Edificios : SN S .
Equipo S I P A
Bomba B unidad 1 85 85
. - Subtotal L 1.497
VALOR

ACTIVOS INTANGIBLES UNIDAD | CANTIDAD| UNIL. | TOTAL
Formacion de promotores plan 1 240 240
Formacion de lideres y | Ilderezas ~ lplan | 1 600 600
Capacitacion a directivos B _|Eventos 4]  150) 600
Estudios Técnicos Estudio 1 750 750 |
Gastos de puesta en marcha S I 150
- 7 B ~ Subtotal | 2340
CAPITAL DE TRABAJO [ i B TOTAL
Costos de Produccion - N | R o -8.288
Capital de operacion - - B S - -12.000
Costos Fijos I I -1.638
Gastos £ Admmlstratwos y Vent Ventas ) - - - B o -1.740

- Subtotal  -23.666
TOTAL INVERSION INIpI_QL ] B B ~ $40.233
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Flujo de Caja del Proyecto de Centro de Acopio de San Luis de Pambil

TAMANO = 2400aq

Afio D Afo 1 Afio 2 Aol  Afo4  AfoS  Afo B Ado7  Ano 8 Afo 9 Afo 10 ]
Ingresos 24 000 24000 | 24000 [ 24.000 | 24 000 ; 24000  24.000 ! 24000 24000 | 24000 |
Bone por calidad(20 Tn/300 dolar) ; i : : : |
(-}Costos Vanables 9288 | -9288 | -9288 | -s288 | -9288 | 9288 | -9288 ! -3288 -5288 -9.288
(-)Costos Fijos -1838 -1638 | -1538 i -1638 -1638 -1638 -1638 ] -1.538 -1638 | -1638
(-JComisiones en venta 0o | o f 0 0 | o | o | o 0 o | o
(-)Gastos de adm., y venta -1 740 -1020 -1.020 -1020 | -1.020 : -1.020 -1.020 -1 020 -1 020 -1.020
(-}interes préstamo 0 0 0 Q 0 ' 0 0 | 0 0 \ 0
(-)Depreciacion -2 508 | 2506 | -2508 | -2506 | -2506 1 -2506 | -2506 | -2505  -2506 | -2508
(-JAmortizacién intang .80 | -180 , 80 | 180 | -180 | 0 0 9 0 0
(-)Valor libro | | ‘ '
Utilidad antes de impto. 8.548 l 9.168 1 9.368 9.368 | 9.368 i 9.548 9.548 9.548 9.548 = 9.548
(-)15% Trabajadores -1.287 I -1.405 -1 405 -1 405 -1 405 i -1432 -1432 -1432 -1432 -1432

7.351 | 7.963 7.983 7.963 ‘ 7.963 | 8.116 3 8.118 8.116 8116  8.118 |

(-JImouesto a la Renta | o | o | o | o | o | o ! o | o o | o
Utilidad Neta 7.361 7.963 i 7.963 | 7.963 7.963 I 8.118 8.116 | 8.116 8.116 8.116
Depreciacion 2.506 2.506 l 2 506 ! 2 506 2.506 I 2 508 2506 | 2508 2 508 2.506
Amorbzacion intang 0 | 180 | 180 | ao wo | o | o | a o | o
Valer libro [ | ' |

(-)Inversion imcal -40 233 .

Inversion de remplazo ‘ | o9 | o 5582 | 919 o | o 319 0
Inversion de ampliacion F : i I
(-)inversion cap Trabajp 9390 | i | | ‘ | 9390
Capital de operacion l E | | 12000 |
(-JAmortizacion deuda I ' ].
Valor de desecho | ‘ | | | !
Flujo de Caja. 1 -49.623 10.037 10.549 i 9.730 F 10.649 5.067 ‘ 9.703 10.522] 10.622 9.703 | 32.012
TIR: 17%

VAN total = 18.371

<Implementacion v Operacion de un centro de acopio en la parroquia San Luis> Pagina 36



Unién de Organizaciones Campesinas de San Luis UNOQRCAS>

7.1.1 VALOR PRESENTE NETO (VPN)

El valor actual neto al 10 % corresponde a 18371, con al veta de 2400 gq de cacao.

7.1.2

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

L.a TIR. del proyecto resultd en 17 %, situandose en un mejor nivel que del costo de oportunidad

del 10%,

1.2

EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

lo que el proyecto resulta positivo desde el punto de vista financiero.

EL. proyecto tiene la vision organizativa comunitaria, Involucrando a una organizacion de segundo
grado con sus bases. Parte desde un proyecto anterior denominada el mejoramiento de la
productividad de cacao por el lapso de un ano. Se renovo 120 hectareas de cacao nacional CONSI,
En cuanto a la Evaluacion Social se la aplica cuando se requiere valorar tanto los costos como los
beneficios  de un proyecto, tomando en cuenta criterios de tipo social en los cuales se refleja cl
valor que tiene para la sociedad el aumento de la disponibilidad de un determinado bien atribuible
al proyecto, al tiempo de valorar los impactos del Proyecto sobre las variables macroeconomicas
tales como produccion, nivel de precios, empleo, ingreso y distribucion, balanza de pagos.

7.2.1 FACTOR DE CONVERSION DE LOS FACTORES PRIMARIOS

Existe una diferencia dentro de lo que son los costos variables en cuanto a los costos variables en
combustible v al pago de la energia eléctrica, en resumen:

Maquinaria y Equipos
Marquesina
Arranque de la secadora
Escaleras

Infraestructura
fermentadora
Fermentadores

Tendal (arreglo)
Cilindros de gas
Romanas o
Medidores de humedad |

" Subtotal

OTROS ACTIVOS FIJOS
Equipo de Oficina
Computador

Calculadoras

Teléfono/fax
 Muebles de Oficina
Escritorios B .
Bi"a_s__gi_ratc‘_riaé_

VALOR | Factorde | Valor |
Financiero  conversion | Economico
3.150 1 - 3150
%0 | 1 | 900 |
10 1 ] 450
2500 | 1 | 2500
170 v ] 1530
10 1 | 3000
25 v ] 250
500 1t | 500
450 ) O] .
L 12730

Valor Valor
financiero | financiero | TOTAL
I 1.080
80 | 1 | 80
15 1 30
250 1 B 250
332
160 1 160
1 . 1| 60
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7.2.1 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

 Sillas B - 42 | 1 42
Archivador 70 1 70
Edificios
Equipo | 8 | 1 | 8
Bomba | 8 | 1 | 8
. Subtotar | 1497 | | 1497
VALOR
ACTIVOS INTANGIBLES CANTIDAD UNL. TOTAL
Formacion de promotores - 240 1 240
Formacion de lideres y liderezas | 600 | 1 | 600 |
Capacitacion a directivos - 600 1 - 600
Estudios Técnicos 750 - 750
Gastos de puesta en marcha 150 1 150
_ _ - Subtotal  2.340 2.340 2.340
CAPITAL DE TRABAJO | - . . TOTAL
Costos variables : - 9288
Gas B 1-360  |130 | 468
Rii s . - S SR . ... .. | e D
(Estvada = |-528 i ] 528
Sueldos del administrador . |-3800 1 -3600
Tendalero -2400 | -2400
Asistencia técnica -528 b . -528
Capital de operacion . |-12000 | | -12.000
jsostas FRow .o - -1608 W .,
Luz( dentro de los costos
fijos B o 1 -30 1,13 -33,9
Gastos Administrativosy Ventas | -1740 1 s
Subtotal -23666 -23.666
TOTAL INVERSION INICIAL | f . -
$41.233 $41.335

Mediante el siguiente cuadro podemos analizar como ¢l centro de acopio puede trabajar
financicramente de manera positiva con la cantidad de quintales que debe vender, tomando en

cuenta el costo de oportunidad del 10%

QUINTALES  [TIR%  [VAN
200 17 s -
0 |14 - 10131 ’

150 > T2 {

Como podemos ver en el cuadro el Centro de acopio no puede trabajar con

porque estariamos bajo el costo de oportunidad.

<lmplementacion y Operacion de un Centro de acopio en la Parroquia S Luis>

Pagina 38

150 qq /mensuales,



Unidn de Organizaciones Campesinas de San Luis UNORCAS>

73  ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL

7.3.1 Problemitica Ambiental que Aborda el Proyecto
Social.
Il provecto generara 2 fuentes de trabajo directo al contratar un administrador y un tendalero

I:n el proyecto se esta impulsando la formacion. capacitacion de los talentos humanos que existen
en las organizaciones, para lo que se asegurara que la participacion de hombres v mujeres exista la
equidad de género.

Con la venta de cacao existe un premio que le brindan por la calidad. esto depende con quicn se
comercialice. algunos centros de acopio reciben de 300 a 400 dolares por cada tonelada de cacao.
en el caso del fino de aroma. Recursos que pueden ser empleados en mejorar la organizacion v las
condiciones mejoradas de produccion e incluso se pueden revertir en mejorar ¢ precio del gq de
cacao.

7.3.2 Factores Ambientales a Intervenir

Como ¢l proyecto tiende hacia producir un cacao de calidad con tendencia organica, esto significa
que se impartira nuevos sistemas de manejo con la utilizacion de tecnologias limpias, que no
permiten desmejorar el medio ambiente v la salud del agricultor.

l.as personas que trabajan demandan de mucho esfuerzo v tienden a tomar refrescos helados se
descubren el medio cuerpo por lo que generalmente tienden al resfrio.

Dentro del centro de acopio existe el movimiento de cacao seco, tanto en el tendal como en la
secadora. Cuando se moviliza los sacos de cacao seco. se respira este polvo que afecta las vias
respiratorias.

LLos sacos de cacao no deben estar en contacto0 con las paredes y el suelo del centro de acopio para
evitar contaminacion del cemento de las paredes o alguna sustancia que se encuentre en el suelo.

Tener cuidado con la colocacion de los tanques de gas. que se usan para la secadora.

Cuando van al centro de acopio los carros a diesel, evitar ¢l menor contacto porque existe la
contaminacion con el gas que emanan.

Establecer los aspectos de intervencion que se incluyen en el proyecto sobre la proteccion contra la
degradacion del medio ambiente.

7.3.3 Impacto Esperado del Proyecto

Con el componente organizativo que trata de formar la suficiente s capacidades para que sean cllos
quién lideren el provecto para locuaz se necesita dotarle de herramientas ¢ introduccion en temas
de comercializacion. Se espera que se formen al menos 6 liderezzas v 0 lideres en vista de que no
hay un cambio dentro de las organizaciones en las organizaciones si no esta presenten algunas ideas
innovadoras.
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I:n ¢l campo agricola se va ha trabajar con la tendencia organica por lo que la organizacion va
puede empezar a incursionar en este campo. para poder llegar a tener un valor agregado, No tiene
dificultades con las aplicaciones de quimicos. hay que entran a capacitar.

LLa comercializacion asociativa , es algo que se busca como una alternativa para mejorar los
INEresos economicos..

Construccion de una institucion solida con suficiente capacidades como para generar alternativas y
estrategias de desarrollo, ademas de ello que la UNORCAS. adquiera el suficiente tejido social v
formar pare de la vida institucional y de la busqueda de poder captar ayudas.

7.3.4 Medidas de Proteccion Ambiental

»  Construccion de un lugar en donde deposita la basura y poder clasificarle.

~ l.as personas que trabajan dentro de la planta. no deben andar desnudos en el trabajo. ni
tomar alimentos helados.

» Los materiales inflamables deben estar ubicadas v debidamente senalados comOo zonas de
lato peligro

» liene que tener cuidado en el cambio de aceites de las maquinas.

~ Las personas que estan en contacto directo com. ¢l cacao, deben protegerse, con guantes y
con mascarillas, por lo que en el proyecto esta estimando la compra de mascarillas
desechables.

» Prohibir el ingreso vehicular al “rea de restriceion.

»  Describir las medidas de proteccion ambiental, si requeridas, que el provecto propiciara
para la proteccion de los factores del medio ambiente alectados por la problematica de
intervencion del proyecto.

» No poner en contacto el grano con los animales de carga, porqué tiene la facultad de

absorber estos olores y presentar una disminuida calidad,

Poner rotulos en donde se indique la prohibicion de accesos

Construir una puerta de escape

Comprar un extinguidor para alguna eventualidad

Prohibido fumar dentro de las instalaciones..

YVVYYVY

7.3.5 Sustentar el no Impacto Ambiental

Nuestra propuesta de venta en los mercados externo y también nacionales es el de producir un
cacao de alta calidad. que viene desde la “plantacion hasta el momento del beneficio.

I:n el paquete de capacitaciones se prevé realizar  eventos de capacitacion para mejorar nuestro
conocimiento v poder evitar danos al medio ambiente. como la caza v la pesca excesiva en los
ros.

<Implementacion y Operacion de un Centro de acopio en la Parroquia S Luis>
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No votar la basura en cualquier lugar
No contaminar el rio.

Ademas en el futuro se va ha empezar por solicitar un certificado organico por las fincas, para que
de esta manera garanticen que no se esta realizando labores ilicitas..

7.3.6  Plan de Prevencion y Mitigacion

Yara ¢l efecto de la fumigacion de pesticidas, se ha considerado utilizar quimicos de baja toxicidad,
autorizados por ONG y OG, se realizara la aplicacion cuando va se han agotado todas las
alternativas viables.

o cuanto al nabajo en dentro del centro de acopio, atithizar mascartla en el momento del
movimiento del cacao y el cargado al carro de transporte.

Ubicacion de los elementos peligrosos como los tanques de gas, herramientas, ete.

7.4 EVALUACION DEL IMPACTO DE GENERO

7.4.1 Problemitica de Género que Aborda el Proyecto

Ll medio ambiente en que se va ha realizar ¢l proyecto es machista por lo general, va que la mujer
tiene que consultar con el hombre para tomar una desicion. En el ambito educativo el hombre tiene
mayor oportunidad 00 acceso a la educacion en vista de que puede trasladarse de un lugar a otro en
realizar esta actividad. que en mucho de los casos no lo permiten a las mujeres.

L:n el proyecto va ha trabajar con la politica de dar oportunidad a las mujeres. Y es asi que la mujer
logre la participacion en los grupos vy en diversas instancias de desicion de la comunidad.

l.a mayoria de mujeres no realizan las labores en el campo por lo que desconocen del manejo
téenico del cacao, en vista de que se ha dedicado sus roles en atender las necesidades de la familia
como la alimentacion. educacion con los nifos y nifas. Lo que tienen una limitacion que al
momento de vender sus productos el acceso al dinero tienen los hombres y al destino del mismo.

7.4.2 Factores de Género a Intervenir

In el proyecto esta establecido dentro de los componentes las siguientes actividades:
Capacitacion.

Formacion de liderezas (6)

Promotoras en lo comercial
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7.4.3 Impacto Esperado del Provecto

La UNORCAS. asume el concepto de género como la identidad de cada cultura, producto de las
instituciones sociales como son la familia. escuela. colegios. En vista de tal situacion se eligieron
acuerdos y compromisos para das mayor apertura a las mujeres en cargos de direccion.

Promover la consolidacion de un grupo de mujeres para crear habilidades y destrezas en el campo
productivo, para que la mujer incremente los conocimientos téenicos en el proceso productivo.

Establecer mecanismos que permitan la reflexion sobre la importancia de la participacion de la
mujer y su rol dentro de la familia.

O describir los efectos que los componentes v actividades del proyecto propiciarin sobre los
problemas de incquidad de género entre la poblacion beneliciada por ¢l provecto. Analizar el
impacto del provecto sobre la participacion de la mujer. sobre el mejoramiento de sus ingresos. los
efectos del proyecto sobre el nivel educativo de la mujer, y Analizar el impacto del provecto sobre
la aplicacion de los derechos de la mujer.

7.4.4  Uso de los Recursos del Proyecto

Si cumplimos con los compromisos de exportar un cacao de lata calidad, considerando lo anterior
mencionado como cumplir con las normas INEN, tenemos derecho a un cierto premio por Tonelada
entregada, este fondo no se ha escuchado hablar por parte de los exportadores. ya que son ellos
quienes reciben y enriquecen previo a la ganancia que han percibido.

Dentro de la estrategia de comprar en el centro de acopios a mas de dar un servicio también tener el
acceso al apoyo por estos compradores para obra social.

8. ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

VIABILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO A FUTURO

Ll proyecto de acuerdo al analisis financiero, nos da un buen margen de ganancia, permitiendo
incursionar en otras actividades que se proponga el gremio.

La estrategia de comercializacion busca favorecer la creacion operacion y fortalecimiento de
canales y mecanismos de comercializacion, siendo ¢l mas visible el implementar un centro de
acopio de tipo comunitario. Para la prepacion de este provecto va se ha realizado desde mucho mas
antes. Dentro del provecto ésta un estudio de mercado que potencializara hacia otros mercado con
mejores condiciones de vida.

El tendal permite acopiar y controlar la calidad del grano. A mas de ser una buena microempresa y
que crear fuentes de trabajo apara personas locales

A mas de la comercializacion se apunte a ganar por premio v calidad de tonelada de cacao de buena
calidad. Fondo que en otras partes va estan invirtiendo en obra social
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Describir las condiciones de viabilidad economica futura del proyecto. entendida como la estrategia
que permitira que el proyecto contintie generando beneficios una vez concluido ¢l periodo en el
cual cuenta con financiamiento externo.

CONDICIONES DE AUTOGESTION

l.a construccion del centro de acopio en su mayoria ¢s con la participacion interinstitucional v la
buena voluntad de los cacaoteros en pensar en mejorar la calidad de vida.

Actualmente la UNORCAS, ha tenido la oportunidad de recibir una buena capacitacion, pero es
necesario el compromiso de las persona en poder cumplir con la presencia y participacion.

Fixaste mucha capacidad para pestion, pero Galta ol apoyo de Tas bases para continur, s embargo
dentro del mismo provecto busaca es de agrupar a la gente para mancomunar esfuerzos y poder
mejorar los mgresos v las oportunidades.

STRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Una cobertura de cacaoteros que pertenceen a la UNORCAS, plantaciones jovenes (1201Ha de
renovacion cacao nacional fino de aroma a mas del proceso de asistencia téenica en finca, servicio
de secado va que en la zona no existe, la localizacion esta en el centro de las comunidades
cacaoteras, tiene carretera de primera mano y buenos caminos para las comunidades en donde viven
nuestros socios. Se va ha incursionar en capacitaciones con las mujeres v que terminen en hechos v
en acciones.

L2l precio va ha ser muy importante v sera refencial, es decir se tomara el precio de la semana
anterior sumado al precio de la semana presente vy sacar una media. Logicamente que los precios
estan alrededor de un promedio de 15 dolares por el que venden en el mercado.

CONDICIONES DE EMPODERAMIENTO Y PARTICIPACION

Por que se va ha trabajar planificadamente con herramientas que permitan llevar adelante el centro
cumpliendo y haciendo cumplir los reglamentos internos en los cuales estan escritas las principales
politicas y directrices que se va ha llevar.

La mision y la Vision de la Organizacion no se dirige a la situacion privada, sino al apoyo y ayuda
de los agricultores cacaoteros, dandoles servicios complementarios, asistencia, capacitacion,
mercado, precio, Haciendo que los cambios de mejoramiento de vida se incursionen en varias areas
no solo en lo productivo.
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10. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

. FUENTES DE FINANCIAMIENTO
COMPONENTES /
findbi . TOTAL AGENCIA DE ENTIDAD ’ ——
ACTIVIDADES : b OTROS BENEFICIARIOS
COOPERACION | EJECUTORA | .
I. COMPONENTE \ ! i
TECNICO i | |
| CONTRATACION [ v | e | -
-‘ 1 3 1
PARA LA OBRA CIVIL | 12730 L0154 i |
2 COMPONENTE | a
COMERCIALIZACION | = |
CAPITAL DE ; I 4 i
OPERACION LR 12000 % '
COSTOS VARIABLES | 9288 | 7430 1858 |
GASTOS DE PUESTA <al . | '
| EN MARCHA 1 $30} 129 M '
COMPRA DE QUIPOS | E | ' |
| Y MATERIALES | ‘ ; | |
| (COMPUTADOR. . s | —_— _
| SILLAS. MESAS. | 1497 197 299 i
| ARCHIVADOR. ‘ | | |
| ESCRRITORIO) : ’
TGASTOS ; - - !
| ADMINISTRATIVOS Y ‘ ‘ ! , i
| VENTAS ' -
'SUMINISTROS Y | 420 336 a |
MATERIALES | >0 :
[ COSTOS FIJOS | 1638 1310 | 328
SPOT DE RADIO n 720 576 | 144 |
TELEFONO | 480 96| 84 |
GASTOS DE - P s
MANTENIMIENTO | i % | =1
3 ORGANIZATIVO | |
| FORMACION DE oy = ‘
PROMOTORES | 240 240 |
FORMACION DE \ oy, !
LIDERES l e bk '
CAPACITACIONA - '
| DIRECTIVOS | = 600 |
[ESTUDIOS ‘. 750 750
s TOTAL 41233 | 35835 5398
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~ GRUPOS INTERESES PROBLEMAS RECURSOS INTERESES EN EL [ CONFLICTOS
;: IDENT[;’ICADO PERCIBIDOS MANDATOS PROYECTO POTENCIALES
| Agricultores 3 Econoémico dPrectos  bajos  por el cacao. O Recursos Naturales 2 Mejorar sus ingresos 0 Desorganizacion
{ |3 Capacitacion calificacion fuerte intermediario Recursos humanos 3 Formacion técnica sobre O Cooperar en provectos de
i |9 Comercializa- | JlIntermediarios no incentivan con ¢l & Recursos economicos | el cacao. comercializacion.
' [ cion. precio por calidad. ‘ | 2 Comercializar de mejor O Cosecha anticipada
[ d  Organizarse a  Comercializacion individual 1 manera. con orecio justo, | comprometida
. | 3 Bajo volumen por cosecha [ l local u certitfizacion
| 3 Huenas vigjas. sin rehabilitacion i organica,
; 3 Huertas no se han renovado < Organizarse. ~ara ,
[ dSin capacitacion,  ni - asistencia | tortalecer la crganizacion |
‘ técnica < Buscar credito a intereses I
3 Sin acceso al crédito v plazos cons:derables
| 3 Inexistencia de un  gremio  que I con el cultive
| represente a los cacaoteros 5 | 2 Reducir la mi1gracion |
[ ' 3 Desmotivacion \ I |
| |
| Intermediarios | Economico 3 Competencia con la venta | O Dispone de recursos | Qlncrementar 3 comprade O Competencia. desleal con la
| Locales | Comercial asociativa, CCoNOMICos | ¢acao | organizacion en precios
' O Tiene que mejorar el precio | 3 Mejorar sus ‘ngresos O Posibles recelos
w calificacion de cacao 1 | !
| | w 1 |
- Exportadores | Economico B Volumenes fijos * 3 Recurso economico | dlincrementar - oiumenes O Organizacion cumpla con los
‘ { @  Grano con garantias de calidad para | 3 Contactos comerciales | de exportacien fino triple acuerdos comerciales
‘ la venta |32 Accesoala mtormacion | Sy cacao CONE
| ! al dia | |
' Gobiernos Locales ['Social 2 No disponen de fondos | 32 Orgamzacion cumpla con | 3 Generar emp.2o Ninguno
! | los acuerdos comerciales | 3 Dinamizar la zconomia |
| ‘ ' [ local |
| | 3 Organizacion cumpla con |
| i | los acuerdo comerciales |
| UNORCAS i Soctal 3 Nodispone capital para geston. | O Cumplir con los estatutos | Q Generar emp.2o L\iingunu
i establecidos. | < Mejorar a caiidad i
! | 3 Aplicar estratzgias enla ;
| | cadena productinva w
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Anexo N° 02

Capacidad de la maquinaria implementada en relacion a la produccion local existente

Tamarno del centro de acopio de

cacao

FERMENTACION
[Tipos de Capacidad

fermentadores Capacidad de fermento Unidad Cantidad cajoni/qq Total qq Tiempe(dias) Cacao fermentado

Coef. Convers. 2.5 a
1
Fermentadores (800 Kg/cajon) Cajon 9 17.6 158.4 4 39.6
Marquesina Capacidad de fermento Unidad cantidad capacidad qq tempo(cias) Cacao fermentado
(5mX16m)

| B 10m/qq Metros 1 ) 12 12 4 12 qq |

S Cuadrados B - |
[TotaL 516
Cantidad de veces que se pueden utilizar las instalaciones de fermentadores al mes (30 dias mes/4 demora en
fermentar la division da como resultado 7.5
el cacao fermentado total dias utilizados al mes TOTAL
de los equipos (veces)
387

SECADO 51.6 4 7.5 ga/mes.

SECADO: Capacidad Tiempo mes/veces) Total qq|

Secadora 30 qq 1 dia 20 600

Tendal 40 qg 4 dias 7.5 300

j 900

En el futuro se prevé que va ha producir 120 ha/ entre el 2008-20089, por el proyecto anterior
Como mecanismo, habria que duplicar los Fermentadores a otro juego de 9 fermentadores.

<Implementacion v Operacion de un centro de acopio de cacao en la Parroquia S. Luis >

Pigina 47



Union de Organizaciones Campesinas de San Luis UNORCAS

Anexo N* 03

Diagrama de la construccion de los fermentadores
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Anexo N? 04

INVERSIONES INICIALES DEL PROYECTO

-1 1 ] vAor |
Maquinaria y Equipos UNIDAD | CANTIDAD| UNI. | TOTAL
Marquesina Unidades 1 3.150 3.150
Arranque de la secadora Unidades 1 900 900
Escaleras Unidades 3 150 450
Efraestructura_ fermentadora ~__|Unidades| 1 | 2500 | 2500
Fermentadores o ) cajones g 170 1530
[Tendal (arreglo) Metro 300 10 3.000
Cilindros de gas Unidades 10 25 250
Romanas  |Unidades| 1 500 | 500
Medidores de humedad R _| Unidades 1 450 450
Subtotal 12.730
A el I, . TR Bl oy
[OTROSACTIVOSFIJOS | UNIDAD |CANTIDAD| UNI. | TOTAL
EquipodeOficna =~~~ | | @l 1.080
Computador __|Unidades; 1 | 800 | 800
Calculadoras ~ |Unidades| 2 15 30
Teléfono/fax ~ |Unidades| 1 250 250
Muebles de Oficina I - 332 _
Escritorios - - Unidades| 1 160 160 |
Sillas giratorias | Unidad | 1 60 _60
Sillas | sda | 6 | 7 | 42
Archivador _| Unidad ol 0 A
Edificios
Equipo ST o - - — LI
Bomba | Unidad | 1 8 | 85
Subtotal 1.497
S ’ VALOR -
ACTIVOS INTANGIBLES UNIDAD | CANTIDAD UNL. TOTAL
Formacion de promotores Plan 1 240 240
Formacion de lideres yliderezas  (Plan | 1| ~ 600] 600
Capacitacion a directivos Eventos . | 150 600
Estudios Técnicos Estudio 1 750 | 750
Gastos de puesta en marcha _ 150
_______ = Subtotal | 0] @1 @ 2.340
CAPITAL DE TRABAJO
— | ToTAL
Costos variables I ji I -9.288
| Capital de operacion - I -12.000
CostosFijos .= | | -1.638
| Gastos Administrativos y Ventas | Y — . -1.740
. Subtotal | -24.666
TOTAL INVERSION INICIAL
L. B - 1$41.233
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Anexo N° 5

TOTAL DE LAS DEPRECIACIONES
Centro de acopio

<Implementacion y Operacion de un centro de acopio de cacao en la Parroquia S. Luis >

pagina 50

Magquinaria y Equipos | TOTAL | DEPRECIACIONES
Marquesina o 3150 630
Arranque y automatismo Secadora %0, 180
Escaleras (3X$150) | 450| 45
Infraestructura_fermentadores - 2500| 250
Fermentadores 170c/u X 18 ) 3060 306
Tendal (arreglo) 3000 300
Cilindros de gas 10 X25 250 25
Romana i 500 100
Medidores de humedad ) 450 50
Subtotal 1.886
OTROS ACTIVOS FIJOS. | TOTAL [ DEPRECIACIONES
Equipo de Oficina - - 327
Computador 800 266,66
Calculadoras 30 10
teléfono/fax 250 50
iﬁngo_bl_ais; d_gioificlna l . ) : 766- i
Escritorio 160 32

Sillas giratorias | 60 | 12
Sias | 4 | = 84
Archivador . 70 14
Maquinaria y Equipes | 2T
Bomba Fumigar - - 89 27
construcciones 200 .
Mejoramiento instalaciones | 1.000 200
Subtotal = - . 620
TOTAL o - - 2,506
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Anexo N6

TABLA DE REPOSICION DE ACTIVOS

Ao 0 Afo1 Afo2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Anro9 Ano10
, AT
Marquesina | i | 3150 |
Infraestructura ! , ‘
Fermentadores ‘ | i |
Escaleras ? | T | i
Arranque y automatismo | i | |
Secadora | ' | 900 ‘
Tendal (arreglo) ! ' | I
Romana | | 500 {
Medidores de humedad | | | 450 ' |
Cilindros de Gas i ! | '
Bombas de Mochila ' | 89 | 89 | 89
Computadoras 800 ' 800 | 800
Calculadoras |30 i 30 | 30
. | _
Teléfono/fax | 1 | | 250 | |
Escritono 5 | | 160 | | |
Silla giratoria | [ 80 1
Archivador 5 : 70 b
Sillas | | 42 | |
Total 919 5582 | 919 | 919 |
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Tabla de depreciaciones del valor residual: Marquesina
Vida util: 5 afos
Meétodo: linea recta
i DEPRESA
ANO VALOR EN LIBROS ANUAL DEPREACUMULADA
0 3150
1 2520 630 630
2 1890 630 1260
3 1260 630 1890
4 630 630 2520
5 630 630 3150
Tabla de depreciaciones del valor residual: Arranque del motor
Vida util. 5 afos
Método: linea recta
i DEPRESA
ANO VALOR EN LIBROS ANUAL DEPREACUMULADA
0 900
1 720 180 720
2 540 180 900
3 360 180 1080
4 180 180 1260
] 180 180 1440
Tabla de depreciaciones del valor residual: Romana
Vida util- 5 afos
Método: linea recta
. DEPRESA
ANO VALOR EN LIBROS ANUAL DEPREACUMULADA
0 500
1 400 100 100
2 300 100 200
3 200 100 300
4 100 100 400
5 0 100 500
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Tabla de depreciaciones del valor residual: Medidor de humedad

Vida util: 5 anos

Meétodo: linea recta

DEPRESA

ANO VALOR EN LIBROS ANUAL DEPREACUMULADA
0 450
1 360 90 90
2 270 90 180
3 180 90 270
4 90 90 360
5 0 90 450

Tabla de depreciaciones del valor residual: computadora
Vida util. 5 anos 3 anos
Método: linea recta

} DEPRESA
ANO VALOR EN LIBROS ANUAL DEPREACUMULADA
0 800
1 533.34 266,66 266,66
2 266,68 266,66 533,32
3 0,02 266,66 799,98

Tabla de depreciaciones del valor residual: bomba de mochila
Vida atil: 5 anos 3 afnos
Método: linearecta Linea recta

. DEPRESA
ANO VALOR EN LIBROS ANUAL DEPREACUMULADA
0 89
1 59,34 29,66 29,66
2 29,68 29,66 59,32
3 0,02 29,66 88,98
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Tabla de depreciaciones del valor residual: calculadora

Vida util: 5 afos 3 afios

Método: Linea recta

DEPRESA

ANO VALOR EN LIBROS ANUAL DEPREACUMULADA
0 30
1 20 10 266,66
2 10 10 276,66
3 0 10 286,66

Tabla de depreciaciones del valor residual: telefax
Vida util: 5 afnos
Meétodo: linea recta

) VALOR EN
ANO LIBROS DEPRESA ANUAL DEPREACUMULADA

0 250

1 200 50 50
2 150 50 100
3 100 50 150
4 50 50 200
5 0 50 250

Tabla de depreciaciones del valor residual: escritorio
Vida util: 5 anos
Meétodo: linea recta

) VALOR EN
ANO LIBROS DEPRESA ANUAL DEPREACUMULADA

0 160

1 128 32 32
2 96 32 64
3 64 32 96
4 32 32 128
5 0 32 160
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Tabla de depreciaciones del valor residual: silla giratoria
Vida util: 5 afios
Método: linea recta
VALOR EN
ANO LIBROS DEPRESA ANUAL DEPREACUMULADA
0 60
1 48 12 12
2 36 12 24
3 24 12 36
4 12 12 48
5 0 12 60
Tabla de depreciaciones del valor residual: sillas
Vida util: 5 anos
Método: linea recta
VALOR EN
ANO LIBROS DEPRES. ANUAL DEPREACUMULADA
0 42
1 336 8.4 8.4
2 25,2 B.4 16,8
3 16.8 8.4 25,2
4 8.4 8.4 336
5 0 8,4 42
Tabla de depreciaciones del valor residual: escritorio
Vida util: 5 anos
Metodo: linea recta Linea recta
) VALOR EN
ANO LIBROS DEPRESA ANUAL DEPREACUMULADA
0 42
1 33.6 8.4 8.4
2 25,2 8.4 16,8
3 16.8 8.4 252
4 8.4 8.4 336
5 0 8.4 42

<lmplementacion y Operacion de un centro de acopio de cacao en la Parr. S. Luis

__pa-ginn 55



Unidn de Qrganizaciones Campesinus de San Luis UNORCAS

a¥hat S2% a Ll it

Tabla de depreciaciones del valor residual: construccion de La cubierta para
fermentadores

Vida util: 10 afios

Método: linea recta

. VALOR EN
ANO LIBROS DEPRES D160 ANUAL DEPREACUMULADA

0 2500
1 2250 250 250
2 2000 250 500
3 1750 250 750
4 1500 250 1000
5 1250 250 1250
6 1000 250 1500
& 750 250 1750
8 500 250 2000
9 250 250 2250

10 0 250 2500

Tabla de depreciaciones del valor residual: Fermentadores
Vida util: 10 anos
Método: linea recta

) VALOR EN
ANO LIBROS DEPREC. ANUAL DEPRE ACUMULADA
0 3060
1 2754 306 306
2 2448 306 612
3 2142 306 918
4 1836 306 1224
5 1530 306 1530
6 1224 306 1836
7 918 306 2142
8 612 306 2448
9 306 306 2754
10 0 306 3060
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Tabla de depreciaciones del valor residual: Tanques de gas
Vida util. 10 afos
Método: linea recta

) VALOR EN

ANO LIBROS DEPRE ANUAL DEPRE ACUMULADA
0 250
1 225 25 25
2 200 25 50
3 175 25 75
4 150 25 100
5 125 25 125
6 100 25 150
7 75 25 175
8 50 25 200
9 25 25 225
10 0 25 250

Tabla de depreciaciones del valor residual: escaleras
Vida atil. 10 afos 10
Método: linea recta

VALOR EN
ANO LIBROS DEPREC ANUAL DEPREACUMULADA
0 450
1 405 45 45
2 360 45 90
3 315 45 135
4 270 45 180
5 225 45 225
6 180 45 270
7 135 45 315
8 90 45 360
9 45 45 405
10 0 45 450
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ANEXO N* 08

PRESUPUESTO DE INGRESOS

PARA 2400qq Aido 1 |Ado 2 |Afo 3 [Afo 4 | Afio 5 [Afc6 [ARo7 [ARo8 [AR09 [Ado10 |
Producion por mes qq 200 | 200 | 200, 200 200 200 200 200 200 200
' No. 12 meses por  aio | 12 | 12| 12 | 12| 12 12 12| 12 | 12 12
' Produccién por aio qq | 2.400 2.400 2.400 2.400 2400  2.400 2,400 2.400  2.400  2.400
% De perdida 0 T 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 0% 0% 0% | 0% | 0%
Produccién Total qq | 2.400] 2.400 | 2.4C0 | 2.400 | 2400 400 2400 2400, 2.400| 2.40C
' Precio de Venta $ | 10| 10 10| 10 10 10 10 | 10 10| 10
|Ingresos S5 24,000 24.000 24.000  24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000  24.000
| Margen de Comercializacion | 0! 0| 0! 0| 0 0! 0| 0 0! 0
'Ingresos por margen 5 | i 3 i ; ] 9] 3 | 1 )
|Ingresos totales = $ |z . : 2 i e 2ap] . o
PARA 2640qg. [Afio1 [Ado2  [Af03 [Adio 4 | Afo 5 [Afo 8 |Ado7 |AfAo8 |[Afo9 [Ado10 |
Producion por mes qq | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 150 150 | 150 150 | 150
| No. 12 meses por ano | 12| 12| 12| 12| 12 12 12| 12 12| 12
Produccion por afo gq | 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1800 1.800 1.800 1.800  1.800
% De pérdida 0 L 0% 0% | 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 0%
Produccion Total qq EE 300 | 300 * 306 3¢e icd + 300 *.3060 ‘.300 | 30
Precio de Venta $ | 10 10 10| 10| 10 10 10| 10 10 10
Ingresos $ | 18.000 18.000 ! 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000/ 18.000
Margen de Comercializacion | 0! 0 0! 0 0 0 0! 0 0] 0
Ingresos por margen 3 | 2 7| J J ; J 3 3 ) ] J
|Ingresos totales = $ | “azgs el of T A B CCj f32ic] -3 o)
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Anexo N°9
Gastos Administrativos y Ventas

GASTOS DE ADMINISTRACION

Requerimientos  Gasto mensual Afo1 Af02 | ARo3 | Afo4  Afo5  Afo6 Afo7  Afo8 Afo9  Afio 10
Teléfono, ! 40 480 480 | 480 | 480 | 480 | 480 | 480 | 480 | 480 480 |
Suministros y materiales 20 . 240 | 240 | 240 | 240 240 | 240 | 240 240 | 240 240
Suministros de oficina 10 | 120 | 120 | 120 | 120 120 | 120 | 120 | 120 120 | 120
Gastos de mantenimiento | 10 120 120 | 120 | 120 120 | 120 | 120 120 | 120 120
Total Gastos de administracion | 960 @ 960 | 960 ; 960 | 960 @ 960 960 | 960 @ 960 | 960 J
GASTOS DE VENTAS 1
Spot en Radio | 60 720 i | 5 ’ ‘ !
GASTOS DE : | ; [ ' | | | ' |

| | | } ; ' | |
Combustible y aceite 5 60 | 60 | 60 | B0 60 | 60 | 60 60 | 60 | 60
Total Gastos de Ventas ' 780 60 60 . 60 | 60 80 60 . 60 60 60 ]
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