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PLAN DE NEGOCIOS DE SERVCIO DE
MANTENIMIENTO MECANICO *SERMANT"

RESUMEN EJECUTIVO.-

Por med¡o de este proyecto pretendemos mejorar la capac,idad actual

de producción en base del mejor aprovecham¡ento de las

instalaciones y maquinaria disponible en nuestro sector agro-

industrial.

Con esta finalidad se crea "SERMAT" empresa que brindará serv¡c¡os

de manten¡m¡ento preventivo y correctivo a los sectores productivos,

pr¡nc¡palmente en el área agricola.

Contando con personal altamente calificado y el soporte de

laboratorios y talleres para las diferentes necesidades que este tipo

de manten¡miento req u iere.

Una de las tareas que tenemos por delante, es la de hacer que los

prop¡etar¡os de instalaciones y maquinarias que formen parte del

proceso productivo tomen conciencia de que mas barato es realizar

un buen manten¡miento preventivo que reparar total o parcialmente

un equipo.

ANTECEDENTES. La prov¡ncia de Los Ríos se caracteriza por su

producción agrícola y de esta depende la mayor parte de su

población. La buena producción esta dada por el buen manejo de los

recursos y dentro de estos recursos se encuentran las ¡nstalac¡ones y

equipos destinados al proceso productivo.
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JUSTIFICAIóN

Hac¡endo un anális¡s de solo un elemento que interviene en este

proceso encontramos en los datos del MAG y BNF que existen 2444

tractores de llantas con relación a 637.3O7 hectáreas a producir lo

que s¡gn¡f¡ca que cada tractor debe de manejar 260 hectáreas por

ciclo, si el promedio de ciclos por año es de 2. El número de

hectáreas que manejarÍa cada tractor se duplica y tomando en cuenta

que las maqu¡nas trabajan dentro de un tiempo no mayor a un mes

por ciclo. Si el promedio de t¡empo de trabajo por cada hectárea es

de una hora, estos equipos tendrán que trabajar 260 horas por cada

c¡clo. Implica que su condición operativa debe ser óptima para el

cumplimiento normal de la producción.

El parque de equipos y maqu¡narias que se encuentra en el proceso

de producción agrícola e ¡ndustr¡al en los actuales momentos no esta

debidamente conservado. su mantenimiento se lo realiza cuando

estos sufren alguna avería o rotura.

En nuestro sector agrícola existe muy poca o casi n¡nguna pract¡ca de

un adecuado mantenimiento prevent¡vo y las empresas que brindan

este servic¡o son en su mayoría los distribuidores de maquinarias y

equ¡pos, los mismos que al terminar la garantía no renuevan

contratos de manten¡miento por falta de una conciencia de la

importancla de este servicio de parte del agricultor y por ex¡stir una

variedad bastante grande de equipos (motores, bombas,

generadores, tractores, cosechadores, clasificadoras, etc.). de marcas

y de modelos que hace complicado el manten¡miento a todo el

parque disponible, porque se tendría que lidiar con varias empresas

que den este servicio.

l
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DESCRIPCIóN DE LA COMPAÑÍA.

La propuesta es formar una empresa que br¡nde este serv¡c¡o para

todas las instalaciones y equipos ¡ndistintamente de su modelo y año

de fabricación o montaje, que estén involucradas en el proceso

product¡vo.

Para realizarlo contaremos con el respaldo de talleres espec¡alizados

en diferentes áreas tales como reparación de sistemas hidráulicos,

sistemas de inyección de combustible, soldaduras especiales,

s¡stemas eléctricos y electrónicos, etc.

Dentro de los beneficios que se brindará es el inventario técnico de

los equipos e instalaciones codif¡cando y ubicado para la correcta

supervisión y toma de datos que serán necesarios para el proceso de

manten¡m¡ento prevent¡vo, así mismo se contará con un servic¡o de

mantenimiento correctivo el cual en lo posible y si el caso lo permite

se realizará en s¡to. Para este propósito se contará con un vehÍculo

taller y personal ca pacitado.

Nuestro servicio esta dirigido pr¡nc¡palmente a motores estacionarios,

maquinar¡as agrícolas y sistemas de r¡ego y drenaje.
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MISION.

Crear una conciencia posltiva en los productores y empresarios de la

zona en pro de que inviertan en el mantenim¡ento preventivo, para

así beneficiarse de adecuadamente de la vida útil de su maquinar¡a.

VISIóN.
Otorgar s¡stemicamente el mejor servicio técnico a los agricultores y

empresas de la micro región a precios competitivos.

OBJEIVOS.

Orientar el poslcionamiento del plan de negoc¡os servicios de

mantenimiento en la micro región occidental de Los Ríos.

El objetivo es otorgar cobertura de calidad en mantenim¡ento

preventivo, correctivo y potenciación de maquinaria agrícola e

industr¡al, especialmente direccionada a pequeños y medianos

productores y empresarios a precios competitivos, en la ciudad de

Babahoyo y sectores periféricos rurales.

Participar con el 3 o/o de los equipos instalados en la micro región.

GENERO.

La partic¡pación de la mujer dentro de lo que es servlcio de

mantenimiento mecánico es casi nula, debido a que esta área es

considerada de extremo esfuerzo físico reservado a los hombres.

A estos datos se debe sumar la falta de establecimiento de educación

superior dentro de la provinc¡a que ofrezca esta especialidad por lo
que la presencia de la mujer en esta área es muy escasa.
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ORAGANIGRAMA DE LTNACREX S.A.

ADI,lINISTRADOR

ASISTENTE
FINAN/ADMINs
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ATECANICO5
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AYADANTE
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FUNCIONES DE CADA UNO DE LOS CARGOS

ADMINISTRADOR:
r' Suscribir los contratos, documentos y actos legales en

representac¡ón de la empresa.

/ Revisar los informes técnicos de los trabajos realizados en el

campo, su rendimiento y tomar los correctivos de control.

r' Solicitar los informes técnicos al jefe de mecán¡cos.

r' Cumplir y hacer cumplir los estatutos, reglamentos y demás

disposiciones legales establec¡dos por la empresa.

/ Coordinar con as¡stente F¡nanciero y adm¡n¡strativo los registros

contables, las cobranzas y pagos real¡zados por la empresa.

r' Supervisar el trabajo del jefe de mecán¡ca y asistente

admin¡strat¡vo y financiero.

/ Informara todo lo referente de la empresa al consejo de

adm¡nistrac¡ón (directorio de la asociac¡ón).

r' Extender los contratos de los colaboradores atendiendo los

requerimientos de la empresa previo ¡nforme favorable de los

departamentos respectivos.

r' Exigir ef¡c¡encia y eficacia a los colaboradores de la empresa.

/ Realizar reajustes e implementar cambios en la organización.

l)
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JEFE DE MECANICA:

Organizar el trabajo a los equipos de mecánicos, soldadores y

electricistas, dando las d¡rectrices necesar¡as para realizarlos.

Llevar un registro semanal de todos los trabajos realizados.

Evaluar cada una de las fallas técnicas en Ios diferentee equipos

y determinar sus causas para corregirlas.

Presentar los informes de las actividades realizadas durante la

semana al administrador.

Planificar las tareas para cada mantenimiento.

Supervisar las act¡v¡dades del personal a su cargo.

Realizar las entrevistas a las personas aspirantes a cargos de

mecánico, soldador, electr¡c¡sta y ayudantes.

Entregar las herramientas a los equipos de mecánicos.

Realizar compras de materiales necesarios para el trabajo no

mayores de $500.oo.

Sol¡c¡tar al admin¡strador ordenes de compras mayores de

9500.oo.

Informar de las neces¡dades del departamento para su

mejoramiento.

Velar por la seguridad física de sus colaboradores, haciendo

cumplir las normas de seguridad establecidas por la empresa.

Dotar del equipo necesario para el trabajo y su seguridad.

Efectuar seminarios de capacitación y actualizac¡ón constantes

al persona l.

ASISTNETE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO:

/ Llevar la contabil¡dad, registros de pagos de los clientes y

egresos de la empresa.

/ Llevar el inventario de la bodega de herramientas, y el control

de las mismas.

7
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/ Llevar el registro de todas las documentaciones en una base de

datos.

/ Llevar los archivos de la empresa.

r' Recibir las órdenes de compras mayores de $500.oo, para la

aprobación y su compra.

/ Hacer los pagos al serv¡cio de rentas ¡nternas.

r' Hacer los roles de pago.

/ Pagar al personal.

r' Reportar de sus actividades diariamente al adm¡n¡strador.

MECANICO:

r' Realizar los trabajos en lo que corresponde a reparaciones de

los equipos mecánicos, bombas, motores a combustión ¡nterna,

y vehÍculos.

r' Soluc¡onar los problemas que se presenten en las diferentes

tareas del mantenimiento.

/ Llevar una un registro de las labores d¡arias real¡zadas en el

campo o en el taller.

r' Rev¡sar ¡nventar¡o de los mater¡ales y los implementos

requeridos dentro de su área elaborado por el ayudante.

/ Mantener informado al jefe de mecánicos de las novedades que

se registren.

r' Cumplir con los estatutos y polítlcas de la empresa.

/ Usar adecuadamente las herramientas de trabajo y equipos de

seguridad industr¡al.

/ Tener buenas relaciones interpersonales con sus compañeros y

clientes.

8
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AYUDANTE:

r' Colaborar en todo los trabajos de reparación de los equipos

mecánicos, bomba, motores de combustión interna, y

vehículos.

/ Elaborar el inventario de los materiales y los elementos

requeridos dentro de su área.

r' Cumplir con los estatutos y polít¡cas de la empresa.

/ Usar adecuadamente las herramientas de trabajo y equipos de

seguridad industrial.

r' Tener buenas relaciones interpersonales con sus compañeros y

clientes.

SOLDADOR

r' Realizar los trabajos en lo que corresponde a la construcción y

reparación de estructuras metálicas, construcción y reparación

de tuberías, manten¡miento de todo lo referente a soldadura.

/ Soluclonar los problemas que se presenten en las dlferentes

tareas del manten¡m¡ento.

/ Llevar una un registro de las labores diarias reallzadas en el

campo o en el taller.

/ Rev¡sar inventario de los mater¡ales y los ¡mplementos

requeridos dentro de su área elaborado por el ayudante.

/ Mantener informado al jefe de mecán¡cos de las novedades que

se registren.

r' Cumplir con los estatutos y polÍticas de la empresa.

r' Usar adecuadamente las herramientas de trabajo y equipos de

seguridad industr¡al.

/ Tener buenas relaciones interpersonales con sus compañeros y

clientes.
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AYUDANTE:

/ Colaborar en todo los trabajos de construcción y reparación de

estructuras metálicas, construcción y reparación de tuberías,

mantenimiento de todo lo reFerente a soldadura.

/ Elaborar el inventario de los materiales y los elementos

requer¡dos dentro de su área.

/ Cumplir con los estatutos y políticas de la empresa.

/ Usar adecuadamente las herram¡entas de trabajo y equipos de

seguridad industrial.

r' Tener buenas relaciones interpersonales con sus compañeros y

clientes.

ELECTRICISTA:

/ Realizar los trabajos en lo que corresponde al manten¡mlento

de lÍneas de energía eléctrica, banco de tra nsFormadores,

subestaciones, generadores y todo la referente a electricidad.

r' Solucionar los problemas que se presenten en las d¡ferentes

tareas del mantenimiento.

/ Llevar una un reg¡stro de las labores d¡arias real¡zadas en el

campo o en el taller.
/ Rev¡sar ¡nventar¡o de los materiales y los ¡mplementos

requeridos dentro de su área elaborado por el ayudante.

/ Mantener informado al jefe de mecánicos de las novedades que

se reg istren.

r' Cumplir con los estatutos y políticas de la empresa.

r' Usar adecuadamente las herramientas de trabajo y equipos de

seguridad ¡ndustrial.

r' Tener buenas relaciones interpersonales con sus compañeros y

clientes.

l0
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AYUDANTE:

/ Colaborar en todo los trabajos de mantenimiento de líneas de

energía eléctrica, banco de transformadores, subestaciones,

generadores y todo la referente a electricidad.

r' Elaborar el inventario de los materiales y los -elementos

requeridos dentro de su área.

r' Cumplir con los estatutos y políticas de la empresa.

/ Usar adecuadamente las herramientas de trabajo y equipos de

seguridad ind ustrial.

Tener buenas relac¡ones ¡nterpersonales con sus compañeros y

clientes.
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INFLUENCIA DE LA EMPRESA DENTRO DE LA ZONA.

Como empresa esta viene trabajando con un 10oó de elementos

femenino empresas, lo que const¡tuye un aporte modificador para

involucrar a por lo menos 20olo que de las mujeres que existen en el

sector funda mentalmente en áreas indirectas por - ejemplo

administración, inventario, personal etc., en la cual la mujer puede

tener participación activa.

SLOGAN.

Siempre puedes contar con nuestros servic¡os.

l
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MERCADO OBJETIVO

Los cl¡entes de este serv¡c¡o, serán todos los productores industriales

ag roind ustria les, organizaciones campesinas y agr¡cultores que dentro

de su proceso productivo intervengan equipos y maquinarias en la

micro región occidental de Los Ríos.

TENDENCIA Y TAMANO DEL MERCADO.

Solo en el cantón Babahoyo contamos con un total de 3298 equipos

instalados de los cuales aspiramos cubrir un 30ó de este mercado y

tener un crec¡m¡ento de hasta 4% al 201 1 .

PATTTIT:IPACION f]EMANDA Tif:

DE MEIiC At)T) MAQIIINARIA

2009

20'10

3,00%

3.21vo

3,4 3./"

3,64%

3,85%

3298

3301

3334

2011 4,06%

3368

34 01

34 35

DEMANDA DEL MERCADO
2006

133

106

112

119

126

99

ANO

2005

2007

2008

l-1
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LA COMPETENCIA

Las empresas que dan serv¡cio de manten¡m¡ento en la región son las

mismas que venden maquinarias y equipos.

Estas br¡ndan éste servicio como estrategias de postventa, para dar

mejor atención al cliente. Por lo general se limitan al t¡empo de

garantia del equipo o bien adquirido.

La competencia desleal, políticas internas de reglamentaciones,

inestabilidad política y soc¡al.

La creaclón de nuevas empresas que brinden el mismo servicio.

Encarec¡m¡ento de insumos y repuestos para mantenimiento.

BARRERAS DE ENTRADA.

La mayorÍa de propietarios de equ¡pos desconocen cas¡ por completo

de los beneficios que se obtendrÍan realizando un correcto

mantenimiento preventivo en sus equipos.

En princ¡pio ningún dueño de maquinarias desea que sus equipos no

tengan paradas por fallas que se presentan imprevistamente, pero al

mismo tiempo no quiere invertir en darle el mantenim¡ento

correctamente a las maquinas

l-l



POSICIóN ESTRATÉGICA Y ANÁLTSIS DE RIESGO.

PLAN DE MERCADO Y ESTRATEGIA DE VENTAS.

Vender servlcios que es un producto ¡ntangible es más complicado

que vender un producto tangible, en el caso de empresas que venden

mano de obra o tercerisan t¡enen que convencer a sus clientes que es

mejor contratar personal por cierto trabajos que tenerlos en la

nomina. Esto de logra a través de campañas de publicidad muy

agres¡vas.

Las estrategias de ventas que usaremos es la de informas de los

beneficios de dar un adecuado uso y manten¡m¡ento a sus equ¡pos,

demostrando que de esa forma ahorran tiempo y dinero, dando a sus

equipos una vida útll mayor a la que en estos momentos están

alcanzando.

Hac¡endo llegar información técnica a los gerentes y a dueños de

maquinarias. Esta información tendrá como objetivo crear una

conciencia del uso y mantenim¡ento correcto de sus equipos.

ESTRATEGIA PROI¡IOCINAL

Como estrategias para captar el mercado está la visita a las

instalaciones para dar charlas a los operadores y mecánicos de los

pos¡bles clientes sobre la importanc¡a del mantenimiento preventivo.

OPERACIONES.

Poseer vehÍculos dotados de equipos necesario para la realización de

los trabajos en sito, tales como herramientas manuales, soldadora

portátil, equipo de corte oxiacetileno, compresor de aire, radio

transmisores, etc. Personal capacitado, y la colaboración de

proveedores de serv¡c¡os cono talleres de tornería, como taller SBS,

l5
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I
taller rectificadora de motores Vera, Laboratorio Diesel Alcívar y taller

de bomba hidráulicas Chaguan.

ESTRATEGIAS DE PRECIOS.

De acuerdo con los costos variables y los gastos adm¡nistrativos y

deseando obtener una rentabilidad de un 20olo. El prec¡o por

mantenimiento preventivo por cada motor es de $81,69. En el

mercado las empresas cono Iiasa Caterpillar que prestan este servic¡o

t¡enen un valor de $ 150 por motor. La estrategia cons¡ste en brindar

un servicio mas personalizado a menor prec¡o.

l6
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ESTUDIO ECONóMICO.

¡t¡vr rlsl()t.lF s

tl íl tJ lP{) S

coMPUIAqqR4

IMPRESORA

SOLDADORA

SOLDADORA PORTATIL

ESMERIL DE PEDESTAL

AIRE ACOND

TELEFONO FAX

'toTA[

5

2 600,00

80,00

380.00

3 000,00

600,00

800,00

300,00

800,00

't00.00

609,0q

2.000 00

1200.00

80,00

380,00

3 000,00

1800,00

1 600,00

300,00

1 600,00

300,00

600,00

2 000,00

MESA DE TRABAJO

EOUIPO OE AUTOGENA

PRENSA DE BANCq

fALADRO DE PEDESTAL

HERRAMIENTAS MEC

HERRAMINETAS ELEC

COMPRESOR DE AIRE/E

COMPRESOR DE AIRE/P

3

2

1

.,

I

1200 0q

500,00

550,00

500,00

550 00

200,00 200 00

't s.310,00

vElrl(.til os

CAMIONETAS

MIJE bt ES Y ENSLI([S

ESCRITORIO 1

ESCRITORIO 2

SILLAS

ARCHIVADOR

2 10 000.00 20.000,00

1 200,00 2qQ q0

80,00

150,00

1 60,00

100,00

490,00

5

80,00

30,00

80.00

fo
100,00

lAr
SILLÓN EJECUT

l1

1

I

1?0qqQl

1

,|

I

I
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tNrAr.¡GltslEs
LINEA TELEFÓNICA
CONEXIÓN A INTERNET

GASf OS PRE,OPERATIVOS
CONSTITUCIÓN DE COMPAÑIA
CAPACITACIÓN DE PERSONAL
UNIFORMES DE PERSONAL DE
TALLERES
íHroecró¡¿ Y PUESTA EN
MARCHA
JUOICIALES (ELABORACI ÓN DE
CONTRATOS)

^..,i

{

riLi¡ I r,( ,/1,1t::)

1200,00

9oq.oo

{9q,00

0qs,sg

600.00

i9s,9s

45q,00

4 800.00

cAN tlAt) t¡Nt l ARt() SI]B TOI AI.

30q 00

150.0q
'120,00

I () f A I

150,00
120,00

270 00

q¡r!!DAr)
1

t,l T ARlr)
9Sg,qq

SI'IITOTAI,
300.00
700 007

21

100,00

60.00

I

1q0,q0

600,0q

f r, I A I

1260,00

'!5q,gg

q8q,0g

3.010,00

(:At¡ I ll )Al )

,1

1

9

1

1

2

1

1

1

strL I t-.](J/Al|{)

'14 400.00

10 800,00

5 400,00

7 200 00

3 600,00

(;At(r;r,

ADMTNTSTRAqqR

JEFE OE MECANICO 1

AYUDANTE OE MECANICA

SOLDADOR

AYUDANTE OE SOLDADOR

ELECTRICISTA

AYUDANTE ELÉCTRICO

SECRETARIA

TOTAL

I8

I

I z zoo,oot----
I s ooo,oo

I 5 400.00

I sz ooo.oo

1

1

I
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CAI)I lAl llE l fiAlJA jt,
(l()) f r):, I)[ l,R(,1,1,(.(
ARRIENDO DE LOCAL

l( tlt
VAI ( ¡l(

{

l()lAltlAt¡lll,Al)

1

lJnit t¡lí( r

300.00I

1

1

1

2

300 00
PAGO DE GAR E
ARRIENDO
ADMINISTRADOR
JEFE DE MECANICO 1

AYUDANTE DE MECANICA
SOLDAOOR
AYUDANTE DE SOLDADOR
ELECTRICISTA
AYUDANTE ELÉCTRICO
SECRETARIA
IMPREVISTOS

(;ASI C,S ADMINIS.TRAl IVOS

SIIELDOS DE PERSONAL (1 MES) 2

SUMINISTROS DE OFICINA (1

1

1

I
1

1

1

600,00
1 200 00

900,00
49q,00
600,00
390,0q
600,00

9qq,sq
450,00
450,00

1200,00

9q0,00
900,00
600,00

600 00

300 00
600.00
300 00
450,00
450,00

6.600

MES}
sEñü BÁsrcos AcuA,

825,00

rlgs

30 00

10,00

150,00
1 5.00
30,qq

'150,00

15,00

9q,90

1650.00

45 00

30 00

10,00

1.930,00

LUZ,
TELEFONO ETC
SUMINISTROS DE LIMPIEZA
MOVILIZACIÓN
UNIFORME DE SECRETARIA
OTROS GASTOS (CAFETERIA,
ETC

I
tOTAt

cAt¡ DAL)
VAT T)R

r,.,t¡tIARro

l9

/..-.:\

i

1

,!

1_
1

1



I
Es necesario la adquisición de dos vehículos par ale trasporte del

personal de mecánicos. El valor de los vehículos es de $20,000.oo. La

empresa concesionaria requiere que se aporte con el 30o/o del valor

total y el saldo se financiará a través de un banco.

CAPITAL:

TIEMPO

INTERES

PAGOS

$ 14 000,00

5AÑOS

14%

Semestrales

0,'14

P t. t( l(ruo

0

1

2

3

4

5

TOTAL

4.077 ,97

4 077 ,97

4.O77 ,97

4.077 .97

4 077 ,97

20 389,85

sAl t)()
lllStll.ti lr.)

14 000,00

'11.882,03

I 467 ,54

6 715.93

3 577,16

-0,00

'1 960,00

1663.48

13?r,!Q

940, 10

500,80

2 117 ,97

2 414,49

? 75?,r1

3 '137,87

3 577 ,17

6 389 85 14 000,00

Es el capital necesario para el inicio de la empresa será suministrado

por los socios de la empresa.

EQUIPOS

MUEBLES Y ENSERES

INTANGIBLES

GASTOS PREOPERATIVOS

CAPITAL DE TRABA]O

$1s.310,00

$490,00

$270,00

$3.010,00

$6.6oo,oo

$2s.680,00TOTAL

@

I

pAU(, I rr r r xt st-s | ¡rlrr.¡tr ¡ r¿aclr-¡t¡ I

I

I
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PRECIO DEL SERVICIO.

Para el calculo del prec¡o usamos la siguiente formula.

P = (costos variable + gastos administrativos) / (1 - o/.)

De la tabla de gastos administrativos tenemos que el valor por nles

es de $1.930,00.

Remplazando en la formula.

P= (4s40 + 1930)/(1-0.20) = 8ss7.56
precio unitario = 8087.50/99 = $81.69

INGRESO TOTAL

¡=QxP
I=99x81.69=8O87.5O
INGRESO ANUAL = 8O87.5O x 12 = 97O5O.OO

PUNTO DE EQUILIBRIO.

Q=cfl(P-Cvu)
Costos fijos (cf) es igual a los gastos admln¡strativos $1930.00 el

precio un¡tar¡o es de $81.69

Costos variables unitarios (Cvu) resulta de dividir costos variables

mensuales para 99 motores.

Cvu=Cvt/99=45.85

Q= 1930.00/(81.69 - 4s.Bs)

Q = 1930.00/(35.84) = 53.85 motores.

]I



CEDULA DE DEPRECIACIONES.

,:Álltllr.q¡r

F(lt,ll't,:)

COMPUTADORA

IMPRESORA

SOLDADORA

SOLDADORA PORTATIL

HERRAMIENTAS MEC

HERRAMINETAS ELEC

MESA DE TRABAJO

EOUIPO DE AUTOGENA

PRENSA DE BANCO

TALADRO OE PEDESTAL

COMPRESOR OE AIRE/E

qquPR_E§oR DE A|RE/P

ESMERIL DE PEDESTAL

AIRE ACOND

1

3

2

?

2

1

1

,l

TELEFONO FAX

Mllt.Ut l:: Y
EiiSEHLI;

ESCRTTORTO 1

ESCRITORIO 2

SILLAS

4RcHrvAqqR

SILLÓN EJECUT

(,,/i ll lii)Al,

1

1

5

,

{

t:()) I (,
t,f tlt

600,00

80.00

380,00

3.000,00

600,00

800,00

300,00

800,00

100,00

600,00

2 000,00

1200,00

500,00

550.00

200,00

( ii)l(,
t'./\ li ( lAt

l r[: l't( t I

A1.¡t';\|

268.00

1t.87

34,20

270,00

162,00

144,00

27 ,OO

144,00

27 .00

54,00

180,00

108,00

45,00

122,83

44.67

l)E l)l( !. r-
,j\(:tllytti[ .it ¡l\

-804,00

53,60

171 ,00

1.350,00

810.00

720.00

't 35,00

720,00

'135,00

270,OO

900,00

540,00

225,00

368,50

134.00

VAt rrt(
.¡Al.VAtr¡]t ll | (,

396.00

26.40

209,00

1650,00

990,00

8q0,90

165,00

qqq,90

't65.00

q9q,ss

1 100,00

660,00

275,OO

1 8'l ,50

66.00

1200,00

80.00

380.00

3.000,00

1.800,00

1600,00

300,00

1.600.00

300.00

600.00

2.000,00

1200,00

500,00

550,00

200.00

'15 I r u,ü0

c()51.)
PAtt ü tAt

I . (, {1r.5 / 4.94 5,7 (, 7 97 3,90

(:os t()
t,Nr L

200.00

80,00

30

80

100

lrl tjl(t I

AIJ{,¿\t
llt- l'R tr t l

ACt'ML/t At)Á
VAI Oft

5Ál VÁMtr¡¿TO

200,00

80.00

150.00

160,00

100,00

69ri.uu

18,00

7 ,20

13,50

14.40

9,00

d?.Ir)

90,00

36.00

67.50

72.00

45,00

3 r u,5i)

110,00

44.00

82.50

88,00

5q,gg

3.r9,5U

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

-))



Vt illr.t¡l i,:,

á'7s

18 000.00 2 000 00

liL l) l-( t ( \/./il { I ll

CAMIONE ¡AS
TOTALES

2

Ir

10 000 00

( (ril(,
i Ali( l/i¡

20 u00 u0

t)i l'lil ,

J 600 0u

't !!)t, ttl lU t'. 1 .llr

ll

{ i' ',J )
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FLUJO DE EFECTIVO

i'l l¡\l it
INVERSIÓN FIJA

GASIOS PREOPERATIVOS
CAPITAL DE TRABAJO

INTANGIBLES

FINACIAMIENf O DE VEHICULOs,
INGRESOS POR MANTENIMIENTO
CORRECTIVO
INGRESOS POR MANTENIMIENTO
PREVENTIVO

COSTOS VARIABLES

DEPRECIACIÓN DE VEHICUTOS

DEPRECIACIÓN DE EQUIPOS

AMORTIZACIÓN DE INTANGIBLES

INGRESOS OPERATIVOS
GASTOS FINANCIEROS (lntereses
p9t P-tg.9!áJn 9! )
INGRESOS ANTES OE BENEF A
TRABAJ,
15% BENEFICIOS A
fRABAJADORES
INGRESOS ANTES DE IMP A LA
RENTA

25% DE IMPUESTO A LA RENTA
INGRESOS OESPUES OE
IMPUESTOS
peCO ÓeCnptfal (Arnorr¡zación del
préslamo)

READICCIÓN DE DEPRECIACION

GASTOS ADMINISTRATIVOS
DEPRECIAC¡ONES DE MUEBLES Y
ENSERES

AMORTIZACIONES
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS
OPERACIONES
RECUP DE CAPITAL DE TRAB,
(Ultrmo periodo)
MAS VALOR DE SALVAIT,IENTO (En
últ¡mo periodo)
FLUJO DE EFECTIVO NETO (FEN}

TIR

-35 800,00
-3 010,00
-6 600 00

-270.00

14 000.00

-l r, \: !,,

99%
2 325,67

18 000 00

97 050,00

46 250,00

23 160.00

62,10

3 600,00

1648,57

19,29

43 910,04

1.960,00

41.950,04

6 292,51

35.657,53

E 914,38

26.743,15

4 077 ,97

5 310,67

2 117 ,97

30.093,82

10 720,00

100 932,00

48 100,00

24 086,40

62,10

3 600,00

1.64E,57

19,29

45 735,64

'I 663,48

44 072, t6

6.610,82

37 461,34

9 365,33

28.096,00

4 077 ,97

5 310.67

2.414,49

31.743,19

l.l

{

19 468,80

104 969,28

50 024,00

25 049,86

62,10

3 600.00

1 .64 8,57

19,29

47 634.26

1352,40

46 281,86

6.942,28

39 339,58

9 834,90

29 504,69

4 077 .97

7 ú7.71

2.752,51

35.846,94

20

199

52

26

J

1

49

48

7

41

10

31

4

I

38

247 ,55

168.05

024,96

051,85

62,10

600.00

E,57

19 29

608,83

940.10

668,71

300,31

368,{2

342,1 1

026,32

o77 ,97

741.20

137,87

82t .42

:rlll

2't 057 ,45

1 11 l1{ZZ

54 105,96

27 099,92

62.10

3 600,00

1648,57

19.29

s1 q92,9q

580,00

!!,q82,9q

7.662,36

43 420.03

32.565,02

4 077 ,97

9 964.97

3 577 ,11

42 029,19

6 600.00

85 I05

I

I

II

I

I

I

I

I

I

I

I
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I

La necesidao 0," ",,11:::'fi:]1s".,,.,o ¿u

mantenimiento en el sector agro-industrial de la micro

región occidental de Los Ríos y los precios altos de las

empresas que pueden brindar un servicio de post venta

hacen de este plan de negocios un excelente solución al

problema.

Teniendo en cuenta que la empresa esta ubicada en el

mismo sector y el personal técnico está altamente

calificado.

Contamos con el apoyo técnico de talleres especializados en

las diferentes áreas en la que se requiere para brindar un

servicio de alta calidad.

El precio es el mejor del mercado, y el servicio es

personalizado.

l(r
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IT' CENSO NAC'ONAL AGROPECUAR|O.DATOS Los Rios

INEC.MAG.SICA

fNSfALACIONES

EM'A:AOORAS SILOS

UPA5 Número UPAs Número

335 1.115 El 101

37 69 lt 1l
203 256 16 16

222166
91 122 6 7

2552.4
16 21 5s
67 100

108 11a t2 12

22 2/a

?t124a4
124 1a7 7 7

¿18 7C 10 27

ÁDEROS

TOTAL LOS

8¿banoyo

Báb¿

Mont¡lvo

PueblcY,rla

Queveto

Uró.ñct¿

24

7

24

3

3

3

3

33

. Dato oculto an salvaguada de la coñfialenct¿llalad tndtv)du¿l y cohn¿b¡l¡dad estadí,t¡cas
ECUADOR

file:, i E:rTAB LlD,/o208.htm

.t-4.¡.

,1,-'r

f:floaLEs

UPA5 Número

9.995 10.417

a7t 91a

659 677

557 622

¡156 a6O

5O7 5¡5
6Bt 699

2.030 2.1a9

672 689

617 6¡9
A9? 9S1

765 795

L,275 1.30a

¡r.
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TABLA 9
CARACTERiSTICAS PRINCIPALES DE LAS UPAS, SEGÚN CANTóN

il-lefiñr:¡!¡.,, iericaas, t 3_ frcacaa :e ¿a'ev ¿iii-¿s y 5;r.ba ?r)

foiaL
SOC]5OAD L€6AL OIRA CONDICIÓNSOCIEDAO :E HECHO IIO

L:GAL

UPAS Hectá.e¿s

539 11.205

63 2.53,4

37 1,645

26 43?.

160 693
. 566

35 613
¡r¡1 1.071

26 324
. 352

27 1.053

49 1.¡r8¡a

37 515

INST:-i..T.iON PUSLICA

UPAS Hectáre¿i

42 r.0¿16

. 249

IItD]VIOUAL

TOTAL LOS RIOS

8¿Dahoyo

B¡o¿

Quevcdo

u.lanatt

gucñ. Fé

1L-7L2

s.9'r6

4.034

2.307

L.7 50

1.85¡r

2.e54

5.530
/r.251

2.547

2.23s

3.695

4.626

40.593

5.867

3.481

2.244

1.5SO

L.r73

2.r95
5.S 14

4.2f),
2.533

2.!47
3.577
¡t.551

Hcaiárc¡9

340.577

7¡1.659

43.773

3f).774

23.O65

21.235

30.80s

62.a 11

s3.s89

51,560
¿44.938

51.03 5

40.634

3 r,o

2'
6

It
zl
I

41

103

29

30.110

75,729

1,831

2.0O4

a.| 7

18.637

,66
4.a34

2.929

365

6.659

16,162

6.373

230

21

93

2?

6

29

20

t4
9

4.¡89

107

365

235

26'
363

1.4r0

a92

64

64

a2

s665

6

s+
* ,t:

16.01 1006fi lc:i[,:\TABLA%209.htm

- r:iá13¿s

637,3f)7

93.274

17.611

33..47
24,254

ao.915

33,593

6t.,aoa

94.925

52.374

53.543

79.311

17.537

:

.i
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I
I

.,I
'i
I

I

42fi
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TOTÁL

'JPA5 Hectáre¡s

17 1.954

20 891

3 349

SISfEMA DE RIEGO

BOf19:C

UPA5 ie.táre¿s

1.33t L2.2'57

474 5.161

297 2.250

42 3?7

7ZA
24 306

47 245

58 686

266 1,207

s2 234

8 516

25 730

32 22t

OTRO SISTEMA

UPAS Hectárea3

200 990

14

5 ro3

Heaiáre¿s

46.634

5.755

7.OLa

64

6.178

3.205

1.033

4,77 L

2.594

t.229
4.459

5.795

3.535

CRÁVEDAD

UPA5 Heatáreas

429 5.069

334 3,962

7 2e9

1t 266

14 92

t53
10 86

20 221

TOTAL LOS RÍOS

Bib¿hoyo

BóbA

Montalvo

Puablovre)o

Quevedo

lJ.tlañet¿

Veñtán¿r

Palcnque

Buen¿ Fe

Mocachc

66.904

t6,77 2

1o.o 1a

907

6.288

3.?4L

1.498

5.760

4.267

1.594

5-107

6.732
4.219

625

43

r37

a?

31

57

,3
z2

47

65

50

2,627

886

451

50

103

A¡l

7g

t74
382

78

64

108

156

3

a2

208

a2

268

15

11

46

23

5

11

56

59

t67
135

36

91

50

167

LS7

7

7

5

4

. Oato ocutto eh satv¿ouarcla de ]a conlialenc¡atidad ¡ndtvldúal y confiabihclad estadístÉas

lII CENSO NACIONAL AGROPECUARIO.DATOS ¿O5 RIO5

tNEC-ttA6.SICA

ECUADOR

file:, E: TABL,\" "l09.htm
16/0ti2006
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r',()lrc c¡url¡(llrl (lc nt¡r(lnilirs rl¡l,lru r¡r la prorluccirirt :tgrír;olrr?

'$'
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#
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I

¡.#

-5J (1...-r' Y ."*)
¿Qrrc lipos rlc mnquinas y/o cr¡rripos?

C, -1,,-".\ -\¿- X \''\.I,.r!ñ

-4 
(l r)" cac.-¿.t:¡¡'r /?

1 ao++ r_a-')

';^...r'-' 
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,] 1

0'¿!, - 1" "

rii¡¡l¡/xr nr ¡rlcnirnicl¡los¿'l'icrrc ttl convrnir¡ con l¡rllcr o cotrr¡niriir p:tra

¡rrcvcnlivos?

Ni)

¡.lin clso ¡lc no lcncrlo conlr¡ rcaliza su n¡rnlcnir¡r¡cnlo?

¿.Crrál ts la frccucncia con qttc rcnliza los carnbior dc accile?"-""'';". 

" 

ü:'";'.'r: 
""L";':'": 

:'":;l: ;::': ;'''''' ri' 
-¿ -

a- o !-s ¿ -v c- r' --- -- r- ¿-

¿Cómo rceliz.r lll. sus adr¡uisicioncs dc rcpucstos, luhricnnlcs, fillros, ctc?

( o'^- l) /'-i) \ ,.-" t -- -r^' ' 
(

¿'Iicnc lkl. rcgistros rlc rarla unu dc las rnar¡rrin;trins rlc los tlifrrcnlcs tr;rbl.ios
rc¡lirrrlos cn lo r¡tte rcspccta al m:rnlcninticnlo?

f)0

¿'l icnc tLl., algún programu cont¡rrrllrizrttlo ¡rarir llclar cl rcgislrrr rlc
mrntcninr¡€nlo?

N O

¿l)sla 1)rl. infcrcs¡ttlo cr prolongar l¡ v¡(ln útil tlc l:t ntnqttinaria cn fi¡nció¡l tlc t¡n
progr¡¡r¡¡ir (le nritrrtcninrio¡rlo ¡Irrll llajrtr los cosl0s tlc stn itio ¡lc ¡¡t:rnlcninti(ttlr)?

,,1,c hnrr ofrccitlo r¡¡r scrlicir¡ rlc nr¡r¡rleni¡¡tirnlo ¡trcltnlito ¡t:tra srt tttar¡rtittar i:t?

t.-)

lr

C

¿l)cscarfa tcncr nlgún co¡ygnio o conlrlto con algttnrt contparliir Iar;r quc lc prc§lf
un scrvicio rle nrrntcl¡itllict¡10 prcvcnlivo?
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u)eL)L
¿(Juc sunli(lll(l rle rrr;rr¡rrirras trrr¡rlc;r crr l:r ¡rrorlrrccir'rrr itBrí(r,lx?

¿,Quc lipos rle rrrarluinirs ¡'/o tr¡ripos?

(rr¡ n J,.,-.¡fu..t l)¿r<-

¿,'l ir:rrc un convcnio cou t¡llcr o com¡rlitll ¡tlru rualizar n¡:u¡lcninrirnlr)s
prcvcnlivos?

'Y\ú-

,¡.l,ln caso dc no lcncrlo conír¡ rcal-r f
( f,}4 L(ñ \ \!L \o\ t\

¿( iuál cs la frccutncia con rluc rc

9ot^

¡ze su nr an acni n¡ icn I o?

",-r'-, .-x \_ Lq Cr-!-.\-; - " 
¿-

aliza los canrl¡io¡ dc accilc?

ol^

.7 (\4.*,,C-<',

\OO U lt¿

¿,Oómo rcaliza Url. sus ark¡uisicioncs rlc rc¡rucslos, luhricanlcs, l¡llros, clc?
li

4)l (-,.,,','wyt-r r\-r ¡r¡-\z^S <o't. l<-\t'-fl\r' J:,./,*,'L-rln

,¡,'l icur tftl. rrgislros rlc cilrlir u¡r¡r rh lus nrrr¡rrinrrirs tlc los rlifcrcnlcs lrubujor
rc¡¡liz-:rrl¡rs cn lo r¡ue rcsptcta al mxntenin¡isnlo?

¿'l icrrc I ltl., algrin
nla n I en inl ieo lo?

lv)
j-

prográr¡r¡¡ (onrpulxr¡¿r(lo para llclur cl rcgistro tlc
)

)

)

)

)

)

)

)

¿l,isll tlrl. intcrrsirrlr¡ rrt ¡lrolong:rr l:l vi¡l¡ t'ilil rlc l:t ttt:rr¡uinrttin cn ft¡rciritt rlc ttt¡
¡)r'i)glxnrir (lo ¡¡l¡u¡le¡rir¡i(.lto ¡llrr;r bljlrr los coctos rle scn icio (lc n¡ nl(nin¡i(.rlr,?

h
¿,1,r lrln ofrtcirlo ¡¡n sc¡vicio (tc n¡:¡nlcrrinr¡cnlo ¡rrcvtnlivo ¡rnra rrr tttar¡ttiuirriit?

We--

¿l)rscarll lcner nlgrin co¡1'1,ttio o crlnlr¡rto cott rtlgrtnrt cottt¡rltití;t plr;l t¡ttc lt ¡lrcrlg
t¡¡¡ scn'icio tlc nrantcninrictrlo prcYct¡liYo?
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,1()rrc crntirlarl rlt rrrar¡rriurrs cnr¡rlcrr cn llr ¡rrorluccirin lgrícolu?

(

\

,',Quc lipos rlc mnquinrs ¡'/o cr¡uipos? r rr

!/(-\- r^.,, rQ-*-\,.-- ., \-.>.,-\^\

-=- \/1.L

.','l'irnc trrr convrnio ron l¡rllcr o cuntpntlílt ¡lltrrt rralirur nrrrrlcnittr¡cnlos
Ircvcnl¡vos?

l.J c.¡

.',1,)n raso rlc rr¡r lrncrld ro¡n¡r rc:¡li¿¡ sr¡ ¡¡¡¡¡ttcn¡nticnto?

ffi
*-1,

ffiA Cr.-rr".ty a (,\

\\

¿Crrril cs llr frccurncia cou i¡uc rcaliza los ca¡r¡bios de scc¡tc?

'l;0\(',..., ,, .)^, \,rq C,...i, \" \ ,,. !..-. . ..

¿Cómo rcaliza tll. sus erlquisicioncs dc rcpucslos, lubricentcs, fillros, clc?

t.. .L."..,-!. \'. t-'^t......-\ -.
¿,'l'icrrc Utl. rtgistros tlc c¡lrlt una rlc las naquinaria¡ rle los rlifcrcnlcs lr-nhnjos
rculizlrlos cn lo r¡rrc rcspcct:l ¡rl nr¡rntcnirnicnlo?

[..t,r

¿'l icrtr llrl., :tlgrin ptognrnt:t rorrrprrllriz:rrlo ¡rara llcvar cl rcBislro (lc

nlnn lcniulicn to?

ño

¡.l,ista l)rl. ¡ttlcrrs¿r(lo tr ¡r'oloDgar h vid¡r útil dc la nr¡r¡uirr:rriu tn funcirirr ¡lc u¡r

l)roÉrnnrr (lc mx n tcnirrricnlr» ¡rlrra hajal lr)§ coslos dc srn itio rlc ¡¡l¡nlrnin¡itnlo?

¿,1,c lritrr ofrccirlo t¡¡¡ scrvicir¡ tlr nra¡¡tcr¡i¡¡rir¡rll ¡rrcvrntiro ¡rirrir srr nrar¡rrinlriir?

N.,
.i,|)cscrrla lener slgrin ror¡ygnio o coDlrírlo con nlguna cont¡)itfila para (lltc lc prc-§lf
un scrvicir¡ (lc n¡¡¡nlcn¡n¡icnlo prcvcntivo?
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¿(]ttr rrtttlirl:rrl rlc rnirr¡uil;rs tnr¡rlca cn lu ¡lrorluccir'in agricolu?

/ e:¡.t',, 
U.t/ eWf"

¿Quc ti'pos rl'c m

Y \._ r._

C'>-¿í
¿,'l irnc un cor
prcvcnl ivos?

, ¡G)

t4 ( cos¿./oJ*-

¡»t rlr rlrrlizrt r nuur(cni¡rtirnlr¡s
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E9urnas y

Lt¿
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lvc¡¡io co

()cr&.'1'rc
/o cquipos?

c.

n lrllcr 0 co nr pa ir ír
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,.' r/§¿ri n
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*
AJO tL f a"_ L'¡, /,7n i tt f.a

¡.lin caso rlc no lcncrfu corno rcaliza su ln¡rnlcnin¡icnlr¡?

w-
¿('u;il cs la fi ccrrgntia corr r¡ur¡'rtrlizl los c¡rnrbios rlc atritt?

eal4 t¿o (l a,^n .

¿Cónto rcelize Url. sys,atlquisicioncs dc rcpucslos, lubricanlrs, fillros, ctc?

c-^o>t eq, Jl¿ f,,.o4¡- Cóy/,.-r.t'- /rj n c<tnt ft o J: ((c- /
¿(i

;.'l icnc lld. rcgistros dc c¡¡rla una rlc las maquinarils dc los rlifcrcnfcs lrabajos
rcnlizirtlos en lo que rcspccta el n¡:rnlcnim¡enao?

¿,f icnc l)r1., algún progranra compuiarizado ¡rara llcvar cl rcgislro rlc
n¡an tcn inr i r¡r ao?

,í L)

¿,l,ista tltl. inlcrcsrrlo rn ¡rrolonglr l¡¡ virl¡t ritil rlc la nurr¡rrin:rria crr fr¡ncirir¡ tlr ur¡
progr¡r¡le rlc mantcnin¡icnto para bajar los coslos tlc scrvicio rlc n¡anleniltr¡cnto?

-Í,c

¿.1,c hlrrr oflccido t¡¡t srn'ici¡¡ (lr nrrntrninricnfo prcrcr¡f¡vo ¡rtr;r su ntar¡uinitri:r?

/?O

¿l)escrrla lcncr algrin co4ygnio o conlralo con:rlgttna cont¡rañía para (lltc lc prcslg
un scrvhlo .le mcnlcr¡im¡cnlo prevenlivo?
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¿Quc crrnlirlarl dc nraquinls cnr¡rlea rn la prorlucción ugrltol;r?

TlLn (ro/L<:'i / c¿.tJ¡0¿.t24\/ c4/t¿,,1 U( tt^\
z'/'_3

,;Quc tipos rle maquinas y/o cquipos?

/rtt 6) r..,¿ 274
y't,

lallcr o conr¡rar-ríir ¡r;rr:r rtirlit irr' ¡¡r¡rnloll¡rr¡rnlrrs,1'l irnc un co¡rvcnio

¡rrclcnl ivos?

k)o

clllt

¿.|'in citso dc no lcnrrk¡ r¡rrrro rc;rli¿t sr ¡¡tlllrn¡ntirlfr)?

C-t¿ (aL f¿//":rc ?c' Cn Cc'*Va,-'y'

¿,(iutil ts la flect¡r¡rril con r¡rrc trltliza lr¡s t¡r¡¡rlrios rle ¡¡:rilc?

c'ó 'o6. 5oo ltonaJ

,;(-tinlo rcrtliza llrl. sus arlquisiriuncs tlc rc¡rucslrrs, lrrbricrrrlrs, filtros, clr.?

l)€ r)t 0o) / l)r Srtt4¿¿¿61¿<;1 ,¡4'-'rc'tt/¿J|LL\) L)
l/1 /JotL f/\

¿,'licrte Ur-1. rcgislros dc c¡rll r¡n;r rlc las nurr¡uin:rrils rlc los tlifcrcnlcs lrrbljos
rr:¡lizarlos cn lo quc respccla irl n¡anlcn¡mlcnlo?

¿ l icnc Ud., algún progranra c¡r¡n¡ruI¿rriza(h, ¡rtra lltlar cl rcgirlro rlr
f|rxnt rnillricn lol

j.l'lst¡r tl(1. inlcrss¡r(lo ctr ¡rrolotrg:tr l¡r lirl¡r útil rlc la nrar¡rrinar i;t cn fr¡nri¡i¡r tlc rr¡r

proBrarna dc nralltctlinlirnto ¡rlra hnjar los costos dc scn'iri¡¡ tlc nlrnlcninritnlo?
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,',1)cscaria lcner olgún co¡ypnio D conlrÍ¡lo con llguna conrpaitíir parn r¡trc lc prcrlp
r¡n sc¡ryicio (lc mrnlcnimicnlo prcvcntivo?
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¿,1,c hln ofrccirlo un scrvicir¡ rlc m¡¡nlcninrirnlo prclcn(¡r'o ¡r;rra srr rrrur¡uirrrria?
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¿Quc l¡pos dq mnrluinas y/o cqü¡pos? ^ /
1vc lc,( \n,rfio, Ln tÁ,q . bs,, /,,r(rr,

¿(.frrc c;rtlirlirrl rlc rrur¡uirr:rs rrl¡rlcu crr l;t ¡rrorlrrrriírrr irgrirrrll?

¿, |'irrrc un ronlrnir¡
l) rov(!rl ir'0s?

c¡¡n i¡rllcr o conr¡rirr-ría ¡rara rcllirar rnanlcrin¡¡rrlirs

üut/¡,'rfta,,

P(t

.'.1,)n cirso ¡lc no lencrlr¡ rorno rr.ali¿¡ sl rr¡rnlcninlicnl(¡J

,,(itt:ills ll frccr¡rnci¡ crrn r¡uc rcalirl los c:r¡l¡bi¡rs (lc ¡crilr'l

Do / h¡¿l'x¿[".-.it
-/' I

\--.-

g0h

¿,( ll nto rcalizr I lrl. s us itrlr¡uisicioncs rlc rc¡lucslos, Irrl)r¡cirfl l(.s, f¡llros. cl(',1

¿rrucA

,.'licrtr lltl, rcgirlros rlc r¡rrl;r rr¡¡;r tlc las rn:rr¡rrin:rri¡s rlr lus rli[rrcnlts lrab;rjos
rr:¡tliz¡ttlos cn lo quc rcspcctu ¡l n¡:¡nlcn¡m¡enlo?

DD
¡.l icnc tJtl., algún ¡rrogranra conrpularizadu p;rra llo'ar cl rtgislro (lt
t¡¡¿r n I rn inr i tn to?

¿1.)sta lJrl. ir¡trrcsiulo err ¡rlolongar l¡r virl rili¡ rlc lr nurr¡rrittirriir e¡¡ fr¡r¡tirin rlc rrn

trroglur¡rl rlc ¡na¡¡lc¡riu¡icnlo prr:t bajtr los costos rlc scrvitio tlc nt¡nlcnit¡ticnlr¡'l

,'.1,c ltittt ofrctitlo u¡r sr¡r'icio rlc ¡¡t:utl¡¡nin¡itnlr, l,r'rverr(ivr¡ ¡rltr:t stt nrltt¡ttin:tt iit'.'

¿l)cscaría tcnrr ¿¡lBtiD co¡ypnio o contrxlo ton ttlgttna cotrt¡tat1ía I):rr¡r (lt¡c Ic llrc§lt
un scrvicio (¡c nrflntcninlicnt(, ¡rrevcntivo?

0

.}.

ji,f-

i-\.

I

)

)

)

)

)

I

)

I

I

I

I

I

w

I i
N

b

!

f

I

¡I



Tl7btul^n rrovtvtLt&t (r( l-L)5 r--Los

,llin caso rlc no tcncrlo con¡o rcali¿¡ su manlcninricnto?

¿Quc canlidarl dc ntoquinas enlpltl cn la producción og+feola?

$fl v,'tav'Áa'

"tH.'iñ'.Iffi)lti#,i'i,a,cr,Ecfa(h,,,,¡,tttcotJ:.ho1tv6lo'tir,i'ubra,
Urr- ltuirL¡',5 , /rrt,1,,n,n ,7g-.,hu ar'rg^ ,@o//roi¡¡r,, ,Q.rl,lla.
¿'l'iene un -ronvcnio con l¡llcr u conr¡í,rñí,r para rcatizar mantcninticnlos
prevcnl¡vos?

üo

b,ecla,_ (a l"lhr< rh htrlnorW

¿Cuál rs In frccucncia con r¡uc rcaliza los c¡mbios dc accilc?

a ln Z00ho,cu'ntohr, ¡¡¿o 1' 4cl'á"L4,
\ tt@l'tA¡O f tfi s\\ tW:'4¿

¿Cómo rruliza lkl. sus arlr¡rrisicioncs dc rcprrcslos, lulrricanlcs, [illros, clt?

llraue+ /-l l" )nwwloÁt ouhr,Jdot | .¿{t) ¡6,nort,,.h,t

¿'l'icnc tlrl. rcgislros dc c¡rtll rrna rlc las ntar¡uinari¡ts tlc I¡s rlifcrcn(cs lraltajos
rc:rlizlrlos en lo quc respcct¡¡ rl nlanteninlicnto?

-l
,/

¿l-iene Utl., algún. progranra conlputarizsdo pnra llcvar cl rcgislru rlc
manleninricnto?

t)0,

¿lista Llrl. intercsado cn prolongnr la virla r'itil tlc lt nt:rquinaria cn función tlc tt¡t
prograrnn de ntanlcninricnlo plrl bajar los coslos dc scnicio tlc manlcnimicnlo?

I

+1

¿l,c hun ofrccirto un scrv¡cio dc nutnlc¡rimicnlo ¡rrctcntivo ¡tarir srr ntlt¡uinrtriir?

t^
llu

¿l)cscariu lcncr algún co¡ygrrio o contritto con nlgttrta cont¡tat1iít para r¡rrc lc prcslp

un servlclo dc nranlenlnrlcnlo prevcntivo?
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