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TEMA:

IMPLEMENTACION DE UNA CAJA DE AHORRO Y
CREDITO LA “ABEJITA ARTESANA” EN EL

CANTON GONZANAMA
INTRODUCCION

Gonzanama, es uno de los cantones de la provincia de Loja cuenta con
una poblacién total de 14.987 habitantes, 6.600 son mujeres y 6.848 son
hombres, la extension territorial es de 698 Kilbmetros cuadrados, con una
densidad poblacional de 22 habitantes por kilébmetro cuadrado, distribuidas
en diferentes parroquias.

En el canton Gonzanama segun el censo del 2001 la poblacion
econémicamente activa es en 5.093 habitantes de las cuales 4.099 se
dedican a labores agricolas y ganaderia, mineria, y en manufactura. Existe
la materia prima para las manualidades tradicionales ( Confeccion de
articulos en lana de borrego, como frazadas, jergas, bolsos, alforjas etc.)
pero su industria es muy reducida y las que hay se realizan en forma
empirica, pues no hay una tecnificacion adecuada en los tejidos de lana y
algodén, que se elaboran en los telares, son verdaderas artistas en la tipica
confeccion de alforjas de cama ( son recipientes tipicos del sector que sirven
para hacer las compras y llevar en los hombros o en las acemilas) a colores
y dibujos tejidos en alto relieve. Las artesanias son elaboradas la mayor
parte por las mujeres y sus hijos, pero es necesario organizarlas para que
ellas crea su propia microempresa desde sus hogares, y al crear la caja de
ahorro y crédito en su comunidad podemos ayudarlas a que fortalezcan su
negocio, y obtengan sus créditos para su trabajo, y crear fuentes de trabajo
para ellas y de su familia , y por ende estamos reduciendo la pobreza, ya
que las entidades financieras no dan créditos a las mujeres sino con la firma
de su cényuge, y esto impide a que las mujeres crezcan y formen su propia
empresa, y obtengan una rentabilidad para ayudar a su hogar y tener una
mejor calidad de vida.
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Es indiscutible la importancia de la creacion e implementacion de la caja
de Ahorro y Crédito en el sector de estudio, puesto que un gran numero de
mujeres artesanas desearian pertenecer a la misma, sin embargo tienen
limitaciones debido a diferentes factores, como el escaso asesoramiento
técnico y la falta de una organizacion que les brinde el apoyo necesario.

El plan de negocio en la micro regién especialmente en el canton
Gonzanama sera muy rentable, existe la materia prima, conocimiento y
trabajo de artesanias, por lo que incentivariamos a corto plazo a que las
mujeres se incentiven al ahorro y crédito, y con ello se crearia
microempresas. Y con esto aportariamos a que las mujeres no emigren a
otros continentes, y sus hogares permaneceran integrados, y los recursos
se quedan en sus propias comunidades.

En el presente plan de negocios, se ha planteado como objetivos
generales; Coadyuvar a Mejorar la calidad de vida de las mujeres artesanas
y de sus familias de la Micro region sur del pais. Y Promover la participacion
de las mujeres, hacia un real aprovechamiento de recursos financieros, y
capacitacion que ofrecera la Caja de Ahorro y Crédito “La Abejita Artesana”
del cantén Gonzanama, Ademas como objetivos especificos, realizaremos
la creacion e Implementacién de la Caja de Ahorro y Crédito en el cantén
Gonzanama, especialmente para las mujeres artesanas, como un espacio
asociativo para conseguir mejor posicion econémica y condicion humana de
las mujeres; como también Mejorar la produccion artesanal mediante
fortalecimiento y capacitacion a las organizaciones de mujeres;
Financiaremos iniciativas de inversion productiva orientadas a mejorar y
crear microempresas familiares o de grupo en el cantén Gonzanama; y como
objetivos de posicionamiento tenemos: La caja de ahorro y credito
posicionara sus servicios financieros con facil acceso, calidad, eficiencia, y
oportuna; Elevar los ingresos y desarrollar capacidades de las mujeres, en
la  micro regiéon sur y contribuir a reducir la pobreza, mediante
fortalecimiento de microempresas;, y Posicionar el servicio financiero

asociativo en el cantén Gonzanama; Proveer de los servicios financieros que
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faciliten el acceso a las familias Pobres mediante nuevos productos

financieros.

Para tener una mejor confiabilidad, hemos tomado un numero
representativo de encuestas, convencida de que los analisis y sugerencias
tendran un margen de error minimo, con este propésito he empleado
técnicas de investigacion como: recoleccion de datos, observacion directa,
tabulacion etc. asi como también recurri al asesoramiento técnico, y a
fuentes bibliograficas, como al plan de desarrollo cantonal.

Para tener una mejor comprension he estructurado los contenidos en 4
capitulos: en el primero se presentan un resumen ejecutivo, la idea del
negocio, sus objetivos, declaraciéon de la mision y vision, estrategias, metas,
principios éticos.

En el capitulo segundo enfocamos lo que tiene que ver el mercado, su
demanda, oferta, clientes, su competencia, analisis del sector, proveedores,
recursos disponibles, su valor de la inversion inicial, su proceso de
produccién, plan econdémico- financiero, plan de mercadeo, plan de
organizacion.

En el tercer capitulo analizaremos, la evaluacion de la idea del negocio,
sus debilidades y fortalezas, oportunidades y amenazas, los mismos que
nos servira para aprovechar lo que se tiene y normar donde existe errores.

En el capitulo cuarto realizaremos las conclusiones y recomendaciones y
comprobacion de resultados, los mismos que permitiran visualizar si es
factible realizar este plan de negocios.

Finalmente en necesario implementar la caja de Ahorro y Credito la
“Abejita Artesana” en el cantdon Gonzanama provincia de Loja, la misma que
servira para incentivar a crear una cultura de ahorro y hacer que las familias

se fortalezcan mediante los créditos que ofrecera esta entidad financiera.



CAPITULO 1

|. RESUMEN EJECUTIVO
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1.- RESUMEN EJECUTIVO.-

En el cantdén Gonzanama el desarrollo de la pequefia y mediana
empresa artesanal y manufacturera, practicamente es inexistente debido
a que el canton carece de organismos promotores que estimulen el
fomento de iniciativas locales, de créditos blandos, de base socio-
organizativas consistentes y de preparacion de la poblacion en este
a&mbito, situacién que ha propiciado actitudes desmotivantes en su gente
especialmente a las mujeres, para emprender en estas actividades muy
importantes para dinamizar la economia y la generacion del empleo de
mano de obra no agricola, como mircorempresas, entidades financieras
que den apoyo al campesino, agricultor, mujeres artesanas etc. Ademas
carece de infraestructura adecuada de acopio y almacenamiento, vias de
comunicacién, centros de tratamiento y de transformacion de la materia
prima agropecuaria etc.

Gonzanama, entre otras cosas se ha distinguido en el ambito local,
regional, nacional, e internacional, por sus artesanias de tejidos cuya
tecnologia ha sido adquirida a través de la ensefianza de madres a hijas,
por generaciones, por lo cual se dice que existe una cultura de identidad
en el tejido, artesanias, agricultura, ganaderia, productos lacteos etc.

Muchas madres de familia, tienen sencillos telares tipicos en sus casas
y los arman una vez realizado el urdido pertinente, (hilado, y retorcido de
la lana) para luego proceder a la labor del tejido, y sélo utilizan el tiempo
libre en sus diferentes haceres domésticos

Por eso es necesario implementar una caja de ahorro y crédito “ La
Abejita Artesana “ en el canton Gonzanama para ayudar a las mujeres, y

a sus hogares y asi evitar que las mujeres continuen enfrentando diversas



formas de exclusion y discriminacién en el espacio familiar, social,
econémico, cultural porque con los créditos que les ofrezcan la Caja de
Ahorro y Crédito podran incrementar sus negocios, y fomentar la
microempresa en sus hogares, y obtendran recursos para ayudar a
disminuir la pobreza; el trabajo domestico y reproductivo, la condena a
las mujeres a ser parte del sector informal de la economia, el no acceso a
la seguridad social, la falta de politicas publicas que les garanticen ser
sujetas de derechos y de crédito. Y con la Caja de ahorro y credito,
podemos lograr disminuir la pobreza en estos sectores marginados por
los Gobiernos de turno, ayudar a las mujeres y sus familias a obtener un
mejor nivel de vida.

Este plan de negocio de la caja de ahorro y crédito en el sector de
Gonzanama ayudara a disminuir la pobreza, y a incentivar en los hogares
la cultura del ahorro mediante sus propios recursos, ya que esta C.A.C.
garantizara la estabilidad laboral de las mujeres y de sus familias, lo que
conseguiremos que las mujeres artesanas en este cantén Gonzanama
es una mayor integracion de sus hogares, mejor calidad de vida, hijos con
una educacién, salud, adecuada y oportuna.

Su financiamiento sera con una cuota inicial de 20 délares americanos
y una cuota fija mensual de 5.00 délares, y con autogestion de recursos
mediante rifas, apoyos de ONGS, etc. lo que permitira ayudar a los
créditos que se financiaren a las socias, en forma solidaria , es decir 3
personas se unen y se garantizan mutuamente, para obtener un crédito
desde 200 dolares americanos, los mismos que serviran para materia
prima, fortalecimiento de sus granjas avicolas, porcinas, huertos
familiares, huertos medicinales, artesanias, entre otros.

De igual manera, obtendran capacitacion técnica para fortalecer y
organizar el desarrollo de su microempresa, y a su vez se dara
seguimiento de sus créditos, tendra ayuda en orientacién familiar, salud,
etc.

El plan de negocios arrojard una rentabilidad positiva tanto econdémica

como social para las mujeres en el cantdn Gonzanama porgue obtendran



recursos para su micro empresas y sus hogares, los mismos que les
ayudara a garantizar su autoestima, mejor nivel de vida y un hogar feliz, y
una comunidad desarrollada, capas de tomar decisiones por ver realizado
dias felices para su familia.

1.1.- DEFINICION DEL PROBLEMA.-

En la micro regién sur de la provincia de Loja se encuentra
ubicado el cantén Gonzanama, el mismo que cuenta con 4 parroquias
urbanas, las principales actividades a las que se dedican sus habitantes
son la agricultura y ganaderia, artesanias, a pesar que el canton es rico
en ganaderia y agricultura no existen un servicio Financiero que ayude a
los sectores mas vulnerables, en el sector s6lo hay el Banco Nacional de
Fomento, que es solo para realizar transacciones comerciales.

El servicio en el sector financiero es deficiente solamente el unico
Banco Nacional de Fomento que existe soélo sirve para pagar el bono
solidario y para realizar transacciones comerciales, ofrece servicios de
crédito solo con hipotecas, y garantias prendarias, y son beneficiarios los
que tienen propiedades y bienes raices, y los que no cumplen con estos
requisitos no son beneficiados, Ademdas existen organizaciones
productivas, las cafetaleras y la agropecuaria, que forman parte de la
Fenacafe y Fencafe, las mismas que reciben apoyo técnico y econémico
de la COFENAC, y se encuentran en las parroquias de Saca palca,
Changaimina y Gonzanama.

Por eso es necesario y prioritario implementar la Caja de Ahorro y
Crédito “La Abejita Artesana” en el Cantén Gonzanama, para que preste
los servicios financieros a la mujeres artesanas de manera directa, y
ayudar a fomentar el ahorro otorgandoles créditos microempresaria les,
acceder a los beneficios que ofrecera en capacitacion, salud,
asesoramiento para sus pequefios negocios etc.

por eso es necesario determinar si las mujeres artesanas desean
pertenecer y participar de los beneficios que prestara la CAC, y este
estudio de investigaciéon nos ayudara a verificar ciertas necesidades que

las mujeres del sector rural necesitan, y cuales son sus cCompromisos.



1.2.- ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION.-

El presente plan de negocio se origina en la necesidad de concretar
las politicas de ahorro y crédito, para reducir la pobreza, y mejorar la
calidad de vida de las mujeres artesanas de Gonzanama y sus familias
especialmente los nifios, y lograr la equidad social, seguridad econémica,
y ayudar a las mujeres a que crean su futuro desde su propio espacio de
trabajo

El plan de negocio esta dirigido a las mujeres artesanas de la micro
region sur del pais, especialmente el canton Gonzanama donde el trabajo
de las mujeres son de manualidades vy diversas artesanias, trabajo de
campo, y de animales domésticos, acordes con la comunidad, el trabajo
en el hogar lo realiza en un 90%, sin embargo, hoy en dia la mujer no es
sujeta de crédito y en las entidades financieras existentes no hay creditos
especificos para las mujeres, y al crear la caja de ahorro y crédito seran
beneficiadas las mujeres.

La situaciéon de discriminacion que vive la mujer en nuestra sociedad
especialmente en el sector rural se manifiesta de multiples maneras, asi
como la violacion cotidiana de sus derechos, es una violencia de género,
pues los hombres estan en contra de las mujeres, esto no se debe a las
injusticias sociales, sino como la expresion y el ejercicio del poder
detectado por el varén en detrimento de la mujer, el mismo que es
avalizado por la sociedad. Por eso este proyecto es de mucha
importancia porque irlamos rompiendo esas cadenas que existen en las
comunidades rurales, y ayudariamos a levantar la autoestima en las
mujeres.

El cantén Gonzanama cuenta con dos organizaciones juridicas de
mujeres artesanas, dedicadas a tejer y a las artesanias. En la parroquia
Nambacola, existe otra organizacion de mujeres artesanas dedicadas a la
microempresa de las mermeladas, Purunuma las mujeres trabajan en la

crianza de animales menores y artesanias.



Por lo tanto las principales actividades que dan sustento a Gonzanama
son la Agricultura y la ganaderia y las artesanias y en menor proporcion
los servicios,

1.3.- IDEA GENERAL DEL PLAN DE NEGOCIOS

La idea de este plan de negocios se debe a que las mujeres no
somos sujetas de crédito en las entidades financieras, y por lo tanto es
indispensable la implementacion de la Caja de Ahorro y Crédito en el
cantén Gonzanama para apoyar al sector artesanal especiaimente a las

mujeres.

1.4.- MOTIVACION.-

El presente plan de negocio me motiva para desarrollario en vista
que las mujeres no pueden obtener sus propios recursos. Siempre estan
pendientes de otros para que se los asignen recursos. Al observar y
presenciar esta problematica en las comunidades rurales se ha creido
conveniente ayudar y colaborar para tratar que las mujeres artesanas de
la provincia de Loja partiendo desde una perspectiva de enfoque de
género, logremos recuperar el autoestima, Al crear la caja de ahorro y
crédito en la micro region sur del pais, canton Gonzanama, se esta
apoyando al crecimiento personal de las mujeres, y con ello se motivara y
se fortaleceran sus hogares porque contaran con recursos propios para

cubrir las necesidades basicas del hogar.

1.5.- MISION -




Propender e impulsar el desarrollo humano y la justicia social
de las mujeres en la Micro regién Sur de la provincia de Loja, a
través de la Caja de ahorro y crédito “La abejita artesana’
cantén Gonzanama la misma que les permitira fortalecer sus

negocios, y mejorar su calidad de vida.

1.6.- VISION

En el afio 2010 las mujeres y familias de la micro region sur de la
provincia de Loja, han incrementado sus ingresos con sus
propios recursos y accediendo a los servicios financieros que

ofrece la Caja de ahorro y crédito “La abejita artesana “en el

canton Gonzanama, contribuyendo a disminuir la pobreza y

1.7.-OBJETIVOS:

1.7.1.- OBJETIVOS GENERALES
¢+ Coadyuvar a Mejorar la calidad de vida de las mujeres

artesanas y de sus familias de la Micro region sur del
pais.

¢ Promover la participacion de las mujeres, hacia un real
aprovechamiento de recursos financieros, y
capacitacion que ofrecera la Caja de Ahorro y Creédito
La Abejita Artesana” del canton Gonzanama

1.7.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS
+ Implementar la Caja de Ahorro y Crédito en el cantén

Gonzanama, especialmente para las mujeres artesanas,
CcOmo un espacio asociativo para conseguir mejor posicion
econdmica y condicion humana de las mujeres |

+ Mejorar la produccién artesanal mediante fortalecimiento y

capacitacion a las organizaciones de mujeres.



+ Financiar iniciativas de inversion productiva orientadas a
mejorar y crear microempresas familiares o de grupo en el
cantén Gonzanama

1.7.3.- OBJETIVOS DE POSICIONAMIENTO
4 La caja de ahorro y crédito posicionara sus servicios

financieros con facil acceso, calidad, eficiencia, y oportunos.

¢ Elevar los ingresos y desarrollar capacidades de las mujeres,
en la micro region sur y contribuir a reducir la pobreza,

mediante fortalecimiento de microempresas.

¢ Posicionar el servicio financiero asociativo en el cantén
Gonzanama.

# Proveer de los servicios financieros que faciliten el acceso a

las familias Pobres mediante nuevos productos financieros.
1.7.4.-OBJETIVOS FOCALES ESTRATEGICOS -

¢ Estudio de Mercado.-Investigar y determinar los principales
Productos financieros, para establecer la demanda de los
servicios Financiero.

+ Fortalecimiento organizacional.-Asociar, formar, y fortalecer
las
Organizaciones a nivel cantonal y regional.

+ Asistencia y Capacitacion.-Analizar en base a las principales
debilidades y fortalezas las principales necesidades de
asistencia y capacitacion en el sector artesanal.

+ Negociacion y Comercializacion.-Determinar los principales
proveedores de recursos financieros a nivel regional y
nacional, para poder lograr captar esos recursos para invertir
en la Caja de Ahorro Y crédito.

+ Base de datos.- Analizar la informacién para construir una
base de datos de oferta y demanda y precios de los

productos financieros.



1.7.5.- OBJETIVOS EN VENTAS

¢ En el transcurso de 5 afos la Caja de ahorro y crédito “La
Abejita Artesana “en el canton Gonzanaméa tendra como
minimo 890 socias activas, y el 80% de las socias
obtendran créditos

1.8.- BENEFICIARIAS DEL PROYECTO.

El presente plan de negocios beneficiara directamente a 890
mujeres y familias artesanas del canton Gonzanama, también se
planteara este servicio a las parroquias del micro region sur,

1.9.- PRINCIPIOS ETICOS.

¢ Practicar la solidaridad y la reciprocidad en la vida cotidiana
con todas las socias bajo el convencimiento de que nos
necesitamos para construir un mundo de equidad y justicia
social.

¢ Compartir las responsabilidades, representaciones,
vocerias publicas, oportunidades de capacitacién, manejo
de recursos, etc.

¢ Ser honestos y honestas y trabajar porque nuestros
intereses sean intereses de toda la sociedad

+ Reconocer y emular el esfuerzo creativo, el compromiso,
las actitudes solidarias de las compafieras en la Caja de
Ahorro y Crédito.

¢ El servicio que prestara la CAC, tendra una calidez de
companerismo

+ Manejar los recursos de la organizacion que provienen de
las gestiéon y autogestion, con austeridad y honradez

eDar y buscar las oportunidades de expresar las
discrepancias, las emociones, los interés individuales y

colectivos.



1.10.- METAS.-

4+ Dentro del primer afio la caja de ahorro contara con
235 socias en el cantén Gonzanama.

+ Capacitar y formar 10 microempresas familiares.

¢ Aumentar el autoestima de las mujeres del canton
Gonzanama, para que asuman su rol dentro de la
comunidad, en un 70%

1.11.- ESTRATEGIAS .-

+ Tomar contactos con organizaciones de mujeres locales para
dar a Conocer este plan de negocios

¢ Concienciar a las mujeres artesanas para incentivar el
ahorro del cual obtendran créditos para conformar las
microempresas

¢ Difusion en los medios de comunicacion, como hojas
volantes, radio, TV. Los servicios que ofrecera la Caja de
Ahorro y Crédito “‘La abejita artesana’ en el cantén
Gonzanama.

+ Difusiébn mediante las autoridades locales, Junta parroquial,
Sacerdote, mujeres lideres del sector

+ Promover la creaciéon de la Caja de ahorro y crédito para la
clase femenina artesanal, en el canton Gonzanama

+ Inscripcion de clientes y socias.

¢ Realizar la Asamblea General, para nombrar sus Directivos,
y plantear objetivos, y propuestas para la CAC.

+ Elaboracion de estatutos y reglamento de la CAC
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2.- PLAN DE NEGOCIOS.
2.1.- DEFINICION DEL MERCADO.-

21.1.-

demanda.

Para llegar a determinar la proyeccion de la demanda del proyecto que
tiene una vida Util de cinco afos, se utiliza la siguiente formula:

PROYECCION DE LA DEMANDA -

mujeres nos sirven como de base para cuantificar la proyeccion de la

P=PD. (1+i)n=2834 (1+ 0.013)5 = 889.6 = 890
PROYECCIONES DE LA DEMANDA

Las 834

ANO Tasa de poblacion P. DEMANADA

2006 13% 853

2007 13% 856
2008 o 13% - B 867 |

2009 13 % 878

2010 13 % 889

ESTUDIO DE LA OFERTA ACTUAL

La oferta actual, constituye la poblacién atendida por otras entidades

crediticias. En el caso, en el cantdtn Gonzanama, la unica entidad

crediticia que labora es el Banco Nacional de Fomento, no brinda ninguna

ayuda al sector que es motivo del presente estudio, en ese sentido, la

oferta actual es de cero.

2.1.2.-LA PROYECCION DE LA OFERTA

Constituye la poblacién atendida por otras entidades en los préximos
afios. Por lo antes indicado, al no existir ninguna entidad que ofrezca este

tipo de servicio.

DEMANDA INSATISFECHA
La demanda insatisfecha surge de la relacién entre la oferta menos la

demanda. Esto quiere decir, que la demanda insatisfecha en el presente

estudio constituyen las 834 mujeres que trabajan en el cantdn

Gonzanama. Dentro de esta cantidad se esta trabajando 235 mujeres, las



mismas que pasan a constituir la poblacién beneficiaria del proyecto en el
primer afio
2.2.- LOS CLIENTES.-

Los clientes que adquirirdn los productos y servicios de la Caja de
Ahorro y Crédito en el canton Gonzanama seran las organizaciones o las
mujeres y familias artesanas, que se encuentran la micro region sur, las
mismas que estdn en capacidad de ahorrar y obtener créditos que
serviran para fortalecer sus microempresas, y hacer que disminuya la
pobreza en estos sectores marginados.

Los clientes seran de las organizaciones de mujeres organizadas
juridicamente existentes en el cantén Gonzanama, y luego se socializara
el plan de negocios a las mujeres del sector rural, a sus parroquias de
Nambacola. Purunuma. Changaimina, Sa capalca.

2.3.-COMPETENCIA ACTUAL.-

El valor que cobran por los créditos los Bancos es de 15.6% y 16%,
18% anual mas un porcentaje de comision por gastos operacionales, y
después de haber abierto una cuenta corriente o de ahorros en el
respectivo banco y tiene que dar buen movimiento a su estado de cuenta
por el lapso de tres meses, y los intereses son reajustables cada 3 meses.

En cambio en la cooperativas de Ahorro y crédito abiertas, el interés
anual oscila entre 13.43% y 15%, mas el 2.7% o 4%, 5% por servicios de
asesoramiento, y el 1% a SOLCA, a deméas se descuenta el encaje que
va a la cuenta del socio, hay cooperativas que hacen la retencion del valor
de la ultima cuota. Las cooperativas cerradas sus servicios y productos
financieros sélo sirven a sus asociados, del tal sector, y los intereses

cobran en relacion con la competencia.

Cooperativa [Tasa de Tasa de interés
| interés pasiva

activa Anual

- Anual

CAPEL 14.05% 7%
COOMEGO 13.43% 6%
FORTUNA 13.43% 8.05%
29 DE OCTUBRE 14.66% 6%




PADRE

LORENTE

JULIAN | 13.43% |

8%

Fuente: Tripticos de |as cooperativas 200
Tasa de interes activa anual

OCAPEL
ECOOPMEGO
OFORTUNA

029 DE OCTUBRE
B PADRE JULIAN

Tasa de interés pasiva anual

OCAPEL

B COOPMEGO
OFORTUNA

029 DE OCTUBRE
H PADRE JULIAN

En el cantén Gonzanama se encuentran el Banco Nacional de

fomento Sucursal Gonzanamd, no existe ninguna cooperativa, caja de

ahorro y crédito sélo existe una de produccion pero es cerrada para sus

SOCIOS.

Ademas existen 4 organizaciones productivas,3 cafetaleras, y una

agropecuaria.2 se encuentran en el canton Gonzanama, y una en la

parroquia de Saca Palca , y otra en la parroquia de Changaimina, y sus

producto y servicios ofrecen a sus socios, es de caracter cerrado.

NOMBRE DE LA [TIPO ' PARROQUIA | No- de

ORGANIZACION SOCIOS

‘Buen Suceso Cafetalera  Saca placa 12
Nuevos Cafetalera|  Gonzanama 15
Horizontes ‘

San Felipe Cafetalera Changaimina 28 |




Trabajadores Agropecuaria Gonzanama T 12
Agropecuarios 14
de Septiembre

FUENTE: Plan de desarrollo Cantonal
2.4.- ANALISIS DE PORTER.- (ANALISIS DEL SECTOR)

Al realizar el analisis del sector tenemos que realizar y analizar
sus fortalezas y oportunidades como también sus debilidades y
amenazas para poder definir como se encuentra el sector donde se
implementara la Caja de Ahorro y crédito en el Canton Gonzanama, y con
ello estaremos midiendo el grado de atractividad del sector. Para ello
aplicaremos un modelo de planeacion estratégica, la misma que nos
permitird visualizar en mejor forma, Analizaremos las amenazas de
nuevos competidores, las amenazas de productos sustitutos, el poder de
negociacion de los clientes, y el poder de negociacién de los proveedores,
y la rivalidad entre competidores existentes.

Para ello analizaremos los competidores potenciales existentes en la
micro regién sur de la provincia de Loja , como son los BANCOS,
COOPERATIVAS, CAJAS DE AHORRO, sus competidores en servicios
Financieros como los chulqueros, prestamistas, nuestros proveedores
quienes nos proveeran de los recursos, en este caso son las socias y las
mujeres artesanas, familiares que se encuentran en el exterior, los
clientes seran las socias de las organizaciones de mujeres existentes en
el cantén, y mujeres artesanas, ademas se invitara a las artesanas del

sector rural.
2.4.1.- PREGUNTAS DE LA INVESTIGACION -

Para este trabajo investigativo se realizd entrevistas y
encuestas, a colaboradores de las entidades financieras, como Bancos,
Cooperativas, y a socias y personas que posiblemente obtengan los
beneficios de estos servicios financieros. A continuacion exponemos el
siguiente trabajo de campo
a.- Enumere las entidades financieras que existen en la Micro region

Sur de la provincia de Loja.?



Las entidades Financieras que se encuentran en la Provincia de Loja,
especialmente en la Micro region sur son:

Tipo Abiertas: Cooperativa de Ahorro y Crédito de la Pequefa
Industria de Loja, Manuel Esteban Godoy, Padre Julian Lorente, 29 de
Julio, La Fortuna, Nuevos horizontes

De Tipo Cerradas: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de

Loja, Camara de Comercio de Loja
Bancos locales : Banco de Loja, BNF. Austro, Guayaquil. Centro mundo,
Uni banco, Machala, Bolivariano, Produbanco, Pichincha, Servi pagos,
Mutualista Pichincha, Belnalcazar
b.- Que servicios y productos Financieros prestan?

Estas entidades Financieras prestan servicios de transacciones
comerciales, de ahorro y de crédito, pélizas de acumulacion, inversiones,
giros, vivienda etc.

c.- Cuales son los costos que cobran por los servicios financieros
que ofrecen?

El valor que cobran por los créditos los Bancos es de 15.6% y 16%,
18% anual mas un porcentaje de comision por gastos operacionales, y
después de haber abierto una cuenta corriente o de ahorros en el
respectivo banco y tiene que dar buen movimiento a su estado de cuenta
por el lapso de tres meses, y los intereses son reajustables cada 3 meses.

En cambio en la cooperativas de Ahorro y crédito abiertas, el interés
anual oscila entre 13.43% y 15%, mas el 2.7% por servicios de
asesoramiento, y el 1% a SOLCA, ademas se descuenta el encaje que
va a la cuenta del socio, hay cooperativas que hacen la retencion del valor
de la ultima cuota. Las cooperativas cerradas sus servicios y productos
financieros sélo sirven a sus asociados, del tal sector, y los intereses
cobran en relacidén con la competencia.

d.- ¢Enumere cuantas Cooperativas y Bancos se encuentran en el
Cantén Gonzanama?
En el cantén Gonzanama se encuentra el Banco Nacional de

fomento, Sucursal Gonzanama, Cooperativas ninguna



e.- Qué servicios ofrecen las cooperativas de Ahorro y Crédito?

Las cooperativas de Ahorro y Crédito en la provincia de Loja, ofrecen

los servicios de ahorro y crédito, Fondo mortuorio, Fondo de jubilacion,

servicios de salud, vivienda, inversion.
SERVICIOS QUE PRESTAN LAS COOPERATIVAS

cooperat | Segu | Seguro Créditos ahorros | Ayuda | Otros
iva ro de | de ' mortuo | servicios
vida | desgrava | ria
ren ‘

Capel X X Micro  crédito, | Ahorro a | X Giros, Ss.de
ordinario, la vista, | consumo,
prendario poliza de Ss. médicos
hipotecari o | acumulac
vivienda, ion
productivos,com

A ercio -

Coomego | X X Micro  crédito, | Ala vista, X Giros, Ss. de
Ordinario. polizas consumao,
Hipotecario, Ss.médicos
Prendario
Vivienda,

| comercio,
| productivos

Padre X X Micro  crédito, | X X de

Julian ordinarios, consumo,me

Lorente prendarios, dicos
hipotecarios

29 de | X X Emergentes X De consumo

octubre ordinario, De nifios plazo fijo,
prendario Giros, Micro
Hipotecarios crédito,
,Anticipo de compras,
sueldo, tarjeta de
vivienda, débito, viajes

Fortuna X X De consumo, | A la | X Funerales,
comercial, vista, médico,
vivienda, inversion,
micrecrédito educacid

n

f.- Cuantas organizaciones Productivas existen en el canton

Gonzanama?

En el cantdn Gonzanama existen 4 organizaciones productivas, 3

cafetaleras, y una agropecuaria. se encuentran en el cantén Gonzanama,

y una en la parroquia de Saca Palca, y otra en la parroquia de

Changaimina.
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NOMBRE DE LA | TIPO ' PARROQUIA No- de
ORGANIZACION - SOCIOS

. \
Buen Suceso Cafetalera | Saca palca | 12
Nuevos Cafetalera Gonzanama 15
Horizontes - |
San Felipe - Cafetalera|  Changaimina 28 |
Trabajadores | Agropecuaria Gonzanama 12 ‘
Agropecuarios
14 de ‘
septiembre l

FUENTE: Plan de desarrollo Cantonal

g.- Cuales son los montos aproximadamente que prestan las

Cooperativas a sus socios?

El monto aproximado que prestan a sus socios es de acuerdo al
manejo del estado de sus ahorros si tiene mas ahorro le prestan mas,
pero con hipoteca de sus bienes muebles o con garantia de firma de un
garante, hasta 1.000 con firmas de dos Garantes pero que tengan bienes,
o certificado de trabajo, y pasado de 1.000 d6lares es con hipoteca.

h.- Las Mujeres tienen facil acceso a los créditos en las
cooperativas?

Las mujeres tienen acceso en minima cantidad a los créditos por
cuanto necesitan las firmas del cényuge o no disponen de un bien
mueble, por lo tanto no son muy beneficiadas de los créditos.

i.- Al implementar una Caja de ahorro y crédito para las mujeres
artesanas en el Cantén Gonzanama Ud. Desearia ser parte de la
CAC?

De las 15 mujeres consultadas 5 manifestaron que si desearian
pertenecer, por cuanto las mujeres no tienen acceso a crédito en los
bancos y cooperativas, le ponen muchos problemas., y el resto
manifestaron posiblemente ingresaran.
2.5.-PROVEEDORES

Los que apoyaran al plan de negocio son las mujeres inmigrantes
y familiares de las socias y entidades financieras, como: Gobierno
Provincial de Loja, CFN, ONGS, ESQUEL, CORPEI, PROLOCAL.



Ademas los recursos financieros que ofrecera la Caja de Ahorro y
Crédito en el canton Gonzanama seran la cuota inicial de $ 20 doélares
que dara la socia y $ 5 délares cada mes, mas los ahorros que pueda
realizar, y se realizara autogestion para obtener recursos como apoyos de
ONGS.

2.6.- RECURSOS DISPONIBLES.-

Se espera que las socias realicen ingresos de sus ahorros y
ayudas de familias emigrantes, y aporten con una cuota inicial de $ 20
ddlares c/u., y de una cuota minima de cinco dolar por mes y realizar
autogestion.

2.7.- VALOR INVERSION INICIAL.-

La caja de Ahorro y Credito La Abejita Artesana” en el cantén

Gonzanama contara con la siguiente inversion en su inicio de instalacion.

COSTOS
INVERSION.-
ARTICULO ¢(CUANTOCUESTA? | VIDA UTIL DEPRECIACION
ANUAL
2- 1.600 3 Afos 533.33
Computadoras
2- 200 10 afos 20.00
Escritorio10%
6.- Sillas B 90 10 afios ~ 9.00
Maquinaria - 500 10 afos 50.00
Equipo10anual - 1 |
Instalaciones 150 10 afios 15.00 |
1- Sumadora 50 | 3 aros 16.66
1 Linea 100 indefinida i
telefénica
1Telefax | 150 3 anos 50.00
1 Archivador 150 10 afios 15.00
1 Impresora 80 3 26.66
Afos
Muebles de 200 10 afos 20.00
estar
Rotulo | 200 20.00
10
TOTAL 3.280 | - 775.69




DEPRECIACION ANUAL DE MAQUINARIA Y EQUIPO

ARTICULO ANO1 [ANO2 |ANO3 ANO4 | ANO5
COMPUTADORA 533.33 533.33 533,33 000 000
ESCRITORIO 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00
SILLAS 9.0 9.00 9.00 9.00 9.00
MAQUINARIAY 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00
EQUIP
INSTALACION 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00
SUMADORA 16.66 16.66 16.66 000 000
LINEA 100.00 0000 0000 000 000
TELEFONICA
TELEFAX e 50.00 50.00 50.00 ~ 000 000
ARCHIVADO 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00
SCANER 26.66 26.66 26.66 000 | 000
MUEBLES DE 20.00 20.00 20.00 20.00 | 20.00
ESTAR .
ROTULO 20.00 20.00 20.00 20.00 | 20.00
TOTAL | B75.65 775.65 775.65 149.00  149.00
COSTOS FIJOS
ACTIVIVDAD TIEMPO PAGO PAGO ANUAL
MENSUAL

Arriendo 12 meses 100 1.200
Electricidad 12 meses 20| 240
Agua 12 meses 10 120
Teléfono 12 meses 25 300
Permiso de 12 meses 10 10
funcionamiento
Servicio de 12 meses
transferencia 10 120
TOTAL 175 1.990
COSTOS VARIABLES
ARTICULO CANTIDAD COSTO COSTO ANUAL
Libretas- cartolas 500 unidades 0.25 125.00
Libretin de 5 unidades 8.00 40.00
facturas
Libretin de 5 unidades 8.00 40.00
retencion a la
fuente -
Libretin de 3 unidades 8.00 24.00
liquidacion de
compras
papeletas de 1.000 unidades 150.00 150,00
deposito y retiro ) o B
Utiles de oficina

100 100.00
TOTAL 274.25 479.00




COSTOS DE OPERACION Y FINANCIAMIENTO

Costos Administrativos.

ICARGO

2 TIEMPO UELDO MENSUAL TOTAL
ASISTENTES 12 MESES 100.00 1200.00
IADMINISTRATIVO
ISECRETARIA/O -
ICONTADORA 12MESES 150.00 1.800.00)
TOTAL 250.00 3.000.00|
COSTOS PREOPERATIVOS (INVERSION AMORTIZABLE)
Valor parcial | Valor Total
Gastos Legales 100 ~ 100
Estudios preparatérios 150 ) 150
Lanzamiento de CAC | 100 100
TOTAL 350
COSTOS DE VENTAS
IMEDIOS TIEMPO VALOR NUMERO TOTAL
UNITARIO
[RADIO 3 meses 2,00c/u. 12 24.00
TELEVISION | 3 meses 5.00 6 90.00
PRENSA 3 meses 8.00 6 144.00
SCRITA
[HOJAS 1.000 0,02 2.000 40.00
VOLANTES
Tripticos 1 sola vez 0.17 300 50.00
TOTAL 348.00

2.8.- EL PROCESO DE PRODUCCION.

Instalada y puesta en funcionamiento la caja de ahorro y crédito “La

Abejita Artesana del cantén Gonzanama, perteneciente a la micro regién

sur, ofrecera los servicios de Ahorro, pagando el interés mas alto que la

competencia, (6%) otorgamiento de

crédito con intereses (13.50%)

menor que otras entidades financieras, Servicios de salud, capacitacion y

fortalecimiento institucional.
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3.- PLAN ECONOMICO - FINANCIERO.-
3.1.- FINANCIACION CAPITAL INICIAL.- Los recursos seran

propios de cada socias, y de donaciones de ONGS, CFN, PROLOCAL, o
de autogestion que se realizara para capitalizar la Caja de Ahorro y
crédito.

3.2.- FONDOS PROPIOS: Las Socias al pertenecer a la Caja de

Ahorro y Crédito Ahorran 20,00 délares por cuota inicial y un ahorro
minimo de 5.00 dolares por mes y lo que deseen aportar.
AHORRO DE LAS SOCIAS EN DOLARES AMERICANOS

ANOS | NUMERO | CUOTA CUOTA | TOTAL ANO 1|
DE | INICIAL | MENSUAL POR TOTAL
SOCIAS | SOCIA :

: EN UN

ANO
1] 235 20.00 5.00 60.00 18.800
2 | 190 | 20.00 5.00 60.00 15.200
[ 3] 150 20.00 5.00 60.00 12.000 |
4 120 | 20.00 5.00 60.00 9.600 |
5 105 | 20.00 | 5.00 60.00 8.400 |
TOTAL " 64.000 |

3.3.- OBJETIVOS DE VENTAS.-

Los créditos que se dan son del 90% del capital. Es decir cada socia

obtienen prestamos de 200,00 cada una por 3 socias (600), se dan 107

créditos en un ano.



CREDITOS SOLIDARIOS

Meses del Aflo 2006

E F M |A M |J J A S (0} N D Total
| anual
60 |60 |60 |60 |60 (60 60 (60 |60 (60 |40 |6.400
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
60 |60 |60 |60 |60 60 |60 |60 |60 |60 |6.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
60 60 |60 |60 |60 |60 |60 60 |60 | 5400
0 0 0 0 0 0 0 0 0
60 60 60 |60 60 |60 | 3.600
0 0 0 0 0 0
tota 21.40
| 0

3.4.- OBJETIVO DE RENTABILIDAD

Capital. 21.400
Interés 13.50%
Tiempo 12 meses

CUADRO DE AMORTIZACION DE CAPITAL EN PARTES IGUALES Y

INTERESES - o
PERIODO | PAGO INTERES | AMORTIZACION | SALDO

INSOLUTOS
3 meses 6.072.25 | 722.25 5.350 21.400
6 meses 5891.68 541.68 5.350 16050 |
9 meses 5711.12 3681.12 5.350 10700
12 meses 5530.56 180.56 5.350 5350
TOTAL 23205.61 1805.61 21.400 0000
CAPITAL DE TRABAJO

VALOR UNITARIO | TOTAL
CUOTA INICIAL DE 235X 20.00 4.700.00
SOCIAS
AUTOGESTION
5.000.00

CUOTA MENSUAL DE | 235X 5.00 14.100.00
SOCIAS 12 MESES
CAPITAL DE 23.800.00
TRABAJO

En el transcurso de 5 afios la Caja de ahorro y crédito “La Abejita

Artesana “en el cantdbn Gonzanama

tendra como minimo 890 socias

activas, y el 80% de las socias obtendran créditos.




AHORRO DE LAS SOCIAS EN DOLARES AMERICANOS

ANOS NUMERO | CUOTA CUOTA TOTAL ANO 1
DE INICIAL MENSUAL | POR TOTAL
SOCIAS SOCIA EN
- UN ANO
1 235 20.00 5.00 60.00 18.800
2 190 20.00 5.00 60.00 15.200
| 150 | 20.00 5.00 60.00 12.000
4 120 20.00 5.00 | 60.00 9.600
5 105 20.00 500, 60.00 8.400
TOTAL ‘ | 64.000
3.5.- ANALISIS FINANCIERO.
3.5.1.- FLUJO DE FONDOS
COSTOS DE INVERSION:
Activos fijos: 3,470.00
Capital de Trabajo: 18,800.00
Aportacién autogestion 5.000.00
Gastos diferidos: 350.00
TOTAL COSTO DE INVERSION: 27,620.00
GASTOS OPERACIONALES:
Gastos administrativos: 3,000.00
Gastos en Ventas: 348.00
Pago de intereses: 846.00
Gastos funcionamiento local: 1,990.00
Gastos utiles de escritorio: 479.00
TOTAL COSTOS OPERACION: 6,663.00
COSTOS TOTALES: 34,283.00

3.5.2.- EVALUACION FINANCIERA
Nos permite conocer la rentabilidad econémica de la Caja de Ahorro y

Crédito a través de técnicas de evaluacién como el Valor Actual Neto

VAN, la Tasa Interna de Retorno TIR y la relacién Beneficio Costo B/C.
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CALCULO DEL VAN
IMP.= (Tasas de Impuestos a la renta % 100)
| =13%
N= 5 ANOS
1 2 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12
(243 (5- | 8x (5-9) (10x1
+4) 6- imp 1)
7) 1
Afo | capi | Yso Costo | Fluj |inte |Am |[Ba |Imp. | Flujo | FV | FCD
(Fin | tal bruto | De o res (ort. |[se | 25% | desp |A
) Opera | Ante Im ués
cion s de p- de
| imp | imp.
0 - | - - 1 2380
238 2380 0
00 0
1 2560 | 78886 | 2380 |0 0 238 | 5950 | 1785 [ 0.8 | 1577
561 |5 0 00 0 84 |94
2 2560 | 7888.6 | 2380 | O 0 238 | 5950 | 1785 | 0.7 | 1397
5.61 5 0 00 0 83 6.55
3 2560 | 7888.6 | 2380 | O 0 238 | 5950 1785 | 06 | 1237
5.61 5 0 00 0 934 | 7.19
4 2560 | 78886 | 2380 |0 0 238 | 5950 | 1785 | 06 | 1094
561 5 0 00 0 134 | 9.19
5 2560 | 78886 | 2380 |0 0 238 | 5950 | 1785 | 0.5 | 9687.
5.61 5 0 00 0 427 |1
TOT -
AL 3896
o 943




ESTRUCTURA DEL FLUJO DE EFECTIVO NETO SIN

FIANACIAMIENTO

0 11 2] 3 4 5
(-) Inversién Fija -3470
(-) Gastos Preoperativos -350
(-) Capital de trabajo -18800
(-) Intangibles -479 , 1 i
Ingresos por Ventas 21400, 25680| 30816 36979,2| 44375,04
Menos costos de produccion
o ventas -1990| 2109,4| 2235,96| 2370,12| 251232
Menos Gastos de ventas 348 348 348 348 348
Menos Gastos
administracién 3000 3000 3000 3000 3000
Menos Depreciacion 87569 77565 77565 149 149
Menos amortizacién de
intangibles 0 0 0 0 0
Mas otros ingresos-
Autogestion y nuevas socias 5000 15200 12000 9600 8400
Menos otros egresos 0 0 0 0 0
Igual Ingresos antes de
beneficios a trabajador. 20124 5 34646 95 | 36456,39 40712 | 4676572
Menos 15% beneficios a
trababajdores 0 0 0 0 0
Igual Ingresos antes de
impuestos a la renta 20186,3 | 34646,95 | 36456,39 40712 46765,7
Menos 25% de impuestos a la
renta 5046,5| 8661,73| 9114,09 10178 11691,43
Igual Ingresos después de
impuestos 16139,72|25985,21|27342,29 30534 | 35074,29
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Mas depreciacion | B7569| 77565| 77565  149] 149
Mas amortizaciones 0 0 0 0 0
Mas valor de salvamento(en

ultimo periodo) 0 0 0 ~ 0| 8088,08
Mas recuperacion de capital

de trabajo(ultimo periodo) 0 0 0 0 18800
FLUJO DE EFECTIVO

NETO(FEN) -23099 | 16015,41 | 26760,86 | 28117,94 | 30683.66 | 62111,37
TIR= 96%

VAN= 72.669,84

FLUJO EFECTIVO CON FINANCIAMIENTO |

FINANCIAMIENTO 40%
INVERSION 23.099
PRESTAMO 9239,6
TASA DE INTERES 14%
PLAZO 5 afios
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ESTRUCTURA DEL FLUJO DE EFECTIVO NETO SIN FIANACIAMIENTO 40%

- 0 1 2 3 4] 5

Mas préstamo 9239,6

(-) Inversién Fija -3470

(-) Gastos Preoperativos -350

(-) Capital de trabajo -18800

(-) Intangibles -479 )

Ingresos por Ventas 21400 25680 30816| 36979,2 44375
- costos de produccion o

ventas 1990 2109,4 22359| 2370,12| 2512,32
- Gastos de ventas 348 348 348 348 348
- Depresicacion 875,6 775,65 775,65 149 149
Menos Gastos de

Administracion 3000 3000 3000 3000 3000
Menos amortizacion de

intangibles 0 0 0 0 0
Mas otros ingresos 5000 15200 12000 9600 8400
Menos gastos financieros . 1293,5 1034,8 776,13 517,42 2587
Igual Ingresos antes de

beneficios a trabajador. 18892,9|33,612,15| 35680,32|40343,66| 46506,98 |
Menos 15% beneficios a

trababajdores 0 0 0 0 0
Igual Ingresos antes de

impuestos a la renta 18.892,90|33,612,15| 35680,32|40343,66| 46506,98
Menos 25% de impuestos a

la renta 472322 840303 8920,08/1008591| 11626,74
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Igual Ingresos después de
impuestos 14,169,67 | 25,209,11| 26760,24|30257,74  34880,2
Mas depreciacion 8756 775,65 775,65 149 149
Menos pago a capital (
amortizacion préstamo) 1,847 .9 1847 9 1847 9| 18479 1847,9
Mas valor de salvamento(en
ultimo periodo) 0 0 0 0| 8088,08
Mas recuperacién de capital
de trabajo(ultimo periodo) 0 0 0 0 18800
FLUJO DE EFECTIVO
NETO (FEN) -13859,4| 13197,37| 24136,86| 25687,99|28707,84| 6376521
TIR = 134%
VAN = $ 75.088.95
FLUJO NETO NORMAL FLUJO NETO CON OPTIMISTA (PESIMISTA
SIN FINANCIAMIENTO FINANCIAMIENTO
TIR | 96% 134% 96% 78%
VAN{ $ 72.669,84 $ 75.088,95 7.33,81 5238,2
IR | 457% 7.15% 4,20% 3,90%
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3.6.- PLAN DE MERCADEO.-
ESTUDIO DE MERCADO.-

Segun el censo del 2001 la poblacién en el sector urbano y rural, de hombre y

mujeres en el cantén Gonzanama se demuestra en el siguiente cuadro:

POBLACION
AREAS TOTAL HOMBRES ' MUJERES
TOTAL 14,987 7.563 7 424
URBANA 1.539 715 824
RURAL 13.448 6.848 6.600

(Fuente: INEC censo del 2001)
3.6.1.-FRACCION DEL MERCADO Y VENTAS.-

La Caja de Ahorro y Crédito” La Abejita Artesana “del Canton Gonzanama,
se abrira al inicio con 15 sefioras socias, las mismas que aportaran con una
cuota inicial de 20.00 cada una, y un minimo de cinco ddlares .Se espera que
en el segundo mes se afilien nuevas socias. El primer afio sera de captacion de
recursos y de nuevas socias hasta completar por lo menos 235 socias y se

espera duplicar en el segundo afio.

3.6.2.- ESTRATEGIAS DE MERCADEO.-
FRACCION DE MERCADO DE VENTAS

1ANO |2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANOS

Mercado 845 856 867 878 889
total (und) |
Fracciéon de 12.7.% 15% 18% 20% 30%
Mercado (%) | -
Volumen 107 | 128 156 175 267
estimado de :
Ventas

usb 21.400 25.680 31.200 35.000 | 53.400
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Segun la investigacion de mercado y de acuerdo a la demanda de
necesidades de productos financieros, se piensa colocar el 100% del capital de
trabajo, ya que sus intereses seran menos que la competencia, la diferencia
que existe es de 5.5 en relacion a lo que cobrara y pagara la Caja de Ahorro

en sus depdsitos y creditos.
3.6.3.- ESTRATEGIA DE VENTA.-

Los clientes iniciales seran las mujeres artesanas del canton
Gonzanam4d, y demas organizaciones que deseen los servicios de la Caja de
Ahorro y Crédito, este proyecto también puede ayudar a las mujeres de las
parroquias rurales, para prestar este servicio tenemos que socializar el
proyecto y hacerlo conocer, para ello contaremos con las mujeres lideres de
las comunidades, y presidente de las juntas parroquiales y a veces con el sefior
Cura Parroco de la parroquia. Y demas autoridades locales.

Los servicios que prestara la CAC, seran el de ahorro y de servicios
financieros, capacitacién y fortalecimiento de microempresas, los mismos que
seran de un servicio de calidad oportuno, con precios menores que la de la
competencia, sin mucha tramitologia, seran en forma solidaria.

El presente plan de negocios cubrird el mercado local, para luego
ampliarse a los sectores rurales como las parroquias Purunuma, Nambacola,

Changaimina, Saca placa

Para Gonzanama, en el siguiente cuadro se presentan datos importantes
de PEA en relacion a asalariados, trabajadores agricolas y trabajadores
manufactureros. En el se puede observar que el mayor porcentaje de
trabajadores asalariados (31.8%) y manufactureros (4.4%) se encuentran en la
cabecera cantonal. En tanto que las parroquias rurales registran un mayor

porcentaje de trabajadores agricolas.

Poblacién Econémicamente Activa (PEA). Porcentaje de asalariados,
porcentaje de trabajadores agricolas, porcentaje de trabajadores

manufactureros.
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TRABAJOS TRABAJOS
FARROCHMA | ABRLARIADOS | scaionl sg MANUFACTUREROS
Gonzanama 318 55.1 4.4
Changaimina 10.9 74 4 26
Nambacola 13.2 86.6 1.5
Purunuma 10.2 83.3 36
Saca palca 12.0 821 3.0

Fuente. INOPLAN, Tablas Dinamicas Desarrollo cantonal y Gestion Municipal 1.998

La parroquia Purunuma evidencia el mayor porcentaje de trabajadores
asalariados manufactureros (0.5%). En el cuadro podemos observar el mayor
porcentaje de trabajadores publicos (20.4%) y no asalariados (13%) concentra
la parroquia Gonzanama, mientras

Poblacién Econémicamente Activa (PEA). Porcentaje de trabajadores asalariados manufactureros,
porcentaje de trabajadores publicos, porcentaje de no asalariados del sector terciario

PARROQUIA TRABAJADORES TRABAJADOR NO
ASALARIADOS ES PUBLICOS | ASALARIADOS
MANUFACTUREROS

Gonzanama 02 204 13.0
Changaimina 0.2 54 12.4
Nambacola 0.3 28 51
Purunuma 0.5 4.0 1.9
Sacapalca 0.2 3.4 4.0

Fuente. INOPLAN, Tablas Dinamicas Desarrollo cantonal y Gestion Municipal 1.998

3.6.4.- ESTRATEGIA DE PRECIO.-
Los intereses que la caja de ahorro y crédito pagara a sus ahorristas

seran analizados de acuerdo al ahorro, mas ahorro mayor interés( 8%), y los
intereses que se cobraran en sus créditos seran menos que la competencia, (
13.5%) porque se piensa hacer autogestion para obtener recursos y poder
ayudar a fomentar la microempresa productivas, se pedira apoyo a las ONGS,
solicitando créditos de bajos intereses para colocarlos en créditos a sus socias
para poder financiar la estabilidad de la CAC..

3.6.5.- TACTICA DE VENTA -

La promocion de los servicios de la Caja de Ahorro y crédito, se realizara
por medio de socializar en las diferentes comunidades, y por medio de tripticos
y hojas volantes. Si es necesario se contratara personas que hagan
promociones y capten recursos, quienes ganaran un porcentaje por captacion,

ademas se firmara convenios con grupos organizados.
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Los productos que ofrecera la caja de acuerdo a la demanda que existe,
sera de ahorro a la vista, que sera manejado por la socia con su cartola ( hoja
de registro ingresos y salida del dinero) como ella lo desee, con depésitos y
retiros diarios, semanales, mensuales, trimestrales etc y podra iniciar con 5.00
dolares. Otro servicio sera ahorro a la inversion .La socia que desee mantener
sus capitales en ahorro por mas de 30 dias, donde contaremos con tasas de
intereses especiales y competitivos que variaran de acuerdo al plazo que el
cliente escoja, mas plazo un punto de interés mas.

Ademas se ofrecera crédito comercial, que esta orientado a las socias que
se dediquen a realizar actividades productivas.

El credito de consumo que sera para las socias y mujeres artesanas, que
servira para satisfacer necesidades de adquisicion de bienes, compra de
materiales.

También se ofrecera micro créditos, servirda para las personas naturales u
juridicas que se dedican a negocios de pequefia escala de produccion,
comercializacion o servicios, cuya fuente principal de ingresos constituye el
producto de la venta o de los ingresos generados por dicha actividad.

La tasa de interés sera la tasa activa referencial emitida por el Banco
Central del Ecuador, o como dispongan los directivos de la Caja.

Ademas se ofreceran los servicios de seguro de vida, y el servicio de
atencion medica, ya que este punto es muy prioritario para nuestras socias

para procuran el bienestar personal y colectivo.
3.6.6.- ESTRATEGIA PROMOCIONAL -

Las promociones seran en base de incentivos al ahorro y donacién
de premios, rifas, descuentos por pagos adelantados en sus créditos, entre
otros. Estas promociones se las hara conocer por medio de tripticos, hojas
volantes, radio, television, camisetas, esferograficos, agendas.

3.6.7.- POLITICA DE SERVICIOS.-

Los créditos seran en forma solidaria, es decir con firmas conjuntas
entre comparneras de organizacion, minimo de tres personas, los tramites seran
viables, y eficientes.

Los cobros de sus créditos seran diarios semanales mensuales, o trimestrales,
como establezca las reglas de cobro, o pago.
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3.7.-PLAN DE ORGANIZACION.
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL - La caja de Ahorro y Crédito la

Abejita Artesana del canton Gonzanama estara conformada de la siguiente

manera.
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA CAJA DE AHORRO Y CREDITO
“ABEJITA ARTESANA” EN EL CANTON GONZANAMA

|

Comité de Vigilancia Comité Comité de Crédito
Administracion

PERFILES DE LOS POSIBLES DIRECTIVOS DE LA CAJA DE AHORRO Y

CREDITO

1.- DATOS GENERALES
Denominacién del Puesto: Presidente o Presidenta de la
Caja de ahorro y Credito

Ubicacion en la organizacion: Comité de Administracion

Junta General de Socios
Categoria Docente. Segundo nivel
Misioén del puesto: Es el representante del Comité de Administracion y de la
Caja de Ahorro y Crédito
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2.- REQUISITOS DEL PUESTO ( APTITUDES)

Funciones del Puesto: - Vigilar por el fiel cumplimiento de las disposiciones
legales, y hacer que se cumplan las decisiones de la Asamblea General de
Socias/os.
- Conocer y prescindir las sesiones de la Asamblea General
- Presidir de todos los actos oficiales de CAC
- Realizar todas las funciones compatibles a su cargo
- Abrir una cuenta de Ahorros o cuenta corriente, con firmas

conjuntas con el Asistente Administrativo.
- Coordinar con el personal el buen manejo y funcionamiento

de la CAC.
- Ejecutar lo que dispone el comité de Administracion y la

Asamblea General.

Formacién Académica: Bachiller, Tecnodlogo, Licenciado en Contabilidad o
Administracion de Empresas. Ingeniero Economista, etc.

Titulacion requerida: Licenciado en Administracion de Empresas.
Especialidad de Preferencia: Economista,
O Ing. en Administracion de Empresas.

'Formacién Minima: Tecndlogo, Bachiller | Elemental | Medio | Superior
' Nivel de Experiencia: 1 afio

Experiencia previa: Manejo de productos |  x
financieros o de microempresas B S
Conocimientos Especificos: Manejo de X

la Caja de Ahorro y Crédito.

Requisitos Fisicos: - Buena Presencia T
-Bnas. Relaciones Sociales

Condiciones de Trabajo: - Buen
Ambiente
- Tiempo disponible

Requisito de Responsabilidad: Manejo
de personal.

Funcionamiento de CAC

Ingreso de socios/as

3.- COMPETENCIAS DEL PUESTO
( ACTITUDES)

Cultura Organizacional: Conocer el
manejo de Microempresas, el sistema
financiero local y nacional.

Estandares de Calidad: Ser el
representante legal con eficiencia y muy
responsable.

Saber representar en todos los actos a la
CAC. "
- Servicio de calidad |
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1.- DATOS GENERALES

Denominacion del Puesto: Asistente Administrativo de la Caja de ahorro y
Credito

Ubicacién en la organizaciéon: Reporta al Presidente del Comité de
Administracion , Junta General de Socios

Categoria Docente. Tercer nivel
Mision del puesto: Es el responsable directamente de la Caja de Ahorro y
Credito

2.- REQUISITOS DEL PUESTO ( APTITUDES)

Funciones del Puesto: - Coordinar con el Presidente por el fiel cumplimiento
de las disposiciones legales, y hacer que se cumplan las decisiones de la
Asamblea General de Socias/os.
- Prescindir las sesiones de los organismos internos, y de la Asamblea General
en las cuales tendra voz informativa, no participara en resoluciones.
- Firmar conjuntamente con el Presidente de CAC, las cuentas de ahorro y
cuenta corriente.
- Realizar todas las funciones compatibles a su cargo
- Responsabilizarse del funcionamiento y manejo de la CAC en base a los
lineamientos que sefale la Asamblea General de Socios, Comité de
Administracion, vigilancia, y de Crédito.
- Coordinar con el personal el buen manejo y funcionamiento

de la CAC.
- Llevar el manejo econémico de la CAC
- Elaborar balances, informes semestrales y presentarlos al comité de
administracion y presentario a la Asamblea de Socias.
- Elaborar el informe anual de trabajo de la CAC
- Ser custodio de los fondos de la CAC.
- Ejecutar lo que dispone el comité de Administracion y la

Asamblea General.
- Realizar todas las tareas administrativas que demanden el buen
funcionamiento de la caja

Formacion Académica: Licenciado en Contabilidad o Administracion de
Empresas. Ingeniero, Economista.

Titulacién requerida: Licenciado o Ing. en Administracién de Empresas.
Especialidad de Preferencia: Ing. en Administracion de Empresas.

Formacion Minima: Contadora/o | Elemental | Medio | Superior
Nivel de Experiencia: 1 afo | [
Experiencia previa: Manejo de productos = x T
financieros o de microempresas

Conocimientos Especificos: Manejo de ‘ X

la Caja de Ahorro y Crédito, inversiones

Requisitos Fisicos: - Buena Presencia
-Bnas. Relaciones Sociales

Condiciones de Trabajo: - Buen
Ambiente de trabajo

- Tiempo completo ' R B
| Requisito de Responsabilidad: Manejo |
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de personal 4

- Buena administracion

- Ingreso de socios/as

3.- COMPETENCIAS DEL PUESTO

( ACTITUDES)

Cultura Organizacional: Conocer el

manejo de Microempresas, el sistema

financiero local y nacional. programa de

Word, Excel, normas Ipso

Estandares de Calidad: Trabajo y

responsabilidad con eficiencia y muy

responsable. |

Atencién y servicio al cliente en el

momento oportuno y a su tiempo
- Servicio de calidad

1.- DATOS GENERALES
Denominacién del Puesto: SECRETARIA O SECRETARIO C.A.C.

Ubicacién en la organizacién: Presidente del Comité de Administracion ,
Junta General de Socios

Categoria Docente. Tercer nivel

Mision del puesto: Llevar el archivo y actas de la Caja de Ahorro y Crédito
2.- REQUISITOS DEL PUESTO ( APTITUDES)

Funciones del Puesto:

- Manejar los libros de actas y documentos de la caja

- Asistir a las reuniones de Asamblea General, y comité de Administracion
- Coordinar con el presidente y Asistente administrativo, para la elaboracion de
las convocatorias y orden del dia para las sesiones.

- Informar al presidente y al Asistente Administrativo de la CAC sobre las
actividades a realizar

- Realizar lo que dispone el comité de Administracion y la Asamblea General.

- Firmar las actas y certificaciones y otros documentos relacionados con la CAC
Formacién Académica: Licenciada/o en Secretaria Bilingle, o ejecutiva
Titulacién requerida: Licenciado en Secretaria Ejecutiva

Especialidad de preferencia: secretaria Ejecutiva

{

Formacién Minima: Bachiller secretaria Elemental Medio | Superior
Nivel de Experiencia: 1 afio X
| Experiencia previa: Manejo de libros de X
actas y comunicaciones, archivo .
Conocimientos Especificos: Manejo de X
mecanografia, idioma ingles, taquigrafia,
computacion
Requisitos Fisicos: - Buena Presencia
-Bnas. Relaciones Sociales
Condiciones de Trabajo:-Buen Ambiente
- Tiempo disponible
Requisito de Responsabilidad: Cuidar
del archivo y libros de la CAC




3.- COMPETENCIAS DEL PUESTO
( ACTITUDES) |

Cultura Organizacional: Conocer del
dominio de inglés, espafol, ‘

Estandares de Calidad: Trabajar con \
eficiencia y muy responsable.
- Atender al Socio/a Servicio de calidad

1.- DATOS GENERALES

Denominacion del Puesto: Contadora /o dela C A.C.

Ubicacion en la organizacion: Comité de Administraciéon
Junta General de Socios

Categoria Docente. Segundo nivel

Misién del puesto: Es el representante del Comité de Administracion y de la
Caja de Ahorro y Crédito

2.- REQUISITOS DEL PUESTO ( APTITUDES)

Funciones del Puesto:

- Vigilar por el fiel cumplimiento de las disposiciones legales, y hacer que se

cumplan las decisiones de la Asamblea General de Socias/os.

- Conocer y prescindir las sesiones de la Asamblea General

- Presidir de todos los actos oficiales de CAC

- Realizar todas las funciones compatibles a su cargo

- Abrir una cuenta de Ahorros o cuenta corriente, con firmas
conjuntas con el Asistente Administrativo.

- Coordinar con el personal el buen manejo y funcionamiento
de la CAC.

- Ejecutar lo que dispone el comité de Administracion y la
Asamblea General.

Formaciéon Académica: Bachiller, Tecnologo, Licenciado en Contabilidad o
Administracion de Empresas. Ingeniero Economista.

Titulacién requerida: Licenciado en Administracion de Empresas.
Especialidad de Preferencia: Economista, o Ing. En Administracion de
Empresas.

Formacion Minima: Tecndlogo, Bachiller | Elemental Medio | Superior
Nivel de Experiencia: 1 afio

Experiencia previa: Manejo de productos X
financieros o de microempresas
Conocimientos Especificos: Manejo de X

la Caja de Ahorro y Crédito.

Requisitos Fisicos: - Buena Presencia
-Bnas. Relaciones Sociales

Condiciones de Trabajo: - Buen
Ambiente
- Tiempo disponible

Requisito de Responsabilidad: Manejo
de personal.
Funcionamiento de CAC
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' Ingreso de socios/as

3.- COMPETENCIAS DEL PUESTO
( ACTITUDES)

Cultura Organizacional: Conocer el
manejo de Microempresas, el sistema
financiero local y nacional.

Estandares de Calidad: Ser el
representante legal con eficiencia y muy
responsable.
Saber representar en todos los actos a la
CAC.

- Servicio de calidad

Ademas un profesional y representante debe cumplir

con algunas

caracteristicas propias de un buen administrador, tanto en la parte operativa

como en lo financiero, donde se puede lograr el éxito que son las metas que se

espera del un plan de negocios como:

1.- Fijarse Objetivos ' Planificar sus objetivos y metas para
_ poder cumplir.
2.- Perseverancia ' Debe ser constante en lo propuesto
para lograr el éxito.
3.- Conocimiento del Debe tener conocimiento del negocio
negocio que desea instalar, o realizar estudios
de mercado
4.- Fuerte ante el fracaso | Debe saber caer y levantar, levantarse
con mayor fuerza en los momentos del
fracaso.
5.- Autonomia Tomar decisiones solo y asumirlas con
responsabilidad
6.- Asume riesgos | Estar dispuesto y aprovechar las
moderados oportunidades que se presentan
7.- Iniciativa, empuje y | Plantear nuevas ideas y transmitirlas, y
energia ejecutarias
8.- No saberlo creer  Saber aprender de los demas
saberlo todo
9.- Retroalimentarse Aprender cada dia mas y mas
10.- Auto competencia Competir consigo mismo y luego con
los demas *
11.- Responsabilidad Cumplir con lo propuesto con eficiencia
12.- Confianza Saber que si puedo hacerlo, tener
confianza en si mismo
13.- Mision ' Plantearse, tener una finalidad clara
14 - Objetividad Desarrollar y reaccionar con facilidad
ante los problemas
15.- Buscan realizaciones | Cumplir con el éxito deseado, tanto
| economicamente como
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empresarialmente

16.- Flexibilidad Debe ser flexible ante los cambios que
se desee realizar. - o
17 - Compromiso Comprometido con las metas |
| establecidas
18.- Innovacién Realizar permanentes cambios
19.- Perspectivas de largo | Debe realizar metas tanto como a largo
plazo plazo, de acuerdo al desarrollo de la
empresa
20 - Positivismo Ser realistas, y no pesimistas
21.- Conocimiento técnico | Ser conocedor para coordinar vy
ejecutar los procesos en la empresa
22 - Relaciones humanas Para saber guiar y manejar el personal
de la empresa -
23.- Acceso a recursos | Tener credibilidad y garantia para
financieros obtener recursos para la empresa
24 - Apetencia por el dinero | Saber ganar dinero en beneficio de la
empresa y todos
25.- Capacidad de pensar | Poder definir y responder a las
necesidades de la empresa
26 - Capacidad de vencer | Ser buen negociador
27 - Capacidad de | Tener facilidad de comunicacion, para
comunicarse darse a entender ante los demas
28 .- Edad ' Tener una madurez de responsabilidad,
29 - La familia ' Tener una buena relaciéon familiar, a fin
de contar con el apoyo de su familia.
30.- Costumbres laborales | Tener el habito de trabajo, y ser
| responsable en sus obligaciones
31.- Educacion | Debe tener una formacion profesional a

| corde con lo que necesita la empresa

3.8.- PLAN DE PUESTA EN MARCHA

ACTIVIDADES:
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES MESES
ACTIVIDADES Enero | Febrer | Marzo | Abril | Mayo | Junio [ Julio | Agost |
(o] (o]
1.-Establecer
mecanismos de | XXX

coordinacion
con Autoridades
locales y
organizaciones
de mujeres

2.- Coordinar
acciones con
otras entida
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mujeres ‘
artesanas, para
definir intereses |
y COMpromisos

des, para | XXX
fortalecer el |
trabajo |
artesanal ] -
3.-Realizar !
talleres de
socializacion del
proyecto |

4.- Realizar |
reuniones  de XX
trabajo con las |

5.-Hacer un |
diagnostico |
participativo

sobre el

fortalecimiento |
organizacional |

6.- Establecer -‘

un Estatuto, ‘ |
reglamento ;
interno i
- |
7.- Taller de
autoestima, vy
liderazgo

8.-Promover vy
apoyar

proyectos y
programas para
| generar empleo

9.- Realizar
talleres sobre
cajas de ahorro

10.-Socializar
los servicios
Financieros

11.-Taller para
mejorar la
calidad de las
artesanias

12.-Realizar un
seguimiento a
los servicios
que prestara la
CAC
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3.9.-METODOLOGIA.-
PARTICIPACION.- Con la creacion de la caja de Ahorro y Crédito en el

canton Gonzanama se pretende beneficiar a las mujeres artesanas, de la Micro
region, especialmente del cantén Gonzanama,

ALIANZAS -Se buscara y se hara gestiones con organismo que deseen
apoyar esta iniciativa, como Prolocal, instituciones, ONGS., participando en
conjunto de actividades de desarrollo productivo de la micro region
MODALIDADES DE IMPLEMENTACION.- Las organizaciones de mujeres
participara en capacitacion sobre manejos de la CAC, auto estima y Liderazgo,
manejos contables, artesanias etc.

PROLOCAL - sera la encargada de realizar el acercamiento con las entidades
ejecutoras, apoyo con asignaciones para la CAC.

Mi persona colaborara con la organizaciéon y instalacién y coordinacion vy
puesta en funcionamiento la Caja de ahorro y Crédito.

3.10.- RECURSOS REQUERIDOS

RECURSOS HUMANOS -

FEC | ACT. PERS. |UNID. [CANT [VU [PROLO |[O]|sSOCI | TOTA |
' CAL N|A L f
| G [

17- Reunién de | Coord. horas | 3 10,0 20.00 10.00 | 30.00

Xll- trabajo

05

21-1- | Taller: Coord. horas | 2 10.0 20.00 Local | 20.00

05 Socializacién ‘

del proyecto |
IV-05 | Taller: Coord. | horas | 4 100 | 30.00 10.00 | 40.00
Conocimiento
y Lectura de
Reglamento
14-1- | TALLER: Coord. Horas | 10 10.0 100.0 Local
06 Autoestima Inst. 1 Horas | 10 10.0 100.0
Liderazgo Inst. 2 Horas | 10 10.0 100.0 300.00
|
15- Taller: Exposito | Horas | 5 10.0 | 50.00 Local | 50.00
IV-06 | Conocimiento r ‘
de Coord. Coord. \ 5 10.0 50.00 50.00
Experiencias |
de Cajas de
Ahorro 1

5-V- | Taller: Inst. 1 Horas | 5 10. 100.00 Local

o6 Mejoramiento Inst.2 10. 100,00 300.0
de la calidad | Coord. ‘ 10. 100.00

| artesanal | |

VI.06 | Seguimiento y | 2Tec. | Mes | 6 400 | 2400.0 4800.0
evaluacion ‘ 2400.0
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Secretaria Secreta. | mes 12 300 3600.0 3600.0
SuB-
TOT 9190.0
AL
RECURSOS MATERIALES
MATERIAL | UNIDAD CANTID. | V/U. PROLOCAL | SOCIAS | TOTAL
UTILES DE Carpetas 30 0.50 15.00
OFICINA Papelotes 10 0.20 2.00
Marcadores 12 0.60 7.20
1.-Reunion Papel boon 100 0.10 10.00
Cinta masky 2 1.00 2.00
esferograficos 30 0.30 9.00 4520
2.- Taller Papel boon 30 050 15,00
Socializa. Esferografico 30 0.30 9.00
Marcadores 12 0.60 7.20
Infocus/hora 1 15.00 30.00 61.20
Computadora 1 ]
3.- Taller: Data show 1 15.00 60.00
Reglamento | Papelotes 10 0.10 1.00
Marcadores 12 0.60 7.20
Cinta masky 2 1.00 2.00
Copias del 300 0.05 15.00
reglamento
Carpetas 30 050 15.00
Papel boon 500 0.10 50.00 159.20
esferografico 30 030 9.00
4 -Taller Data show 1 15.00 120.00
Autoestima Papelotes 20 0.10 2.00
Liderazgo Marcadores 12 060 7.20
Cinta masky 4 1.00 4.00
Carpetas 30 0.50 15.00
Papel boon 200 0.10 20.00
esferografico 30 0.30 9.00
| Cerox- copia 100 0.05 5.00 182.20
| dctos.
5-Taller: | Infocus 1 15.00 75.00
Cocimiento y ‘ Computador 1
exp- Cajas | Carpetas 30 0,50 15.00
de Ahorro Papel boon 100 0,10 10.00
esferografico 30 0.30 9.00
Cinta masky 2 1.00 2.00
marcadores 12 0.60 7.20 118.20
6.- Taller: Papelotes 10 010 1.00
Mejoramiento | esferograficas, 30 0.30 9.00
de la calidad | Infocus 1 60.00
artesanal Cinta masky 2 1.00 2.00
Carpetas 30 0.50 15.00 94 20
marcadores 12 0.60 7.20
Imprevistos 100.00
Local Talleres 12 100.00 1200.00 1200.00
SUBTOTAL 1960.20
Movilizacién | 6 Talleres 180 5.00 900.00 900.00
Alimentacién | 6 Talleres
Almuerzos 4x30=120 2.00 240.00 420.00
Refrigerios 4x30=120 1.50 180.00
TOTAL 13,770.00




3.11.- RECURSOS FINANCIERO

El financiamiento del presente estara a cargo de Prolocal y del aporte
de cuota inicial de las Socias, o de algun organismo local, o Nacional, ONGS,
que deseen que se lleve adelante esta propuesta y quiera ver fortalecidas las
microempresas artesanales del Canton Gonzanama.

3.12.- ANALISIS DE FACTIBILIDAD
3.12.1- FACTIBILIDAD
El proyecto, no requiere de una técnica sofisticada y economicamente se

justifica la inversion, sus recursos estaran dirigidos a implementar la Caja de
Ahorro y Crédito, y capacitar y mejorar la vida economica de las mujeres
artesanas del Cantén Gonzanama, donde ellas seran sujetas de crédito y
podran crear microempresas, y con ello estaremos mejorando su autoestima.
3.12.2- SOSTENIBILIDAD -

El proyecto apunta a la implementacion de la Caja de Ahorro y Crédito
para las mujeres artesanas en el Canton Gonzanama, y crear microempresas y
fortalecer las existentes, ademas se persigue que el proyecto llegue a cumplir

lo planteado y cumpla el propésito que se desea conseguir.
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CAPITULO IV

IV. EVALUACION DE LA IDEA DEL PLAN DE
NEGOCIOS
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4.- EVALUACION DE LA IDEA DEL PLAN DE NEGOCIO

ANALISIS FODA
4.1.-BENEFICIARIAS.

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES | AMENAZAS
Mujeres Estan Mujeres recibiran Ausencia de las
organizadas desintegradas | fortalecimiento mujeres

) organizacional artesanas
Mujeres tiene Mujeres con bajo | Hogares con mejor | Poco interés de
conocimiento de | nivel calidad de vida las Socias de
las artesanias organizacional formar

autoctonas del

microempresas

materia prima
para sus
artesanias

sujetas de credito

microempresas, las
mismas que
ayudaran al
desarrollo local

lugar
Cuentan con Desconocen de Tendran crédito Inestabilidad
personeria fuentes de para fabricar sus politica
Juridica financiamiento productos

artesanales ]
Estan No tiene una Tendran apoyo de | La migracion
concentradas en | cultura de ahorro | Prolocal y de otras,
el canton instituciones
Gonzanama Gubernamentales y

no

Gubernamentales
o ONGS.
Cuentan con Que no son Podran formar Pérdida de

materia prima

para mujeres

Existen clientes No existe Recibiran apoyo Que las socias no
que demuestran | motivacién por del Ministerio de quieran
interés por los seguir Industrias, sobre pertenecer a la
productos conservando las | técnicas Caja de Ahorro y
artesanias del empresariales Crédito
- lugar
4.2.-LOS CLIENTES.-
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES | AMENAZAS
Clientes Desconocen de Mujeres ' Las mujeres no
potenciales como crear inmigrantes podran | deseen
ahorradoras microempresas formar sus integrarse
microempresas

Disponen de No disponen de Obtendran Que no quieran

| capital inicial un servicio servicios de ocupar los

' financiero solo capacitacion servicios de la

CAC

Estan ubicados
en el Canton
Gonzanama y
fuera del pais

Estan
desorganizadas

Mujeres tendran
acceso a poyar a
las mujeres
artesanas

Que las mujeres
emigren a otros
lugares
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Tiene capacidad
de pago

Muy
responsables

Mujeres tienen
interés de la Caja
de ahorro y
crédito

Falta decision

Logran ahorrary

Fortaleceran sus
hogares

obtener créditos
para sus
necesidades
basicas

El gobierno no
crea politicas
para el sector
 artesanal

Los gobiernos
locales no
colaboren para
ayudar a las
microempresas

4.3.- TAMANO DEL MERCADO GLOBAL.-

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES | MENAZAS
Existe la El desarrollo de la | Se fortaleceran No hay
Asociacion de pequefia y microempresas compromiso
Ganaderos que mediana empresa | artesanales social por parte
aglutina a un artesanal y '* de las

numero reducido | manufacturera, autoridades de
de 30 socios es inexistente turno

Existe algunas En la poblacién Obtendran No existe
organizaciones existe un servicios organismos
5 campesinas marcado financieros promotores ,que
individualismo y estimulen el
escaso fomento de
compromiso al iniciativas locales
trabajo colectivo
en bien del
desarrollo de las
| comunidades
Poblacién Baja densidad Conla Que emigren a
concentrada en la | poblacional, implementacion de | otros lugares
cabecera la C.A.C, podran
cantonal formar
microempresas
productivas que
ayudara al
crecimiento
poblacional

Personas con
poder de dinero,
por ser duefos
de propiedades, y
de ganado
vacuno, porcino,
mular.

Existe un elevado
maltrato a la
mujer propiciado
por un machismo
imperante
causando efectos
negativos en su
progreso cultural

Con los beneficios
que brindara la

CAC. existiran una
equidad de género

Desintegracion
familiar

Principal
actividad
econdémica, por la

La participacion
en actividades
econémica de la

El Gobierno local
esta preocupado
por ayudar al

Baja calidad de
educacién, por la
casi nula
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absorcién de
mano de obra, es
la agropecuaria, y
artesanal donde
se dedican el
78% de la PEA

mujer es baja,
solo se centra en
su mayoria al de
madre y ama de
casa, trabajo
artesanal.

sector
microempresarial

actualizacion de
los maestros

\
@

4.4.-LA COMPETENCIA.- PRODUCTO- SERVICIOS

En el canton Gonzanama existen algunas organizaciones cooperativistas,

que

se encuentran apoyando a los productores de cafe, y productos

agropecuarios, quienes forman parte de la FENACAFE Y FENCAFE, y también

reciben apoyo técnico y econémico de la COFENAC.

FORTALEZAS | DEBILIDADES | OPORTUNIDADES | AMENAZAS
Buen suceso, Existe un Recibiran Que no deseen
es de tipo predominio del capacitaciéon, para | capacitarse
cafetalera, tipo de fortalecer y mejorar

ubicada en la explotacion su capacidad

parroquia saca

agropecuaria de

productiva, y

palca, con 12 | subsistencia, garantizar un mejor
S0Ccios . servicio
Nuevos ' Sélo es limitada | Tendran ayuda del | Que la naturaleza

horizontes, de
tipo cafetalera,

- para el sector

cafetaleroy a

sector financiero
para crecer en su

no colabore

| en el cantén

en el cantén ' sus asociados, produccion

Gonzanama, y de caracter

con 15 socios cerrado o
San Felipe, de | Tiene Podran competiry | No puedan ampliar
tipo cafetalera, | capacitacion lograr exportar ' el mercado por falta
en la parroquia | solo para los | de aguda de los
Changaimina, socios, y es de | Gobiernos de turno
con 28 socios tipo cerrada ;

Trabajadores Las ayudas que | Lograran tener Que se produzca
Agropecuarios | reciben solo son | solucion a sus Sequia y se pierda
14 de beneficiados los | dificultades dentro | los sembrados

septiembre, de
tipo
agropecuaria,

Gonzanama,
con 12 socios

SOcCIos

de sus trabajos,

con las ayudas que |

ofreceran los

Gobiernos de turno |

Asociacion de
ganaderos de
Gonzanama,
procesamiento
y produccion de
leche

No disponen de
la maquinaria
para el
procesamiento y
almacenamiento
y conservacion
de la leche

Podran tomar parte
y pertenecer en los
servicios que
prestara la CAC

No quieran
pertenecer a la CAC
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Banco Nacional

Prestan el dinero | Que los Gobiernos

' Los Gobiernos de

de Fomento - en condiciones | de turno dicten ' turno de olviden del
sucursal preferenciales, y | politicas a favor de | pequefio productor
Gonzanama se vuelve de ' los que menos ‘

pOCO acceso. tienen,
Chulqueros, y Solo con Obtener créditos a | No quieran obtener

prestamistas
informales

garantias, y con
intereses muy
altos

precios mas bajos

créditos en la CAC.




CAPITULO V

V. ENFOQUE DE GENERO
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5.-ENFOQUE DE GENERO:

EQUIPO FUNDADOR.-

El equipo fundador, seran las socias de las organizaciones artesanales del
canton Gonzanama en coordinacion con quien elabora el plan de negocios,
Ademas en la parte operativa funcionara la secretaria — contadora y el
asistente administrativo

Finalmente es necesario analizar el equipo como un conjunto, en el cual,
las fortalezas de las personas se complementen y creen sinergias, y se
pueda demostrar que el equipo puede funcionar como un todo.

5.1.- ENFOQUE DE GENERO EN LA CAJA DE AHORRO Y CREDITO “LA
ABEJITA ARTESANA” EN EL CANTON GONZANAMA

La incorporacién del enfoque de equidad de geénero a la gestion de las
organizaciones, en especial a aquellas dedicadas a acciones por el desarrollo
es una de las preocupaciones gue tienen vigencia, pero a la vez es un factor
clave para el desarrollo organizacional. Género no es so6lo un elemento
constitutivo de las relaciones sociales basadas en las diferencias sexuales
sino que es una forma primaria de relaciones de poder, por lo que género es
un concepto relacional.

La institucionalizacién del enfoque de género en la caja de ahorro y
crédito, se refiere a la constitucion de una cultura que en todo nivel y en
forma equitativa valore y reconozca el rol y el aporte de hombres y mujeres
en la construccion de las sociedades, que oriente en sus esfuerzos para que

en todas las acciones y espacios de interaccion prevalezca un criterio de
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igualdad de oportunidades, y de una equitativa distribucion de recursos, y el
gjercicio de ciudadania y la superacion de la pobreza, para hombres vy
mujeres.

El presente plan de negocio esta realizado desde una vision de género. Se
basa en uno de los principales objetivos propuestos dentro de la Caja de
Ahorro y crédito, donde fomentaremos los lazos de solidaridad compafierismo,
auxilio mutuo y perfeccionamiento profesional y velar por los intereses de las
socias y su clase artesanal.

Por este motivo en el presente plan de negocios que estoy desarrollando he
puesto como objetivo, general coadyuvar a mejorar la calidad de vida de las
mujeres y de sus familias, y como un objetivo especifico analizar la condicién y
posicion de las mujeres dentro de la caja de ahorro y crédito,

Ademas visibilizar los roles y relaciones de género que se establecen en las
comunidades, donde generaremos propuestas de trabajo que permitan mejorar
la condicién y posicion de las mujeres artesanas en el canton Gonzanama, todo
ello con el objetivo de mejorar la participacion equitativa de hombres y mujeres
respecto al acceso y control de servicios, recursos y toma de decisiones, con lo
cual tendremos en el futuro mujeres y hombres tomando decisiones en las
organizacién y en sus comunidades.

Ademas realizaré un diagnostico socio- economico de las mujeres
artesanas, en el cantén Gonzanama, para realizar los talleres planificados, los
mismos que ayudaran a este proceso. Luego del analisis, se daran las
sugerencias respectivas, y con la implementacion de la caja de Ahorro y crédito
sera una alternativa para que las mujeres y socias se desarrollen y hagan
cumplir sus derechos, y logren ser sujetas de crédito, y contribuyan en si a su
deseo de vivir una vida digna sin discriminacion.

Finalmente este plan de negocio es de fundamental importancia porque
apoyara al fortalecimiento del sector artesanal, donde se lograra que las
mujeres se capaciten y recuperen su autoestima personal se empoderen para
que defiendan sus derechos, asuman responsabilidades, y logren organizarse
para formar microempresas, y administrar sus recursos en forma adecuada y

con conocimiento de causa.



CAPITULO VI

VI. CONCLUCIONES Y RECOMENDACIONES
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6.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:
6.1.- CONCLUSIONES:

1.- La mayoria de las socias tiene un hogar formado con sus hijos, y son el
sustento de su familia, porque la situacibn econémica del pais no permite
satisfacer las necesidades basicas sélo con los ingresos del esposo, sino que
se tiene que colaborar en el progreso de la familia, sin embargo su trabajo
domestico y productivo no es reconocido en el presupuesto del hogar, ni del

estado.

2.- El cantén Gonzanama solo cuenta con un banco, y 4 organizaciones
productivas de tipo cerrado y son cafetaleras y agropecuarias, donde no existe
el servicio exclusivo para las mujeres artesanas, por lo tanto no existe una

oferta de servicios financieros para la clase artesanal.

3.- Los créditos que se dan eh el Banco de Fomento solo son invertidos en el
comercio, Agricultura y ganaderia, pero con respaldo de hipoteca de sus

propiedades, y bienes raices.

4 - La demanda de las necesidades que las mujeres artesanas es mayor, Yy
es prioritario por cuanto, ellas son el soporte de sus hogares y necesitan de
recursos financieros para incrementar sus negocios, 0 comprar materia prima

para sus artesanias.

5.- Al existir una demanda dé necesidades y una oferta de servicios a través
de la caja de ahorro y crédito, es viable implementar la Caja de Ahorro y
Crédito “la abejita artesana” en el canton Gonzanama.

6.- Existe una desorganizacion de las mujeres en el cantdn, por cuanto no

conocer sus derechos y obligaciones.

7.- En el analisis del estudio financiero sin financiamiento se obtuvo una tasa

interna de retorno del 96 %, es decir es mejor invertir, ya que la diferencia con
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la tasa de interés es superior, Y el valor agregado es positivo por lo tanto se

acepta el proyecto

8.- En el andlisis del estudio con financiamiento del 40% nos arrojo una tasa
interna de retorno de 134%, por lo tanto también nos conviene invertir porque
su rentabilidad es muy buena y el proyecto sera beneficioso, el van es positivo

por lo tanto se acepta el proyecto con financiamiento.

9 - La caja de Ahorro y Crédito sera rentable por cuanto en el sector no existe
demasiado competencia de otras entidades financieras, y la que existe es
exclusivamente para el sector agricola y no beneficia directamente a la mujer
artesana.

6.2.- RECOMENDACIONES:

Después de haber concluido con el trabajo de campo de la investigacion
de mercado realizada e podido llegar a dar las siguientes recomendaciones las
mismas que serviran para ayudar al fortalecimiento y implementacion de la
Caja.

1.- Trabajar sobre los derechos y obligaciones de las mujeres en el cantdn

Gonzanama, para incentivarlas y fortalecerlas en su autoestima.

2.- Apoyar con creditos productivos y de desarrollo al sector productivo con

Equidad de género.

3.- Es fundamental aprovechar la demanda y oferta de necesidades y servicios
que existe en el canton para poder crear fuentes de desarrollo local y hacer

que los lugares abandonados por el Gobierno de turno logren desarrollarse.

4.- La subordinacion con que viven las mujeres de |los sectores rurales, se debe
desaparecer, e incentivar a que asuman sus responsabilidades y exijan sus
derechos, como mujeres organizadas, donde hoy en dia las mujeres estamos

en constante lucha por que se respeten nuestros derechos.
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5.- Es prioritario implementar la Caja de Ahorro y Creédito dentro del canton
Gonzanama para que se pueda iniciar con un capital pequefio para generar
créditos para fortalecer talleres artesanales, crear microempresas y sobretodo

mejorar la calidad de vida de las Socias y mujeres artesanas.

6.- Conseguir que las mujeres y ciudadania valoren sus productos por la
calidad, y trabajo manual con que son elaboradas, ya sea a nivel provincial y
nacional y porque no a nivel internacional, para luego sean competitivas con los
otros mercados, debido a que las artesanias y productos de nuestro pais son
acogidas por los turistas.

7.- La implementacion de la caja de ahorro y crédito en el canton Gonzanama
es factible porque sus resultados son positivos y su rentabilidad es mayor que

uno, y es beneficio para el inversionista.

8.- Es necesario implementar la Caja de Ahorro en el Cantén Gonzanama con
financiamiento porque nos arrojara una rentabilidad positiva la misma que iran
en beneficio de las socias y por lo tanto sus ingresos se multiplicaran y la

situacién econémica de ellas y de sus hogares mejoraria.

9.- Creando la Caja de Ahorro y Crédito en el canton Gonzanama es una
fortaleza para las mujeres artesanas, porque se estaria creando un espacio
asociativo para conseguir mejor posicién y condicion de las mujeres, y por ende
estamos reduciendo la pobreza.
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6.3.- COMPROBACION DE RESULTADOS

En el presente Trabajo investigativo sobre la implementacién de una Caja de
Ahorro “La Abejita Artesana “en el Cantén Gonzanama, se pudo comprobar
mediante la investigacion de mercado realizada, en el Cantén Gonzanama y

en la provincia de Loja, que existe una demanda de necesidades por obtener
los servicios financieros , ya que el mercado no existe esa oferta de productos
financieros para las mujeres, sélo existe una entidad financiera que sirve para
realizar transacciones comerciales, y esta descuidada el sector artesanal, por
lo que es necesario y urgente realizar tramites y recursos para ayudar a este

sector que esta descuidado.
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CROQUIS DEL CANTON GONZANAMA Y SUS PARROQUIAS
NAMBACOLA,

CHANGAIMINA
PURUNUMA
SACAPALCA
N
DIVISION POLITICA DEL CANTON GONZANAMA
T Catamayo

Paltas

Loja
Calvas

Quilinga



CAJA DE AHORRO Y CREDITO

“LA ABEJITA ARTESANA” EN EL CANTON GONZANAMA

SOLICICTUD DE INGRESO:
Esta solicitud fue aprobada por los miembros del Comité de
ADMINISTRACION y consta en el acta No -

De- de de2006

FECHA:

Certifica:

PRESIDENTA SECRETARIA

(REVERSO)

. NOMBRE. Cuenta No- 000001

DIRECCION: Telé&fono:

11

Fecha y lugar de nacimiento:

Ocupacion

Nombre del familiar mas cercano:

Direccién del Familiar: Teléfono

' En caso de fallecimiento quien retira su aporte:
Firmo como socio de la CAC.:
No- cedula:

FIRMA DEL SOLICICTANTE




CAJA DE AHORRO Y CREDITO

“LA ABEJITA ARTESANA” EN EL CANTON GONZANAMA

COMPROBANTES DE INGRESOS

No- 00001

SOCIO:

NUMERO:

FECHA:

AHORROALAVISTA

AHORRO ACUMULATIVO

CERTIFIFCADOS DE APORTACION

PRESTAMOS

INTERES

INTERES POR MORA

| GASTOS ADMINISTRATIVOS
OTROS INGRESOS

TOTAL

FIRMA TESORERA - ADMINISTRADOR

.Délares




LIBRETA DE AHORROS

CAJA DE AHORRO Y CREDITO
“LA ABEJITA ARTESANA” EN EL CANTON GONZANAMA
Socia No-

SENORA:

DIRECCION : __ Teléfono:

Fecha de ingreso:

Lugar de Trabajo:

SOCIA TESORERA-ADMINISTRADOR

(Reverso)

CERTIFICADOS DE APORTACION

FECHA RECIBIDO ABONADO SALDO .B.
i
i

AHORRO ACUMULATIVO
FECHA RECIBIDO ABONADO SALDO V.B.
AHORRO A LA VISTA
FECHA

RECIBIDO ABONADO | SALDO 'V.B




ANEXOS NO- 2

ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA CAJA DE AHORRO Y
CREDITO “LA ABEJITA ARTESANA”
1.- JUNTA GENERAL DE SOCIOS.-

La Direccién de la CAC. estara dirigida por la Junta General de Socios y
Socias, estara integrada por todos los Socios/as mayores de edad, y que
consten en el respectivo registro, son la Maxima autoridad de la Caja de
ahorro y Credito

OBJETIVO.-

- Fomentar el ahorro y Crédito, proponiendo a la solidaridad entre sus
Miembros/as, Artesanas

- Apoyara cada socio/a artesana para que logre su independencia
econdmica gozando de un fondo propio de capital de trabajo a mediano
plazo.

- Oftorgar préstamos a sus miembros/as artesanas en conformidad al
reglamento.

- Capacitar a los miembros /as de la Caja de Ahorro y Crédito y mujeres
artesanas.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDAD.-

- Nombrar a los Miembros/as del Comité de Administracién, y Vigilancia, y
de Crédito

- Reformar el reglamento

- Aprobar el plan de trabajo anual de la CAC,

- Conocer los balances semestrales, y los informes y aprobarlos o
rechazarios

- Autorizar la adquisicion de bienes, enajenacion de los mismos vy
celebracion de contratos, de acuerdo a lo que determine la asamblea
general de socios/as.



2.- COMITE DE ADMINISTRACION.-

Es el responsable de la Administracion general de la caja de ahorro y crédito, y
estara integrada por lo menos de 3 miembros/as artesanas de la Caja,
elegidos por la Asamblea general de Socias, por lo tanto siempre tiene que ser
el numero impar y que no pase de 9 socios/as.

FUNCIONES.-

L4
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Elegir entre sus miembros/as al presidente o presidenta y secretario/a
de la CAC.

Nombrar o separar cuando hubiere causa suficiente, al asistente
administrativo.

Autorizar la adquisicién de bienes, enajenacién de los mismos y
celebracion de contratos hasta por el monto que determine la asamblea

Decidir sobre la omision, retiro o expulsion de los socios/as artesanas.

Determinar el monto y la naturaleza de la fianza que presentaré para el
desempefio de sus funciones, el asistente administrativo.

Gestionar, contratar o adquirir los elementos para servicio de la CAC

Recomendar a la asamblea general de Socias/os la distribucion de
excedentes y pago de intereses sobre las acciones, depésitos de ahorro.

Presentar los informes de labores semestrales y anuales.

Establecer contactos con el banco que se depositaran los fondos de la
caja

Establecer las normas y reglamentaciones de prestamos, tipos de
interés, plazos, montos maximos y garantias.

Establecer un control sobre la morosidad- reglamento.

Aprobar el presupuesto anual de los gastos de la Caja de ahorro y
crédito

Elaboray el reglamento interno de la administracion.

PRESIDENTA DE LA COPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO

La presidenta o presidente del comité de Administracién, sera también la
representante de la C. A.C.

FUNCIONES.-

* & & o o

Vigilar el fiel cumplimiento de las disposiciones legales y hacer que se
cumplan las decisiones de la Asamblea General de Socias.

Convocar y presidir las sesiones de la Asamblea General de Socias/os
Presidir todos los actos oficiales de la CAC

Realizar todas las demas funciones compatibles con su cargo y que no
sean de competencia de la Asamblea General de Socias.



¢

Abrir una cuenta de ahorros y cuenta corriente con firmas conjuntas con
el asistente administrativo.

SECRETARIA DE LA COPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO

La secretaria sera nombrada por el Comité de Administraciéon y de la Caja
de Ahorro y crédito.

FUNCIONES.-

¢ Apoyar al Presidente o presidenta en asuntos administrativos

¢ Firmar los documentos y correspondencia.

¢ Llevar y certificar los libros de actas de las sesiones de Asamblea
General y del Comité de administracion, asi como el registro de las
socias.

¢ Desempefar todos los demas deberes que le asignare el comité de
Administracién, siempre que no viole las disposiciones legales
estatutarias.

¢ Presentar informes de gastos y otros.

¢ Llevar el archivo de los libros y demas documentos de la CAC.

¢ Llevar la contabilidad de la CAC.

+ Presentar informes de ingresos y egresos de CAC.

ASISTENTE ADMINISTRATIVO.-

Es el funcionario directamente responsable de |la marcha de la Caja de
Ahorro y Crédito, y es designado por el Comité de administracion del que
dependera y tendra directamente relacibn de accién con todos los
organismos internos y las socias.

FUNCIONES

¢+ Colaborar conjuntamente con el Comité de Administracion

¢ Asistira a todas las reuniones de los organismos internos de la Caja de
ahorro y Crédito, de las cuales tendra voz informativa, y no participara e
en las resoluciones.

¢ Es el responsable del manejo de la CAC, en base a los lineamientos que
sefiale la Asamblea General de Socias, el Comité de Administracion y
Vigilancia.

¢ Receptar las solicitudes de crédito que presenten las socias/os vy
enviarlas al Comité de crédito.

¢ Llevar la contabilidad de la C.A.C. conjuntamente con la contadora

¢ Elaborar los balances e informes semestrales y presentarlos al Comité
de Administracién y Asamblea General.

¢ Elaborar el informe anual de trabajo de la Caja de Ahorro y Credito y
presentarlo a la Asamblea.

¢ Ser custodio de los dineros de la Caja de Ahorro y Crédito



¢

¢

Elaborar el cuadro de morosidad mensualmente, y presentario al Comité
de Administracion para arbitrar las medidas y resoluciones convenientes.

Realizar todas las tareas administrativas que demande el
funcionamiento de la C-A-C, implementar los créditos receptar los
depositos de ahorro de los socios/as, receptar pagos de dividendos,
mantener al dia el registro de ingresos y egresos de la Caja y archivo de
documentos.

CONTADORA DE LA CAJA DE AHORRO Y CREDITO

La contadora llevara los registros contables de ingresos y egresos de la Caja
de Ahorro y crédito.

FUNCIONES:
+ Es la responsable de las cuentas economicas de la Caja de ahorro.
¢ Trabajar coordinadamente con el Asistente Administrativo y demas
personal
¢ Presentar informes contables de la situacion de la Caja a los organismos
¢ Internos.
+ Realizar todas las actividades sobre el manejo econémico,
¢ Realizar lo que dispone el comité de Administracién y la Asamblea
General.
¢ Realizar todas las funciones compatibles a su cargo.
+ Presentar informes al comité de vigilancia y al Asistente Administrativo
sobre
¢ |a morosidad.
TRABAJADORA SOCIAL;

La trabajadora social, velara y coordinara con los organismos internos por las
buenas relaciones del personal y de sus asociados.

FUNCIONES:

¢ Realizar un estudio socio- econémico de las Socias de |la Caja de ahorro

¢ Realizar visitas a los hogares del personal que trabaja en la institucion

¢ Vigilar por el fiel cumplimiento de las disposiciones legales, y hacer que
se cumplan las decisiones de la Asamblea General de Socias

¢+ Realizar todas las funciones compatibles con su cargo

¢ Coordinar con el personal el buen manejo y funcionamiento del CAC

¢ Ejecutar lo que dispone el Comité de Administracién y la Asamblea
General

¢ Mantener un ambiente de companerismo con las socias/os.



COMITE DE VIGILANCIA.-

Estara conformado por 3 miembros, o de un numero impar que no pase de
7 Socias, entre ellos se nombrara al Presidente del comité, sesionara en
forma ordinaria una vez al mes, y en forma extraordinaria las veces que
fuere necesario. Convocadas por el presidente del comité. Ademas es el
organismo controlador y fiscalizador de la marcha administrativa y
econdémica de la Caja, no es ejecutivo, y por lo mismo sus observaciones
peticiones y reclamos deberan ser comunicados por escrito al Comité de
Administracion para que resolviera lo conveniente y en ultima instancia
informara a la Asamblea General,

FUNCIONES.-
- Comprobar la exactitud de los balances e inventarios y de todas las

actividades de la CA.C.

Verificar si las actuaciones del Comité de Administracion, Crédito y del
Asistente/a Administrativo se han llevado de conformidad con las
disposiciones legales y reglamentarias.

Revisar periédicamente la contabilidad de la Caja incluyendo los
estados de cuentas y libretas de los asociadas.

El Comité de vigilancia en caso de faltas muy graves cometidas por
parte de los miembros/as del Comité de Administracion, Crédito o del
Asistente Administrativo, pedira suspension o destitucién de esos
funcionarios y solicitara la convocatoria al Presidente de la CAC
Conocer y analizar las reclamaciones que los socios/as entablen contra
el comite de Administracién y demas organismos de |la Caja.

Efectuar que se realice por lo menos una auditoria al afio , y realizar el
examen general de las actividades contables, y financieras de la caja y
rendir un informe a la Asamblea.
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DEL COMITE DE CREDITO.-

El comité crédito sera designado por la Asamblea General, estara integrado
por 3 socias, de los cuales se nombrara al presidente del Comité, sesionara
en forma obligatoria cada 8 dias, y extraordinariamente las veces que
fueran necesarias

FUNCIONES.-

+ Decidira en todo lo relacionado a préstamos de los socias de acuerdo al
reglamento



Solicitarad al Presidente/a de la Caja cuando lo juzgue conveniente
cualquier informacién sobre la disponibilidad econémica de la caja, asi
como el historial éconémico del socia y tendra acceso a ellos previa
solicitud del comité de crédito o vigilancia. e informard de sus
actividades y prestamos concedidos el numero y montos.

El presidenta secretaria y vocal firmaran las actas que llevara este
comite al finalizar esta reunién.

Si alguna solicitud fuera negada este comité comunicara por escrito al
socia afectado o afectada.

Este comité dara fiel cumplimiento a lo que manifieste la Asamblea y
Comité Administracion.



ANEXOS NO- 3

PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

En el presente proyecto se ha previsto realizar algunas actividades que van
ha servir para la implementacion de la Caja de Ahorro en el Cantéon
Gonzanama, las mismas que las detallamos a continuacion:

TEMA: REUNION DE TRABAJO.
LUGAR: Canton Gonzanama
FECHA: 17 de Diciembre del 2006

TIEMPO ACTIVIDADAD | TECNICA RECURSOS | RESPONSABLE
16Hoo Registro de las | Hoja de | Papel boon, | Secretara
participantes y | registro esferografico
autoridades
16:15 HOO | Bienvenida e | Exposicion | Orden del dia | Coordinadora de
introduccién de | oral la CAC.
la reunion | |
16:30 HOO | Acuerdos y | Participan Papelotes, Coordinadora
compromisos | autoridades | cinta masky, |de la CAC. y
y  mujeres | marcadores | todos/as
presentes participantes
18;H00 Clausura de la | Expositiva Representante
reuniéon de
organizaciones
de mujeres del
cantén

’[ Gonzanama
TALLER DE SOCIALIZACION DEL PROYECTO
LUGAR: Cantén Gonzanama
FECHA: 21 de Febrero del 2006
| TIEMPO | ACTIVIDAD TECNICA | RECURSOS | RESPONSABLE
15:30H00 | Registro de | Hoja de | Papel boon, | Secretaria
participantes registro esferografico, ]
16:H00 Saludo, Expositiva | Marcadores, | Coordinadora de
presentacion de la pizarra la CAC.
reunion
16: 30HOO | Conocimiento de | Exposiciéon | Infocus, Coordinadora de
la creacion de la | Visual computador | la Caja de
Caja de ahorro Ahorro y Crédito
[ | crédito -
17:30 Conclusiones  y | Dialogé Papelotes, Expositora, y
recomendaciones, | abierto cinta masky, | todos/as las
y clausura del marcadores | participantes,




TALLER: CONOCIMIENTO Y LECTURA DEL REGLAMENTO, Y SU

APROBACION

LUGAR: Canton Gonzanama
FECHA: Marzo del 2006

TIEMPO ACTIVIDAD | TECNICA RECURSOS | RESPONSABLE
14:30h00 Inscripcion de | Escrita Registro de | Secretaria
las las socias
| participantes
15:H00 ' Saludo,  y|Expositva |Entrega de | Coordinadora, y
conocimiento materiales, vy | secretaria
| del orden del copia de
dia, y su estatuto
| aprobacién
15:15H00 | Lectura  de | Expositiva Data Show Coordinadora
'los articulos, del proyecto
;‘ del
[ reglamento vy
su
aprobacioén -
16:30H00 Sugerencias, | Escritas Papelotes, Coordinadora, y
y  acuerdos | marcador, participantes
para la cinta masky,
segunda y
definitiva
lectura de ’
_reglamentos. | | |
TALLER: DE AUTOESTIMA Y LIDERAZGO
FECHA: 14 de Enero del 2006
LUGAR: Canton Gonzanama
 TIEMPO ACTIVIDAD TECNICA RECURSOS | RESPONSABLE
09h00 Bienvenida, e | Expositiva Coordinadora de
introduccién laC.AC
- del evento _
0Sh00 Presentacion | expositiva Persona Coordinadora
individual actividad vy ‘
. lugar |
09:30H00 TEMA: Exposicion | Data Show | Expositor/a ‘;
1.-Autoestima
10:HOO Trabajo en | Formacion Expositora/or .
| grupos  de grupos |
11:30H00 Plenaria Exposicion | Papelotes, Secretario/a |
de grupos | marcadores, | relator '
B cinta masky
13H00 ALMUERZO |
14:30h00 TEMA: 2 Expositiva | Data Show | Expositor/a E
Liderazgo | |




15H00 Trabajo en | Formacion | Expositor
grupos de grupos participantes
16:30H00 Plenaria Exposicion | Papelotes, Secretario/a
‘ | de grupos marcadores, | relator/a
[ cinta masky
| 17:30H00 | Evaluacién Participativa | Hojas ~ de | Secretaria
general evaluacion
17:45H00 Cierre | Lectura |
18:H00 Clausura Coordinadora
del cantén |
N Gonzanama
TALLER. CONOCIMIENTO DE CAJAS DE AHORRO
FECHA: 15 de abril del 2006
LUGAR: Canton Gonzanama
TIEMPO ACTIVIDAD | TECNICA RECURSO RESPONSABLE
09h00 Inscripcién  de | Escrito Papel boon, | Secretaria
particpantes | | esferografico | B
09:15H00 Presentacion | Exposicién Infocus, Expositor/a
de agenda vy | visual computador
objetivos  del
taller
09.30h00 Experiencias, | Expositiva Infocus, Expositor/a
‘ | vividas de computador
otras
organizaciones
10;30H00 Dinamica Trabajo Dos bolas de | Todas los
Rompe hielo corporal papel participantes
10:40n00 REFIGERIO
11HOO Inquietudes Formacion | Papelotes, Secretario
sobre las caja | de grupos | cinta masky, | relator
de Ahorro y ' marcador
credito | |
12.30h00 plenaria Exposicion | papelotes ' Secretario -
‘ relator
14H00 CLAUSURA | Expositiva Coordinadora
ALMUERZO
Taller: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EN LA RAMA ARTESANAL
FECHA. 5 Mayo del 2006
Lugar Canton Gonzanama
' TIEMPO | ACTIVIDAD TECNICA | RECURSOS | RESPONSABLE
| 09h00 Inscripcion  de | Escrito | Papel boon, | Secretaria
I participantes esferografico
09.15H00 | Saludo, y | expositiva Papelotes, Coordinadora/or
conocimiento de marcadores,




la metodologia

| 88l acto

cinta masky

09:30HO

Conocimiento y
Formacién  de
microempresas

expositiva

| Data show

Instructor- 1

10:30H0

Empoderamiento
de las mujeres y
sus derechos

Expositiva

Data Show

Instructor- 2

11:30H0

Receso
REFIGERIO

11:45H0

Trabajo en
grupo-
compromisos
desde sus
organizaciones

Formacion
de grupos

Papelotes vy
cinta masky

Secretario
relator

/a

12:45H0

13H00

Plenaria-

Clausura
ALMUERZO

Expositiva

Papelotes

Secretario/a
relator/a

Coordinadora
del eventg




