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CAPTTULO 1

Resumen Ejecutivo,

Pan la presente microempresa de Prodr¡cción y Comercializaclón de Hortallzas se

ha conslderado el nombre de FOPP S.A. haciendo referencia al nornbre de la

orgnnlzeión de segundo grado, on la cual se conoce a la organizadón de

desanollo de PaJán. Será entonces un nornbre repr€§entati\o que idenüñque a la

marca y a la empresa que se pretende desanolhr. Las áreas de producdón para

desanollar el proyecto estarán ubicadas en cirico comunldades de la parroquia

urbana de PaJán.

El canton PaJán se localiza al sur de la provlnda de Manabí entre las coordenadas

80o 10'50" y SQo 33'ft longth¡d ocddental, 1" 28 y 10 50'30" de ldh¡d zur a

450 Km. de la cludad de Qutto, CapiEl de Ecuador. Umlta al rrcrte con el cantón

24 de Mayo, al noroeste con los cantones lipuapa y Olmedo, y al zur y sureste con

la provlncla del Gmyas. La temperaurra anual promedlo es de 24 grados

centígrados, con una preclpltadón medh anual de entre 1.000 y 2ü)0 mm. la

superñcie Es de 1.086 k¡lómeüos cuadrados, cuenta con 35.952 habttantes y con

una pobhclón ma¡orltarlamente rural con 29.892 que conesponde el 83% de zus

habihntes y sohmente 6.060 que reprcsenta el t7o/o vlve en la zona urbana

(ANB(O No 1)

Esta zona se caractertza por ser tradldonalmente prductor¿, agrkola y pecuarias

por eso la gran importanda que Uene tanb por unidad de superficie corno por

úiliZoc¡r,o de mano de obra inrnersa en el prcceso productilo.

Dadas las condiciones qm se d€seflvtelve el hornbre en el campo, es imperaüvo

Mndarle mecanlsmos de desanollo elernentales que permitan saüsfacer sus

requerimientos bás¡os de alimentadón, salud empleo, educación y h ca@bción
labor¿|, bdo lo cual generará una wolu€lón f¿vorable de sus condlclones de vida

refleJada prlncipalÍEnte en las nusras gerrcrddones ct¡)os nlñm adecuadamene
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desanolladc sean los aduitos del mañana que contribuyan @erocañlente a la

formaclón de una era de progreso para las comunldades.

El presente rnodelo corsOttrye una brna de organlzación y preparacion

empresarial GJyo norte con§ste en establecer una empres¿r de producdón y

comerciallzadón de hortallzas en el canún PaJán, por cuanto en este se realEa

una produccirán tradldonal uüf¿ando gran cantEad de insumos químlms sln tener

en cuenta 106 lmpa66 amuentales que causal la utilMn de esto6, ad misnro

no se reallza un estudlo de lm canales de cornerciallzacón para obtener un mayor

beneñcio y rentabllldad.

A través de actividades de capacitadón, aurnentarán las capacidades de los

ben€trciarios para resolver sus sit¡ack¡nes ante eventuales circurstandas, ya que

@rán tener el manejo cornerc¡al de sus prodr.rcclones en el mercado local y

zonal. Por ffi parb la transfunnadón, agregando de r¡alor a la producción

primaria les permiürá poceer un mayor lngreso y más constante en el año.

El culüw de hortallzas cordfuye una alternattua para el d€sanollo lr@ral de las

famllias lnvolucr¿das en el proyecto, porque no solamente toma en cuer'ta 106

aspecbs pur¿mente Écnlm dd proceo producti\ro, s¡no que üambién le

preocupa la sih¡aclón social y económlca de qulenes están irnrclucrados en su

pécüca, pr¡es además de producir allrnenbs sarm y slñdentes para sattsfacer 16

demandas allmentarías de los mercados, debe batar de rnanera Justa a quienes

labonn denbo de las ñncas, pmpordonando hs segurldades nrcrias para que

las labores del campo se desarrollen en un marco de segurldad, dignldad y

equ¡dad.

Con la implernentaclón de la mhroempresa se preten@ apofdr a las tamilhs que

pertenecen a esta organizadón y de manem espedal g€nerar trabaJo para la
mujeres y la famllla en general por onnto es una empr€sit asodaü\tr gue se
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aprovechará y dará valor agregado a los productos prcvefllentes de da una de

las unidades de producclón, lncrementando lc lngresos tamlllares y por lo Enb el

blenestar de los hogares del cantón.

Así mismo con la puesta en marcha de esb empre{i¡t se logrará:

. Málma corseryación de lm recursm naturales, rnedlanE la creadón de

slsEmas agrícolas estables, no ont¿mlnantes y que respeten h üda.

. t{o r¡ültractón de prodr¡cbs ú{cos o mntamlnar¡tes, cotm plagulddas y

fertilizantes qulmlms de sfntesis prohiUdas.

. Enseñar nébdG y Éoilcas th rnaneJo post-coseóa y procesamlenb de

las hortallzas para la comerciallzaión

. Reducdón del trarisporE y lm perfodos de alrnaenamlento rnediante la

ptesta en nnrcha de canales de comerclalladón que aproxirnen a los

prodrffires y consumEores enre si, Fornuqran el consurno de productos

locales, frescos y de tempordda.

. En la producdón de hortalizas se reallzarán dos cidm al año, cada

beneflciarlo estará a cargo de 30ü) m2. Parüclparán lnlclalmmE 50

beneAdarlos dando un btal de 15 hectáreas en el prtrrer año

Objetivo Gene¡al

Establecer una ernpresa <le producdón y cornerdallzadón de horbaltzrs qr¡e

mntrlbt¡ya al desanollo h@ral de las comunldades del cantón PaJán

ObjGüt o eseecmco
. Especlflco 1: PosklonamEnb. Ofrecer productos de alta calidad para el

rnercado furmal y rnerorar la nutrlclón de h pobladón

Es@ñco 2: Ventas. Cornerdalhar 190m0 dólares por ca@ cido de

producdón.
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Espedflco 3: Rentabllldad. @nerar un 30qo de nnrgen de uülkJad en la

lnversjón reallzada con la producclón de quince hectáreas de hortalizas con

un slstema de riego por goteo

H§rorr
Dedlcanm nuestros esñ¡erms para produdr y comerclallzar prodtffis agrhdas al

mercafro brmal y de esta forma poddonamc en el mlsmo, maxlmlzando

nuestras uülldades para así lograr elgandlmos crxt el desanollo y progreso de

nuesro canÚn

VISION

Ublcarse en el más alto nlvel de excelenda con ntlesúos productos

cornerci¡llza«los, @rno resulbado de un proceso dtnámlco basado en h lnnoradón

con$anE de nuesfuo prcceso
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CAPITULO 2

Descripción del producto

Tradlcionalnrente los productm agrfcolas poseen una buena cadena de

prodrcrlón, logísüca de merc¿do y canal de comerdallzaclón, cuando existe una

planiñcadón d,e producdon, cornercialh¿ación y administración altarnenb elldente

E*e estudio servirá de herramienta de apoyo paft! generar una esüuctura de

conrerdaliadón efidente en nhrdes de rnercado de compeüttvidad medla. Se

necesltará una senslbilEaclón y mejoramlenb de manep post-cmecha en lm
productor€s affllados a la FOPP para gpneft¡r un volumen e poducdón ópünn

pan la sostenlbllldad de los consr¿mldores los producbs agrícolas propuesbs por

la FOPP conn bEnes de oomerdo etrdente se los comidera productos de

producción y consumo maslvo.

Este §$erna de prodrJcdón y mmerdatEactón propt¡€sto por la FOPP genera una

esúucü¡ra de producción de 50 famllias con sus respecüy¿s unldades de

producdón. Esto genera una attemd\rd de produccidn gue lnlecta benelldoo

econ&nlcos a la toblldad de los sodos de la empresa en el corb plazo y se prwé

que a partir del año tres se requerirá un increrner¡b cte pro<lr¡cdón, la o.nl

pueden ser rnás soclos o más área de producción por soclo, de un 6596, las

prodrJctos que se prctende cornercializar son: tomate y plmlenb.

Plm¡ento, Pertenece a al famllla de las Solanáceas $, rxlmbrc dend'l1co:

Capicum annuum L es una planb herbácea pereflne con cido de ct¡lüro anual de

por@ varlable enbe tos 0.5 meüos (en determlnadas variedades de cultlrc al alre

llbre) y más de 2 met¡os su sisterna radhular es ptuotante y proñ¡ndo

(rrependie«ro cte la profundidad y Extun del zuelo), con numercxns rafces

aórcnüdas que hortzontalrnenE pueden akanzar una brglürd comprendlda efltne

50 centímeüos y 1 metro, el tallo prlndpal es de creddenb llmiEdo y ere@. A

partir de cierta altura ('cn¡/) emite 2 o 3 ramlffiorres (depend¡endo de ¡a

varledad) y conünt¡a nmlf,éndose de fiorma dlcotómlca hasta el finat de su cldo
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(lc tallos secundarlos se bifuren d€spués de brobnrarias hoJas, y así

sucesfuamente),

El fruto es una baya hueca, semlcarülaginosa y deprlmlda, de color vartable

(verde, roJo, amarlllo, nariinja, violeta o blanco); algunas variedades van pasando

del verde al anaranjado y al roJo a medlda que van madurando. Su tamaño es

varlable, pudlendo pesar desde escasoo gramos hasta más de 500 gramos. Las

semillas se encuentran lnsertas en una dacenba cónica de dispcidón central. Son

redondeadas, llgenmenE renlformes, de mlor arrarlllo pátido y longitud varlable

enbe3y5certírnerm.

Tomab. Peftenec€ a al familia de las Solanáceas zu nombre científico:

Lycopersicum esculenhlm es una planta herbácea con c'n1o de cuIüw anual de

porte varlable entre los 0.5 meúos (en determlnadas variedades de cuttlvo al alre

l¡bre) y nÉs de 2 r¡€úos su s¡*ema radlcular es phrctante y profurÉo

(dependlendo de la profundldad y to<tura del zuelo), con nurnenr rs raÍces

adrrcntiCas que horizonblmente pueden ahanzar una lorplbrd comprendida entre

50 centímeúos y 1 rn€tro, el tallo pr¡ndpal es de crecimiento llmitado y erecto.

La recolecdón se realiza a los 95 a 110 dfas, de furma manual, rlos mdras por

sematna durante 4 a 6 semanas. l¿ producclón alcanza de 45 a 60 toneladas por

hecÉrea. El punto de cmedn es cuando posee un 25 % de nradur¿ci&r. Se lo

empaca para el mercado interno en caJas de mader con un p€so de 20 a 22 kllc.

Dcillnició¡r dcl mercado

Tipo de poEnciales crrmpradorres

l¡s mercados están compuestos por compradores, los cr¡les son dlferentes en

uno o \rdrios senüdos. Los compradores pueden tener diferentes deseos,

recursos, ublcaclón, acütud para co{nprar y háilms de cornpra. Cualqulera <le

estas variables sinre para segrnentar el mercado. Sln embargo, para el caso de la
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segrnentadón de mercado para el prolrccto de omerciallzadón de hortallzas se

utillza únlcarnente la segrnentación geográflca que se procde a d€tallar a

conünuadón

Segmentación del mertado

Requlere dtuldlr al mercadc en dmerentes unldades greográflcas, L¡ empresa FOPP

puede optar por opeftlr en una o varlas zonas geográffcas o por operar en todas

las zonas, aurque prestarub aEndón a las dfferendas de neeldades y

preferencias en las zonas geográñcas.

Basándose en las estadísücas de consurno y producdón en Toneladas t!éflcas y

Mlles de Dólares de productos agropecuarlos, se ffirmina que los prindpales

mercafu de cornerdalización dlrecta son Imporbdora "El Rosado",

Supermercados "La Favorlta", Comerclallzadora "Avícola Femánde/'.

Según dahs estadÍsücm de la Empresa de l¡lanlfletus, se @merclallzó en el

2fi)5, productos agropecuarlos sln t"nsñormación o valor agregado, de USD $

780.537 FOB en Supermercadm. De este tobl el 76.06% de prodrrctos frescos

agrícotas fueron de empresas prtvadas (Internedlarbs) y los productores -
comerctallzadores apenas un 1470, la dlfierencla ñ¡e adquirido de empresas

adjuntas a los Supermercadm,

Se cubrlrá inldalrnente la demanda lnEma del can6n PaJán y la zona sur de

Manabf, asf mismo en el presente proyecto se está tratando sobre la poslullrhd de

cornerdallzar diredarnefi¡e a los supennercados Aví{xla Fernárdez,

Supenrrcrcadc "La Farorita" e Importadora "El Rmado", Para lo cuá|, se

empleará una estra@la de pcldonamienb en reladón con los atrlbtrtm oheddm
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Caraderísücas básicas de loo dlentes

velrta en ñnca; en éste slstema el producto se vende a un ¡ntermed¡arlo,

generalrnenE transporüsta el que a su vez lls¡ará el prodr¡cto al cenho de

rnerc¿do de mayortstas.

Y6nte dlrccte al ¡nercado dc mayot{fu; en éste caso el prodr.rcbr puede ser
propletario del úansporte o lo alqutla y llen el producto al mayorlsb donde

obtiene un mejor precio.

Yonta a arycrmercados; éste canal de dlsrlbrción se lleira a cabo por rnedio

de cupos gue son llmltado§ (de acuerdo a lo que demande el zupermercado, y
generalmente no son ñJos pero üene buen precio, aunque se pagan con 30 a 45

dfas de plazo).

Se debe tener en cuenta que el transporte es parte de un s¡stema lntegral de

manEnimienb de b calldad del prodricto desde el campo hasta el consumldor. En

la vislE rcallzada al mercado de transferenclas de Guayaqull, se determlnó que se

mantene una \Er¡ta del trarsporüsta al dlstrlh¡ldor tanb nratrorista como

mlnorlsta,

Bases de decisién de compra de loc cl¡enbs

La dtferendadón del producto, será la estrategk¡ que la FOPP ado@rá para la

comerdallzadon de este bien. EstD se logrará a b?vés de novedosm dlseñ6

aslgnando la rn¿rca de la FOPP a lc produdos, pard Qw esto6 sean ldentílcados

en la presentaclón, muy fádlrnerrE en el rnercado rn€ta.

La innoracjón empresarlal y la calidad del prodr.rcto podrán diferenclarlo de la
comp€Erda y de esta forna ca@r parE de la demanda insat$edra odstente

actualrnenE en el nrerc¡do. La forma más común para captar cllentes es la de

envlar una muest a dd prodi¡cto solkJtado.
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La Compcbnda
Para este caso, el tlpo de mercado con relación a la ofefta se encuentra

enca§llado denbo de un ollgopollo, corno se puede apedar en el cuadro

slguleflte, apenas son dnco las empresas y/o personal naturales que se dedlcan a

comerciallzar producbs agrimlas a supeflnerffi en la co6ta.

ililr PAI?ICDACÍTI
AGRICOtt

PARTtCtDACtOt¡

PECITABA

Hcrtcr¡ G. Crdoa A¡tum Sl 25% 2%

Trnd¡zo C, Luch I¡rl¡ 15% 0%

AgrlcoL lontrlYo. 35% 1%

GllH A Abel Antonb. 20% 5%
S¡ntor R. Gulll¡rmo. 5% 10%

Para el estudio de mercado se procedló a enüwlstar a las personas responsables

de esta actvirCad en cada una de las empresas anterionnente citadas.

La encr.¡esta piloto estuno enfocada en @nocer si existían empresas y/o personas

nahrrales que se ermrgarán de comprar prodwtos agrír:ohs a pequeños

productores, para que estas a su ve¿ los vendan en superrnercÉos. Sln embargo

los resultados ft¡eron negattvos, puesb gue no e¡<isten ernpresas que únicamenE

adquhran prcdrctos agrkolas, sino por el contrarlo son ellas las encargadas de

producir y vender su pro¡ia producdón, y en Glsc de una exceslya demanda de

prodrrcto, solo ahí se da la o66n de compnr a pequeños prodr.rctores.

En el caso de este esurdlo, por ser tan pocas las mmpañlas y/o personas

naturales que se dedican a la comerdallzadón de productos agrícolas a

supennercadc. se reallzo a ¡a totalidad de las empresas, €s dedr gue pan esta

lnvesügclón la muestra es lgul aJ unf\€rso, es declr cinco empresas.

Posterlormente a la apllcadón de la encuesta Fflob, ésta ñre nrodlñcada para

obtener datos ya no sobre el dlente potenclal, sino sobre la competencia. Los

Éactores que se &s€ba lrn esdgar ñ.¡eron: cantldad de producdón, predo,

mercado rn€ta de la com@nc¡¿r, brnas dre dlstrlh¡cún, proveedor€s y fonnas

cle negodación.
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CAPITULO 3
Esffieg¡as de mercadeo

Esuzteg¡¡¡ d€ Venta

Se cuMrá lnldalrnenE la demanda lntema del cantón PaJán y la zona sur de

Manabl aí mismo en el presente proyedo se esÉ trabndo sobre h pos¡bllidad de

comercializar directamenE a los supermercados Avícda Femández,

Supermercadc "L¿ Favorita' e Imporbdora "El Rmado", Para lo cuá|, se

empleaé una esrategla de poslclonamiento en relación con los añbutos

ofrec¡:dos.

La dlferendación del producto, seÉ la estrategla que la FOFF adoptará para la

comerdalizadón de estos blenes. Esto se logrará aslgnando la nrarca de la FOPP

a los producbs agrícolag para que esto6 sean ldentificados en la presentaclón,

muy fácilmenE en el mercado rn€ta. La inrpr¿dón empresarlal y la calidad del

producbo @rán dlfierenclarlo de la mmpetenda y de esta forma captar parte de

la dernarda ¡nsaüsftcña edsEnte adralrnente en el rnercado. La úonna nÉs

común para captar cllenEs es la de enviar una muestra del producto sollcitado.

Clienbs que r€cibirán el mayor esfi¡erzo de venta

Los productm qrJe este estudlo de mercado pretefÉe desanollar son productos

agrícolas, para ta comerdallzadón, producb que esbrá desünado a satisf,acer las

necesidades intemas del can6n y la zona sur de Manabl y los pñnclpales

zupermercados, que prctende saüsf,acer los gtffis y preferendas achlales de la

tendencia alinenticia.

Fu ncione Transaccionales

Contacto y prornoclón: La FOPP que denominarernos emprern, de aquí en

adelante, se encargará de estauecer d mntacto con los dlentes pdendales, de

prornodonar los productos agrícdas y de procesar los pedldos.

l0
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Negroclación

La empresa determinará los térmlnos de negociación, el üpo de transporte que

se utillzará para d envb de pedldos, las fectras de entsega, y las fonnas de pago.

Nivel de Intensidad de Distribución

La empresa úptaÉ una opdón de dl*rlbudón Selecüva cu¡o obJeüvo será

ooperar de cerca con los supermercados que compren los productos para

satisfacer sus necesldades puntuales

Características del producto o scry¡do

Ventrras Compffivas

A difererrcla de los productos de agricultura convendonal cuyo proceso genera

contamlnadón amblental, los produ@s agrícolas de la FOPP son cornpl€tarnente

renovables y ecolfukos, y lc redduc drvefl como lngredlentes para allmentos de

consumo animal, en el Eq¡ador recién se edá dando lmportanda a esE sbtema

de producdón laborioso pero no compllcado. Los productm se deberán prodrrclr

durante todo el año, se debe recordar que son prodrlcbs peredbl€s

Qué conceptoe espedal€§ se uültsarán en la venta para moüvarla

Los prodr¡cbs agrícolas son ernpacafu en gn€tas de plásüco y maden

depeodlendo del zupermercado, en oüos cirsos se podría presentar el producto en

fundas plásucas con el logo de FOPF y d€scrlpdón del producto. GeneralmenE se

comedaliza en gavetas y sa@s, el mlsmo que es cunprado en h finca por el

lntermedlario. l-G producbs agrfcolc deben ser almacendos en @Bs que rio

permttan la humedad que es el prlndpal factor que prwoca su detertoro.
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Estrategia de Precio

El precio de los productos, @n estar de acrredo a lo que los cltentes

enmardos en el segrnento dlsponen, sin desculdar la calldad y la excelencla

tanto en el producto corno en el seMclo, de bl manera que se han dellnido las

sigulentes esfaEglas de preclos:

Fijación de precios por debajo de la competencia

Tomando corno supuesto que para la mayoría de los consurnldores el predo es un

determinante de los nlveles de cornpra, se procedeÉ a "flJarlos a parür del

mercado, aignando un preclo por de@ dd n@ que ofreen los compeüdores.'

Esto permlüé elsrar los volúrnenes de ventas y satisfacer las necesldades y

e)eectaü\rds de los consumldores del mercado rne.

En vlsta de que para la FOPP las hortalEas se conslderan en los zupermercado6 el

producüo en la etapa lnFoducbria, se lrgresará al mercado con predos baJos

para poder atraer cllentes p@r¡dates de la competerrcia.

las condlcfones usJales de pago de hortallzas son de 30 días.

Los plazos de enfega requerldos se manejan de acuerdo al wlumen y al Upo de

producto requerldo ya gue exl$n hortali¡as que se producen en épocas disünB

a otras y dependen de la estacionalidad climática.

Es necesarlo recalcar que la produd&r de la FOPP, debe ser sembrada y

cosechada bajo un planeamlento seguro y sano.

Pcibles nivehs de variadón de precio.

El mercado de hortallzas, se conüerte en un mercado muy emocional, y el precio

del producto puede varlar drásücanrcr¡te en cuesüón de sernanas, nrothrc por el

cual ¡a empresa deberá tener precauclón y abastecerse prudenternente de
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acuerdo a su plan de producclón para no incunlr en una escasez de rnaterla

prlma.

Política de precio de la competench

Precios a n¡Yel de mayoristas

Los predos mayoristas de tornaE han Enido un crecimienb desde fines de 1998

hasta comienzos de 2005. El preclo del tomate en el prlmer trlmestre del 2006

two una Endenda credente, Entendo su predo nÉs alb de US$ 0.,16/kg, en el

mes de mazo

La producdón de plmlerto es rentable § se logra una producüvidad de l2$ha y

un precio de US$ 0.38/kg.

L6 precios no se pueden pronoct¡car fácilmente en Ecuador, dado que el mercado

es muy inestable porque se maneja con la ley de la ofeña y la dennnda. La oferta

es afectada por el dlma, es dedr cuando se está en invlerno la producdón de

hortalizas es más escasa por lo que tiende el precio a sublr, pero tamblén existe

¡ngreso de efus productos pro/enienE de Peru qtrc atteran los predm, y, en

época de verano la producclón y cosecha es abundante por lo que el preclo baJa

relatiErnente.

Tácüca de Venta

Se oñeceÉ un 4% de desoJenb en compft¡s al contado

L¿ fornra de pago seá a los 8, 15 y 30 dlas, cheque personal con garantía,

trueque comerdal, conffio de compra antictpada.

Depend¡erdo del volumen de compra loe precios de todos los productm pueden

ñiejorar sustancialrnenE conjuntamente con la fonna de pago.

Deso¡enb del 7% del FúP más la prornodón ordlnarla, parapentas al detalle,

Crédlb al difrbuidor ma)rcrisb

l3
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Esffigb Promocional

Mecanbrnc y/o mdloc para llwar el producto a la abncirln de loo

pc¡¡Hes compradorue.

La promoción y publlcldad es el punto clave, pues a través de estas esúateglas,

esperarnos captar todo el segmento al cuál está dlrlgldo el prq6cb, en el

presente proyecto ta promoclón se la realizará a tr¿vés de las slgulentes formas:

Partidpadón en ferias, Prornodón a barés de conm electrónlo, Affctles plegables

lnformativos cufus radiales, Evenbs de capacltación

ilecanismos de ayuda a la renta

El caÉlogo será otn forma de pronrodón, éste e*ará estn¡cturado con datos

generales de la empresa, de nuesúoe produfus, de lc beneflctos, ventaJas y

caracterísücas de los mlsmos. Se reallzarán vlaJes de negoclos, para tener una

üsión más clara del rnercado en las prlndpales dudades del país y conocer oráks

son las úlüÍnas tendendas, corno por eJemplo el aslsr a ferlas de productos

agrímlas

Énfags por Etapao

Una vez ldenüffcados loc actores y sus neces¡daG de lnfurmaclón, se edablece

etapas para el plan de comunicaclón, las mlsma que ayudaén a organlzar los

recursos, rnedlo§ y producb,s que se \an a realEar para ahanzar b§ objeü\tE

propuestos. Estas etapas son:

> Prornodón

> Progrdma de anuncios en periódlcos

> Padcipaclón en ferias

> Pmmocón a través de coreo electónico

> Añdr€s pleglables inñormativos cuñas radlales

D Eventos de capadtación
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Términos de las garantías

La función de distrlbrclón conslste en hacer llegar el producto o el seMclo al

mercado meta, la acü\¡dad rnas lmportanh para lograr esto es aneglar su venta

del fabricante al consumidor final, incluyendo otras acüvldades como prornoclón

del producto, alrnacenamlento y corer pafte dd rlesgo nnan@ro duranE el

proceso de dltrbudón."

Par¿ ¡ogrdr una ópüma dlstrlbudón, se conslderarán tres etapas del servlclo:

Tipo de servldos a cllenbs

ArEdcl ¡o¡vlcb

Creando un equlpo que satsfaga todas las neces¡dades e irquletudes del

comprador, que le brlnde informadón de la organizaclón y de los productos que se

ofrecen, paÉ que el dlente este seguro en el nomento de la compra.

Duranto el scrvklo

Mantenlendo nlveles adecuados de stock, controlando el estado de 106 productot

la precislón en el procesamlenb de las compras, resofuiendo cr.ralquler dr¡da e

inquleüd de los cllente al momento de la entrega de los productos.

oespu¿s del ¡ervldo

Se hace relbrencia al seMclo post-venta y a todos aqueltos aspecbs nec€sarios

para obrgar d soporte del producb una vez enúegado al dlente, preglfuolo
de productos en mal estado y dando atenclón a sus quejas y reqr.rrlmEntoe.

EstraEgh de Dtsüibr¡dón
Canale¡ d€ dbtrlh¡c¡ón quc usará

Un canal de disüih¡clón esü formado por personas y compañfas qr.re lnteMenen

en la transferencia de la propledad de un producto a rnedida que &e pasa del

l5
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Fabricante al consum¡dor ñnal, hadérÉolo de manera d¡recta o a tra\rés de

intermedlarim Para que la FOPP, producbn de producbs agrícolas terga éxtb en

su estrategla de di#h.rclón, se han ñJado wrlos llneamlenbs que pr¡edan

opümlzar & una meJor mariera las furxJones y acilirhdes que la empresa llorará

a cabo en el plan de disüibudón; de esü maner¿r se tadlltará la comerdalEadón

de los productos agrícolas y podrá saüsfacer las necesldades del mnzumldor ffnal;

A oontinurjón se detalla la forma de dlstrlbuclón que se udllzará en este

Proyecto:

CAI{ALES DE COHERCIALIZACION

Venta hac¡a los SUPERMERCADOS en la cludad de Guayaguil como mercado meta.

El canal Productor - Dl*rlbuidor - Maylri$as, es el nrás breve y slmple para

dlSrlbuir prodrctos de consumo de este Upo. El canal de disMbuclón seá dlrecto,

pues los pedidos son entregados dlrectarnente al dbnte.

La FOPP entregará su producto a los supermercados, para que este a su vez

distrlbuyan a sus $rcursales y prornodonen en percha de sus e*abledmienbe,

que son conslderados como los dlentes para este tipo de producto, es decir se

comprarán ¡os productm agrinlas para ofrecerlos a s.ls dientes. De esta rnarierar

los supermercadc obüenen los derechos sobre los productos de la FOPP, y se

conüolan los térmlnos de venta, así corno el predo y los üempos de errtrega.

PRODTI(TOR

CoN51,,M IDOR IIINAI-

M AYoRISTAS
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la esúuctura del mercado de frutas y rrrg@l€s, es cornplera Esta compuesta por

el productor local, el Intermediarlo, el importador, las centrales de abastos, el

dlstrih¡idor mayorista y lc mlnorlsEs, entre qu¡enes están los supermercados, los

establecimlentos de seMclos de comldas (restaurantes, hoteles, coleglos, etc.) y

las üendas de banio.

A nivel detallista, las organlaciones Juegan un papel lmportante en la venta a los

q)nsumldores, dado qr.re hoy en día más del 75% de las mmpras de los trogares

Ueflen lugBr en los puntos de venta de estas orgEnizaciones. Es lmportante

seiular, que se reglstra un alto grado de concenbaclon del comerdo d€talllsta de

allrnertos, al punto que actualmente el 537o de las ventas de estos productos son

maneJadas por hs bes cadenas prlndpales.
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CAPITUTO 4
Esffigias compeilltivas

Anállsis FODA de los prodr¡cbs

Cabe recalcar que los productos de la FOPP, se dlferencian por su calldad de

producción (allnrentos sanos) a un costo de prodrrción por debaJo del rnercado y

que su procedenda es de organizaclones camp€s¡nas furtalecldas para el manejo

empresañal Oe productos agropecuartos.

Fortalezas

El Cantón PaJán es uria zona dorÉe es poslble produdr hortallzas de mr¡y

buena calldad, ya gue las caracterísücas del suelo y las mndlciones

climáücas son favorables para el desanollo del culüvo

Nlvel de tecnologh grr€ se va lmplementar en el culüvo permite obEner

buenos rendimlenbs

Disponlbllldad d€ ¡nsumoc para la producclón en el mercado local

Exi*e infraesúuctura de vlalkiad cerca al pro)/ecto lo que faclltta el tns;lado

del producto

Al ser produchs & ddo @rto, le permlte al prqBcto ot¡tener estabilidad

en los rendlmhnbs y fluros posithos desde el prlmer año de acüvldad,

Hortallzas producldas y comerciallzadas por los str¡c de la empresa

Oportunldades

. El mercado local dernanda una grirn cantidad de hortalizas clurante bdo el

año

. Se puede \€nder a la industria local mhntras se corioce rnJor el manejo

del producto y se cons¡gue los permlsos ftosantbrlos para exportar.

. Mercado para la exportadón en oedmienb.

. Apertura de nusroc nichos de rnercados para hortllzas

. El ñnanciamlenb de prolocal de prqrees pro<tucüws
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f¡Gbllld¡d€§

. Las líneas de crftlto son l¡mitadas

. No se qrenta con un sistema de generadón dre Ecrología qtrc en fonna

conünua üate de resolver los problernas llmitantes de producclón y de

reducción de costos

. Dlflcultad para trasportar la producclón al mercado.

. hodr.rctos perdero§

. Costo de lntroducclón del producto devado.

. Desconodmlenb de ventajas del producto

A¡nsnazac

. Competenda intemaclonal. Ya qLE ffi6 países üenen una hrga tayecOrta

dento del culüro de hortalizas hace que sean de excelente calklad y

reridlmlenbs

. Baneras sanltarlas exlgentes en los mercados

. El Enómeno de El Nlño que se esüma que ocura cada 15 añc con gran

intensldad y cada 4 a 5 años con rnenor intensldad.

. Slü¡ación eonómlca «bl pab que no hae muy aüactiva la lrnrcrdón

extranjerd.

. hesenda de sequfas

, Preclos baj6
. PresenCa e lr¡cremenb t e plagas y enfieínedaG
. Baneras arancelarias

. Comp@nda desleal

EstratÉghs

Una \€z realtrado el Anállsls FOnA, el slgulenE paso es elaborar las effigl6
necesarlas pan contran€star las debllidades y hacer ñente a las amenazas, así

como aprcn¡eüar de h rneJor manea poslble h oporü.nldades que se presenbn

basándose en las fortalezas del proyecto:
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Burar ñnanclamiento por medlo de la banca comercial o de lnversbnlstas

prlvadoc, nacionales o extÉnjeros. presentando un buen estt¡dlo de

fad¡bilidad, demostnndo partlcularmenE la É¿cübllldad técnica

C¡menzar ofteclendo plmienb en el mercado local, tratando de reemplazar

parte de las lmportadones de otros países, y ganando experlencb en el

maneJo del culüvo y de la calldad del producto, antes de exportar a

mercados rnás compeütttos.

Desanollar, en coordlnaclón del Mlnisterlo de Agrlcultura y Ganadería

(MAG), un prograrla de monltoreo de plagns, gue sea ace@Ue para las

autorldades fitosanitarias

ObEner aslstenda Écnica de otrlos palses productores de hortallzas, sbre

bdo d€ aqrrllos que lnyan desanollado tecnologías apllcables a las

condldones amblentales cte PaJán

Desanollar un plgrama de capacltadón conünua en Ecnologiffi de

producdón V pccoserña de hortall¿as, pan el personal a nt¡el poñes¡onal

como Jomaler6.

Proriorer la lnvesügBción en la producdón V poscoeecha de hortalEas,

entre lnsütwlones ñblicas y prlwdas, capitalEan«lo sobre la o<perlenda

para que responda a las necesldades de lc productores.

ESaHeer contacbs con productores de hortallzas, para compartir

o<perlendas y tareas, y pan meJonr su poslción anE lc canales de

dlstrlbución del prodwto.

Reallzar obras de drenaJe en psrlslón del fenómem El Nlfu en furma
recunente. Adgulrlr una Éllza de seguros de cosecña.

Poslblernente la meJor rni¡riera de ncJorar la conrerdaltzadón de hortalizas es

estableclendo allanzas estmtég¡cas con las más grandes empresas mulünaclonales

que se dedlcan al negodo rle ftutas y hoftalla frescas, bl€s coÍlo Del libnte,

Dole y Chhulta, que es6n presenEs en Ecuador por el banano. Alternatlvamente

se pueden br.rscar oportunldades de oportadones a la Unón Europea, tornando

en cuenta sus requerimlenhs de variedades.
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Ventaias Compdittuas

A diferenc¡a de los productos de agrlcultura convenclonal cuyo proceso genera

contaminadón amblental, los producbs agri:olas de la FOPP son completarnenE

renovables y ecolfulcos, y tos reslduos grven corno lngredlentes para alimenbs de

cofrsunK) anirnal.

l¡lodloo y cocb de transportB

Al ublcar el prryecto para la producción y comerdallzrtón de hortallzas en PaJán,

estamG aseguEndo la dlsponlbllldad de transporte deudo a ql¡e se encuentr.! en

un trarp de üa tsansonido hatlitr¡al¡nente y hs carre&|?ts son aphs para la

b-ansportación de ins.irnos asl corno del producb terminado.

DbponlUlidad y cÉto de m¡no dc oüra

Considerando el tador marp de obra comó sumamente ¡mportante debldo a los

rcquerimientos del proye@ se ha prcvtsb que el costo de la migna así como el

grado de espedalización sea el adecuado en esta mna debldo a la lnddenda qr.rc

üenen los misrnos dentno & PaJán y por ende a 16 bajos co6to6 que representan

por la fadlidad de obtendón de la mlsma.

Cercanía de las fuentec d€ abastedm¡ento

Los Fu/eedores de la rnateria prlma (sodos FOPP) necesarla pan la pro<lucdón

se ubkan alrededor de toda la zona donde se ublcara en el cento de acop:rc, de

esE ñonna se redwlrán codos de transportadón y la FOPP Endrá una ventaja

signmcatjva al po<ler conbr con la materla prtrna en el menor tlernpo y a bar6

costos.

Factoreú Ambhntales

A dlfurenda de los productos de sistemas tradhlonales cuyo proceJo geneftt

contam¡nadón amblental, la producdón de la FOPP es completamenE renor/able y

2t
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Ecológica, y los residuos sirven como ¡ngred¡entes para al¡mentos de consumo
anlmal.

La producción de hortallzas no consütwe un proceso donde se generen desedros

úxirrs, sl m por el onüarlo cada desedto generado tiene múlüples uülldades

incluso en el campo pecuario.

Cercanla del mercado

Como ya lo r¡rendonamm anterlormenE, la vla Guayaquil - lip[apa, actualmente

una de las vías más uüllzadas y corrcunlda por los comerclantes nadonales, se

encueflt'a cerca del c€nuo de acopio y de áreas de producrión.

/1\
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CAPITULO 5
Proceso de producción

l¿s f¡grtalizas deberán ser sembradas efl áreas qr.re cumplan con los parám€üTs

establecldm para este üpo de lstemas de prodrrclón. Se debe recordar qu€

bdos los insumos orgánlos necesarlos pari¡ la reallzadón del slstema, deben

estar en posesión del socio producbr para un meJor desanollo de los producbs.

La planlflcación de la producción deberá estar a cargo del mordlnador del

proyecto, ya que de esto dependerá el no desabastecimiento de nuesüos dientes

y así lograr una mejor so&nitil¡dad del mercado.

flescripción del prcceso Productivo

Arado, rasúeado y nivelado.

Consúucción de vlvero§.

uenado de funda y siembra de semillas

Tendldo de cinta de goteo

Rlego prwio para humedecer el suelo.

Transplante

Rlego Uarb y rtego día por medlo

ler. Abonamienb a los 5 dhs de sembrado.

2do. Abonamiento a los 20 dias cle sembrado.

Aboaamlento semanal a través del slstema de rlego con abonos

hidrosolubles.

Cofltrol de plagas rnas abonamlento fullar.

3er. Abonamienb a la floración.

Conbol de enfermedades.

Cosecha.

Comerc¡alizaclón.
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Programa dG Prodr¡cción

Para poder obtener un programa rle producdón que cumpla con los

requerimientos de la dennnda f,Ju¡ra, es Fedso phnear y estabhcer lc tlempos

exacbos con lm que la empresa deberá cumplir pan la producción de hortalizas

Se Uene qr¡e con§derar tambÉn el hecho de que la emprresar deberá tomarse un

mfninp de 3 meses una vez lnldado el proyecto para actvklades como:

adqulsición y puesta a punb de los equlpos y henamlentas, enbenamienb @

personal, y ormpllmlento de las normatllas legBles prevla[rente detalladas en el

cenbo de acopb.

Etapa I

l-lat lttación y contracción de r€oJrsm pra d rlesanollo del Prqrccto

Reallzación de tallerEs parüdpattvos para la presentaclón del pro)áecto,

errraluaciones periódlcas

ConüÉtaclón de personal

Dlagnósüco de los recursoe rlel árm de adón

Incorporadón de los benefrclarlos en calldad de ceereetores de las acü¡ldades

pr6/isbs en el propcto, responsabllhárldolos de los avances de rnetas cDncr€tas.

Coordlnaclones on aubrldades locales y reglonales, lndhrciones publicas y

prhndas, para concertar esñ¡er¿og qrc contrlhlyeran a gErar¡üzar la sostenlbllldad

del pm¡aecto.

Etapa II

Validación de la propuesta técnica

Esübledmlenb y haUlttación de UnkJades producüvas

Instalación de slsternas de riego tecnlficado

Reglstro de lnformadón del pmceso de lmplementadón

24
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Etapa III
Apllcaci<5n de los resultados del proceso de transferenda

Ecnológlca

Desanollo y e /aluadón de Sistemas producüvos

Proaeso de Tnn$ererrcla t€cnologlca (cursos, talleres, días de Gñpo, dlfrJslón de

tecnologfas) Afllcmlón de talleres según upo de beneñclarlos (RieSo)

Etapa Iv

Sistemaüzactón de la lnformadón y flnalizadón del Proyecto

Resulbdoe del prolrecto

Elaboradón de Inbrme final
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CRONOGRAMA DE ACTTVIDADES

MESES

MES
l2ACTIVIDADES

MES
I

MES
')

MES
3

MES
4

MES
5

MES
6

MES
7

MES
I

MES
9

MES
t0

MES
ll

H8b¡litación y contracc¡ón de recursos para
el d6sanollo del Proy€cto
Realiz¡ción de talleres participativos para la
prBsentac¡ó n del proyecto
Compra de materiales y equipos
¡nstalaciófl de Ei8tema de ,iego

e

Capacitación en el mancjo de riego por
goteo y organizac¡ón campes¡ne
Validación d6 le propuesta técnica
Compra de insumos
Estabbc¡miento y hatilitación de Unidades
produriivas
Desanollo
productivos

y ovaluac¡ón de S¡stemas

Procoso d€ Transferencia tecnológ¡ca
(curso€, talhrca, dlas d€ campo, difusión de
tocnologlas)
Mano de obra
Gasto adm¡nistrativo d€ s€guimi€nto,
svaluación y contabilidad del proyecto
Sistematización de lo
fi nalización d6l Proyecto
Resultados del proyeclo

¡nformaclln y

Elaborac¡ón de lnforme final
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CAPITUTO 6
Impactos Y Sostenibilidad del Proyecto

Análisis De Género

La pobladón del can6n PaJán, según el Censo del 2001, representa el 3,0% del

total de la prwlrrcia de Manabí, cuenta con una población mayoritariamente rural.

El 83% de s¡s habihntes vfven en las panoquias rurales y solamente 6060 que

representa el 17% vive en la zona urbana.

En el úlümo período lnErcensal 1990-2001, se obsenr¿ una tasa negativa &
crecimienb del -1,5oó prornedio anual, las ütusas son diwrsas: pmblernas de

salud por taha de serüclc bá§@§, em§radón por falta th oporh¡nldades de

empleo y ocupaclón, espec¡alrnente a Guayaquil, e incluso fuen del pafs. Las

muJeres han emlgrado más que los hornbres. La emlgraclón se ha rnanifedado

más altamente en ,las panoqulas rurales, en la Parroquia Campozano el

crecimiento de la pobladón es - 21.08 9o , en la Panoqula Guale el - 20,01%.

Anrs TOTAL a/n HOHTNES o/o HTI'ERES l¡rb

TOIAL

URBAI{A

RURAL

35.952

6.060

29.892

100,0

16.85

83,15

18.964

3.062

15.902

52,75

8,52

4,23

r6.988

2.998

r3.990

47,25

8,34

38,91

La poblaclón jo\En aonsütuye el 46,5Vo que son menones de 20 años. Se observa

un lncremento de la pobladón de malores de 60 año6. El 20.66% de muJeres se

errcuentran en edad férül

Lm niveles de analfabetis¡no del cantón están enre bs rnás atbs del país

(LL.7o/o), en la provincia (15.5%) ( SISE 3.0 ) y en el can6n (21.50/o)

distrlbuidos así: zona rural (23.2%) se e4rldeflda mudp más que en d área

urbana (13.60lo). A pesar de haber una lnfiaestructun educattva en la cabecera

cantonal se reglsüa preooJpant€s porcentaps d,e analfabeüsrno en

hombres y mujeres.
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De cada 100 mujeres del área rural 25 son analfab€tas, esto d€rnuestra el

atraso cultural y educaüvo que vhe la poblaciófl de este cantón. Las

mujeres acceden de bnna lnequltatlva al s¡stema eduGü\o lo q¡al

lnfluye a la dísmlnucirin de zus capacldades y oportunidades de empleo,

ocupacfh y parüdpadón polffica.

AREAS IIOMBRES f"IU]ERES

TOTAL CANTÓN 21,5% 19,9% 23,3Ya

URBANA
RURAL

13,6% 11 5%
21,6%

t5,7%
23,2Vo 25,1%

EilroQUE DE EQUTDAD DEL PLAÍ{ DE ilEGOCTOS

> Irrcremenb de un 35 % de los lrgr€sc de las Éamllhs en d prtrner año con

la partidpaclón y empondenmienb de las mujeres en h eJecwión de

trabaJc y advldad€s planificadas

F 90o/o de llderes y llderezas con mayor capacldad cle gedón y negociadón.

D Famlllas con alto aubedma, ejerdendo, y promwiendo sus derechos

D MeJoran los babaJos de las dlrectivas de las organlzadones

> Durante el proceso de slembra se v¿ a permlür f¡enet-ar empleo adldonal en

donde la mario de obra de h muJer es lmportanE en la prlmera etapa del

culüvo omo es el llenado de fundas y las s¡embras proplamente dlchas.

> Se lmplementará programas de capadtaclón que desanollen destrezas y

habllidades Écnlcas para el rnaneJo y t/so su$entabl€ de los rEoJrsG y qlre

aseguren que odstan bual€s oporü,¡nldad€s para mujer€s y hombres de las

comunldades.

F En las acüvldades prodr.rcüvas corno en la admlnistración y gesüón clel

proyecto se prwé la parüdpadón dlre@ del 40% de las muler€s Jefas de

hogar así tamblén en la participación de los üalleres y semlnarlos dlctados.

> Durante la eJecrrl5n del proyedo, la brna de declsiones se reallzará en

asa¡mbleas, prlnclpalmente para coodinar activittades colettlvas burando

estrateghs de equldad, de aoerdo a sus capaddades generacionales.
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Social

> Incremento de la pobladón rural económicamente acüva.

! Aurnento de nuevm mlooempresarbs rurahs.

> Elenr¿dón de la calldad nuHclcmal d,e los nlños dd se@r rural.

> Annonla de las relador¡es sodales y rle trabaJo cle bs beneltctarloo.

D C¡munldad capacitada y aubsuflclente.

> Dlsrnlnudón lgnlficauva de las msraclorrc campeslnas a las grandes

dudades drel pafs.

Amb¡ental
c¡ntrlbudón a la descontaminaclón y equlllbrio de los emsisEmas, medlante la

prácüca srolutiva de agrlcultura ecologlca, y el redclaje y aprwectramlenb de los

desechos orgánlcos de las áreas de trabajo.

Sosbnlbllldad
Por otra parte se readivara la economh de la @lación benefidarla y de la
panoqula en general, púes con la acüvldad de siembra que se lnlda desde

Noviembre a Dlciembre, cuando en el valle de portovlejo esta termlnando su

prodmdón, la oñerta de la fnIa dlsrninr¡)e drásücamenE, pero aparece la
producdón de Pajan a parür del 15 de enero en adelante, lograrÉo que los precios

suban lnmedlabrnente, notándose dlftrenda de bs precic promedlos de la frutas

a nlvel de flrrca.
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CAPITULO 7

ORGANIGRAMA DE Iá EÍIIPR'ESA

TECNICO AGRICOLA 2 ASIST. CONTABLE

PRODUCTORES PROMOTORES

.'\Sr\i\tIlLEA (; IiN ERAL

AI}MINISTRADOR
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Funciones y Esponsab¡lidad€e

Organlzación Admlnlst¡atlva
FOPP S.A., üene una organlzaclón furmal ya que esta basada en una dMs¡ón de

úabajo racional, al tener establecldos de antemano los procesos que se deben

seguir para h toma de deds¡ones-

l¿ Tlpología de la organlzaclón es Llneo-funcional, con el fln de mantener la

dlsdplina al estar defnldas los tipc de autortdad y por ende no e*sürhn

conffldos entre los mlembros, nl fugas de responsabllidd en las diferenEs

acth¡lda<les. Además, se busca consegulr mayor eñdenda a traÉs de la

especiallzación del factor humano.

Asambba General
l¡s acdontsbs de la empresa FOPP S.A., tendrán además de las atrlbuciones que

por ley les corresponden las s¡gulenEs ftJndones:

Se realizaán tas prlrdpales fundones adm¡nlffivas como son phntfialh,

organiadón, h@radón dd facbr hurnalo, dlrecrifu y contd. Adernás de h brna

de las prirrcipales decjslones efl qJanto a irwers¡ones y aurnenb de capttal, se

sdecdonará y aduará hs prlrdpales e$ateg¡as pan d desandlo y oednutento de

la empresa.

AdminlsEador

Reporta al presl@nte y al dlrectorio y supervisa al Jefe del centro de acoplo, al

asistente de campo, así corno tamuén al as¡stente contable de la empresa

l,lbión.

Mmlnlstrar la empresa rle aarcrdo a las políUcas y estmteglas de planlflcación

establecidas, responsabillándose de la marcha operath/a, funcional y organlzatlva

de la empresa.
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Fundoo6
Admlnlstrar baJo los lineamlenbs que contempla la empresa

C¡ordlnar y supervlsa d trabajo con 106 as¡stentes

Coord¡nación con el as¡stente contable

Coordinar acdorrcs y acüvldades enüe los dlrcctivc

Dlrlge las polticas de func'¡onamlento de la emPrefi¿l

Establecer bs contactos para la cornerdaltrad&t de los produ€too

Técnlco A¡lcoh 1Y 2

Repoü al admlnlstrador y supenisa los U"baJos en el campo cDn los productores

aí mtsmo coordlna el tnbalo coo el aslstente de campo del pmyecto.

tlb¡ón.
Mantener lc nrás altos estárÉares de calldad con loe productores asesorándohs

en labores de coeedn y manejo de hs hortallras y responsabllbarse del proceso

de pro<lucción en la emprsa

Fu¡rdúr:

Planlflcar las acthldades a reallzar en el campo

Infiorme cle las acttuldades al gerente

ffionar los recursos a uülizar en la produ,cclón

Prognmadón pan el co¡tnol de plag* y enfennedades

Planlffcar los volúmenes de productos a comerdallzar

Capadtación onüntn a lm godt¡ctores

Adülntc Colltau€

Reporta al admlnbtrador y coordlna mn d dlrertorb y repr€sentante legal de la

efnpresa
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llblón.
RealEar bdas las actvldades ¡nherenEs al área ffnarKiera y Responsablltrarse de

la mardta operativa-flnardera de la empresa'

Fundotrct Dcl Puo¡to

Uerrrar los reglstroo contables de hs ingresc y egresm de h empresa

Eportar las retenctones de lmpuestos cDÍespondlenEs a la admlnlüaclón

trlbutaria

Reallzar las condliadones bancarias

hsentar hs dedaradones y pagar 106 lmpuetuÉ

Emiür y enüEgBr comprobantes de verrta y de retendón

Presentar lnfurme§ ñnanderos al directorto y al admlnlstrador

Relaciones comun¡tar¡as y responsabilidad soc¡al

Prlndplo¡ Generales

sln perJuldo del ormpllmlenb de lo estableddo en la consühdón l,laclonal, las

leyes, decretos, Conventos @lecü\,o§ de Trabajo y ngrnas especíñcas, las

personas se ern entran obligado6 a observar y hacer oJmpllr tas s¡gutenB pauhs

de comportamlento étco con d segutmiento de la coml$ón de contnlorla soclal

(Vee<lurí¿l) de la organlzadón ejeñ¡bra dd Plan de negpdos.

Conflanza

Resp€lar la lntegridad, etrcteflcta y proñes¡onalklad como crtErb para ltqresar y

ser promovldo turúo de la Insüh¡dón'

obsenr¿r frene a las crfrcas de los prorreedores, dlefltes, comunldad y de la

cornpetenda, un grado de bleranda y saber esordEr pañ! creÉlr un dlrna de

conñarza enüe 16 lnvolt¡cradc en el Plan <le negodo§.
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Respon¡abllldad

Actuar con la recüh¡d y honradez riecetarlas par! procurar el lnterés geneÉ|.

tultar adones que pudleran poner en rtesgo la ñnalldad del Plan de Negoclo, y el

patrtrnonlo del mlsmo o la lrnagen que se proyecta ante la comunldad.

Poseer ¡doneEad y dbpc¡dón necesa¡ria para d efld€flte desernpeño de sus

funciones

Condudrse con tactD y cortesía eri sus reladorrcs @n sus superlores, par€s y

subordlnad6.

Guardar neserva respefu de hechc o lnfunnaciones & loo qt¡e EngB

contrimlenb con rnd\ro o en ocaslón del eJercldo de sus funciones, sin perJuldo

& los debere y las re+onsabllldades qm le conespordan en vlñ¡d de las

riormas qr.rc regulan el secreto organlzaclonal o adminlstrativa del Plan de

Negodo.

EFrcer el cargp o la fundón con resporsabllldad, honesüdad y profiedonalldad.

conduclrse en todo momento 6n r€speb y coneelln, en su trab con

pnoveedorcs, dientes y la comunldad.

t4antener una conducta rtlgna y decorma, acülanÓ con sobrledad y moderadón.

Tramparcnda

Desecfrar bdo p¡or¡ecño o \Efltaja persor¡al obEnlda por sl o por interyós¡ta

persona.

Respetar acti\arnente los deredos de hs pcryeedores, dlenEs y cornunldad en

general, Mndardo un servldo basado en la econornía de tiempo, lmpadalldad,

slmpllddad, igtnldad, resporsaHlklad, conflarua y ü"nsparenda, en annonh con

las funclones de control proplas del Plan de Negoc¡o.
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ANEXO 1 INVERSIONES EN DOLARES

DEfALLE
TOTAL

CANTIDAD
REOUERIDA

FINANCIAMIENTO
PNESTAUO rcfoRES 20%

fOTALCANTIDAf, U MEDID¡ , UNITARI( P, TOIAL U.MEOIDA I UNIT'\RI( P TOTAL

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA DE RIEGO
BOMAAS SUMERGIELES 7 IMPULSORES 300 2.40 UN IDAD 1.800 00 4 320,00 0,60 UNIOAD 1 800 00 1080,00 5.400,00

MOTOR 1O HHP TRiFASICO 3,00 2.40 UN IDAD 1 500.00 3 600.00 0,60 UNIDAD 1 500.00 900.00 ,r. soo.00

TUEOS HG 3'X 6 MM 18,00 14,,{0 UNIDAD 50,00 720,00 3,e0 UNIDAD 50,00 180 m soo.00

UNION I-}G ENRROSCABLE 3" r 5,00 12,00 UNIDAD 5,00 60,m 3.00 UNIDAD 5,00 15,00 75,00

VALWLA CHEOUE 3"
LI.AVE DEPASO 3'

3,00 2.40 UNIDAD 100,00 240,00 0.60 UNIDAD 100,00 300,00

9,m 7.20 UNIDAD 60,00 432,00 1,80 UNIOAD 60 00 1 00 540,00

TEE HG 3" ENRROSCABLE 9,00 7.ñ UNIDAD 15,00 108,m 1,80 UNIOAD 15,m 27.ñ 135,00

CAALE TRIFASICO 150,00 120.00 METRO LI 6,00 720,00 30,00 METRO LI 6,00 1 00 900,00

fAELERO DE CONTROL 300 2.40 UNIDAD 600.00 1440.00 0,60 UNIDAD 600,0( 1.8m 00

TUBO F /C 3" X 3tr 1.0m,00 800,00 UNIOAD (' 3.50 2 800.00 200,00 UNIDAD {2 3,50 7m,00 3.500.00

BOMBA FUMIGAR MOTOR 6,m 4,80 UNIDAD (2 336,60 1 615,68 1 ,20 UNIOAD {i 336,60 403.92 2 019.60

TiODÚIO¡E RI.ffPoR GÓÍEo 6,00 4,80 UNID¡O 400.00 1S20,00 1 ,20 UNIDAO 400,00 480.00 2 400.00

coDo HG 1 20" 600 4,80 UNIDAD 20,00 96,m 1.20 UNIOAD 20,00 24 120,00

UNION UNfVERSAL 3' 6,00 4,80 UNIDAD 25,00 r20,00 1,20 UNIDAD 25,00 150,m

LI-AVE DEPASO 3" 6,00 4,80 UNIDAO 12,00 57 60 'I ,20 UNIDAD 12.00 14,40 72.ú
GEOMEMBRANA PARA RESERVORIO 40.00 32,00 M2 4,00 128.00 8,00 M2 4,00 32,00 160 00

SUBTOTAL 1A 377 2A 0,00 4 594 32 971.m

EQUIPO DE OFICINA
COMFÚTADOR,A"FAX- IMPRESORA. 1 0.80 UNIDAD 2 500.00 2 000,00 0,20 UNIDAD 2.500,00 500 00 2 5m,0r

SUBTOTAL 0.m
TOTAL 20.377 .24 5 0s4.32 25.471.60



A,{EXO 2: REQUERIMIENTO DE INSUMOS Y MATERIAS PRIi¡ÁS EN DOLARES EH 1 CICLO DE SIEMARA

FINANCIAMIENTO
PRESTAMO ACTORES 20%DETA.LLE

TOTAL
C¡}fTIDAD

REOI.,'€RIDA U MEDIDA P TOTAI
COSTO
TOTAL

MATERAS PRlllAS E INSUMOS
SEMILLA 220 U
FUNDAS MILLAR z20.ú 178,@ SOARE 44,m SOERE
ACIDO FOSFORICO 132.m 105,60 LITRO 26.40 LIfRO
CARBOVIT ,r4.00 LITRO 28,m 1.232.0035,m LITRO 28,00 985.60 8,80 246,40
CITOKIN 88,00 70,40 L¡fRO 9,40 861,75 17,80 LIfRO s,40 165,,14 427,20
ERA]¿ADOR .14,00 35,20 LITRO 32.ú 1 .126.40 8,80 32,00 281 60 1.40A.m
BACTMfl _ Alo O 308.00 246.10 LIfRO 1f,00 2.710 40 61,60 t1,m 677,60 3.388,00

35,20 LITRO 22,20
70,40 LITRO

EVEREGREEN
AA,¡-ANCIIA 70,40 LiTRO '1.760,00 17,60 LITRO
XRIPTON+ VIOLENIO ! 32,00 2112,N 26,40 LITRO
FUNGBACIER INSECTICIDAS BIOLOGICOS+ItMPEST 211,20 LITRO 8,00 1689,60
PESTONE 88.00 70,40 UTRO 17,60 LITRO 1936.00
NEEM KTTOCK- MURATO DE POTASIO 211,m LITRO{O 52.80 LITRO.QQ
NEMATRON
AYRALY
SHERIFF ABONO COMPLETO I 18-4ti-0 3s2,00 ?61,60 LIIRO 12,m 3.379,20 70,40 LITRO 12.00 844,80 4 221.ú

35,m oo
HIDROCOMPLEX 70,40 SACOS SACOS1 7,60
TOTAL 38 825.6031 060.48 7.785.12

III rI
I, UNITARI( ICAI{TIDADIU MEDIOA¡ UNITARI( P TOTAL

T-----Ts8f----E ssl
I 8.ml E++.80

I-----r.6sI rcstl----Ee-6ol
f----T-.oo=I--Zti76I- id$E]

88,m
i32,m
sc,q0

I 1!.@f Zq1,Al lZ§oLLllBo l tqBSL IZqSSL 8q@
t 1os,60ll¡rRo I 15,001 1 s84 001 26,4olLrTRo I ls,@l 396.m1 1 s80 m

25,00 I 2s.ool 4,m ml 2.2m oo

I m,ml s28.ml 2.M0.m1o5,6ollrrRo I 2o,ool

. ?q1,@ I §?,8o1 L q-ml 422-.1 2 112,ú,
I 22,ool 1s48,80 22,W1 387 20

I 264,00 11,001 2.323,20 11.mI 58o,8ol 2.90¡t,m
I 22.001 r7.60lLrTRO I 18.001 316.801 4.4olLrTRO I 18.001 79.201 3e0.00
I 44,m1 35,20lLrTRO I 24,001 844,801 8,8olLlTRO | 24.001 211.201 1056,00

LNITRAIq qq 4R!¡or{ro I 176,001 t40,80loo Loool r.4oB ml
I 35.001 z.4el.ml

I ro ml 3s2 ml r.760 oo
I 35.001 616.001 3.080.00T 8e,m



ANEXO 3 MA'TO OE OBPA DIRECTA (CICLO) EN DÓTARES

OETALLE
CANTIDAT)

REOUERIDA

FINANCIAMIENTO
PRESTAüO ACTORES 100% COSTO

TOTALCANfIDAI] U MEDID¡ ,UNITARI( P TOTAL U MEDIDA , UNITARII P OTAL
AFADoS Y RASTRADO 8E0 880.00 JORNAL 4,00 3.520,00 3 520.00
LLENADO DE FUNDA 308 308,00 JORNAI.
SIEMBRADE VTVERO 44 44.00 JORNAL
MANTENIMIENTO DE \A/EROS 44 {4,m JORNAL
TENDIDO DE CINTA POR GOTEO 176 176,00 JORNAL
APERTUBA OE HOYOS 176 178,m rcRNAL
TFÁNSPLANTE 440 440,00 JORNAL 4,00
RIEGO 1544 1584,00 JORi¡ L
PRIMER AEONAMIENfO 264 264,00 JORNAL
DESHIERBA 176 176,m JORNAL
SEGUNDO ABONAMIENTO m4 264,m JORNAL
GUIADO DE PtA'IfA 616
TERCER AEONAMIENfO 1320 1.320,m JORNAL
CONTROL OE PLAGAS Y ENFERMEDADES 44
cosEcHA 880 880.m JORNAL
TOTAL 000 II

I----¡¡ol- 5 reo-oot 52Eoml
I 4.001 170.m1 176.001
I 4mt 3520mt 3s?0rnt
I I 28 864.001 28.E64,0o1

T am[ i-5ZooI 1f5Z,ool
| 4,001 176.00J 176 001

I 4.ool 176 ool 176 ool
I 4.001 7M ml 704 001

I 1,ml 701,001 704,001-riso.mllr8o,m'

1

I

I aool-63s6,ool--m36'm'
¡pq[-ad56;ool-l¡56po'

T - --iooI---704ml--- zo1 oo'
I 1,001 1 056,001 r 056,00

.ll II
L i-----r-----:------r-------------r-------I --------T-------

f-____-r_-----r---------r------t 44,oolJoRMt
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A¡¡EXO 4

ANEXO 5

ANEXO 6

MANO OE OBRA INDIRECIAANUAL EN DOLARES

CUADRO DE GASTOS GENERAES ANUALES EN DOLARES

CAPACIÍACION EN OOLARES

900,00
t 0800

FINANCIAMIENTO
PRESTAMO ACTORES 4O%DETALLE

CANTIDAD
REOL,ERIDA

U MEDIO¡ ,, UNIIARI( CANTIDAC U MEDIDA , UNITARI(
COSTO
TOTAt

SECRETARI,A CONTADOR 1 ,00 MES
ADllINISTRADOR PROYECTO 100 MES 600,00
Técnic¿s 12 2.00 MES

r 7m,00

-II
FINANCIAMIENTO

PRESIA}{O ACIORES 40%DETALLE
CANTIDAD

REOUERIDA
CANTIOAC U MED¡D' , UHITARI P TOTAL CA}¡TIDAC U MEDIDA P TOTAL

cosTo
TOTAL

ESTRATEGIA DE COMUNICACION 12 1,m MES 2m.00
SERVICIOS BASICOS Y LOGISTICO 12 1.00 MES 250.00 250.00 250,00
MATERIALES DE OFICIT.¡A 12 1.m MES 100,00 f 00,00 100 00

0,00
TOTAI. 550,00 0.00 550 00

III-II-

II

FINANCIAMIENfO
PRESTAMO ACTORES 40%DETALLE

P TOTAL U MEDIOA ¡ UNIÍAR¡( P TOÍAL
cosfo
TOTAL

PRODUCCION D€ HORTALIZAS 5,00 800 00
AGRICULfURA ORGANICA 2 TALLER TIEUPO
ESTRUCTURACION PEQUENAS EMPRESAS TALLER 200,00 400,00 fIEMPO 0,m 4mm
TOTAL 1600,00 0,00 1 600 00III

P, TOTAI I

-.00,ñl--m'ool
--- Boqool

P, TOTAL
--3oorml

=qq.ool

3oo,ool I I600,00l lsoo.ool I I

lroTAL I r 7m,ml I I I o,0o

l---------12
l|12

ffi

ll

L ul,rfA8r(

,, UNITARI(---76:oo
0,00

2,m
- 

rool
s,ool

lcANrDAolU MEOTDA

I 4l l,oolrALLER I f_-¡oop0T-lnEfrF6-
f--fmEl---4ootr' 0,001 400,m

2 | 2,oo



ANEXOS 7: COSTO UNITARIO DE PRODUCCION POR CICLO

PRIMER CICLO
1CONCEPTO

REFERENCIA
ANEXOS

COSTO VARIABLE
INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS
MANO OE OBRA DIRECTA

COSTO FIJOS
MANO OE OBRA INDIRECTA
GASTOS GENERALES OE COMUNICACIONES
OEPRECIACIONES
MATERIALES DE OFICINA, MOVILIZACION E IMP

3
4

6
11

6

5.100,00
600,00

1.809,22
550,m

38.825,60
28.664,m

75 748,82COSTO TOTAL

I
190.548,m
190.548,00

PRODUCCION TOTAL
HORTALIZAS
COSTO UNITARIO BRUTO 0,¿lO

-

-



ANEXO 8: VENTAS PRESUPUESTADAS EN DOLARES

DETALLE
UNIUAU

DE
MFDIDA

UIULU§
1 ¿ IU IAL

VENTACANTIDAD ), UNITARI( P. TOTAL
HORTALIZAS UNIDAD 238. 185,00 0,80 190.548,00 238. 185,00 0,80 190 548.00 381.096,00
TOTAL 190.548,00 190.548.00 381.096,00



ANEXOS 9: FUENTE DE FINANCIAMIENTO PoR UN AÑo

CONCEPTO
REFERENCIA

ANEXOS
FINANCIAMIENTO

PRESTAMO ACTORES TOTAL
1, COSTO DE PRODUCCION
1.1. INSUMOS MATERIAS PRIMAS
1,2, MANO DE OBRA DIRECTA
1,3, MANO DE OBRA INDIRECTA
1,4, INVERSIONES

2
3

:o 1 02

3'1.060,48

15.600,00
20.377,28

7 .765,12
28.864,00

5.094,32

38.825,60
28,8&1,00
15.600,00
25.471,60

5.400.00
f .200.00
r,600,00

2, GASTOS GENERALES b 5.400,00
3, MATERIALES OE OFICINA
3,1 CAPACITACION

6
7

1.200,00
1.600,00 0,00

SUBTOTAL 75.237,76 41 .723,44 1 16.961.20
COSTO TOTAL 75.237,78 41 _723,44 1 16.961,20
FINANCIAMIENTO 44,33% 35.67% 100,00%



A,{EXO IO: FLUJO DG EfECT¡,/O PROY€CI^DO EN DOI"ARES IiCNSUAT
PERIOO: 2OÉ2OtO

o€r^rtE \ Allo§
INGRESOS OPERÁTryOS
vE¡rr^s ñEfAs l?É N§u !€ 0.@ 0.m 0.m 1&f¡m 0m 0.m 1m 5,|6.00 0.@ 0@ 0.m I FEF!
foTAr rNc,REsos (»€R^f Nos 0,m 0.@ 0,@ 1m 5{t.ü 0.m 00( 0.m 1rc 5.a.cE 0clo 0m 0,m

EGR€SOS OPERATÍVOS
GA6fOS DE VEHTAs Y CAPACITACON
oAsTos AourNrstRATrvos y o€llERAl§
TOfAI EGRESOS OPERATIVOS

rx| 33
350.m

6¡8 33¡|3333

! 33,33
á$,m

643 !33333

133,«t
55o.(f)

643,3:B:)33

r33 33
560.m

663. ir§333:¡

r33,§
á$,o

643.33333:t
]UPERAVIT O D€FICIT OPERATIVO ANO

It{cRE60S NO OPERAI\OS
APOR'TE PRESTÁ¡'O
APOA r€ PROP1OS ar 723,44
fOI^I II{CRESOS NO OPER.ATIVOS 1 16 ü 1,20 0,m 0m 0.m 0.m 0.m 0.m 0@ 0m 0@ 0.m 0 (r0 0&

EGRESOS NO OPERATNOS
II{VERgION FUA
PGO, IMP, REt{fA ?5'I Y PÁff. EIf,L.E¡OOA

25171,@

fOIAL EGR€SOS NO OPÉR^TIVOS 25all ú
SUPERAVT O D€FICIT IiO OPERAf'VO A'IO 01 4¡9 60 0.m 0m 000 000 0.m 0@ 0m 0m

91 449.m -843,33 {E3 33 -683 33 lEB 86.1.67 {43 33 443 33 ,043 33 189 A6¡ 67 ¡43.33 -€43.33 -aa3 33 , REFI
89 ¡r39 €ú n1 2g ?1 aa7 I 18 B ¡€6 a35,60 .65152.27 ¡r¿5 06¿ É3 , REF I278 620 S3 2nú1@

SUPERAVIT ]OTAI. ANO ACLI¡IJLADo

IIIIIIIIIIII
IIIIIIIIIIII

IT

I

l I rllf .lrl a l, I l I llr0 lfilt2

ó,ofl o,ml ó,001 ó,0ól ó,ól 0,ól 0,ó01 0,001 0,001 0,óq 0.óól 0,0ó

I 01.60,601 182296,671 272,418,60¡ 11 85ü 101 61r.162,61 01S.t83,6óll1Crr2r,?0J14?a075.4711ba2001,1012..4$0,00128r.262.271333§351,2Ol rREFr

I I §,d-d-ü*T-*IJ

o,o

I

L,.,,I ¡ro m
I o¡¡ ¡se¡rr¡

ISUPEñÁVITO DET NO OFEN  CLÁ4

l0

¡ts,33l ¿83,53t {63,3!l

ffi I ó1 .áe,6ól m.606,2r1 m 12r,03 fig añ..11

L..*
I sso m
I cs¡.¡¡r¡s13

odl 0.@ 0.úl 0,00



ANEXOS 11 : FLUJO DE EFECfIVO PROYECfADO EN OOLARES ANUAL
PERTDO:2ü+20t1

D€TALLE \ A¡¡O8 0 I I 5

INGRESOS OPERATIVOS
VENTAS NETAS 381.096.00 381.096,00 381.0§6.00 381.096,00
TOTAL INGRESOS OPERATIVOS 381 096.m 381 096 00 381 096.00 381 096,00 38r.096,00

EGREsos oPERATNOS I
GASTOS DE VENIAS Y CAPACITACON
GA§TOS ADMINISf NATI\OS Y GEHERAI-ES
TOTAL EGRESOS OPERÁTÍVOS I

1.600,00
6.600,00

8200
6 600,00

6600
6 600,00

6600
6.800,00

6600
6.800,00

8800

INGRESOS NO OPERATIVOS
APORTE PRESTATTIO
APORTE PROPIOS

75.237.78
4t.723.44

TOfAL ['IGRESOS r{O OPERATVOS 1r8.961 ,20 0,00 0,00 0,00 0,m

EGRESOS NO OPERATÍVOS
INVERSION FIJA 25 471,60
PGO IMP, REÑTA 25% Y PART EMPLEADOS
TOTAI EGRESOS NO OPERATIVOS
SUPERAVIT O DEF¡CIT NO OPERATI\
SUPERAVIÍ O DEF NO OPER ACUM 01 48S,60 372 896.m 374 496,00
SUPERAVIT TOTAL ANO 91,,at9,60 ¡$4.3E5,60 t38.E81,60
SUPERAVIT fOTAL ANO ACUT,IULAE 91.489,60

¡1.376,¡¡5¡i
555 875.20 2.808.134,40 4.196.008 00

lsupERAvrf o DEFrcrT oPERArvo Año | 372 896,mJ 374 496,@J 374 49€.001 374.¡96.00[ 374.496.00

| 25.471,601 0,001 0,001 0,001 o,ml 0,0o
91.189,601 0,001 o,ml 0,001 0.001 0,00

381.090,00

000

r.21¡.!rr,!Ol 1.5!7.!73,C01 1.002.3Ce,C0
r.394 756,80

374.496,00[ 37¡1496001 37..496,00

6. r 58.377,60



ANEXOS 12 DEPRECIACION MENSUAL

CONCEPTO
VALOR

OEP, 1 3 4 5 6 7 12

BOMBAS SUMERGIBLES 7 IMPULS 90,00 90,00 90,00
MOTOR 1O HHP TRIFASICO 900,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75.00 75.00 75,00
TUBOS HG 3'X 6 MM '180,00 15,00 15.00 15,00 15,00 15,00 15,00 r 5,00
UNION HG ENRROSCABLE 3" 't .25 1 ,25 1 .25 1)1, 1,25 1 ,?5 1 ,25 1,25
VALVULA CHEOUE 3" 5,@ 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5.00 5,00
LI-AVE DEPASO 3" 9,00
TEE HG 3" ENRROSCABLE 27 ,00 2,25 2,25 2,25 2.?5 2,25

15,00 15,00 15,00 15,00
TABLERO DE CONTROL 30.00 30,00 30,00 30,00
TUBO PVC 3'X 3M 5E,33 5E,33
BOMBA FUMIGAR MOTOR
MODULO OE RIEGO POR GOTEO 40,00 40,00 40,00 40,00 ¡10,00 40,00 40,00 40,00
coDo HG 120" 2,00 2.O0 2,00 2,00 2.00
UNION UNIVERSAL 3" ?5n 2,50 2,50 2,50 2,50 l,5u 2,50 2.50
LLAVE DEPASO 3" 14.40 1 ,20 1,20 1,20 1,20 1 ,20
GEOMEMBRANA PARA RESERVOR 2,67 2.87 2,67 2,87 2,61 2,67 2,87 2,47 2,O7 2,47 2,47 ?,47
COMPUTADORA-FAX- IMPRESORA 833,33 69.44 69.44 8S,44 69.44 69,,14 09,,14 69,,14 69.44 69,44 69,44 89.« 69,,14

TOTAL 6.12f ,65 ,162,30 ,152,30 462,§ ,152,30 ,162,30 ¡62,30 ¡452,30 462,30 ¡162,30 152,30 452,30

ffi
8l el 101 11

1.080,00 I so,q0l e0,001 e0.001 00 001 e0.001 e0,001 90pq 90,001 90,00

15,001 15,001 15,001 15,001 15.001

15,00 ----l-,rET----i-2ET---l:rsl
1,251

| 60,00 5,00
9.00

2,251 2,251 2.251 2,251 2,251 2,25

IcABLE TRTFASTCO Tr,ddllro6l-15¡0 I r 5,00 --i5ml
I 360.00

17ffi',56
i s.Ql 10,00L 3!,001 30,001 30,001 30,001 30,00 t ao.ml

I 58.33

l 3 3,86
5E,331 58,33J 5E,331 s6,33J 56,33 58,331 58,331 58,331 58,33

¡{03,§21 33,s01 33,601 33,60
I 480.00
l-7í36
¡ 30,00

I 4o,ool 4o,ooJ 4o,ooJ 4o,oo
2,ool 2,ool 2,ool 2,ool 2,ool 2,oo I 2,00

2,501 2,101 2,5o 2,50
1 ,201 1 .20

32,00

452,3{'



ANEXO§ No 15.

PUNTO OE EQUILIBRIO EN VENTAS DE 1 CICLO

ANEXOS 15,1

CALCULO MATEMATICO DEL PUNTO OE EOUILIBRIO EN VENTAS
CON CONSIDERACIONES PORCENTUALES DE PRODUCCION

0,36

COSTOS FIJOS 8.059,22

COSTOS FIJOS
PE=

1 - (COSTOS VARTABLESA/ENTAS)

8 059.22
PE=

0.644763524

PE= 12459.4*

PE. pro.A/entas'i00

0,56 %

PEoA=

PE%=

PRODUCCION % SALOO
0% 8.059,22 8.059.22 € 059.22

I 059,22 6.768.e€ 14.828.18 1S.054,80 4 226.62
20,00% I 059,22 13.537.92 21.597,14 38.109,80 18.512.4ti

IcÉ9,22 20.306.88 28.366, 10 57.1e4,40 28.7S8.30
40,00% I 059,22 27.O75.U 35 135,6 70.219,20 4'1.084 14
50,00% 8 059,22 33.M4.80
60,000,6 I059,22 40.613,76 4ti.672,S8 114.328,80 65.855,82
70,w6a 8.059.22 47 .§2,72 55 441 94 133.383,80 77 941 ,66
80,00% 8.059.22 54.151,88 82.210 S0 1s2.438,40 90.227.W

60.920,04 68 979 88 171.493,20 102.513.34

1048014.0080 592,18 372.252,ú

EIcOSfOs VARTABLES I q7 88s.qg

IVENTAS I 19O 548,00
lcosTo F¡JqcosTo vARlcosTo ToTIrNGHEsos

100,00%l I05s,221 67.689,60J 7574f,821 190.54t),0O [ 114.79S,18

41.9O4 021 S5.274,00 53 389,98

-------16-.m

m

00,00%l 8.059,e21

T---6m



PROOUCCTON oÁ

20q. 30% 4010 50% 60'/o 7A7o 80"k '100%

8 059,22 8.059,22
COSfO VARIABLE 6 708
cosTo fofAL I059,22 14 828,18 21 .597 .'t4 28.366,10 35.135,06 41.904,02 48.672.98 55.441.U 82.210,90 75.748,82
INGRESOS 0,00 19 054,80 78.219,20 95.274.00 114.328.80

ANEXOS 14 GRAFICO DE PUNTO DE EOUILIBRIO EN UN SEMESTRE

96 1 537

250 000,00

200 000,00

150.000,00

92 20.306 u 27 075 33 844 40 613 7A 47 .§2 72 y.15'l

GRAF¡CO DEL PUNTO DE EQU]LIBRIO

60.920 u 07.689 60

)c'

-r'
-',-.'t00.000,00

50.000,00

1 4 5 A 7 I g r0 11

0,00

3

lcosTo FtJo I 8oss,221 8059,221 8.059,22J 8.05S,22J 8.05S,22J 8.05S,221 8.0sS,221

3s-lEÉ0157T64.-¡ó'l

------EI-----6r

J 133 383.601 1s2 ¡138 40J 171 493.201 19o.548,m
L 88 979,86

I o,oo
[ 8q59,221 q-ose,a2]

I



ANEXO No '16

ANEXO No. 17

AÑOS

ESTADO DE RESULTADO PRIMER AÑO
DE OPERACIONES

ANO
1 2

VENTAS
MANO DEOBRA DIRECTA
COSTO DE PRODUCCION
UTILIDAD BRUTA
GASTOS OPERACIONALES
GASTOS ADMINISTRATIVOS
iJi,ANO DEOBRA INDIRECTA
GASTOS GENERALES
MATERIALES DE OFICINA
DEPRECI¡ACION
TOTAL GASTO DE OPERACIÓN
UTILIDAD OE OPERACIÓN

AMORTIZACION
INTERESES
UTILIDAD ANTES DE PARTICIP. E IMP.
15% TRABAJADORES
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO
IMPUESTO A LA RENTA
UTILIDAD NETA

190.548,00
-14432

-19/-12.8
156.703,20

0

-6800

.400
-1.809,22

-9009,217778
147.693,98

0
0

147.693,98
-22154,09733

125.539,88
3'138/.97122

94.154,91

381096
-14432

-13412,8
347251,2

0

-13600
-5400

-800
-3.618,¿14

-23418,43556
323.E32,76

323.832,76
44574,91467

275.257,85
68814,462¡t4

206.¡143,39

ANALISIS POR MEDIO DE RAZONES 1 2

RAZONES DE RENTABILIDAD
82,24% 91,1z%TASA O PORCENTAJE DE UTILIDAD BRU'

RENDIMIENTO SOBRE VENTAS 49,41% vj7%

-



BALANCE GENERAL PROYECTADO
EN DOLARES

PERTOOO 2006-2009
01 2 543

ACTIVOS CORRIENTES
CAJA
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
INVERSIONES FIJAS
DEP. ACUM.
TOTAL ACTIVOS FIJOS NETO
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
PARTICIPACION EMPLEADOS POR PAGAR
IMPUESTO POR PAGAR A LA RENTA
TOTAL PASIVO CORRIENTE

91.489,60
91.489,60

25 471 ,AO

555.875,20
555.875,20

1.394.756,80
1.394.756,80

2.608.1 34,40
2 808.134,40

4.196 008,00
4. 196 008,00

25.471,60
-4.5S4,32
20.877,28

4.216 885.28

6.1 58 377,60
6.158.377,60

25.471,80
{.594,32
20 877,28

6.'179.254.88
?5.47 I ,60

1 16.961,20

25.471,60
-5.427 ,85

20.043,95
575.919,15

25.471,60
-5.427.65

20.043,95
1.414.800,75

25.471,60
-5.4?7.65

20 043,95
2.628.178.35

13723,44
1 1 2665,54
126388,98

6S657,84
192305,94
261963,78

125832,24
271 888,34
397718,58

182006,64
351466,74
533473,38

238181 ,04
431U7,14
669228,18

116.961,20 116 961,20 116.961,20 116 961,20 116.S61,20 116 961,20
331.3f 0,22 7m.006,80 1 405,833,02 2.149.658,93

331 310,22 700008,8 1405633,02 2149658,93 3228%7,82
116.961,20 448.27'.t,42 1ilA.?78,22 2.222.801,02 3.672253,15 5.495.567,95
116 96r,20 574 660.40 1.410.?4?.OO 2.620.319,80 4.205720,53 6.164 796,13

1.258,75 4.558,75 7.858,75 11.158,75 1¡1.,158,75

CAPITAL
UTILIDAD EJERCICIO ANTERIOR
UTILIDAD PRESENTE EJERCICIO
TOTAL CAPITAL
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO



CALCULO OEL VALOR ACTUAL NETO

El VAN nos réfleja que sobrepasando la tása de interés bancaria de 17o/o anual, dentro ds los 5 añog
de vida útil del proyecto obtendremos una gananc¡a c 5.368.285,65 dólares y se ha recup€rado la
inversión total.

AÑOS INVERSK'H
TOTAL UTILIDAO XETA

OEPRECI¡AC
toN

CAPITAL
DEOPERACIOfl FLUJO NETO

FACTOR DE
coxvERSr

ot{ vAN r0%
0
I
a

5
4
5

116 96r,20
331.310,22
700.006,80

1.405.633,02
2.149.658,93
3.228.947,82

5.427,65
5.427,65
5.4?7,65
4.594,32
4.594,32 91 489,60

336.737,87
705.434,45

1 ,41 1.060,67
2.1*.253,25
3.325.031,74

0,91
0,83
0,75
0,68
0,62

-116.961,20
306.125,34
583,003,68

1.060 150,77
1 .471.383,96
2.064.583,'t 1

5.368.286,65



CALCULO DE LA TASA INTERITA DE RETORXO

TIR = '10+(2G10) x s.368.285,65
5.368.28s.65 -2.885.809,19

TIR =

TIR =

'10+(10) x 2,0Ot,730714

30.09 %

La tasa ¡nteme de retomo repres€nla la rentaul¡dad tolal del proyecto,

es dec¡r quo el proysclo dontro d€ 1o3 5 años da vldá util va a obtener
uña gsnoc¡a d€ 30,09 %

AÑOS
't 0.4

FACTOR OE

coiavER3rolr
l (1.0,20) m.a

0
1

2

3

4

-116.S1,20
0 83333
0.64+ü4
o 5747U
0.482253

0.,1Or878

-'t16.981,20

255.104,45
¡|{X.863,67

813.513,18
709.579.45

829.709.65

583 003.68

1 060 't 50,2/
't .r71 383,96

2.041 583,1 1

5.368.285,65

- 306.12531

I 2.89$toe,r9l


