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PLAN DE NEGOCIO PARA POTENCIACION DE OFICINA DE SERVICIOS
CONTABLES TRIBUTARIOS Y ADMINISTRATIVOS CON AMPLIACION A
UNA EMPRESA CONSULTORA Y CAPACITADORA EN GESTION INTEGRAL
DE CALIDAD

MISION
Liberar a nuestros clientes de la presion por el
desconocimiento de las obligaciones tributarias.
Y Rescatar los talentos humanos del sector
agricola.

VISION

Ser la mejor firma de asesoria Tributaria de la
Provincia de Los Rios siendo Referente del
desarrollo Empresarial Agricola.

ESTRATEGIA
Calidad de Servicio, Honestidad, capacitacion
permanente.

LEMA
DE SUS IMPUESTOS NOS PREOCUPAMOS
NOSOTROS; USTED PREOCUPESE DE HACER
CRECER SU EMPRESA. |



1.- Resumen ejecutivo:

1.1.- Definicion del problema

El entorno en que se analiza este problema de
decision gerencial presenta una oficina con una sola
persona que toma la decision; puesto que se trata de
una empresa de servicios profesionales cuya base es
la experiencia acumulada del Administrador a cargo
de la misma.

Dentro de esta empresa laboran Un Administrador,
una Asistente Contable, y una Auxiliar Contable los
tres del mismo grupo familiar, por lo que no hay
conflicto de intereses, mas bien se encuentra una falta
de espacio para el desarrollo de las actividades.

La empresa a corto plazo necesita:

Un nuevo local mas amplio

Equipos de computo modernos
Mobiliario

Publicidad para comunicar los servicios

En el largo plazo se prevé la creacion del Centro de
Capacitacion Babahoyo para desarrollar los talentos
humanos.

' PROBLEMA DE DECISION |
'Es necesario Potenciar nuestra oficina y diversificar la |
 oferta de servicios, o permanecemos sin cambios.




1.2.- Antecedentes del Plan de Negocios

Desde el ano 1997 con la Reforma Tributaria en el
Ecuador las empresas grandes han debido
implementar departamentos que se dediquen
exclusivamente al cumplimiento de las obligaciones
tributarias.

La pequena y Mediana empresa que no tiene la
capacidad suficiente para la implementacion de este
tipo de departamentos, necesitaba el apoyo de
profesionales Contables que les asesoraran en el
aspecto tributario.

Ante esta necesidad en la Provincia de Los Rios, v,
concretamente en la ciudad de Babahoyo, en el mes
de Abril del 2001 se inicia nuestra empresa contando
solamente con el respaldo de wuna experiencia
acumulada en el trabajo en el area contable para
varias empresas importantes de la localidad, y un bien
ganado prestigio de honorabilidad y respeto en el
ejercicio profesional.

El nombre de fantasia es SECONTAD (SERVICIOS
CONTABLES TRIBUTARIOS Y ADMINISTRATIVOS).

El  Registro Unico de Contribuyente es el
1708037435001, a nombre de EDGAR QUINONEZ
NAVARRETE.



Desde el momento de iniciar nuestra

actividad y con el apoyo de amigos que conocian
nuestra calidad moral y profesional, nos convertimos
en los intermediarios entre los contribuyentes y el
Servicio de Rentas Internas. Liberando a los
empresarios del stress causado por la incertidumbre
con las obligaciones tributarias, lo que nos ha ganado
la preferencia y aprecio de nuestros clientes.

La liberacion de Recursos econdomicos, por parte de
Prolocal, al ser Contador de varias Asociaciones, y
Consultor en capacitacion de Procedimientos para esta
institucion, a mas de la cartera tradicional de clientes,
ha hecho crecer mi empresa en equipos de computo
y en personal, por lo que el espacio fisico hoy nos es
insuficiente. Esto nos pone como prioridad el
consolidar la empresa en un espacio mas amplio que
brinde un ambiente sano para la atencion a los
clientes internos y externos.



1.3.-Idea General del Negocio

Nuestro Proyecto busca aumentar de 30 a 60
clientes para lo cual se debe invertir en un agresivo
plan de comunicacion de nuestro servicio mediante la
radio y prensa de la localidad. Asi como adquisicion de
muebles y equipos faltantes para iniciar el Centro de
Capacitacion Babahoyo.

Nuestro servicio base es el mantenimiento de las
obligaciones tributarias de nuestra clientela:

Declaracion de Impuesto al Valor Agregado

Declaracion de Retenciones del Impuesto a la
Renta

Declaracion del Impuesto a la Renta anual
Elaboracion del Anexo transaccional.

Este servicio tiene un costo de $ 50,00 doélares
mensuales por cada uno de los clientes que han
confiado en nosotros.

El Proyecto Prolocal y otros de iguales caracteristicas,
requiere de Contadores capaces y capacitadores que
ayuden entregando herramientas administrativas a los
lideres y liderezas de las diversas asociaciones.



Dentro de esta  perspectiva
podemos crear adicional, al servicio tradicional
un centro de capacitacion en:

- Procesos del Prolocal, y, otros proyectos
semejantes.

- Administracion de empresas agricolas
- Calidad de Servicio
- Obligaciones Tributarias de las Organizaciones

Sociales

- Expertos en Tributacion

o0



1.4.-Objetivos del Proyecto

1.4.1.- Objetivos Generales

Aumentar la Cartera de Clientes
Crear el Centro de Capacitacion Babahoyo

1.4.2.- Objetivos Especificos

Iniciar una agresiva campana de publicidad para
comunicar nuestro servicio.

Adquirir e instalar los equipos y mobiliario necesario
para el Centro de Capacitacion

1.4.3.-Metas

Aumentar la cartera de clientes de 30 a 60
Dictar un seminario mensual con 40 participantes

Capacitar 480 lideres y liderezas de |las
Organizaciones Sociales de Primer y segundo Grado

1.5.- Beneficiarios del proyecto
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Los y las Profesionales y
microempresarios de Babahoyo asi como 480 lideres y
liderezas de las organizaciones sociales que han
tenido el cofinaciamiento del Prolocal. Inicialmente
este proyecto beneficiard directamente a los 60
clientes permanentes, pero su influencia proyectada
en la competencia irradiara a toda la sociedad
Babahoyense, la misma que ha visto crecer su
infraestructura como ciudad; por lo que varias
cadenas de Comisariatos y Farmacias han puesto sus
0jos en ella, esto ha determinado el crecimiento de
servicios de toda indole siendo nuestro proyecto en el
aspecto Contable Tributario independiente el primero
en la Ciudad que busca proyectar una imagen
empresarial solida y confiable.

1.6.- Mecanismos de participacion Comunitaria

Las Organizaciones sociales de primer grado
participaran con sus capacidades y tendran que
implementar lo aprendido en su comunidad.

1.7.- Relacion con Planes del Gobierno

Es importante destacar que el Gobierno Central esta
transfiriendo competencias a los Gobiernos
Seccionales como Consejos Provinciales y Municipios,
principalmente en lo que tiene que ver con el sector
Agricola, la creacion de programa de ayuda para ellos,
necesariamente debe tener una etapa de capacitacion,
en manejos de recursos y administracion de
microempresas, alli es donde vamos ha estar nosotros.



2.- PLAN DE NEGOCIO
2.1.- Tamano y tendencia del mercado

2.1.1.- Tamano de mercado global.- El mercado
de comerciantes en la ciudad de Babahoyo con unos
1.500 comerciantes formales, el mismo que crecera a
mex gue implante mayores controles del SRI hacia
zon.. periféricas incorporando a tiendas, bazares
bares etc., ademas con la inauguracion del Malecon
de la Ciudad de Babahoyo en Julio del 2006 generara
NnUevos Negocios.

La poblacion total de Babahoyo segun el dltimo censo
del INEC estaba en los 132.824 habitantes, con una
PEA de 47.141 personas.

Del total de la poblacion un alto porcentaje se
concentra en la ciudad siendo casi un 58 de poblacion
urbana. con un 51 % de hombres, y 49 % de mujeres.
(fuente Infoplan).

2.2.-Cuanto estarian dispuestos a pagar por mi
servicio?

La implantaciéon a partir de Enero del 2006 del control
denominado ANEXO TRANSACCIONAL por el SRI, para
lo cual se necesita equipos de computo y acceso de
Internet, los clientes consideran un precio razonable $
50,00 mensuales. Existiendo algunos que deban pagar
mas por el volumen de informacion, pero que no son
la moda por lo tanto consideramos para el analisis
este precio como el mas razonable y asequible.

Al momento que lleguemos a nuestra meta, quien
desee ingresar cliente, debera pagar un valor mas alto,
lo que nos afianzara la clientela tradicional, vy



generara ingresos adicionales con un
poco de esfuerzo en el nivel de trabajo.

2.3.- Cuantos Clientes comprarian mi servicio?
Con el analisis de mercado se determina que podemos
llegar a captar el doble de la cartera tradicional, lo
que representa un 4 % del total del mercado es decir
60 clientes, necesitando informar nuestro servicio en
los medios de comunicacion, lo que no hemos hecho
antes.

2.4.- La Competencia.- Esta representada por 14
empresas formales que brindan igual servicio, a mas
de varios contadores que trabajan para empresas
medianas y grandes tanto del sector publico como del
sector privado y que en sus momentos libres,
atienden clientes. (Ver anexo seis)

De esta competencia solo una mantiene, como lo hace
la nuestra, convenios con empresas que nos informan
sobre los cambios en materia tributaria, ocurridos
cada mes.

Los demas sobreviven con informacion obtenida de
quienes la obtenemos primero, esto nos da una
ventaja sobre nuestra competencia.

La fortaleza de la competencia es su capacidad de
sobrevivir con gruesos errores en declaraciones que
les ha costado mucho dinero a sus clientes, ademas
tres estan muy bien ubicados con oficina en el primer
piso y con acceso a la calle.



(

2.5.- Los Proveedores.- Para la prestacion de
nuestro servicio se debe adquirir formularios un 103 y
un 104 cuyo costo esta entre 0,80 centavos a un dolar,
por lo que para este plan consideramos un costo
variable de 2 ddélares por cliente que en porcentaje
representa el 4 % de las ventas.

Estos formularios se encuentran en librerias,
imprentas, bazares, etc. Por lo que no existe
problemas de abastecimiento.

2.6- Fraccion del mercado y ventas.- Del total de
comerciantes formales de la ciudad nuestra
participacion es apenas del 2 % en cinco anos de
actividad. Nuestra aspiracion es llegar ha captar el 4
% de la misma.

El nivel de ventas actual es de 1.500,00 dolares
mensuales de los 30 clientes que es nuestra base y
soporte en cualquier error que pudiera hacer fracasar
el emprendimiento.

Esperamos elevar ese volumen de ventas hasta 3.000
dolares, que significa atender a 60 clientes con un
costo mensual de 50 dolares cada uno.

SEGMENTO DEL MERCADO

ANC UNC
CONCEPTOS 10 Trimads 20 Trimest

Total comerciantes
Fraccion del mercado ’ 4 4 4 4

4 4 4 4 + 4 2 %
Volumen de ventas § 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 E.:+d] 4500 6300

2.7.- RECURSOS DISPONIBLES



2.7.1.- RECURSOS HUMANOS
Director o Administrador

EDGAR QUINONEZ NAVARRETE

46 ANOS

CASADO

TRES HIJAS

Contador Publico Auditor con Titulo de tercer nivel
otorgado por la Facultad de Administracion Finanzas e
Informatica de la Universidad Técnica de Babahoyo.

Veinte afos de experiencia, experto en tributacion,
expositor de seminarios.

Capacidad de comunicacion, oral y escrita.

Conocimientos de  Contabilidad computarizada,
manejo de utilitarios.

Asistente Contable
AYDEE LEON BAZAN
43 ANOS
CASADA
TRES HIJAS

Contadora Bachiller con dos anos de experiencia,
experta en tributacion, con varios cursos y seminarios,
excelente relaciones interpersonales.

Auxiliar Contable



EVELIN QUINONEZ LEON
17 ANOS

SOLTERA

ESTUDIANTE DEL PRIMER ANO DE LEYES (UNIANDES)

Bachiller Contable con un ano de experiencia experta
en declaraciones tributarias, experta en digitacion de

Anexos Transaccionales.

Dominio de procesador de texto Word y hoja de

calculo Excel.

2.7.2.- Equipos

Computadora portatil dell 1.500,00
Computadora 2 2.000,00
Impresoras 3 400,00
Telefonos Panasonic 2 300,00

2.7.3.- Mobiliario
Escritorios 300,00
Vitrinas 500,00

TOTAL CINCO MIL DOLARES EN
MOBILIARIO.

EQUIPOS Y
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2.8.- VALOR DE LA INVERSION
INICIAL

Para iniciar nuestro Plan de Negocio, se requieren
quince mil dolares de inversion, para comprar equipos
de computo y mobiliario necesario, tanto para el
servicio tributario como para el Centro de
Capacitacion Babahoyo. (VER ANEXO UNO INVERSION
INICIAL). Ademas de un mil doscientos diez ddlares,
para capital de trabajo inicial.

RELACION DE GASTOS DE ESTABLECIMIENTO DE LA EMPRESA

CAPITULO CONCEPTO Valoracion

La Capitalizacion para obtener este monto de
inversion, se obtendra solicitando un préstamo al
sistema financiero por $ 10.000,00 dolares a tres
anos plazo con pagos mensuales, con una tasa de 12
% anual. (VER ANEXO TRE TABLA DE AMORTIZACION)

La diferencia se obtendra de recursos propios de la
sociedad conyugal

Plan de Negocio Potenciacion Oticina Contable 16
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2.9.- PROCESO DE PRODUCCION DEL SERVICIO

El mantenimiento del aspecto tributario de
nuestros clientes, precisa la organizacion de los
mismos, de acuerdo al dia de vencimiento de sus
declaraciones, considerando el noveno digito del RUC.

'NOVENO DIGITO RUC DIA DE DECLARACION
| - 10
oy 12
s
16
18
20
27 |
24 N
26
28

Wi

|
|
|
|
|

[=RiVeliv . RR N NIV, §I8-N

\
|
I
[ |
|
\
|
B
|
\
|
|
|

[
|
|
|
|

De acuerdo a esta tabla distribuimos las labores.

La Auxiliar Contable, ingresa Ila
informacion, en el sistema de ANEXOS
TRANSACCIONALES.



Con la impresion del Anexo Transaccional,
el Director procede a elaborar el borrador de la
declaracion, para que exista concordancia, evitando
diferencias con la administracion tributaria.

Con este borrador la Asistente
Contable elabora la declaracion solicita firmas y envia
al banco para su ingreso.

El Director procede a cargar la
informacion de los anexos transaccionales mediante
Internet, y verifica luego de 48 horas que Ila
informacion es correcta.

La Asistente Contable elabora factura vy
procede a cobrar la mensualidad respectiva.



3.1.- ESTUDIO FINANCIERO

El presente Proyecto de inversion considera alcanzar
un nivel de ventas 60 clientes mensuales a un precio
de 50 dolares por cliente, en cuanto al servicio
Tributario. Lo que representa un ingreso mensual del
3.000,00 dolares

Para brindar el servicio se requiere tres personas
cuyo sueldo genera un egreso mensual de Un mil
setecientos cuarenta 00/100. Considerando sueldo
basico y beneficios sociales. ( ANEXO CUATRO )

Para realizar las declaraciones se necesita un
formulario 103 y un formulario 104, cuyo costo es de
aproximadamente dos dolares. Por lo que el Costo
Variable en formulario es de 120 dolares al mes.

El costo de Alquiler de una oficina requiere $ 300,00
dolares.

Los gastos generales alcanzan la suma 255 mensuales.

Y para publicidad se utilizaran 250 dolares que
corresponden al pago por cunas radiales vy
publicaciones en los periodicos de la localidad.

Mientras que para la Capacitacion se considera una
participacion de 40 personas por mes a un precio de
50 dolares cada uno. Lo que nos representa un
ingreso de 2.000,00 dolares. Considerando que en
publicidad, break, materiales y capacitadores, se debe
consumir el 50 9% de estos ingresos. Para la
realizacion de estos eventos el socio estratégico es
Prolocal.
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Gastos de Administracion y Generales v

OIS 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300

Alquileres 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 100 3.600
255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 3.060
Suministros {electricidad,: 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
“orreos y transportes 5 5 5 5 5 5 5 ) 5 5 5 5 60

“omunicaciones [telefono, 60 60 60 60 60 60 60 60 60 6 60 t0) 720

Material de Oficina 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
Limpieza y mantenimientg 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
Capacitacion | 100 100, 100 100, 100 100 100, 100 100, 100 100 100 1.200
[Imprevistos 50 50 50 50 50 5( 50 50 50 50 50 50 600
Ingresos y gastos por servicios Capacitacion v

Seminario con asistencia de 40 personas a un precio de 50 dolares. Un seminario por mes

13- Ingresos 2.000 2.000, 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 24.000
14- Gastos 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 12.000

Cobros a los clientes v

15- Plazo de pago.
% pago en el MES 100,0%
% pago a 30 dias 0,0%

Otros

16- % Impuestos sobrdseRLT
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Con estos valores de ingresos vy

gastos obtenemos los Estados de Resultados, para los
cinco anos que se consideran del proyecto, obteniendo
una utilidad de siete mil doscientos dolares en cuanto
el servicio tributario considerando el pago de intereses,
aumentando la utilidad por los servicios de
Capacitacion la utilidad sube hasta diez y siete mil
doscientos dolares. En los anexos tres, cuatro y cinco
encontramos los valores por depreciaciones, intereses
y sueldos.

El valor del costo variable se asigna un 4 % de los
ingresos por compra de formularios.
3.2.- ANALISIS DE LAS CIFRAS

3.2.1.- FLUJO DE CAJA

| ARO O ANO 1 ] ARO 2 ANO 3 ANO 4 | ANO §
Total Ingresos 36.000,00 36.000,00 16.000,00 36.000,00 316.000,00 |
Gastos Operativos 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 |
Ingresos Extraordinarios 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 |
Gastos Extraordinarios 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Amortizaciones 2.742,30 2.742,30 2.742,30 688,50 688,50 |
BENEFICIO sntus de impusstus o mtsreses - 20.257,70 20.257,70 20.257,70 22.311,50 22.311,50
Impuestos 1.921,57 1.958,97 2.001,07 2.231,15 2.231,15 |
BENEFICIO NETO antis o s wmn = 18.3
Amortizaciones - 2.742,30 2.742,30 2.742,30 638,50 688,50 |
Intoreses 1.042,00 658,00 247,00 - -
Necesidad Operativa de Fondos (NOF)  16.210,00
. FujpdeCaja Libre - 16.21000 2003643 2 2035303 2 2075193 2076885  20.768,85

Cash Flow Libre

|
womp |
Gl

[S8]
d
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I:scuela Supernior Politecnica del

Litoral - Centro de Educacion Contin

Guavaquil Ecuador

3.2.1.- CALCULO DE LA TIR'Y VAN

SECONTAD Calculo del VAN y el TIR

Importe de la INVERSION 16.210
Cash Flow previste  -16.210 20036  20.353 20.752 20.769 20.769

Tasa de descuento (tipo de interss) 12 0%

LT 51.481.8 |
a Interna de Rentabilidad - TIR IEFFXT 1,228

3.2.2.- PERIODO RETORNO

PERIODO RETORNO

PERIODO DE RETORNO

Plan de Negocio Potenciacion Oficina Contable 24
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3.2.3.- PUNTO DE EQUILIBRIO

CUENTAS VALORES TOTALES %
MES
COSTO 120 6,00
VARIABLE
Formularios 120
COSTO FIJO 1980 94,00
Sueldos 1175
Publicidad 250
Alquiler 300
Gastos 255
generales
TOTAL 2100 100,00

PRECIO X CANTIDAD = COSTO FIJO + COSTO VARIABLE

50 ( X) = 1,980.00 + 120
50X = 2,100

X = 2,100/50

X = 42

El punto de equilibrio se encuentra con la atencion de
42 clientes, siendo que nuestro proyecto busca captar
60 clientes nuestro margen es de 18 clientes

9
h



CONCLUSIONES

Nuestro Plan de Negocio tiene una base que impedira
fracasar al tener un sustento en wuna cartera
tradicional de 30 clientes.

Hemos propuesto una meta de 60 clientes que es
sumamente discreta, conociendo la tendencia de
crecimiento de la poblacion, esta cantidad nos permite
no sobredimensionar los ingresos.

El analisis de la cifras indican, positivamente que este
es un negocio con futuro, con una TIR de 122 % y con
periodo de retorno de la inversion de un afo.

El servicio Tributario, tiende a crecer en los proximos
afnos, en la medida que la Administracion del Servicio
de Rentas Internas mejore sus controles, por lo que
existira una mayor demanda de especialistas en este
tema. SECONTAD estara ahi marcando la diferencia,
con el sello de lo bien hecho, que identifica a quienes
han pasado por las aulas centenarias de la ESPOL.
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ANEXOS

ANEXO UNQ ESTABLECIMIENTO DE INVERSIONES

Compra Activos
' FORMA DE PAGO

Escriterio ) 10 10% 300
sillas y mesas para capacitaco 10 10% 3.000
(Pizarra acrilica grande trarspor ) 10 10%)| 200

ANEXO DOS
e S R GRR  ee

3.1- Capital A
UL BT g Rt 0 Vol JT TSR < 8. .51
3.2- Inversores (socios)

Aydee Leon Bazan 3.105 50.00%

Nombre

1- Préstamos corto plaro importe Afos Interés Pagos

2- Préstamos Largo Plazo

Sistema Finacero 10.000 3 12.0 12
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ANEXO TRES

DETALLE DEL PRESTAMO
VALOR INVERSION: 15.000,00
RECURSOS PROPIOS:6.,210,.00
PRESTAMO: 10,000,00

PLAZO : TRES ANOS

PAGOS MENSUALES
TASA: 12 %
Saldo Pago Pago
inicial programado total Capital Intereses
1 10.000,00 332,14 332,14 232,14 100,00 9.767,86
2 9.767.86 332,14 332,14 234,46 97,68 9.533,39
3 95.533,39 332,14 332,14 236,81 95,33 9.296,58
4 9.296,58 332,14 332,14 239,18 92,97 9.057,41
5. 9.057,41 332,14 332,14 241,57 90,57 8.815,84
6 8.815,84 332,14 332,14 243,98 88,16 8.571,85
7 8.571.,85 332,14 332,14 246,42 85,72 8.325,43
8 8.325,43 332,14 332,14 248,89 83,25 8.076,54
9 8.076,54 332,14 332,14 251,38 80,77 7.825,16
10 7.825,16 332,14 332,14 253,89 78,25 7.571,27
11 7.571,27 332,14 332,14 256,43 75,71  7.314,84
12 7.314,84 332,14 332,14 258,99 73,15 7.055,84
13 7.055,84 332,14 332,14 261,58 70,56 6.794,26
14 6.754,26 332,14 332,14 264,20 67,94 6.530,06
15 6.530,06 332,14 332,14 266,84 65,30 6.263,22




Escuela Superior Pohitecnica del

Litoral - Centro de Educacion Contin

Guavaquil Ecuador

16 6.263,22 332,14 332,14 269,51 62,63 5.993,71
17 5.993,71 332,14 332,14 272,21 59,94 5.721,50
18 5.721,50 332,14 332,14 274,93 57,21 5.446,57
19 5.446,57 332,14 332,14 277,68 54,47 5.168,89
20 5.168,89 332,14 332,14 280,45 51,69 4.888,44
21 4.888,44 332,14 332,14 283,26 48,88 4.605,18
22 4.605,18 332,14 332,14 286,09 46,05 4.319,09
23 4.319,09 332,14 332,14 288,95 43,19 4.030,14
24 4.030,14 332,14 332,14 291,84 40,30 3.738,30
25 3.738,30 332,14 332,14 294,76 37,38 3.443,54
26 3.443,54 332,14 332,14 297,71 34,44 3.14583
27 3.145,83 332,14 332,14 300,68 31,46 2.845,14
28 2.845,14 332,14 332,14 303,69 28,45 2.541,45
29 2.541,45 332,14 332,14 306,73 25,41 2.234,72
30 2.234,72 332,14 332,14 309,80 22,35 1.924,93
31 1.924,93 332,14 332,14 312,89 1925 1.612,03
32 1.612,03 332,14 332,14 316,02 16,12 1.296,01
33 1.296,01 332,14 332,14 319,18 12,96 976,83
34 976,83 332,14 332,14 322,37 9,77 654,45
35 654,45 332,14 332,14 325,60 6,54 328,85
36 328,85 332,14 328,85 325,57 3,29 -
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ANEXO CUATRO

INVERSION EN PERSONAL ANO UNO
TERCER CUARTO | VACACIONE | TOTAL GASTO
ny PATRONAL SUELDO SUELDO £ l!-JAl. TOTAL ANUAL
ADMINISTRADOR 400,00 aweo | 3333 | 1333 16,67 511,93 6.143,20
ASISTENTE 30000 | 3645 | 2500 | 1333 12,50 387.2% 4.647,40
AUXILIAR 210,55 25 1755 | 13 77 275.7% 3.309,41

ANEXO CINCO

 DEPRECIACION DE ACTIVOS FLIOS

[AND UNO | AND DOS | AND AND CUATR o D

MAQUINARIAS ¥ EQUIPOS [ CANTIDAL v/ moranis [uiroia /R SIIAL | DR anUAL DLP ARLIAL T P aNUAL DIP AN A PP ANUIAL

Com ofa portal e 3,00 1 800,00 5 400,00 40,00 1 603,20 160380 | 160380 - |
[ Proyecter Epson —_ 1,00 1.500,09 | 1T500.00 | 15000 | 450,00 R E S TS TN S =X SN S
| Fotocopladoia Xerox ol 100 § aooose [ 299000 1 T00.00 = 19050 [ 18300 [ 1300 [ 1e0.0¢ [ 159.73475
| Fax lexmark Lo | 3o ; 300,00 t 30,00 17,00 FEE] i 27,00 LT, FENT)

1 == s I = = —
| Telefone lnalambrico Panas{ .00 160.00 | 20000 30 [ 170 | 17.00 17,00 17.00 17,50 ]
L L

[ 545666 | [ 337786 | 337,00 | 337780 | [ 23386 |

MUEBLES ¥ ENSERES T AND BOY | ANWD YEFS | AND CUKY ]
TAN 5 3 BYF ANUAL | GFP ANUAL | GEF ANUAL]
Escriterios 3,00 300,00 900,00 90,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00
Esciitorios med Bnos 7,00 299,00 400,00 7550 35,50 | 3:%0 33,50 | 335 | 3380 |
[ Shilon de geronch 1,00 300,00 390,00 30,00 27,00 27,90 27,00 27,00 27.00
- s E!sm-brh <.00 <430.00 400,90 40.20 38,00 36.00 36,00 38,00 36,00
plaarra acrilica grande 1,00 200,00 200,00 20,00 18,00 18,00 18,00 18,00 1=, 00
| SHlas y mesas para c% 30,00 100.00 3.000.00 300.00 270,00 270.00 270.00 270.00 270,00
2 555,00 1450 164,50 456 64,50 A
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ANEXO SEIS

DETALLE DE LA COMPETENCIA

SETRID (TANIA RIVERA)
SCAT (DIONICIO LEON)
MIGUEL ANGEL ORTIZ
JUAN ANDRADE
ALFREDO QUINTO
VICTOR PACHECO

LUIS BRIONES

JOSE BRIONES
BOLIVAR MARISCAL
HUMBERTO DE LA CRUZ
PATRICIA SALTOS

NELA PRIETO

VICENTE BAJANA
MANUEL BAJANA
SECONTAD (EDGAR QUINONEZ)



