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1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1 TITULO DEL PROYECTO

SISTEMA DE COMPRAS COMUNITARIAS (S. C. C.) EN EL BARRIO
PATRIA NUEVA DE LA CIUDAD DE QUININDE.

1.2 AUTORES DEL PROYECTO

1.2.1. Ana de Lourdes Huayamave Martinez

1.2.2. Galo Xavier Navarrete Menéndez

1.3 ORIENTACION DEL PROYECTO

El proyecto esta orientado al mercado interno, pues se trata de beneficiar a las

familias pobres de un barrio marginal de la ciudad de Quinindé¢.

1.4 LOCALIZACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

La ciudad de Quinindé se encuentra ubicada en el Noroccidente del Ecuador en la
Provincia de Esmeraldas, a una hora de Santo Domingo de Los Colorados y a hora
y media de la Ciudad de Esmeraldas en el medio de la carretera entre las dos
ciudades.

El universo de aplicacion del proyecto es el barrio Patria nueva, un sector marginal
de la ciudad, ubicado en el oeste de la urbe, en una zona de topografia elevada y de
dificil accesibilidad por encontrarse rodeada por el rio Quinindé (VER ANEXO 1:
ANEXO1 PLANO DE QUININDE .doc).

El proyecto en si se circunscribe a 100 familias, y se ha preferido en primera
instancia a preferir a las familias residentes en la calle principal del barrio, por ser

de mas facil identificacion y accesibilidad. En suma el marco de trabajo



circunscribe aproximadamente a 100 viviendas en ocho manzanas (VER ANEXO

2: ANEXO2 BARRIO PATRIA NUEVALdoO)

1.5 CONDICIONES LOCALES

La region de Quinindé pertenece a la zona tropical himeda, tiene un clima calido
con alta humedad y alta pluviosidad, en esta zona llueva casi todo el aio y se tiene

una temperatura promedio de 35° C a la sombra.

lLas vias de acceso a la ciudad son de primer orden, pues la ciudad se encuentra
ubicado a un lado de la carretera Panamericana en el tramo Santo Domingo —
Quinindé. Para acceder al Barrio Patria Nueva hay que hacerlo desde la carretera,
pues su elevacion sobre el resto de la ciudad y su ubicacion en medio de un recodo
del rio Quinindé, hacen dificil su acceso desde otros puntos. Esta via esta lastrada

y en invierno es casi imposible su acceso en vehiculo.

El Barrio Patria Nueva no tiene dotacion de servicios basicos, apenas cuenta con
electrificacion en la via principal, mas sus calles son de tierra y carece de

Alcantarillado Publico y redes de agua potable.

Por las condiciones socioeconomicas de los habitantes de este barrio, las personas
se¢ dedican a labores agricolas y de albaiileria en un 80%. El resto de sus
habitantes ejercen la docencia o son empleados publicos. Estos factores hacen
posible la utilizacion de mano de obra local para los proyectos y obras

comunitarias.

2. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

2.1 Fundamentacion del Tema
La creciente crisis economica de nuestro pais ha logrado que el poder adquisitivo
de las familias se estreche cada vez mas por la falta de ingresos y la excesiva

utilidad percibida por comerciantes de diferentes articulos, excluyendo a las
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personas de menores recursos a los beneficios de descuentos o rebajas en la

compra de ciertos bienes y servicios.

En el contexto de mejorar la calidad de vida de las personas mas necesitadas y de
erradicar la pobreza en el Ecuador en otras épocas se han implementado programas
de tiendas populares, los mismos que no han tenido el éxito esperado por el mal
uso del dinero por parte de los administradores de las mismas y la especulacion de

los precios por parte de los almacenistas al mayoreo.

Para los habitantes de los barrios populares, las tiendas normales son de gran
ayuda pero, la capacidad de pago de estos es muy reducida debido a que sus
ingresos son minimos. El Gnico ingreso que algunos perciben es el bono solidario
que les da el gobierno y el dinero que ganan a diario por trabajos domésticos y

jornales en el campo y la construccion.

Como alternativa a la solucion del problema se plantea un Sistema de Compras
Comunitarias, implementando cursos de capacitacion a los padres y las madres
con enfoque de género, y participacion de grupos de familias en compras que
ayuden a disminuir los costos unitarios de los articulos de primera necesidad.
Objetivos alcanzables solamente con la administracion participativa del Comité

Barrial de dicha area, quienes estan interesados en iniciar el proyecto.

La organizacion barrial en Quinindé esta bastante avanzada por parte del
Departamento de Desarrollo Comunitario del Municipio, no obstante, hay personas
que prefieren comprar individualmente a tener que enfrentarse con problemas
organizacionales en las compras comunitarias; sin embargo, las personas mas
necesitadas son las que mas se interesan en el programa, en vista de que ellas
compran a diario en las tiendas de barrio, pagando desde un 20% hasta un 100%
de sobre precio comparado con los precios del mercado y de las tiendas
mayoristas. Estas personas tienen ingresos diarios o semanales por lo cual muchos
de ellos se ven obligados a comprar o fiar viveres, los mismos que muchas veces

no constituyen una fuente de alimentacion saludable.



2.2

Tanto los habitos culturales como los alimenticios de las personas del sector, son
en parte una causa de que ellos no puedan sacar mas provecho de su dinero al
realizar sus compras, por ello, el proyecto estara también enfocado en el cambio de
estos habitos y la concienciacion de padres y madres sobre el correcto uso del
dinero, asi como la adquisicion de productos naturales alimenticios que sean de
cosecha de temporada. Bien es cierto, que la falta de conocimientos vy

organizacion de la vecindad es un factor que agrava la situacion actual.

Idea del Proyecto

[La organizacion de la poblacion en grupos de compras comunitarias es el primer
paso para crear en las personas una conciencia de vida comunitaria. Las
experiencias y conocimientos impartidos servirdn como base para participar en
otras actividades comunitarias de manera conjunta; La capacitacion de lideres en la
organizacion comunitaria es un factor importante en el desarrollo de politicas de
asistencia social. Mayoritariamente en las familias, quienes realizan las compras
son los padres y las madres son las encargadas de preparar y administrar la

dotacion.

El proyecto lograra que la participacion en el proceso de organizacion y la
aplicacion de un sistema de compras comunitario sea equitativo entre hombres y
mujeres, aportando un valor agregado a la cultura de nuestra gente, el cual sera la

equidad de género en la organizacion de las tareas y responsabilidades del hogar.

La participacion de hombres y mujeres en la administracion de la dotacion
alimenticia, elaboracion de presupuestos de compras, organizacion de grupos de
compras y delegacion de responsabilidades contribuira indirectamente a fortalecer
la union familiar y el respeto por las actividades y obligaciones y derechos de cada

género.

Los precios de los viveres seran bajados hasta en un 50% con respecto de los
costos obtenidos en las tiendas de los barrios, por ejemplo, la libra de papa en la

tienda cuesta $0.23 dolares y mediante el sistema de compras comunitarias podran



comprarla en $0.13 dolares: la libra de azucar en la tienda cuesta $0.26 dolarcs »

comprandolo en comunidad costaria $0.20 dolares.

LLa mecanica del sistema sera agrupar a personas en grupos de compras, los cuales
aportaran dinero segun su presupuesto individual para que en conjunto se compren
viveres en tiendas mayoristas o el mercado, obteniendo descuentos por la compra
en volumen. Cada familia aportara la cantidad de dinero que sea necesaria para
comprar los viveres que previamente se habra definido y se designara
rotativamente a un grupo encargado de realizar las compras, ¢l mismo que una vez

hecho el mercado dara a cada familia el equivalente en viveres a su aportacion.

Los costos fijos como transporte, embalaje y estiva se pagarian en alicuotas. En
sintesis la idea es comprar cada semana conjuntamente los viveres para toda las
familias integrantes del programa, asi el costo de una unidad que en la tienda tenia
un precio determinado se bajara por el volumen de compras hechas por los
encargados de realizar el mercado semanalmente. La participacion de hombres y

mujeres debe tender a ser equitativa en cuanto a las actividades asignadas.

Para lograr este objetivo se capacitara al grupo en la manera de organizar las
compras, la manera de distribuir el dinero y la calidad de los viveres comprados
desde el punto de vista alimenticio, es decir mejor alimentacion con el mismo

presupuesto.
2.2.1. Estrategias de Sostenibilidad

Una vez que el proyecto sea ejecutado, se espera que el mismo seca
sostenible, a través del apoyo del programa por parte de la iglesia y la
dirigencia barrial, quienes ayudaran en la organizacion y seguimiento del

sistema de compras comunitarias implementado.

Asimismo, se¢ espera la participacion activa de hij@s, padres y madres en
los talleres de evaluacion, de tal forma que ¢l ahorro y la economia familiar
se conviertan en una tarea de todos. En estos talleres se incluira dinamicas
de grupos y aportes, para aplicar la metodologia de participacion a otros

problemas del barrio.



Para que el programa continie también es importante motivar a las familias
para que las responsabilidad de las compras comunitarias sean de manera
rotativa entre grupos de hombres y mujeres, asi se estaria afianzando el

sentido de trabajo en grupo de la comunidad del Barrio Patria Nueva.

3. ANTECEDENTES

3.1 Historia del Proyecto

Preocupada por la salud y calidad de vida de los habitantes del la ciudad de
Quinindé La M.I. Municipalidad del Canton plantea atender las necesidades de las
personas de menores recursos economicos mediante un proyecto que sirva para
mejorar sus condiciones de vida, enfocado a disminuir los precios de los viveres
que ellos compran. Como propuesta inicial se plantea la creacion de un sistema
de comercializacion popular, a través de tiendas de abastos para vender productos

a menor precio.

La poblacion del Barrio Patria Nueva, representada por su Comité Barrial, esta
dispuesta, en su mayoria a participar en un programa de reduccion de precios,
algunos piensan que la solucion seria que el Municipio instale tiendas populares en
el Barrio. Esta idea se descartdé en primera instancia porque no hay manera de
garantizar la sostenibilidad de los precios bajos en las tiendas, para ello habria que
implementar un programa en las comunidades campesinas para que puedan
producir a menor costo y un exhaustivo programa de control de precios. Programas
de tiendas no han tenido ¢éxito por el mal uso del dinero por parte de los

administradores de las mismas.

Como alternativa a la solucion del problema se plantea un sistema de compras
comunitarias, implementando cursos de capacitacion a los padres y las madres
con enfoque de género, y participacion de grupos de familias en compras que
ayuden a disminuir los costos unitarios de los articulos de primera necesidad;
inicialmente se ha pensado implementar como un proyecto piloto en el Barrio
Patria Nueva, con el apoyo de un Comité Barrial de dicha area, quienes estan

interesados en iniciar el proyecto.
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Ya existen estudios sobre el tema. concretamente en Ecuador hay un proyecto de
comercializacion de viveres a menor costo que en el mercado comun llamado
“Comercializando como Hermanos™ “Maquita Cuchunchic” (MCCH). La
diferencia con este proyecto es que el MCCH trabaja con la cadena de
comercializacion, incluyendo al productor: y el Sistema de compras Comunitarias
(SCC), trata de agrupar personas para que con sus mismos recursos adquieran

conjuntamente articulos a menor precio en virtud del volumen conjunto.

El MCCH es una empresa privada sin fines de lucro que nacio el 24 de marzo de
1985 de la iniciativa de las Comunidades Eclesiales de Base Sur de Quito: se
constituyo legalmente para trabajar en la comercializacion comunitaria a servicio de

los sectores rurales y urbano marginales de menos recursos del pais.

4. ESTUDIO ECONOMICO DEL PROYECTO

CUADRO DE COSTOS PREVIOS A LA FORMULACION DEL PROYECTO

l RUBRO | VALOR | ~ Observaciones
GASTOS PREOPERATIVOS
’ T I
‘ !
Estudios Tecnicos $ 2,000.00|incluye asesoramiento durante dos meses
o ) ) |
|
Gastos de tramites legales . $200.00permisos y licencias

R

Capacitacion y entren. de personal | $1,200.004 coordinadores 2meses

suBTtOoTAL $ 3,400.00



5. ANALISIS DE MERCADEO

5.1 Mercado

Por tratarse de un proyecto de naturaleza social, pero con implicaciones
comerciales en donde van a influir factores economicos y de oferta y demanda de
insumos, en el desarrollo del mismo pueden haber variantes y permutaciones de
los procesos, pero bajo ningun concepto se perdera la naturaleza de servicio social
v el caracter de los precios a niveles econdémicos y siempre menores que las

tiendas del barrio.

Por estas razones se han analizado varias alternativas que van desde la creacion de
tiendas populares, implementacion de carros de venta ambulante, compras masivas
por alicuotas, almacenamiento de viveres en bodegas y compras directas a los

productores.

Por razones metodologicas y fines académicos se ha delimitado el proyecto a la
organizacion de grupos de compras entre los vecinos, en un numero inicial de
participantes de 100 familias del Barrio Patria Nueva de la ciudad de Quinindé.
Esto no significa que en el proceso de desarrollo del proyecto se adopten otros
medios de gestion y manejo de precios impulsados por los participantes. La
naturaleza del proyecto se presta para adoptar otras formas de gestion economica y

comercial de acuerdo a las necesidades de cada grupo.

No obstante en este proyecto solo se estudiara y se hara seguimiento de los precios

de los diez viveres representativos de la canasta familiar.

5.2 Producto

El Sistema de Compras Comunitarias (SCC) “PATRIA NUEVA™ es una
organizacion sin fines de lucro que promueve un servicio social y economico al
organizar a las personas para adquirir en grupo, ciertos articulos de primera
necesidad, beneficiandose asi de los precios de mayorista y evitando al

intermediario o comerciante barrial. El servicio que presta el sistema es la



organizacion de las compras y el mejor uso del dinero aplicando valores de vida
comunitaria y colaboracion familiar en pro de beneficiarse de un ahorro

significativo, entre un 20% y 25 % por compra.

El servicio de compras comunitarias tiene un valor agregado por el hecho de
abaratar los costos de los viveres que se puede definir como la formacion de la
conciencia de vida comunitaria afianzada por el fortalecimiento de la colaboracion
familiar a través de seminarios de capacitacion y difusion de valores morales.
Ademas se proveera de la capacitacion a las madres y padres acerca de los
beneficios de una buena alimentacion y la manera de formar una canasta basica mas

barata y nutritiva.

Si a estos beneficios sumamos la posibilidad de adquirir otros bienes y servicios
distintos de los alimentos, tales como: articulos de consumo masivo, muebles,
telefonia publica, servicios de salud, servicios publicos, etc. El éxito del programa
esta en la capacidad de las personas para trabajar en grupo y la disponibilidad de

tiempo que cada familia pueda dar a la organizacion de las compras.

5.3 Promociones e Incentivos

Ademas de la ventaja de comprar directamente al mayorista, por la compra en
volumen se adquieren ventajas y promociones propias de cada producto, las cuales
seran trasladadas al grupo y adjudicadas mediante sorteo entre los presentes en las

reuniones de organizacion de las compras.

Se creara un fondo para premiar el desempefio de los mejores grupos durante el
primer mes de vigencia del programa consistente en un bono adicional del 100%

del ahorro comparativo medido en la semana de la compra.

A las familias iniciales que permanezcan en el programa durante tres meses
consecutivos se les dara el derecho de ser accionistas del programa y participar de

los excedentes de caja generados durante este periodo.



5.4 Muestreo, Método y Técnica de Recoleccion de Informacion.

Para recolectar la informacion que ayude a cumplir los objetivos se ha adoptado la

modalidad de encuestas, construyendo una base de datos de primera fuente.

Las encuestas se dividen en dos grupos, uno conformado por las familias del barrio
Patria Nueva, en cuyo caso se tomaron 39 muestras de un universo de 100 familias
participantes en el programa. Estas encuestas estan encaminadas a conocer cuales
son los productos de mayor consumo e interés para los clientes, ademas de el nivel

de interés y confianza en el programa.

En el otro grupo estan los comerciantes conformados por tres tiendas mayoristas y
cinco tiendas de barrio, en este caso se trata de determinar los precios de venta en el
barrio y los precios de venta al por mayor y establecer una diferencia cuantitativa

en los precios de venta de los productos de primera necesidad.

Las encuestas fueron elaboradas en base a los objetivos especificos del Estudio de
mercados y se realizaron entre las familias y tiendas del barrio. Ademas se tomaron
como fuente de informacion a tres de las tiendas mayoristas de la ciudad. Una vez
claborada las encuestas se ha procedido a la tabulacion de los datos y a establecer
los resultados comparativos de los productos de compra, su precio, unidad de

comercializacion y volumenes de venta al por mayor.

5.5 Analisis de Datos y presentacion de Resultados

El instrumento fue seleccionado para recolectar la informacion es la encuesta.

LLas encuestas fueron realizadas en el Barrio Patria Nueva en la ciudad de Quinindé,
mercado, tiendas de abastos de productos de primera necesidad, enfocado
especificamente a nuestro segmento de mercado, que son las familias del barrio.
Los dias seleccionados para realizarlas fueron los sabados v domingos, donde hay

mayor afluencia de los miembros comunitarios en dicho lugar.
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LLos resultados obtenidos en las encuestas realizadas a las familias, son detallados
en el anexo 3 (ANEXO3 TABULACION ENCUESTAS.xIs), en donde se
realizaron los respectivos analisis para conocer si tanto los padres, madres e hijos
estarian dispuestos a participar del programa propuesto, asi como los valores
gastados en la compra de productos de primera necesidad, con que frecuencia los

adquieren y donde realizan las compras .

En el anexo 4 (ANEXO4 PRODUCTOS MAS COMPRADOS X FLIA.xls) se
puede observar los 10 productos mas comprados por las familias, con que
frecuencia lo realizan (diario, semanal, quincenal y mensual). En el anexo 4 se
analizan los productos con las cantidades promedio requeridas mensualmente y el

precio promedio unitario de cada producto.

En el anexo 5 (ANEXOS PRODUCTOS VENDIDOS LOCAL COMERCIAL.xls)

se analizaron los productos vendidos en los locales comerciales con sus precios

promedio unitarios v los precios promedios de mayoristas.

5.6 Analisis Macro

5.6.1. Competidores: Por la naturaleza del programa, consistente en la
agrupacion de personas para la compra de articulos de primera necesidad. no
hay competencia en el mismo ramo con iguales caracteristicas en cuanto al
servicio dado; puesto que la mayoria de locales de expendio de viveres
persiguen un fin econémico y el SSC de Patria Nueva tiene fines sociales y de
desarrollo cultural y econémico, no hay competencia actualmente en el ambito
global del programa. sin embargo, ante la imposibilidad de adquirir algiun
producto o la falla en la organizacion del sistema, surge la posibilidad de
adquirir el mismo en las tiendas populares con la salvedad de que estas tiendas
estan localizadas en el centro de la ciudad y hoy en dia los moradores del
Barrio prefieren comprar en las tiendas locales que desplazarse hasta este

local.

11



5.6.2.

3.6.3.

Competidores potenciales: Debido a los objetivos del Sistema de
Compras, que busca en definitiva romper la cadena de comercializacion y
lograr precios menores cada vez evitando en lo posible los intermediarios, se
convierten en potenciales competidores los comercios que forman parte del
sistema de venta de viveres, empezando por las tiendas de barrio y en segunda
instancia los propios mayoristas, en vista de que en un momento dado, ellos se

podrian ver desplazados por los productores y fabricantes de los insumos.

El primer afectado sera el comerciante del barrio puesto que sus precios son
muy superiores a los de las tiendas mayoristas de la ciudad, ellos trataran de
bajar sus precios y competir con un servicio como la venta a crédito que en las

actuales circunstancias el SSC Patria Nueva no puede ofertar.

El otro grupo afectado seran los mayoristas, que como se dijo, si bien en un
principio seran proveedores, con el crecimiento del programa se convertiran en
competencia y trataran de bajar sus precios al nivel de venta del SCC. En vista
de que el SCC no tiene fines de lucro y algunos costos fijos seran absorbidos
por la comunidad, el margen de utilidad sera menor que el de las tiendas

mayoristas, pudiendo ofertar un precio menor que el de estos.

Entonces el problema se localizara en la ventas a crédito, en el servicio que se
dé en cuanto a la comercializacion de los viveres y a la disponibilidad de capital
por parte de los participantes para adquirir los articulos de contado, areas que
los comerciantes tendran bien cubiertas debido a que su capital de trabajo es

mavyor al igual que sus utilidades.

Productos sustitutos: Siendo la comercializacion de viveres una actividad
basica en el sistema comercial de las ciudades, siempre existira la posibilidad
de adquirir los articulos en cualquier lugar aunque a precios mayores: no
obstante el precio, existiria un sustituto para el SCC reflejado en la tienda
popular de la cual existe solo una en la ciudad perteneciente a la fundacion
Magquita Cusinchi-MCCH . Esta tienda hoy por hoy no tiene la acogida del

caso por mantener un solo local en el centro de la ciudad y excluye a las



5.6.4.

personas de escasos recursos por la distancia, las mismas que prefieren
comprar en las tiendas de barrio a desplazarse hasta el centro. Sustituir el SCC
por tiendas populares seria una buena alternativa, sin embargo, los problemas
de administracion y control de inventario hacen subir los costos de operacion

de las tiendas y esto se ve reflejado en el costo final de los productos.

Proveedores: De acuerdo al volumen y a la rotacion de los productos, los
proveedores serian desde los mayoristas hasta los propios productores y
fabricantes de los insumos. En primera instancia y mayoritariamente serian los
comerciantes mayoristas los proveedores primarios, a ellos se les compraria al
contado; sin embargo, al subir el volumen de la demanda se compraria
directamente a los productores tal es el caso de los cereales, hortalizas, leche,
huevos, carne, pan y ciertas frutas. En el caso de articulos como aceite, atin en
lata, sardinas en lata, sal, azucar y otros productos elaborados, es mas
conveniente mantener el margen de utilidad dado por los mayoristas en vista

de su volumen.

Distribuidores: El ciclo de venta estaria compuesto de la trilogia
PROVEEDOR — DISTRIBUIDOR - CONSUMIDOR. en nuestro caso la
parte del distribuidor la conforman los propios consumidores, que fungen de
organizadores y operan en un centro de acopio. para la distribucion y reparto
de los viveres. El objetivo de este programa es eliminar intermediarios v

tender a lograr una relacion directa PRODUCTOR — CONSUMIDOR.

Grupo Objetivo

El Grupo Objetivo de este programa es un segmento muy bien diferenciado
del mercado constituido por las familias de escasos recursos del Barrio Patria
Nueva. Este grupo de personas son ciudadanos que estan por debajo de la linea
de pobreza y son personas que en su mayoria reciben remuneraciones de manera
diaria, semanal y quincenal; desempefian sus actividades en areas como la de

construccion, agricultura y servicios domésticos.
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5.6.7.

Estas personas realizan compras semanales y diariamente en las tiendas de los
barrios y en el mercad; normalmente compran a crédito, pagando un sobreprecio
en las tiendas de los barrios no asi en las despensas del centro de la ciudad en

donde compran y pagan semanalmente en algunos casos.

Una de las causas para que este segmento gaste demas, son los habitos
alimenticios y el desconocimiento del margen de dinero que pierden al no
organizarse en las compras y comprar en cualquier lado y a crédito sin tomar en

cuenta el verdadero valor del dinero v de una buena alimentacion.

Posicionamiento

El objetivo de la organizacion del SCC es de convertirse en los primeros
proveedores de viveres de la comunidad, con los mejores precios del mercado,
con una dotacion oportuna y suficiente de alimentos de primera necesidad
contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la ciudadania, mediante el
ahorro y la difusion de patrones de alimentacion mas nutritiva por menos

dinero.

Competir en la categoria viveres no es sencillo ni exclusivo, pero proveer de
un servicio integral de mejoramiento de la alimentacion, calidad de vida de las
personas, organizacion comunitaria y familiar es una tarea dura pero que solo
una organizacion social como la nuestra puede llevar adelante porque: “MAS

POR MENOS: COMPRAMOS MAS, INVERTIMOS MEJOR™.

5.7 Estrategias de Marketing Mix

5.1.1.

Prototipo.- Seremos los pioneros en organizar a la gente para invertir su
dinero en el primer rubro de consumo de su economia familiar. Se lanzara el
programa como una capacitacion comunitaria y el ofrecimiento de bajar los
precios de los articulos de primera necesidad en base a la publicacion de listas
de precios y la colocacion del local o centro de acopio en donde funcionara el

programa.



Sl

Precio.- Ampliamente se ha demostrado que el precio de lanzamiento del
programa es sumamente bajo, teniendo en cuenta la diferencia de precio de los
viveres entre las tiendas de barrio y los comercios mayoristas. A pesar de tener
que subsidiar en un principio costos de capacitacion y organizacion, en el
corto plazo estos costos se veran minimizados porque seran los mismos

ciudadanos los que se encarguen de estas tareas.

Plaza.- El lugar seleccionado para implantar el programa es el barrio Patria
Nueva, considerado uno de los sectores mas populosos y peor servido de la
ciudad de Quinindé. Es necesario para el éxito del programa que los nicleos
de distribucion se encuentren cerca de las viviendas a no mas de 100 metros,
con lo que alrededor de cada nucleo se tendran mas o menos cien hogares de

cobertura, de los cuales habrian 50 participantes.

Promocion y publicidad.- Adicionalmente a las promociones
programadas, se realizara una difusion entre los nin« s en las escuelas para
formar desde alli conciencia de colaboracion y espiritu de equipo y nucleo
comunitario. Se utilizara la publicidad radial como medio de difusion masiva y

charlas informativas previo al programa.

Luego de implantado el programa. la misma gente se encargard de hacer
propaganda comunicando el beneficio primario del programa que sera la
reduccion de precios en los productos de primera necesidad. Una vez
transcurridos seis meses se planea difundir los resultados a nivel de
organizacion comunitaria y estructura familiar, asimismo como en la forma en
que se han mejorado los habitos alimenticios y la calidad de la vida de los
participantes del programa, se promocionara el espiritu de superacion del
programa y la cobertura en cuanto a servicios resumidos en la frase: “MAS

POR MENOS: COMPRAMOS MAS, INVERTIMOS MEJOR”.
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6. ORGANIZACION

6.1

6.2

Estructura y alcance del Proyecto

En razon de tratarse de un proyecto piloto, las metas y logros del mismo son de
mediano plazo, para su operacion se ejecutara el sistema de compras comunitarias
propuesto, cuyo proposito es contribuir a mejorar la situacion economica de las

familias de escasos recursos en el barrio Patria Nueva de la ciudad de Quinindé.

Este proyecto piloto se divide en dos fases. La primera fase, con una duracion de 3
meses, concentrara la seleccion y organizacion de familias con las que se trabajara
en grupos, elaboracion de programas para los cursos y talleres de capacitacion,

seleccion y contratacion de capacitadora s, v campaia de difusion del programa.

[L.a segunda fase, con duracion de 9 meses, apoyara la ejecucion de los cursos y
talleres de capacitacion, tanto a los grupos familiares, como a los coordinadores de
los grupos; asimismo contemplara el seguimiento continuo de las actividades
realizadas vy logros obtenidos con la ejecucion del sistema de compras

comunitarias propuesto, mientras dure el proyecto.

Descripcion de las fases del proyecto

a) Capacitacion en compras, habitos alimenticios y trabajo comunitario a
padres y madres de 100 familias.- La capacitacion se hara en talleres

comunitarios con reuniones semanales.

b) Conformacion de por lo menos cinco grupos, redefinicion de presupuestos
individuales y colectivos.- En esta actividad se determinara el alcance de las
compras, se denominaran responsables y se elaboraran cronogramas con la
asignacion de plazos de ejecucion. Estas evaluaciones y organizaciones grupales se
haran en talleres grupales cada quince dias con la participacion de lo dirigentes

barriales y religiosos de la comunidad.

16



¢) Compra, almacenamiento y distribucion.- Para efectuar esta etapa se
necesitara contar con un espacio no menor a 40 m* equipado con frigorifico,
lavabo, balanza, estanterias y mesones de trabajo. Una vez hechas las listas, los
presupuestos v las compras se llevaran los viveres al centro de distribucion para

ser repartirlos segln las alicuotas de cada familia.

d) Seguimiento de los grupos de compras y talleres de evaluacion y
reorganizacion.- posterior a la organizacion de los grupos y durante seis meses se
haran reuniones quincenales para evaluar el desenvolvimiento del proceso de
compras y distribucion. Inicialmente durante el primer mes las reuniones de
evaluacion seran semanales los dias viernes, previo a las compras que se realizaran
los dias sabados o domingos. En estas reuniones se reorganizaran los grupos y se

reestructuraran los presupuestos de acuerdo a la dinamica de las compras.

Estas acciones seran respaldadas de acuerdo con el cumplimiento de los

indicadores establecidos.

6.3 Estrategia del proyecto

Se aplicara una estrategia de comunicacion, motivacion y sensibilizacion social
para concienciar a la poblacion, en especial a los padres y madres del Barrio Patria
Nueva, para lograr la recuperacion de habitos, actitudes y practicas que favorezcan

una mejor convivencia social y comunitaria.

6.4 Administracion del Proyecto

El proyecto propone el funcionamiento del modelo del sistema de compras
comunitarias, con la participacion de los siguientes grupos humanos, para su

administracion y ejecucion:

a) Grupos de familias del Barrio Patria Nueva: En un nimero de 200
integrantes (100 familias), quienes seran capacitados mediante cursos y talleres con

enfoque de género, luego del entrenamiento se hara un seguimiento continuo a



¢)

d)

f)

través de encuentros mensuales, mientras dure el proyecto, para analizar como se ha

ido desarrollando este programa.

[La participacion de este recurso humano juega un papel crucial, como freno o

impulsor del impacto positivo que puede tener el programa comunitario propuesto.

Coordinadores de grupos: Estos seran responsables de dirigir y coordinar los
grupos para las compras comunitarias, también seran capacitados, especialmente en
liderazgo y comunicacion. Este grupo estara conformado por los mismos miembros

de los grupos familiares seleccionados.

Instructores: En un numero de 4 capacitadora s capacitaran a miembros de los
grupos familiares seleccionados, en las siguientes areas: Gestion comunitaria,

liderazgo y comunicacién, motivacion.

Dada la vital importancia de la nutricion y la buena crianza para el desarrollo de las
capacidades mentales, fisicas y sociales de los nifios y en consecuencia para un
mejor rendimiento escolar futuro, se realizaran cursos especiales para el buen uso
de habitos alimenticios v de nutricion, dirigidos a los padres y madres del grupo

escogido.

Director de proyecto: Tendra la responsabilidad de la ejecucion del proyecto,
que incluye la seleccion del recurso humano que colaborara en este proyecto, la
direccion, la aplicacion, mantenimiento y desarrollo de los procesos establecidos, asi

como el seguimiento y control del mismo mientras dure el proyecto.

Evaluador de Proyecto: Tendra la responsabilidad de evaluar v hacer el

seguimiento de la ejecucion del proyecto, debera presentar informes de evaluacion.

Disefiador de Proyecto: Deberd asistir al Director para realizar el diseio del
proyecto. en su proceso de planificacion, organizacion, direccion y control del

o

proyecto, para lograr el objetivo del mismo.
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En el anexo 3 (PERFIL. DE COMPETENCIA DE PUESTOS) se presenta el perfil de

competencia de puestos.

6.5 Organigrama funcional del Proyecto

DIRECTOR EVALUADOR

DISENADOR | —

ASISTENTE
CAPACITADOR 1 CAPACITADOR 2 CAPACITADOR 3 CAPACITADOR 4
COORDINADOR COORDINADOR COORDINADOR COORDINADOR
DE GRUPO 1 DE GRUPO 2 DE GRUPO 3 DE GRUPO 4

7. PROGRAMA DE EJECUCION DEL PROYECTO

k] proyecto se compone de dos etapas basicas: La de preparacion y capacitacion, y la
de Ejecucion y seguimiento. Estas etapas dan como resultado cuatro fases

conceptualizadas de siguiente manera:

a) Capacitacion en compras, habitos alimenticios y trabajo
comunitario a padres y madres de 100 familias.- La capacitacion se hara
en talleres comunitarios con reuniones semanales, en estos talleres se trabajara en la
conformacion de grupos de compras (de cinco a 10 familias), elaboracion de

presupuestos individuales y colectivos, liderazgo, nutricion y habitos alimenticios.

En esta actividad se determinara el alcance de las compras se denominaran

responsables y elaboraran cronogramas con la asignacion de plazos de ejecucion.



Estas evaluaciones y organizaciones grupales se haran en talleres grupales cada
quince dias con la participacion de lo dirigentes barriales y religiosos de la

comunidad.

Construccion y Adecuacion del Local.- Esta Etapa tiene un costo de $
800,00 dolares por concepto de Intangibles y Muebles de oficina. La construccion
del Local y la adquisicion del terreno corren a cargo de la Municipalidad vy el
comité barrial quienes tendran que efectuar convenios de aportacion y participacion

ciudadana.

Compra, almacenamiento y distribucion de los viveres.- Para efectuar
esta etapa se necesitard contar con un espacio no menor a 16 m? equipado con
frigorifico, lavabo, balanza, estanterias y mesones de trabajo. Una vez hechas las
listas, los presupuestos y las compras se llevaran los viveres al centro de

distribucion para ser repartirlos segun las alicuotas de cada uno.

Seguimiento de los grupos de compras y talleres de evaluacion y
reorganizacion.- posterior a la organizacion de los grupos y durante seis meses
se haran reuniones quincenales para evaluar el desenvolvimiento del proceso de
compras y distribucion. Inicialmente durante el primer mes las reuniones de
evaluacion seran semanales los dias viernes, previo a las compras que se realizaran
los dias sabados o domingos. En estas reuniones se reorganizaran los grupos y se

reestructuraran los presupuestos de acuerdo a la dinamica de las compras.

El tiempo de Ejecucion del Proyecto es de 376 dias laborables, en semana de lunes
a viernes; inicia el viernes 3 de Septiembre del 2004 y culmina el lunes 13 de

febrero del 2006.

Las cuatro etapas tienen como fecha de inicio y término las siguientes:

Capacitacion en compras, habitos alimenticios y trabajo
comunitario: Duracion de 113 dias, inicia el viernes 3 de septiembre del 2004 y

finaliza el miércoles 9 de febrero del 2005
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b.

Construccion y adecuacion del local.- Duracion de 60 dias, Inicia el viernes
3 de septiembre del 2004 y finaliza el viernes 26 de noviembre del 2004.
Compra, almacenamiento y distribucion de los viveres.- Inicia el
miércoles 9 de febrero del 2005 y finaliza el martes 7 de febrero del 2006, con una
duracion de 259 dias laborables.

Evaluacion y Seguimiento.- Inicio el viernes 18 de febrero del 2005 y finaliza

el lunes 13 de febrero del 2006; con una duracion de 256 dias laborables.

El cronograma, diagrama de Gantt, Diagrama de Pert y ruta Critica, Estructura de

Costo del proyecto se presentan en anexos N° 6, 7, 8,9 y 107 (Para version electronica

ver hipervinculo: cronograma FINAL.mpp)

El Monitoreo y Evaluacion estan incluidos dentro de los diagramas adjuntos, como una

etapa final del proyecto, la misma que se asume como de costo cero en vista de que

sera realizada por las mismas personas que realizan los estudios preliminares; con

cargo a la partida de gastos preoperativos.

8. PRESUPUESTO ANUAL

202 |Adecuacion de local (Incl. Terreno) $0.00
COMPONENTE 3: i istri
- 3: Compra, almacenamiento y distribucion de $9,825.
Viveres
301 |Elaboracion de presupuestos de compras $0.00
302 |Compra de viveres (Inventario Inicial) $4.071.50
303 |Almacenamiento y preparacion por grupos e individuos $0.00
304 |Ventay reparticion (Costos de ventas por cuatro trimestres) $5.580.00
305 |Limpieza y arreglo del local $174.00
40 |COMPONENTE 4: Seguimiento y evaluacion del proceso $0.
401 |Reuniones de Evaluacion $0.00|
402 |Reestructuracion de Grupos y presupuestos $0.00
403 |Informe, conclusiones y recomendaciones $0.00|
TOTAL $14,025.50|




9. COSTOS DE OPERACION

9.1 Capital de Trabajo, Gastos de Ventas y Administrativos

CUADRO DE COSTOS DE OPERACION

RUBRO VALOR Observaciones

CAPITAL DE TRABAJO
Inventario Inicial $ 4,046.50{50% de la mercaderia vendida en un mes
Dinero en Efectivo y en Bancos $ 25.00(para sueltos y estibas

SUBTOTAL $4,071.50
GASTOS DE VENTAS (Por trimestre)
Sueldos $ 900.00{ 1 dependiente y un bodeguero
Publicidad $ 123.00] 1% del capital de trabajo mensual
Promociones e Incentivos $ 123.00|Para los compradores (1% del capital de trab.
Otros (Materiales vairos Embalaje y estiba) $ 249.00|10ctvs x 824 bultos en tres meses

SUBTOTAL $1,395.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS (Por trimestre)
Servicios Basicos $ 60.00]luz, agua, telefono (20 dolares mensuales)
Suministros de oficina $ 24.00(8 ddlares mensuales
Movilizacion $ 75.00|25ctvs X 2 vigjes X 2 empleados X 75 dias
Mantenimiento de Oficina $ 15.00(5 dolares mensuales

SUBTOTAL $174.00
COSTO DE OPORTUNIDAD 20%
INFLACION ANUAL 6%

9.2 Datos sobre Costos Unitarios, Precios de Ventas y Punto de

Equilibrio




CALCULO DE MARGENES DE CONTRIBUCION, PUNTO DE EQUILIBRIO DE LA MEZCLA
EN UNIDADES Y DOLARES

CONDICIONES NORMALES

SIN FINANCIAMIENTO

CALCULO REALIZADO PARA EL PRIMER TRIMESTRE DEL PROYECTO

MARGEN Dt
DEMANDA EN COSTO CONTRIBUC
ITEM |PRODUCTO UNIDAD DOS ANOS | % DE PART. PRECIO VARIABLE ON
1ACEITE 1T 12.245.00 3.00% 1:13 1.13 0.05
2|ARROZ 1.B 122.441.00 29.80% 0.23 0.23 0.01
JIATUN EN LATA UND. 19.591.00 4.80% 0.63 0.63 0.06
4|AZUCAR 1.B 55.099.00 13.40% 0.23 0.23 0.02
S|CAFE SOBRES SOBRE 14.694.00 3.60% 0.91 091 0.09
6|CARNIL DE RES 1.B 24.489.00 6.00% .80 0.80 0.08
TIFIDEOS 1.B 13.470.00 3.30% 0.36 0.36 0.03
S|HARINA DE TRIGO (LB 14.694.00 3.60% 0.22 0.22 0.01
9HUEVOS UND. 73.465.00 17.90% 0.73 0.7 0.07
1O[JABON EN BARRA |UND. 61.221.00 14.90% 0.90 0.90 0.09
411.409.00 100%
M.C.P P.E.U.L. VENTAS C.VAR. C. MARG.
1|ACEITE LT 0.00 1.970.60 2.226.77 2.226.77 98.5
2|ARROZ LB 0.00 19.574.60 4.502.16 4.502.16 195.5
JJATUN EN LATA UND. 0.00 3.152.96 1.986.36 1.986.36 189.1
4{AZUCAR LB 0.00 8.802.00 2.024 46 2.024 .46 176.(
5|CAFE SOBRES SOBRE 0.00 2.364.72 2.151.89 2.151.89 2128
6|CARNE DE RES LB 0.00 3941.19 3.152.96 3.152.96 315.
7{FIDEOS LB 0.00 2.167.66 780.36 780.36 65.(
8|HARINA DE TRIGO (LB 0.00 2.364.72 520.24 520.24 23.¢
9IHUEVOS UND. 0.01 11,757.90 8,583.27 8,583.27 823.
10{JABON EN BARRA |UND. 0.01 9.787.30 8.808.57 8.808.57 880.¢
Costos Fijos= $ 2,980.20 0.05 65.686.58 $ 34,737.03 $ 34,737.03 $ 2,980.2

NOTA:

PUNTO DE EQUILIBRIO EN ESTE CALCULO ES MAYOR QUE EL DEL PROGRAMA PROYECTOS.
SE USA EL DADO POR EL PROGRAMA PROYECTOS POR CONCORDANCIA CON LOS ANALISIS GLOBALES

o
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10.FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El Comité Barrial del barrio Patria Nueva sera la entidad que dé el auspicio y apoyo
econdémico para la ejecucion de este proyecto, en su fase inicial: como condicion
para la entrega de los desembolsos se suscribird un documento entre las partes, en
el cual se incluiran los aspectos legales asi como los términos y condiciones

requeridos por ambas partes.

Una vez puesto en marcha el proyecto, su financiamiento se lo hara con los medios
propios de los miembros que integren los grupos del S.C.C, ya que para realizar las
compras semanales, previamente se realizara un presupuesto de acuerdo a los

requerimientos de las familias.

11. PROYECCIONES FINANCIERAS

En el anexo 11(FLUJOS DE CAJA) se presentan flujos de caja en condiciones

normales con y sin financiamiento, con los respectivos analisis del Valor Presente Neto

y la Tasa Interna de Retorno.

12. MONITOREO Y SEGUIMIENTO

12.1 Sistema de control

En base a los indicadores establecidos en el marco logico, se va a realizar el
monitoreo y seguimiento de las actividades establecidas para la ejecucion

del proyecto.

Para el monitoreo a continuacion se describe el proceso de involucrados en

¢l mismo.



Comité Barrial de Patria Nueva

Evaluador del proyecto

Director del proyecto

12. 2 Mapa de relaciones

El mapa que a continuacion se presenta, demuestra las relaciones de los

involucrados que participan en el proyecto.

Iglesia del barrio

Madres de
familia del barrio

Comité Barrial

Sistema de compras

comunitarias

Comunidad de
barrio Patria Nueva

Dispensario médico
del barrio

Padres de familia
del barrio
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presentan la matriz de monitoreo y seguimiento del proyecto y la distribucion de

documentos que se utilizaran con los responsables de la informacion.

13. EVALUACION DEL PROYECTO

13.1 Determinacion final de la prima por riesgo

DETERMINACION FINAL DE LA PRIMA POR RIESGO
CONDICIONES NORMALES
SIN FINANCIAMIENTO

NIVELES DE ABSORCION DE RIESGO

Riesgo Econémico y Financiero
Medio
Riesgos de Mercado , ventas, Bajo Coeficientes|Coeficientes entre| Alto Coeficientes
suministros y produccién entre 1.33a1.20 1.342a1.50 entre 1.51a1.70
FUERTE FUERTE NORMAL
ALTO 800 a 1000 puntos
FUERTE NORMAL DEBIL
MEDIO 500 a 700 puntos
NORMAL DEBIL DEBIL
MEDIO 200 a 400 puntos
PRIMA POR RIESGO= 75% DE LA TASA DE INTERES ACTIVA
COSTO DE OPORTUNIDAD = 35%
TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO
Periodo Pago Intereses Aporte-Capital Saldo Insoluto
0 6,690.00
1 2,110.50 669 1,441.50 5,248.50
2 2,110.50 524.85 1,585.65 3,662.85
3 2,110.50 366.29 1,744 21 1,918.64
4 2,110.50 191.86 1,918.64 0

13.2 Analisis de Riesgo de mercado

Ver anexo 14 (ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO)

26



14.EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

14.1 Beneficio Social

El impacto social del proyecto sera altamente positivo, ya que redundara en el
bienestar de la sociedad de Quinindé, contribuyendo a modificar actitudes y valores
y a abrir posibilidades de desarrollo humano para los miembros del Barrio Patria
Nueva, asi como contribuira a mitigar los efectos de la crisis entre los grupos

pobres, aportando asi a aliviar la pobreza de ese sector.

Los cursos y talleres de capacitacion beneficiaran directamente a los padres y
madres de familias seleccionados: el proyecto promovera capacitacion conjunta
entre padres, madres, hij@s e instructores. Las acciones del proyecto estimularan la
participacion comunitaria en la promocion de la convivencia ciudadana del Barrio

Patria Nueva para lograr mejor apropiacion del proyecto.

14.2 Evaluacion Ambiental

14.2.1. Determinacion del Area de Influencia

Por la naturaleza flexible del proyecto el area de influencia del mismo
compete a todo el barrio de Patria Nueva, convirtiéndose en una influencia
indirecta, pues el marco geografico al que se circunscribe el ejercicio
académico abarca el area de concentracion y distribucionde los viveres y las
viviendas de los beneficiarios, estas viviendas se hallan localizadas en un
area de cuatro manzanas en el centro del barrio. (VER ANEXO 1: MAPA
DE QUININDE Y ANEXO 2: MAPA DEL BARRIO).

14.2.2. Linea Base Ambiental

El Proyecto de organizacion, operacion y mantenimiento del Sistema de
Compras Comunitarias (SCC) generara impactos de diversa indole, que en
su manifestacion pueden ser megativos o positives y de diversa magnitud.

Los impactos negativos por lo general se traducen en una pérdida de valor



natural. estético, cultural u organizativo y se presentaran sobre todo en la
fase constructiva del centro de acopio. En las etapas de concentracion y
distribucion de los viveres, habra impactos negativos a mitigar de caracter
organizativo como el desacuerdo y la desconfianza en el manejo del dinero;
e impactos sobre el medio natural como la acumulacion de desechos solidos

y ruido por las reuniones de coordinacion.

Por su extension, los impactos pueden ser puntuales, en tanto sean muy
localizados, y extendidos en tanto su manifestacion rebase lo puntual. Por su
persistencia, los impactos pueden ser temporales y permanentes. Pero los
impactos o efectos sobre el ambiente pueden tener la caracteristica de

reversibilidad y recuperabilidad

Los impactos o efectos pueden clasificarse en simples. es decir cuando se
manifiestan sobre un solo componente ambiental y sin consecuencias en la
induccion de nuevos efectos, ni en la de su acumulacion ni en la de su
sinergia. Acumulativos, es decir son aquellos que al prolongarse en el
tiempo aumentan progresivamente. Impactos sinérgicos son aquellos que se
producen debido a la accion simultanea de varios agentes produciendo un
impacto mayor que un efecto suma ¢ inducen con el tiempo a la aparicion de

Olros nuevos.

14.2.3.Caracterizacion del Medio Fisico

LLa ciudad de Quinindé se encuentra ubicada en una zona agricola
bastamente cultivada en el centro de la provincia de Esmeraldas. Esta zonas
abarca parte de lo que otrora fue un bosque tropical con una alta pluviosidad
especialmente en los meses de noviembre, diciembre, enero y febrero. LEL
monocultivo extensivo de la Palma Africana ha causado que este medio
transforme su comportamiento bioclimatico, reemplazando la flora

autoctona por el de Palma.



El barrio Patria Nueva se encuentra en la parte mas alta de la ciudad,
ocupando una planicie del sistema de colinas circundantes de la ciudad en la
parte Occidental de la ciudad. Este barrio nacio de la ocupacion paulatina de
antiguas areas de cultivo. La densidad de ocupacion del suelo es de
alrededor del 35%. lo cual deja grandes éreas libres que hoy en dia son
ocupadas como patios de aspecto montesco. El promedio de las personas
que habitan este barrio son de raza negra y de escasos recursos economicos,
lo cual hace predominante la vivienda de tipo popular y que vivan en
condiciones de hacinamiento en la mayoria de ellas sin contar con los

servicios basicos de infraestructura como agua potable y alcantarillado.

A través del barrio pasa un elemento de considerable riesgo para la
poblacion y el medio ambiente cual la franja del SOTE, dejando un tramo de
15 metros como derecho de via en el cual no es posible plantar arboles ni

levantar edificaciones.

Ista zona se encuentra circundada por el rio Quinindé, el cual es parte de un
amplio sistema fluvial, el mismo que ha logrado que se formen valles que
se caracterizan por su planicie de divagacion amplia, con multiples niveles
de terrazas de bordes escarpados y terrenos aluviales bajos susceptibles a

inundaciones e influenciados por el clima lluvioso de la region.

LLos procesos geomorfologicos dominantes son de origen fluvial,
deslizamientos y diseccion vertical de los cauces de agua. La presencia de
este sistema fluvial y la alta pluviosidad hace que la zona sea rica en
afluentes subterraneos, caracterizado por tener un nivel freatico fluctuante
entres los 5 metros y los 10 metros. Esta caracteristica hace que el agua que
en la mayoria de los hogares es utilizada como fuente de agua para el
consumo humano, mediante el sistema de pozos, pero sin el debido

tratamiento sanitario.

La mayoria de los rios tienen un caudal superior a 10m3/seg. lo que hace
imperceptible el impacto que podria tener el proyecto en el uso de agua y

desalojo de aguas negras a su cauce, tomando en cuenta que la descarga de



las aguas servidas y pluviales se las hace directamente al rio. El analisis de
los rios y quebradas determinan que son sensibles, en diferentes grados, ante
cualquier actividad que pueda alterar la calidad del agua de los diferentes
cuerpos hidricos. Los rios y quebradas cuyo caudal es menor a Im3/s tienen
una sensibilidad mas alta debido a que cualquier actividad que requiera de
captacion o vertimiento de aguas podria alterar el flujo normal del rio o
alterar su cauce. Esto se aplica particularmente a las quebradas de la sierra y
Costa. Los habitantes que se encuentren aguas debajo de Quinind¢ y que
dependen de estos rios para la agricultura o para usos domésticos también se

verian potencialmente afectados.

La influencia del proyecto sobre el medio fisico se considera baja e
imperceptible en la mayoria de los aspectos. Las actividades que causarian
algun grado de afectacion al medio son: La construccion del centro de

acopio, el uso v descarga del agua y el manejo de los desechos solidos.

14.2.4.Caracterizacion del Medio Biotico

Flora

El impacto a la flora por la implementacion del proyecto sera minimo, si el
desarrollo del mismo mantiene dentro de los limites y tamafo establecido. No
obstante esta condicion, si se implantara cualquier edificacion en el barrio o se
extienda el area de influencia inicial a otros limites, los terrenos aqui

existentes son altamente intervenidos, de bajo valor floristico natural.

La probabilidad de impacto ain existe, solo si por causas de indole
constructiva fuera necesario modificar significativamente la implantacion y
tamano del centro de acopio y la extension del area de influencia allende los

limites del barrio.

Fauna



Por tratarse de un area urbana en vias de formacion se da por sentado que la
fauna existente solo comprende animales de uso doméstico como lo son
gallinas, cerdos y acémilas, los cuales no se veran afectados en lo minimo por
la implantacion de un pequefio centro de acopio y la concentracion y
distribucion de los viveres. Actualmente estos animales son criados para el

consumo y uso familiar en proporciones limitadas.

14.2.5.Caracterizacion del Medio Socio-economico y cultural

Actualmente en la region existe un tipo de contaminacion mas evidente de
la intensificacion de la produccion de monocultivo y presencia de
agroindustrias, que emiten efluentes industriales altamente toxicos ademas

de los derrames de crudo producidos en los ultimos afios.

LLas ciudades y poblaciones, urbanas y rurales, en la provincia de
Esmeraldas registran Indices de pobreza de diferente magnitud
caracteristicas que se evidencian en una deficiente y deficitaria cobertura de
infraestructura vy servicios basicos, lo que han de convertirse en una

potencial fuente de conflictividad social.

Los niveles de organizacion comunitaria son en general bajos. El sistema
asociativo se produce en torno a la tenencia de la tierra, produccion

agropecuaria y demandas puntuales de corta duracion.

La poblacion esta acostumbrada a que el Municipio sea quien provea de
todos los insumos y acciones llevadas a solucionar los problemas y
contlictos sociales y economicos, sobre todo hasta el afio 2002 la asignacion
de dineros municipales para gestionar obras y programas sociales fue muy
importante. Hoy en dia en los municipios se detecta una escasa capacidad de
gestion, por lo que el aparecimiento de un proyecto de desarrollo social y
comunitario puede provocar a su vez el aparecimiento de algunas demandas

a las empresas consultoras y municipales.



14.2.6. ldentificacion, Caracterizacion Y Evaluacion De Impactos
Potenciales En Las Fases De Construccion Y Operacion De La

Alternativa Seleccionada

Para la Identificacion, caracterizacion y evaluacion ambiental de las
alternativas del proyecto se han implementado el uso de matrices que se
presentan en esta seccion (VER ANEXO 3: MATRICES DE
EVALUACION DE IMPACTOS) vy han sido preparadas para resumir el
proceso de evaluacion de impactos para las fases organizativa, implementacion

y operativa del Proyecto del SCC.

El uso de matrices en este EIA sigue las especificaciones de los Términos de
Referencia establecidos para el Proyecto del OCP por la Subsecretaria de

Proteccion Ambiental v su Direccion Nacional de Proteccion Ambiental.

El uso de matrices de evaluacion de impactos facilita el analisis de los impactos
identificado durante el proceso del EIA permitiendo la clasificacion (e.g.
positivos o negativos) y calificacion (i.e. magnitud y duracion) de las
afectaciones provocadas al ambiente. Aunque las matrices tienen un nivel de
subjetividad - incluso aquellas que utilizan valores numéricos y formulas- en
concepto recogen el caudal de conocimientos y el juicio pericial de los
profesionales que realizaron este estudio. Por tal razon es posible evaluar y
precisar el impacto esperado de la actividad propuesta, si acaso, con un

pequeio margen de error.

LLas matrices de evaluacion para el proyecto del OCP han sido organizadas para
cada fase del proyecto: organizacion, construccion del centro de acopio,
concentracion de viveres, distribucion de viveres, evaluacion y reorganizacion.
Las actividades de cada fase se presentan en los encabezados de filas y la
calificacion de impactos por componente ambiental en los encabezados de las
columnas. Se definen brevemente los parametros de evaluacion y calificacion

utilizados, a continuacion:

(F8]
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Clasificacion ¢l impacto es descrito de acuerdo al efecto que tendra sobre el
componente ambiental bajo riesgo. El impacto se califica como neutral o 0,
cuando la evidencia o efecto es casi imperceptible 0 no es posible medirlo y
pueden ser negativos  (-), si el efecto o dafio es adverso o por el contrario

pueden ser positivos (1) si los efectos son benéficos.

Magnitud: ¢l impacto se considera bajo (B) si es dificil de medir o detectar,
medio o moderado (M) si es facil de medir y es evidente; alto (A) si su efecto

es de valor significativo y evidente a nivel local o regional.

Duraciéon: el impacto se considera de baja (B) duracion si su efecto es
detectable o persiste por un periodo de dias a semanas; media o moderada
(M)duracion si su efecto es detectable o persiste por un periodo de semanas a
meses; o alta (A) si su efecto es detectable o persiste por meses a anos o tiene

efectos permanentes.

Resultados: Los resultados obtenidos de la evaluacion de impactos, de acuerdo
a la matriz, se resumen para cada fase del proyecto. El resumen destaca las
actividades que reflejan un alto potencial de impactos (i.e. alto o medio).

En la matriz ¢stos han sido codificados por color para facilitar su lectura a
simple vista. El impacto negativo medio se muestra en amarillo, el impacto

negativo alto se muestra en anaranjado y el impacto positivo alto en verde.

14.2.7.Rangos y niveles de susceptibilidad ambiental

La fragilidad ambiental de cualquier factor es la manifestacion extrema de su
vulnerabilidad, es decir. de la capacidad de asimilacion de los sistemas ante la

implantacion de un proyecto asi como de la capacidad de respuesta.

Durante la fase de ejecucion del SCC, el aspecto mas sensible en el ambito
Socioeconomico, étnico y cultural es la alteracion de ciertos patrones de la vida
cotidiana, alteracion de la dinamica social de las poblaciones locales, afectacion

de actividades econdémicas como tiendas de barrio, comisariatos. Este tipo de



sensibilidad puede manifestarse en diversos niveles de conflictividad que

podrian afectar a la ejecucion del proyecto.

[.a mayor o menor sensibilidad depende del grado de exposicion al riesgo: entre
mas cerca se ubique una poblacion a una actividad o riesgo potencial, mayor

sera su grado de sensibilidad y vulnerabilidad.

Susceptibilidad Baja - Presentan pocos cambios frente a la construccion,
operacion y mantenimiento del centro de acopio, que ademas se desenvuelven
bajo ciertas condicionantes consideradas como normales hacia el proyecto. Los
condicionantes impuestos al proyecto pueden ser resueltos mediante la

implementacion de medidas generales de manejo socioambiental.

Susceptibilidad Media - Se manifiesta cuando las actividades de un proyecto
generan alteraciones que requieren de la aplicacion de medidas de manejo

ambiental de caracter especifico.

Susceptibilidad Alta - Sectores que presentan una alta sensibilidad o
conflictividad ante posibles cambios por la construccion, operacion vy
mantenimiento del centro de acopio. con efectos de alta complejidad, tanto
sobre el proyecto como de éste al ambiente. Las medidas para atender estos

efectos son generalmente especificas, de caracter local, especial y detallado.

14.2.8. Ambito socioeconémico y cultural.

Una de las expectativas que crea el proyecto es la posibilidad de generar
empleo, bajar los costos de los viveres y concentrar la captacion de capitales en
el darea de influencia del proyecto, esto ocasiona que se creen condiciones

propicias para la especulacion de los precios, la tierra, etc.
En este caso los impactos seran adversos, puntuales y permanentes en tanto los

precios de los viveres no se mantengan en el tiempo. La probabilidad de

ocurrencia es alta.
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Uno de los mayores afectados seran los tenderos, pues es en estos
establecimientos en donde se realizan la mayoria de las compras de los viveres.
El impacto sera permanente o temporal dependiendo de la duracion y extension
del proyecto. Los tenderos veran afectadas sus ventas, pero si esto fuera
negativo para ellos, serd en cambio positivo para la poblacion porque lograra
bajar los precios de los viveres. En todo caso los tenderos no tendran mayor
problema, pues su permanencia en el mercado depende de otros factores que el

precio de los viveres.

lLas areas que sufriran este tipo de impacto seran sobre todo aquellas donde se
instalen areas de carga y descarga o en las que se tenga la afluencia de un buen

numero de clientes que demandaran bienes y servicios.

l.a sensibilidad socioeconomica y cultural esta relacionada con tres aspectos:

1) la presencia, en el area de influencia, de asentamientos humanos
2) la dinamica demografica: y,
3) la infraestructura existente, elementos que influyen directamente en la

afectacion o no del modus vivendi de una determinada poblacion o localidad.

Los asentamientos humanos mas sensibles, ante cualquier cambio o factor
externo, son los tradicionales o ancestrales por cuanto se podria trastocar los
valores culturales, la identidad y la relacion que estos grupos tienen con los
recursos naturales y, en especial, el recurso tierra, reflejado en el aumento de la

plusvalia de sus propiedades.

La susceptibilidad socioeconomica del sector no se vera afectada por el
proyecto, en razon de que el alcance del mismo no es perjudicial a las
actividades cotidianas de las personas. Mas se debe precautelar el crecimiento
de los grupos y la posible ampliacion de area de influencia del proyecto,
acarreando consigo le aumento de los volimenes de mercaderia, el flujo

vehicular y la afluencia de publico.
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[Los factores que se conjugan para este analisis son: aceptacion o no de la
poblacion a la implantacion del centro de acopio y a la organizacion del SCC;
oposicion de los comerciantes locales, agrupaciones comunitarias, demandas de
viveres, especulacion, interés particular en ciertos terrenos o edificaciones con

fines comerciales.

14.2.9.Medidas Ambientales

Para determinar las medidas ambientales a implantarse se tomara como base
el proyecto delimitado a las 50 familias y a los diez productos componentes de
la canasta basica. Para este efecto la estructura del proyecto a implementase

sera la siguiente:

Organizacion de los Grupos De Compras: Talleres de capacitacion semanales

durante dos meses para 50 padres y madres de familia.
Implementacion de Centro De Acopio: Adecuacion de un centro de acopio
comunal de 16m? con capacidad para lavar, distribuir, almacenar y concentrar

viveres semanalmente para 50 familias.

Concentracion y Distribucion de los Viveres

|Compra de los viveres en el mercado y/o comisariatos.

Descarga de viveres.

Almacenamiento y limpieza de viveres no perecibles.

Almacenamiento y limpieza de viveres perecibles.

Pesaje, medicion y re embazado de viveres.

Distribucion y reparticion de viveres.

Arreglo y limpieza de local

.’.

*

Talleres De Evaluacion Semanal (semanales)

Elaboracion de presupuestos semanales de compras por familia

Seleccion de productos y cantidades a comprar

Cobro de alicuotas



Presentacion de informes y balances semanales

% TALLERES DE CAPACITACION COMUNITARIA (semanales)
Taller semanal para 50 familias durante tres meses en técnicas de autogestion,
nutricion y habitos alimenticios, liderazgo, cuidado ambiental, manejo de desechos

solidos y aguas residuales.

Como se ha descrito a lo largo de esta exposicion los efectos contaminantes del
proyecto de SCC en el Barrio Patria Nueva son minimos, considerando las
actividades desarrolladas, no obstante para aplicaciones metodologicas vy
pedagogicas se resefiaran las medidas preventivas, correctoras, de contingencia y de

seguimiento del proyecto.

14.2.10.Medidas Preventivas

LLas capacitaciones comunitarias contemplan la imparticion de charlas de
educacion ambiental encaminadas a prevenir el crecimiento de la
contaminacion por la acumulacion de desechos solidos y  desperdicios

arrojados a la calle.

Por ser el impacto genecral del proyecto bajo y temporal, las medidas de
prevencion se limitan a la capacitacion en los talleres previos a y de evaluacion,
encaminada a formar conciencia social y de cuidado del medio ambiente. Las
normas a seguir son las encontradas en los manuales de manejo ambiental del
Ministerio del Ambiente, Municipalidad de Quinindé y el EIA de OCP Ecuador
S.A. en Estudios Ambientales — Zonas Sensibles ¢ Impactos Mayo 2001 Fase

de Transporte, Almacenamiento y Obras Civiles
14.2.11. Medidas correctoras
Medidas de Nulificacion y Mitigacion: Por la naturaleza del impacto bajo

del proyecto las medidas de nulificacion, mitigacion, compensacion y

estimulacion se mimetizan en un grupo de sugerencias y pautas a seguir para



¢l buen funcionamiento del proyecto y su compatibilidad con el medio

ambiente.

En los talleres de capacitacion, seguimiento, control y evaluacion del
proyecto los efectos son positivos. Pero es necesario actuar sobre la
acumulacion de desechos solidos, el uso de pozos sépticos para las baterias
sanitarias. Ademas se planteara como obligatorio el uso de fundas de basura
en las aulas de clase y el aseo de cada aula al terminar cada sesion mas el
aseo del frente del lugar de las clases y en una segunda etapa se llevara este

habito a cada casa.

Al construir o al menos readecuar un centro de acopio con la
implementacion de mesones, lavabos, frigorifico y bafo, tendremos un
impacto bajo v temporal. Para mitigar este impacto se tomaran medidas de
aseo y limpieza de la obra al final de cada jornada, ¢l correcto manejo de los
desechos solidos separandolos por categorias de acuerdo a su utilidad o

naturaleza.

El uso del agua para la construccion sera solo en las cantidades y
proporciones necesarias. Todo el personal usara equipos de proteccion como
gafas, guantes, mascarilla y botas. Sera obligatoria la construccion de una
letrina par uso del personal de albaiileria, la cual debe ser desinfectada con

cal diariamente.

En la etapa de concentracion y distribucion de los viveres, se generaran
actividades de carga y descarga cuya afectacion al medio es baja y
momentanea, no obstante se controlara la emision de ruidos y gases

contaminantes de los vehiculos.

En el proceso de almacenamiento y limpieza de los viveres tanto perecibles
como no perecibles se mantendra cuidado en la separacion de los desechos
solidos en dos grupos: uno en el que se colocaran plasticos, vidrios y
metales; y otro en el que iran desperdicios de vegetales y carnicos y otros de

naturaleza biodegradable, los cuales deben ser desalojados del predio a
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diario debidamente enfundados y en recipientes separados. Este proceso se
repetira de igual forma en los procesos de medicion, reembasado.

distribucion y reparticion de los viveres.

El control de la contaminacion de las aguas residuales se hara en el origen,
empezando con la construccion de una caja de hormigon para atrapar las
grasas, y la descarga de las aguas negras en un sistema de cajas sépticas con

una tuberia final para la filtracion de las aguas libres de materia solida.

Finalmente se hara la limpieza del local al final de cada jornada

precautelando el seguimiento del protocolo de clasificacion de la basura.

14.2.12.Medidas de compensacion y estimulacion

Todas las actividades que se realicen en torno y dentro del proyecto son
encaminadas a mejorar la calidad de vida de la poblacion. En este proyecto
no son necesarias las mediadas de compensacion puesto que al mitigarse la
contaminacion por la acumulacion de desechos solidos y las aguas negras v

residuales, las otras acciones son estrictamente de impacto positivo.

Por otro lado, quizas el tiempo que empleen las personas para la
capacitacion y las reuniones para organizar las compras sea tomado como
algunos como un impacto negativo, en tal caso esto se compensa con el
significativo ahorro en la adquisicion de los viveres y la posibilidad de ser
los organizadores y accionistas de la segunda etapa del proyecto al
ampliarse su cobertura. Esto se explica por el numero de personas que
manejaria el proyecto y el volumen de mercaderia y dinero que generaria el
mismo. Ya en proporciones mayores se trabajaria con un sistema de tienda o
mejor llamado comisariato, el mismo que seria capitalizado en parte con el

dinero de los aportes de la comunidad.

Para los tenderos habra un impacto negativo, porque al bajar los precios de
los viveres tendran que marginar utilidades menores, lo cual en volumenes

mayores podria significar la quiebra de algunos negocios menores. Este es el
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Gnico 1mpacto negativo que se espera en el campo socio economico y
cultural; pero puede ser compensado con la participacion de los tenderos en
la distribucion de ciertas lineas de productos y la capacitacion de los
mismos en técnicas de mercadeo y manejo empresarial encaminadas a

formar empresas mas grandes con capitales conjuntos.

Para las personas que realicen las compras cada semana puede resultar
molesto el realizar las compras para toda una comunidad, pero esto se puede
compensar con el subsidio de los costos fijos por un lado, y estimular a la
participacion con el derecho de hacerse acreedores a los premios y
promociones, siempre y cuando no afecten al precio unitario de los viveres
presupuestado, otorgados por las tiendas mayoristas por compras en

volumen en la semana que le toque realizar la compra.

Los procesos seran registrados diariamente y supervisados semanalmente
por los coordinadores, con calificaciones de uno a diez en funcion del
cumplimiento. Las calificaciones serviran para estimular con menciones de
reconocimiento a los grupos que hayan cumplido de mejor manera al final
del mes, y la reprobacion de los procesos sera causa de amonestacion y

registro desfavorable al grupo incumplidor.

14.2.13.Medidas de contingencia

Por tratarse de un proyecto de caracter econémico, no obstante de tener
fines sociales y que no persigue fines de lucro en primer término, esta sujeto

a las fuerzas de la economia y a sujeto a las leyes de la oferta y la demanda.

Por lo tanto los factores socio econdomicos juegan un papel primordial en el
desempeiio del proyecto, es por ello que antes de preparar medidas de
contingencia para la parte ambiental relacionada con el medio fisico se ha
preferido poner especial empeiio en prever los cambios en la parte social y

economica y sus impacto directos hacia y desde el proyecto.
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El primer escenario posible, luego de la alternativa cero y de la
seleccionada, es que sucesivamente se presenten incompatibilidades con los
grupos de compras y los volumenes de viveres por grupo no sea el suficiente
como para acceder a precios mas comodos. Entonces sera necesaria la
participacion integrada de varios grupos y el cruce de informacion para no
causar la desintegracion del proyecto. Asimismo es posible el intercambio
de los miembros de un grupo a otro de acuerdo a sus intereses de compras.
Otra medida de contingencia llevada a conservar y fortalecer la cultura
comunitaria es el crear un fondo comin para viveres no catalogados y para
viveres que no cumplen con su cupo semanalmente, para lo cual se hace

necesario el almacenamiento de algunos articulos.

El segundo escenario posible es el contrario, si el nivel de aceptacion es tal
que se necesitara de instalaciones mayores debido a que el volumen de
compras tienda a alcanzar niveles que sobrepasen la capacidad de
almacenamiento instalada, sera necesario la division de los grupos en
frecuencias intercaladas durante la semana haciendo responsable del
almacenamiento a una persona fija que ganara un sueldo por el mancjo de la
bodega. Las actividades de limpieza y desalojo de los desechos seguiran a
cargo de las mismas personas responsables de cada grupo. Y si la demanda
se hiciere mayor se contempla la organizacion de otro grupo de compras
similar al primero con la multiplicacion proporcional de los elementos

componentes del proyecto.

Solo en el caso de aumento de la demanda las actividades de concentracion
de publico y acumulacion de desechos solidos requeriran de la aplicacion de
otros componentes tales como la asignacion de horarios para carga y

descarga tanto de mercaderia como de desechos.

En el aspecto econdomico sera necesario seguir con rigurosidad politicas de
disciplina financiera enfocadas al control de gastos y el manejo del dinero.
Por ser un negocio que funciona con capital comunitario y basa su
efectividad en la rotacion del efectivo, no sera posible el otorgar créditos

bajo ninglin concepto a ninguna persona; pues la capitalizacion se hace en
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base a las necesidades semanales de cada familia v a los aportes economicos
individuales. El incumplimiento de esta medida sera causal de exclusion del

grupo al menos durante la ronda que incumpla el socio.

En todo caso no esta por demas el pensar en capitalizacion paulatina del
grupo para comprar productos que no seran vendidos a priori, mas estos
insumos deben ser recargados con una utilidad encaminada a capitalizar al

proyecto.

14.2.14.Medidas de seguimiento

Para poder tener un confiable resultado de la aplicacion de las medidas
ambientales a lo largo del proyecto, serd necesario implantar medidas de

seguimiento de las actividades de comercializacion y control ambiental.

LLas medidas ambientales seran registradas a diario y su cumplimiento
verificado semanalmente por los coordinadores generales, los cuales
informaran semanalmente de las novedades ¢ impondran correctivos en las

regiones de evaluacion.

Para el efecto se elaboraran formularios de registro de las actividades
seguidas por notas en donde de especifique tanto a los grupos incumplidores

como a los de mejor desempeiio en las tareas asignadas.
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ANEXO 3

RESULTADOS DE ENCUESTAS A FAMILIAS DE BARRIO PATRIA NUEVA

|PADRE DE FAMILIA |

1. Asistiria a reuniones semanales con oftras personas para organizar
compras de viveres a menor precio?

Porcentaje
Sl 34| 87.18
NO 4] 10.26
INDIFERENTE 1 2.56
Total 39 100

ElI 87% de los entrevistados estarian dispuestos a asistir a reuniones
semanales para organizar compras, mientras que el 10% no estaria
interesado en este tipo de reuniones

2. Le gustaria aprender como alimentarse mejor?

Porcentaje
Sl 38| 9744
NO 1 2.56
INDIFERENTE 0
Total 39 100

El 97% demostro interés por aprender como alimentarse mejor y solo
un 2.56% no estaria motivado.

3. Le interesaria participar en un programa de compras
comunitarias para reducir costo de los articulos que usted adquiere?

Porcentaje
Si 38| 97.44
NO 1 2.56
INDIFERENTE 0
Total 39 100

ElI 97% demostro interés en participar en un programa de compras comunitarias
un 2.56% no estaria motivado.

4. Cuanto gasta aproximadamente cada vez que realiza compras?

Porcentaje

Hasta $100
mensual 4 10.26
$101 a $150 15 38.46
Mas de $150 20 5128
Total 39 100.00

El 51% de los miembros de la comunidad gasta aproximadamente
mas de US $150, un 38% consume entre US$100 y US$150;
mientras que un 10% hasta US $100 mensuales en viveres de primera necesidad



ANEXO 3

5. Cuanto espera ahorrar si participa en el programa de compras?

Porcentaje

Hasta $30
mensual 7 17.95
$31 a $50 19 48.72
Mas de $50 13 33.33
Total 39 100.00

6. Daria dinero a otras personas para que le realicen las compras
sabiendo que le va a costar menos?

Porcentaje

Sl 18 46.15
NO 21 53 85
Total 39 100.00

El 53% si estaria dispuesto a entregar su dinero a otras personas para
que realicen las compras comunitarias, y un 47% no estaria dispuesto.

7. Diga 3 motivos que lo llevarian a participar en este tipo de

programas
Ahorro de tiempo 30
Ahorro de dinero 31
Integrarse a la comunidad 20
Mejorar calidad de vida 15
Otros 21

8. Cémo le gustaria comprar

Porcentaje
a. En una tienda popular 27 69.23
b. Entre varias personas repartiendose el ahorro 8 20.51
c. En su tienda de confianza aunque sea mas caro 4 10.26
Total 39 100.00

EL 27% compraria sus productos en una tiend popular, un 20% estaria interesado en comprar
de manera organizada con otras personas y un 10% seguiria comprando en su tienda de con-
flanza aunque resulte mas caro.

IMADRE DE FAMILIA |

1. Asistiria a reuniones semanales con otras personas para
organizar compras de viveres a menor precio

Porcentaje

SI 28 71.79
NO 6 15.38
INDIFERENTE 2 513
No constetaron 3 7.69
Total 39 100.00

El 71% de las madres entrevistadas si estarian interesadas en asistir a reuniones
semanales mientras que el 15% no estarian interesadas, un 5% le fue indiferente
y el 7% no contestaron
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2. Le gustaria aprender como alimentarse mejor?

Porcentaje

Sl 33 84.62
NO 2 513
INDIFERENTE 1 2.56
No contestaron 3 7.69
Total 39 100.00

La mayoria de las madres estarian gustosas de aprender como alimentarse mejor

3. Le interesaria participar en un programa de compras comunitarias
para reducir costo de los articulos que usted adquiere?

Porcentaje

Sl 32 82.05
NO 3 7.69
INDIFERENTE 1 2.56
No contestaron 3 7.69
Total 39 100.00

EL 82% le interesaria participar en un programa de compras comunitarias

4. Cuanto gasta aproximadamente cada vez que realiza compras?

Hasta $100

mensual 7

$101 a $150 17

Mas de $150 14

No contestaron 1
Total 39

5. Cuanto espera ahorrar si participa en el programa de compras?

Hasta $30

mensual 11

$31 a $50 10

Mas de $50 14

No contestaron 4
Total 39

6. Daria dinero a otras personas para que le realicen las compras
sabiendo que le va a costar menos?

Porcentaje
Sl 21 53.85
NO 14 35.90
No contestaron 4 10.26
Total 39 100.00

EL 53% si daria su dinero a otras personas para la compra de sus viveres
y el 36% no lo haria.

7. Diga 3 motivos que lo llevarian a participar en este tipo de

programas

Ahorro de tiempo 30
Ahorro de dinero 31
Integrarse a la comunidad 20
Mejorar calidad de vida 15
Otros 21
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8. Como le gustaria comprar

Porcentaje
a. En una tienda popular 19 48.72
b. Entre varias personas repartiendose el ahorro 15 38.46
c. En su tienda de confianza aunque sea mas caro 1 2.56
No contestaron 4 10.26
Total 39 100.00

[HIJO/HIJA |

1. Asistiria a reuniones semanales con otras personas para organizar
compras de viveres a menor precio?

Porcentaje

Sl 28 71.79
NO 8 20.51
INDIFERENTE 3 7.69
No contestaron 0.00
Total 39 100.00

El 71% estaria dispuesto a asistir a reuniones semanales para la organizacon de
compras, un 20% dijo que no y el 7% fue indiferente a la pregunta

2. Le gustaria aprender como alimentarse mejor?

Porcentaje

Sl 36 92 31
NO 1 2.56
INDIFERENTE 2 513
No contestaron 0.00
Total 39 100.00

Un 92% si esta dispuesto a aprender como alimentarse mejor, solo un 3%
no le interesa y un 5% fue indiferente a la pregunta

3. Le interesaria participar en un programa de compras comuntarias para
reducir costo de los articulos que usted adquiere?

Porcentaje

Sl 35 89.74
NO 3 769
INDIFERENTE 1 2.56
No contestaron 0.00
Total 39 100.00

EL 90% estaria interesado en participar del programa, un 7% no estaria
interesado.



ANEXO 3A

PERFIL DE COMPETENCIA DE PUESTOS

Puesto: DIRECTOR Fecha: Mayo 3 de 2004 1=minimo
5=maximo
No. Competencia 1 2 3 5
1|Liderazgo X
2|Proactivo X
3|Responsable X
4|Comunicativo X
5|Procesamiento informacion X
6|trabajo bajo presion X
7|Saber escuchar X
8|Visionario X
9|Conocimiento de administracion X
10|planeamiento X
Puesto: CAPACITADOR Fecha: Mayo 3 de 2004 1=minimo
5=maximo
No. Competencia 1 2 3 5
1|Creatividad X
2|Proactivo X
3|Responsable X
4[{Comunicativo X
5|Procesamiento informacion X
6|trabajo bajo presion X
7|Saber escuchar X X
8|Visionario X
Conocimiento de relaciones
9lhumanas X
10|planeamiento X




ANEXO 3A

Puesto: COORDINADOR DE GRUPO Fecha: Mayo 3 de 2004 1=minimo
5=maximo
No. Competencia 1 2 3 5
1|Liderazgo X
2|Proactivo X
3|Responsable X
4|Comunicativo X
5|Procesamiento informacion X
6|trabajo bajo presion X
7|Saber escuchar X
8|Visionario X X
9|Conocimiento de administracion X
10|planeamiento X
Puesto: DISENADOR Fecha: Mayo 3 de 2004 1=minimo
5=maximo
No. Competencia 1 2 3 5
1|Creatividad X
2|Proactivo X
3|Responsable X
4{Comunicativo X
5|Procesamiento informacion X
6|trabajo bajo presion X
7|Saber escuchar X
8|Visionario X
9|control X
10|planeamiento X
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Puestoo EVALUADOR Fecha: Mayo 3 de 2004 1=minimo
5=maximo
No. Competencia 1 2 3 5
1|Liderazgo X
2|Proactivo X
3|Responsable X
4|Comunicativo X
5|Procesamiento informacion X
6|trabajo bajo presion X
7|Saber escuchar X
8|Visionario X
9|Conocimiento de administracion X
10|planeamiento X
Puesto. ASISTENTE ADMINISTRATIVO  Fecha: Mayo 3 de 2004 1=minimo
5=maximo
No. Competencia 1 2 3 5
1|Creatividad X
2|Proactivo X
3|Responsable X
4|Comunicativo X
5|Procesamiento informacion X
6|trabajo bajo presion X
7|Saber escuchar X
8|Visionario X
9|control X
10|planeamiento X




Anexo 4

Diez Productos mas Comprados por las Familias y frecuencia de

compra
Producto Diario | Semanal | Quincenal | Mensual | Total
1|Arroz 20 10 5 4 39
2|Azucar 19 9 5 4 37
3|sal 10 15 8 6 39
4|pan 25 3 0 0 28
5|papel higiénico 10 15 8 6 39
6|jabdn en barra 10 15 8 6 39
7|Carne de res 18 7 3 1 29
8|pescado 5 8 0 0 13
9|pollo 20 5 3 1 29
10|atun en lata 5 15 5 8 33
Analisis:

De las encuestas realizadas en el Barrio Patria Nueva, con una muestra de 39
encuestados (grupos familiares), se determinaron los 10 productos mas reque-
ridos. Conociendo la frecuencia en que son comprados cada uno de ellos




10 productos vendidos por local comercial

ANEXO 5

Precio Precio
Producto promedio | promedio
unitario mayorista
1|Arroz $0.24-50.25 |$0.22-30.23
2|Azucar $0.24-30.25 |$0.22-%0.23
3|sal $0.15-30.20 [$0.12-$0.14
4|pan $0.05-80.07 |$0.04-$0.06
5|Carne de res $1.00 $0.80
6|pescado
7|pollo $0.90-$1.00 $0.80
8|atun en lata $0.60-$0.70 |$0.58-30.68
9fsardina en lata  |$0.45-$0.55 [$0.43-$0.53
10|leche $0.65-50.85 [$0.63-30.83

Analisis:

De las encuestas realizadas a proveedores de locales comerciales, se puede
ver que existe una minima ventaja al comprar a precios de mayoristas




ANEXO 6

Id Nombre de tarea
1 SISTEMA DE COMPRAS COMUNITARIA (SCC) PATRIA NUEVA
2 COMPONENTE 1: Capacitacién Comunitaria
3 Difusion v Publicidad
4 Capacitacion a Padres v Madres de Famiha
5 Cursos de Capacitacion a Coordinadores
6 Conformacion de grupos de compras
7 COMPONENTE 2: Adecuacion de Local
8 Obras preliminares de adecuacion y adquisiciones
9 Adecuacion de local (Incl Terreno)
10 COMPONENTE 3: Compra, almacenamiento y distribucién de Viveres
1 Elaboracion de presupuestos de compras
12 Almacenamiento y preparacion por grupos ¢ individuos
13 Venta v reparticion (Costos de ventas)
14 Limpieza y arreglo del local
15 COMPONENTE 4: Seguimiento v evaluacion del proceso
16 Reumones de Evaluacion
17 Reestructuracion de Grupos y presupuestos
18 Informe. conclusiones v recomendaciones
Tarea [ -

Tarea critica

Proyecto: cronograma FINAL

Fecha: vie 30/07/04 Progreso

Hito

Resumen

Duracion

376 dias
113 dias
45 dias
45 dias
45 dias
21 dias
60 dias
30 dias
30 dias
259 dias
7 dias
252 dias
252 dias
252 dias
256 dias
126 dias
65 dias
65 dias

Comienzo

vie 03/09/04
vie 03/09/04
vie 03/09/04
vie 05/11/04
vie 05/11/04
mar 11/01/05
vie 03/09/04
vie 03/09/04
vie 15/10/04
mié 09/02/05
mié 09/02/05
vie 18/02/05
vie 18/02/05
vie 18/02/05
vie 18/02/05
vie 18/02/05
lun 15/08/05
lun 14/11/05

Fin 2005 2006
T2 T3 T4 TI T2 T3 T4 T1 T2
lun 13/02/06
mié 09/02/05
vie 05/11/04

vie 07/01/05
mar 11/01/05
mié 09/02/05
vie 26/11/04
vie 15/10/04
vie 26/11/04
mar 07/02/06
vie 18/02/05
mar 07/02/06
mar 07/02/06
mar 07/02/06
lun 13/02/06
lun 15/08/05
lun 14/11/05
lun 13/02/06

Tarea resumida

Tarea critica resumida

Hito resumido

Progreso resumido

Division

¢

Tareas externas

Resumen del proyecto ﬁ

Agrupar por sintesis

Fecha limite
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SISTEMA DE COMPRAS COMUNITARIA (SCC) PATRIA NUE

Comienzo: 03/09/04 1a: 1
Fin: 13/02/06 Dur.: 376 dias
Comp.: 0%

/

ANEXO 8

COMPONENTE 1: Capacitacién Comunitaria

Comienzo: 03/09/04
Fin: 09/02/05
Comp.: 0%

ld: 2
Dur.: 113 dias

Pagina 1

Difusion y Publicidad
Comienzo: 03/09/04
Fin: 05/11/04

RE:

Identificador: 3
Dur: 45 dias

COMPONENTE 2: Adecuacion de Local

Comienzo: 03/05/04
Fin: 26/11/04
Comp.: 0%

la: 7
Dur.: 60 dias




ANEXO 8

Capacitacion a Padres y Madres de Familia

Comienzo: 05/11/04 Identificador: 4
Fin: 07/01/05 Dur: 45 dias
RE

Cursos de Capacitacion a Coordinadores

Comienzo: 05/11/04 ldentficador: S
Fin: 11/01/05 Dur: 45 dias
RE:

Obras preliminares de adecuacién y adquisiciones

Comienzo: 03/09/04 Identficador: B
Fin: 15/10/04 Dur: 30 dias
RE:

Adecuacion de local (Incl. Terreno)

Comienzo: 15/10/04 Identificador: 9
Fin: 26/11/04 Dur: 30 dias
RE:

Comienzo: 09/02/05 Id: 10
Fin: 07/02/06 Dur.: 259 gias
Comp.: 0%

COMPONENTE 3: Compra, almacenamiento y distribucién d

Pagina 2

COMPONENTE 4: Seguimiento y evaluacién del proceso

Comienzo: 18/02/05 1d: 15
Fin: 13/02/06 Dur.: 256 dias
Comp.: 0%

Conformaci

Comienzo: 11/
Fin: 09/02/05
RE
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ANEXO 8

sturacion de Grupos y presupuestos

15/08/05
05

ldentificador:
Dur: 65 dias

17

Informe, conclusiones y recomendaclones

Comienzo: 14/11/05 Identificador: 18
Fin: 13/02/06 Dur: 65 dias
RE:
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Nombre de tarea

SISTEMA DE COMPRAS COMUNITARIA (SCC) PATRIA NUEVA
COMPONENTE 1: Capacitaciéon Comunitaria
Difusion v Publicidad
Capacitacion a Padres v Madres de Famiha
Cursos de Capacitacion a Coordinadores
Conformacion de grupos de compras
COMPONENTE 2: Adecuacién de Local
Obras preliminares de adecuacion y adquisiciones
Adecuacion de local (In¢l Terreno)
COMPONENTE 3: Compra, almacenamiento y distribucion de Viveres
Elaboracion de presupuestos de compras
Almacenamiento v preparacion por grupos ¢ individuos
Venta v reparticion (Costos de ventas)
Limpieza v arreglo del local
COMPONENTE 4: Seguimiento v evaluacion del proceso
Reuniones de Evaluacion
Reestructuracion de Grupos y presupuestos

Informe, conclusiones vy recomendaciones

Tarea

Tarea critica

Proyecto” cronograma FINAL

[l
Fecha: vie 30/07/04 Progreso

Hito ’

Resumen ﬁ

ANEXO 9

tri 3 2004 tri 4 2004

jul  ago sep oct nov dic

P e B T S S S P SRy

Tarea resumida

v

p—

tri 1 2005 tri 2 2005 “tri 3 2005
ene feb mar abr may jun jul ago sep

Tarea critica resumida

Hito resumido

Progreso resumido T T ]

Divisién

Tareas externas

Resumen del proyecto ﬁ
Agrupar por sintesis ﬁ

Fecha limite
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ANEXO 10

Id Nombre de tarea " Costo fijo Costo total
1 SISTEMA DE COMPRAS COMUNITARIA (SCC) PATRIA NUEVA $0.00 $14,025.50
2 COMPONENTE 1: Capacitacién Comunitaria $0.00 $3,400.00
3 Difusion v Pubhicidad $850.00 $850.00
4 Capacitacion a Padres v Madres de Familia $1,200 00 $1.200.00
5 Cursos de Capacitacion a Coordinadores $650.00 $650.00
6 Conformacion de grupos de compras $700.00 $700.00
7 COMPONENTE 2: Adecuacion de Local $0.00 $800.00
8 Obras prehiminares de adecuacion v adquisiciones $800.00 $800.00
9 Adecuacion de local (Incl Terreno) $0.00 $0.00
10 COMPONENTE 3: Compra, almacenamiento y distribucién de Viveres $0.00 $9,825.50
1" Elaboracion de presupuestos de compras $4.071.50 $4,071.50
12 Almacenamiento y preparacion por grupos ¢ individuos $0.00 $0.00
13 Venta y reparticion (Costos de ventas) $5,580.00 $5,580.00
14 Limpieza v arreglo del local $174.00 $174.00
15 COMPONENTE 4: Seguimiento y evaluacion del proceso $0.00 $0.00
16 Reuniones de Evaluacion $0.00 $0.00
17 Reestructuracion de Grupos v presupuestos $0.00 $0.00
18 Informe, conclusiones v recomendaciones $0.00 $0.00

Tarea Tarea resumida

Tarea critica Tarea critica resumida

E;ﬁ?ﬁ;g&?ﬁgﬂa FINAL Progreso I Hito resumido <
Hito ’ Progreso resumido == oefimis TSR IS
Resumen _ Division

Semestre 2, 2004
J A S O N D E

Semestre 1, 2005
FMAM

“Semestre 2, 2005
A S OND E

J J

Tareas externas

Resumen del proyecto ﬁ

Agrupar por sintesis

Fecha limite

Pagina 1
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Detalle

Inversion Fija

Capital de Trabajo
Gastos Preoperativos
Ingresos

Costos de Ventas
Gastos de Ventas
Gastos Administrativos
Depreciacion
Amortizacion Intangibles
Ingresos Operativos

Amortizacion de Gastos Preop.

Otros Ingresos

Otros Egresos

Ing. antes Repar.Trabajador
Ingresos a trabajadores

Ing. antes de Impuestos
Impuestos (25)%

Ingreso Neto

Readicién de Depreciacion

ANEXO 11

FLUJO DE EFECTIVO NETO EN PERIODOS TRIMESTRALES
CONDICIONES NORMALES SIN FINANCIAMIENTO

0
-800.00
-4,071.50

-3,400.00

Readicion de Amortizacion Intangibles

Readicién de Gastos Preop.
Flujo-Efectivo de Operaciones
Recuperacion Capital Trabajo
Valor de Salvamento neto
Flujo Neto de Efectivo

Valo Actual Neto (VAN)

-8,271.50

$392 33

Tasa Interna de Retorno Mod.(TIRM)

Indice de Rentabilidad
OBSERVACION:

008

1

14,429 92
12,077.81
1,415.92
176.61
16.25
18.75
724.58
425

0

0

299.58
44,94
254.64
63.66
190.98
16.25
1875
425
650.98

650.98

2

14,695 87

12,300.44
1,437.16

179.26

16.25
18.75
744.01
425

0

0
319.01
47.85
271.16
67.79
203.37

16.25

18.75
425
663.37

663.37

VAN Ing.
VAN Eg

3

14,966.72

12,527.12
1.458.72
181.95
16.25

18.75

763.93
425

0

0
338.93
50.84
288.09
72.02
216.07

16.25

18.75
425
676.07

676.07

$32.58
$393.88

4

15,242 .56
12,758.01
1.480.60
184 .68
16.25
18.75
784.27

425

0

0

359.27

53.89

305.38
76.34
229.04

16.25

18.75
425
689.04

689.04

5

15,523 48
12,993.17

1,502.81
187.45

16.25
18.75

805.05
425

0

0
380.05

57.01

323.04
80.76
242.28
16.25
18.75
425
702.28

702.28

15,809.59
13.232.61
1.525.35
190.26
16.25
18.75
826.37

425

0
0
401.37

60.21

341.16

85.29
255.87

16.25
18.75

425

715.87

715.87

16.100.96

13,476.52
1,548.23

19311

16.25
18.75
848.10
425

0

0

423.10

63.46
359.64
89.91
269.73

16.25

18.75

425

729.73

729.73

De acuerdo a criterios de validacion Financiera el Proyecto No es Rentable porque VAN Es negativo, el IR es menor que la Unidad.

16,397.71
13,724.89
1,571.46
196.01
16.25
18.75
870.35
425

0

0

445.35
66.8
378.55
94 .64
283.91
16.25
18.75
425
743.91
4,586.51
520.00
5,850.42



Detalle 0
Inversion Fija -800.00
Capital de Trabajo -4,071.50
Gastos Preoperativos -3.400.00
Prestamo 800.00
Ingresos

Costos de Ventas

Gastos de Ventas

Gastos Administrativos
Depreciacion

Amortizacion Intangibles
Ingresos Operativos
Amortizacion de Gastos Preop
Interés Capital Financiado
Otros Ingresos

Otros Egresos

Ing. antes Repar. Trabajador
Ingresos a trabajadores

Ing. antes de Impuestos
Impuestos (25)%

Ingreso Neto

Pago de Capital

Readicion de Depreciacion
Readicion de Amortizacion Intangibles
Readicion de Gastos Preop.
Flujo-Efectivo de Operaciones
Recuperacion Capital Trabajo
Valor de Salvamento neto

Flujo Neto de Efectivo -7,.471.50
Valo Actual Neto (VAN) $354 49
Tasa Interna de Retorno Mod. (TIRM)

Indice de Rentabilidad 008

OBSERVACION:

1

14,429.92
12,077.81
1,415.92
176.61
16.25
18.75
724 .58
425

38

0

0

261.58
39.24
22234
55.58
166.76
84.53
16.25
18.75
425
54223

54223

ANEXO 11

FLUJO DE EFECTIVO NETO EN PERIODOS TRIMESTRALES
CONDICIONES NORMALES CON FINANCIAMIENTO

2

14,695.87
12,300.44
1,437.16
179.26
16.25
18.75
744.01
425
33.98

0

0

285.03
42.75
24228
60.57
181.71
88.54
16.25
18.75
425
553.17

553.17

VAN Ing.
VAN Eg.

3

14,966.72
12,627.12

145872

181.95
16.25
18.75

763.93

425

29.78
0

0
309.15

4637

262.78

65.7
197.08

92.75
16.25
18.75

425

564.33

564.33

$27.14

-$355.79

4

15,242.56
12,758.01

1,480.60

184 .68

16.25

18.75
784 .27
425
25.37
0

0
333.90
50.08
283.82

70.96

212.86
97.16
16.25
18.75

425

575.70

575.70

5

15,623.48
1299317
1,602.81

187.45

16.25
18.75
805.05
425
20.76
0

0

359.29

53.89
305.40
76.35
229.05
101.77
16.25
18.75
425
587.28

587.28

15,809.59

13,23261
152535

190.26
16.25
18.75

826.37

425
15.92

0

0
385.45
57.82
327.63

81.91

24572
106.61
16.25

18.75
425

599.11

599.11

16,100 96

13,476.52

1,548.23

193.11
16.25
18.75

848 10

425
10.86
0

0
412.24

61.84

350.40
87.6
262.80

11167

16.25

1875

425
611.13

611.13

De acuerdo a criterios de validacion Financiera el Proyecto No es Rentable porque VAN Es negativo, el IR es menor que la Unidad.

16,397.71
13.724.89
1.571.46
196.01
16.25
18.75
870.35
425

5.56

0

0
439.79
65.97
37382
93.46
280.36
116.97
16.25
18.75
425
623.39
4,586.51
520.00
5,729.90



ANEXO 12

MATRIZ DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO

Actividades Quién Coémo Cuando
Programa de difusion y Disefiador de Aplicando el proceso
publicidad proyecto respectivo Segundo mes

Producir materiales para difusion

Empresa grafica

Aplicando el proceso
respectivo

Segundo mes

Distribuir publicidad (afiches,
hojas volantes)

5 jovenes
contratados por el
Comité Barrial

Visitando casas,
tiendas del barrio

Segundo mes

Producir materiales para

Aplicando el proceso

capacitacion Empresa grafica respectivo Tercer mes
Aplicando el proceso
Contratacion de capacitadores  |Director del proyecto |de reclutamiento Primer mes

Recepcidon de inscripciones a
charlas

Asistente del Comité
barrial

Mediante un control
de base de datos

Segundo mes

Dictado de charlas de
capacitacion: Uso de mejores

habitos y practicas alimenticios |Capacitadores charlas presenciales |Cuarto mes

Dictado de charlas de

capacitacion: Gestion

comunitaria con aplicacion a

sistema de compras

comunitarias Capacitadores charlas presenciales |Quinto mes

Asesoramiento para la

organizacion y ejecucion del

sistema de compras Disefiador de charlas y guias

comunitarias proyecto/Director escritas Sexto mes

Capacitacion a coordinadores de

grupos Capacitadores charlas presenciales |Sexto mes

Seleccionar a coordindores de Aplicando el proceso

grupos Director del proyecto |respectivo Quinto mes

Seleccionar a familias Aplicando el proceso

participantes del scc Director del proyecto |respectivo Sexto mes
Aplicando el proceso

Evaluacion de actividades Evaluador respectivo Sexto mes

Informe final de ejecucion de Documento con

proyecto Director del proyecto |resultados Séptimo mes
Documento con

Entrega de informe de resultados|Director del proyecto |resultados Noveno mes




MATRIZ DE DISTRIBUCION DE DOCUMENTOS

ANEXO 13

Documento

PADRES DE
FAMILIA

EVALUADOR

Noémina de
capacitadores

Programa difusion y
publicidad

Nomina de
coordinadores de

grupo

Nomina de padres y
madres participantes

Informe de prmera
fase

Listado de inscritos a
charlas

Programa de
temarios de charlas

Programa de
asesoramiento
permanente

Afiches para difusion

Hojas volantes para
difusion

Materiales didacticos
para capacitadores

Materiales didacticos
para participantes

Informe de segunda
fase

Informe final




ANEXO 14

ANALISIS DE RIESGOS DE MERCADO

CONDICIONES NORMALES

SIN FINANCIAMIENTO

Factores Condicionantes Peso Especifico (%) |Bajo Riesgo(2-4) |Rlu|o Medio(5-7) [tho Alto(8-10) IPm del Factor

Mercado 45%

Potencial 5.00 3 0 0 15

Competencia 10.00 0 7 0 70

Participacion de Mercado 5.00 0 6 0 30

Diferenciacion del Producto 10.00 0 7 0 70

Barreras de Entrada 10.00 0 0 10 100

Condiciones de Crédito 5.00 0 0 10 50

Suministros 20%
Suministro 20.00 2 0 0 40
Ventas 35%

Distnbucion 5.00 2 0 0 10

Red 10.00 0 0 70

Margenes 20.00 0 0 10 200

TOTAL: 655

ANALISIS DE RIESGO ECONOMICO ANALISIS DE RIESGO FINANCIERO

CONDICIONES NORMALES CONDICIONES NORMALES

SIN FINANCIAMIENTO CON FINANCIAMIENTO DEL 100% DE LA INV. FIJA

Riesgo Econémico Econémico

Rubro Valor Rubro Valor

Ventas Anuales (Ingresos Trim 1) 2,037 25 Inversion en dolares $ 6.690.00

Costos Variables (Costos Vtas T1) 1,898 61 Financiamiento con deuda 100%

Margen de Contribucion 138 64 Tasa de Interés anual 19.90%

%Margen de Contribucién 6.81% Intereses Anuales $ 1,331.31

Gastos Fijos 2.980.20 Punto de Equilibrio en Délares $ 43,762 11

%Gastos Fijos 146 29% Punto de Equilibrio meses 64 44

Punto de Equilibrio dblares ($) 43.762.11 Potencial de Absorcion $ 0.03

Punto de Equilibno meses 64 44

Potencial de Absorcion 0.05

PROYECTO CON BAJO POTENCIAL DE ABSORCION

PROYECTO CON BAJO POTENCIAL DE ABSORCION




GAL O NAVARRETF.ANA HUIAY AMAVE

MATRIZ DE MARCO LOGICO

|ECONOMICA DE LAS FAMILIAS DE ESCASOS
RECURSOS EN EL BARRIO PATRIA NUEVA DE LA
CIUDAD DE QUININDE

RECURSOS ECONOMICOS
PARTICIPAN EN SISTEMA DE
COMPRAS DE ARTICULOS DE
PRIMERA NECESIDAD DURANTE UN
ARO

PORCENTUALES DE PRECIOS DE
ARTICULOS DE PRIMERA NECESIDAD
ADQUIRIDOS POR LAS FAMILIAS CON
RESPECTO DE LAS TIENDAS DEL
BARRIO. MEDIDOS MENSUALMENTE

OBJETIVOS
PROPOSITO

WEDIOS DE VERIFICACION |
PROPOSITO

SISTEMA DE COMPRAS COMUNITARIAS DE
PRODUCTOS DE PRIMERA NECESIDAD EN EL
BARRIO PATRIA NUEVA IMPLEMENTADO

100 FAMILIAS DEL BARRIO PATRIA
NUEVA COMPRAN 10 ARTICULOS DE]
PRIMERA NECESIDAD A PRECICS
MENORES QUE EN LAS TIENDAS DE
BARRIO DURANTE UN ARO

“““M N

¥ SELECCION DE PARTICIPANTES TERMINADO

1 CAMPANADEDFUSI CU\,URAL PUBLICIDAD |1

EL BARRIO PATRIA NUEVA EN UN
MES DESDE INICIO DE PROGRAMA
DE DIFUSION CULTURAL
TERMINADO QUINCE DIAS ANTES
DEL INICIO DEL PROYECTO

DE PRIMERA NECESIDAD PAGADOS
POR GRUPOS DE COMPRAS Y PRECIOS
PROMEDIO DE TIENDAS DE BARRIO
MEDIDOS MENSUALMENTE

u MH > 3. v_ﬁ,,&hg.

LISTA DE FAMILIAS SELECIONADAS E
INSCRITAS

Anexo 18
GBIETIVOS INDICADORES [ WEDIOB DE VERFICACION 1 SUPUEsTos
e PN i e P e -
CONTRIBUIR A MEJORAR LA SITUACION 100 FAMILIAS DE ESCASOS INFORME SOBRE VARIACIONES SITUACION ECONOMICA DE PERSONAS DE

ESCASOS RECUROS ECONOMICOS SE
MANTIENE

INSTITUCION CREDITICIA SE INTERESA EN
FINANCIAR PROYECTO

[ sueuestos |

INFORME DE PRECIOS DE ARTICULOS |PRECIOS DE ARTICULOS DE PRIMERA

NECESIDAD EN EL BARRIO SE MANTIENEN
COMUNIDAD SE ORGANIZA EN GRUPOS
PARA COMPRAR, FAMILIAS ASISTEN A
PROGRAMAS DE CAPACITACION

,-u-m..h..u o -

PRESUPUESTO APROBADO PROGRAMAS
APROBADOS PERSONAL SELECCIONADO
¥ POBLACION INTERESADA EN FORMAR
PARTE DEL PROYECTO

2 PROGRAMA DE CAPACITACION PARA MADRES ¥
PADRES DEL BARRIO PATRIA NUEVA ACERCA DE
LA L USO DE MEJORES HABITOS Y PRACTICAS
ALIMENTICIAS. IMPARTIDO

100 PADRES Y 100 MADRES DEL
BARRIO PATRIA NUEVA SON
CAPACITADOS EN EL USO DE
MEJORES HABITOS ALIMENTICIOS

LISTA DE ASISTENCIA Y FOTO DE
CURSOS DE CAPACITACION

MADRES Y PADRES INTERESADOS EN
MEJORAR ALIMENTACION DE SU FAMILIA

3 PROGRAMA DE CAPACITACION A MADRES Y
PADRES DE FAMILIA DEL BARRIO PATRIA NUEVA
SOBRE GESTION Y ADMINISTRACION DE SISTEMA
DE COMPRAS COMUNITARIA IMPARTIDO

N UN MES
100 PADRES Y 100 MADRES DEL
BARRIO PATRIA NUEVA SON

CAPACITADOS EN GESTION
COMUNITARIA Y SISTEMA DE
COMPRAS COMUNITARIO EN
SEMINARIO DE 20 HORAS

TEl

4 PLAN DE SEGUIMINENTO Y CONTROL DE
OBJETIVOS APLICADO A PADRES Y MADRES DE
FAMILIA PARTICIPANTES

LISTA DE ASISTENCIA Y FOTO DE
CURSOCS DE CAPACITACION

PROGRAMAS SON APROBADOS
POBLACION ESTA ORGANIZADA. SE
MANTIENE INTERES DE PADRES Y
MADRES EN AHORRAR DINERO AL
COMPRAR

¢
CIEN FAMILIAS SON ORGANIZADAS
EN GRUPOS DE COMPRA. CON
LIDERES O LIDRESAS
INVOLUCRADES EN EL PROYECTO
ACOMPANADAS ¥ ASESORADOS
DURENTE LOS DOS PRIMEROS
MESES DEL PROYECTO POR
PERSONAL DE LA UNIDAD

INFORME DE REUNIONES DE
EVALUACION Y ASESORIA POR GRUPC
FOTOS DE REUNIONES DE
EVALUACION. FOTOS DEL DIA DE
COMPRAS

VECINDAD SE ORGANIZA EN GRUPOS
HOMOGENEOS, PARTICIPAN PADRES Y
MADRES EXISTE FINANCIAMIENTO PARA
UN DOS MESES DE ASISTENCIA

5 BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE VIVERES

MUTORA

BODEGA DE 14M2 CONSTRUIDA EN
EL BARRIO PATRIA NUEVA PARA
ALMACENAMIENTO DE VIVIERES DE
PRIMERA NECESIDAD

FOTO DEL LOCAL TERMINADO ACTA
ENTREGA-RECEPCION DE OBRA
TERMIANDA

PRESUPUESTO APROBADO POR EL
COMITE BARRIAL

6 TRANSFERENCIA DE GESTION Y EJECUCION

PROYECTO TRANSFERIDO A
COMITE BARRIAL AL CABO DE UN

ACTA DE TRANSFERENCIA FOTOS

ANO DE INICIADO

INFORMES APROBADOS Y PROYECTO
TERMINADO




MATRIZ DE MARCO LOGICO

Anexo 18
11 Disefo y eleboracion de programa cultural y
campafa publictana FPresupuesto anexo FACTURAS Proyecto es aceptado por dingentes
12 Campafa Publictana Presupuesto anexo INFORMES Exste financiamientc
13 Campafia de difusion cuftural Prasupuestoc anexo Famihas se inferesan an participar
14 Seleccion de participantes Prasupuesto anexo
SUBTOTAL
2 1 Elaboracion del programa Prasupuesic anexo FACTURAS Programas son aprodbados
2 2 Contratacion de Capacitador@s Prasupuesic anexo INFORMES Personal docente se interesa en proyecto
2 3 Realizacidon de Seminanos Prasupuesio anexo Madres y Padres inleresados en mejorar
SUBTOTAL su economia
32 Elaboracion del Programa Presupuesto anexo FACTURAS Grupos de personas quieren capaciarse
312 Contratacion de Capacitador@s Prasupuesio anexo INFORMES Programas son aprobados
33 Realizacion de Seminanos Prasupuesto anexo
SUBTOTAL
4 2 Elaboracién del programa Presupuesto anexo FACTURAS Asistencia de padres y madres a charlas
4 2 Contratacidon de Capacitadors Presupuesto anexo INFORMES [Personas se interesan en organizacien
43 O 1 de Grupos y seg nto de grupos  |Presupuesto anexo FOTO DE COMPRAS
4 4 Capacftacion de coordinador{@s de grupos Presupuesto anexo
SUBTOTAL
51 Disafio de Bodega Presupuestos aprobados
52 Cosntruccsdn de Bodega Disponibiiidad de terenas.
convenios firmacos
& 1 Entrega de informes y evaluacion del proyecto Presupuesto anexo Copia de Informes y evaluacion Proyecto concluido
£ 2 Acta de Transferencia de Gestion de Poeyecto Presupuesto anexo Acta de Entrega-recepcion del proyecto Decis:on de continuar con el proyecto
[FoTAL

ESTATEGIAS PARA LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

1 DAR MAYOR SENTIDO CRISTIANO Y COMUNITARIO AL PROGRAMA MEDIANTE EL INVOLUCRAMIENTO DE LA IGLESIA ¥ LA DIRIGENCIA BARRIAL EN LA ORGANIZACION ¥
SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA

2 PARTICIPACION DE HIJ@S, PADRES Y MADRES EN LOS TALLERES DE EVALUACCON DE TAL FORMA QUE EL AHORRO Y LA ECONOMIA FAMILIAR SE CONVIERTA EN UNA
TAREA DE TODOS INCLUIR EN ESTOS TALLERES DINAMICAS DE GRUPQ Y APORTES PARA APLICAR LA METODOLOGIA DE PARTICIPACION A OTROS PROBLEMAS

3 TRATAR DE QUE LAS RESPONSABLILIDADES DE LOS GRUPOS SEAN ROTATIVAS ENTRE GRUPOS Y ENTRE HOMBRES Y MUJERES PARA QUE LAS RESPONSABILIDADES Y
DERECHOS QUE SURJAN SEAN COMPARTIDAS ¥ SE AFIANCE EL SENTIDO DE TRABAJO EN GRUPO

A N NAVARRETE.ANA HI LAVAMAVE
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ANEXO 17

ARBOL DE PROBLEMAS

BAJA CALIDAD DE VIDA
DE HABITANTES DE
BARRIOS MARGINALES

.

PROGRAMAS DE
ASISTENCIA SOCIAL
AISLADOS

,

NO EXISTE EQUIDAD
EN LA DISTRIBUCION
DE BENEFICIOS
SOCIALES PARA LOS
POBRES

,

MALOS HABITOS
ALIMENTICIOS EN
HABITANTES DE
BARRIOS MARGINALES

v

ESPECULACION
DESCONTROLADA DE
VIVERES DE PRIMERA

NECESIDAD

v

MONOPOLIO DE LA
COMERCIALIZACION
DE VIVERES DE
PRIMERA NECESIDAD

.

PRECIOS ELEVADOS
AL COMPRAR
VIVERES DE PRIMERA
NECESIDAD EN
TIENDAS DE BARRIO

|

POCA CAPACIDAD
ADQUISITIVA DE LOS
HABITANTES DE
BARRIOS MARGINALES

‘

INGRESOS
ECONOMICOS
LIMITADOS DE LOS
HABITANTES DE
BARRIOS
MARGINALES

.

DESEMPLEOQO EN UN
GRAN PORCENTAJE
DE HABITANTES DE
BARRIOS
MARGINALES




ANEXO 18

ARBOL DE OBJETIVOS

CALIDAD DE VIDA
MEJORADA DE
HABITANTES DE
BARRIOS MARGINALES

.

PROGRAMAS DE
ASISTENCIA SOCIAL
INTEGRADOS

.

DISTRIBUCION DE
BENEFICIOS
SOCIALES PARA LOS
POBRES DE MANERA
EQUITATIVA

.

HABITOS ALIMENTICIOS
MEJORADOS EN
HABITANTES DE

BARRIOS MARGINALES

v

CONTROL DE
ESPECULACION DE
VIVERES DE PRIMERA
NECESIDAD

E

VIVERES DE PRIMERA
NECESIDAD VENDIDOS
EN VARIOS LUGARES

,

REDUCCION DE
PRECIOS EN UN 20%
DE VIVERES DE
PRIMERA NECESIDAD
ORGANIZANDO
COMPRAS POR
GUPOS DE VECINOS

I

AUMENTO DE LA
CAPACIDAD ADQUISITIVA
DE LOS HABITANTES DE

BARRIOS MARGINALES
POR REDUCCION DE
PRECIOS

&=

[

v

MEJOR REPARTICION DE
LOS INGRESOS
ECONOMICOS DE LOS
HABITANTES DE
BARRIOS MARGINALES

)

.

EMPLEO TEMPORAL
DE ORGANIZADORES
DEL PROYECTO Y DE
GRUPQ DE
HABITANTES DEL
BARRIO PATRIA
NUEVA




ANALISIS DEL PROBLEMA

Anexo 19
PROBLEMA | COMPONENTES b POSIBLES VARIABLES | INDICADORES | FORMULA | FUENTE | PERIODICIDAD
___PREGUNTAS
CUANTAS PERSONAS
VIVEN EN EL BARRIO. |HABITANTES DEL "'ﬁERc"E‘:’o'ﬁg M
CUANTOS SON BARRIO PATRIA HABITAN EN EL SUMATORIA ENCUESTA |[UNICA
HOMBRES Y CUANTAS |NUEVA BARRIO
SON MUJERES
POBLACION MASCULINA
—._...-.—-.4
Y FEMENINA DE CUANTOS HOMBRES |HOMBRES JEFES | N° DE HOMBRES Y |SUMATORIA DE |ENCUESTA |MENSUAL
ESCASOS RECURSOS 50N JEFES DE DE FAMILIA MUJERES QUE  [INDVIDUOS
POBLACION DEL ECONOMICOS DEL FAMILIA APORTAN AL
BARRIO PATRIA NUEVA |BARRIO PATRIA NUEVA SOSTEN DEL
DETERMINAR QUIEN HOGAR Y
HACE LAS COMPRAS Y CUANTAS MUJERES |DE MUJERES PORCENTAJE DE APORTE
QUIENES ES EL SON JEFAS DE JEFES DE CONTRIBUCION AL INDIVIDUAL / ENCUESTA |MENSUAL
SOSTEN DE LA FAMILIA |FAMILIA FAMILIA MES APORTE TOTAL
CUANTAS MUJERES  |MUJERES QUE N COMPRAS
REALIZAN LAS REALIZAN LAS | REALIZADAS POR gums-mﬂu OF |ENCUESTA |MENSUAL
COMPRAS COMPRAS EL HOMBRE, LA
MUJER O AMBOS
CUANTOS HOMBRES |HOMBRES QUE | DURANTE EL MES | COMFRAS
REALIZAN LAS REALIZAN LAS N* COMPRAS " |ENCUESTA |MENSUAL
COMPRAS COMPRAS TOTALES
NOMBRE DE LOS 10]
ARTICULOS DE
PRIMERA
NECESIDAD MAS
o DEMTCULODE Jouaessontos | oo o CONSUMIDOS POR
COMPONENTE DE LA COMPONENTES DE LA ARTICULO UNA FAMILLA R NOMINA INEC UNICA
POBLACION DE CANASTA BASICA CANASTA BASICA DURANTE UN ARQ
ESCASOS (COMPONENTES
RECURSOS DE LA CANASTA
ECONOMICOS DEL BASICA SEGUN
BARRIO PATRIA INEC)
NUEVA EN LA
CIUDAD DE PRECIC DE LOS 10
QUININDE  COMPRA ARTICULOS DE
ARTICULOS OF PRIMERA
PRIME RA
NECESIDAD
NECESTAD EN SL
BARRIC A PRECIOS ARTICULOS OF. CUANTO SE PAGA PAGADO POR LOS
MAYORES GUE EN PRIMERA NECESIDAD |POR LOS PRODUCTOSIPRECIODEL  [MORADORES DE
EL MERCADO DE PRIMERA ARTICULO PATRIA NUEVA
PAGADOS POR LOS NECESIDAD MEDIDOS EL
CIUDADANOS PRIMER FiN DE
SEMANA DE CADA
MES DURANTE
TRES MESES
RIS PRECIC DE 106 10
ARTICULOS DE
PRIMERA NECESIDAD PRIMERA
PRECIO DE LOS MEDIOA ¥ NECESIDAD
ARTICULOSEN Las  [CUANTO CUESTAN |pgecioper  [MEOIDOS EL e ENCUESTA |MENSUAL
TIENDAS OEL BARRIO  |ESTOS PRODUCTOS | prciyio PRMERFINDE  UNITARIO
SEMANA DE CADA
MES DURANTE
TRES MESES
PRECIO DE LCS 10
ARTICULOS DE
PRIMERA
PRECIO DE LOS MEDIDA ¥ NECESIDAD
ARTICULOS EN EL :::g;g:o"éi::s PRECKODEL  |MEDIDOS EL mﬁc:gno ENCUESTA |MENSUAL
MERCADO ARTICULO PRIMER FIN OE
SEMANA DE CADA
MES DURANTE
TRES MESES
PRECIO DE LOS 10
ARTICULOS DE
PRIMERA
PRECIO DE LOS MEDIDA ¥ NECESIDAD
ARTICULOS AL POR :’;:g:gs“;:ggflé?gs PRECIO DEL MEDIDOS EL E:EYC;H?IO ENCUESTA |MENSUAL
MAYOR ARTICULO PRIMER FIN DE
SEMANA DE CADA
MES DURANTE
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ANEXO 20

PLAN DE CAPACITACION

Proyecto: Sistema de compras comunitarias del Barrio Patria Nueva de la ciudad de Quinindé
Responsables: MAE. Ana Huayamave Martinez y Arq. Galo Navarrete Menéndez

Fecha: Mayo 31 del 2004

TEMAS DE TIEMPO
CAPACITACION OBJETIVO GRUPO FOCAL PREVISTO
Nutricién y habitos  |Aplicar nuevos habitos alimenticios, Lideres de la
alimentarios encaminados a mejorar la nutricion y comunidad del Barrio
alimentacion familiar, a través del Patria Nueva de la
conocimiento de técnicas alimentarias. ciudad de Quinindé 40 horas

Utilizar metodos de organizacion grupal, en|Lideres de la
actividades comunitaria, luego de conocer |comunidad del Barrio
el funcionamiento participativo de los Patria Nueva de la
grupos comunitarios. ciudad de Quinindé 40 horas

Liderazgo y participacion
comunitaria




ANEXO 21 anexo

PROGRAMA DE CAPACITACION

Proyecto: Sistema de compras comunitarias del barrio Patria Nueva de la ciudad de Qunindé
Responsables: MAE. Ana Huayamave Martinez y Arq. Galo Navarrete Menéndez
Fecha: Mayo 31 del 2004

TEMA: NUTRICION Y HABITOS ALIMENTARIOS

Objetivo: Aplicar nuevos habitos alimentarios, encaminados a mejorar la nutricion y alimentacion familiar, a través del
conocimiento de técnicas alimentarias.

Contenidos Metodologia Recursos

Se utilizara el modelo experencial de ensefanza-

Ambientacion Ejercicio "Mi nombre es... Yo espero

aprendizaje .
P J de este taller .
Que es la nutricién?, su importancia, necesidades Para ambientar se realizara el ejercicio "Mi nombre es.. —
nutricionales en el ser humano Yo espero de este taller...". .

Qué es alimentacion?, su importancia para un buen Se hara de proyecciones de videos y transparencias para

Infocus, pantalla
desarrollo del ser humano obtener datos P

La salud y su relacion con la alimentacion y la
nutricién: Importancia de tomar decisiones positivas
para el cuidado de la familia en relacion con las Analisis y reflexion de experiencias indiviuales Retroproyector
costumbres alimentarias . Enfermedades que pueden
evitarse si se esta bien alimentado.

Alimentos de valor nutritivo adecuados y
recomendados. Como aprovechar al maximo los Lectura y analisis de casos para aplicacion de o
alimentos locales que ayudan a adoptar habitos estudiado

alimentarios saludables.

papelégrafos

Preferencias y habitos alimentarios. Debemos mejorar
los habitos alimentarios y mantener un
comportamiento adecuado que favorezcan la salud.

En la fase de generalizacion de reuniran en grupos de 3| . . -
) ) . Pizarra, tizas liquidas

personas para discusion y conceptualizacion

Para facilitar la aplicacion se pedira al grupo que analicen

Guia para una dieta saludable lo estudiado para aplicarlo y obtener una alimentacion

eficaz.

computador con diaspositivas en
power point




ANEXO 22

PROGRAMA DE CAPACITACION

Proyecto: Sistemas de compras comunitarias del Barrio Patria Nueva en la ciudad de Quinindé

Responsables: MAE. Ana Huayamave Martinez y Arq.

Fecha: Mayo 31 del 2004

TEMA: LIDERAZGO Y PARTICIPACION COMUNITARIA

Galo Navarrete Menéndez

Objetivo: Utilizar métodos de organizacion grupal, en actividades comunitarias, luego de conocer el funcionamiento
participativo de los grupos comunitarios.

Contenidos

Metodologia

Recursos

Ambientacién

Servicio y liderazgo: Importancia de la actitud del
servicio comunitario. Caracteristicas. Trabajo

Comunicacion interpersonal y grupal: Comunicacion,
Barreras en la comunicacién, comunicacion grupal

Motivacion humana. Necesidades fisicas.

Enriguecimiento del trabajo

Cultura y organizacion comunitaria.  Cultura
comunitaria. Organizaciones formales e informales.
Importancia de organizarse para trabajar en
comunidad

Participacién comunitaria. Responsabilidades en la

toma de decisiones. Importancia de la colaboracion

comunitaria. Condiciones basicas para trabajar en
participacién comunitaria

Dinamica de grupos. El proceso grupal. Recursos
iniciales basicos del grupo. Ambiente grupal.

Sistema de compras comunitarias. Planificacién de
grupos

Se utilizara el modelo experiencial de ensefianza-
aprendizaje

Se ambientara con el ejercicio: "Quien soy yo..."

Para proveer experiencias y extraer datos se utilizara la
técnica de sociodrama

En la fase de generalizacion se reuniran grupos de 3
personas para discusion y conceptualizaciéon

Para promover la aplicacion de conceptos se
desarrollaran guias de observacion

Ejercicio "Quien soy yo..." "mi misién en

lavidaes. "

Computador con presentacion de
diapositivas en power point, infocus

pizarra, tiza liquida

papelografos, marcadores
permanentes

Hojas A4, lapiceros




