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I. IT)ENTIFICACION DEL PRoYECTO

l.l Título del proyecto
Producción ) exportación dc escargots o caracol tcrrcstrc congelado a la Unión
Europea.

1.2 Autorcs dcl Proyecto
lng. María Iilena Vélez Brioncs
Al-FG - AB. Juan Carlos Barrionucvo Vaca

1.3 Oricntación del Provccto:
Pro¡ cct(.) Productivo

1.4 Oricntación al Mercado:
lixtcrno

L5 I-ocalizacitin ricl [)rt¡r r;cto:
Pais: Ecuador

Provincia: Guavas

Cabecera Cantonal.- Durán

Área.- .139.1 Km2

Población.- I 7l .962 habitantes

,, 114.636 llombres 1 87.326 Mujeres (SllSf:.2001)

. cn cl árca Urbana habitan ló7.784 personas 1

', en el área Rural habitan 4.178 personas (SIISE. 200i )

Al Norte 1'Oeste por ei rio Babaholo

Al l:ste con el cantón Yaguachi.

Al Sur con cl cantón Naranial.

l-imitcs:

I.(r ('ondicioncs localcs

El cantón Durán está situado al margen orienral del río (iua1as. su jurisdicción

politica arlm in istrativa. comprcnde la parroquia Eloy' AIfáro I la Isla Santal. Es uno de los

l
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cantones mas poblados dc la provincia del (iua¡as. con l7ll. 7J4 habirantcs ¡ una

extcnsión dc 339.1 kml. (Municipalidad de Durán.2004)

Su orografia destaca al Nortc del cantón los cerros Grande ) Cuatral. quc son dc poca

altura. I-ll reslo dcl tcrreno cs plano ¡ cubieno dc vcgetación. La parte oriental está

recorritla por el río CuaYas: por el surocste se cncuentra una pcqueña cadena dc

clevaciones donde se destaca cl Ccrro dc las Cabras. (Municipalidad de Durán. 2004)

SLr clima es cálido. la parlc oriental del canton Durán está reconida por cl rio (iua1as.

situándose al ticnte de la isla Santa\: por la parte suroeste se encucntra una pcqucña

cadena de elevaciones. donde se destaca el Cerro de las Cabras. con una altura de 88

metros sobrc cl nivel del mar- (Municipalidad dc Durán.2004)

Por la parte occidental sc encucntran suelos fértiles actos para Ia agricLrltura: r:n la

parte Norte. el suelo sc caracteriza por ser ba.io. permitiendo cl asr.ntamicnto del malor

porcentaie de los habitantes tlel cantón. (Municipalidad de Durán.2004)

EI cantón Durán se encuentra comunicado con los cantones l:l friunfb. Naranjal,

Milagro, Yaguachi ¡. Cua¡'aquil por una rcd vial establc gracias a la extraordinaria

administración del ll. Consejo Provincial del Cua¡as que cs el ente público encargado de

mantener las vías cn buen estado en las épocas secas ) l¡uviosas. Sus principales distancias

de las ciudades ) canloncs son las siguienles de Gual'aquil a Durán son 6kms. de eu¡to

-i I6 kms.. EI Triunfo 52 km.. Milagro 52 kms.. Salinas 169 kms. (Municipali<tad de Durán.

2004)

Prorlucción.- Durán es uno dc Ios cantones con mavor actividad comercial. desde

antes de su cantonización. cn Durán. se han eslablecido grandcs inrjustrias tabacaleras. de

plástico. de alcoholes. empacadoras de camarón ) o¡ras.

En cuanto a la producción agrícola se siembra arroz. choclo. plátano. mango. cacao.

maracu¡'á \ una gama de fiutas tropicales. Se cria ganado vacuno. caballar. porcino r aves

de corral.

5
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lnstituciones Públicas.- Desde que Durán es cantón muchas instituciones públicas

han instalado ollcinas como son: La Jcfatura Política. l-a I. Municipalidad . los Juzgados

de lo Civil ¡ Penal. El Registro de la Propiedad. Notarías. EMELCUR. F-METE[-. Del'ensa

Civil. Cruz Roja. cnlre otras imporlantes. (Municipaiidad tie Durán.2004)

()
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1.7 Indicrdorss st¡cialcs dcl ('anttin [)uri'rn

st.c'roR/ INt)t(-Atx)R \lhl)II),\
('A¡\i'l'ON
I)I.]RA)iEDT,(]A(]IÓN

Anall'abctismo 9u 115 años r más) i.5

Analthbctismo - hombre s
o/o ( I 5 años ¡' más) -§ I

Analf'abctismo - m ujeres ( I5 años ¡' más) ae

Analtábetismo I'uncional % ( l5 años ¡ más) l {.9

Anallibctismo lirnc ional - hombres %(l5años) mas I {.,1

Analf abetismo funcional - mujeres ( l5 años ¡ más) I 5,1

Iiscolarirlarl Años de cstudit.r ll .l
Escolaridad hombrcs .,\ r'ios de cstudio ll.5

Escolaridad - muicres lnRos de

-v"(l:un

cstLrd io

llr i ntana com lctu os ] más)

Primaria com l':ta - hombrcs ( l2 arios 1 más)

( l2 años 1 más)

( l8 años )' más)

I,t..1

7lt.ó

7lt.()

78.1

t7.i
S"rgr44!4 Jgrpl91q -_hombres

Secundaria completa - mujeres

( I ll años m3s )

% ( I8 años ¡ más)

(24 años r rnás)

9o (24 años v más)

% (24 años ¡ más)lnstruccirin st¡ nor - m ulcres

indice multivariado de educación (lME) Índicc (sobre 100)

16. ¡t

lll.-l
_l ó

lt..l
)2.J
69.,5

lntlicc multivariado de diferencias de género en

educación Índice (sobrc 100)
'l'asa bruta de asistencia básica % (5 a 14 año{

i% (5 a t4 años)-fasa 
bruta de asistencia básica - hombres

l.l.e
l.8

il 1.{

1'asa bruia de asistencia básica - mu-jeres % (5 a l4 años)

I'asa hruta de asistcnc ia m aria %(6allaños)
'l-asa brut¡ de asistencia primaria - homhres %(óa llaños)

I I.l.i
IlJ..l
t27.3

'fasa bruta dc asistencia primaria - mujcres %(6allaños)
'l'asa bruta dc asistencia secundaria 12 a l7años)

Tasa bruta de asistencia secundaria - hombres 12a l7 años)
.fasa 

bruta dc asistencia secundaria - mu gTCS I2a I 7 años)
'fasa bruta dc asistcncia supcrior (lti a 24 años)

Tasa bruta dc asistcncia superior - hombres ( I tl a 24 años)

I29.6

It0.5

7 8.1

8l.lt
)1.7
")

I

.l'asa 
bruta de asistencia superior - mujeres % ( lll a 24 años) l.l. I

'Iasa neta rlc asistcncia básica % (5 a l4 años) l,l9..l

7

lnstrucc¡ón superior

lnstrucción superior - hombrcs

§ccundaria

l



8 9.7'fasa ncta tlc asistencia básica - mujeres % (5 a l4 años)

9l'l'asa neta dc asistencia primaria 7o(6allaños)
9t.8'Iasa 

neta de asistencia primaria - hombrcs %(6allaños)
9l.lTasa ncta rle asistcncia primaria - mujercs %(6allaños)

% ( l2 a l7 años) rl.l'I'asa neta dc asistencia secundaria

lt -{% ( ll a l7 años)I-asa ncta dc asistcncia sccundaria - hombres

56.1

il
9. ()

Tasa ncta de asistencia sccundaria - muiercs

lll a l{ rños

Tasa neta de asisfcncia su flor
I'asa ncta dc asistencia su rior - hombres
'I'asa nr'ta de asistencia su ctc\ün()r - mLl

12a I 7 años)

lll a 2.1 años)

(ltla24años
t2.r
t{ 9..1

lJ9

ll9. tt

91.l
9l

el.5

Iasa de asistcncia - 5 a l.l años - hombres

Tasa de asistencia - 5 a l4 años - mujeres

Tasa dc asistencia - 6 a I I años - hombrcs

Porccn taj c

l)()rCCnlii

l1:'rcsnta c

'fasa tle asiste ncia - 6 a IIaños- mu crcs

I\)rccntJ c

Porcenta t

tnPrtrcc llr

'I-asa de asistencia - 5 a l4 años

I-asa dc asistencia - 6 a I I años

76..1I-asa dc asistencia - lla l7 años I)0rccntajc

75e'fasa dc asistencia - l2 a ll años - hombrcs Porcenraje

I)orccnta jc 76.8'fasa dc asistencia - 12 a 17 años - mujcrcs
)7Pt, ru c n ta.i cl'asa dc asistcncia - lll a 24 años

Porccntaie ló.1'fasa 
de asislencia - llJ a 14 años - homb¡cs

l)rrrccnt¡-ic 77 .9'l-asa de asistencia - l8 a l.l años - mujeres

EE:T

.fasa 
neta dc asistencia básica - hombrcs

t,ucnlc SJlsl:.:lxrl

lucnlc SllSl::001

sE("t oR/ t\t)t('Alx)R \t lll)l l)¡\ CANTON
DI'RANElt PLUo

Población en edad dc trabajar (Pfrl-) N únrcro t_r3lll
Población cconómicamcnte activa (PEA) N[rmcro 6 5.195

lasa bruta de participación laboral % (población total) i 6.6
'I'asa giobal de participación laboral % (población total) .19.l

ll

%(i a l.laños)
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su(-T'oR/ I\I)t('AlX)R lt ta t) ).\ ('A¡-l'()\
t) t tt,\\VIVIENI)Á

V ivicndas N únr crr¡ {.}{)tl
Ilo Númcro .l.16l 5

Casas. villas o depanamcntos o/o (vivicndas) r{ lt 6

Piso de entablado. parq uct. baldosa. vin il. ladrillo % (vivicndas)

Sistcmas de eliminación de excrctas %o (v ivicnrjas) 9.1..1

Scrr ic io eléctrico 7o (vivicnrlas) 96. t

Servicio telefón ico % (viviendas ) tt.r
% (viviendas) 78..1

Déficit dc scrvicios rcsidrnciales básicos %o (vivicntlas)

V ivicnria propia % (hogarcs)

Pcrsonas por dormitorio Número 1.6

Ilacinamiento oá (hogares)

Sen'icio higiénico eñclusivo % (hogarcs) 8-1. l

DLrcha exclusiva l% (hogares) 7.j. I

Cuano dc coc ina o/o (hogarcs ) 7_1.3

Uso de gas o elcctricidad para cocrnar 7o (hogares) 9(r,9

Llso de gas para cocinar 7o (hogares ) 95.9

tJso tlc lcña o carbón para cocinar % (hogarcs) I ..1

Indice multivariarlo de inliaestructura básica Indice (sobre I 00) .ll

fuü¡tu SllSFl.2 )l

sl.( 't'ol{/ Irt)t( At)Orr \t ul) ),\ I)I R,\\
DESI(;UAl.l)Al) Y POBR[,ZA

lcle¡q"erlYqL
Pobreza extrema por NBI

'zr {ps!Lqg!! !!!el)
% (población total)

5i.6
l\ -l

Personas que habitan vivicndas con caracterís¡icas
fisicas inadecuadas

Personas quc habitan viviendas con servicios
inadecuados

% (población total)

% (población total)

il.ó

37 .9

Personas quc habitan viviendas con alta dcpendcncia
económica % (poblac¡ón total) .i. -)

Personas en hogares con niños que no asisten a la
cscuela % (poblac ión lotal) 5.ó

Personas en hoBarcs con hacinamiento crítico % (poblacii)n total) 27.1

lncidcncia de la pobreza dc consumo % (población total) i7
Incidcncia de Ia cxtrcma pobreza tlc consumo % (población total) -\ .7

Brecha dc la pobrcza de consumo
9Í, ( Iinca dc

pohrtza ) t0.6

I

Servicio de recolecc¡ón de basura
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(linea de extrcma
Brccha dc Ia cxtrcma brez¿ dc consumo (c /11

tjurntc SllSli.ll[il

SE,CTOR/ INI)I(]AIX)R \l !.1)r r),\
( 

"\ 
\'t o\

r)r.R,i\CIUDADANÍA
Número

Porcentaje

l

333

lju§nre Sllsl:. :(xrl

s u('l o R/ t \ t) t ('Atx) R }I F,I)I I)A
CANTO¡i
DT]RÁNPOBLACIÓN

Población (habitantcs) Númcro t 7l,t7 t-l

l'oblac itin - honr hrcs \tinlrrrr 81il 91

Población - mujcres Núnrcro e0 5ll
Estimación de la población negra rural % (poblac ión rural) 0

[:stimación tlc la población indígcna rural %o (poblac ión rural) 0

Población-0a5años Nümcro 116 t5

Población-(rallaños N[rmero t} t

Población - 12a l7 años

Población - l8 a 24 años

Población - 65 añ nt 3s

Inrlice dc t'eminidacl

Númcrtr t0339
N ünr cro

Númcro
Mujcrcs por 100

hombrcs

:1r5r
9lJ 0 tt

101.6

Furntc SllSE.l0oI

I1)

i,4u1eres e egidas a caldesas

Muieres eleqrdas: Conceialas municipales
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2. JUSTIFICACION Df,L PROYE,CTO

2.1 Fundamentación.- Principales aspectos cconómicos 1, sociales conexos al

proyecto

l:l l.,cuador posee un potencial agropecuario importante gracias a sus condiciones

edafoclimáticas 1' a factores como Ia disponibilidad de agua ¡ luminosidatl solar, que le

permiten obtencr una varicdad de productos unto nativos como tbráncos. Flste es el caso

del escargot o caracol tenestre. producto de origen europeo que se ha adaptado

perféchmcnte a nuesfro entomo. convirtiéndose en una altemativa de inversión dc alta

rcntabilidad debido a sus elevados índices de reproducción. elcmentales necesidades

nutritivas ¡ además favorables Índices dc transformación alimento / came lCobo et al-

200r)

Sin cmbargo. esta actividad sc cncuentra desaprovcchada cn el país. donde existen

alrededor tlc 1000 productores marginales. cu¡a producción apenas alcanza 8 toneladas.

que resultan insuficientes para el mínimo de l0 toneladas requeritios para iniciar la

¡rxpoñación. (Cobo et al. 2001 )

l:n razón de lo expuesto. este prolecto se .justifica por s(jr una posibilitlatt tie

desarrollo de Ia producción de productos no tradicionalcs imponanle. quc aprovccha

nuestros recursos naturales. crea beneficios económicos directos e indirectos a través de la

generación rle divisas, empleo. desarrollo humano ¡.olros beneficios sociales que impulsan

la cultu¡a de desanollo del país.

2.2 I)escripción del proyccto

El prescnte pro)ecto consistc en la cría de escargots para la exponación. lo quc

implicará comprar especies reproductoras. crear espacios para su cultivo. espcrar cl tiempo

necesario para su multiplicación. 1'finalmente procesar el producto cn lbrma rJe congclarlo

para ser comercializado al mercado europeo. Siempre se apuntará a aumentar el plantel tle

cscargots. )a que esto asegura una malor prorJucción. lo que signiñca maYores vcnlas.

II
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Para la crianza se puede cmplear los sistemas extcnsivo. mixto o intensivo. sicndo

este úhimo el quc se va a utilizar para c'l cultivo objeto tlc cste estudio. En este sistcma.

también conocido como intensivo se utilizan navcs climatizadas para las fases rle

reproducción e incubación 1 camas al aire libre para las lascs inlantil. juvenil 1 engordc.

La v¿riedad de caracol quc se va a producir es la de Helix Aspersa máxima (Gros

Cris). e buena aceptación en el mercado externo e ¡nterno. Es indicado para la crianza en

regiones de clima frio t' templado (Caracol Export. 200-j).

Madurez:6a7meses

Duración de vida : 2 a 3 años

Postura: I l0 a I 30 huevos cada postura.

Las posturas que realiza el caracol son 2 en su periodo de reproductores.

l:l caracol teÍcstre es un e¡tcclcntc alimcnto nutricional. su came contiene tJc 9 de

los i0 aminoácidos que nccesita el cuerpo humano en la dieta diaria. Este animal aparle de

aSua qu€ es cl elemento constitutivo mas ¡mpolantc dr su anatomía. es rico cn proteínas )
bajo en grasas por csto sc lo considera un alimento nutritivo de primera calidad. [:s un

alimento mur rico en salcs minerales ( caicio. ¿inc, cobre. magnesio. hieno) así como cn

vitamina c (lntemacional Escargot Inc.. 2003). l-as caracteríslicas nutricionales sc

dctallan cn el siguientc cuatlro. recalcando quc todas ias especies tle caracoles contiencn cl

mismo valor nutricional :

Calorías (por libra ) .100

Agua

EGstérot ,r grasa

li.19.1,

V itam inas ¡\ r C' 1.50 %

[:ihrurs

0,5 - 0.8 %

(l

Protcina t2 - l6,yo

ljucnlc lnrsrñacron¡i Iil:ar{ot lo.

)

I)atos dc \u tricirín Va lo res
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Dietcticamente la carne de Caracol posee una ventaja indiscutibie en comparación de

las demás camcs ) a que esta no contiene colcsterol. lo que ¡e otorga un valor nutricional

más elevado. comparándole especiaimente con todas Ias tendencias culinarias.

IJ
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l'ABl-A COMPARATIVA - VAI.OR Ntll-RICION;\l-

Irucnlc 
^l'l( 

Yd lill:

Por otra parte. el caracol conticnc prop¡edades de curación cntre las cuales están:

. Remedio para males tle estómago.

. Combate de bronquitis. dolores de garganta )'gastro¡ntcstinales.

. Rccomendado para cl raquitismo.

. Combate el colesterol.

. Su baba es utilizada para elaborar cremas suavizantes para uso cosmético.

. Recomendado para quemaduras. arrugas. estrías.

. Reduce la presión arterial,

. Jarabe para la tos cnlre otros (Caracol Export.2003)

ESCARGOT VACA CERDO
Agua li -l 7t
Proteínas l].-]5 t7.0 t.l. I

Lipidos 0 6) I I.5 | 1.0
Sales Minerales 1.9-l 9.9 0.8
Calorias 100 gr. 6 0-lt0 I 6.i lt0

l.+
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3. ANTE,CEDE,NTES

i.l Ilistoria dcl l)rovcctrr. origcn u hitos principalcs cn su desarrollo

El origcn del caracol como al¡mento humano sc remonta a la época prehistórica.

prueba de cllo son los resfos de caparazones encontrados cn varias cavernas del Vicjo

Continente. También hay pruebas de que en la época del imperio romano. los

conquistadores los asaban con manteca. ajo ¡ aceite. siendo ellos quicnes propagaron su

consumo por toda Europa. pues Ios llevaban ra preparados en sus incursiones guerreras

(Borja. 200 I ).

l--n la época revolucionaria cn firancia. su consumo sc volvió popular tiebido a la

hambruna exislente. Su riqueza proteica lo hizo tan famoso que ho) cste país cs el ma,r.or

consumidor de caracoles a nivcl muntlial (Corpei. 2001 ).

A principios del siglo XX. el incremento de la demanda de caracoles ¡ su valor

económico cada vcz maror hizo que sc experimentara su crianTá de manera técnica. hasta

que hoy en día Ia heliciculrura cs una actividad zootécnica reconocida intemacionalmente

(Corpei.2003).

En Ecuador. la actividad helicícola se inicia hace unos l0 años. Actualmente

Ecuador ofrece un volumen estable de producción. para satist'acer pedidos a lo largo de

todo cl año (Corpei. 2004).

l.as principales zonas para la crianza dc escargots sc encuentran cn las provincias

de lmbabura. Cañar. Pichincha. Chimborazo. Cotopari ). otras provinc¡as de la Sierra.

Además. sc conoce en la actualidad de cultivos cxperimentalcs ra comerciales en

Cua¡ llabamba. Cayambe. Riobamba. Quito. Latacunga ¡ Cuaranda los cuales han tenido

buenos resultados.

[,a helicicultura ticne un futuro promctcdor dados los cambios en los hábi«rs en la

al¡mentación del scr humano. por scr una altemaliva proteica dc bajo costo ¡ hasta ahora

poco utilizada por la maloría de la población. Es asi que los escargots pueden compctir

t5
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con los bov¡nos, porcinos )'aves de corral, )'a que con ha,os costos de instalación. mano

r.le obra 1 alimentación se logra producir came dc óptima calidad ¡.accesible en términos

económicos.

Por otra parte. las poblaciones naturales dc caracoles. que eran la basc dcl

suministro comercial en los países de donde son originarios. están sufiiendo una alarmante

¡ continua disminución. 1 en algunas regiones. 1a han sido diezmadas como consecucncia

de la recolección masiva e indiscriminada (Corpei,2003).

El uso tle produclos tóxicos en la agricultura ¡ ganadería como hcrbicidas.

fungicidas. insecticidas. etc.. 1 la reducción de su hábitat natural por el uso de las tierras

para otros fines agrava aún más la situación. Como consecuencia la cría en cautiverio de

cste molusco se volvió una neccsidad. ccimo lo demuestran las instalaciones de granjas

caracoleras que se estián realizando desde hace años en Iiuropa quc. aunquc han alcanzado

importantísimos volúmencs dc producción, no son suflcicntes para cubrir la gran demanda

interna (Corpei. 2003).

Francia, por ejemplo. un país con más tle 50 millones dc habitantes. ricne un

consumo de entre medio ¡'un kilogramo por persona por año, Su producción tolal (entrc

recolección ) criadores) no llega a abastecer su mercado. dcbiendo importar más de un

veinte por ciento dc este producto, F-sto dcja una brccha de mercado mu) interesanfc para

cualquiera que esté interesado en la producción de caracoles. a Io que corresponde agregar

la demanda dc los otros paÍses mencionados (Corpei.2003).

EI consumo de escargot está aumcntando rápidamente en la mal.oria dc los paises

de Europa Occidental, América del Nortc. China y Australia. así como cn varios paises en

dcsarrollo. El hecho de que la ofcrta corrcspondicnte a esle produclo siguc sicndo pcqueña

en torlos los mercados intlica posibilidades considerables a corto plazo (Corpei. 2003).

3.2 Otros estudios e

proyecto
invcstigaciones quc sc haran rcalizatlo relativos al

t6
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Diversos estudios cxisten sobre la crianza dc caracol en el Ecuador r sus

posibilidades comcrciales. tanto de fucnte privada como pública. A continuación se

mcncionan algunos rle ellos. los mismos que fucn¡n consultados para el prcsente estudio.

Estudio de Prefactibilidad de la cría de Escargot. fng. Diego Borja. Quito. Ecuador.

Pro\ecto CORPEI-CBI. Expansión de la oferta exportable del ficuador. Ma¡'o

2001.

Revisra vISTAZO No. 801. Enero I l. 2001 .

BERRÚ. M.i LÓPF:Z. M.2000. Pro)'ccto tlc crianza I comercialización de caracol

comestible destinado al mercado francés. Quito. I.icuador. Universidad de Ia

Américas. p. l8 - 19. 27. 33. 38.

CORPORACIÓN FINANCIERA Nacional (CIN). 1999. Perfil <le prolecto rle I

cultivo comercial de escargot para exponación. Subgerencia de Promoción. Quito.

Ecuador. p. 28 - 29.

BARRIITR. J. 1980. Cómo ganar dinero con la crianza del caracol. Barcelona.

Bspaña. p. l5 - l 8. 49 - ó0.

3.3 Mapa de problcmas

(Vcr Anero "A")

3.-l Mapa dc Ob.je tivos

(Ver Anexo "8")

3.5 Marco l-ógico

(Vcr 
^nc\o 

"C")

t7
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i.6 Análisis dc inlolucrados intcmos ] c\tcrnos. sus cxpr:ctativas r Iucrzas

Empresa
Lxporladora

Consur¡ idorcs

(lcnerar rentabilitlad
l,ograr panicipación
de mercado
l)esarrollo de una
helic icultura
compctitiva
(leneración de emplco
cn la Zona de l)urán

N utric ión 1 salud
Prcscntación del

Bajo volumen
cxportado de escargot
ecuatoriano
[ixigencias sanitarias
de mercados extemos.
Volume n dc
producción
insuficiente
Problemas de
compctilividad. por
e.iemplo cn costos 1

calidad
Ignorancia de
campesinos en lo
referente a la
producción dc
cscar ()l

. lnversión de
capiral

. Contactos en el
cxterior

. Poder de gestión

. Poder económico

. Representar los
intereses de sus
miembros en
negociaciones
colectivas

Recurso humano

ln fluencia sobrc la
comunirlad

. [impaque inaclecuado Podcr de compra
. o poco atract¡vq

Inrr»lucrados Interescs Problemas Percibidos Recursos y Mandstos

Asoc iac iones
dc
hclicicultores
en cl l:cuador-

. Baja competitividarl
r Iislándares

intemacionales son
una barrera

. Falta de tecnología

. Difícil acceso a
sréditos

. Sustentabilidarl dc la
acfividad dc cría de
caracoles en el país

Iintrada a mercados
inlernac ionalcs
Desarrollo del scctor

Comunidad de
Durán

. Fucntes de cmpleo

. Mejorar sus ingresos

. De sarrollo del cantón

Falta de trabajo
Bajos ingresos
Problemas de salud.
educación r viv ientla

Helicicultores

¡ demás
agricultores

En ocasiones los
precios de venta dc
sus cultivos son
in leriores a los costos
incurridos
Pérdida de cosechas
Dif'ícil acceso a
créditos
Necesidad tic
tecnificación de
cultivos

Aumcntar sus ingresos
Divcrsificar su
actividad

I8
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l'oder político

. Apoi o cn imagen

. Poder del
conocimiento en
cl área de
exportación

[:xperienc ia
Prestigio
Poder económico

Entidatl
financiera
(cl:l\-)

l:l,rh0Édo f$r iu¡)rrs

3.7 Mapa dc relaciones

(Ver Ancxo "D")

prorJucto (cmpaquc)
Prccios atractilcls

Prec ios c ler ados drl
producto

(-lientcs

importadorcs/
Broker

Prccios compctitivos
Producto dc alta
ca litlad
Buenas re lac iones
comerc iales
Maximizar su

rcntabilitlad

Falta trabajar cn
cxigencias de calidad

l sanitarias.
Falta valor agregado

. Podcr dc compra

. Capacidatl dc
negociación

. Poder de elecc ión
dc otros
proveedores.

. lrlluenc ia dc venta
en el mcrcado
intemacional

. Conocim icnto del
mercado

;\utoridadcs
locales

Organismos
de Comercio
txterior

('ompr:tidorcs

Desarrollo dcl cantón I
la provincia
Fucntcs de cmplco
Ceneración de
recursos.

Pobreza. malnutrición
I ba.io n ivel dc
etlucación
Falta dc recursos
gubcrnamentalcs para
el desarrollo

lncremento en las
crportaciones.
Buena imagen del
pais.
Me.jores relaciones
comerciales con el
erterior.
Maximizar su
renlabilidad
lncrcmenlar
panic ¡pación en
mcrcados cxistcntes
Iixplotar nuevos
mercados

Producción de
caracol ecuatoriano
no cumple estándares
intcrnacionales
Ba.ja competitividad
relativa

Nuevos competidorcs

Pro) cclo viable cn
aspcctos técnicos \
financ icros
Recupcración rle
cañera

Ricsgo por invcrsi(rn
en producto con
problemas dc
mercadco
internac ional

lnversión. poder
económico

Ir)
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3.li Principales conclusioncs y rccomendacioncs de los cstudios o
investigaciones conexas al proyecto

El Hcuador posee lortalczas I oportunidarles al igual quc dcbilidades ) amcnazas.

sin embargo poscc ci lactor más imponante para cslc negocio: ventajas en cl süctor

agropecuario gracias a su ubicación geográfica . Por lo tanto. el potencial dc producción

hacc que especies cxógcnas se adapten perf'cctamcntc al medio ambiente e incluso tlen

melores resultados que en sus lugarcs de origen.

A pesar de cstas vcntajas. el []cuador no ha dcsarrollado en gran magnitud su

potencial, por lo que los interesados en involucrarse cn la producción ) cxportación dc

caracol deberían asociarse para poder ingrcsar a los mercados cxlcmos ) alcanzar niveles

de productividad r cficicncia adecuados que les permitan tener un prccio competitivo. por

otra pane. cs ncccsario contar con el apolo dc las autoridatles ccuatorianas. para facilitar la

comercializac ión al exterior.

Actualmente existen cn el país agrupaciones lideradas por emprcsarios

ccuatorianos \ extranieros quienes organizan a dilerentes productores pañiculares de

caracoles para luego comercializar la producción en forma coniunta. a pcsar dc csto ex¡sten

pcqueños productores que no forman panc dc estos organismos.

l0
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{. DIMENSION DEL PROYECTO

,1. I I:l mercado. su localización 1' distribución geográfica de la dcmanda

La forma de recolección de datos para la presente investigación de mercado se basa

en el análisis de infbrmación secundaria relacionada con el negocio de escargots en el

Ecuador v los mercados de destino seleccionados. en este caso. países de la LJnión

Europea.

[.as f'uentes de información secundaria que se consultaron lueron principalmente las

publicaciones de la Corporación para la Promoción de Exportaciones e lnversioncs

(CORPEI) sobre la Erpotación de Caracol ) estadisricas rle Comercio Exte¡ior del Banco

Central del Ecuador. Estas luentes son reconocidas como inlormación oficial ) por tanto

de alta confiabilidad. Adicionalmcnte, se consultaron estudios privarlos dc tipo académico

r empresarial.

No resultó viable para cl prcscnte estudio reali;rar recolección de información

primaria sobre la potencial demanda de escargots via encucstas u otros instrumenros d(:

medición similares. Sin embargo. sí se realiiaron consullas a expertos det mercado local

para conoccr aspectos cualitativos adicionales de los mercados de destino que pudieran ser

relevantcs para nuestro estudio.

Localización del Mercatlo tle Destino

En el mundo existen numerosos países que consumen escargots. entre los más

imponantes están: Francia, (irecia. España. Italia. EEUU. Canadá. China ) Japón.

Tradicionalmentc estos meroados se han abastecido de la cosecha silvestre, sin embargo. cs

cada vez menor la cant¡dad que se puede recolectar. por lo que se ha producido un

desabastecimiento del producto. Esta situación ha originado que se deba recurrir a la
importación dc estos animales. generando un comercio de j00.000 tonelatlas al año

(Caracol Expon. 2002 ).

}
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Los países europeos son los que generan los malores volúmenes dt: impotacioncs

de caracoles. porque a pesar de ser paíscs productores no son capaces de cubrir su demanda

con la producción local. por un lado debido a que la producción se restringe al periodo

primavera-verano 1 la producción cn invernadero resulta demasiado costosa: por otro lado.

porquf: como se mencionó anteriormente las rescrvas naturales de esle producto se están

agolando.

l:stados Unidos es el segundo mcrcado en volumen para cl escargot por su crecientc

consumo de la especie l-lelix Aspersa ] en conservas. Sin embargo, para el presente

pro) eclo sc ha seleccionado la Unión Europea como mercado de destino. no solamentc por

e¡ tamaño del mercado r sus necesidades de importación. sino además por cieñas

caracteristicas del consumo. por ejemplo. en Norleamérica cxiste una inclinación por los

escargots asiáticos de sabor cauchoso. que son diferentes a Ios escargots Helix preferidos

cn liuropa.

Para el presente pro)ecto se exportará a lravés de un broker inicialmente hacia

l'rancia. España I Holanda.

L lractcristicas dcl l\lcrc¡do Ir llfone()

Según Ia Corpei. el mercado curopeo presenta bucnas perspecfivas dc crecimiento

cont¡nuo en la demanda de caracoles, manteniéndose rclativamente abicño para la maroría

rJe productos provcnicntes del cxtcrior. Sin embargo. se hace énf'asis en quc la demanda

cstá bicn abasrecida. el sector es mu) compctitivo r se debe ingresar con una ofcrta tle

alios estándares de calidad. tanto cn el producto como en su presentación_

Francia es el mat'or consumidor dc caracoles en el mundo. con un consumo anual

tlc alrederjor de 25.000 toncladas de caracoies vivos. sin embargo. su producción solo

alcan;¿a alrededor de 800 l'oneladas por año, debiendo abastecerse dc otros países.

pr¡nc¡palmcntc I-urquía y (irccia. [ln cl caso tle España. su principal provcedor es

Mam.¡ecos (Corpei. 2003 ).

ll
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'l'ambién se ha consirlerado como dest¡no liolantla. por scr principal provecdor dc

la Unión Europea de caracolcs en conserva. siendo importantc para nuestra producción

puesto que en Holanda se procesa el producto 1'es además un puerto de entrada a los

demás países (Corpei. 2003),

l-ispaña ha sido uno de los may'ores importadores de caracolcs frescos o congelados

cn la tJnión [luropea durante los úlrimos años. imponando cn cl 200] el 14.90oA dcl total.

micntras que F-rancia solo llcgo al 19.32%- Sin embargo cs importante resaitar que en estc

mismo año. los valores pagatJos por (irecia I Francia l'ueron mucho más elevados. Grccia

aparccc como tercer país importador co¡ el 17.74A (Corpei. 2003). Italia constiture

también un importantc mercado. con un consumo que durante los últimos l0 años se ha

incrcmentando considerablemente.

EI consumo de caracolcs lrescos o congelados cn Europa se presenta en malor

cantidad para las fiestas tle fin de año. encontrándosc cn compctencia dirccta con cl salmón

ahumado. el foi gras l las ostras. [in los supermcrcados el 75olo de las ventas se realjza

entre noviembre ¡'dicicmbre. el l5olo en Pascua ¡. cl l0%el resto dcl año (Corpei.200j).

Las iiustraciones a continuación

congelados por país.

prcsentan la dcmanda europea dc cscargots

IiIPORfACIOHES DE LA UT¿ION EUROPEA DE LA PARTIDA 030760
CAR.ACOLES FRESCOS, REFRJGERADOS O CONGELADOS EN TH Y US¡lOOO
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PAIS
1998 1999 2000 2001 2002 2003

TM 1000 us$ TM 1000 us$ TM 1000 us$ TM l OOO US¡ TM 1000 us¡ TM 1000 us3
Franc¡a 3.701 00 21 ,100.03 3 569.00 18.989.00 3 181 00 15.079 20 14,099 86 2.651 50 13 009 0'1
Grecia
España

4 133.00

I 750 00

8 948 54

3 624.48
3.447 00
3.264 00

6,483.14
2 659 12

2.918 00
7 .429.00

5,605 38

2,7 49.22

2.348 60

9.381 10

5,92 3.61

4,962.29
1,879 60 5 446 02

4.218 84

2 146 30
1 3,645 70

6,887 76

5.252 158,448 40
Ita laa 1,676 00 6,260.'17 '1.468.00 5.332. 1 0 r 234 00 3 892 42 1 281 90 5,223 77 998 30 3,658.30 1,012 60 4.378 93
Belg.Luxbg 125 00 896 87 16 0.00 1 .191 54 r38 00

207 00
865 70 179 60 | ,304 27 126 60 1 ,023 54 135 90 1.231 04

Alemania 372 00 2.470 88 352 00 1 880 04 1 .31 6.5 3 11900 194 40 913 34 189 90 873 85
Po rtu qa I 848 00 3,465 00 2.61 8.62 352 00 332 82 569 50 577 82 455 90
D¡namarca 28.00 336 33 29 00 306 94 44 00 242 47 29 20 288 09 210 36 195 00
Reino Unido
Holanda

47 00
42 00

289 24
'149 10

55 00

38 00

142 81

185.45
23 00

'101 00

11893
222 19

23.90
64.90

164 37

198 21

41 5C

41 4C

189.79
'r50 52 37 80

165 38

185.64
Finlandia
lrla n da

200
000

10 27
448

2.00
2.O0

26.64
1918

200
0.00

23 97

184
450
020

5¡ 31

0.E7 274 20 42
250
000 059

Su ec ¡a 0 00 300 21 32 0.00 6 45 22C 797 1 60 19 29 010 3.39
Austria 2 00 13.45 2.00 11.72 200 3 20 806 2SA 14 96 290 12 56
rOTAL r9,726.00 44,7 09.O5 15,856.00 39,867.62 15,631.00 30,¿t64.50 16,899.30 34,688.06 14,908.30 30,415.94 '19,922.20 32,256.U

t.l

41E.581 35 4q
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Pror ccc ion r Distribució n Gcorrátlca dc la Dcmanda

A continuación sc rcaliza un pronóstico rje la demanda del mercado de la [-rnión

f:uropea. en base a las estadísticas de importacioncs de 1998 al 200].

PRONOS-IICO DE DI]MANDA API.ICANDO EL MIr'fOD0 DI:

Al.lSAMIl:Nl1) EXPON ENCIAL

UNIóN EUROPEA
AÑO TM 1000 us$

1998

199e

19,726 00
15,856 00

$

$

44,709 07

39,867.63
2000 15,631 00 $ 30.464 49

2001 16.899.30 $ 34,688 07

2002 14.907.30 $ 30.415.93
2003 19.922 20 $ 32.256.54
2004 17.01 3.60 $ 35,226 62
200 5 17.164.08 $ 35.408 91

2006 17,3'1 3.09 s 35,589.40
2007 17 ,366.7
2008 17 51 5.3 35 834 41

35.654 3

2009 17,334.88] $ 35.61s.79
l,l¡t'or¡dopor Autorss

DEMANDA PROYECTADA

50,000 00

45.000 00
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15.000 00

10.000 00

5.000 00

000

y=-2f1.1\+11210
f,t2 = 0.063l

t=#¡
y=23.¿l7tx+17068

Ff - o.oG§

1S98 1999 2000 2001 2002

{- TM {-'1000 US$

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000

Uneal (1000 US$) Lineal fn!/l)

t:lal1omdo ñrr Aulores. lu):l
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Olcrta Irrtcrna

Como 1'a se mencionó. la recolección indiscriminada de escargots está acabando

con las reservas naturales de estc produclo en los paíscs de donde es originario.

especialmente en Francia. Por esta razón. la actividad helicícola cstá siendo estrictamentc

reglamentada en determinadas rcgiones para evitar la exlinción. Por otra panc. cl elcvado

costo de la mano de obra cstá influy'endo en que la producción de caracoles comiencc a

rcstringirse. en especial en ltalia (Corpei, 2003).

[-os principales proveedores de escargols de la L]nión Europea son Marruecos. que

expofó el 47%o de los caracolcs fiescos o congelados en promedio de los últimos 5 años. le

sigue Turquía con un 7o/o. Tunes. varios paises de [:.uropa del Este ¡ los paises

mediterráneos. F.l cuadro a continuación muestra la distribución de importaciones de la

Unión [iuropea por pais de origen.

C OM PEfIMRES Q(E PRc¡r' EEN A LA LIIOII ELNOPEA CARAC OtES EN C Oi'SEXI/A( 9'.02 )

lrucntr ( oRl'|:¡ l(x)l

Iln Amórica l,atina cl ma¡or provectlor de escargots al mcrcado mundial es Brasil r

un compelidor de especial interós es cl lng. Carlos Alberto Funcia. representantc legal dc

Escargots Funcia. quicn posec más de 20 años de cxpcricncia cn cl sector ¡ exporta al

ló
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mercado mundial escargots enlatados. congclados ] vivos (CORPLI. 2001). Chile es

también un impoñante provecdor. sobre todo dc escargots en conserva. I:cuador ha

contribuido con un Jolo de las importaciones totales en promedio dcsdc 1998 (Corpei.

2003 ).

F.l negocio de exportacitin de caracol cn cl Ecuador cs relativamente jovcn. con

aproximadamente un 60%o de productores que tienen de 2 a I años cn esla actividad. Por

otra parte. pocos productores cuentan con una alta tecnología. por lo que sc pucdc

considcrar que todavía no existe una Bran competencia intema en la producción.

Finalmente. la malor parte de criaderos son experimentales. dondc la túcnica utilizada cs

importada de países como Francia o ltalia (Corpei.2003).

l.a maloría de cultivos de caracoles son caseros \ se ven obligarlos a vendcr su

producción a empresas exponadoras. )a que no poseen los volúmenes necesarios para

comercializar el producto intemacionalmentc por sus propios medios. De hecho. uno de

los principalcs problcmas de la comercialización de nuestro producto es que no se «Iispone

dc gran cant¡dad de productores quc sc dediquen a este negocio. por lo que no es tan fácil

complclar un volumcn dc cxponación atraclivo para el mercado intemacional.

I:n los siguientes gráficos se muestra la situación de exportación del [icuador al mercado

L'uropeo.

PAIS
r999 2000 2001 200 2 2003

TM 1000uss TM r 000us$ TM l OOOUS§ TM 1000 us$ TM 1000us$

N¡EXICO 0 0 0 0 0 0 0 0 01 198
ESTADOS
UNIDOS

0 0 0 0 0 0 0 0 0 73 16

ESPAÑA 0 0 0 0 0 0 0 0 0.1

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0.9 3 3.83
I u!.nrc ( ORPIil :00¡

27
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EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE LA PARTIDA 03760 CARACOLES

FRESCOS, REFRIGERADOS O CONGELADOS EN TM Y USSTOOO
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Iln cuanto a las posibilidades de comercializar escargots en el mercado local. en cl

Ecuador no existe un gran mercado para la comerc ializacirin de saracolcs. con cxccpción

dc cicrta dcmanda de restaurantes de élite. cadenas hoteleras o ciertas cadenas de

supermercado§. Esto se debe a que es un producto que lo consumen las clases sociales

mcdia l media alta. )'sólo en ocasiones especiales.

4.2 Plan dc Mcrcadeo

Flst ratesias dc !llrkrtins illir

a) Producto

Descripción: Caracol terrestre para consumo humano

Variedad: Helixaspersa

Altura : 28 - 32 mm

Diámetro: 30 - 35 mm

Concha: Globosa. panzuda 1 con abertura oblicua con bordcs convergentes

en una ligera

2tt
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C¡llosidad: Blanquccina

Cuerpo: Color leonado. marrón amarillento o grisáceo con lengüetas claras

Presentación: Caracol con concha en f'undas plásticas dt 5 Kg.

Empaque: Las exigencias para los caracoles congelados son que cl cmpaque

debc cubrir al producto en su rotalidad r no debe estar elaborado con ninguna

sustancia tóxica para el producto. En general. se exige que se inciu¡an: tipo o

espccic dcl caracol. categoria dr lamaño. pcso neto cn Bramos. ingredientes. marca.

origen. númcro dc lote. lecha de caducidad 1'otras informaciones como rccctas si sc

desea.

Adicionalmente en la Unión Europea. cristcn otras normas implantadas para

proteger la salud de sus consumidores. con ref'erencia al etiquetarlo. la presentación r la

publicitlad dc productos alimenlicios. Sc tlebc indicar: la denominación dc venta. quc dcbc

incluir. cntre otras cosas. una indicación sobre el estado fisico del producto alimenticio r

del tratamiento al que hala sido somclido (por c.iemplo: en poivo. liofilizado. conge.lado.

concentrado. ahumado. etc.). cn el caso cn que la omisión de dicha indicación pudir-'ra

inducir a confusión. Sin embargo. es obligatorio mencionar. en su caso. que el producto

alimenticio ha sido tratado con radiación ionizante (Corpei. 2003).

l,os ingredientes debcn apareccr bajo su denominación específica. por orden

decreciente de su importancia. por e.jemplo: «aceite». «manteca de cacao». «queso».

«legumbres». etc.. el colorante. acidulante, emulsionante, humectante etc. (Corpei.2003).

En algunos casos. no se requerirá mencionar los ingredientes de las fiutas.

hortalizas frcscas, las aguas gasificadas. los vinagres de tcrmentación. los quesos. la

mantequilla, la leche I la nata fermcnt¡da. ni dc Ios pror.iuctos quc contcngan un solo

ingrediente. siempre que la denominación ds vcnta sea identica al nombrc del ingredientc o

permita determinar la naturalcza dcl ingrerliente sin ricsgo de confusión. No obstante. la

indicación de un ingredicnte compuesto cu¡a presencia en el producto final no rebase el

257o no será obligatoria. fambién debe indicarse la cantitlad porccntual de un ingredicnte

o tlc una cateBoría de ingredientes. Esta mención scrá obligatoria cuando el ingrcd¡ente o

la catcgoria de ingredientes de quc sc tratc figuren en la tlenominación tle venta. se

l9
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destaque en el etiquetado o sca escncial para definir un determinado producto alimenticio.

No obstante. se prevén varias excepcioncs. En ¡erccr lugar se deberá incluir la cantidad

neta: se mencionará en unidades de volumen en el caso de los productos líquidos 1 en

unidades de peso en el caso de los demás productos. Además. se prcvén disposiciones

especiales para los productos alimenticios que se vendcn por unidades l para los protluctos

alimenticios sólidos presentados en un líquido de cobertura. Finalmente. la lecha de

duración mínima. la misma quc estará compuesta por la indicación del día. el mes ¡ el año.

salvo en cl caso dc los productos al¡menticios cu)a duración sea inferior a tres meses

(bastará indicar el dia I el mes). de aquellos cul'a duración máxima no sobrepase los

dieciocho meses (bastará indicar cl mes 1 el año) o cu)a durac¡ón sea superior a dieciocho

meses (bastará indicar el año) (Corpei.2003).

En el caso de productos alimenticios muy perecederos. es obligalorio mencionar:

- La lecha de cadu'^idad

- Las condiciones especialcs de conservación ) uso

- El nombre o la razón social y la dirección del labricante. cl embalador

- El lugar de origen o de procedencia. en caso de que su omisión pudiera

inducir a error al consumidor

- Instrucciones de uso, si procede.

Como excepción a las cxigcncias obligatorias. las rlisposiciones aplicablcs a

determinados productos alimenticios pueden no exigir la mcnción de la lista de

ingrcdientes ¡ la fecha de dr¡ración mínima. asi como prcvcr otras mcnciones obligatorias

además de las indicadas antcriorrnente. a contlición de que no valan en detrimento de la

información al comprador. (Corpei. 2003).

Presentación de las indicaciones: las indicaciones deberán ser fácilmente

comprcnsibles. visibles, legibles e indeleblcs. Además. las indicaciones deben tigurar en

un idioma que el consumidor comprenda tácilmente.

.j0
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b) Prcc io

F-l precio de los caracoles varia de acuerdo a su procedencia. destino. calidad 1

canales de comerciaiización utilizados.

Con relación a la cría ¡. su producción. el intermediario o empresa dedicada a la

transfbrmación ha definido un precio por kilogramo de caracol. [:ste precio es de t]S$ l5

por kilogramo dc came congclada. dcpendicndo de la dcmanda I de la época. [n cambio

cl precio de los caracolcs vivos no sobrcpasa LjS$ I por kilogramo (Borja. 2001).

E.l precio de venta a los restaurantes cs alrededor de tlS$ 5.59 a ilSS 6.29 el Kg de

caracoles vivos. ¡ el plato preparado en estos mismos restaurantes cuesta entre US§ ó.99 ¡'

IJSS 11.39 la docena. Así. un kilogramo de caracoles preparados en diversos platos valdría

cntre US§ 50.34 ¡ tJS$ 55.94. Existc otra divcrsidad dc platos mas refinados tle la cocina

internacional. por cjemplo una entrada hecha a base del caracol Hclix Aspersa. podría

colizarsc cn promcdio cn US$ 15. ¡ un plato lueñc hasta cn US$ 45. sin rlejar rlc lado la

preparación dcl caviar blanco quc ticne un precio promedio de tJS$ 500 por kilogramo en

los mercados intemacionalcs (Bor.ia. 2001 ).

También se pueden tener en cuenta otros países en dontle cl consumo de caracol es

masivo e intenso. como cn Brasil. 1a quc sc paga US§ l2 por kilo. cn Canadá US$ 14. 1 en

España l.JS$ 30 aproximadamcnte. La dilcrencia tle precios cstá t:n la lorma de

comercializar ) tiene una variante de IJS§ 3 I US$ 5 dependienrlo dcl país ¡ el segmenro

de mercado flnal.

Los prccios han aumcntado en los últimos l0 años ent¡e US$ 4.89/Kg. Y US$

ó.29lKg a razón de casi 37o por año para la especie de Heiix importado. (Cámara de

Comercio e lndustria F ranco-ficuatoriana).

Otro factor que tiene que ver en el precio es la época en que se comercializa. Así

tenemos que duran¡e la proximidad de las fiestas navideñas. en diciembre ] de Ias de
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Pascua los prccios son sumamenle altos I dicho fenómeno dura hasta el mcs dc marzo

aproximadamente según la intensidad del frío invernal. teniendo entonces como rulcrcncia

el siguiente cuadro comparativo de acuerdo a las épocas altas ¡' bajas.

I'AI S 1]P0CA ALTA EI'()CA I}AJA

Alcmanio

Ijranc i¡

lruL'nl(' (aracol l:\por. 2lxil

c) Plaza: Canalcs de Distribucirin

lln el comercio de los caracoles la utilización de la figura de un agente o broker es

relativamente sencilla. práctica ) no mu) costosa. Por ser una empresa que se introducirá

por primera vez en el mercado extraniero. se ha escogido esta modalidad. Iil broker

adcmás de conoccr el mercado. por lo gencral distribul'c gran cantidad dc productos ¡

muchos dc ellos sc cspccializan cn una sola línea. 1a sea alimenticia o dc servicios.

Por otra parte. se ha cscogido csta modalidad de distribución ya que dicho agente

podrá informamos oportunamente sobre:

Ia situación v tendencias del mercado consumidor del producto

Producción nacional. imponación ) competencia de olros paises.

Sistema arancelario que rige a los caracoles.

Disposiciones técnico-aduaneras para el lcvantamiento de las mercancías en

áduanas del país imponador.

Normas sanitarias

Reglamentación sobre embalajes. marcas. empaque. envases r otras cxigcncias en

cuanto a certificados de origen, calidad. sanidad. ctc.

Nueslro producto se va a transportar vía marítima FOB Cua¡aquil. en contenedores

rcfrigerarlos. En el Ecuador la transportación via maritima dc caracoles en bruto con

l2

I tS$ l0 c,'k ilo l.JS$ l2 c/kilo

L iS$ ll c,tilo tiSS lO-tl c/kilo

Italia Ll SS 8 c,&ilo t ISS 6 c/kilo

l--spaña Ll SS ó cikilo LlSS.l cikilo
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concha tiene un precio que varía sntrc US$ 4 ¡ US$ 5 FOB Oualaquil por kilo. Para el

caso del precio promedio CIF oscila cntre lJS$ 81 LJS§ 10. Arlicional a cste precio se debe

aumentar el precio del seguro tanto doméstico como el de transporte. [-a transportación de

I kiio de carne. por ejemplo. cuesta aproximadamenle entre LJSS 6 ¡ US$ 8 FOB. I US§

20 y US$ 25 ClF.

Consitlcracioncs Dara la Exportación

Es necesario tomar en cuenta la documcntación requerida para la expoñación de

caracoles. como son:

L Certificado de Origen. emitido por el Ministerio de Comercio l]xterior

lndustrialización ¡ Pesca (MICI P).

2. Certilicado Zoosanitario. el cual Io otorga cl Ministerio de Agricultura. a

travds dc su riivisión SESA. (Servicio Ecualoriano rle Sanidad Agropccuaria).

3. Formulario único tle exportación (FUE).

4. Factura comercial.

Por tratarse de una exportación a la Unión liuropea. es necesario también una

certillcación de la planta o cmpacadora por parte dcl instituto Nacional dc Pcsca.

Adicionalmente. para poder obtcncr la calificación para iniciar las cxportaciones a la

Unión Europca sc debe completar los siguientes pasos:

l. Solicitar al Instituto Nacional de Pesca la inspección para obtener la clasificación.

2. trl Institulo nacional de Pesca remite a la Subsccretaria de recursos pesqueros la

clasificación.

3, [,a emprcsa deberá entregar datos generales de la misma.

4. Envío a la Embajada dei Ecuador en Bruselas de la solicitud de inscripción con los

datos generales de la empresa. número dc rcgistro ) la caiificación del Instituto

nacional de pesca.

5. l,a Embajada envía la comunicación indicando si ha sido aprobada o no la

inscripción (se requieren aproximadamente J meses. debido a que tienen que

traducirse a los idiomas de los países miembros.)

JJ
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6. Se le comunica a la empresa mediante un oficio que ha sido aprobada o no la

inscripción.

La partida arancelaria intemacional NANDINA que corresponde a Caracoles

Frescos o Congelados. cxccpto los de mar es la No. 0307.60.00. Las imponaciones de

caracoles frescos o congelados están cxentas de arancel. AI mismo t¡empo los lotcs

imporlados deben eslar acompañados de un certificado tlc salubridad. También sc procede

a una visita sanitaria a la mercancia en la entrada al tenitorio elegido.

[in cuanto a las exigencias zoosanitarias. l,as importaciones francesas de came de

caracol 1a sean frescas o procesadas están sujetas a una inspección unto en cl país de

origcn como en el país dcstinado. El pais de origen dcbc emitir un ccñificado de control

bacteriológico \ vctcrinario. cl cual debe scr cmitido por la autoridad competcnte. que en cl

caso de Ecuador es el Ministerio rle Agricultura. Al llcgar al país de destino la carga cs

veriflcada en el pucño de desembarque.

l'ambién se requiere de otro cenificado de sanidad de las instalacioncs dondc sc da

la crianza del caracol (en caso de que el clicnte lo rcquicra). En cste caso un funcionario

del Minislerio de Agricultura debc haccr una inspección sanitaria ai lugar de la

explotación. para veriticar las contliciones en las que sc cncucntra el producto. 'fambién 
se

veritica que el caracol esté librc de hongos u otras enfsrmcdadcs que pueden ser nocivas

para el hombrc ) que son prohibidas por la [Jnión liuropea.

rlJ l)rom ociLin ¡ puhlicirJad

Dcbido a que nuestros compradores no serán necesariamcnte consumidores finales.

sino distribuidores. ma)oristas. cadenas de supermercados. rcstaurantes. procesadores.

ctc,... no consideramos conveniente el idcn¡ificar con un marca nuestro producto:

únicamente la identificación del productor. en este caso. Escargot Export. A conlinuación

se presenta el logo.

ffit
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4.3 La disponibilidad de materia prima e insumos

l-a adquisición de pies de cría o reproduclores. es decir caracolcs quc gencren la

producción total. se los comprará a produclorcs en Cayambe. quiencs tienen un cultivo

experimental de caracoles que ha tcnido éxito en la crianza de los mismos 1 su ob.ietivo es

exclus¡vamente vcnder reproductores a otros produclores para explotaciones comerciales.

Por otra pane. en el pais existen suficientes comercializadoras de insumos de construcción.

insumos agricolas. alimentos balanceados. como ISRARIECO. QtJIFAI'EX.

ACROCONSIJL'IORES. ITCLIAQUÍMICA. cntre otros. por lo quc sc ticnc un amplío 1

rliversiflcado mercado proveedor tle matcriales para la crianza. (Corpei. 2002)
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5. INGENIERIA DEL PROYECTO

5. I Distribución Física Del Provecto

De acuerdo a las necesidatles ,¿*¡.ur. administrativas ¡'de seguridad. se estableció la

construcción de la siguiente infraestructura ñsica:

. Dos galpones para las fases de producción de caracol que son:

Reproducción. Cópula. Fecundación. Postura. Incubación. Eclosión. [:tapa

in lanti l. Juvenil. Fingorde. Cosecha. Faenam iento

. Cuarto Frío

. Oficinasadministrativas

. Bodega de insumos

. Garita de seguridad

. Área de parqueo

( Vcr Anexo "E")

5.) I'ccnolr-rgia Sclcccionada

De los sistemas de producción desanollados que se han probado hasta la fccha. son

tres los que básicamente se pueden utilizar. dependiendo de las condiciones de cada lugar.

tanto sca por su clima, cspacio ñsico l posibilidadcs ect¡nómicas. ljstos son: criadero

abicrlo o cría extensiva. sistema mixto ¡ sistema protluctivo en recinto cerrados o cría

intcnsiva: de estas altemativas de producción. cl último es el quc sc proponc utilizar en el

pro) ecto por ser el quc mas sc adapta a las condiciones climáticas de la Rcgión Costa.

Sistenra cerrado o intensilo (Vcr tirtor tlel ,\ncxo "lr")

[.] sistcma productivo en recintos cerrados o cría inlensiva es el mas adaptable a la

producción en la ciudad de Durán. se realiza en mesas de cría de planos venicales lo que

permite incrementar considcrablemente la superficie de cría 1 obtener el maror

aprovcchamiento de la supcrficie del local.

-j6
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Iil clemento central utilizado para este tipo dc criadero cs cl módulo. quc pucdc scr

empleado como módulo de reproducción o de cngorde. Como se exprcsó anteriormcnte.

tiene la ventaja por su sistema de construcción para la colocación de caracoles.

El ambiente de estas salas estará totalmente controlado respecto a la temperalura

Itl'/20'. humedad 75o/ol90Yo 1 lotoperíodo de l2 horas luz 1 l2 horas oscuridad de manera

rJe lograr cl microclima ideal.

[,os caracoles introducidos. mantenidos ¡ criatlos en condicioncs artificialcs se

acoplan. ponen huevos I llegan a adultos. pero es necesario un estricto control de la

higicne. del alimento I de los parámetros climáticos para obtener éxito.

[:,n ambiente cefrado se está mcnos su_lcto al riesgo dc deprerJadores. inscctos,

roedores. elc.. pcro presenta malores problemas porque acumula la asimilación del

anhÍtlrido carbónico (cn recintos cerrados no ha1'adecuarla aireación) 1 la nula posibilidad

tle beneficiarsc de la natural ) tan neccsaria humedad derivada de la deposición del rocío

nociumo cn cl suelo. Todos estos factores son el condicionante de un excesivo costo dc

mano de obra r una prescncia continuada tlel hombre cn el criadero artificial. lo cual alecta

considerablementc la rentabilidad de la cxplotación.

EI sistema de recintos cenados es el gue teóricamente brinda más rendimiento por

unidad de superficie. además de permitir la inslalac¡ón de criadcros en regioncs dondc las

condiciones climáticas no son favorables.

Este sistema brinda mejores posibilidades para la cría cn lugares fríos r sccos 1a que

es menos costoso elevar la temperatura ¡ humedad que ba.larlas (refrigeración). Posee Ia

gran venla.ia comercial. que las crías pueden rlesarrollarse en poco tiempo, \a que reducen

o anulan las etapas de estivación 1/o hibernación del caracol. I en consecuencia. llcgan a

cstar disponibles para Ia venta cntrc 4 a 8 meses desde las posturas.

Los caracoles son colocados en los módulos de cría para su reproducción.

colocándose dentro de estos módulos los potes de cría con tierra para que los moluscos

puedan colocar allí sus huevos. Cuando nacen los caracoles estos son colocados en las

bande.jas de cría.

JI
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En nucstro país cste tipo de criadero son los mas utilizados cn la costa ecuatoriana.

por esla razón esta tecnología será la ulilizada cn cl desanollo rlel prcscntc prolccto.

5.i I.-quipos sclcccionados \ sus costos

EQUIPO T]ND CANTII)AT)

Sistrnr¡ clcictrico
Sistema de riego
Aspersores

und
und l
und It

'l'e rmo-hidnigcno u ntl

N urscrias unLl lr)

lncubadora en fbrma de estanlcría und l
llabitáculos und .,i90

llamacas un rl t't

Hcnam icntas dc traba.io tu n r.l

lilrborado por Aülor¡is . :(X).1

Sistcma eléctrico.- [:l caracol es animal noctambulo. que repele los ra¡'os del sol ¡ por

ello. no se desarrollan en ambientes muy' iluminados. Un exceso de luz puede modificar

incluso el color original de la concha del caracol. restándole de csta manera caracteristicas

beneficiosas para su comercialización. La iluminación es importante para el desarrollo de

estos moluscos. ya que el fotoperiodo influ¡e en gran medida en su actividad vital )

reproductiva. Es por esta razón que el prolecto demanda de instalaciones eléctricas que

permitan mantener las condiciones de luminosidad necesarias en los galpones ) además

que fbciliten e¡ control en las actividades diarias del personal de planta ¡ garantizar Ia

temperatura necesaria en el cuaño de frio que es dondc se almacenará el producto final,

previo su empaque.

Sistema de riego.- Es intlispensable que la humedad se mantenga en un rango entre el 60 al

()0%o pzra de csa manera poder regular la biología del caracol. Por ello. es importantc la

instalación de un sislema de riego. el cual debe incluir 8 aspersores distribuidos en cuatro

unidades en cada galpón. para facilitar la regulación de tempcratura \ humcdad.

l.a temperatura ideal para que se desarrollcn los caracolcs se cncucntra entre los 141 34

Lrados centigrados. al presentarse temperaturas menores a l0 grados centígrados. los

caracoles se sellan herméticament€. por lo cual no se reproducen.

.r ll
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Nurserias.- Los escargots cclosionados se extracn con la a)'uda de una cuchara ¡' son

trasladados a un recipiente plástico. el cual se denomina nurscria. Para estc fin. cn el

pro)'ecto planteado se cstima la utilización de l0 nurserias para cscoger los caracoles que

iniciarán la etapa.!uvenil.

Incubadoras.- [:s necesario la construcción dc dos cámaras de incubación con temperatura

de 20 grados centígrados ¡ humedad regulada. con el propósito de que los huevos de

caracol eclosionen cntre l5 1 20 días.(Ver Anexo "(;")

llabitáculos.- Estas cajas. jaulas o también llamadas habitáculos midcn aproximadamente

120 cm. De largo 1 80 cm. De ancho. con patas dc I m. De ahura. Tienen mallas plásticas

en la parte inferior rle la caja. en las paredes )'en la fapa de la misma. F.l ojo de la malla

permite que al hacer la limpieza se pueda recoger el sueio tanto los excremenlos como los

residuos de alimento. lin estas cajas se sugiere mantcner no más de 500 caracolcs en la

etapa de reproducción. en la erapa juvenil hasta 2000 caracoles 1 en la etapa infantil hasu

i000 caracoles.

La madera a utilizarse en Ia conlección c's tle encolrado por scr más cconómica I por

rctener ma)or humedad.

[--n el interior de la caia van atravesadas de 3 a 4 tablas, desde las cuales guindan hojas de

plástico que sirvan para que el caracol se refugie durante el t¡empo de operculación o

adormecimienlo. ( Ver Anexo "ll")

Hamacas.- Cuando el caracol llega a tener más de cuatro meses. se Io pasa al módulo

denominado hamaca. que consiste en lo siguiente:

. Cuatro puntales de dos metros de cuañones de 3 x 3 de madera de encofrado

. Nueve tablas de madera de encofrado cepilladas o no. de 6 metros de largo por 6

pulgadas de ancho cada una.

. Diez tiras de cinco centímetros para los transversales )' los largueros del módulo
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Malla para chocar en el piso inferior del módulo

Bandcras o plásticos negros quc van a colgar desdc la tabla

En estos módulos se pueden criar entre 20.000 y 25.000 caracoles para su engorde 1

posterior comercialización.

( Ver Anero "l")

5.4 I:dil'icios. cstnlcturas ) otras obras dc ingcniería civil rr:qucridas con sus
COSl()S

DESCRIPCION
LIN I DAI) CANTIDAD

r¡l
nrl
nt

I 0
900

|.1
ml l(l
nrl l6
m2 ()

l0nrl

'l-crreno (ll l0 m
( irl¡rrrn t-l5t) rlr c urr1] )

crram iento de l-errcntt
r¡arlo liio (10 rn-
o rlc lnsumos

(iarit¡
()llcina +0 t't]- )

lllabordalo [x.)r 
^ulor 

¿? s. :t¡il

-fcrrcno.- 
Para el desarrollo dc la infracstructura del pro¡ecto cs ncccsario un terreno tle

8 l0 ml. cn el cual se construirán dos galpones. un cuarto de frío. una boriega de insumos.

una garita ¡ las oficinas del área arlm inistrativa.

(ialpón.- l-a construcción dcl galpón cs mu\ imponante pucs permitc controlar f'actores

vitales para el desarrollo de la hclicicultura como son la temperatura ¡ la humedad

ambiental. Los galpones serán construidos con el piso 1 paredes de cemento de una altura

dc J metros r adicionalmente 2 metros de malla cubicña con sarán.

Ccrramiento del terreno.- El ccnamiento será básico hecho de malla con tubo galvanizatlo.

con el propósito de dar scguridad al perimefro del área fisica del terreno.

.10
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Cuarto lrÍo.- El propósito de construir un cuarlo frío es la conservación de la textura )'el
sabor dcl producto. además de preservar las caractcristicas celulares del te.iido. de manera

que la calidad no se vea alterada 1 al ser congelada el producto se mantiene como si fucra

lresco.

Bodega de insumos.- Se construirá una bodega para almacenar la materia prima a utilizarse

en la producción, como son alimento balanceado. fundas de fierra sembrado. desinfectante.

nematicidas e insecticidas, taninas. carbonalo de calcio. medicinas r vitaminas.

Garita.- Para dar seguridad v control en el ingreso del área fisica donde se desarrollará el

pro) ecto.

Oficinas.- Esla área sc ha establecido para la gcslión atlm in istrativa.

"ll
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5.5 Pertlles del personal técnico. administrativo y gerencial requerido para la
e.iecución del proyectos con sus honorarios y otros costos.

A pañir de la Iista a continuación, se determinan cuáles serán los perfiles necesarios
para los participantes del proyecto. de mane¡a que sirvan como criterios de selección para
los puestos denüo de la organización.

Como se podrá observar. las competencias genéricas serán más importantes a nivel
gerencial. al igual que Ias competencias de mercado 1. negocios. mientras que las
competencias técnicas serán más requeridas para el personal de planta.

Perfil dc Com ncia de oucstos

ART STICAS

\t.\
5

x

Proactrvrdad Electrónica
. Analitrc¿ EStTUctUTaS

Comunicáción Estad istica
. Creatividad Ouímica General

Procesamiento lnformación Quim¡ca Anal¡tica
Matemática F isrca
Or¡entación a la Calidad Microbroloq ia

Orrentación a lo mlnucioso Toxicoloqia
Coaching Dermatoloqía
Análisis Costo Eenelic¡o Bioquímicá
Relac¡oneS Humanas Ps¡colóqica
V¡s¡ón del Neqocio Alimentos i Nutr¡ción
Modelización Botánica
Sensibilidad a las tendencias Ergonomia
Visión Global . Anatomia
Gest¡ón del Cambio lngenieria de Empaque

Desárrollo de lesl
Comprensión del Mercado Epidemioloqia
Conoc¡m¡ento del Cliente Farmacología

lnmunologia
Juicio Estético B¡ofísica
Lengua¡es foráneos Medicioa General

Conocimiento de Materiales

D¡seño artlstico

Planeamiento
I

Mélodos Manufactura Administracrón
Equrpar¡iento Control
Formulaciones Neqocios lnternacionales

Negociaciones
Regulac¡ones

COMPETENCIASTECNOLOGICAS CO¡IPETEHCIASDENEGOCIOS

COMPEf ENCIAS GENERICAS COMPETENCIAS TEC OLOGICAS (c)

COMPETENCIAS - MERCADO

COMPEf ENCIAS ARTISTICAS

\ \ \tut,
\ COMPETENCIAS I z J .l

I (;E\t.,RI(]ÁS
) 1!TERCAIX) \
3 \

.ll
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6. ANALISIS INSTITUCIONAL Y ORGANIZACIONAL

6.I Estructura y Diseño Organizacional
La estructura que se propone para la organización que se constituirá para nuestra actividad
productora-exportádora es de tamaño mediano. considerando que el tamaño del proyeclo es
mediano. lo cual tiene influencia directa en el diseño v tamaño de la estructura
organizacional (Ver anexo "J").

Procesos
En el prolecto se desarrollan dos cateBorías de procesos: administrativos v operativos. los
cuales determinan las relaciones con nuest¡os clientes. proveedores de materia prima 1. de
servicios tercerizados. En el cuadro a con¡inuac¡ón se grafican cstas relaciones.

r.t

PROvEEDORE.S

0
I

PR()(rr§OS
aDHlNrsTRATtl ()S

PR(X:F^§0S
oPER-ATtVfxi

( t,ttt'l}:s

A continuación se identifican categorías de pnrcesos relacionadas con las necesidades
administrativas ¡' opcrativas del proyecto.

ll
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Procrsos d rnrstratlvos

P@qgsos Opcrativos

PROt)t ( ('to\

t

Asegurar la producción en los volumenes
y tiempos de acuerdo a la planificación
establecida

!r

I

l. C¡ianza de caracol ter¡eslre
2. Monitoreo de los niveles minimos
permisibles para la supervivencia
3. Limpieza de las instalaciones

"i
!É

!a

Biólogos
Trabajadores de Planta

rPRO\ tStO\.\\llt:\1o ]'t\r\f ]ltRo, ( o\ I \Bt.t ( o\r1:R( t. ,t/-\( to\

-,j

I

Asegura¡ el abastccimiento oponuno dc

materias primas. materiales ¡ otros

productos. de tal manera que sc pucda

responder oportunamente a los

requerimientos de operación.

Asegurar un8 rentabilidad aceptable a

lravés de un mancjo financiero y

conhblc cstricto ) saludablc para Ia

orgar izac ión.

Asegurar que los productos

encuenlren mercados de dcstino 

'adm¡nistrar el proceso de vcnta ,
cobranza

LAdminisración de proveedores

2.Administración de centros

sum inistro

LAdminilración dc inventarios

.1. Realizar compras

Jc

l. Planificación y control presupucstario

2. Lleva¡ libros contables

3. Realizar pagos a proreedores

,1. Realizar pagos de nómina

l. Realizar gesión dc cxporláción

2. N4aÍtener relaciones con Agentes

l Distribuidores

l. Monitorear el mercado 1 buscar

nuevos destinos

4. Realizar gelión de cobra[za

Ccrcnte General Gercnte Ocncml

Asistente Administrativa Contable

Gerente Ceneral

.li
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Ventas
I-a política de ventas del proyeclo es la de consignación del proriucto a un "broker". con
pagoalos30días. El broker cobra por comisión un porcent¿je del l0%del preciode
venta final del produclo. que descuenta de ia Iiquidación.

Se rrabajará con un broker que informe lo más pronto posible del estado en que llegó el
producto, para así evitar en el f'uturo posibles malos entendidos o perdidas por mal manejo
del mismo. Una vez que el producto ha sido recibido por el broker. su manejo quedará por
su cuenla.

Adquisiciones
Las adquisiciones de insumos se realizarán en las casas comerciales calificadas: los
insumos se comprarán para tener un stock de l5 días en inventario. v se perseguirá contar
hasta con 30 dias de crédito.

Calidad
Se procurará impulsar un proceso integral de calidad de manera que se asegure la calidad
del producto final. repercutiendo en forma positiva a todos los que están implicados en la
cadena de producción y exportación de caracol.

.16
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6.2 [intomo

La situación cconómica del país da señales de estabilidad r'lendencia de crecimiento.
Los ingresos provenientes de las exportaciones son im¡rrrtantes f'actores que auguran esta
tcndencia. así como la mejorada competitividad. en parte por la reducción del riesgo país ¡
a nivel regional porque los gobiemos de Peru y Colombia no pueden seguir utilizando la
depreciación de sus monedas para ganar competitividad.

En este contexto podría esperarse un flujo creciente de crédito del exterior para
grandes empresas )'recursos Iocales para medianas l pequeñas. lo cual beneficia¡ía
actividades productivas como Ia objeto de este estudio.

Desde el punto de vista empresarial. puesto que a part¡r de la dolarización. los
márgenes de ulilidad de los produclores se redujeron notablemente. los empresarios se
concenl.ran en elementos de costo que afectan su rentab¡lidad.

En relación a los seclores primarios. la agricultura se ha recuperado ligeramente
durante este año y Ia industria mantiene un nivel de producción estable. que refleja los
esfuerzos realizados por ei sector productivo nacional para competir con los bienes
importados.

Este panorama parece indicar que seguiremos beneliciándonos de un precio del
petróleo elevado, de impoñantes remesas enviadas por los migrantes. para quienes se
fonalece la oferta de trabajo y'de una fortalecida demanda para las expoñaciones no
petroleras.

Los nuevos destinos de exportaciones e importaciones. sumados a la movilidad de la
mano de obra ecuatoriana a la UE ) EELJtJ. no ha1 duda que al país le conviene una mayor
integración comercial con estos dos mercados. además de ser países con mercados mu)
amplios.

En base a los hechos políticos actuales de mayor relevancia se puede resumir la
situación política más reciente del país en que hay una permanencia de la institucionalidad.
en medio de dificultades provocadas por la propia conducción polirica del régimen por
situaciones de conflicto entre el Gobierno y los medios. o entre el mismo Gobiemo 1, los
sectores sociales y empresariales.

En cuanto a lo tecnológico. una debilidad de la cría de caracoles 1 en general en
todos los sectores productivos en el país es que no se cuenla con un sistema de generación
de tecnología que en forrna continua l.rate de resolver los problemas limitantes de
producción.

6.3 DefiniciónEstratégica

M is itin
Producir l exflotar caracol tcrrestre de alta calidad al Mercado Europeo. con el propósito

de generar una actividad productiva rentable que contrib

17
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Visión
Ser una empresa lider regional en la producción y exponación de caracol. que satisfacc a
los mercados internacionales cumpliendo los estándares internacionalcs de calidad en el

proceso de crianza; cn el producto final.

Valores organizacionales
Los valores organiz¿c ionales que se detallan a continuación. definirán las reglas de
comportamiento individual de la organización.

Procurar la más alta calidad en sus productos

Propender el desanollo de la zona, procurando no afectar negativamente su entorno natural

Mantener comunicación constante con los trabajadores. estar consciente de sus necesidades

¡' brindarles capacitac¡ón técnica I motivacional.

.l ti
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6.1 FODA
,\Sl'I'I-1 ()S IN'l'lrRNOS \SPl..( -'11)S lr,5'l l'-RN()S

Fortalezas

Debllld.ad.es

Oportunld.ad.es

Amenazas

l. Flrcclente adaptación del saraqol a las

condicion€s cl¡mát¡can del L-cuador. ya que sc los
pucdc crinr cn cualquicr úBlca .lcl añ().

2. Adquisicirin nipida de pLso f»r parte de l(x
cafacoles.
3. Viabilidad tdcnica de implementa¡ cl sistcma
proJuctivo-
4. Cualidades nutricionales y mcdicinalcs quc
permiten el aumento de consumo de c¡mc de
camcol.
5. Aractiva rcnhb¡¡idad p«nJucida por el
pr(»ccto.
ó. La mano dc obfa en Ecuador es mucho más
h¿lats cn üomparación cofl la Llc otros países .

7. El Ecuador cs miembro activo de la
(,g8nizac¡ón Mundial de Comcrcio (OMC).

Posibilidad dc captar nucvoe mcrqados dcbido
ala apenura comercial.

Amplia disponibilidad de ticrras para la
proluccii)n dc caracrrl cn el l'lcuador.

lin el país sr promucvc la divcnilicacirin dc las
s\p0rlac ioncs.

Gra¡ cantidad dc demanda insatist'ccha.
l]xistc una muy bucna accptaci¿rn ds los

prrxluctos no tradicionales del país en el mcrcado
e\temo.

l.a presencia del virus dc las vacas locas cn
liuropa. hacc quc la camc de caracol sea fmr su alto
crntenido nut¡itiv() un pcrttsto sustitut() dc la carnc
de rcs

Prclcrcncia ¡>r comidas rápidas dc bajo
contcnido Eraso que no requieren mucha
prepardción.

Dcmanda Frermanentc de pnüuctos cnlatados
en cl mercado mundial.

l-as expoñacioñes dc caracol hacia liuropa
csliin c\entas de ar¿ncelcs.

lil llüu¡dor cucnlu con lor pcrmis¡rs sanitarios )
dc calidad neccsarios para que cl producto crucc

{
5

)i

lr)

l. [-a compctencia ccrn provcedores ya existcnts§
cn el mcrcado.

2. Baja productividad gcneral. por tálta de
capacitación.

3. l,os costos dc la t¡ansfx'ñación debido a ¡a
rlistancia de lt» mcrcadoc trienciales.,1. Déhiles .ccu¡s{rs } actividadcs dc invcsrigación

5. Posos prol¡sionales e;prccializadm en
hc lic icu ltura.

6. Alta inversión inicial.

l. [:-scasa pmmoción del producto cn cl cxtcrior.
2. Situación tr)litica y ccont-rmir;a dcl [-cuaLlor.
3. Plagas y enllrmcdsdes propias de los

ca¡acolcs.
4. I)ilicultad para obtcncr información técnica y

dc mercado accrca dcl producto.
5. Aumcnto dc la producción dc hiüncs sustitu¡os
ó. P()ca () nula asistr'ncir Je los ortsanism()s

c'statales para apo)ar la cxportacitin del
pr«lucto.

l9
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7. PROGRAMA DE EJECI-]CION DEL PROYECTO

7.1 "l'iempo total de ejecución

El pro¡ecto tiene un periodo de ejecución de cinco años 1' dos meses. Ia fecha

aproximada para el inicio de la ejecución es el 0l de Noviembre del año 2004 l finalizara

el 03deEnerodel 2010 con un total de 1890 días de acrividad,

7.2 Fechas de inicio término de cada eta com cnte
EI'APA Dt R.r( lo\ INICIO

EJECIJCION PROYECTO ESCARGOTS r890d Lun 0l/ll/04 dom 0l/01/ l0

FIN

Selección del sitio para la instalación del
pro)'ecto
Establecer la estructura del negocio 2td Lun 0l/l li04 dom 2lll l/04
Proporcionar y adecuar las instalaciones fisicas 9d Dom 2llll/04 lun 29/l l/04
Construcción de obras civiles l8d mar i0/ I I/04 lun 27112/04
Establecer la base de control de opefacrones Itd Lun 22/1 | lO4 lun 29l I l/04
Seleccionar y contratar al personal l9d Vie ló/ I I/04 vie 24112,04

l5 rd sáb 25/ t2104FASE I
Cultivo y' comercialización

Cu Itivo 1' comercialización
I]ASE II 15rd ma¡ 26/04105 dom 0l/01/06

iue 0 I i09i05

r comcrc ializac irin('ultiro
IjÁSH III 15td sáb t7l08/0-5 jue 04/05/0ó

FASE IV
Cultivo y comercialización

25 rd Jue 29l12105 mar 05/09/06

comercializac ión
[:ASE V
Cultivo

l5 rd Vie 2ltl04/0ó mic 03/01/07

FASE VI
Cultivo y' comerc¡alización

25 ld sáb 02/09/06 jue l0/05/07

FASE VII
Cultivo y comerc ialización

l5 ld mar 02101/01 dom 09/09/07

comerc ializac iónCultivo
I:ASE VII] t5td Mié 02/0s/07 lun 07/0 l/08

¡ comercializac iónCulrivo
I.'ASE IX 25 td Dom 02/09/07 vie 09/05/08

FASE X

lgliyo y comercialización
:5 rd Mié 02i01/08 lun 0ll/09/0tl

FASE XI
Cultivo y comercialización

:5rd Vie 02/05/08 mie 07/0 l/09

FASE XII
Cultivg y comerc ialización

ti td mar 0l/09/08 dom l0/05/09

IrASh Xlll
Cultivo ¡ comerc ializac ión

25rd Vie 02/0 l/09 mie 09/09/09

50

8d I Lun 0l/ll/04 | lun 08/lli04 
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trASI: XIV
('u ltivo r comercializac ión

25 ld mar 2ll/04rc9 dom 0l/01/ l0

7.3 Fechas del periodo de pruebas e inicio de la ejecuciirn

Selección del sitio para la
instalación del proy-ecto

ltd lun 0l/l l/04 lun 08/ll/04

Establecer la estructura del negocio lrd lun 0l1l I /04 riom 2li I l/04
Proporcionar y adecuar las
instalaciones fisicas

()d dom 2lll I /04 lun l9ll l/04

Construcc ión dc obras civiles }id mar 30/ I l/04 lun 27112104
Establecer la base de control de
operaciones

lld lun 22lll/04 lLrn l()' l I ;0.1

Seleccionar ) contratar al personal l9d vic 2óll l/04 vie 74/l)lO4

7.4 Cronograma de actividades

AC'IIV IDADF,S t) LrRAC I()N I\t( t() t't ¡i
"FASEI.Cultivo¡'
comercialización"

25 ld sáb 25/ I 2/04 .iue 0l/09/05

Iniciar el cultivo de escargots l00d sáb l5/ I l/04 mat l2/07i05
Adquisición de materia prima id siú¡ )5112104 mié 29/12104
Cría de caracoles en sus fases
productivas

I65d jue 1ü/12/04 dom I 2,/06/05

Proceso de selección de productores
para siguiente fáse

rd lun 25/04/05

Cosccha de caracoles l0d lun 13/06105 sáb 02/07/05
Poscosecha después de Fase de
Engorde

5d dom 03/07/05

I:mpaque 5d vie 0ll/07/05
Comercializac ión del producto 8ld lun l.l/06/05
Eslablecer contactos con brokers
europeos

r0d lun l3/06/05 mié 2210ó/05

Realiz¡r ofcña 5d iue 23i0ól05 lun 27 /06105
T¡ansporte del producto a exportar
al pueno

Id miú l3/07/05 mié l3/07/05

Realizar envio a los mercados dc
destino

25d juc l4/07/05 donr 07/0lli05

Recepción del pago l5d lun 08/08/05 jue 0l/09/05

lun 25/04/05

jtue 07107105

ma¡ l2/07/05
ue 0 l/09/05

7.5 Diagrarna (]antt dcl proyecto
(Anexo "K")

7.6 Diagrama Pe rt del proyecto y ruta crítica
(Anexo "L")

5l
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8. PRESUPUESTO

8. I Recurso Humano requerido

El personal operativo que participará en la actividad helicícola estará conformado

por personas que residan en la zona. los mismos que recibirán capacitación previa 1

trabajarán 8 horas diarias. Se incrementará el número de horas de trabajo dependiendo de

la época de cosecha y de la guardia de control del criadero. Seis rraba.iadores se encargarán

de las labores en los habitáculos de cría. tres en cada galpón. Se conúatará a dos biólogos

para supervisar las fáses de producción de los caracoles.

En lo que se reflcre al personal administrativo. se contará con un Gerente Ceneral

que se encargará de las decisiones del negocio v las funciones administrarivas ¡.de
comercialización. Además. se contratará una secretaria con perfil de as¡stente contable que

brindará soporte administrativo y llevará la contabilidad de la empresa.

Para dar seguridad a las instalaciones, se contratará dos guardias que laborarán en

turnos diurno v noctumo.

$ r so.00
u¿rrdián $ r 50.00
ui¡rdián $ 1,1o.oo

SALARIO i 550.OO

IIotufa

ntc Gencral
taria Asistente cont¿rble

SAIJIRIO
IUENSUAL

$ s00
3.5 0

s 400.

$ 1.50.00

rólo
iolo s 400.oo

I

)
ba ador I

Trabajador 2 S r so.oo
Trabajador 3 $ 150.00
Irabajador 4

-51
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PREST]PUESTO DE PERSONAL OPERATIVO
At\io I AÑO 2 AÑO T ANO.I ANO 5

$ 13,545.¡7Sucldo

Comf¡]ncntc Salarial

$ 20..r(n.ff) s:t.141.60

s 8ri.00 s 1J8.fi)

3 2t 9t6 18 $ 22.7r6.1.1

$ 88.U) s l t.00 s 88.00

Inqreso Bruao'fohl s 20,488.00 $ 21,2J2.f) s 22.00.1.3E s 22,&.t.J3 s 23ó33.47

^É)rte 
psrsonal 9.1570 s l.r)7.10 $ 1.977.02 $:.0J9.tlt § 2.1:l.9lt § 2,20r.5n

lngrcso ¡{.lo dispo¡ibl.
mcnsu¡l t8.5110.ó0 19,255.58 t9.955.20 20.680.J5 21.{.1t.97

Beneñcim soci¡les

$ 2.550.00 s 2.550.U)

im{) Cuarto Sucld(}

)ccimo I-crccr Sucltlo

$ t..14 t.00

$ 1.550.{}0

$ r.141.ü) s l..l1r.00

I I
B.Drlicios Adicion¡les

$ 1.2?4.60 $ 2,357.61 lS t.{41 ó8 § t.-511.87

$ 102.00

s 2.625.12

$ l t7.73

$ r 17.73

atmnal ¡ l.l5Yo

Ii)ndos de Rcscn a

^fx)lc 
l'

st:( AP 0.5%

ll'Cl:0.5ol. $ r 02.00

$ 2.550.00

I
s

S

1

§

s

t05.72

t05.72

109.58

l 09.5lJ

I I1.-ilt

1.5ll

s 2.550.00 $ 2.550.00 $ 2.550.00 $ 2._s50.0t)

TOTAL COSTO DE
¡\TANO DE OBRA 29507.ó0 30J42.6? 3r,20E.22 32,105.3ó 33,0J5.25

Toü¡l Bcrcñsios Soc¡¡lGi § J.9!r1.00 § 3.t1t,00 § ¡.9!rl.m f t.99f.0(l S !.9! ,00

Totrl Bcnclicio§
Adic¡otr¡l.s Mc¡s¡¡lc¡ § §.02t.ó(1 s 5,119.07 § 5¿t2.E{ S §Jl0.0J § 5.{¡0.77

s r.550.00 l$ 2.s50.00

s t..1J 1.00 $ t.{,r 1.00

s ll.l5tr.r6 $ l r.77r.74

$ lr8.(x) $ 1i8.00

$ 1.266.44 $ r.l t2.6ó

56.79 i$ s8.8ó

1

S

56.'7t)

9,16.,5 t

5E qq

9fl .06

s

s

PRESTJPT]ESTO DE PERSONAL ADMINISTRATIVO
AÑO I AÑo 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

I ! ru.:uo.oo $ 10.572.i0

s

§r sl
$ 1i8.00(\m

'ncntc 
Sala¡ial

s lr l9

uclJo

Brulo Totrln

$ I0.958.t9

6lt.( x )

88.00

$ 81t.00

§ I 1.4.1ó.16 $ r 1,160.74

Añ)nc t^-rs{)nal 9.3 5Yo $ 95-3.70 $ 9¡ l. -§ I s t.02{.5e § 1.0ót.99 $ t.100.75
l¡|greso Neto dispoo¡bl.
mensu¡l 9,3.t¡.J0 9.671 .19 10.02 t.60 r0J84.17 I0.759.98

Bcnclicios soci¡lcs

s ¡r50.fi))ccimo l-crccr Sucklo

)ccimo ( uaño Sucld(, s t..r1i.00

I l}l Lol s 9l].t8
$ t.J.1t.00

$ 9{6.5 t

$ I..r.t 1.00

s 9ll1.06

s l..lr t.00s 1.4.1r .u)

Bc¡rcñcios Adic¡on¡lcs

s r.22 r.114)rtr l,arronal ¡ l. l 5o,o l S t. t37.30 l $

q
$

$$ 850.{)0

I.t7t {l
5l ¡if)

l,('li 0.5%

ondos dc Rcscn a

l:( ,\t, 0 5 _".,o

52.86

881.01

$ 54.7e

$ 54.79

$ 913. l8

$ 5 ¡.00

$ 5t.u)

(:OSTO D¡]
Du I 1«).21I

Tot¡l Bcnclicios Soci¡lcs § 2.291.ü) S 2J22.03 § 2J5{.tE S 2J87.5r t 2J2¿.0ó

Toad B.Icflclo§
Adlcl,on¡lcs Mcns¡¡hs s 2.0arJ0 § 2,t65.5ó § 2.2.1.t.60 s 2J26.§J S 2..1t l..l§

5l
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8.2 Terrenos y Preparación de localidades

El terreno tendrá una extensión de 810 m2. el cual será adquirido preparado para la

construcción.

INVERSIONES FIJAS tINI) CANT PRECIO TOTAL
Tencno (8 l0 mi) ml 8t0 $ ló.00 $ 12.960.00

ll.3 Tecnología y equipos

tt..l L,dificios. L,structura v Obras de Ingeniería

8.5 Vehículos, muebles, enseres, suministros y equipos de oficina

INVERSI()¡i¡]S FI.IAS TINI) CANT PRE,CIO TOTAL
Sistema de riego und l § 1.000.00 $ ó.000.00
Aspcrsorcs und 8 § 6.00 S 48.00
Icrmo-higrógeno und s 50.00 s 100.00
N urserias und It) § t7.00 $ 170.00
Incubadora en lbrma de estantería rund l s t00.00 s 200.00
I labitácu los und 590 s 30.00 $ 17.700.00
Ilamacas und tl § r60.00 s 3.520.00

I¡iVT]RSIoNES FI,lAS T]NI) CANT PRECIO TOTAL
fialpón (450 mr c/uno) ml 900 $ 40.00 s 36.000.00
Cerram iento de I'eneno m il4 $ 12.00 s t.36ri.00
Cuarto frio ( 10 mr) ml IO § 350.00 $ 3.500.00
Bodega Insumos m2 l6 § 25.00 § 400.00
(larita ml 6 § 60.00 $ 3ó0.00
Oficina (40mr) ml .10 $ 90.00 s 3.600.00

INVE,RSIONES FIJAS UND CANT PRE,CIO TOTAL
Computad«rra de oficina unti I s 800.00 $ 800.00
Muebles de ofic ina und s r .500.00 $ r.500.00

5{
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['1.6 Repuestos y I lerrarnientas

s 100.00

8.7Gastos Prc-operativos

Estos bienes intangibles o servicios necesa¡ios para la insulación del proyecto. son
susceptibles de amonización a cinco años. así se tiene:

INVERSIONES FIJAS UND CANT PRECIO TOTAL
Llcrramientas de trabajo und $ 300.00

GASTOS PREOPERATIVOS CANT PREC IO TOTAL
S

$

$

l.-500.00
t.000.00
¡.500.00

I S t00.00
I s 1.000.00

s r.500.00
$ r.000.00
s
s
$

t.500.00
800.00

r.000.00
TOTAL PREOPERATIVOS $ 5,E00.00

CASTOS PREOPERATIVOS CANT PRECIO VALOR
TOTAL

VIDA
UTI L

VALOR
AMORTIZACIÓN

AN UAL
I 59studio de preinversión

Montaje I ct¡uipamicnto I

§ r.500.00 s r.500.00

$ r.000.00 $ r.000.00 l
s 300.00

$ 200.00
Castos de trámites Iegales l s r.500.00 $ 1.500.00 $ 300.00
Capacitación y entrenam iento al
pcrsonal ll s r00.00 § 800.00 -5 s 160.00
Imprevistos I s t.000.00 s 1.000.00 i s 200.00

S I 160.00

5-s

l

I

dc

r cntrenanr icnto al

cqurpamrcnt()
trám ites l!s4!9s

TOTAL
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ll.8 Dr:prcciaci(rn dc Activos Irijos

Sobre los activos fijos. se consideró la depreciación utilizando el métorlo de linea recta. de acuerdo a lo establecido en la [.c¡- tie Régimen

Tributario lntcmo. De igual manera. se consideró un valor dc salvamento al final del horizonte del pro¡'ecto ¡' el valor en libros de los activos

que por su vida útil no han terminado de depreciarse en los cinco años.

DEPRECIACIÓN
[.¿vERStOt{ES FrJAS CA¡If PRECIO VALOR TOTAL VIDA UTIL VALOR

oEPRECtACtÓtl
AI{UAL Af,O 1,2,3

VALOR
oEPREctactól{
At¿ual. At{o 4.5

VALOR
SALVAfEI{TO

VALOR E¡I
UBROS OE
ACnVOS

DEPR€CIABLE9

¡JIU S ¡a'.Oo $ r2 9ó0 0(, 3 l.).5lX,lll
()Alr¡tn l.tSO ¡n! c/unol $ lo.oo $ },.ooo oo ,¡l I s ¡.800.00 $ l,a(» oo s ¿7.0(x) oo

ll.¡ § t.¿.oo $ r.3óa oo t 08 ¡o $ 61i.40

s J50 üJ $ :t,soo.oo s 175.ol)

ClrrsEi.nto d. T.rFno
q!4¡Cti!' Irq ñ¡l

s ¿.,¿50 fro s +..ioo oo

,¿0

)l

)

s r 7t.oo

f 45O fX) $ 450 0O

§ r.r).¿ i lxr

$

$ 2,250IX)
s.!.ofx) {,0 $ 6.OO0.OO f 600 ra f (,oo oo $ j,{xlo oo

$ 6.00 $. .|a oo ) § $ s
$ 50 (x) § loo oo s 20.00 $ ¿o fi) $

l(l $ 17 oo ¡ l70.oo s .'{.oo S i:t 0O I
)lncul¡adora cn lorm¿ ¿c rsr¡¡r¡rul $ loo rxl § ¿or, oo $ l{r.oo ]s s

$ .to (xt $ J,540.OO s
$ 160 {ro

s tr,700.oo

§ .i.520 00 $ 7O.1 fil
$ 3,-i40 00

t 704.00 s
ll.rámi.nt¡¡3 de rratEjo $ .l{» rx) $ :loo oo $ 60.00 $ r,o oo s

$ 25 0O $ 20 00 § 20 00 5 300.00:i

§ 2() $ 18 (x)

q"dfEo

s 60 O0

s qo.ü) $ .].600.o0 ,ltt 3 180 u)
i lE.oo

t ¡8o.oo
3 270.00

3 2_?fi) O0

$ 800 u)( {,ir¡l^rl.r¡1oLr rl( oln IL, I

t l.50() 00

§ rloo rro

$ 1.500.00

i 2ó6 (i7

$ :too 00 $ .too 00 s
Tf}TAI, I a,24s.67 I a,otg.oo 129,§OO.6r a 39,r7r,OO

-I
56
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ti.9Capital de Traba.lo

Comprende los valores que se deben mantener para financiar el inicio de las

actividades productivas 1 son los siguientes:

Cabe recalcar que los valores mencionados corresponden a un periodo de [l meses.

esto es debido a que foma seis meses prorlucir la primera cosccha. más un mes por

conceplo de manejo posl-cosecha. empaque y transporte hasta el país de destino. ¡.el mes

reslante corresponde a l0 días crédito otorgado al comprador una vez rccibido el producto.

57

CAPITAL T'E TRABAJC) PREC]IO TOTAL
I)inero en r:fcrtir r¡

('aj a § r.000.00 s r .000 00
Bancos I s i_000.00 s 3.000.00

'l otal cn rtr.rtir o § .r.000.00
(;ástos dr ¡lroduccirin

Remuncraciones personal operativo s tq.67 r .73

Rcproduclores 6.i00 s 0.q0 s 5.850.00
liundas dc ticrra de sembrado
Desinl-ectantc sue lo( kg)

160
it{

S 6()

S l,i 0()

S

S l -s6.00
Nematic¡da. lnscctisida(Kg) if) s ó.00 s 120.00
Balanccado ((ir) i:..r5i.1t6 0.00 ¡0 S 34.970.1.1
larrinas .j.100 s 0.0.1 90.67§
Carbonato de Calci
Medicinas( litro)

o de 4-i kg) _?É!
t4

10.00S

S 15.00
s r.713.33
s 140.00

Gencralcs deFabricación
Viraminas{ lirro) 1 s 10.00 ei.il§

Cos«rs dc cmpaque( kg)

Flctr: local

I ota I u ccto n

I08 i:
l

S

\
0.60

800.00

s t3.5 ll .]5
s 800.00

ast{)s Administratil 0s

Rcmuneraciones rsonal administrativo s 9.7711.1t7

Sen icios básicos
I:r r a eléctrica t s 1.i0.00 s 1.000.00

blc S s r00.00 § 800.00
'lelrrtbno

s s 10.00 s 110.00
SLlmin istros clc otlci¡a ll s .10.00 s i10.00
l,quipos ¡ prentlas de prolección l() s 60.00 s 600.0t)

I ti.ti7
astos Í'inancicros

t' 0§ § rJ

Intcrcses por prlistamo s 1t.600.00
-l 

r)ta I uastos l'inancirrr)s § r 2,600.00
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO s t0,6,932.ó6

li

Materia prima

I CANT

l$ 76.5rJ.80 I
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En cl postcrior cálculo dci flujo de los coslos dc producción a lo largo del pro¡.ccto.

se tomará cn cuenta en el año uno. únicamente los gastos incunidos que no fueron

considerados en la inversión rle capital de trabajo.

¡ll
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9, COSTOS DE OPERACIÓN

9. I An¿ilisis dc Cc»stos

Colto! do producclón Año 1 AÑo 2 Año 3 Año { AÑO 5

----&er!¡9Eq9!ql0eeoqa&pitrlls)
!!qteria pnma

9.835 87s 32 105 36S 33.035 25S

Fundes de lrerra de sembrado S

s s30.342 67

43r 18

3r 208 22

446 92 463.2 3S 480 14s
Desrnfeclanle suelo(kq) r28 00S 427 6AS 143 21s
Nema|crda * rnsectrcrda(9tn)

Balanceedo ( saco 45 kq) 11 485 07

5

s

60 00 200 44

s 58.41f 26

S

s 60 5.3 27
45 33 s

S

s

5

s

S 140 96

186 57

54 369.83

112 54

193 38

56.354 33

146r1

398 02 g

151 44s r56 975

carbonalo de calcro(§eco de 45 kg) 866.67

70 00

s

S

s 2193 26

225 61

2.694 90 3

217.67 i
2-895 22

233 84
$

5

3 000 89

242 38

150 41 r55 90 161 59

4 170 12 13 441 24 r3 931 85 14.440 36

5

s s S s

Adm¡n¡3tratlvo§

r45 11 S

12 967 91Coslos d€ em

15

Generales de Fabncacrón

Remuneraoones (persoñel admt slraltvo) 4 889 43s 15 r47 88 Is 16 694 25s
Servrcros básicos

r 000.00

400 00 r 243 80

5

S

3 109 50 $ 3,43.00
$ 1,289 20

s
§

3 340 64

1.336 25

s

s

3 462 57

1.385 03
160 00 $

Sumlnrslros de ofiona 160 00s 517 02497.52 5 s 537 29
Flete Locál 5 8S0 8{s

558 35

923 3s

S

s
Equrpos y prendas de protecclóñ 200 00S

!
§

859 47

M6 28

829 20 S

621 90 § 671 61§ 697 94s
Igtalgaío9 Edmlnlrtr't¡voa f 6.80e.43 21,9a7.32¡ ¡ 2r,695.62 23,171.11§

G¡rlo3 ffn¡ncleroc
lntereses de préslamo (14 20 %) sr168804 s 20.380 40 s 1s.906 54 s r0 784 42 s 4.920 10

f ot¡l sartoc fi¡¡oc¡sro! 11,688.0,a¡ ¡ 20,380_40 ¡ 15,906.5.a ¡ 10,7U.12 ,4,920.103
ÍOTAL GAsTOs ¡ al to3 lr!,t?t.tt ¡ lr2,7aa,B t flr.r2a.ta I 1ú,t72.r?

-\9

r3B 67 ls

It

16 67 SVrtrminasldo) I §

15.644 97 ls 16.160.2r

¡gz.sa s sls os lg s3a so l$ ssa.or

Energi¡ etéct icá l¡
tgre pot¿ble 

-T$
Teléfono ls
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Del análisis de costos precedentc. se clasificaron los costos cn fljos ) variables prorrateados mensualmcntc. con el propósito de determinar

el punto rlc cquilibrio como una medida inicial para establecer el volumcn rlc producción necesario para cubrir los costos minimos ) a panir dc

csta cantidad (rmpezar a generar util¡dades.

ANO 1 Año 2 Año 3 Año a AÑo 5

Costos do producclón i 23,o 10.82 i z r,ss2.l s ü 74,r63.81 ¡ 76,a7o.?9 | 79,676.sT
Gastos Adm¡n¡slrativos

Gastos financieros
i 6,809.43
¡ 11,688.04

I 2L,947.32
¡ 2O,3aO.4O I 15,906.54 0 ro,za4.42

a 22,695. 23,471.34 i 24,275.sO
$ 4,920.10

I ¡rrFot.3o a lt3.a?9.rú a r r¡,768.96 a rtt.t26.r4 I ror¡zr.t?I

TOfA! AllUA!

s 3 1,,000 00

i t 350 ü) s .1,.¿o0 00

9 s s s s ¡,800 00

S t s s ¡,8oo.oo

s s § r,800.00

s S s § § 1.80r) 00

s ! § ¡.800 00

s s 1.800 00

s s s t l a0 r¡i § § 1.800 00

s s s s r,800 r)0

tol¡¡ a l^r¡o
I ¡.5!O,OO a ,.úlo.m a &t!o-@ ! ¡,!llo.d a ¡.3!ro.@ a 1!1t0.@ a ¡,330.m a atro.@ a 1!50,6 a 13!O.E I !o,6e.oo

-

60

l-, l-"1
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9.2 Margcn Dc Contribución Iinitaria

A continuación se realiza una comparación entre el costo variable unitario 1 los
posibL's precios del mercado europeo. con el propósito dc obtcncr cl margcn de
contribución unitaria que se lograría ¡ así determinar los rangos entrc los quc sc pucdc
movcr cl precio. sin dcjar de scr rcntable.

PRDCIO FOR I{ILO COSTO VARIABLE
UNITARIO {FOR I{ILO)

CONTRIBUCTÓN
UNTTARIA

li 12.00 $ )')')

$ 1o.00 $ ) ))

$ ¡3.00 $

$ ¿r.00 $ $ 3.78

9.7r3

7.7ul

5 7ll

$

$

$

9.3 Punto de Equilibrio

PRECIO POR
NILO

COSTO VARIAALE
I'NITARIO corrRrBUcrón

T'IIITARIAKII¿)

S r200 $ ) ).2 S f].78

COSTOS FIJOS

$ 58,3ar8 0.¡

PT'IITO DE
EQIIILIBR¡O

5,970

s

$

lo oo s 2)2

s

¡78

800 s 2.22 5.78

s 58.368.04 7,505

S 58,34)4.0.r lo,1o2

$ DOo
S s 3.7f) s 58 ,3i)¿1. O.l 15,451

160.000

140,000

120.000

100.000

E0.000

60.000

40,000

20.000

(5970 3r3.266 76)

t { cananoa

1000 2000 3000 40@ 6000 7000 Sooo 9000 1 100

6l
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160.000

1,10.000

r20,000

100.000

80.000

60.000

40,000

20.000

160 000

140.000

r 20.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

i7 505. t16.67E 26)

t <- cáñañoa

1000 2000 3000 .000 6000 Tooo a000 9m0 10000

{r0 102 322 ¡r51 71t

l

10@ 2000 3000 !o@ 5000 6000 70@ 80oo gmo loooo

6i
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160.000

r¡t0,000

r 20.000

100.000

80.000

60,@o

40.m0

20 000

tr5 ¿51 tr¡.33¡ ¡r)

^

1000 20oo «m 50@ 6¡00 imo 80@ 0000 loooo 110@ t2m 13000 t¡o@

6.1
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9..1 In,!¿rcsos por ve ntas

I'abla de Rendimic de la Producción

TABLA DE RENDIMIENTO

ETAPA , CA-R.ACOLEA
EX]STEI{TEA

PUEATA
PROTEDIO
CARACOL

PORCEIÍTAJE DE
üoRTALIDAD f./"1

SAI.DO DE
CARACOLE§ DEacRrPcró!{

Compra (,,500 t 3"a, s.52.;

Reproducción 5.525 150 o '., 828,750

824,750 12," 729.300

E.losróñ 729,.tOO ó92,83.5 Caracoles mlant¡les

lnf¿rnn¡ ór)2,835 584.(.)t 0 C¿racolcs Jt¡venr¡es

J!¡venri .s88.910 571,212 Caracoles adultos

Ensorde 57 t,2+2 .55q.8 t 8 C¿uacoles

559.81a

+,.

s.r3.o23

Clasificac¡ón 543.O23 521,302

(r-i

I

I

-l- I

Fd dc¡r¡cs apros puá ld

¡rtádo el 407; para
F
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I)rc\unucsl o dc Producción I un idarlcs dc ca¡acolcs)

Dl. Oó Ot..O7 Dl. Oa
6500

PROI,UCCION ¡

PRODUCCIOIT 2 lt2 t.u)2
6500

PRoDUcc¡óN I

;l I iio2
6500

PRalt)ucclÓN r 52 t 302
PRODUCCIÓN 2

ó50l)
PRODUCCIÓN I

l,RoDucctÓN 2 5?l_]0.¿

6s@
52t.10¿

PRoDUCC¡ÓN ,¿ -i¿ |.)o¿
ó500

PRODUCC¡ÓÑ I 5-¿¡302

PRODUCCIÓN I 52¡J02
PRODUCCIÓN 2

6soo

,8nloDo l

tlF¡oDo 2

ttrtoDo I

,lll¡oDo {

?EttoDo I

Pl¡toDo 6

?la¡oDo 7

fttloDo a

66

T ^f.4!

f r-----

tl
T ---

I Dl.o§

E r--

f-t I --

r_____|-

-

r--T_----
I

-

-

I



t--,c

c

9

Á
=

=

:

E

:

9

t
ñ

§

:

A

=

e

óo

s
oor

o

o
ts

o

oo

-
oo

o

oo

e
o
ó
o

I

a

o
ú

oo

o

oo

;
(J

oo

o
ó
oo

9

oa

9

O

¡\
8o

E

Io
E

io
I

;o
E

io
E

§o

E

Io
¡

II

tr

:I

=u
.c

't

'a

c
_I
tii
u¡!

9
I



o
oa

c:

a

c
l

E

z

o
É¡o
E]
E

.a

E
ñ

I I

É

I {

=

:

c

á

c

t 3

! l

É :

lillt

ill
llt

t
I

8I
{

t
I

8o

E

I
o
e

t
I

Io¡
E

-a

-a

-9

¡
I¡l
l¡¡ I

).
3



¡
!¡i
u¡l

s
i5

1
q

E
ú
3

3

c
.3

2

s

i

E
§

6 il

B
E

=

s

i

s
3

?
s
I

3

.

J
4 s

',.

..'

I
..
ñ

o:-
7.?

Z

?. ú.

E

I¡I
f,Ig

4
á

t
Á

oi
cl

:4
EI
,.1

-l]l

:91
'Lltl
LI,lcl



EET

I(). T-UENTES DE FIIJANCIAMIENTO
10.I l;uentcs rcqucritlas p()r c()tnpotientc \ acti\ idad

[-a lnversión para llevar a efbcto el pro]ecto se realizara a en el primer año dc

opcración dc la caracolcra. los componentes cn los cuales sc utilizara cl llnanciamiento

son:

IÑ'ERSIONES FIJAS 0 93,026.00
GASTOS PRE¡PERATIVOS i s,800.oo
CA,PITAJ, DE TRABT.'O I to6,a72-66

r(}rA¡, $ 205,698.66

I-as fucntes de llnanciamiento consideradas son las siguientes:

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
DÓLARES

Préstamo B&ncario § 180,000.00
Capital IDverslonistaa § 25,698.65
TOTAI I 205,698.66

7t)
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10.2 Costo del
proyecto

ll nancianl icnto. scnicro dr: la dcuda c irnpacto sobrc cl

Para el cálculo del costo de flnanciamiento del crétlito bancario que sc rcalizará para

cl desarrollo del prolecto. sc ha tomado la tasa activa ref'erencial vigente 14.000/0. con una

capitalización scmestral por el tiempo del horizontc del pro¡ecto. El impact«r riel préstamo

a re'aliz¡r sobre el pro)ecto causa un ef'ecto negativo al Flujo de I-,i'ectivo Ncto.

principalmente por las altas tasas dc interés que actualmentc sc manejan en las Entidades

Bancarias del país.

AMORTIZACIÓX OO U¡T PR.ESTAMO
FOR¡ÚA GR.ADUAI

Capttsl s IA0.OO0 00

t.r oo',n

2

PERIODO PAG{, I¡ITERESES ASONO AALDO

o

I S | 2-r ,627 .9s

1800óo

o0 00 S l3 S lóa) 972.O3

S / 2-r ,62 t- .95 s r r.688.04 §l r--].939.9 t I S/ 153,032.14

3

4

s125,627.95

s/25,627.9s

s/23,627.95

s 1o.712.2.t s l {.91 s.u 0 I s/ r38.t ¡6.44

fl-,rr¡ru-
;s7los,ozn.oo

s 1S S 15,959.80

s 8.5so 96 I s/ t7,076 99
6 s/25,627 9i s 7,355 5a s/t4,272.37 SlA6,aO7.28
7 §/25,b27 9s § 6.076 5) s/19,551.44 S/67,2J5.84
a

9

10

s / 25,627 .95

s 12s.627 .95

s/23.627.95

$ 4.70i .9 t sr'-¿0. s/46,:135.8O

v!!,e!!.36
s/0.0o

§ 3.2.r3.5 t S )2
s 1,676.5q s123,95 r 36

TOTA! s/2só,279.50 $ 7ó,2?9.50 s/ 180,000.00
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I I. PROYEC]CIoNI]S FINANC]IERAS

I L l l:stado dc Pérdidas r (ianancias

TADO DE CIAS & P PROYECT
AÑO 1

47.59

5 ¡JO9. t3

4162,364.22

t 00.oo,1'

t2.41

s 185,375 0s

$ 2l,o to a2

I ra?,972.9r lor.4o

AÑO 2

lIa+s 2l 9.r 7 32

s 259.525.07

$ 7r.552 15

loo.o,,r,,

38 60

s 259,52s.07

$ 74,t63 al

l rEs,36r.26

AÑO 3

99.99

$ t)95.¿,2

100.0.¿

40.0 t

i 182,654.2a

AÑO 4

94.5 3

l2 til'$ 23 4713.r

$76 u7D i9

$ 259.S25.07 I OO 0,t,"

4t.47

s 2.5q,525 07

I 179,g48.50 97.ú2

AÑo 5

13 10S

7b 37

2+ 275 S0

$?

lo0.o,1á

42.98

0155,573.0()

0 150,652.90 8 r.27

s 22.597 93 12 l9

920 l0S.r

83.92

i (,5

cntas nctar. estimadas

oslo de Ventas

tilidsd Bruts en Yentas

De Adrninistración

lilided de Operación

astos lrinancir:ros
t¡lidsd rnteri dc R.U.T.(15%)
Imp,Rtr,

l5Yo Reparto de Lltilidades a
I'rabajadores

tilidad ¿ntes de Impucsto e la

mpueslo a la Renta (l-sg'o) -

iaslos rac¡otl

la

rlicionrr I

t t3r,266.7s 70.ar

A r r r.s?6.24 6{).19

$ 27,a94. r8 15 05

to 62s I 
(-r frr)O.O I

83.91

t.t lo

I r$,55¡t.79

s 24,?8a 04

a 145,645.19 7A.S?

t 123,798.4t 65.7A

lt79

t6 70

S

$

,¿l 8.lt).78

JO 9.1¡l f)o

89.!6

l0 99

a ¡66,026.ú9

s 20.380.ro

1162,665.64

$ I r,9ff, Sa

i 146,789.10 ?9.12

§ 22.O13.a7 tlAA

I 124,745.24 6'r.29

s 31.146.31 r6.a2

87.75 I rs9, r82.94

a r48,39A,ó2 AO.O5

I 126,138.7s 6a.O5

§ 3l.53.1.69 17.0t

r2 0l$ 22 25¡.).7¡t

s r0 7U4 42

t4.87

582

I r2E,O54.96 69.08

s 32.O)3 7+ 17 27

TILIDAD NETA 15,',|1"1/ 50.09% s ú.a7L 5t.03% 61.C1%

7.r
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I l.l Irlu o clc ('a a rlc I I'ro rict()

AÑO O AÑO 1 AÑO 2 AÑo 3 AÑO 4 AÑO 5
)lnvrrsrón § 93 026 00

§ f06.332.66

3 580000

Caprtal Inversronrslas

Ca ital de Tr.r

Mas ft úslamo llan(:arrc

Ll r\:,,5 l,:,. )1,,.r.,r.\,)\

$ 180 000 00

$ 2s,r58 66

Ingr', s,)s l),)r u.nrti\ $ r85.375 05 s 259.525 07 § 259.525 07 s 259.s25 07 s 25S 525 07

Menos.ostos dc produ..ión $ -23.010 82 s .71.552 15 s -74.163 81 s -76.870 79 t 79.676.57

[¡rn Ds Gastos dr admrorslracirin s -6.809 43 § -21.947 32

Nlrn § -8 285 67 s 8.019 00

Nrrnos amortiza.ión de gaslos prcoprrativos s -1 160 00 $ 1.160 00 s -r 160 00 s 1.160 00 s ,1.160 00

Menos gaslos finnncrcros ( intcrcsrs pur p¡i'stamo I s -11.688 04 § -20,380.40 $ -15.906 54 s 10 76,{ 42 $ ,4.920 10

I8ü¡l Inf,rG¡€ rotc¡ ¿c bcn.ñctor I trab¡l¡dorct ¡ 134,421.08 $ 136,199.52 ¡ r37,313.44 ¡ 139,219.52 ¡ ra1,a73.00

Meros 15'" brncfi.ios a tra $ -20.163 16 s "20.429 93 s 20,5s7.02 $ -20.882 93 s 21 221 08

f!u.I l¡¡r.¡or ¡otcr dc lEpucrto ¡ h rc¡tr I 111,257.O2 t 113,769.59 t 1't6,716.42 t 1r8,336.60 ¡ 120,252.81

3 .29 58,1 r5

Ifual IñArcrc¡ dcrpuét d. lñpuc¡to.

Iil.nos 25 ' , dr' I rnl)L¡('sl0 ¡ l;r r.rr,r s

t
28.56418

85,693.a4

s 2a 942 4¡)

t 86,E27.1§

-2S 179 1l

87,537.32

S

3 t 88,752.45

s 30 063 20

$ 90,r88.61

Mcnos PaEo a capitall ¿ú¡ortiz{rcrón dcl pr¿srallo l
Más dcpreciacrón

s -26.967 86

t -8.285 67

s ,30 875 50

s -8.285 67

§ -40 471 48

s 8.0r I 00

s -46 335 80

5 ,8 019 00

Más valor dr salvamcnto { rn uh¡mo prrjodo I

l\,1ás amurl¡zxlones s 1.160 00

§ -35.349 36

§ -8.285 67

s 1.160 00 s 1.160 00

5 29 500 6l
Valor cn lit)ros dr Activos dr § 39.f71.00
Más recup.ración dr capital de rrabajo
( ültjmo periodo I s 106 332 66

rLUJO DE EFBCTIVO NETO ( FEr{ I ¡ -20§,158.66 3 5r,5§r.01 ¡ a8,826.03 $ a5,062-29 ¡ 41,421,96 $ 2'l'1,999.08

AALDO ACI'UULI\DO EFRCTrVO ¡ 51,690.S1 ¡ !o0,a26.s4 t 1¡a6,,r88.23 § 186,910.20 ¡ 398,90t.28

7l

J

lt 22.695 62 
| s 23.47r.34 is -?1.a75 50

lr .8.285 67 l¡ .8.285 67 lt .B.ore oo

II
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12. MONITOREO Y SEGUIMIE\TO

12. I Sistemas de Control

Para nuestro pro\ecto sc han rjiseñado dos instrumentos de control. En primer lugar un

inlbrme de seguimienlo de r.lesempeño del prolecto. culo fbrmato e inlbrmación requerida sc

muestran en el Anexo "M" . En segundo lugar. se ha elaborado un sistema de gestión basado

en el modelo de Cuadro de Mando Integral para ve¡ificar el cumplimiento de objetivos a través

de los indicadores establccidos en el Marco Lógico.

Para el seguimienlo ! control del cumplimiento de los ob.lctivos planteados en el marco

kigico sc ha desanollado una herramienta en Excel. que en base a los indicadores exponc los

resultados obtenidos por el protecto. esto permite a los Jef'es de Provecto, el mantener un

monitoreo constantc del desempeño de las actividadcs planificadas.

Para el uso dcl sistema de control implemenlado. sc ingrcsan los indicadores planteados

cn la Matriz del Marco Lógico. con el detalle de sus objetivos. indicadores r su inductor.

Acünl¡rí lñd..dorú

,*a¡toof 1.f,5 o@r^@.ts ü ts(¡¡oo, ErooÍt¡acir.aa ts(¡¡@r tcu rF¡r
r.cEfrffo tEqT^clacs f 5{¡r¡@T ua É¡¡oa¡r^cú.r of tsa &oor 

^ 
ul ut

crafl|{ú.a EL rr rc|AExro 6ftrcÉ.a (f,L Füaracr.Erro
coÍR^r^€da E t¡so.aar É A-A¡afA cclrffi^r^cói r ftR5olar
coa\ ro co.a t'lma¡fs t¡anotR^s FE tE cora\/trc ot r¡araaEtfro
tasf ¡¡cÉr lI ! ¡¡a^¡sfE c¡.n^ F^aA Hq¡rcat tfR ESIE crmÁ r.sf^l"^¡)a
cra¿,faaói otr ptnsoru{ ,tnsor¡r cApAc,fA¡o
ÉL^toe^R L.,Rort¡ffl^ p ¡ traro F¡^¡ plfsa¡T^tú. [f L Fnmf,sl^
aE^¡ tL co.ñtf,) cori tlTD F ,tarEa¡a aÉoa^aú.t E cdqro

^@.rñ¡ 
tL It¡r¡E,€ 

^oqJ6fó¡ 
rt rtREro

co,asrE¡¡ om^s c,vlls co6rE ccür @¡as c¡Jrls
a)qJ6Eúta DÉ tdr@s y ..o¡ '^¡a ADqJEaü¡ E¡¡
aoro¡IxTo r oatfr s y c¡¡¡aottR s torpaEÍfo t¡ft^¡sfr.rcfu¡
corrl^r^clr & ¡ ,(, r @¡ coilErracÉi Énsea t
,Éa¡^tóíÉoct^¡ cc paoracoi ,noce^¡^ o{ qr^cr^cüa
c^P^dll¡ a Eo,reso ñlr¡^¡o c p^cl¡r(ó.¡

8
a cofiP^r^có.r
I rxne ¡r co*tro
I rreersrrumrne rster-ro
O crr cn^ca.r
! cooutsrr cnrsrxreor
! rrr cornaro
I conrnero rnr¡rg
Q ecre a trrnton
a recrure c crt<ttecór
O rc¡¡ ¡rrro¡
tt conrrerc rrloo
O oo<usxro Fnoce¡¡ có*
O ctttruoos rx clrecnrc

A continuación con la opción IR A DATOS. nos d¡rigimos a la Bhla en los cuales se

ingresaran los parámetros de medición: en los cuaies se plantean los nivelcs de peligro.

Precaución. Normal ¡'el real de las mediciones rcal¡;¿adas al cumplimienro de la Matriz del

Marco Lógico.

75
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EXPOETACDI{ D€ ESCARGOT A LÁ UE

EXPORIACIOI O€ ESC¡RGOf ECUAfORA'IO
ogt¡cnt otl rn¡lcnutrro
COIÍRAfACD}I DC PTRSOHAL

FnrrA 0€ COifVEl,¡o 0€ Flr xcta¡rEtffo
.IFRAESTRUCTURA IISTALAOA
PfRSOI'AL CAPACTADO

PftS€¡TACDT¡ OT LA PROR'EsTA

mnoa¡cóx oe cntono
aoou6f,óN o€L fERnENo

coxsrnuccóx ogn¡s cvr¡s
AOOUBEDN €&I¡

EOUPAI¡E¡ffo r.FRAESTRU CTU RA

co[rRATAcór{ Pf RSo¡laL
PNOGRAHA D€ CAPACTTACEN

EJEcucú PeocRAt¡Ao € caPAcÍacó{
cÁPAclfacóH

8

30%
50%

2

0

50

50

50

0

0

10000

3000
100

3

50%
150

50

f0
,10%

70%
3

05
-t<

75

100

05
2500

20000
5000

250
5

75%
300

75

12

50%
r00%

1
1

100

100

150

1

¡1500

25309 5
8148

¡146

7

100%
400
100

ry*
rof

20000

75

Finalmente utili¿ando la opción IR A 'fABLERO. 
se obricnen lcs resultados dcseados con

una visión de nivel gerencial para el monitorco dcl cumplimiento del fin. propósito.

componentes ) actividades planteados en la Matriz del Marco l_ógico: cabe indicar que de

acuerdo a los niveles ingresados en la TABL^ DE DAIOS. se obtendrán los resultados que

reflejan con colores el estado de desempeño 1'cumplimiento de los objetivos como sc demuestra

a continuacitin:

l'II.I(; R( )
l'RIr( At r('lON
\-oR\1,\t.

lr a Teblero lr a M¡triz

Nombre del lnd¡cador Xorrral Rcrl

2

0

0

0
0

76
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13. EVALT-IACION DEL PROYECTO

I i. I Evaluación tinanciera

l asa intcrna dc Rctorno

La tasa intema dc rctomo financiera del 2lYo ref)eja el retomo quc tiene el pro)'eclo

durante los 5 años de vigencia operacional. Cabe resaltar que en comparación a la tasa

pasiva bancaria actual de 5.72Yo. el retomo de este pro)"ecto es muv superior. Además.

csta tasa llega a nuestra expectativa de retorno. que füe expresada en el costo de

oponunidad.

Costo de oportunidad 17.50./"

Pagos por año 2

TASA INTER¡{A DE RETORIIO f qnual } 2lo/"

Valor Prescntc Ncto

El valor actual neto refleja el valor del prolecto mcdido en unidades monetarias de

ho¡ . por Io cual el indicador quc arroja nuestro pro) ccto. al ser positivo. cs satisf'actorio v

nos permite concluir que el prol.ecto es llnancieramente viable I rentable. de acuerdo al

costo de oportunidad esperado. Lste indicador cs el de mayor validez al momento de

tomar la decisión de inversión.

Costo de opodunidad 17 50./o

Pagos por año 2

TASA II{TERNA DE R.ETORI{O I a¡ual ) 21"/a

VAI,OR ACTUAL NETO sE7,602.49

Para ratificar con otro indicador la rentabilidad del prescnte prolecto. se recurrió al

cálculo del índice de rentabilidad. el cual por tener un rcsultado superior a I conflrma la

factibilidad de la inversión.

CAICULO II{DICE DE
REIITAEILIDAD año i año 2

s35 365 1

ANO 3 Año 4

s2r 730

4!o I
$94.655 2s43 gr4 7.777VALOR ACTUAL DE INGRESOS $ 223.444.11

$ 205.158 66VALOR ACTUAL DE EGRESOS

fIÍDICE DE REIITAB ILIDAI) r.o8912a333

78
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Análisis dc Scnsibilidad

[:r.a]uacion dc R icsgo. -

l'ara la medición dcl riesgo dcl prcsente pro)ecto. se estimaron los láctores críticos quc al'ectan al mercado. así como los criterios

económicos r flnancieros del prol ecto. dando como resultado un nivel dc riesgo débil. lo quc nos indica que cl pro\ecto tienc pocas amenazas

que alcctarían el cumpl¡miento de Ios objctivos linancieros planteados.

I{ icsgo tlc Mcrcatltr

o oFACTORES
CONDICIONANTE§¡

PE§O ESPE¡CIFICO
EN O/O

¡ o PUI{TOS DEL
FACTOR

rcado

Potenci.¡l .l 50
Competcncia
Cuot¿L dc mcrcado

(¡

5

I + 40
45

fcrenci¿rción dcl roduclo 15

I

Iol¿rtilidad dc Prccios

dc cntr¿rd¿r

tr

70

90
Ve ntas sd
(lcstt)n dcl Brokr:¡ rd 90
Distribución

Márgenes

I

l

7 70

50
tros /Producció¡ 1 2 30

rOTAL 550

-

EA'O R¡E8OO
(ratlG 2 y 4l

RIDmIEDTO
lcltúc 6 y 4

R¡ESO AITO
lo¡t¡o E y lol

ll0

55
rd

3
I
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Riesgo Econtimico

Ricsgo Financicro

l)etcrminación de Prima por Riesgo

Ries económico

ostos fi.ios

euilibrio dólaresntou e

de Costos os

unto uilibrio meses

f en de Contribución

de absorción

de margen

3.6

22

79,720.

73

58,3

entas an uales
ostos variables

259,s2
69,51

190,01

o financiero

b

5.2u nto uilibrio meses
unto uilibrio dólares

$205,158.

$114,141.0

ntereses anuales

nversión millones
F inanciam iento con deuda

asa de interés anual
25,200.8

88

14.0

Potencial de absorción 2.27

DETERMINACIóN FTNAL DE LA PRIMA POR RIESGO

RIESGO
EcoHóMIco Y
rITA¡fCTERO

RIEaGOa : XERCADO,
VEIiTA9,

auxII{¡8Tnoa
PRoDUccrór

T{IVEL DE ABSORCIÓN DEL PROYEICTO

BA"'O
1,33 - 1,2O

MEDIO
1,33 - 1,50

ALT()
1,5O - 1,7O

ALTO 800 - rooo Fuerte Fuertc

Fuerte Normal

Norm al DébiI

Norma I

MEDIO 5()() - 7()() DébiI

BAJO 2(x) - 400 D¿,biI

lil

I

I
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I)elen¡inaci«in dcl Costo dc Oportunidad

Con la prima dc riesgo obtenida en cl análisis antcrior. se procedió a determinar el

costo de opoñunidad. partiendo del rango corrcspondiente al nivel de riesgo tlébil que cs

dcl 25%. A continuación se detalla cste cálculo:

CALCULO COSTO DE OPORTUNIDAD
TASA ACTIVA REFERENCIAL
PRIMA DE RIESGO

14 000/0

COSTO DE OPORTTII{IDAD L7.soP/"

I i.l Análisis tlc l:sccnarios

En el anáiisis de escenarios se evaluaron tres posibles situaciones. teniendo como variable

básica los precios.

[.] primer escenario (optimista) considcra el precio dc venta de LjS l4 cn lemporada alta ]
I.JS$ l0 en temporada ba.ia.

En cl segundo escenario (más probable) sc muestran los valores obtenidos en el prescntc

pro) ccto

Iin cl tcrcer escenario (pesimista) se considera como precio de temporada alta tJS$ó 1 de

temporada baia US$4.

l

VARIABLES CONSIDERADAS
VALOR

PRESENTE NEfO T¡R INOICE DE
RENTABILIDADPRECIO U¡{ITARIO

(TE¡!PORADA ALTA)
PRECTO Ur{llARtO

(TEIi!PORADA BAJA)

NARIO I

$ 14.00

PROBABLE $

$

12.00
:scENARtO t

PESIiIISTA} 8.00

$ 10.00

$ 8.00

$ 5.00

§ 2r 5,534.18

§ 87,502.49

$ -127,428.79

1 .58

21./o.

-9"/"

1.09

0.25

It
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13.3 [:valuación Económica v Social

l-os beneficios para la nación. directos e indircctos que la ejecución dc cstc

prolecto va a Bcnerar son los siguicntes:

(ienr:racirin tlr dir isas

[:.ste beneficio principalmente económico que genera el pro)ecto. se debe a la vcnta

del producto al mercado exterior. El objetivo cs exportar en los próximos cinco años el

siguientc volumen de producción:

Años

productivos

I'rodu cción tle

ca racolcs (Kg)

I'rccio USI)/Kg

l0. tt5l s8- rl s I It5.375.05

l 3 I .27ri slr- r l
sn- rl

-l .r t.l7ll $n-r2 st59 525.07

.r l.t7lt s{J- r: sr5e.515.07

(Jcncracitin dr:

tlir isas

s259.525.07

$li e.525.07

De acuertlo con las cilras anteriores. cl pro)ccto contempla una generación intiirccta

neta de divisas durante la vida útil del mismo dc $l'223.475.3.1.

La generación de divisas por concepto de impotaciones de insumos es insignificante.

¡'a que la maloría de estos son elaborados en el país ) de esta mancra indirectamente se

gencran malores plazas de trabajo cn las industrias nacionales provcedoras de insumos

para la producción dc caracol.

f.i

I
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(lcn cracirin dr rnr plro

La puesta cn marcha del prolecto generará plazas de lraba.io fr.¡o (ornales). de esta

manera se mcjorará Ia calidad de vida dc diez familias; cntre las plazas dc trabajo flijas

tencmos: cuatro trabajadorcs. dos biólogos. un gerente. una as¡stcnte contadora l dos

guardias de seguridad.

Como se puede apreciar cn el cuadro. durante la vida ú¡il del prolccto. se generará

S234.5 14.70 dólares por concepto de mano de obra para los ecuatorianos.

('apacitacirin. inc{:ntit o v dcs¡rrollo tlcl recurso hunllno

Se ha dcsanollado un plan de capacitac¡ón para instruir. inccntivar ) c()mprometer

al recurso humano con los objetivos planteados para el desarrollo del proyecto. Con esto

se busca fomenlar el desanoilo personal ¡ profesional dc los trabajadores. los cualcs

podrán ser referentes en su comunidad.

A conlinuación se presenta la planificación. contenidos l metodología diseñados

para la capacitación del personal de la empresa.

Año li nr plco li.jo

5 4,1.17-s.70I

It-l

I r I $45.4e0.s51

I ¡ s qo.es¡. rq 
l) 4 S 48.275.571

[ , s4e.72e.4el
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T[.]lAS

Crianza de

cscargot o caracol

lcrrestre

Motivación

relaciones

humanas

Seguridad

Industrial

lil punto de arranque del proceso de capacitación cs la invcstigación del universo temático.

csto es. cl coniunto dc tcmas que formarán parte del programa de capacitación. F.stos

tcmas han sido identificados en la encuesta dc necesidades de capacitación rcalizada. los

mismos que se detallan a continuación..junto con la mctodologia quc se empleará para

dcsarrollarlos 1 quc será válida para las dos categorías tle educanrlos.

()B.tt.It\ o (; Rt P() TIUtllPo

PRT.\'IS'T()

Aplicar técnicas adecuadas de

crianza dc caracol. luego de

conocer las condiciones

ambientales. morlblogía del

caracol. variedades. patologia ¡'

proceso dc crianz¡, de manera

qu!'se asegure una producción

eflciente a parlir dc la primera

cosecha

Trabajadorcs dc

planta

-§0 horas

'frabajar con motiváción y

cooperación. aplicando técnicas

de relaciones humanas ¡ trabajo

en equ¡po. de tal fbrma que se

asegure un ambiente de trabajo

que eslimule un desempeño

efrciente ) gencre un

compromiso con la empresa.

'frabajadores de

planta, pen;onal

administrativo \
técn¡co

l0 lroras

Aplicar metlidas de prevención 1'

seguridad. lucgo de conocer los

riesgos involucrados ¡ los planes

de contingencia que asegurcn la

prevención de accidentcs ¡
daños al peruonal ¡'al material.

Trabajadorcs de

planta \ lécnico

I 0 horas
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Crirnza de
Escargol o
c¡racol
terrestre

L^apítulo I
lntroducción
Anfecedentes

Clapitulo Il
Mor[ologia extema
Anatomia ¡ntcrna
Locomoción
Ritmos biológicos
Condiciones Ambientales

Canitulo III
Sistema de Crian¡r¡
Clondiciones Fitosanitarias

Capítulo IV
Proceso de (-'rianza

Técnicas de Crianza
A limentación

Clapítulo V
Patologia parasitaria
Patología inft'cciosa
Patologia bactcriana
Causas de Monalidatl

Presentación de panicipanrcs
Ljercicio de ambicntación: Buenos
Dias

Exposición de experlo ( biólogo)

Ilxposición de expeno
Visita a Caracolera
Taller técnico-práctico

Exposición de experto
Visita a Caracolera
'I aller técnico-práctico: simulación

Exposición de crpeno

Pizarra
Marcadores
Papelógrafo

Infocus
Computador
Piz¡rra
Marcadores
C-asette de video
'felevisor. VHS

( arilcrrlcra

Caracolcra

lnlbcus
Computador
Pizarra

]MarcaLlorcs
I VHS
r Casetle de video
Televisor

I

(ienrración de frabajos temporalcs a la comunidad _v adquisición de aclivos c insumos

p¿¡ra la rría de caracolcs

El rlesarrollo del prolecto implica la necesidad de desanollo de infraestructura

básica ¡ adquisición de activos e insumos para la cría de caracoles. por lo cual se inveñirá

) gencraran plazas de trabajo para las personas de la comunidad en la construcción 1

desanollo de la siguiente infraestructura:

z lnvernadero

i Ccrramienlo

i Bodega agrícola

TT]MA ( ()\'I U\IlX)S Ml_Totx)LoGIA RE(-URSOS
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i Cuarto frío

.- Galpón

; Habitáculos. receptáculos \ gavetas

z Repisas

,, Oficina

Además sc realltara la adquisición de los siguicntcs matcr¡ales c insumos . generando

un beneficio para los proveedores que brindan estc servicio pues incrementaran sus

ingresos:

,- Sistema eléctrico

z Sistema de riego por aspersión

,. f:quipos de oficina

; Alimento )' balanceado

¡ Merlicina

i Pago de servicios básicos (agua. luz. tc lú lirno ¡

Ingresos por impucstos ¡ desarrollo drl pais por la inrersirin realizatla.

El pais sc beneficiara por el pago dc impuestos de la constitución de la Empresa 1

(ltros que la lel exige anualmentc r para la cxponación. adicionalmente el invertir en el

país dinero repercutc positivamente en el desarrollo cconómico 1 social del tcuador.

)ltjora nrienlo dt la ralidad dr r id¡

[:n general el pro]'ecto a pesar de ser financiero genera beneficios positivos al país.

plazas de trabajo. incrementa el ingreso de pequeños vendedores. impucstos al fisco.

capacitación. incentivo 1 desarrollo dc pequeños productores porque se gencra un clecto

cmulatlor. fodo estos beneficios tienden a mejorar la calidad rle vida de varias familias

ecuatorianas que lendrán una nueva altemativa dc ingreso para solventar sus gastos de

alimentación. vivienda. educación. entre otros: csto a su vez repercutirá en el desarrollo

social r ccon<imico dcl Ecuador.
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I'revcnción del mcdio ambicntc

Iil prol'ecto. según la clasificación adoptada por el Banco Interamericano de

Desarrollo (BlD). csfa catalogado en la categoría lll. es decir quc pucdc alectar

modcradamcnte el ambiente v culos impaclos ambicntales negativos tienen soluciones

bien conocidas ¡ fácilmente aplicables. de esta manera estarcmos conservando los recursos

ambicntales para las generaciones futuras.

ll l(
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I 3.4 llvaluacirln Ambicntal

a. PROBABl-ES IMPAC'|OS AMBIENTALI]S

I) l:ase de tliscño

[:l sitio sclcccionado para la localización del pro\ecto. va a producir un impacto positivo

en la actividad cconómica de la zona en dondc sc decida establecer la cría dc caracoles.

2) Fase de construcción

a) lrlora y fauna

[:l impacto dependerá de si el área 1a ha sido utilizada por el hombre o todavia es un área

virgen. En el primer caso no existirá impacto negarivo o positivo. sin embargo. en el

segundo caso se producirá un ¡mpacto negativo por la alteración del hábirat existente ) ¡a

biodiversidad.

b) Calidad del aire

Se verá afectada por el incremenlo de panículas extrañas. producto de la construcción de

infiaestructura. quema de descchos sólidos. pero solamente en esa fasc rJel prolecto.

c) Calidad del agua

La aplicación de pesticidas en las labores preculturales afectará negativamente la calidad

del agua.

d) Calidad ¡'uso del suelo

l-a calidad dcl suclo se verá afectada ncgativamente al provocar pérdida de la protección

vegetal natural. altcración de la textura ¡ contaminación por los plaguicidas utilizados. Irl

uso del suelo también tendrá un clecto negativo por la conslrucción de edificaciones para

la infraestructura de la caracolera.
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e) Ruido 1'vibraciones

Las actividades de construcción l preparación de la infraestructura. altcrarán

negativamente los niveles normales de ruido de la zona.

l) Calidad visual

El paisaje natural se verá alectado por las alteraciones en cl medio. producto de la limpieza

de desechos sólidos dcl árca de cria. quema de la misma ¡ cspccialmente por Ia

construcción rJe obras civiles que no armonizarán con el entomo-

g) Asp€ctos socioeconómicos

Las comunidades aledañas al sector se verán beneflciadas por el pro\ecto. debitJo a la
creación de luentes de trabajo. aporte al comercio. capacitación, etc.

.i) Fasc de oneración

a) Flora ¡ launa

'fanto la flora como la fauna se vcrán comprometidas negativamente por la introducción de

una especie exógena como el caracol. no solo por la altcración del equilibrio normal de la

naturaleza. sino también porque ésle molusco se puede transformar cn un depredador.

b) Calidad del aire

En la fase de operación no se verá alterada. ni positivamente ni negativamente Ia calidad

del aire.

c) Calidad del agua

El impacto será ocasionado sobrc todo por las labores de limpieza dcl caracol en la fase de

poscosecha. sin embargo. es mínimo v no reprcscnta posibles problemas.

d) Calidad ¡ uso del suelo

En esta f'ase la calidad del suelo mejorará al abonarse continuamente por las heces «le los

caracoles. por lo tanto el impacto será posilivo.
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e) Ruido ) vibraciones

La entrada y' salida de vehiculos del criadero alterarán de alguna manera los niveles

normales de ruido l vibraciones propios del sector.

Q Calidad visual

Este factor no será ni perjudicado. ni beneficiado por la fase operativa de la cría tiel

caracol.

g) Aspcctos socioeconóm icos

F.l impacto en la sociedad es positivo debido a que el prolecto creará fuentes de traba.io.

gcnerará tlivisas e impulsará cl rlesarrollo del país 1 la cultu¡a de los habitanres de Durán,

Valo rlcion r I* aluacirin dr lmnrclos r\mhien tahs idrn tific¿rlos r:n las fascs dc

tl istño, constru l()n y oDtracton

Para la valoración r evaluación de lmpacros Ambientalcs se procedió a utilizar ta matriz de

Leopold, esta matriz llamada también causa-efecto. es sobre todo un mÉtodo de

identificación l valoración que se ajustaron a las fases de diseño. construcción 1 operación

del prol'ecto. arro_jando resultados cuali-cuantitativos.

La matriz de causa - efecto que se utilizó abarca dos cxlensas listas de revisión. una quc

son los láctores ambientales que pueden ser afectados por cl prolecto de producción de

caracol o acción humana. ) otra dc acciones. elementos del prolecto y, actuaciones en

gcncral que puedan producir impacto: a eslas últimas las Ilamamos las acrividades por

ctapas que causan efectos ambientales.

A continuación se tletallan las listas de revisión que abarco el análisis :

Fll'8.(' I OS,\l lt U,\I'ALF,S

BIÓTICO

Flora
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Irar¡na

ABIÓTICO

Calidad del aire

Calidad del agua

Calidad del suelo (área de cria)

Ruido ¡ vibraciones

Calidad visual

SOCIO ECON()MICoS Y cUt_TURAl.tis

Generación de empleo

Salud

Recreación

Aspectos culturales (capacitac¡ón)

I.,'I'AIIAS I)E 1.,\S ACI-lVll)AI)ES DU.l, I'lt()) L('to 0l I.. ( .\t T],FT-C'I'0S

,\\tIiIÍt\1 .\ L f._s

IJ.IAPA DE DISI-ÑO

Selección dcl sitio

ln fiaestructura básica

ETAPA DF- CoNS'IRUCCIÓN

Limpieza del área de la caracolera

Generación de desechos sólirlos

Construcción de infraestructura

Construcción de habitáculos de cría . cámaras de incubación ) hamacas de engorde

lr l''\ l'1\ Dlr ()l'HtA( lO\
Cria de caracoles en sus fascs productivas

Traslado de caracoles a la hamaca de engordc

Cosecha de caracolcs
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Poscosecha

Almacena.ie

Comerc ialización 1 exportación

lJna vez revisada la lista de revisión que cnmarca el análisis, se procedió a evaluar por

separado la imponancia ¡ magnitud del impacto. de acuerdo a dclerminadas características

que se detallan a continuación:

Pt]R'TURBACIÓN (P)

Es Ia medida de las acciones que pueden traslomar el orden. qu¡etud. )' sosiego del medio

ambiente.

TABLA DE VALORACIÓN

(.\l_tH( \( to\
Ct,\\III"\II\,{

CA LITICACION
CU A LITATIVA
tlt t,()R r.r \ I r,_

t)t.s('Rt P( f()\

SI(]N]I'ICA'fIVA

Rf (;t I \R POCO SI(;NIt:tCA l tVA

t..s( \ \.\ tNSICNIt- tCANl'tl

3

l

IMPORTANCIA (I)

Se define como la trascendencia del impacto . como el pcso relativo de cada impaclo cn

relación al resto. Es una cifra subjetiva. l.a import-ancia responde a la pregunta : 1, lntcrcsa

la alteración que se ha producido'l

TABI,A Dtl VAI-oRACION

(-,{LI FICACION
c u.1\ TtT..rTt \'.{

CALIFI(-ACION
( lt..{ l. t tATIvA

I)1..s( R I P('tO\

At,tA IMPORTAN-ft].
PRODIJCT] UN
IMPAC'Io NO-IORIO Y
REI-l:VANl-ll

l \tLt)t,\

I li..\.1..\ SIN IMPORI-ANCIA.
NO PRODTJCT:
IMPACTO
AMBIIINTAL

IMPORT'ANCIA
MODERA t)A

9.1
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lr\ IITNSION (L)

Es la medida de la cercania o leianía de la aparición del impacto respecto a un árca de

lntcres

f¿\Bl.A DE VALORACIÓN

CALI FICACION
(.I]ANTITATIVA

( 
^ 

1.t Í I (-AC ION
('IIA LI T,{T Iv A

I)fts('Rt P('to\

R,\( l \ I)

Intiica el tiempo que el impacro cstará presente. Aqui deben considerarsc dos aspectos

continuidad ¡ regularidad.

I'A BI,A DE, VAI,ORACION

CA I-I }-ICACIoN
C] TIALITAT¡VA

I)ES( Rlt'( t()\

l,u R §t 
^ 

Nt. \t'1. ANOSO PF]RMANEN'|E > I ANO

\t I,_t)t.\ SLM¡\NAS O MIISI:S < l2 MI:SF-S

I ( ()R l ,\ DIAS O ST.,MANAS < II\4T]S

(.ALIT'ICACION
(-I.'A i\TI'TA1'IvA

(X't TRRITNCIA (o

I:s un indicativo de cuándo se producirá c¡ impacto: a corto . mediano ) largo plalo

'fABI-A [lt: VAI.ORACION

P(X'()
I'RO lt,\ U l. u

UNA SOI.A VtiZ

R 1,_(; t O \,\ t. RE(;tONAt_ (PROV|NCtA . PAtS)

l.( x'.\ t. LOC^I_ (CIt.rDAD / (;tJAYAQtilL)
I I'I \ I't ,\ I, SECI OR ( AREA PI-.QtltrÑA .

CARACOLIRA)

CALI FIC^CION
(.T]ANTITATIVA

(.,TLIFI(-ACIO\
('t Al.t L{rI\'^

DESC RI PCION

Ilt'\'t,Roll,rBLll DIARIA O SI:MANAI.MEN-|T:

I'l{( ) lt,\ tt t. t.. VI:NStlAl- () ANt r,\1.\lLN III

9{
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R[VERSIBILIDAD (R)

Es Ia medida de la capacidad del medio de auto regenerarse.

'IABLA Dt] VALORACIÓN

CA LI F'I CAC I O\
('tr A\l lTATlV..\

('A t.t t I ('A('t ()N
(.L ALITATIvA

I)Es( R '( tO\

IRRH\',1.RSI l¡1.t. lRIiLVIrItSllll-l:

I'.\ R( 'I,\ I , RF]VF-RSIBLF- A I,AR(JO PI,AZO (

r A 5 AÑ()S)
RI.. \'t.. RSI Ilt _t_ REVERSIBLE Y RECT,]PtlRABI.t:

A CORTO P!.-AZ.{-) (< I AÑO)

Después de realizar el anáiisis rcspcctivo. se procedió a elahorar la MATRIZ Dll

F.VALUACIÓN DE EI.'FIC'I.OS AMBII-.N-I"At.F.S . urili¿ando et mérotlo rle l.eopokl.

)
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MATRIZ DE EVALUACIÓN DE EFECTOS AMBIENTALES
Actividades e causan efeclos amb¡entaleSPERTURBACTON (P)

Drseño Construcc¡ón Operación

Proyecto de Producc¡ón y Exponac¡ón
de Escargot ó caracol terresre

ffi

I
E

e

6

§

E

§

§ohc
l!H

a
-

2
g

Ép
a
EI
(,

ú

§

'e
8

g.
*¿

EBs

qq

,9

q9

.!

-c

EÉ

DÜ

§á

t!

E
3

8

o-.

E

I

I

E

E

o
,

Flora I T 2 2 2 1 1 1 1 1 ¿ 1

Fauna

Calidad del aire

1I
l 1

II l

?

2

a 1

'|

I
1

1I 1

1

1

1 l

2

2

1

1 1

2I
Calidad del agua 1 l 2 2 l 2 1 1 1 1 l

Calidad del suelo (Area de cria) 1 1 2 ¿ '2
1 1 1 1 1 2 1

Ruido y v¡braciones 1 1 2 1 3 2 1 1 1 1 2 1

Calidad visual 1 1 2 1 2 1 2 1 1 1 2 1

Generacrón de empleo 1 1 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2

Salud 1 1 T 2 1 2 1 1 1 l 2 1

Recreación 1 1 l 1 1 2 2 2 1 1 1 1

Aspectos culturales( capacitación) 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1

SUBTOTAL

IIIIIIIT-
Biódco

1.33

r.25
Ablódco

--

1.25

1.2§

1.33

1.42

r.33

Socio eoonóñrcor cu¡At7,los

Lll0 f.00 1.6¡l l.a5 i.75 l.¡16 l.¡i 1.t? l.l8 t.lE t.6a l.o0

1.67

1.25

1.25

1.12

1.3¡f

TABLA DE EVALUACION CALIF
IMPORTANTE 3

REGULAR 2

ESCASA 1

I

I I
I

I

II



MATRIZ DE EVALUACIÓN DE EFECTOS AMBIENTALES
Aclrvidades ue c¿usan electos amb¡entalesTMPORTANCTA (r)

Diseño Construccrón Operación

Proyecto de Producc¡ón y Exportación
de Escargot ó caracol terrestre

ffi

9

ó

ó

6

§

g
5

-c

3sñc
oó
oE
§,.,
ó
E

6

!p
,8,
g
P

ü

ú
¿

E

9

,g:

,H€h
Ep8

.¡:il

¿üE

b9

3

.q

!

üE

9A
F

-e

ts

o-

ó'

I
E

ó

a

!
I

E

o

Flora l 1 2 2 2 2 'l
1 1 l f

F auna

Calidad del aire l

1I l

1

2

l

2

1

l

l 1

1I 1

1

TI
l

1I
1

2I
2

1

1

Ca¡¡dad del agua 1 1 1 1 1 l 1 1 1 1 1

Calrd ad del suelo (Area de cria) I 1 2 1 2 1 1 1 1 l 2 1

Rurdo y vrbracrones 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1

Generación de empleo

Calidad visual 1I
1

,]

1

2

l

2I
2

2

2

2

2

1

2

1

2

2

2

l

.

1I
2

1I
2

Salu d 1 1 l 2 1 l 1 1 1
,]

1 l
Recreac¡ón 1 l 1 l 1 l 1 1 l 1 1 1

Aspectos culturales( capacitación) 1 1 T l 1 1 2 2 1 1 1 1

SUBTOTAL

-IIII

II

II 1.4?

1.25
Abióüco

1.08

1.08

t.25

t.25
1.12

§ocro ,conómrcor y cutarl,,t.6

t.75

1.08

t.00
1.17

1.00 r.00 1.55 1.55 1.55 1.36 l.tE 1.18 LOg l.O9 t.so t.og 1.26

TABLA DE EVALUACION C A LIF,
ALTA
I\.4EDIA 2
BAJA

I I

I
I

I
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MATRIZ DE EVALUACIÓN DE EFECTOS AMBIENTALES
Activrdades causan efeclos amb¡enla¡eS

EfAP
EXTENSTÓN ( E )

Diseño Construcción Operación

Proyecto de Producc¡ón y Exportac¡ón
de Escargot ó caracol terrestre

@k

I

o

q

q

§

g

.9

ó-q

§8
E

o
P
E

(,

g

ú

g

I

.He ó

o- Ag
iEH

óg

,!

§

§9pó

oü

.E;
p
F.

-0
8

3

8

ó-

E

9

!
!
E

E

o
)

Flora 1 1 1 l 1 1 1 1
,] l 1 1

Fauna

Calidad del aire

1I
1

1

l 1

1I 1

l l

1I 1

l

1I
1

1I
1

1I
1

lI
T

1

1

1I
1

Calrdad del agua 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 l
Cali dad del suelo (Areá de cria) 1 1 1 l 1 1 l l 1 l 1 1

Ruido y vibracrones 1 l l 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Calidad visual 1 1 l 1 l l 1 l 1 1 T 1

Generación de empleo 1 1 1 1 l 1 1
'l

1 1 1 1

S alud 1 1 l 1 1 l 1 T 1 l 1 1

Recrea0ón l 1 1 1 l 1 1 1 l 1 1 1

Aspectos culturales( capac¡lación) 1 1 1 1 1 1 l 1 1 1 1 I
SUBTOTAL

@
8lfficlo

rI I-II-I_--r II
t.00
t.00

Abtóüco

t.00
r.00

1.00

1.00

1.00
§ocro .corrómlcoú y cutürf,,loÚ

1.00

Lt0
r.00
1.00

1.00 1.00 i.00 1.00 t.00 t.00 1.00 l.oo l.oo t.o0 l.o0 r.oo l.oo

TABLA DE EVALUACION CALIF
REGIONAL 3
LOCAL 2
PUNTUAL 1

I
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MATRIZ DE EVALUACIÓN DE EFECTOS AMBIENTALES
Actividades causan efectos ambientalesocURRENCTA (O)

Drseñ o Construccrón Operación

Proyecto de Producc¡ón y Exportación
de Escargot ó caracol terrestre

E&k

q

6

a

6

6

g

5

!

!

§.
e,8

I

-
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ó

o

6

g

a
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6!j
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§
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EFEC AMBIENTALES

Flora l 1 2 2 1 f 1 1 1
,]

1 1

1

l

1

l

1I
2

l

2

1

1

1

1

lI
1

1

1

1I
1

Fauna

Calidad del aire

l

1 1

1I
Cal¡dad del agua 1 1 2 2 1 1 1 l 1 1 1 1

Cal¡dad del suelo (Area de cria) 1 l 2 2 1 1 1 1
,]

T 2 1

Ruido y vibraciones 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

'l

1

1I
1 2

1I 1I
1

1

1 2

,l

I 1

2

1

2Generac¡ón de empleo

Calidad vrsual 2

2

l

2

1

2 2

,l

I
Salu d 1 1 T 2 1 1 1 l 1 l 1 1

Recreac¡ón 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 T

Aspeclos culturales( capacitaclón) 1 1 l 1 l 1 2 1 1 1 1 1

SUBTOTAL

a III III-T I
Btóüco

II 1.17

1.00
Ablódco

1.17

1.17

l.?5
l.o8
1.08

Socro oconómrcoú culür'rlea

1.67

1.08

r.0E

l.0E
1.00 t.00 t..16 t.6¡t t.00 t.00 1.27 LOg t.O9 1.09 ,.2f r.o9 l.ig

TABLA DE EVALUACION CALIF.
MUY PROBABLE 3
PROBABLE 2
POCO PROBABLE 1

1

I



MATRIZ DE EVALUACIÓN DE EFECTOS AMBIENTALES
Actrvidades causan efectos ambientaleSREVERSTB|LTDAD ( R )

Diseño Construcción Operacrón

Proyecto de Producción y Exportación
de Escargot ó caracol terrestre
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Flora l 1
,]

1 1 l 1 1 1 1 1 1

Fauna

Cahdad del aire 1

1I 1

1

1

1

T

l 1

1I 1I
l

l

1

1

1

1

1 l

1I1

1 1

1I
Calrdad del agua 1 1 1 1 l 1 T 1 1 1 1 l

Ca¡idad del suelo (Area de cria) 1 l 1 1 l 1 1 1 1 1 1 1

Rurdo y vibraciones l l 1 1 l 1 l 1 1 1 1 1

Calidad visual l 1 l 1 1 1 1 1 l l 1 1

Generaqón de empleo 1 1 1 1 1 1 1 l 1 1 1 l
Salud ,]

1 1 l l 1 1 1 1 l 1 1

Recreación ,]
1 1 1 l l 1 1 1 1 l 1

Aspeclos culturales( capac¡tación) 1 1 l T 1 1 1 1 1 1 T 1

SUBTOTAL

-

IIITIII IIBióüco

1.00

1.00

Ablódco

l.o0
r.00

r.00

t.00
1.00

Socro aconómrcor y cut',r'',tú
1.00

1.00

r.00
t.00

r.00 1.00 t.00 r.00 1.00 1.00 i.00 1.00 1.00 1.00 1.00 r.00 1.00

TABLA DE EVALUACION CALIF.
IR R EVERSIBLE 3
PARCIAL 2

REVERSIBLE 1

I

I
I II

I III
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PtrR ltlRBACI()N(P) I .-¡{

IMPORTANCIA (I) 1.25

lr\ I'lr\SION llr) I.00

DURACION (D) r.2J

ocr.,RRF.NCtA (O) l.l3
RI:VF.RSIBILIDAD (R) 1.00

Para concluir con la valoración de impacto ¡ darle una clasificación. se aplico la fórmula

de Impacto Total:

lT: c*(P+l+o+E+D+R)

CARAC II:R (C) POSII'|VO (I) NECA IIVO (-r) NI:t rtRo(0)

VALORAC¡O¡i Df, IMPACTOS

POSI'fIVO(1)

,\ I, I'C) > (+) t5

\ll,Dlo (+)15>(+)9

B¡\Jo <(+)9

N L( i,\ l lVO(-)

\lrVIll{() ¿ { ) 5

MODLRADO (-) r5 z (-) e

( o\1P.,\ I' ll_tl ( ) ')

t,ost lt\'o (l )

IT= l*( I .34+ t.25+ t. t3+1,00+t.23+ | .00)

IT = ó.95

t.A CLASIFICACION DhL IMPACI-O AMBIENI'Al. trsfA I:N BAJO.

96



E=t€"'r

\F,GA]'t\',O (-t)

IT = -l*( L34+ 1.25+ l.l3+1.00+1.2-l+ I .00)

IT = - ó.95

l.A cl-ASt[.'tcACIt)n n¿l IMpACTo AN,tBIEN]'AL trs fA I-]N coMpATlBLE.

«'r.,rsr nt',r.r'ló\ A\IutL\TAt, I)nL t,Royucr'o

El prolecto. según la clasilicación adoptada por cl Banco Interamcricano de Desarrollo

(BID). esta catalogado en la catcgoria IIl, como prolectos que pucdcn alectar

moderadamenle el ambiente 1 culos impactos ambientales negalivos tienen soluciones

bien conocidas r fácilmente aplicables.

l. Iledidas Anrbientalcs

MEDID^S DE CONTROL. PREVENCIÓN Y MI'TI(IACIóN

I ) Calidad del aire

lis importante seleccionar zonas de producción en dondc las condicioncs mcteorológicas

sean favorablcs. en especial en lo que se rcfierc a la presencia de vientos fuertes que

pueden arrastrar las panículas contaminantes a los scctorcs poblatlos. [.lna manera de

mitigar esta situación es util¡zar barreras rompevientos formadas por árboles de la zona:

también se debe humcdccer la tierra cn la etapa tlc construcción de las obras civiles.

2) Calidad del agua

Para cvitar 1 controlar la contaminación del agua. provocada espccialmentc por los

plaguicidas utilizados. se deberá aplicar todas las normas de prevención ¡ uso de productos

químicos recomendadas por las casas comcrciales I organismos compelentes.

,l
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3) Calidad del suelo

La calidad del suclo no se verá altcrada si se utiliza correctamenle los plaguicidas ¡ los

frrtilizantes. Para esto se dcberá seguir las normas establecidas de roración de produclos

quimicos I aplicar un manejo integrado de plagas 1 enfermcdades (MIPE).

,f)FlorayFauna

Para mitigar los posibles daños causados a la fauna 1 flora. se dcbe procurar mantener el

equilibrio natural. respetando la biodiversidad del medio. mantener controles para evitar

que los caracoles escapen )'utilizar la menor cantidad de químicos. ut¡liando las dosis

recomendadas ¡ los productos menos residuales.

5) Ruido y vibraciones

El ruido ¡ las vibraciones producto de la maquinaria ut¡lizada. se podrá mitigar utilizando

barreras de la infraestructura que disminu¡a Ia expansión de las ondas sonoras en la zona

de influencia. también se debe mantener en óptimas condiciones mccánicas a la maquinaria

util¡zada.

6) Calidad Visual

El diseño armónico de las instalaciones r los criaderos mitigará las alteraciones en la

calidad visual del sector.'fambién se debc considcrar el mancjo adecuado de los desechos

orgánicos e inorgánicos producidos por el pro)'ecto.

7) Salud

El uso de pest¡cidas de bajo poder residual, cn las cantidades recomendadas v con ei

respectivo cuidatlo por pate de los trabajadores. aporlará a la preservación de la salud

humana. Se debe planificar cursos de capacitación sobre el manejo de dichas sustancias.

así como de las medidas de protección requeridas por el pcrsonai de campo. para preservar

la intcgridad de Ios trabaladores.

9lt
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Mt:DIDAS DIr COMPINSACION

'I'ienen por llnalidad producir o Benerar un et'ecto positivo alternativo ¡ equivalente a

un efecto adverso identitlcado. Deberá contener acciones destinadas a reemplazar o

sustituir los recursos naturales o clementos del medio ambiente afectados por otros de

similarcs características. clasc. naturaleza \ calidad.

EI prol'ecto de prorlucción de caracolcs incluirá un conjunto de medidas de

compensación para la población afecuda. que significan beneficios adicionales para clla.

de entre las medidas compensatorias quc ofreceremos cstán las siguicntcs:

l) Capacitación gratuita a la población en lo referente a los siguientes temas:

. Educación ambiental.

. C¡ianza del Escargot o Caracol terrestre.

t Como lormar una microempresa.

3) Se realizarán convenios para que las adquisiciones de insumos. materiales. alimentos )'

otros. se lo realice en tiendas aledañas al scctor en un radio de I km de la construcción de

la caracolcra. siemprc 1 cuando la ofena de bienes o servicios. satisfaga en un l00o/o

nuestra necesidad.

3¡ Se regeneraran árcas verdcs dcl sector donde se realiza la producción dcl caracol

,.M FlDl DAS DIr trs.l'l M t.ll-ACION

l-iencn por finalidad producir o generar un cfccto positivo para la que los involucrados cn

cl prolccto prcserven )' util¡cen las medidas quc sean necesarias para mitigar el impacto

ambiental. por esta razón las metlidas que emplearemos son las siguicntes:

I ) Estimulación monetaria al personal que trimeslralmente se dcslaca en:

o Aplicar los cuidados necesarios para utilizar el mínimo de químicos, al

rcalizar el mantenimiento diario de las caracoleras asignadas a cada

persona.
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El uso de prendas de protección para preservar su salud en el

manten¡m iento de las caracoleras.

Clasificación dc los desechos sólidos que se Beneren de la limpieza del

criadero.

Utilizar la creatividad para implementar nuevas medidas de control 1'

prevención de impactos ambientales.

Lograr disminuir Ia tasa de mortalidad de los caracoles en sus etapas de

crianza.

MEDI DAS DE CONTINCENCIA

a adoptar en el proceso. para elcctuar cl contrtrl de accidentes.

Plan de Control de incendios. Hstablece las acciones que permitan

poner en práctica los sistemas contra incendios implcmentatJos como

medidas de seguridad.

Plan de control de riescos naturalcs. Flstablece las acciones de

vigilancia y monitoreo dc todas las medidas adoptadas como

prevención de riesgos en caso de desastres naturales. además de

acciones de aislamientos. evacuación I reparación de equipos I
construccioniis tle ssctores afectados.

control de accidentcs lI tcr ir I

,Italcnas nf tnt ¡\. inst¡mos r oroductos. Ilstablcce torlas las mcdidas

prácticas y de comunicación a adoptar en caso de accidentes por

volcamiento. choqucs. elc.

l.as mcdidas de conlrol de accidentes t¡enen por finalidad intervenir eflcazmen¡e en los

sucesos que alteren el desarrollo normal del pro)'ecto o actividad. en tanto pueden causar

daños a la vida. a la salud humana o al metlio ambicnte. Flstas metlidas se exprcsan a

través de un Plan dc McdirJas rlc Control de Accidcntes.

Se cstablcc¡cron planes r.le acción que permiten aplicar medidas de control al menos en los

siguicntes aspectos:

Illa4 {e contingcncias dc accidcntes. Establccc las mcdidas técnicas

l0(l
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Plan de control por dename de sustancias químicas oeligrosas

durante el transporle )' almacenamiento. Esublece las acciones

necesarias tales como de comunicación. evacuación. mcdidas

técnicas. de morlo dc realizar un control de la situación.

I'lan dc control dc accitlcntcs dc tr¿ba iadores. f:stablece medidas de

control que permitan brindar una protección I asistcncia adccuada a

los trabajadores en caso de acc¡dentes.

t()l
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Para implementar |as mcdidas ric scguimicnto cn las rlitcrcntes fascs de producción

dcl caracol . se han determinatlo las siguientes caractcrísticas mínimas dcl mcdio ambicntc

en cl cual se desarrollan I se desarrolló el respectivo cuadro del plan tle monitoreo:

a. Tcmperalura

F-l intervalo óptimo está entre los I 5 a l4'C; temperaturas inferiores disminu¡ en Ia

activ¡dad del caracol. ocasionando la hibemación a menos de l0 " C ¡' por debajo de los

OoC se produce la muerte por congelación de los te.iitlos, Sobre el rango establccido el

caracol puede mantencr un desarrollo normal hasta los 30 " C. siempre que la humedatl sea

apta. si no se altera su crecimit:nto.

b. llumedad

Se requiere un nivel de humedad ambiental de 80 a 90 o/o. lo suficiente para mantcncr la

humedad de la picl del caracol. Niveles fanto superiores como inleriorcs provocan una

disminución de sus lunciones vitales v cn casos erlrcmos produccn la mucrte del animal.

c- tleliofánía

El caracol es un animal Iucífobo. es decir. que evita la luz, por lo que el fotoperíodo influ1e

cn gran metlida en su actividad vital 1 reproductiva. []l exceso de luz modifica incluso cl

color de la concha tomándola más clara. El caracol debe recibir l2 horas de luz indirccta al

día 1' l2 horas de oscuridad durante la noche.

d. Viento

Tiene un efecto dcsfavorable cuando adquicre una velocidad excesiva, por sus efectos en la

evaporación de Ia humedad tegumentaria ¡. por lo tanto. sobre Ia hidratación corporal. lo

que diliculta el normal desarrollo del caracol. También reseca el amb¡ente.

c. Área del criadero

Los caracoles requieren áreas protegidas de roedores c inscctos que pucdan traer

q'nf'ermedades v hongos que pueden afcctar a la producción.

IO:
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L Pluviometría

[.a cantidad tle lluvia va a favorecer o perjudicar al desarrollo del caracol en lunción de la

humedad ) lemperatura. sin embargo. se prevé una precipitación de 400 a 700 mm/año.

('t Al)lto l)E PI,AN l)t. \to\tToREo
I)F],S(-RIPCf N I)E LA

MEDICIÓN

rca tisica dcl criadcro

Pluviometría .100 a 700 mm Anual

Como medidas de seguimiento. se tletallan a continuación. las distintas operaciones a

realizar en el criadero. clasificándolas en función de su frecuencia:

Opcracioncs diarias

Verifica¡ si los registros ambientales de humedad y lemperatura están dentro de los

parámetros cstablecidos.

Buscar l retirar los animales muenos o cnfbrmos. para disminuir el olor

nauseabundo que pudiera emanar. como también climinar el receptáculo de fauna

parasitaria. [js convenicntc observar atentamente cómo se presenta el cuerpo del

molusco sin vida. para averiguar la causa de la muertc 1 valorar la neccsidad de

ulteriores intervenciones en defensa del criadcro.

l-impiar los comedcros 1'bebcdcros. Debe retirarse el alimento o agua depositados

el día anterior.

Revisar las tarr¡nas con los huevos para vcrificar el buen estado de los mismos 1

voltear los caracoles.

l\ I ¡lR\"\l.o ot, lt() PF.Rr OI)t( il),\t)

Entre l5' a 24' C DiariamcntcTcmpcratura

llLrmcdad

Hcliof anía l2 horas de luz y' l2 horas Semanalmente
de oscuridad

SemanalmentcttO% al 90%

Vicnto

No cristencia de rocdorcs r Mcnsualmenfc
mínima dc insectos

Velocidad moderada Mensualmcntc

10.1
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Opcraciones se manaks

o Retirar las heces depositadas.

. Revisar las mallas de seguridad de los habi(áculos l parques de cría para evitar Ia

fuga de caracoles.

Operaciones especiales

. Trasladar a los caracoles que pasan de una fase a otra al parque de cria respectivo.

o Desinfectar las instalaciones. Esto se lo debe hacer una vez al año. evacuando los

car¿coles del invemadero.

. ['-sporádicamente es oportuno controlar todo el rccinto. rcparando eventuales daños

l arrancando las plantas quc halan crecirlo espontáneamente. que podrían ser

receptáculos dc parásitos.

I'}ll n dc llanejo,\rnhiental

Objetivo (ieneral

Promovcr el desarrollo sostenible de los Recursos Naturales mediantc el

mejoramiento. mane-io l conservación del medio ambientc: apo¡ ando a la

generación l comunicación de los métodos más adecuados para la protección )

aprovcchamiento de todos los recursos naturales cn Ios pro)'ectos de producción de

Escargot o caracol tcrrestre.

Cuad¡o Rcsumen dcl PIan dc Manelo Ambiental

(Ane\o "N")

I().i
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I {. CONCLI.ISIONES Y RECOMENDACIONES

Sc ha identificatlo cn Europa un mercado con una tendencia crccicntc t una dcmanda

cn gran parte aún no satisl'echa. además de una apeñura de nuevos mcrcados ¡juropsos

hacia este consumo. que inicialmente encontró su apogeo cn Jirancia únicamentc.

El prol'ecto cuenta con atractivos adicionales como los elevados índices de

reproducción. las elemcntalcs nccesidades dc infraestructura dcl sislema intcnsivo. la

producción a contraestación con los paises compradores. las fhcilidadcs comcrcialcs como

el arancel cero. para citar los más relevantes.

La invcrsión neccsaria para la pucsta cn marcha de cste prolccto será de

US205. I 58.66 cant¡dad a ser financiada en aproximadamente un 9070 con un crédito. La

tasa interna de retorno del prol ecto es del I I %. la misma que refle.ia que el pro) cclo tiene

posibilidades ciertas de ser rentable. Por otra parte. se ha identificado un nivel de riesgo

bajo. donde son los riesgos de mercado los que maror incidencia tendrian cn una

desviación de los resultados esperados. Entre Ios lactores de mayor impoñancia se

idcntificó la volatilidad de los precios. quc en el caso de productos alimenticios siempre es

vulnc¡ablc a las lucrzas dcl mercado aunque en el caso de los Escargots no ha

experimentado variaciones dramáticas en el pasado.

I'.n cuanto a las consideraciones ambientales. cl prolecto ocasionará un impacto

ambiental moderado. que se puede mitigar con mcdidas prcventivas 1 de control. F.l

impacto social será positivo gcncrando empleo directo e indircclo. una alternativa dc

dcsarrollo para cl cantón Durán ¡ divisas para el país.
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Análisls de Problcñas
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I)IPt,OMAI)O EN FORMUIACIÓN Y OI,STIÓN I)t.] I'ROYECTOS

,I{ATRTZ DE A,iARCO LOaTCO . EXPORTACION DE E5CAR6OT5

A. Final¡dad
11 1 Se ha rñcrementado el numero de loneladasl
I erportadas de escarqols en 12 TM all
Itérm'no del pflmer año desde el in'cro de lal

leiecuoón delprovect" 
It,

1 CONTRIBUIR AL DESARROLLO DEL
SECfOR EXPORfAOOR EN EL PAIS

' Estadísticas de Comerc¡o Extefior del B¡nco
Central del Ecuador

' Politicas Macroeco¡ómrcás estables
Siluación politica del pais estáble.

B. Propós¡to
1 MAYOR APROVECHAMIENTO DEL
POTENCIAL OE EXPORTACION DE

ESCARGOf HAC¡A LA UNION EUROPEA,
INTEGRANDO EN EL TRABAJO A
CAMPESIN@S OE LA ZONA,

1 1 Se ha ¡ncrementado el volumen de
exportEcrón de Escargot ecuatonano I ia Unión
Europea en un 5070 en el primer año de ejecución
del proyecto

1.2 Se ha contratado a cualro personas del
sector para el trabajo opera¡vo de crla y cosecha
de escargots. al cabo de quince diBs de iniciado
el proyecto

'Conlralo de lrabajo firmados

' Estadist¡cas de Comerc¡o Exterior del Banco
Central del Ecuador

@:"3

'Se manliene interes de compaadores
eurcpeos en nuestra produccrón

' Exrsten campesin@s del sector
interesados en prestar sus servicios en la
caracolefa.

C. Componentes

1.1 Se ha preseñlado la propuesta
párticipaoón flnanciera en el p.oyeclo
rmpodantes e¡tidades fiñancreras dando
conocer las ventajas del produclo,
rent8bilidad de la inversión y condiciones
mercado. hasle mazo del 2005

' Reporte de la investrgación

'Convenro frrmado

1 OETENIDO EL FINANCIAMIENTO PARA
EL CULf IVO OE ESCARGOfS

de
a

a

alta
del

1.2 Se ha firmado el convenro con la Entdad
Frñanciera rnteresad€ en el proyeqto eñ el plazo
máximo de I mes a partú de la entrega de la
propuesta

' Empresas rnteresadas en invertir en el
proyeclo.

'Aceptación y financiamiento de la ent¡dad
llnanciera



I)¡I'I,OMAI]O EN FORMUI-AC]ÓN Y G¡]STIÓN IfE PROYI'CTOS

2. INFRAESTRUCfURA PARA LA
PRODUCCIÓN DE ESCARGOf INSTALADA
EN LA ZONA OE NOBOL

21 Oos invernadergs, oñciñas cu8rlos de
reproducción, cerramiento instalados y equrpados
a¡ lercer mrs de aprobado el crédito

'Observación dtrecla
lnlormes de ejGcuc¡ón

'Exasto la disponlbilidad fisica y linenc¡era
para 18 instalacrón dc ¡nkaeslructula

3, PERSONAL A CONTRATAR
CAPACITADO EN LA PRODUCCIÓN DE
ESCARGOT

3.1 Se hsn firmado 3 contratos con trabajadores,
1 guard¡a y un biólogo de campo para los
p.óxrmo6 2 años con c¡ f¡n de 99.9nuar la
pen¡ancncig de l@§ rñisrñ@s y ju3tilicsr la
inversión cn capacitación, un mes antag del ¡n¡c¡o

de la producción

3 2 Se ha c€pacdado o 3 kabajadores eñ la
p¡oduccró¡ de escarggt an los 15 d¡as previos al
inicio de lB producción delprimer año

'Conlratos firmsdos
lnfarmes de cjacución

'Certrfrcado de asistencra y evgluaqón práctica

'PeGonál contratado cata drspuesto a
rec¡brr caP€crtacrón.

, Actlvidaúc

--r
II

1.1 Elaboración de la propuesta para
prosentarla a entidades fifl ancioras

1.2 Fitr.^'a

Fingncrera
proyecto

dél convenro coñ lá Enlidrd
intercsadá en ¡nvenrr en cl

Presupuesto

Presupueslo

ContBbr¡rdad dol proyecto

Contsbihdad dgl p.oyeclo

' Ex¡sten entidadés financieras intcrasadas
en nuc3tro proyecto.

' Acepatación y linanciamiento

2.1 Adqursroón del leíeno

2.2 Construccrón de obras civiles

Presupuesto

Presupuesto

Contabilidad del proyecto

Coñtabilrdad dél proyeclo

' El cogto del rnmueble esla acorde con el
presupuesto as¡qnado para este ehclo

' Estsbilidad en los prccios de m8teriales
de congtrucoón



¡) )t.()MAllo lrN t'oRMUt clÓN Y ollsTlÓN DE PRoYlrcTos

2.3 Adqu'src¡ó¡ de mobjliario y equrpos dr
produccróñ

2.,1 Equipañiento de oñcinas y cáracoleras

Presupuesto

P¡esupuesto

Cont8brldad del proyecto

Coñtabf rdad del proyecto

'Elproveedor trene los equrpos disponrbles

' Los equ¡pos de ofiana y de producción se

encuoñtran d¡sponrblcs

3.1 Conlaatación de mano do obra requcnda:
1 Biólog@, 3 trabajádorcs de planta, t
guardia

3.2 Prepar9ción del prcgrar¡a
capacrtación por el biólo9o

de

3.3 Ejécucrdñ drl programe de capacrtác¡ón

Presupuesto

Presupuesto

Presupueslo

Cont8bilidad del proyecto

Coñtabrlrdad del proyecto

contabrLdad del proyeclo

' Todos los ampl€sdos contratados
cumplcn coñ los requisitos exrgrdos

'El biólogo prepara un programa de altc
¡ivel pErE la capacitación en la producció¡
de esc€rgot.

' ElDersonal conlratado quiere p8¡ticipar e¡
elpfograrna



Anexo "D"
Nlapa de Relaciones
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Anexo "E"
Distribución fisica del proy'ectrt
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Angxo "F"
Sistema cerrado o intensivo



SISTEMA CERRADO O INTENSIVO
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Anexo "(i"
Incubadoras
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Anero "H" H¿rbitáculos
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Hamacas
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Anexo "Jtt
Estructura y Diseño Organizacional



q)
U)

{

o
o
É.
l
L!a
t-rlo
ag
o
É.

f

tr
ÉFIz
=o
LtJ
F
z.
tu
F
c¡)

o

o

l
L]Jo

o
t!
l
F

Fzf
o-
LrJo
<A
LIJ

u.
(J
o
-
m

É.F

C)
z
O

.LIJ

F
É.lF
LL
LL]

-

F
É.
ocx
t¡J
Fo
o
E!,
ú§
Oa
I¡J E<s
=s(o
d'E
9ñ
Zl'<soütrEoñ

J

ú
uJz
LU(,
LIJFz
LIJ
É.
Lr.l

o

oo



Anexo "Ktt
Diagrama de (iantt del Pr«ly'ecto
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121

l¿ll

155

169

183

197

Com.rcl.ll¿.|ón d.l prodücto

Estab¡rcar .orn.dos co.' brotsr§ eU.opeos

Rea¡Ear ole.la

Tf¿ñspode del Foduclo. e4ol¿r al prEno

Reatirrr oñvio á bs merüdo3.!e de.tño

RácePoó. del Prgo

FASE ll, Cult¡vo y com.rci¡l¡¡¡c¡ón

FASE lll , Colr¡vo , .oñ.rc l.l¡r¡clóo

FASE lV, Cull]vo y corñürcl.llr¡clóo

rASE V. Culovo y com.rcl.ll¡¡c¡ón

ÍASE Vl , Cul¡lvoy com.rEl.lk¡clór

FASE Vll . Culüvo y comc¡¡llz¡c¡ón

FASE Vlll , Cultlvoy con.rt¡.1¡z.clón

FASE lX , Culllvo y com.rcl.l¡¡¡Elóo

FA§E X, Gulüvo y comficl¡li¡¡clón

FASE Xl , Culrlvo y corñ.rc|.|¡,¡clón

fASE xll . Cúh¡vo y comirc¡¡llr¡c¡ón

fASE Xlll, Culüvo y com.rtl.ll2.clón

lur 13/Oan5

lun l3¡06ru5

16 23^»,'l)5

ñié 13¡07/05

r@ 1¡07¡)5

úñ móE&5
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Angx0 "L"
Diagrarna dc I'ert del Prol'ecto ¡' Ruta Crítica
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Anexo "Nl"
Inlbrme de seguimiento de desempeño del

provecto



INDICADORES DE AVANCE DEL PROYECTO
FECNA OE CONfROL

lNotcE oE
AVANCE

Fistco(raF)

INDICE OE
AVANCE

EFECIIVO(IAE)

rNotcE
EFECTIVO OE

COSTOS

ANALISISF,"Tñ':]g
T rcc

NOICE OE

CUMPLIMIENTO
OE

ACTIVIDAD
EJECUCION PROYECTO ESCARCOTS

Frma del convenro con la tntdad Érnañcrera rnleresada en rn\r'erlx er el p.oyeclo

Proporc¡onár y ¿decu¡r las ¡nstal¡c¡ones hsrcas

Cofslru«:ron n. x¡llJ¡.Lrlos (i'. 
'rrt.r ¡:¡rn¡r.r: (h) trr:!h.xr r)¡ t h,x'!¡.,r:l

I r.',,rfx,r" 'n- I{,r1,¡r,, ., ,rt! ,r | 
'l I,!,:,nrl,-;r r.! ,!-.r ¡ ¡ ,r. Irr, irlr¡, 

'n, 
,nr.l r¡

Co¡stru.cron de obr¿s crvrl€s
Consrircctrxr rl{! of,.trr.¡s
CoñslrL¡ccron de í¡verr¡.ie,os

SeleccÉn del srlro para la rnslalacroñ de¡ proyeclo

C¡',r ri,,r ,r,n,,,", ,r¡ \Lrr r,r\, s

I

x rl.¡l ¡rci d.! l.¡.nr¡.¡lPr¡

d4 D!L9!rcE

GH'er.¡c,o¡ de desechos sohdos

lnr€r¡r el cullrvo de esc¡rgots

L,,t.¡t1,,
Cotrre,Lr¡l,zi¡(io¡ del p¡oducto

l .l n, '\ ,.r r,i,r ', . , , :ir' I .r' Lrr 1", /

(1,,\.1 Ii¡ rl,-(.n.k:(n r,

Adrl0rs,x0, d, trL'nr'ü Iirn,.,

iiii:ii:iifl!+,:ii:ri

!iiiÉ-IltlllNnr::
!i¡ltl*iiir¡óó

C! fil,'¡.' ,rr,li Z!r,r r,lr !!1.r.1,'
r,r 1¡.,,,,f,rr r,,t,,r,rr)r.!lIt,,f,,rr,
l),'r,rr,l.. fi,\l Ll.r,,i..s.,JL¡r,:,¡1, .-.1,,f ,.i,1,,, 1.,'.¡,¡,,.\

Estable€e¡ l¡ b¡se de coñl,ol de opernc¡o €s
I l.Yr /. n.rl,,. ,,, ., : rl rr.¡ ¡,. r r,'l l¡.' I

l)ln.,ri,.r r. , ,r , .¡ ,r I).,r rr, ,. ' i '5 ,rr .
r)l,r,,r ,,r , r'! rr, I $r .\. ,

t :1r1,1,,,,,, I'i.¡,,i,"',!rr,,r.,1,, rr .1," .'
Seleccronar y contr¿!¡r ¡l personal

I r rr, r\r.n , r.,,i .,rr l,,r'rlr.r,.r ¡,', .rr (irl,rl n
'n,l,a I ,rf r i, ,, tr,rl¡r ,r lr,,rr I .r



Anexo "N"
Cuadro de Resumen del Plan de Nlanejo

ambiental



CUADRO DE RESUMEN DEL PLAN DE MANE*IO AMBIENTAL

OBJETfVOS ESPECiFICOS RESULTA¡O ESPERADO INDICADOR RESPOITSABLE PERIODICIDAD DE EJECUCIÓ¡{

Incr.m.nto. d..5rrouo y.o¡t.ntbllld.d d.
lÁ producc¡ón rlc E.c¡¡got o caracól

ll,rt(rama (1.,,,rrl,(n 1,,¡)l,rg¡1)
,rrr.rmr(ln(l(s (lu. ¡lú'len a

\r,lL¡rnrn \ \.rí.(l¡(l (le br

l)rorns,'rr'r(la!, em¡ka(los rn :, lfr(, t)f)

Lrlxr¡n'r'Í)s ! ,'entros rl. rr\(strR¡r'xnr ¡lur
(lesnr()ll¡D lJ lnolr( r)oli)gra \ srstcnras (le
, i'nl¡.,1 l[,loera, r¡r rl,za(1,,s

s tjr' 00

Rerlurs¡ros añl)rnlales mrnrDos para
pr(xiuLr ¡-v'arg,,r ,, .ar¡rr)l terrcsrr. .oll cl
srstema c.rra(lo (, rnrensr!o lTcfnperalr¡ra.
Itúmrl¡rl llchf(nri \;enro. área frsr.lr (lcl
.fl¡rd.r(] \ pltr!rolnelflal

li lr)t) (x)

llelx ulr()rr.s (¡ür l¡al)al¡n .rrncrrtádánrenle
¡n conrrol bx)ld8r.o d. plaras

$ .¿00 tx)

,,r(xlucri\r(iad ¡sncola ¡ncrementixia,
.spc.r¡lm.llrl' eñ la su,r.f l'i.r..oln!á(ia
rra.l¡cronalmenl.. en cl ¡n¿¡r.o (lr un
r')lb(lÍ( dr prxl(¡r.1o!) s¡)sr.!)rb¡,.

Sutr'r lr''r' (l, :i¡ri¡ d. cr¡i(lero clasrfn a(l.r
§ueb. nrx r(x'lr!l]¡ \5c8!¡n üfx) (l(

rlrstlrtr¡l,rlnl¡(i {1.

i li)(, oo

\ar('ulror.s r'¿Di¡,'rra(l¡,s rn el ¡iran.l() (lel

¡gu¡ (1. a( u.Ílo al rpo (lc .ultrlo txr .Í'lo
\rgr.raú!,' \ cll .l enrt)kl, (1. If,(nol,,8ia
nml)r( nr^hncnle aprotnarl¿r

lirr,,nr'.t(' 1An' ol,r JOf) Ol)

lirm.ñl¡r l¡ a('rn r(l {l (1. p¡{xlu, ¡ron {lf
¡s arRor \ (tu. ( orrsllrr¡rf pirrre
rmIx¡rr¡rrr. .l( la (l!.r¡ alrm¡nla ¡ (lr
1()s t)Árses eumBl)s

prrxlu..r(llr (1. l':e'irs,n
op.ranilo .n l. .ru(la(l rk S 101) lxr

SemrnarDs (1. .flD¿c'l¡cron par¡ pequ.nos
pro(lu.lores en b refrrenrl. a C' ¡¡r r (lcl

F:s.ar8or o Caracol Terrestre
:,

I



OBJETfVOA ESPECIPICOS RF,§ULTADO ESPERADO INDTCADOR RESPO¡ISABLE PERIODICIDAD
PRESUPU!:S'f(,
DE F^,ECUCIÓN

\pr"t¡ir(l¡ (irslrnr (l, los r'\riiú,'s
\rca dr lrrlxlu.c(nr ,on s'srem s ile
¡fafañrcnto (l( a8ua§ resr(loales R

lrc¡ (iF pnxlu,r'r,,¡ (k, liv'a¡gln
k' traramrenro (le a3uas resrr¡uiilrs op.rdn(10 s l0(, r)l)

R.skl!r(,s solnl,)s pr¡xa,snlos
,¡¡a¡rrr¡rl,)r d.{ u¡ii¡'n¡fnr.

I'ersonal q!¡r ¡i¡l¡ra ¡n rl arrrr prodL¡.rna
rrr§rrr¡rdas cn r6(,le(' rfh \ trflram¡entu (1. S t5r) oo

It,r.enr t. (1. k,s rrsrjL¡os sol(los grncr¡(los
cn.a(la l¡rse (ic pror¡u.(xnr arle¡'Lr;td ¡rx'nr.
n( opr¡dús. rr¡ra(los \ .l¡mrn¡dos

S

(ll)r(tr.¡on \ m¡rnqo de los alr.dfll{)res (lc la
(am(olrra pobl¡r(los lrn]pros \ §rluri.llk.s

prolfnrenres (1. la
p.n rLr(lo§
coñstru(c¡on de

MaitLrn$fla r¡Íhz:r{lA en bucn cstado \ r'on el

nllr¡,nr¡ (i. si,I(lr, {l.l m}r,,
I5000

iblra.rón de los alrcdedorcs con alla
Esu.las .lel s.k» capa( rtadas cn la
prcnnx'¡on dr l¿r hrrre,r( IFrs<nral ! .uxladr)
(lel nr«lx) anrl)r.ntl'

s

l'.rs¡,nal .¡p¡.rtailos ! org.,1rá(los parl un
l)L¡cn rr nrlo \ .orttrol d. k,§ .!cmcdros ¡ :r0 0o


