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RESUMEN E]ECUTIVO

La empresa de EtABoRAcrÓN y coMERcIALIz cróN DE

BALANCEADO DE MAIZ 'MANABI", estará dirigida por la Unión de

Organizaciones Campesinas del Cantón Paján (UOCACP), conformada por

300 socios, la m¡sma que se encuentra ubicada en el recinto La Poza de

Agua pertenec¡ente a la Parroquia Campozano del Cantón Paján, Provincia de

Manabí, con un radio de acción de las Panoquias Campozano, Paján, Cascol,

Guale y Noboa del Cantón 24 de mayo.

La empresa a constituirse esta diseñada para la elaborac¡ón y

comercialización de balanceado de maíz para la alimentación de aves de

corral y cerdos, la venta se la realizara a los soc¡os y no socios de la

UOCACP a un menor prec¡o de los competidores

Antecedentes

El cultivo de maíz, constituye el rubro productivo más importante de las

familias campesinas del sector productivo agntola del cantón Paján,

Provincia de Manabí sea por unidad de superficie de siembra o por la

utilización de la mano de obra inmersa en el proceso de producción.

La preparación de alimentos balanceados compone una de las más

importantes actividades dentro del proceso de alimentación de los animales

de granja. Const¡tuyendo la forma segura de suministro de nutr¡entes en

cant¡dades adecuadas y acordes a las exigencias del potencial product¡vo

agropecuario; la eficiencia, la calidad y menor costo del producto terminado,

contribuyendo de esta manera a un mejor retorno económico al productor. El

balanceado debe ser elaborado de la forma más técnica, de tal manera que
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cumplan con los requerim¡entos nutricionales de éstos. Así, la materia prima

utilizada en la fórmula de la dieta alimenticia es transformada en alimento,

lo que a su vez contribuye a uno de los factores más importantes para la

reproducción de animales menores.

El alimento balanceado otorga una fuente de proteínas de alta calidad

necesarias para sat¡facer la demanda urgente de la alimentación de

animales cle cría y consumo humano.

JUSTIFICACIOil DE ¡á EMPRESA

Entre los factores que ameritan la puesta en marcha la micro empresa de

ETAEORACIóN Y COI,IERCIATIZACIÓN DE BATANCEADO DE MAIZ

"MANABI", se destacan:

a).- Mercado

El producto de interés para esta nueva empresa es la elaboración de

balanceado en cual mantiene un mercado abierto de amplia demanda en el

cantón y sectores limítrofes al m¡smo.

b).- Producción

La empresa comprará la producción de maíz a los agricultores inmersos en

el proyecto, pagando un mejor precio basado en la calidad del producto.

ZONA DE INFLUENCIA At PROYECTO

l



t.s( t t.1.A strt,l.Rt()R P()1.ll f.( \t( A ¡)I]1. 1,t I()R.{1.

(-E NTR() DE EDtr(-A(-t()N ('()NTtttrA

rnlg(N Fq.rnGA E- qúan m.r0t
CAvrÜ,¡crrv€o

CPñrÜ,¡24 cE iA\O
CATI¡¡ JRJ¡SA

f

M.TíN
ll.g't lrü a

L§TID
48tr]tá

-l
a

Gffi@¡TO
a5f,2]rü,

CAYIÓTCü,i6

E ffirtire4
krc¡f&sn¡dee
1ercqjaGrp6D
2turcqjaGd
3PaqraGde
a-furcq¡akE6D

Effirtie¡e1
nmoqaffba
1 ' krcqraP+in

c$nü'r .F.IóPA

aq.H.E
3At4

CAIÚ'¡í+IFoCAM

utfl¡zAo(l{EEcnifftl{
F[E{OfI{E-EIOE.Pffi

o

oótfio\¡ s6¡¡IAarI\A

llr¡, R ¡NE;ImIIBCOAP
CFRICCR¡flA E\.I6C 1 1eüD
tfff 6a{(FffiLCA,ÍO,ru

:(I! 0 l& 1«(o 1!c@

(

)
I

a\m-\
TIIO!+b\

I

\

a!

+.

,



i
I t

¡
us( t ELA stiPf:Rt()R P()r_r IEC¡it( 

^ 
DÍ.1, t.t.r()RAL

CENTRo DE EDIICACION CONTINIIA

MOTIVACIOf{
Que los agricultores de las organizaciones involucradas en el proyecto

realicen la venta de maíz en el Centro de Acop¡o y Comercialización de la

Unión de Organizaciones Campesinas del Cantón Paján (UOCACP), por lo

cual recibirán un precio competitivo y el cálculo de un peso exacto de su

producto.

Y por consiguiente que se constituya en un incentivo a los productores

agrícolas evitando la explotación de ¡ntermed¡arios part¡culares que existen

dentro del Cantón

OBJETTVO DET PROYECTO

Implementación y activación productiva de una Empresa que elabore

balanceado de maí2, Constituyendo su principal proveedor la Unión de

Organizaciones Campesina del Cantón Paján (UOCACP) Provincia de ManabÍ.

MISION

Otorgar valor agregado de maíz med¡ante la elaboración de balanceado de

calidad, utilizando la materia pr¡ma d¡sponible del sector y la capacidad de

mano de obra existente en el cantón, para mejorar los ingresos económicos

de la familia campesina.

VISION

En el 2008 la micro empresa Elaboración Y Comerc¡alización De Balanceado

De Maíz "Manabi" es una empresa sólida con una dirigencia honesta que

cuenta con la confianza de sus socios, que han mejorado sus ingresos con la

diversificación de su producción y la comercialización justa de sus cosechas.

l
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Sus socios están capacitados en los procesos de post cosecha y

comercialización asociativa.

ESTRATEGIA

+ Fortalec¡m¡ento organ¡zac¡onal que ratifique la confianza de sus socios.

o Constifución de la empresa productora

+ Diseño de los procesos de producción

+ Aclquisición de maquinaria y equipos.

e Difusión de ventajas del producto

o Gpacitación y entrenamiento de personal

+ Garant¡zar cantidad calidad y precio, y ofrecer un producto con una

presentación adecuada al consumidor.

o Montar un puesto de venta en el cantón Paján de balanceado

+ Capitalización de la empresa

+ Reinversión en procesos de calidad certificada

PRODUCTOS Y/ O SERVICIOS

La m¡cro empresa Elaboración y Comercial¡zación de Balanceado de Maíz

"Manabí" brindara:

Servicio:

. Comercialización Acopio de maíz seco.

Producto:

. Balanceado de maíz "Balanceado Manabí".

La producción de al¡mentos balanceados está dirigida a satisfacer la

demanda de los siguientes sectores: avícola, bovino, cerdos, donde el

avícola representa el 70o/o, el de el de bovino 4o/o, el de cerdos 25Yo y otros

Lo/o.



NSCtJEI,A ST]PERIOR POT,ITECNICA DT,L LlToRAL

CENTRo DE EDI'CACION CONTINTIA

CICTO DE VIDA DEL PI.AN DE NEG(rcIO

5 años

Formulación Participativa de Género en el Proyecto

Durante la ejecución del proyecto, la toma de decisiones se realizará en

asambleas, principalmente para coordinar actividades en la cual se

promoverá la participación de toda la familia, tanto hombres, mujeres,

niñas, niños, y jóvenes, adultos mayores, buscando estrategias de equidad,

de acuerdo a sus capac¡dades generacionales.

Se reconocerá y respetara la diversidad cultural, los conocim¡entos,

innovaciones y prácticas tradicionales de los grupos familiares. Se

implementara programas de capacitación que desarrollen destrezas y

habilidades técnicas para el manejo y uso sustentable de los recursos y que

aseguren que ex¡stan iguales oportunidades para mujeres y hombres de las

comunidades.

El dialogo interpersonal como una herramienta más poderosa para el

aprendizaje colectivo para los adultos que toman las decisiones, para ello se

generara espacios permanentes y estructurados de concertac¡ón con los

actores del proyecto.

En las actividades productivas como en la administración y gestión del

proyecto se prevé la participación directa del 40ok de las mujeres jefas de

hogar así también en la partic¡pación de los talleres y seminarios a dictar.
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COT{TEXTO T'EL ESruDIO

1. Producción

Los socios de la UOCAP, se ded¡can exclus¡vamente a las labores agícolas,

principalmente a los cultivoe de maíz y aroz en el ciclo de invierno que lo

realizan con el in¡c¡o de las lluvias (enero y febrero), clepencliendo del

comportamiento del clima, en el que se cultiva en pequeñas y medianas

extens¡ones.

La UOCAP, ha sido beneficiada de un proyecto de producción de maíz coo-

financiado por PROLOCAL, que ha incentivado la producción del cultivo de maÍz y

otros cultivos alternativos como es el gandul, arroz, manÍ y hortalizas orgánica

bajo sistema de riego; y en el área agropecuaria la cría y mejoramiento de aves

y cerdos.

A continuación se describe el modelo de producción del maíz:

El área de cultivo de que en los últimos 2 años que los socios de la UOCACP han

venido cultivando es de alrededor 700 hectáreas total, lo que equivale a una

producción de unos 60.000 qq de maíz trillado; de los que se almacenan para el

consumo de las aves de cornl y cerdos alrededor de unos 6.000 quintales y el saldo lo

comercializa generalmente en dos etapas: al finalizar el ciclo de cultivo (mayo -

junio )unos 30.000 quintales, para cancelar las deudas pendientes incurridas en el

proceso de producción y el restantes en los meses siguientes dependiendo del

comportamiento de los precios y de sus necesidades. El costo de producción total

es de $ 6,14 el quintal de maíz trillado (valor que no considera los costos

financieros, administrativo ni del valor de la tierra), de los cuales $1,25 son

utilizados para la compra de insumos y $ 4,88 uülizados en mano de obra.

li



u§( trt.t,A strPt.Rt()R P()1.t Ii:( Nl( A l)ul. 1.fI oRA1.

( f.\TR() t)t. t.t)L( .,\( t()\ ('()\' \l A

Actualmente la UOCACP se cuenta con ¡nstalac¡ones de bodegas, tendales y

oficina obtenida mediante un convenio firmado con PROLOCAL. Además el FEEP

(Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio) ha brindado capacitaciones con el fin de

diversificar la producción de hortalizas orgánicas y la cría y mejoram¡ento de

animales menores. Hay que considerar que esta microempresa complementaría a

esa propuesta.

2. Comercialización Actua I

El cantón Paján, posee vías de acceso lastradio, que no permiten un intercambio

regular con la transportac¡ón que v¡ene desde la Provincia Guayas, lo que hace que

los precios a n¡vel de intermediar¡os sean inferiores en relación a los costos reales.

Los precios son regulados intemamente por el mercado local. Los intermediarios

existentes en nuestro cantón realizan pagos ¡nferiores, luego es enviado a los

centros de procesamiento o fabricas de balanceados.

3.- Esh¡db de Mercado

Objetivos de la Investigación del Esü¡dio de Mercado.

/ Determinar s¡ los soc¡os de la UOCACP, estarÍan de acuerdo en comercializar su

producción de maíz asoc¡ativamente, para la elaboración y comercialización de

balanceado

/ Establecer la aceptabilidad y demanda ex¡stente en la población local de

balanceado para cría de aves y cerdos.

9



/ Determinar el volumen de producción, de maÍz que estarían en capacidad de

comercializar los socios de la organización

/ Determinar la cantidad de balanceado que puede producir la UOCACP

Hipótesis.

r' El volumen de producción de maíz de la UOCAP es suficiente para la

implementación de la microempresa de elaboración de balanceado

r' Los soc¡os de la UOCAP aceptan comercializar su producción de maíz para

creación de la microempresa

Diseño de Investigación.

El diseño de investigación es de Tipo Exploratoria, basada en encuesta e

información secundaria general, además se realizaron entrevistas y reuniones de

grupo con los tomadores de decisiones.

Para determinar el comportamiento del consumidor y la oferta existente de

balanceado en el Cantón Paján, se han realizado entrev¡stas a Productores de

aves y cerdos

4.- Análisis e Interpretación de Datos

1. Entrevista a los diriqentes y soc¡os de la UOCACP

En las entrev¡stas y encuestas realizadas a los d¡r¡gentes y soc¡os de la UOCACP, se

ve el deseo de mejorar sus ingresos para contribu¡r al mejoramiento del nivel de

l0
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Componentes de la Investigación.
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vida de sus familias, además se aprecia la inconformidad con el actual sistema de

comercialización que vienen realizando los intermediarios del sector, los mismos

que no brindan un incent¡vo para venderles.

Todos los socios encuestados aprueban y ven la necesidad que la UOCAP, ingrese a un

sistema de compra y procesamiento del maíz directamente para eliminar los

¡ntermediarios y mejorar sus utilidades, además de realizar la venta del balanceado.

Además coinciden en que los beneficios que debería brindar una empresa de

procesadora y comerc¡alizadora son :

. Compra en el sitio de producción, (lo que disminuiría sus costos por el

traslado del producto al lugar de acopio)

. Que se pague un precio justo por su producto.

. Que el pago se real¡ce al contado.

. Que exista confiabilidad en la empresa.

El área de producción de maÍz entre los socios de la organización llegaría a unas 700

hectáreas (Según la dirigencia), con áreas de cultivo entre socios desde 1a 3

hectáreas y el volumen de producción se est¡ma de unos 60.000 quintales totales. El

mes en que sale esta producción es el mes de mayo a junio y se destina para el

consumo interno, (consumo de aves de corral y cerdo) apenas un 10 %. El resto de la

producción será captada por la UOCACP para la elaboración de balanceado.

ANALISIS DE MERCADO

Análisis del Sector

El sector agrícola y pecuario del Gntón Paján, viene atravesando serias diflcultades

por los bajos niveles de producción y los riesgos que representa una agricultura

II
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rudimenEria a expenss del comportamiento del clima que en los Últimos

t¡empos ha sufrido trastornos y que cada año son más evidentes.

Los bajos niveles de productividad acompañado de los altos costos de producción

cada vez hacen menos atracüvo el negocio de la agricultura y la cría de aves y

cerdos, esto ha provocado una disminución de capitales de los productores

Con las consideraciones anteriores señalada, los agricultores han visto como una

debilidad trabajar individualmente Io que les d¡sminuye su capacidad de

negociación tanto para la compra de insumos como la venta de sus productos. Es

así como se agrupan en asociaciones con el fin de alcanzar una representación y

obtener beneflcios de su trabajo en grupos, no solo en producción sino también

se pretende llegar a una comercialización organizada que les permita vender sus

productos a prec¡os del mercado s¡n perjuicios por la sobreoferta de un sector

determinado que limita aun mas sus márgenes de utilidad.

También se analiza la posibilidad de una diversificac¡ón de su producción actual

que es de arroz y maí2, productos sensibles ante el ingreso de nuestro país en el

tratado de libre comercio, pero también se tendrían problemas en la

comercialización por el volumen in¡c¡al de producción que ellos podrían vender.

El Producto.- La micro empresa de elaboración y comercialización tendrá entre

sus productos el balanceado in¡cial y de engorde para aves; y balanceado para

cría de cerdo.

El 75o/o de la demanda está destinado a la alimentación de aves y 25o/o a la de de

cerdos, El destino final de la producción de balanceado es satisfacer, en parte,

las necesidades del mercado local. En la actualidad un alto porcentaje de maíz es

consumido por el sector avícola.

1
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Los clientes.-Los principales consumidores de balanceados lo constituyen los

productores avícolas, por esta razón, la comercialización está circunscrita a este

grupo. La forma de compra del maíz que adquirirá esta empresa debe cumplir con los

estándares de humedad del 13% y I o/o de impureza.

Los cl¡entes proveedores del maÍz lo consütuirán ¡n¡c¡almente los 300 socios de la

UOCACP y los potenciales clientes en la compra de balanceado son las

organizaciones y agricultores del sector y del cantón.

Tamaño del Mercado Gbbal

Área geográfica del análisis.

Los consumidores finales del balanceado lo constituyen las personas que se

dedican a la cría de aves y cerdos, y como competidores se analizaría a los

intermediarios del cantón que se ubican princ¡palmente en el sector urbano del

cantón Paján y agrupa aproximadamente a unos 4 intermediarios de los cuales

se abastecen del balanceado proven¡ente de PRONACA, BALANCEADOS IRIS.

Cabe destacar que ente este cantón no ex¡ste n¡nguna empresa ni

infraestructura que se dedique a este proceso.

Tenderrcias del númem de usuarioe y tipo de usos.

Los tipos de uso de este producto están bastante definidos en el sector avícola,

el numero de consumidores esta en constante crec¡m¡ento y la proyección

dependerá de la calidad del producto que ofrecerá esta empresa

Factores gue pueden afectar el desenvoMmiento del menc¡rdo.

En un Cantón como el nuestro, en donde la producción esta totalmente

desatendido, pr¡ncipalmente la producción agrícola y avícola, tenemos muchos

factores que afectan este mercado entre los que podemos citar los s¡gu¡entes:

l.l



t.s( trt.LA slrPl.RtoR P()LIt l:(-Nt('A t)Ll. l,Il (]RAL

('UNTRO DI.t l:DtlCA('tON CON',nN UA

. La falta de infraestructura productiva (caminos, s¡stemas de riego etc.)

. La falta de capacidad técnica de los productores que limita su competitividad.

. Producciones dependientes de una temporada lluviosa, que cada vez es más

irregular y aumenta los riesgos de producción.

. La firma e ingreso a un libre comercio con países competitivos, que subsidian

su producción y harían imposible una competencia de nuestro producto.

La Competencia

tlapeo de Precios.- El balanceado que se distribuye en nuestro cantón de las

diferente empresa que ofertan en presentaciones de saquillos de nylon de 10, 20 y

40 Kg. para la aves y en proporción de 40 Kg. para cerdo.

Entre los principales competidores de este mercado de balanceado tenemos

Pronaca, Balanceados Iris Balanceados Uniproduct de la Provincia del Guayas.

El preclo fluctúa de acuerdo a la época de mayor demanda de este producto, por

ejemplo en los meses de julio- septiembre la presentación de 40Kg llega a tener

un valor de $16 a 17.

Fraafinddmerrae
La ft-acción del mercado que la I.JOCAP que eshría ocupando es demasiado

pequeña, es así que según las proyecciones la demanda del maíz pam este año,

que la organizacior @ría omercial¡ar seria de ur¡os 527 qq de maiz mensual

comprando a un perb eSinrado de 910 por qq, y urn producción rnensu¿¡l de

5.688 sacos de 40 Kg de balanceados

1.1
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También existe la posibilidad de crear ünculos de ventas con comerciants de

otros cantones

Capac¡dad de prod¡¡ccjiin

La capacidad de produccion actJal de la organizacion es de uno6 60.000 quintales

de rna2 sem.

Imagen de la competencia ante los clientes.

Se considem competenc¡a para este caso las otras empresas comercializadoras o

intermedianos que competirían por captar el producto (ma2). La imagen que

tienen estos ante los productores no es buena, estos se sienten que no se

les brinda los irrcentivos necesarios, los precios no son Justos, el fato que reciben

de dlos no es el adentado.

¿Por que creen ustedes que pueden lograr una fracción de mercado?

Por que la empresa que les va a comprar el producto será de ellos, y estarán

informados con el precio que debe estar de acuerdo al mercado, pero s¡empre

buscando gener¿¡r un rn¿¡rgen de utilidad vital para el mantenimienb de esta

empresa, y del que todos tendÉn parte al ser soc¡os de la empresa. Además

esta debe brindar beneficios complementarios con los recursos generados con la

l5

Esquema de Verita y Distuibución.

La venta se la realizará directanrente a los prodrrtores de aves y cerdo de todo el

Cantón de Paján que lo conforman las Panoquias de Campozano, Gmle, Cascol y

Lascano; y la Panoquia Novoa del Gnbn 24 de Map; se lo realiará en forma

directa sn inbrmediario
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comercialiación, como es el rnerEadeo de oÍos productos que están en proceso

de prodr.rcción, y de la busqueda de altematiras de producción.

Otra actividad que deberÍa realizarse por la empresa es la preinversión de las

utilidades en la compra asoc¡at¡va de insumos buscando obtener los mejores

descuentos para d¡sm¡nuir los costos de producción y los márgenes de utilidad

sean mejores.

Estrategia de Mercado

A quines se venderá el balanceado será los productores de aves y cerdos,

asentados en el cantón Paján y Parroquias del Cantón 24 de mayo. Se ha iniciado

conversaciones también con la asociaciones que se encuentran realizando

proyectos de granjas integrales.

Estrateg¡a de Precio

El balanceado se pondrán a la venta a $ 0,38 el Kilo, se distribuirá la cantidad

que el consumidor lo requiera

Táctica de Venta

La fueza de venta para esta empresa estaría conformada por una persona

encargada del mercadeo del productos que ofrezca la organización, la mima que

debe crear contactos comerciales que deben estar a disposición de la

empres para un irtercamt*: de ¡nfurmacion.

F$aEg¡¡¡ Prtolnoci¡nal. -

La estrategia de promoción de la empresa debe estar enfocada mucho a los

productores socios y no socios para empezar a captar nuevos integrantes

l6
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que fortalezcan a la UOCACP y poder aumentar los volúmenes de venh. Otra

práctica será hacer reuniones de información continua para ganar la confianza

de los socios que se sientan compromet¡dos con su empres que le brindara

beneficios qnpUnertaris

TamtÉr se redbé

Cuña radiales

Brenb de capaibcih de la utf@cih dd prodrtu

Afidey flegable infonnatw

Políüc¡ de Servicios

Un trato adecuado para los socios de la organización que serian los dientes que

erffeguen cJ prodLrocim de nBí2.

La atención esmerada, pago puntual, recepción del producto en los sitios de

producción se \€ como urn polftica necesaria para que esta emprca terga el exito

deseado.

Esmgia de Disbibucih

Habrá, una estrategia de acopio, la misma que se realizara por los mismos

socios de la organización y de esta manera se generará fuentes de babajo.

La recepción del maíz para la elaboración del balanceado se realizará en los

lugares de producción y se acopiara en un sector de la comunidad desde donde

se lo enúaá a la anpresa de procesamiento.

El producto elaborado o sea el balanceado se disbibr.¡ira en diferentes

presenbciones: saquillo de ny'lon que lls¡ara ¡mpreso la marca del producto,

t7
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procederrcia, peso y quien lo distribuye, su presenhcion en peso seÉ de 10, 20, 40

Kg.

Análisis de FODA

Se presenta el FODA en este proyecto, con el fin de que la m¡cro empresa

trate de aprovechar y potenciar las fortalezas y las oportunidades, al mismo

tiempo que trate de corregir o reducir los riesgos que conllevan las

debilidades y amenazas.

Forta lezas

/ El mercado local demanda de balanceado durante todo el año.

¿ El proyecto ofrece plazas de trabajo a sus socios, con lo cual mejoraría

sus ingresos económicos

¿ Disponibilidad de materia prima y de la mano de obra.

Oportunidades

r' Buscar alianzas para mejorar comercialización en conjunto con los

productores.

/ El producto obtenido podrá competir con los que vienen de las grandes

procesadora, en calidad y presentac¡ón.

r' Diferenciar el producto e identificar marca

/ El financiamiento de la banca privada y de desarrollo es casi nulo. Se

requiere f¡nanc¡am¡ento a un plazo largo.

/ No se cuenta con un sistema de generación de tecnología que en forma

continua trate de resolver los problemas limitantes de producción y de

ltt

Debilidades
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reducción de costos.

/ Amenazas

/ Competencia nacional, la Provincia del Guayas y Los Ríos, üenen grandes

procesadoras. de balanceado por lo tanto tienen una larga trayectoria

dentro de la calidad y rendimientos.

/ El fenómeno de El Niño que se est¡ma que ocurra cada 15 años con gran

intensidad y cada 4 a 5 años con menor intensidad. El problema se

agrava por la falta de riego en la zona.

/ Situación económica del cantón que no hace muy atractiva una mayor

comercialización

Estrategias

Una vez realizado el Análisis FODA, el s¡gu¡ente paso es elaborar las

estrategias necesarias para contranestar las debilidades y hacer frente a las

amenazas, así como aprovechar de la mejor manera posible las

oportunidades que se presentan basándose en las fortalezas del proyecto:

/ Buscar financiamiento por medio de Prolocal, la banca comercial o de

invers¡on¡stas privados, presentando un buen estud¡o de factibil¡dad,

demostrando particularmente la factibilidad tecnica

r' Desarrollar un programa de capacitación cont¡nua en tecnologías de

procesamiento para el personal que elaborara en la m¡cro empresa para

asegurar una buena calidad del producto

Para poder competir mejor en los mercados nacionales es necesario invertir

en tecnologÍa, incluyendo en investigaciones para mejorar la productividad y

abaratar costos de producción.

l9
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SEG TIIM IENTO Y EVALT]AC]ION

La ejecución del proyecto estará bajo la responsabilidad de la UOCACP, a

través de la comisión de planificación y proyecto, y el comité de coordinación

del mismo. La organización tiene su oficina en la Parroquia Campozano y

contará con el personal técnico y admin¡strativo necesario para lograr el éxito

del proyecto. El m¡smo que se desarrollará mediante el cumpl¡m¡ento de un

cronograma de actividades.

Adm¡nistrativamente la UOCACP emitirá los informes técnicos y contables.

Los informes contables se emitirán conforme a lo establecido en el

cronograma de desembolso de la ¡nstitución y conforme a las cláusulas

contempladas en el convenio específico flrmado para el efecto, las mismas

que contendrán la respectiva información de respaldo que permita

determinar el buen uso de los recursos económicos entregados. Los informes

técnicos permitirán determinar los avances o retrasos que tenga el proyecto.

Al mismo t¡empo las comunidades beneficiarías part¡ciparan activamente en

el segu¡m¡ento y evaluación del proyecto. Para lo cual se utilizará la

metodología participativa. La organización dispondrá de una base de datos

técnicos y administrativos-contables que estarán a disposición de las

comunidades y la institución Cofinanciadora. Con esta base de datos se

permitirá un s¡stema de monitoreo y evaluación clel proyecto.

l0
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Con el estudio real¡zado, para la creac¡ón de la Micro Empresa de Elaboración y

Comercialización de Balanceado la UOCACP, se demuestra oportunidades de

comprar maíz a los socios para que la misma se encargue de elaborar balanceado

de una manera asociada rompiendo la cadena de intermediario y generando

ingresos para la empresa, de tal manera que ésta genere y asegure beneficios

complementarios y dism¡nu¡r los costos de producción y hacer mas competiüvos a

los productores.

RECOMENDACIOT{:

El nivel de producción de maíz presenta cond¡c¡ones favorables para un

procesamiento a base de esta materia prima, seria un hecho viable, ya que

existiría un suministro suficiente de balanceado para que las personas que se

dedican a la actividad de crÍa de aves de conal y cerdos puedan producir a

menor costo.

Se recomienda la realización de este proyecto, ya que permitirá la generación de

nuevas fuentes de empleos y la reactivación de un sector económico decaído y

que presenta un gran potencial de desarrollo, por las nuevas tendencias extema.

lt
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PRESUPUESTO

Nombre del Subprolreclo ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE BALANCEADO

Costos
Resuhados dcl
Subproyeclo Unidad Cantidad Costo unitario Costo Total

Detalle base

1.1 Adquisición de Mater¡á prima par8 balanceado
qq 5124.00 10,00 51240,00Compra de malz en grano

10800.00Compra de harina de soya qq 720,00 15,00

Compra de harina de pescado qq 480,00 7,00 3360.00
Jornales 720,O0 4,00 2880,001.2 Mano de Obra para la elaboracr6n de Balanceado

1. Desarrollo
Productivo

Subtotal 58260,00

2.1 AdquÉic¡ón de Equipo y Materiales
unidad 1,00 1200,00 1200,00lv'lolino 5HP

1500,00Mezcladora 3Hp unida d 't,00 1500,00

lr,tolino-picadora de maiz unida d 1,00 1550.00 '1550.00

unida d 't ,00 600,00 600,00Romana 500 Kg
'l ,00 80,00 80.00Bala nzas unida d

Cosedora de hilo un¡dad I ,00 600,00 600,00
unid ad L00 500,00 500,00Delerminador de humedad
unrdad 1000,00 0,50 500,00Saquillos de nylon

180,00Carretillas unidad 4,00 45,00
Palas unidad 4.00 8,00 32,00

unidad 4,00 l,00 4,00Esc oba
Subtotal 6746,00

2. Adquisiclón de
Equlpos y Materiales

Capacitac¡ón en Comunicsción G lobE l 1.00 600,00
G lobal 2.00 500.00Capacitac¡ón en producción de maiz
G loba I '1.00 400.00Capacitación en Comercialización Asociat¡va

3. Capacitaciones

Subtotal

Meses 12.OO 500,00 6000,00Adm¡nistrador del Proyecto

Meses 12,00 350,00 4200,00Asrstente técnrco cñ elaboraclón de alrmontos

4200,00Aslstente en coñtrol de ca[dad Meses 12,00 350,00

Meses r 2.00 250.00 3000.00Asrstente de campras

Meses 12,OO 300,00 3600,00Asrstente de almacen

3000,00Guarda Meses 1 2,00 250,00

Meses 12,O0 50,00 500,00lUaterlales d. ofcrna

Meses 12,00 50,00 600,00Agua luz telctono
25200,00

4. Gastos
Administrativos

Sublotal
102226,00TOTAL

-

600,00
1000,00

4

2000



ANEX() No. I
INVERSIONES
F,,N DÓLARES

CONCEPTO
FINANCIATIENTO

IOTAL

DóL REsCAHf u.f.
PARA LA PROOUCCIÓN Y COiIERCIALIZACIÓN
IAQUINARIAS, EQUIPOS, OTROS

Mol¡no 5HP

irezc¡sdor8 3HP

Molino _ picador8 ól msiz

Romena de 500 Kg

Balanzag

Cosadors do hilo

detefmiñador de humedad

Ssqu¡lbs d€ ñybn

Carrtl¡er

Prlr!
Es¿oba

't.00

1,00

1,00

1.00

1,00

't,00

1,00

l.(m.m
a,00

,t,00

,4,00

unilad

un¡dad

uñÉad

u¡iJad

unirad

undad

unidad

unrdgd

uñdad

unidad

un.dad

1.200,00

1 500.00

1 .550.00

600.00

80.00

600.00

500,00

0.50

45,m

8.00

í.m

1.200.00

1500,00

1.550,00

600.00

80.m

600.00

500,00

500.00

180.m

32,00

4,m

TOTAL 6 7¡t6.0O

CONCEPTO

FINANCIAMIENTO

u.u P.UNIT, OOU\RES

MATERIA PRIUA
MaE en graño

Hanna de soya

Hanna do poscado

5.124.m

720,U)

440,m

qq

qq

f0,00

15.00

7.00

51 240,00

10.800,00

3.360.00

TOTAL 65.400,00

ANEX() No 3
MANO DE OBRA DIRECTA
EN DOI,ARES

CONCEPTO

CANT U.H P.UNIT

ftíO p¿ra olabor¿cion d€ bal¿ñcoado
720 (ñ Jomales ,a 00 2 880 00

TOTAL 2 880.00II

P.UHIf.

.{NEXO No 2
PI,AN DE CONSUMO
REQTIERIMIENTOS DE MATERIAS PRIMAS, INSTIMOS. OTROS
EN DOLARES

FINANCIATIENfO
TOTAL

DÓLARE3

m

caNr 
]

t ror^L l



ANEXO No 4
MANO DE OBRA ¡NDIRE(:I"A (MENSUAL)
EN DOLARES

CONCEPTO

FIHANCIAUIENTO
TOfAI

oóL REscAt{f U.T P,UNIT

Admrnistrador Proyeclo 1.00 500 00 500.00

Tecnico en Elábor de álirnenlos 1.00 350.00

Tecrico cont¡ol de c¿¡dad 1.00 350,00 3s0.00

Asrstente de coÍtpras 1.00 me3 250,00 250,00

Asi3tente de alñacen 1 .00 me5 300.00 300.00

1.00 mes 250,00 250,00

TOTAL 2 000.00

ANEXO No 5
CUADRO DE GASTOS GINERALES (MENSUALES)
EN DOLARES

coNcEPfo
FINANGIA IENTO

fOTAL

oór¡REs
Agua. lu¿ y telelono 1,00 mes 50 00 50.00

TOTAL s0.00

ANEX0 No 6
MATERIALES DE OFICINA (MES)
EN DOL.A.RES

CONCEPTO

FINAII¡CIAUIENTO
fofAt

oóL REsu.fú P,UNIT

i¡ATERIALES OE OFICINÁ (MES) 50@

TOTAL 50.00

ANEXO No 7

CAPACITACIÓN
EN DOLARES

CONCEPTO rOIAL

DÓLARES

Csp. Coíruñ¡(¡c¡on

Cap Produc¡rcooñ ó6 mEE

C!p. Comercializ. Asocistivel

2

GlobEl

Global

Global

600,m
500,00

400,00

600,00

1000.00

400,00

TOTAL 2 000,00III

mes

cAr.T T uJ. I Prn¡rr

III

Í,ool mes I ,,oo
CANT

FINANCIAMIENTO

U.H. P.UNIT.CANT



ANEXO No tl

COSTOS UNITARTO DE PRODUCCION POR CICLO (6 MESES)
EN DOLARES

CONCEPTO

REF.

ANEXO

1er. Ciclo
1

COSTOS VARIABLES
MATERIAS PRIMAS E INSUMOS 2 65 400.00

MANO DE OBRA DIRECTA 3 2.880.00

COSTOS FIJOS

MANO DE OBRA INDIRECTA 4 12.000,00

GASTOS GENERALES 5 300 00

DEPRECIACIONES 884.67

MATERIALES DE OFICINA 6 300,00

COSTO TOTAL 81 .464,67

PRODUCCION TOTAL
Sacos de Balanceado DE 40 Kg. 5.688,00

COSTO UNITARIO 14.32



ANEXO No 9
I :iGRESO DE PROYEC'TOS.VEI\TAS

EN DÓLARI.]S

ctc Lo
4

CONCEPTO UN ID.

MED. ,| 2 3

P. UNIT TOÍALP. UNIT CANT. TOTAL P. UNIT CANT. TOTAL P. UNIT CANT, TOTAL CANT.

VENTAS

PROOUCTOS

Sacos de Ealanceado unrd 15 20 5 688.00 86.457,60 15,20 5.688,00 86 457,60 15,20 5 688,00 86 457,60 15,20 5 688.00 86.457,60

TOTAL 86.457,60 86.4 57,6 0 86 457,60 86 457,60II

I

IIIII II



ANIIXO \o l0
CUADRo FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO
EN DOL,ARES

MESES

'1'lNo

REF,

Ane¡o '0

Prooparslivo

4 6 7 I 9 't0CONCEPTO

INGRESOS

86 458 86 458 86 458 86 4oaVENTA DE PqODUCfOS ! 86 458 86.458 86.458 86158 a6 458 8s 458 86 458 86 458

PRÉSTA.¡¡O

APORTES DE C¡PITAL
86 458 86 ,158 86 458 86 458TOTAL INGRESOS 86 458 86 458 86 458 86.{54 ¿:6 458 86 458 86 458

B EGRESOS

65,r00 65 400 65 400 65 400 65 4m 65 400 65 4.JOI'ATERIA PRIMA 65 400 65 400 65 40¡ 65 400

2 380 2 380 2 880 2 8d0¡,ANO DE OERA DIRECTA 2 880 ? e80 2 880 2 88C 2.880 2 880 2 880 2 880

12 00012. C00 12 000 12 003 12 00c 12 000 12 000 12 000 12 100 12 Cm 12 oCO4 12 000

50 50 50 50 50GASTOS GENERALES 50 50 50 50 5C 50

50 50 50 50IUATERIALES OE OFICINA 6 50 50 50 50

6 746INVERSIONES 1

80 380 8C 380 80 380 80 380SUBTOTAI EGRESOS 80 380 80 38C 80 380 80 380

0 0 0 0TMPREVTSTOS (5%) 0 0 0 c 0 0 0 0

80.380 80 3306 746 80 3E0 E0 380 80 363 ¿0 380 80 380 80 380 80 380 60 380 80 180fOfAL EGFIESOS

6 078 6.078 6 078 6178 6 078 6 078 6 078FLUJO NETO OE CAJA (A.B) 6 746 6 078 6 078 6 078 6 078 6 078

47 ?52 54 030 60.108 66 135FLUJO OE CAJA ACUMULAOO 6 746 5 409 11 187 17564 23.642 29120 35 797 41 875

II
I

125

I

8i 458

¡¡ANO DE OBRA INDIRECTA

50

50

I

80 380 80 3306 746 80 380
I

'l'13
II lt IE I

-

=t IIII t L f
,- 65.400

?T

-
rT I

I eo:ao

- I
80 380

I t-l



,\NEXO I t
FLUJO DE CAJA I)EL PROYECTO
DOLARES

TIR 48%

VAN 6.046.84

1 ,02 102 1 .02 1 .O2 1 ,02

AÑOS

No CONCEPTO

REF.

Anexo
,0

Preoperativo

1 3 4 5

INGRESOS
VENTA OE PRODUCTOS I 172.915,20 172.915.20 172.915.20 172 915,20172.915.20

PRESTAMO 000
APORTES DE CAPITAL 0.00

A.

TOTAL INGRESOS 000 172.915,20 172 915.20 172.915,20 17?.915.20 172.915,20

EGRESOS

COSTOS

MATERIA PRIMA 130.800.00 130.800.00 130.800.00 130.800,00 130.800,00

MANO OE OBRA DIRECÍA 5.760,00 5.760,00 5.760 00 5.760,00 5 760,00

MANO DE OBRA INDIRECTA 24.000,00 24.000,00 24 000.00 24.000,00 24 000,00

GASTOS GENERALES 7 100,00 600,00 600 00 600,00 600,00
MATERIALES DE OFICINA 100,00 100,00 100 00 100,00 100.00

INVERSIONES 'I 6 746 00

6.746 00 160.760.00 16'l .260,00 161 .260.00 16 t 260.00 161.260.00

IMPREVISTOS 5% 8.038.00 I063.00 I063.00 8 063.008.063,00
TOTAL EGRESOS 168.798 00 169 323.00 169 323,00 169 323.00 r69 323,00

FLUJO NETO DE CAJA (A.B) .6 746 00 1.117 ,20 3.592 20 3.592,20 3 592.20 3 592.20
FLUJO DE CAJA ACUMULADO -6.746.00 -2.628,80 963 40 4 555,60 8.147,80 1 1 740,00I

II

II
RELACION BENEFICIO - COSTO

SUBTOTAL EGRESOS

B.

T-
I

I

6.746.00

tl



,{NEXO No. l2
(]I.IADRO DEPRE('IACIÓN DE I,AS INVERSIoNES
T]N DOLARf,S

CONCEPTO VALOR TOTAL
DEPRECIACION ANUAL

,| 2 3 4 5

PARA LA PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN
It/tAQul¡ARlAs, EQUIPOS, OTROS
Molino 5HP 1.200,00 240,00 240,00 240.00 240,00 240,00
Mezcladora 3HP 1.500,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Molino picadora de maiz 1.550,00 516,67 516,67 51 6,67
Romana de 500 Kg 600,00 200,00 200,00 200,00
Balanzas 80,00 40,00 40,00
Cosedora de hilo 600,00 200,00 200,00 200.00
determinador de humedad 500,00 166,67 166,67 166,67
Carretillas 180,00 90,00 90,00

32,00 16,00 16.00
TOTAL 6.242,00 1 769,33 1.769,33 1.623,33 540,00 540,00

I

Palas



.{NEXO No. lJ
CUADRO I)EPREC¡ACIÓ¡i DE LAS INVEIL§IONES
EN DÓLARES

CONCEPTO
VALOR

A'{UAL

MENSUAL

2 4 5 6 7 I I 10 11 12

I

PARA LA PRODUCCION Y COiáERCIALIZACIÓT{

iTAOUINARIAS, EQUIPOS, OTROS 
I

Molrno 5HP 240 00 20.00 20.00 2C,00 2C.10 20,00 20,00 2a.00 20,c0 20.m 20,00 20 c0 20.0.)

Me¡dadors 3HP 300 00 25 00 25.00 2 5,00 25.00 2 5,00 25.00 25.0C 25,00 2 5.0O 2 5,00 25 00 25.00

Molrrrc _ picadora de mai¡ 5r6 67 43,06 43.06 4 3,06 a3.06 43,06 13.06 43.06 43,06 4 3.06 43.06 43 C5 43 06

Romrna d. 5C0 Kg 200 00 15 6l 16.67 1ri.67 16.67 16,67 16 67 le 67 r6.67 16,67 16,67 16 67 16.67

8Bl¡n¡6t 10 00 3,33 333 3.33 333 3.33 333

Coredora de hrlo 200.00 16.67 16.67 16.67 16 67 16 67 16 67 16 67 16,67 16.67 r6 67 16 67 16 67

delcrn_inador de lúmedad 166 67 13.83 13.83 13 83 13.89 13.8S 13 89 13.89 13.69 13,89 '3.89 13 8S 13 89

CaroillEs 90 00 7.5C 7.50 7.50 7.50 7.50 750 750 7.50 7.50 7.50 750 7.5']

Palrs r6 00 1.33 133 133 t.33 1.33 133 133 1.33 r33 r33 1.33

TOTAL 1 76S 33 147 .14 117 .14 -t47 44 117.41 147,4 117 4a 117 44 117 ,41 147 .41 147 11 147 U 117 14

3,|



ANEXO No. 14
GRAFICO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

PRODUCCION %
0% 1ovo 50% 600/" 7 00/a 80% 900,6 r 0c%

cosTos FrJos 13.484.67 '13 484,67 13.484.67 13 484 67 13.484,67 13.484 67 13.484,67

COSTOS VARIABLES c 6 828 13.656 20 484 34.140,00 40.968.00 47 796,00 5,{.624.00 61 .452 00 68 280,00
COSfO TOfAL 13 484,67 20 312,67 27 .140,67 33.968.67 47 624,67 54.452,67 61 280 67 68.108.67 74 936 67 81 .764,67

INGRESOS 0,00 I645,76 17 291.52 25.937 ,28 43.228,80 5'1 .874,56 60.520 32 69.166,08 77 .811 84 86.457,60
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ANEXO No 15

PUNTO DE EQUILIBRIO EN VENTAS

Costos Fijos
PE

1 - (Costos VariablesA/entas)

PE= 64.1 36,74

PE%, PE prod.fuentas' 100

PE%, 74.18 0/o

Costos Fijos 13.484,67
Costos Variables 68.280,00
Ventas 86.457,60



ANEXO 15.'l
CALCULO MATEMATICO DEL PUNTO DE EOUILIBRIO EN VENTAS
CON CONSIDERACIONES PORCENTUALES DE PRODUCCION
PRODUCCION % cosTos FtJos COSTOS VARIABLES COSTO TOTAL INGRESOS SALDO

00k 13.484,67 n 13.484,67 -13.4U,67
10% 't3.484,67 20.312,67 8.645,76 -'r'r.666,916 828,00

-9 849,1520% 13.484,67 13.656,00 27.140,67 17 .291 ,52
30% 13 484,67 20.484,00 33 968,67 25.937,28 -8.031,39
40% 13.484,67 27 312,00 40 796,67 34 583,04 -6 213,63
s0% 13.484,67 34. 140,ó0 47.624,67 43.228,80 -4.395,87
60% 13 484,67 40 968,00 54.452,67 51 874,56 -2.578,11
70%o 13.484,67 47 796,00 61 280,67 60 520,32 -760,35

13.484,67 68.1 08.67 69 166,08 1.057,41B0% 54.624,00
2.875,1790% 13.484,67 61.452,00 74 936,67 77 811,84

100% 13 484,67 68 280,00 81.764,67 86 457,60 4.692,93
134 846,67 475 s16,80375.540,00



ANEXO No. 16

ANEXO No. 17

ESTADO DE RESULTADO
PRIMER ANO DE OPERACION

ANO
I 2

Ventas
Mano de Obra Directa
Costo de Producción
Utilidad bruta
Gastos operacionales
Gastos Administativo:
Mano de Obra lndirecta
Gastos Generales
Materiales de Oficina
Depreciación
Total gastos de operación
Uülidad de operación
Gastos frnancieros:
Amortización
lntereses
Uülidad antes de imptos y participación
1 5% participación trabajadores
Utilidad antes de impuestos
lmpuesto a la renta

172.915,20
5.760.00

130.800,00
36.355,20

24.000,00
100,00
100,00

1.769,33
25.969,33
r0.385,87

10.385,87
1.557,88
8.827,99
2.207,00

172.915,20
5.760,00

'130.800,00

36.355,20

24.000.00
600,00
100,00

'1 769.33
26 469,33

9.885,87

9.885,87
1,482.88
8.402,99
2100,7s

Utilidad neta 6.520,99 6.302,24

ANOS
AIJAL,SIS POR ¡IIIEDIO DE RAZONES 1 2

Razones de rentabilidad
Tasa o porcentaie de utilidad bruta 21 ,lYo z',t,0%
Rendimiento sobre ventas 3,8% 3,6%




